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QUM
SOMOS

WHO WE ARE
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De uma
peqguena adega
Na regiao

do Douro.
crescemos

¢ somos hoje
uma empresa
familiar de
vinhos glohal,
com uma forte
presenca
mternacional.

Fundadaem 1942 por Fernando Van Zeller Guedes,
aSogrape nasceu paramostrarao mundo a qualidade

dos vinhos portugueses. De uma pequena adega naregiao
do Dourofocada na producao de Mateus Rosé, crescemos
e somos hoje uma empresa familiar de vinhos global,
comumaforte presencainternacional,em mais de

120 mercados. Detendo mais de 1.600 hectares de vinha
distribuidos por Portugal, Espanha, Chile, Argentina

e Nova Zelandia, valorizamos a nossa diversidade em
todo o mundo para produzir vinhos de alta qualidade

€ grandes marcas.

Movidos pelo propésito de trazer Amizade e Felicidade
atodos aqueles com quem nos relacionamos através dos
nossos grandes vinhos, o espirito familiar e a culturade
equipadealto desempenho que vivemos na Sogrape sao
chave no caminho de sucesso de uma empresa que ousa
inovar num setor tradicional e que ha mais de 80 anos

temos vindo a construir.

Sobalideranca de Fernando da Cunha Guedes, atual
Presidente e representante da 3* geracdo da familia
fundadora, queremos espalhar Sograpiness pelo mundo
e afirmar-nos como catalisadores de uma mudanca social
positiva, respeitando os limites do planeta na construcao
de um futuro mais sustentavel e inclusivo.

ABOUT US
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SOBRI NOS

A NOSSA ESTRUTURA
ORCANIZATIVA

OUR ORGANIZATIONAL STRUCTURE

CONSELHODE ADMINISTRAQAO
SOGRAPE SGPS

BOARD OF DIRECTORS SOGRAPE SGPS

PRESIDENTE PRESIDENT
Fernando Cunha Guedes

$ 3

VICE- PRESIDENTE EXECUTIVO VICE-PRESIDENTE NAO EXECUTIVO ADMINISTRADOR EXECUTIVO
EXECUTIVE VICE-PRESIDENT NON-EXECUTIVE VICE-PRESIDENT EXECUTIVE BOARD MEMBER
Francisco Valadares Souto Anténio Lobo Xavier Bernardo Brito e Faro
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ADMINISTRADORA EXECUTIVA
EXECUTIVEBOARD MEMBER

Raquel Seabra

ADMINISTRADORA NAO-EXECUTIVA
NON-EXECUTIVE BOARD MEMBER

Ana Paula Marques

) .'1"{"

ADMINISTRADOR EXECUTIVO
EXECUTIVEBOARD MEMBER

Joao Gomes da Sllva

EXECUTIVE LEADERSHIP TEAM
EXECUTIVE LEADERSHIP TEAM

PRESIDENTE PRESIDENT
Fernando Cunha Guedes

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENT
Francisco Valadares Souto
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SOBRIE NOS ABOUT US

Eﬁi%%PEEROS >1.200 3 10

Colaboradores Paises com Unidades de Negécio,
SOGRAPE INNUMBERS Employees distribuigéo prépria incluindo operagaes de
Countries with own distribution Producao e Distribuicao
em 9 paises

Business Units, including

Productionand Distribution
(\\( );} operationsin 9 countries

12 50\ >120

Regides vitivinicolas Origens de producao Litros de capacidade Mercados
Wineregions Origins of production de vinificacio Markets

Litres of vinification capacity > 500

Marcas representadas

E Agency brands

16 19 1600 N°1 =

Linhasde Adegas Hectares de vinha plantada Em Portugal
engarrafamento Wineries Hectares of planted vineyards InPortugal
Bottlinglines
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SOBRI NOS

O NOSSO

PROPOSITO

OURPURPOSE

Trazer Amizade
e Felicidade a
todos aqueles
COm guem nos
relacionamos
atraves dos
NOSSOS grandes
vinhos.

To bring Friendship and Happiness to everyone
we touch through our wonderful wines.
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SONHO

Seradmirada como a mais
bem sucedida empresa

familiar de vinhos do mundo.

ESPIRITO

Sograpiness
Amizade e Felicidade

CARATER

1.Inovador
2.Corajoso

3. Agile
4.Desafiador
5. Apaixonado
6. Confiavel
7.Sensato

8. Familiar

FOCO rocus

Take the shot!
(Chutaabaliza)

DREAM

To be admired as the most

successful family-owned

wine company in the world.

SPIRIT

Sograpiness
Friendship & Happiness

CHARACTER

1.lnnovative
2.Courageous
3. Agile
4.Challenging
5.Passionate
6. Trusted
7.Sensible

8. Family

ABOUT US

CRIENCAS

Otempo passa, mas a Sogrape esta aqui paraficar.

A lideranca na categoria dos vinhos portugueses é crucial
para o nosso sucesso, com Mateus como jéiada coroa.

O nosso crescimento vai serimpulsionado pela combinacdo do nosso
espirito familiar com uma cultura de equipa de alto desempenho.

Oferecer de forma consistente vinhos de alta qualidade
e grandes marcas.

A nossadiversidade (pessoas, origens, mercados, vinhos
e marcas) faz de nés (nicos.

Proporcionar um equilibrio pessoal e profissional que inspire
edéalegriaas nossas pessoas.

Inspirar as nossas pessoas a colaborar, conectar, criar e liderar.

Respeitar os locais onde estamos presentes e encontrar
formas de os tornar melhores.

BELIEES

Time goes by but Sogrape is here to stay.

Leadership of the Portuguese wine category is crucial to our success, with Mateus the jewel

inthe crown.

Our growth will be driven by combining our family spirit with a peak performing team culture.

In consistently offering top quality wines and great brands.

Our diversity (people, origins, markets, wines and brands) makes us unique.
In providing a work-life blend that inspires and brings joy to our people.
Ininspiring our people to collaborate, connect, create and lead.

Respecting the places we do business in and finding ways to make them better.

SOGRAPE-YEARBOOK 17



SOBRI NOS

A NOSSA
FSTRATICIA

OURSTRATEGY

Os 5
imperativos
da nossa
estrategia

The 5imperatives of our strategy

18 SOGRAPE-YEARBOOK

DESENVOIVER UM CAMINHO
DE CRESCIMENTO DUAL

A Sogrape continuara a crescer através de uma oferta
que contempla os diferentes segmentos de mercado,
tanto produzindo vinhos de qualidade para o dia-a-dia,
como vinhos mais premium para momentos especiais.

PREMIUMIZAR O NOSSO
PORIEIFOLIO

A Sogrape estaaresponderaevolucdo das
tendéncias do mercado através de um portefélio
de marcas e vinhos premium.

CONSOLIDAR O NOSSO
POSICIONAMENTO IBERICO

A Sogrape estaafortalecerasuapresencaibéricae
ariquezaediversidade dos terroirs portugueses e
espanhdis para continuar a oferecer os melhores vinhos.

IMPUL SIONAR AS VENDAS PARA
MERCADOS INTERNACIONAIS

A Sogrape quer continuar alevar o melhor das suas
origens de producao no mundo, reforcando asua
apostanos mercados internacionais.

ACELERAR A NOSSA
TRANSFORMACAO

A Sogrape quer abracar amudanca, perseguindo
ainovacao e a digitalizacao a umritmo acelerado,
alavancada emtalento de exceléncia.

ABOUT US

SOGRAPE-YEARBOOK
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FERNANDO DA CUNHA GUEDES EM ENTREVISTA

“ESTAMOS NO
CAMINHO CERIO
I A CONQUISTAR
CADA VEZ MAIS
CIANO
VINHO.”

X N THE RIGHT TRACK
AND CONQUERING MORE
AND MORE RELEVANCE IN
THE WORLD OF WINE”

22 SOGRAPE-YEARBOOK

Comoresume oano de 2023?

Foium ano extremamente desafiante, com
muitos obstaculos no caminho, mastambém
com muitas conquistas para celebrar. Sabiamos
que 2023 iria ser muito exigente, com todos

os desafios que tinhamos pelafrente, mas
averdade é que os primeiros meses do ano,

em particular, foram ainda mais dificeis que

o previsto.

Osresultados ndo foram aqueles que
gostariamos e a que nos tinhamos proposto
atingir, mas os ciclos sio mesmoassimena
Sogrape nao foiexcecao. Sofremos uma queda
de vendas em valor de 4% face ao ano anterior,
que havia sido um ano extraordinario e onde
haviamos batido todos os recordes. Mas apesar
desta queda, 2023 continuaa ser o nosso
segundo melhor ano de sempre em termos

de volume de negédcios, tendo sido até o melhor
exercicio de sempre paraalgumas das nossas
marcas e Unidades de Negécio.

Devemos, acima de tudo, estar orgulhosos com
o muito que fizemos e conseguimos. Valeua
pena! Apesar de toda esta conjuntura externa

desfavoravel aimpactar fortemente a nossa
atividade e o desempenho do nosso negécio,
aSogrape soube aproveitar este momento
para preparar ativamente o seu crescimento
no futuro.

Que fatores influenciaram o desempenho?

Todos aqueles que tém marcado este contexto
global adverso que se vive no mundo. A perda
de poder de compra dos consumidores com
anatural retracao no consumo e areducao

de stocks dos nossos distribuidores, num
contexto inflacionario e de aumento das taxas
dejuro,desempenharam um papel crucial na
performance do setor e, em particular, nos EUA.
Podemos aindafalar ainstabilidade geopolitica,
dasfortes desvalorizacoes do Kwanza e do Peso
Argentino, da valorizacao do Euro face a outras
moedas fortes, do agravamento da cargafiscal,
dalegislacao sobre as bebidas alcoélicas

e alteracao nos habitos de consumo.

A este contexto externo somaram-se também
algumas decisoes internas de foco em operacoes
e produtos de maior valor acrescentado, o que
nos levoua perder de forma voluntariaalgumas

FERNANDO DA CUNHA GUEDES IN AN INTERVIEW

How would you sum up 2023?

It was an extremely challenging year, with many obstacles
along the way and many achievements to celebrate. We
knew that 2023 would be very demanding with all the
challenges ahead of us, but the truthis that the first few
months of the year, in particular, were even more difficult
than we expected.

Theresults were not what we would have liked and had set
outto achieve, but cycles are like that, and Sogrape was

no exception. We suffered a 4% drop in sales compared to
the previous year, which had been an extraordinary year

that broke all records. But despite this drop, 2023 is still our
second-bestyear everinterms of turnover and it was also the
bestyear ever for some of our brands and Business Units.

Above all, we should be proud of how much we have done
and achieved. It was worth it! Despite this unfavourable
climate having a majorimpact on our activity and business
performance, Sogrape took advantage of this moment to
actively prepare for its future growth.

What factors influenced performance?

Allthose that have marked this adverse global context.

The loss of consumer purchasing power with the natural
retraction in consumption and the reduction in stocks by

our distributors, in the context of inflation and rising interest
rates, have playeda crucial role in the sector’s performance,
particularly inthe USA. There was also geopolitical instability,
the sharp devaluations of the Kwanza and the Argentine Peso,
the appreciation of the Euro against other strong currencies,
theincreasedtax burden, legislation on alcoholic drinks and
changesin consumer habits.

This external context was also compounded by some internal
decisions to focus on higher value-added operations and
products. This led us to voluntarily lose some sales of not-so-
profitable operations and some less strategic businesses.

Sogrape’s 2023 performance reflects its commercial
performance, the continued strengthening of its structure,
and the execution of structuring projects for the future.

What achievements would you highlight from
the pastyear?

There are so many! Starting with our People, our greatest
asset, we have professionalised their management,

with a particular focus on developinginternal talent, and
strengthened the organisation’s teams and top management.

We invested heavily in our assets, planting new vineyards,
building new wineries, and improving production facilities.

I would like to highlight the project to expand and modernise
our Avintes centre, which aims to create the biggest and
best wine production and innovation centre in Portugal

and perhaps Europe!

We strengthened our portfolio with afocus on Fine Wines
and developed projectsin relevant areas such as Wine
Tourism, Innovation, Digital Transformation, Research

& Development and Sustainability.

More recently, at the end of 2023, we redefined and
presented the revision of our Business Strategy inan
ambitious 5-year plan. We know where we want to go
and how to getthere.

SOGRAPE-YEARBOOK 23



FERNANDO DA CUNHA GUEDES EM ENTREVISTA

vendas de operacao ndo tao rentaveis e alguns
negdcios menos estratégicos. O desempenho
daSogrape 2023 reflete o resultado nao s6

da performance comercial, mas também do
continuo reforco da estrutura e da execucao de
projetos estruturantes para o futuro.

Que feitos destaca do ano que passou?

Sao muitos! A comecar pelas Pessoas, o nosso
maior ativo. Profissionalizamos a gestao

das nossas Pessoas, com especial foco no
desenvolvimento dotalentointerno, e reforcamos
as equipes eagestao de topo da Organizacao.

Investimos fortemente nos nossos ativos,
através da plantacdo de novas vinhas, da
construcao de novas adegas e damelhoria
dasinstalacoes produtivas.

Destaco o projeto de expansao e modernizacao
do nosso pélo de Avintes, que ambiciona criar

o maior e melhor centro de producao e inovacao
emvinho em Portugal e talvez da Europa!
Reforcamos o nosso portefélio comfoco nos Fine
Wines e desenvolvemos projetos estruturantes
em areas relevantes como Enoturismo, Inovacao,

24 SOGRAPE-YEARBOOK

Transformacao Digital, Investigacao

& Desenvolvimento e Sustentabilidade.

Mais recentemente, no final de 2023,
redefinimos e apresentamos arevisdao danossa
Estratégia de Negocio, materializada num
ambicioso plano de 5anos. Sabemos para onde
queremosir e qual o caminho parala chegar.

E qual é o caminho parala chegar?

Num mundo em constante mudanca, as
ambicoes vao-se renovando e ajustando, mas
tém sempre como base o nosso proposito.

Para os proximos anos, definimos um objetivo
derentabilidade muito ambicioso que pretende
projetar uma Sogrape maior e mais forte, mais
sustentavel e mais premium no futuro. E parala
chegar, iremos guiar-nos por cincoimperativos
estratégicos. Em primeiro lugar, pretendemos
continuar adesenvolver um caminho de
crescimento através de um portefélio focado
em distintas categorias, capaz de responder
aos diferentes segmentos de consumidores.
Depois, queremos acelerar a premiumizacao
donosso portefélio, reforcando aambicao

de crescimento nos segmentos superiores.

And how do we get there?

Ina constantly changing world, ambitions are renewed and
adjusted, but they are always based on our purpose. For

the next few years, we have set ourselves a very ambitious
profitability target that aims to project a bigger, stronger,
more sustainable,and more premium Sogrape in the future.
To get there, we will be guided by five strategic imperatives.
Firstly, we intend to continue to grow through a portfolio
focused on different categories capable of responding to
different consumer segments. Then, we want to accelerate
the premiumisation of our portfolio, reinforcing our ambition
for growthinthe upper segments. Thirdly, we want to
consolidate and strengthen our Iberian presence and
relevance. We also want to boost our sales in international
markets, where we believe there s still a high and growing
potential for Portuguese wines. Finally, we will focus on
accelerating our transformation through innovation and
digitalisation, and attracting and developing the best talent.

We have chosen and will follow this path over the next
few years, which we believe will help us cultivate the path
towards our future ambition.

Do youbelieve that Sogrape is closer to its ambition?

There’s no doubt about it! Sogrape is increasingly recognised
inthe sector and among its peers. Our leadership in the
industry and the recognition of international specialised
critics prove that we are on the right track, conquering more
and more relevance in the world of wine. Since its origin,
Sogrape has beena company made of dreams. It was born
from my grandfather’s dream of making Portuguese wines
known worldwide. More than 80 years later, we’re still here
pursuing our dream and demonstrating that time goes by,

but Sograpeis here to stay!

*“A Sogrape ¢ cada vez mais reconhecida,

no setor e pelos seus pares.”

“Sogrape isincreasingly recognised as a prestigious, successful company in the sector and its peers.”

Emterceiro lugar, queremos consolidar e
fortaleceranossapresencaerelevanciaibérica.
Queremos também impulsionar as nossas vendas
nos mercados internacionais, onde acreditamos
que existe aindaum elevado e crescente potencial
paraos vinhos portugueses. Por Gltimo, estamos
focados emacelerar anossatransformacao,
através dainovacao, digitalizacdo e captacao

e desenvolvimento do melhor talento. Este é o
caminho que escolhemos e que nos proximos
anos vamos percorrer, e que acreditamos que
nos vaiajudar a cultivar o caminho paraanossa
ambicao no futuro.

Acredita que a Sogrape esta mais perto
dasuaambicao?

Nao tenho dividas! A Sogrape é cada vez mais
reconhecida, no setor e pelos seus pares. A nossa
liderancano setor e o reconhecimento da critica

especializadainternacional dao-nos provas
de que estamos no caminho certo e a conquistar
cada vez mais relevanciano mundo do vinho.

A Sogrape é umaempresafeita de sonhos
desde asuaorigem. Nasceu, alias, do sonho
domeu Avo que queriadar a conhecer os vinhos
portugueses ao mundo. Mais de 80 anos depois,
continuamos ca a prosseguir onossosonhoea
demonstrar que o tempo passa, mas a Sogrape
estaaquiparaficar!

O que tem sido determinante para
osucesso da Sogrape?

Na Sogrape acreditamos que o nosso
crescimento vai serimpulsionado pela
combinacao do nosso espirito familiar com
uma cultura de equipa de alto desempenho.
Isto é algo que realmente nos distingue e nos

FERNANDO DA CUNHA GUEDES
IN AN INTERVIEW
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FERNANDO DA CUNHA GUEDES EM ENTREVISTA

*Estou certo de gque temos tudo o que
precisamos para continuar a elevar a Sogrape
a Nnovos patamares. Que nao nos falte nunca

a coragem, a determinacao e a Paixao para

la chegar. *

“I'm sure we have everything we need to continue taking Sogrape to new heights.
May we never lack the courage, determination, and passion to get there.”

tornaumaempresaverdadeiramente especial.
Oreforcodanossaequipade gestaoem 2023
foi muitoimportante neste sentido para melhor
darmos resposta aos desafios do futuro. Mas
importareferir que o sucesso da Sogrape

as suas Pessoas se deve! Tudo o que temos
alcancado é oresultado de um trabalho conjunto
de umaequiperesiliente e extraordinariaem
todo o mundo. E o fruto do esforco, dedicacio

e compromisso de todas as nossas pessoas
espalhadas pelas varias geografias.

Nao menosimportante é a continua confianca

eapreferéncia dos nossos consumidores
e clientes, bem como o apoio dos nossos

26 SOGRAPE-YEARBOOK

fornecedores e parceiros. Nada disto seria
naturalmente possivel sem vinhos de alta
qualidade e marcas fortes e reconhecidas, que
tao bem sabemos conjugar num portefélio
s6lido e relevante para clientes e consumidores,
anivel nacional einternacional.

Como é que encara o futuro?

Acima de tudo, com muita confianca. Estou
certo de que temos tudo o que precisamos
paracontinuar a elevar a Sogrape a novos
patamares. Que nao nos falte nuncaacoragem,
adeterminacdo e a paixao parala chegar.
Sustentamos esta visao nanotoriedade e

What has been decisive for Sogrape’s success?

At Sogrape, we believe our growth will be driven by
combining our family spirit with a peak performing team
culture. This is something that really sets us apart and makes
us atruly special company.

The reinforcement of our managementteamin 2023 was
significantin this regard so that we could better respond to
future challenges. But it is important to note that Sogrape’s
success is downto its People! Everything we have achieved
is the result of the joint work of aresilient and extraordinary
team worldwide. Itis the result of the effort, dedication, and
commitment of all our people around the globe.

No lessimportantis the continued trust and preference
of our consumers and customers, along with our suppliers’
and partners’ support.

None of this would be possible without top-quality wines and
strong, recognised brands, which we can combine into a solid,
relevant portfolio for clients and consumers nationally and
internationally.

How do you see the future?

Above all, with a lot of confidence. I’'m sure we have
everything we need to continue taking Sogrape to new
heights. May we never lack the courage, determination, and
passion to get there.

We base this vision on the reputation and potential of our
brands, and the quality of our wines, but above all, on the
competence, merit, and growing qualifications of our people,
onthe way to an ever better future!

potencial das nossas marcas e na qualidade dos
nossos vinhos, mas sobretudo na competéncia,
mérito e qualificacdo crescente das nossas
Pessoas,acaminho de um futuro cada vez melhor!

O que espera para 2024?

Que nos mantenhamos empenhados na
construcao dos alicerces parauma Sogrape
mais forte, capaz de continuar a gerar progresso
e prosperidade e a criar valor e umimpacto
positivo no mundo.

Em 2024, esperamos manter o crescimento
sustentado do nosso negécio e, suportado
naatual solidez financeira, procurar fontes
adicionais de crescimento através dainovacao,
do desenvolvimento de novos canais ou através
de projetos de aquisicao estratégica.

Esperoincentivar os nossos stakeholders
aprosseguir esta viagem connosco, sempre
inspirados pelo nosso propésito de trazer Amizade
eFelicidade atodos aqueles com quem nos
relacionamos através dos nossos grandes vinhos.
Porque esta éanossarazao de sere o que nos move
todos os dias. Espalhar Sograpiness pelo mundo!

FERNANDO DA CUNHA GUEDES IN AN INTERVIEW

Quais continuam a ser os principais
desafios?

Nos Gltimos anos, aindastria do vinho tem
vivido mudancas transformacionais profundas.
O crescimento do e-commerce eda
comunicacao digital com o mercado e os
consumidores, e as disrupcdes no comércio
global somam-se as novas preferéncias

dos consumidores e auma crescente
consciencializacao paraa Sustentabilidade.

Nos dias de hoje, sdo varios os desafios que se
colocam aempresano presente e no futuro que,
de formatransversal, vao desde as alteracoes
climaticas, as mudancas significativas ao nivel

da cadeialogistica, a crescente regulamentacao
sobre o setor de bebidas alcodlicas até a
transformacao digital e aceleracdao dainovacao
num setor tradicional, e que exigem novas
formas de alavancaraagilidade, a flexibilidade, a
frugalidade e a eficiénciaaolongo de todaa cadeia
devaloreas colocam no centro danossa atuacao.
Seaistoacrescentarmos o contexto
macroecondémico mundial atual e todas as
incertezas que este acarreta, entendemos que
nos confrontamos com anos de enormes desafios,

What do you expect for 2024?

May we remain committed to building the foundations fora
stronger Sogrape, capable of continuing to generate progress
and prosperity, create value, and positively impact the world.
In 2024, we hope to maintain our business’s sustained growth
and seek additional sources of growth through innovation,
the development of new channels, or strategic acquisition
projects supported by our current financial strength.

I hope to encourage our stakeholders to continue this journey
with us, always inspired by our purpose of bringing Friendship
and Happiness to everyone we touch through our wonderful wines.
Because this is our reason for being and what drives us every
day. Spreading Sograpiness around the world!

What remain the main challenges?

The wine industry has experienced profound
transformational changes in recent years. The growth of
e-commerce and digital communication with the market and
consumers, and disruptions in global trade have contributed
to new consumer preferences and a growing awareness

of sustainability. The company faces many challenges
today andinthe future. These range from climate change,
significant changes in the logistics chain, and increasing
regulation in the alcoholic beverages sector to digital
transformation and accelerated innovation in a traditional
industry. These require new ways of leveraging agility,
flexibility, frugality, and efficiency throughout the value
chainand placing them at the centre of our operations.

If we add the current global macroeconomic context and all
the uncertainties it entails, we realise that we are facing years
of enormous challenges, which we face, however, with the
confidence that more than 80 years of history give us.
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FERNANDO DA CUNHA GUEDES EM ENTREVISTA

que encaramos, todavia, coma confianca que
mais de 80 anos de historianos dao.

Prosseguimos atentos as oportunidades
eameacas do setor, as tendéncias de consumo
e domercado e ao enquadramento regulatério,
dandorespostas as necessidades e preferéncia
dos consumidores e clientes, estando proximos
dos mesmos e garantindo-lhes sempre um

servico de exceléncia como até aqui temos feito.

Quebalancofaz destes quase 10 anos
afrente daSogrape?

Um balanco extraordinario! E um sentimento
de enormeresponsabilidade, mas de grande
satisfacao, emocao e alegria. Alegria de ver uma
Sogrape em mudanca, em transformacao e que
acreditaem honrar o seu passado para construir
oseufuturo.Nao merecordo de ver naempresa
tanto alinhamento e sentido de propdsito em
torno de um objetivo comum. E os resultados
estdoavista!
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Do meulado, por mais que os anos passem,
ejalavao 27 naSogrape e quase 10 nasua
lideranca, mantenho a mesmavontade paradar
continuidade a esta heranca. Porque hoje, mais
do que nunca, acredito que os sonhos se podem
tornarrealidade.

E que orgulho teriam hoje o meu Av6, o meu Pai
e omeuirmao Salvador ao testemunhar como
estamos a perpetuar umlegado de pioneirismo
construido ao longo de 80 anos de historia.
Umlegado que vai passando de geracaoem
geracao. Por quem sempre sonhou, acreditou
efezacontecer. E assim ha mais de 80 anos.

E que assim seja parasempre!

We remain attentive to opportunities and threats in the
sector, consumer and market trends, and the regulatory
framework. We respond to consumers’ and clients’ needs
and preferences by staying close to them and guaranteeing
them a service of excellence, as we have done so far.

What is your assessment of these almost 10 years
at the head of Sogrape?

An extraordinary assessment! It’s a feeling of enormous
responsibility but also great satisfaction, emotion, and joy.
Joy at seeing a Sogrape that is changing, transforming and
that believes in honouringits past to build its future.

| can’tremember seeing so much alignment and sense
of purpose in the company around acommon goal.
Andtheresults are there to see!

As faras I’'m concerned, no matter how many years go by,
it'sbeen 27 at Sogrape and almost 10 at the helm, | still desire
to continue this legacy. Today, more than ever, | believe that
dreams can come true.

And how proud my grandfather, father,and brother Salvador
would be today to witness how we perpetuate alegacy

of pioneering spirit built up over 80 years of history.

Alegacy that will be passed down from generation to
generation. By those who always dreamed, believed,

and made it happen. That’s how it’s been for over 80 years.
And may it be so forever!

“Prosseguimos atentos

as oportunidades

¢ ameacas do setor, as
tendéncias de consumo

¢ do mercado e ao
engquadramento
regulatorio, dando
respostas as necessidades
e preferéncia dos
consumidores e clientes.”

“We remain attentive to opportunities and threats in the
sector,consumer and market trends, and the regulatory
framework. We respond to consumers’ and clients’ needs
and preferences by staying close to them.”

FERNANDO DA CUNHA GUEDES IN AN INTERVIEW
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DESEMPENHO

DESTAQUES
DO ANO

HIGHLIGHTS OF THE YEAR

Em 2023, escrevemos mais um capitulo
danossa histéria. Enfrentando muitos
desafios impostos por um mundo exigente,
continuamos a somar conquistas e a preparar
ativamente o nosso crescimento no futuro.
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Francisco Valadares Souto
Vice-Presidente / Vice-President

“*Num momento em gue o mundo
e o setor enfrentam grandes
desafios, mantivemo-nos focados
na construcao dos alicerces para
0 futuro, 0s quais vao suportar

a execucao da nossa Estratégia

a caminho da forte ambicao

que definimos para os proximos
anos. Mesmo num contexto
muito dificil, a Sogrape fof capaz
de continuar a criar valor e de
acelerar a transformacao que

se vive na Organizacao.”

“Atatime when the world and the sector are facing major challenges, we
have remained focussed on building the foundations for the future, which will
support the execution of our Strategy on the way to the strong ambition we
have defined for the coming years. Evenin a very difficult context, Sogrape
has been able to continue to create value and accelerate the transformation
taking place in the Organisation.”

/|

REVISAO DA ESTRATEGIA
DIE NEGOCIO

A Sograperevisitou a sua Estratégia de Negdcio,

no ambito da qual deixou claraaforte ambicao para

os proximos quatro anos e definiu onde quer chegar
em 2027. Para atingir esse ambicioso objetivo, ao longo
do caminho paralachegar,a Sograpeira guiar-se por
cincoimperativos estratégicos para capturar diversos
espacos de oportunidade identificados no portefélio.

PERFORMANCI

APRESENTACAO DO SEED THE FUTURE

Definindo prioridades de desenvolvimento sustentavel para as
proximas décadas, Seed the Future é o nome do primeiro Programa
Global de Sustentabilidade da Sogrape parareforcar o compromisso
do Grupo com um futuro mais responsavel, inclusivo e qualificado.
Num convite dirigido atodos os stakeholders para umaviagem de
criacao de valoralongo prazo, o Programa estabelece compromissos
e metas de equilibrio ao nivel do planeta, cultura do vinho e pessoas
até 2042.

SEED
THE

FUTURE

SOGRAPE
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I ANCAMENTO DO SOCRAPE
VENTURLES

Num investimento estratégico para fortalecer o seu compromisso
comainovacao, a Sogrape anunciou o seu primeiro Fundo de
Capital de Risco. Com um capital de 5 milhdes de euros e sede

em Portugal, o Sogrape Ventures tem como objetivo investir e
acelerar o ecossistema de start-ups disruptivas com solucdes
inovadoras enquadradas na cadeia de valor dainddstria do vinho
em particular, e das bebidas em geral.
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CRIACAO DO CURSO W.LN.E
WINE IS A NETWORKING ENABLER

A Sogrape Wine Academy e a Nova School of Business
and Economics juntaram-se paracriar o curso “W.I.N.E.
- WineisaNetworking Enabler”,um programade
formacao pioneiro para executivos que procura reforcar
competéncias de networking através do conhecimento
e da experiénciado mundo do vinho.
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352 EDICAO DOS
PREMIOS DONA ANTONIA

Teresa Patricio Gouveia, uma das maiores referéncias
na Politica portuguesa no feminino dos Gltimos 40
anos, foi distinguida com o Prémio Consagracao de
Carreira, eainvestigadora biomédica Inés de Castro
Goncalvesrecebeu o Prémio Revelacao pelo seu
contributo paraainovacao na Ciéncia.

DINAMIZACAO
DO SOCRAPE IMPACT HACK

Numa competicdo Gnica que juntou estudantes,
profissionais, empreendedores e entusiastas do
vinho, mais de 100 participantes responderamao
desafiolancado pela Sogrape de reinventar ainddstria
dovinho através dainovacao e de formaagerarum
impacto positivo e a criar um futuro mais sustentavel.

INAUGURACAO
DO MATEUS HOTEL

Desenvolvido em parceria com o Independente Hotels
& Hostels, o Mateus Hotel, inaugurado em Lisboa,
oferece uma experiéncia de hospitalidade disruptiva
aos seus visitantes, num novo e criativo conceito de
alojamento bem fiel ao espirito irreverente e divertido
damarcaque éajoiadacoroadaSogrape.

PERFORMANCI

SOGRAPE-YEAR BOOK

35



DESEMPENHO

36

SOGRAPE-YEARBOOK

ENTRADA NO ME TAVERSO

A Sandeman colocou o Douro no mapa do mundo

virtual através de uma visita imersiva aos espacos mais
emblematicos da Quinta do Seixo, tornando-se na primeira
marca de vinhos em Portugal a estar presente no metaverso.
A experiéncia, disponivel nas Caves Sandeman, é pioneirae
inovadorano setor do vinho em Portugal e permite explorar
numarealidade paralela uma quinta de referéncia naregiao
do Douro e onde nascem os Vinhos do Porto Sandeman.

INTECRACAO DO BOARD DO IWCA

Paraalém de alcancar o estatuto de Silver Member da
International Wineries for Climate Action (IWCA),a Sogrape,
representada por Mafalda Guedes, Head of Corporate
Communications & Sustainability e membro da quarta geracao
dafamiliafundadora, integrou o Conselho de Administracao
deste grupo colaborativo de empresas de vinho empenhadas
emreduzir as emissoes de carbono nainddstria vitivinicola.

NOVO CENTRO DE DISTRIBUICAO
DA LIBERTY WINES

Projetado e construido de acordo com as metas de
sustentabilidade da distribuidora da Sogrape no Reino
Unido, o novo centro de distribuicao totalmente
alfandegado da Liberty Wines torna-a num dos poucos
comerciantes de vinho neste mercado com o seu préprio
entreposto aduaneiro.

INVESTIMENTO NOS ATIVOS
M PORTUCAL E ESPANHA

Em 2023, o plano de investimentos da Sogrape focou-se na
execucao dos projetos de investimento na Ibéria. Destaque,
em Portugal, para o projeto de expansao e modernizacao da
instalacdo produtiva e logistica de Avintes e, em Espanha,

para o projeto de expansao da operacdo nas Rias Baixas.

No finaldo ano, a Sogrape arrancou ainda com o projeto de
expansao daadegade VilaReal no Douro, tendo, nas restantes
regides einstalacoes, continuado ainvestir na substituicao,
modernizacao e eficiéncia dos seus ativos produtivos.

PERFORMANCI

EXPANSAO DA FORMACAO DO
L ABORATORIO DE ACRICULTURA

Apobs o sucesso de duas edicoes do primeiro curso de Operador
Agricola Especializado em Portugal, o Laboratério de Agricultura,
liderado pela Sogrape em colaboracao com o IEFP e reconhecidos
produtores de vinho, azeite e tomate do pais, promoveu o primeiro
curso de Operador de Maquinas Agricolas Especializado. Uma
formacaoinovadoraintegradano programa PRO_MOYV, que tem
como objetivo requalificar 20 mil pessoas em Portugal até 2025.
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Bernardo Brito e Faro,
Chief Financial Officer

“Apesar do incerto e desafiante
panorama macroeconomico mundial

¢ de todas as suas implicacoes, que
obrigam a uma constante adaptacao.

a Sogrape tem somado anos com
performances e rentabilidades muito
positivas. Em 2023, embora em

menor grau, Mais uma vez a Sogrape
apresentou um desempenho financeio
sofido, onde a procura permanente

de eficiéncia foi determimante, para
manter a sustentabilidade do negocio.”

“Despite the uncertain and challenging global macroeconomic outlook and
allits implications, which require constant adaptation, Sogrape has had years
of very positive performance and profitability. In 2023, although to a lesser
extent, Sogrape once again showed a solid financial performance, where the
permanent search for efficiency was decisive in maintaining the sustainability
of the business.”

e

Resultado Liquido
Net profit

333vie

Volume de negécios
Turnover

40,3%

Margem Bruta Relativa
Relative Gross Margin

1 vie

Investimento global
Globalinvestment

31.6%

Autonomia financeira
Financial Autonomy

10.4%

ROCE RrROCE

A2Mm€

EBITDA
EBITDA

24

Récio divida liquida/EBITDA
Netdebt/EBITDA ratio

10.9viks

Uvas produzidas
Grapes produced

314\

Litros de vinho
vinificados
Litres of wine vinified

>120

Garrafas vendidas
por minuto
Bottles sold per minute

>3()

Novas pessoas

na Familia Sogrape
New peopleinthe Sogrape Family

>3()

Projetos desenvolvidos
na Organizacao

Projects developed

inthe Organisation

>3()

Novos produtos

no portefolio
New productsinthe portfolio



DESEMPENHO

MARCAS E
MERCADOS

BRANDS AND MARKETS

O anode 2023 ficou marcado poruma
conjuntura externa desfavoravel,coma
instabilidade geopolitica, ainflacao, o aumento
dastaxasdejuro,aperdadopoderde compra
dos consumidores e natural contracdo do
consumo aimpactar significativamente anossa
atividade e o desempenho do nosso negécio.

Apesar de todas as adversidades e exigéncias,
nas varias geografias continuamos areforcar o
nosso portefélio e a superar, tendo apresentado
omelhorano de sempre em varias marcas

e Unidades de Negdcio.
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Ao nivel das marcas, Casa Ferreirinha,a marca

lider daregiao do Douro, voltou a atingir um
maximo historico, tendo crescido 2% em valor
faceaoanoanterior.2023 marcatambémo
lancamento de Casa Ferreirinha Reserva Especial
2014,a18%colheita de um grande tinto do Douro
anunciado somente em anos extraordinarios.

Destaque positivo também para Santiago Ruiz,
marca da Sogrape nas Rias Baixas, em Espanha,
e para Silk & Spice, que tem crescido todos os
anos desde o seulancamento em 2016, apesar
daquebraem 2023 no seu principal mercado,
os Estados Unidos da América.

Por suavez, Mateus e LAN,amarcadaSogrape
da DO Rioja, em Espanha, apresentaram quedas
de 4%, paraalém da performance das marcas de
Vinho do Porto que, no seu conjunto, registaram
uma quedaacimade 10%.

Também as marcas produzidas pelas produtoras
da Sogrape do Novo Mundo, a Finca Flichman
na Argentina, a Viiia Los Boldos no Chile
eaFramingham na Nova Zelandiainverteram
atendénciade crescimentodoano 2022,tendo
apresentado uma queda conjunta superior
a10%, em euros.

PERFORMANCE

Joao Gomes daSilva,
Chief Commercial Officer

*“Em 2023 continuamos a consofidar a nossa
rede de distribuicao, dando corpo a uma
estratégia consistente de fortalecimento
permanente da refacao com 0s nossos
parcenos comerciais. Porque a proximidade
Com 0s nossos clientes e consumidores ¢
cada vez mais critica para 0 noSso sucesso
no futuro, continuaremos a reforcar a nossa
presenca nos diferentes mercados onde
comercializamos 0s nossos vinhos, gozando
da diversidade e dispersao geografica que
suporta 0 nosso negocio e de uma solida
POsicao competitiva no mercado Portugues.”

“In 2023, we continued to consolidate our distribution network, implementing a consistent
strategy of permanently strengthening our relationship with our commercial partners. Because
proximity to our customers and consumers is increasingly critical to our success in the future,
we will continue to strengthen our presence in the different markets where we sell our wines,
enjoying the diversity and geographical dispersion that supports our business and a solid
competitive position in the Portuguese market.”

SOGRAPE-YEAR BOOK
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Emrelacdo as marcas representadas de
outros produtores, destaque positivo para
aperformance da Sogrape Distribuicao

em Portugal, com estas a crescerem quase
20%, seja por via de crescimento organico
de marcas como Jack Daniels ou Gancia, seja
através daincorporacao de novas marcas de
vinhos e bebidas espirituosas no portefélio.

Concerningthe brands represented by other
producers, the performance of Sogrape Distribuicao
in Portugal stands out, with these growing by almost
20%, either through organic growth of brands such as
Jack Daniels or Gancia or by incorporating new wine
and spirits brands into the portfolio.

Os vinhos de Portugal
e Espanha (Peninsula
Ibérica) correspondem a
cerca de 3/5 das vendas.

Wines from Portugal and Spain (Iberian
Peninsula) account for around 3/5 of sales.
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RaquelSeabra,
Chief Marketing Officer

“Em 2023 continuamos a investir na
premiumizacao do nosso portefolio,

a alavancar 0s nossos Fine Wines e a
reforcar a ligacao das nossas marcas aos
consumidores. Desde a apresentacao

de novas colheitas de alguns dos nosSsos
vinhos mais iconicos em varios mercados
mternacionais, ao lancamento de novos
produtos para reforcar a gama em marcas
relevantes, até a criacao de parcerias

para ofereceyr experiéncias inovadoras,
Prosseguimos 0 nosso caminho de mostrar
o melhor dos vinhos de Portugal ao mundo.*

“In 2023, we continued to invest in premiumising our portfolio, leveraging our

Fine Wines and strengthening the connection between our brands and consumers.
From the presentation of new vintages of some of our mosticonic wines in various
international markets to the launch of new products to strengthen the range in relevant
brands to the creation of partnerships to offer innovative experiences, we continue

on our path of showing the best of Portugal’s wines to the world.”

ORIGENS oRrICINS

TOTAL DE VENDAS / TOTAL SALES

3%
1% Outras origens

. . Otherorigins
Vinhos chilenos

Chilean wines o
1% 2% _
Vinhos neozelandeses tho; argentinos
New Zealand wines ‘ Argentinian wines

7%
Vinhos espanhéis
Spanishwines

12%
Vinhos do Porto
37% Portwines
Vinhos tranquilos
portugueses
Portuguese still
wines s
37%
Marcasrepresentadas
Agency brands
56% 4% 3%
PENINSULA IBERICA NOVO MUNDO OUTRAS ORIGENS
IBERIAN PENINSULA NEW WORLD OTHER ORIGINS
® Vinhostranquilos portugueses ® Vinhos chilenos 37
- . : 3
Portuguese stillwines Chileanwines
® Vinhosdo P ® Vinh i O MARCAS
in o.s oPorto in os e.lrger?tlnos REPRESENTADAS
Portwines Argentinian wines AGENCY BRANDS
® Vinhos espanhois ® Vinhos neozelandeses
Spanishwines New Zealand wines

PERFORMANCE
MARCAS BRANDS
TOTALDE VEN DAS/TOTAL SALES
2% 3%

Offley Silk & Spice

2% 39,

erdade do Peso %

: ’ ’7 Gazela
4%

Porto Ferreira

5%
37%} LAN
Marcas o
representadas 6%
Agency brands Sandeman
12%
——— CasaFerreirinha
. 129%
14% Mateus
Outras marcas Sogrape
Other Sogrape brands
Mateus Porto Ferreira ® LAN
® Sandeman @ Offley ® Marcasrepresentadas /
® Gazela ® Silk & Spice Agency brands
@ CasaFerreirinha ® Herdade do Peso ® Outrasmarcas Sogrape /
OtherSogrape brands
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\NOVO NO
PORTEFOLIO

NEW IN THE PORTFOLIO
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MATEUS DRY SELECTION

Um vinho mais premium a pensar num consumidor
mais sofisticado e apreciador de um estilo de rosés

MATEUS
semelhante ao Provence. e

EXPANSAO DA GAMA
DE SILK & SPICE

Trés novos vinhos para complementar o premiado
Silk & Spice Red Blend: Silk & Spice White Blend,
Silk & Spice Silk Route e Silk & Spice Spice Road.

CHATEAU 1OS BOIL DOS
L A CAMPANA

Um vinho monocasta Cabernet Sauvignon
inspirado no sino localizado notopo do
campanario da Vina Los Boldos numahomenagem
aumatradicado rural chilena.

/|

PERFORMANCI

MELANCE A TROIS
BRANCO | ROSE

Dois novos vinhos para completaragama

SERIE iIMPAR
SOLITARIO E SERIE
IMPAR CURTIMENTA

da marca que convidaaredescobrir o Dao. )
Um tinto de Bucelas e um branco

de Curtimenta do Douro foram os

novos episddios acrescentados a série

de vinhos de inspiracao, originais

e Gnicos da Sogrape.

I AN VERDEJO

Nasce das en6logas Maria BarGa e Olga
Tormo, que expressa a paixao pelo trabalho
em equipae o compromisso comacasta
rainha daregiao de Rueda.

MISTIRIO MAI BEC S AT I R -.
ORCANICO 100% 2. o L S R =

- LI
Anovidade da Finca Flichmandasualinha T
Misterio Segundo Acto que combina qualidade,

sabor e respeito pela natureza.
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Relativamente aos mercados, o Reino Unido

e Portugal, que representam o primeiro e
segundo principais mercados da Sogrape
respetivamente, apresentaram ambos um
crescimento naordem dos 4%, coma Liberty
Wines, adistribuidora do Grupo no Reino
Unido, e a Sogrape Distribuicao, distribuidora
do Grupoem Portugal, aapresentarem
recordes historicos de vendas. No entanto,

esta performance nestes dois mercados nao foi
suficiente para compensar a quebra do mercado
dos Estados Unidos da América, o terceiro maior
mercado da Sogrape, que foi particularmente
afetado pelo contexto mundial desfavoravel,
tendo o consumo de vinho apresentado a pior
performance em décadas, e com a Sogrape a cair
vendas neste mercado acima de 20% em valor
em euros. A Evaton, importador do Grupo

no mercado dos Estados Unidos da América,
viuas suas vendas cair tambémacima de 20%
emdodlares americanos.

Entre os restantes principais mercados
destacam-se pela negativa os mercados de
Benelux, Franca, Suica, Alemanhaeltalia. No
mercado angolano, as vendas da Sogrape cairam
acimade 10%, emboratal situacao decorrada
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desvalorizacao cambial do Kwanzaface ao Euro

enaoreflitaaevolucao positiva do negdcio neste
mercado onde a Vinus, distribuidora da Sogrape
em Angola, cresceua dois digitos, tanto em valor
das vendas em Kwanzas, como em volume.

Pela positiva o destaque vai para os mercados
da Roménia, Travel Retail, Dinamarca, Porto
Rico eaindado Brasilonde,em 2023, neste
Gltimo, a Sogrape alterou o route-to-market.

MERCADOS MARKETS

TOTALDE VENDAS /TOTAL SALES

2%
3% Paises Nérdicos Nordic countries
Canada
3°/o Canada 1°/°
Benelux —‘ Suica Switzerland
1%

——— Outros High Potential

39%
ReinoUnido ———
United Kingdom

Otherhigh potential

13%

Outros Others

5%

Espanha Spain

9%
—— EUA USA
24%
Portugal
77% 10% 13%
BET MARKETS HIGH POTENTIAL OUTROS
BET MARKETS HIGHPOTENTIAL OTHERS
® Reino Unido /United Kingdom @ Benelux ® Outros /Others
Portugal ® Canada/Canada
EUA /USA @ Paises Nordicos /Nordic countries
® Espanha/Spain Suica/Switzerland

® Outros High Potential / Other high potential

PERFORMANCI

Luis Gradim Martins,
Chief Technology & Supply Chain Officer

*O ano de 2023 foi 0 ano do
regresso a normalidade e do
restabelecimento da confianca na
cadeia de fornecimento. Importa
referir que, gracas as parcerias

de [ongo prazo com 0s NOSSOs
fornecedores, os impactos na
Sogrape foram praticamente nulos
face a generalidade do mercado, ao
longo dos tltimos anos. Desta forma,
foi possivel continuar a investir

em proporcionar um servico de
exceléncia aos nossos clientes.”

“The year 2023 was the year of the return to normality and the
re-establishment of trustin the supply chain. It should be noted that,
thanks to long-term partnerships with our suppliers, the impacts

on Sogrape have been practically zero compared to the general market
over the last few years. This has enabled us to continue investing

in providing our customers with excellent service.”
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VINDIMAS

PORT®GAL Portugal
ESPAISHA Spain
ARGENE N2 ‘Argentina

CHILE Sl
NOVE ZERBNIDIA New Zeland




VINDIMAS

Miguel Pessanha,
Chief Operating Officer

“Detendo fa cerca
de 1000 hectares
de vinha propria
em Portugal, temos
executado um forte
plano de investimentos
de reestruturacao
das nossas vinhas

e de expansao e
modernizacao das
nossas adegas.”

“We own around 1,000 hectares of our
vineyards in Portugal, which produce our
premium wines. We have implemented a strong
investment plan to restructure our vineyards,
expand and modernise our wineries, and
continually reinforce the quality and excellence
of our winemaking and winegrowing.”
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A cadavindima, nasce um novo e emocionante
desafio,independentemente do lugar no
mundo onde decorra, cabendo aos enélogos

e viticultores a missao de interpretar e reagir
anatureza.

Abertaaadega, € um novo ciclo que se inicia

e se vive com muita paixao, a procura do
momento ideal para colher as uvas no melhor
ponto de maturacao e transforma-las emvinhos
de alta qualidade.

Em 2023, a producao de uvas das vinhas
proprias da Sogrape ficou 10% abaixo da
producdo do ano anterior. O aumento de

10% na producao de uvas em Portugal nao foi
suficiente para compensar as fortes quedas nas
outras origens, especialmente na Argentina

e Chile, com quebras de producao acima de
20% devido as condicoes climatéricas adversas.

PORTUCAL

Vindima de qualidade e volume em Portugal

A colheitade 2023 em Portugal é de qualidade
altaamuito alta e volume variavel por

regiao, resultado do ciclo favoravel numano
ameno, eventos meteorologicos extremos e
instabilidade durante a vindima. A producao
propria é de qualidade alta, reflete as condicoes
do ano nas varias quintas e regides, dando boas
expetativas quanto a evolucdo dos vinhos.

Qualidade alta a muito alta e boa producao
nos Vinhos do Douro e Porto

O ciclo 2023 foi diferente do anterior (muito
quente e seco) na “normal atipicidade” daregiao.
Luis Sottomayor, responsavel pelos vinhos
Douro e Porto refere que, “os primeiros vinhos
nasceram muito bem” (brancos, rosés e tintos),
mas depois foi preciso estar atento as chuvas

de setembro, e adaptar paraver o que se seguia.
As equipas estao habituadas a desafios e, no
final, “ha vinhos com muita concentracao, boa
fruta e muitaintensidade”, e volumes superiores
acolheitaanterior.

Fonte: Relatério de Vindima Portugal 2023,
elaborado por Sogrape Wine Academy
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A diversidade de perfis de vinhos - por quintas,
parcelas, castas, vinhas velhas ou novas, datas
de vindima, técnicas de vinificacao - deixam Luis
“convencido que vamos ter um excelente ano”,
emvinhos Douro e Porto.

A Sogrape tem varias quintas de referénciana
regidao e grande diversidade em quase 600ha
de vinha sob o seu cuidado. O inverno chuvoso
e primaveraamena permitiram aboanascenca
e evolucdo davinha. Apesar damenor pressao,
foinecessario prevenir doencas (mildio)

e controlar pragas mais presentes (cicadela).

Eventos extremos e tormentas localizadas sao
cada vez mais frequentes naregidao e ocorreram
aleatoriamente como, por exemplo, na Quinta
da Muxagata, onde 15’ de granizo e chuva
intensa (67mm) destruiram mais de 80%
daproducdo. Emjulho e parte de agosto,

um final de ciclo sem temperaturas excessivas
promoveu boas maturacdes, criando uvas
muito equilibradas, em qualidade e quantidade.
A chuva surgiu, benéfica, inécua ou prejudicial
dependendo dos locais e intensidades.
Avindima prépria, toda manual, durou quase
dois meses entre 17 de agosto e 11 de outubro.

Os volumes de producao sdo superiores ao
diminuto 2022, com crescimentos quer nas
quintas proprias quer nas uvas compradas pela
Sogrape amuitos viticultores por toda aregiao.

“Tivemos muita agua, chuva, noites frias, dias quentes.
Tivemos aquilo gque ha muito tempo nao tinhamos
¢ comecamos a vindima extremamente otimistas.”

“We had alot of water, a lot of rain, cold nights, hot days. We had what we haven’t had fora

long time, and we started the harvest extremely optimistic.”

Luis de Sottomayor

Producao de muito boa qualidade e menos
volume no Alentejo

Endlogo da Sogrape no Alentejo, Luis Cabral de
Almeida estima que “vamos ter vinhos muito
bons”. Osbrancos e rosés sdo “vinhos com muita
fruta, muito atrativos e equilibrados, com boa
acidez e boafrescura”. Nos tintos, Luis destaca
“Alicante Bouschet muito bons, Petit Verdot

e Tinta Miida” de qualidade, a validara opcao
feita por castas de ciclolongo que, ao atempar
mais tarde, beneficiam das noites mais frescas
nas maturacdes. As vinhas novas no sistema
tradicional de vaso/gobelet, mais protegidas
do sol, mostraram bons resultados e “afruta é
realmente diferente, muito mais viva”,comum

sabor que permite pensar emter coisas diferentes.

NaHerdade do Peso, Vidigueira, o cicloiniciou
seco, houve menos nascenca e menor vigor.
Dias frios (-4°C) e geadas em margo causaram
alguma perda, mas depois a primavera quente
ajudou aboaevolucdo das videiras, apoiada por
rega criteriosa nos seus 160ha.

O ano foidesafiante ao exigir muitaintervencao
em tempo Gtil (devido arapidez de crescimento
de plantas e ervas), sem doencas, mas com
pressao de acaros. Um “julho espetacular, fora
do normalanivel de temperaturas noturnas”,
raramente >14°-16°C, permitiu 6timas
maturacoes nas castas mais precoces. O calor
intenso de agosto dificultou o final do ciclo com
“duas semanas que castigaramavinha

(eas pessoas!)”, mas o trabalho rigoroso navinha

HARVESIS
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“No Alentefo, 0 ano foi
muito bom, de apostas
ganhas, com vinhos

com muita fruta, muito
atrativos e equilthrados,
com boa acidez e boa
frescura. Ja em Bucelas,
0S vinhos sao excelentes
e prometem!”

“Inthe Alentejo, it’s been a very good year, with winning bets,
wines with lots of fruit, very attractive and balanced, with
good acidity and freshness. In Bucelas, the wines are excellent
and promising!”

Luis Cabral de Almeida

criou videiras saudaveis que, apesar de tudo,
conseguiram dar boafruta. A vindimana Herdade
decorreu entre 2 de agosto e 21 de setembro.
Os volumes de producao prépriae de uva
comprada aviticultores vizinhos sao inferiores
a colheita anterior, consequéncia da menor
nascenca e das temperaturas altas que fizeram
baixar o peso das uvas.

Brancos de muita qualidade e mais producao
em Bucelas

Luis Cabral de Almeidaassumiuem 2023 a
enologia da Quinta da Romeira, em Bucelas,

e confirma que “temos vinhos excelentes, e ha
boasrazdes paraisso”. A poucadistanciado mar
ede Lisboa, aemblematica quintatem 75hade
vinha, sobretudo de Arinto. O ciclo favoravel
criou “frutasaborosa, com a natural acidez
daregiao, francamente viva e equilibrada”,
que permitiu muitas opcoes de trabalho
naadega paraelaboracao de vinhos brancos

e espumantes. “O vinho promete!” afirma.

As chuvas de inverno deixaram bastante agua
no solo e otempoameno favoreceuaboa
evolucao das videiras nas maltiplas exposicoes
da quinta. O trabalho meticuloso na vinha
preveniu doencas, controlou pragas e geriu
coberto vegetal. Alguma chuvano verao
manteve as plantas verdes e sas, criando fruta
excecional. A vindima antecipou um poucoe
decorreu com normalidade, entre 22 de agosto
e 25desetembro. Os volumes de producdo sao
superiores ao seco 2022, nas uvas da quinta
enas compradas aos lavradores naregiao.

High-quality whites and more productionin Bucelas

Luis Cabral de Almeida took over the winemaking at Quinta
daRomeirain Bucelasin 2023 and confirmed that “we have
excellent wines, and there are good reasons for that”.
Justashortdistance from the seaand Lisbon, the emblematic
estate has 75ha of vines, mainly Arinto. The favourable cycle
has created “tasty fruit, with the natural acidity of the region,
vivacious and balanced”, allowing plenty of work in the
winery to make white and sparkling wines. “The wine

is promising!”, he says.

The winter rains left plenty of water in the soil,and the mild
weather favoured the excellent development of the vines

in the estate’s multiple exposures. Meticulous workin the
vineyard prevented disease, controlled pests,and managed
ground cover. Some rain in the summer kept the plants
green and healthy, creating exceptional fruit. The harvest
was brought forward a little between 22 August and 25
September. Production volumes are higher thanin dry 2022,
both for the grapes from the estate and those bought from
farmersinthe region.

1 UiS CABRAL
DE AL MEIDA

ENOLOGO/
WINEMAKER
ALENTEJO E BUCELAS
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Qualidade altaamuito alta e mais volume no Dao ° FOi uma Vindima
de extremos e um ano
Na Quinta dos Carvalhais, Beatriz Cabral
de Almeida destaca os “Encruzados, muito traba"]()soa mas
elegantes e frescos”, os “rosés com boa estou muito contente v
complexidade de nariz e boca” e “a consisténcia com os resuftados.
dos tintos” de Alfrocheiro e Touriga Nacional. ¢
Asvinhas novas estao “6timas!”, atemparam “It was a vintage of extremes and a year of hard
mais cedo e comecam a mostrar a suaidentidade. work, but 'm very happy with the results.”

“E espetacular poder ter esta diversidade!” Beatriz Cabral de Almeida

confirma Beatriz.

Situada em Mangualde, esta quinta da Sogrape
tem 54ha de vinha, 28hareplantados desde
2020. O ciclo equilibrado fazia antever umaboa
colheita, até que dias de muito calor nofinal

de agosto e chuvas em setembro alteraram
BEATRIZ 3 as previsoes. Ap6s um verdo seco e dias de

CABRAL . calor extremo (+44°C) as primeiras chuvas de
. DE ALMLEIDA .

T ENOLOGA / : L
! WINEMAKER ' paraas uvas, colhidas em excelente condicao.

DAO : Avindimainiciou cedo, a 23 de agosto e durou P et o (PR --.-:.-.'.r;,.;.&_;;,_-_{_..."

setembro, comuns naregiao, foram benéficas

até 21 de setembro. A sucessao das chuvas

T ™

obrigou a ajuste constante e a maior selecao
navinhaenaadega. A experiéncia das equipas
e antecipacao evitou o pior das chuvas e deu
bons resultados. Os volumes da Sogrape sao
superioresa2022, em producao préprias e nas

uvas compradas.
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Brancos de muita qualidade e menos volume
nos Vinhos Verdes

Diogo Sepilveda, en6logo da Quintade
Azevedo, define 2023 como “altamente
desafiante paraas equipas” navinhae adega.
Foiexigente e trabalhoso, mas compensou e
“estamos muito contentes”.

Asuvas, exclusivamente brancas, colhidas
amao eamaquinaantes do pior das chuvas,
chegaram em 6timo estado de maturacao e com
muito equilibrio entre acidez, aclcares e parte
aromatica. A chuva, humidade e consequente
risco de doencas foram uma constante nesta
quintada Sogrape, em Barcelos, situada na

faixa atlantica da Regiao dos Vinhos Verdes. A
atencao e cuidado foram essenciais, com muitos
tratamentos de prevencio e intervencdes. Agua
nosolo etemperaturasamenasaceleraram o ciclo
nos 34hade vinha, e anteciparam avindima. Foi
das colheitas mais precoces na quinta, iniciada a
28 deagosto e concluidaa 13 de setembro, antes
do pior das chuvas. Tivemos menos producao
devidoa menor nascenca, a pressao fitossanitaria,
eaalgum escaldao nos Alvarinho causado por
dias muito quentes (+39°C) em agosto. Este ano,
aSogrape selecionou mais viticultores naregiao
aumentando a producao em uva comprada.

**Os vinhos resuftaram
muito hem, com otimos
perfis aromaticos. em
linha com o pretendido.”

“The wines turned out very well, with excellent aromatic
profiles, in line with what was intended for the Loureiros
and Alvarinhos from the estate”.

Diogo Sepiilveda

DIOCO
SEPULVEDA

ENOLOGO/
WINEMAKER
VINHO
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Vindima precoce e heterogénea em Espanha

Nas varias regioes onde o Grupo LAN esta
presente, em Rioja, Rueda e Rias Baixas, a
vindima de 2023 ficamarcada por vagas de calor
e chuvasintensas, que obrigaram a cuidados
redobrados navinha e naadega. Apesar

dos desafios impostos pelas adversidades
climatéricas, as perspetivas sdo muito

positivas desta que foi umavindima

precoce e heterogéneanaorigem Espanha.

Colheita promissoraem Rioja

NaLAN, avindimade 2023 teve inicio no (ltimo
dia de agosto, comecando, como é habitual, com
auvastintas Tempranillo da Vina Lanciano
aentrar naadega em 6timo estado sanitario

e maturacao. Dois dias ap6s o arranque da
vindima, a mesma foiinterrompida por alguns
dias devido as chuvas intensas que ocorreram
noinicio de setembro e de forma mais intensa
do que o normal paraaépoca.

“Esta foi uma vindima
muito heterogénea,

de baixa intensidade e
desafiante na vinha e
na adega, mas estamos
perante uma colheita
muito promissora.”

“This was a very heterogeneous, low-intensity and
challenging harvestinthe vineyard andin the winery,
but we’re looking at a very promising vintage.”

MariaBarida

A vindima na Vina Lanciano foibastante precoce
este anoface a ondade calor caracterizada pelas
altas temperaturas que marcaram o final de
agosto, que chegaramaultrapassar os 40 graus,
e as noites tropicais com temperaturas minimas
paraalémdos 22 graus, que aceleraramo

processo de maturacao e anteciparamavindima.

Estafoi umavindima muito heterogénea,

de baixaintensidade e desafiante navinhae na
adega, comas chuvasaobrigaraum controlo
mais exaustivo do estado sanitario, tanto

na Vifa Lanciano como nasvinhas de todos

os viticultores parceiros da LAN. Terminada
aentradadas uvas naadegaa8deoutubro,a

HARVESIS

vindimada LAN resultou numa producao total
de 2.450.000 kg de uvas. Como calor deste
verao a evitar uma quedatao acentuadada
acidez como em 2022, foi possivel obter um
equilibrio muito bom do grau de acidez.
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Vindima heterogéneaem Rueda

Em Rueda, avindima para Aura comecou nanoite
dodia 24 de agosto na Vina Avutardacomacasta
Sauvignon Blanc em 6timo estado sanitarioe
maturacao. Dois dias depois, a colheita avancou
com o Verdejo da propriedade El Gato, num
inicio de vindimarecorde desta casta.

A ondade calor que afetou aregiao em agosto
foi determinante, tendo as temperaturas em
algumas semanas atingido 0s 40°C durante o
diae 26°C durante a noite.

Com paragens e recomecos devido as chuvas

em setembro e afalta de maturacaoem

algumas parcelas, esta foi uma vindima muito
heterogénea, tendo-se prolongado nas vinhas de
Los Llanos e Avutarda até o dia 22 de setembro.
As chuvas obrigaram a um controlo sanitario
rigoroso eaumacompanhamentoindividual por
parcela, com prova e analise das uvas.

Em Rueda, o ciclo vegetativo foiimpactado por
um outono quente e com pouca precipitacao,
um inverno seco e frio com algum nevoeiro,
uma primavera seca e com temperaturas

62

altas noinicio e chuvosanofinal, e um verao
muito quente e seco com varias vagas de calor
com temperaturas diurnas extremas e noites
tropicais. A quantidade total de uvas colhidas foi
de 423,780kg, com Verdejo e Sauvignon Blanc.
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Um ciclo mais quente e chuvoso em Rias Baixas

Em Rias Baixas, onde nascem os vinhos de
Santiago Ruiz, os Gltimos meses de 2022 foram
muito quentes, com um outono e uminicio do
inverno com as temperaturas mais altas da
série histoérica1971-2000,bem como com
temperaturas mais altas do que as campanhas
de2021e2022.

Oanode 2023 comecou com elevado nivel

de precipitacao nazonade O Rosal, tendo
aestacao meteoroldgica daadega Santiago
Ruizrecolhido 413 litros de chuva durante o
primeiro més do ano. O més de fevereiro veio
normalizar a situacao com temperaturas frescas
eoesperado frio que daavinhaum descanso
vegetativo.

A primavera comecou com temperaturas altas
e oabrolhamento navinha, o que, juntamente
comas chuvas da primavera, levouaum ataque
de mildio significativo em todaa area que, no
entanto, foi possivel conter comaremocao de
folhas e tratamentos navinha. Os meses de
marco ajunho foram quentes, seguidos de um
julho muito fresco e com temperaturas mais

**As temperaturas
maxiamas € minimas
permitiram uma corveta
maturacao das uvas,

o que contribuiu para
condicoes sanitarias
excecionais, esperando-
se ja vinhos de boa
qualidade da colheita
de 2023 na regiao.”

“The maximum and minimum temperatures allowed
the grapes toripen properly, which contributed to
exceptional sanitary conditions, and good quality wines
are expected fromthe 2023 harvestin the region.”

Luisa Freire

baixas, as mais baixas dos Gltimos anos (1971-
2000), o que equilibrou o desenvolvimento
fisiolégico dos bagos. Agosto revelou-se um més
com condicdes climatéricas mais normais, tendo
o ciclo vegetativo 2023 deixado mais de 1.700

litros de precipitacao nas vinhas de Santiago Ruiz.

A warmer and wetter cycle in Rias Baixas

In Rias Baixas, where Santiago Ruiz’s wines are created, the
last few months of 2022 were very warm, with autumn and
early winter having the highest temperaturesinthe 1971-
2000 historical series and higher temperatures than the 2021
and 2022 campaigns. The year began with high rainfallin the
O Rosal area, with the Santiago Ruiz winery’s weather station
collecting 413 litres of rain during the first month of the year.
February normalised the situation with cool temperatures
and the expected cold that gives the vines arest.

Spring began with high temperatures and budbreak in the
vineyard, which, together with the spring rains, led to a
significant mildew attack throughout the area that was
contained by leaf removal and vine treatments. March
toJune were hot, followed by a very cool July with lower
temperatures, the lowestin recentyears (1971-2000),
which balanced out the physiological development of the
berries. August was a month with more normal weather
conditions, with the 2023 growing season having left more
than 1,700 litres of rain on the Santiago Ruiz vineyards.

1 UISA FRFIRE

ENOLOGA/

WINEMAKER

RIAS BAIXAS
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A colheitano Novo Mundo

No culminar de mais um ciclono
Hemisfério Sul, vivido com muita
intensidade, dedicacdo e paixao pelas
nossas pessoas, ouvimos 0s N0Ssos
endlogos da Vina Los Boldos, Finca
Flichman e Framingham sobre o
balanco da vindima de 2023 no Chile,
Argentinae Nova Zelandia.

CHILE

Uma vindima precoce, mas de “grande
qualidade”

No Vale do Cachapoal, no Chile, o ano viticola
de 2022-2023 foi o terceiro consecutivo
afetado pela ocorréncia dofenémeno La Nifa
no Hemisfério Sul, pelo que se previa mais um
ano de seca. “Felizmente, este inverno esteve
mais proximo da média de precipitacdo para
umano normal naregiao, ainda que com défices
acumulados ao longo de quase uma década”,
referiu Diego Vergara.

Uma primavera bastante fria, com temperaturas
médias inferiores a média dos Gltimos

anos, atrasou o abrolhamento em 10dias
eafloracdoem 12 dias. “Estas condicoes
primaveris, de amenas afrias, mantiveram-se
até novembro, altura em que ondas de calor
consecutivas aceleraram consideravelmente

o desenvolvimento das vinhas eavindima”,
adiantou o endlogo. Condicoes extremas que
obrigaram as equipas a estar muito atentas a
rega, com uma monitorizacao semanal do estado
hidrico das plantas. A monitorizacao da curvade
maturacao das uvas, a prova de bagos frequente
navinhaeaboacoordenacaoentreavinhaea

adega permitiram acertar nos momentos
de colheita precisos paramanter a frutafresca.

No inicio de outubro, algumas geadas afetaram
particularmente as parcelas de Chardonnay, com
impacto numa producao menorem quantidade,
mas com “grande qualidade e concentracao,
numa vindima com uma 6tima sanidade e
qualidade das uvas”, segundo Diego Vergara.
Avindimade 2023 revelou-se muito exigente
com condicdes climatéricas desafiantes devido
arapida maturacao das uvas, tendo sido o final
de vindima mais precoce da histéria da Vina

Los Boldos.

“Foi uma vindima rapida e furiosa, mas de grande
qualidade, da qual podemos esperar vinhos muito
frutados, com boa concentracao e um pexfil

de fruta fresca hem marcada. Vinhos com suculéncia
¢ vibracao. que sao fiéis as nossas origens.”

“It was a fast and furious harvest, but of great quality from which we can expect very fruity wines, with good
concentration and a well-marked fresh fruit profile. Wines with juiciness and vibrancy, which are faithful to our origins.”

Diego Vergara Eneros

HARVESIS

DIEGO VERCARA
ENEROS

ENOLOGO/
WINEMAKER
CACHAPOAL
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ARCGENTINA

Umavindimaextremae curta

Naregiao de Mendoza, avindimarevelou-

se umadas mais curtas da histéria da Finca
Flichman, com menos 19 dias de colheita, tendo
comecado um dia mais cedo e terminado 18 dias
antes do previsto.

Foiuma vindima marcada por “episddios
extremos, com uma primavera extremamente
friacom duas geadas tardias que provocaram
perdas na producao, seguida de um verao
quente e seco, que provocou uma maturacao
muitarapida e explosivado aciicar devido as
altas temperaturas”, revela Rogelio Rabino.
Deacordo com o Diretor de Enologia da Finca
Flichman, as propriedades de Tupungato e
Barrancas “beneficiaram de umaboa amplitude
térmica em fevereiro, beneficiando da baixa
pluviosidade que contribuiu parauma excelente
sanidade das uvas”.

HARVESIS

*Tendo sido uma

das mais desafiantes
da minha carreira,

a vindima de 2023
resuftou em vinhos
brancos com muito
boa acidez com uma
expressao aromatica
meédia-baixa, enquanto
0s vinhos tintos
possuem uma excelente
concentracao de cor,
com niveis de alcool
mais bhaixos do que

Nno passado’.

“Having been one of the most challenging of my career,
the 2023 harvest resulted in white wines with very
good acidity with a medium-low aromatic expression,
while the red wines have an excellent concentration

of colour, with lower alcohol levels thanin the past.”

Rogelio Rabino
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NOVA ZLE1L ANDIA

Qualidade em ano de menor producao

Arrancando o ciclo com niveis elevados de
humidade do solo devido as fortes chuvas de
inverno, as videiras tiveram um bom comeco
comum forte crescimento, formandoum
vigoroso “painel solar” paraamaturacao dauva.

A temperatura manteve-se um pouco acimada
média alongo prazo, suficientemente fresca para
prolongaraépocade crescimento e desenvolver
uma acidez natural da fruta, que se manteve
limpa e comsabores vibrantes. O climaseco,
desde a maturacao até a vindima, resultou numa
baixa pressao de doencas. Com mais de
870toneladas de uvas vindimadas e mais de

640 mil litros de vinho vinificados, a vindima de
2023 na Framingham registou uma diminuicao
de 6% na producao face ao ano anterior, contudo
esperam-se vinhos de boa qualidade.

“Apesar das condicoes
climatéricas mafs
desaffantes no micio

do ciclo, na regiao de
Martborough registou-se
uma vindima excelente em
todas as varfedades.”

“Despite more challenging weather conditions at
the start of the cycle, the Marlborough region saw an
excellent harvestacross all varieties.”

Andrew Brown

ANDREW
BROWN

ENOLOGO/
WINEMAKER
MARLBOROUGH

HARVESIS
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PESSOAS

Na Sogrape acreditamos que 0 nosso
crescimento vaiserimpulsionado pela
combinacao do nosso espirito familiar com
uma cultura de equipa de alto desempenho.
Em 2023, continudmos ainvestir fortemente
nas Pessoas, 0 nosso maior e mais importante
ativo para o crescimento sustentado da
empresaeaambicao do futuro.

Reforcamos a nossalideranca para melhor
dar resposta aos desafios que enfrentamos,
integrando dois Administradores Nao-
Executivos no Conselho de Administracao.
Integramos a posicao de Chief People Officer
na equipa de gestao executiva, criando um
assento exclusivamente dedicado a Gestao
de Pessoas.

Muitas foram as iniciativas dinamizadas
parafomentar o desenvolvimento das nossas
Pessoas e melhorar a sua experiénciana
Organizacao.
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At Sogrape we believe that our growth will be driven by
combining our family spirit with a peak performing team
culture.In 2023, we continued to invest heavily in People,
our greatest and mostimportant asset for the company’s
sustained growth and ambition for the future.

We strengthened our leadership to better respond to our
challenges, integrating two Non-Executive Directors into
the Board of Directors and the position of Chief People
Officer into the executive management team, creating
aseat exclusively dedicated to People Management.

There were many initiatives to encourage the development
of our people and improve their experience in the organisation.

DESTAQUES

HIGHLIGHTS

PURPOSE CHALLENGE

Alargamento do Purpose Challenge a varias propriedades,
dandoaos colaboradores a oportunidade de mergulhar no
Propésito da Sogrape e conhecer, de forma dinamica e lGdica,
asuarazaode sere como é possivel coloca-loem pratica
todos os dias.

PURPOSE CHALLENGE

Extension of the Purpose Challenge to several properties, allowing employees
toimmerse themselvesin Sogrape’s Purpose and learn, dynamically and

entertainingly, aboutits reason of beingand how it can be implemented every day.

MODELO ORGANIZACIONAL

Desenvolvimento de um novo Modelo Organizacional,
num caminho de evolucao e adaptagao dos nossos
Programas de Gestao de Pessoas, com o objetivo de criar as
condicoes favoraveis ao desenvolvimento da Organizacao
e gestao decarreiras.

ORGANISATIONAL MODEL

Development of anew Organisational Model on a path of evolution and

adaptation of our People Management Programmes to create favourable
conditions for developing the Organisation and career management.

PLOPLLE

METODOLOCIA DE GESTIAO
DE TALENTO

Implementacao de uma Metodologia de Gestao de Talento,
estabelecendo um conjunto estruturado de praticas e processos
paraidentificar, desenvolver e reter os melhores talentos,
alinhando as skills e objetivos das nossas Pessoas com

as diretrizes estratégicas da Organizacao.

TALENT MANAGEMENT METHODOLOGY

Implementation of a Talent Management Methodology, establishing a structured

series of practices and processes to identify, develop and retain the best talent, aligning
the skills and objectives of our People with the Organisation’s strategic guidelines.

DEVELOPMENT CHALLENGE

Lancamento do Development Challenge, parafomentar uma
culturade crescimento, ampliando competéncias, fortalecendo
odesempenho e potenciando uma maior solidez no percurso
de desenvolvimento de cada Pessoa.

DEVELOPMENT CHALLENGE

Launch of the Development Challenge, to encourage a culture of growth,

expanding competences, strengthening performance and fostering greater solidity
in each person’s development path.

DIA VINHO COM MODERACAO

Organizacao do Dia Vinho com Moderacao, com acdes dedicadas
asalde e bem-estar e de sensibilizacdo para o consumo
responsavel de alcool.

WINE IN MODERATION DAY

Organisation of Wine in Moderation Day, with activities dedicated to health
and well-being and raising awareness of responsible alcohol consumption.
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PESSOAS

PL ANO DE FORMACAO

Execucao do Plano de Formacao parareforco de competéncias
emtodaacadeiade valor e desenvolvimento de programas

de Capacitacao paraa Lideranca.

TRAINING PLAN

Implementation of the Training Plan to strengthen skills throughout the value
chainand develop Leadership Training programmes.

NOVA CANTINA

Inauguracao danova cantinanas instalacoes de Avintes,em
Portugal, com um espaco renovado acolhedor e com novas

valéncias, a pensar no conforto e bem-estar dos colaboradores.

NEW CANTEEN

Inauguration of the new canteen at the Avintes facilities in Portugal, with
acosyrenovated space and new facilities, with the comfort and well-being
of employees in mind.

FSPIRITO SOCRAPINESS -
AMIZADE [ FELICIDADE

Dinamizacao de iniciativas para dar vida ao espirito
Sograpiness — Amizade e Felicidade, como os Drinks & Talks,
convivios descontraidos e informais no final de um diade
trabalho na companhia dos nossos vinhos, e o encontro anual
da Familia Sogrape na Festade Natal.

SOGRAPINESS SPIRIT - FRIENDSHIP AND HAPPINESS

Promotion of initiatives to bring the Sograpiness spirit - Friendship and
Happiness - to life, such as Drinks & Talks, relaxed and informal get-togethers
atthe end of a working day in the company of our wines, and the annual
gathering of the Sogrape Family at the Christmas Party.

PLOPLLE

ESTACIOS DE VINDIMAS

Realizacao dos Estagios de Vindimas e visitas as operacoes,
oferecendo experiéncias praticas de conexao das Pessoas
com o negécio.

HARVEST INTERNSHIPS

Harvest Internships and visits to operations, offering practical experience
to connect people with the business.

AUMENTO GERAL DE 5%

Concretizacao de um aumento geral de 5%, como medida de
apoio no contexto do aumento generalizado do custo de vida.
INCREASE OF 5%

Realisation of a generalincrease of 5% as a support measure in the context
of the generalised increase in the cost of living.

BENEFICIOS E VANTAGENS

Reforco do Programa de Beneficios e Vantagens, através da
celebracao de novas parceiras para proporcionar um maior
equilibrio entre a vida profissional e pessoal.

BENEFITS AND ADVANTAGES

Reinforcement of the Benefits and Advantages Programme by signing new
partnerships to balance professional and personal lives better.

PROCRAMA DE ONBOARDING

Reformulacao do Programa de Onboarding, de formaamelhorara
experiénciade acolhimento e integracdo de novos colaboradores.

ONBOARDING PROGRAMME
Reformulation of the Onboarding Programme to improve the experience
of welcoming and integrating new employees.
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>3()

novos colaboradores
new employees

>1.700

participantes em acoes

de formacao
peopleinthe Sogrape Family

>1.200

pessoas na Familia Sogrape
participantsintrainingactivities

>1.900

horas de formacao
hours of training

Alexandra Pereira,
Chief People Officer

*Dando continuidade ao forte
investimento nas Pessoas, em 2023
continuamos a criar condicoes para
promover um contexto de trabatho
positivo e motivador, que cuide

dos nossos colaboradores e atraia

e desenvolva o Talento interno.
preparando a empresa para a amhicao
e os desafios do futuro. Queremos
cada vez mais reforcar a Sogrape
como um empregador de referéncia,
nspirando e trazendo alegria a todos
0s que fazem parte da Familia Sogrape.”

“Continuing our strong investment in People, in 2023, we continued to create
the conditions to promote a positive, motivating work environment, which takes
care of our employees and attracts and develops internal Talent, preparing the
company for the ambition and challenges of the future. We want to increasingly
strengthen Sogrape as abenchmark employer, inspiring and bringing joy to all
who are part of the Sogrape Family.”
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PESSOAS

DESENVOLVER

O CONHECIMENTO

VINICO

DEVELOPING WINE KNOWLEDGE

SOGRAPE
< WINE >
ACADEMY

Em 2023,aSogrape Wine Academy consolidoua
suaatividade rumo aambicao de serum centrode
excelénciaem conhecimento vinico, parareforcar
aexpertise e elevara culturado vinho junto dos
nossos colaboradores, clientes, parceiros
econsumidores.

Entre acoes de formacao, workshops, masterclasses
e provas vinicas, muitas foram as iniciativas
desenvolvidas aolongo do ano parafortalecer

a paixao das nossas Pessoas e dos nossos
stakeholders nacionais e internacionais pelo
admiravel mundo do vinho. Destaque para
ocurso W.I.N.E.-Wineis a Networking
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Enabler, quejuntaaSogrape Wine Academy

e a Nova School of Business and Economics na criacao
do primeiro programa de formacao para
executivos que procurareforcar competéncias
de networking através do conhecimento e da
experiéncia do mundo do vinho.

Dereferiraindaas masterclasses dinamizadas
paraoINSEAD eaintegracaodaSogrape
Wine Academy como membro do Centrode
Investigacao do Institut Paul Bocuse.

O
NN

>130

colaboradoresimpactados em:
Employeesimpactedby:

>10

cursosinternos
deformacao em vinho
In-house wine training courses

>3 +54

cursos certificacoes WSET
Courses WSET certifications
com /with

100%

taxade aprovacao WSET 2
WSET 2 passrate

>13

provas tematicas
Themedtastings

/

W.I.N.E.

)

edicoes do curso W.I.N.E.
Editions of the W.I.N.E. course

com /with

70

formandos
Trainees

PLOPLLE

>1.500

formandos
Trainees

%T
>140

sessoes de formacao em 226 dias
Training sessions in 226 days

O
NN

>4()

formacoes para Trade e parceiros
Training courses fortrade and partners
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SUSTENTABILIDADE

Naquele que foija o terceiro ano de
implementacao do nosso ambicioso Programa
Global de Sustentabilidade - Seed the Future,
atingimos progressos significativos em direcao
a0s N0ssos compromissos, contribuindo para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacoes Unidas.

Através de abordagens integradas e unindo
esforcos das nossas Pessoas, parceiros e
fornecedores nas varias geografias, demos
passosimportantes para abrir caminho para
um planeta mais saudavel, salvaguardar o
nosso legado na suajornadarumo ao futuro
einspirar vidas mais felizes e responsaveis.

We have made significant progress towards our
commitments in the third year of implementing our
ambitious Global Sustainability Approach - Seed the
Future, contributing to the United Nations Sustainable
Development Goals.

Through integrated approaches and uniting the efforts of
our People, partners, and suppliers across the globe, we
have takenimportant steps to pave the way for a healthier
planet, safeguard our legacy onits journey into the future
and inspire happier and more responsible lives.
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DESTAQUES

HIGHLIGHTS

CELEBRACAO DO DIA NACIONAL
DA SUSTENTABILIDADE

Paraassinalar o primeiro Dia Nacional da Sustentabilidade em Portugal,
comemorado a 25 de setembro, varios membros da Familia Sogrape
participaram numa visita a exposicoes sobre Sustentabilidade no Museu
daFundacao de Serralves, seguida de um passeio no Parque comum
brunch ecolégico e saudavel.

CELEBRATION OF NATIONAL SUSTAINABILITY DAY

To mark the first National Sustainability Day in Portugal, celebrated on 25 September,

several members of the Sogrape Family visited exhibitions on Sustainability at the Serralves
Foundation Museum, followed by a walk in the park with a healthy, ecological brunch.

PRIMEIRO RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE CONSOLIDADO
DO CRUPO

A Sograpereportouas suas operacdes ao nivel da
Sustentabilidade implementadas noano de 2022 emtodos
os locais onde esta presente, de acordo com as normas
eindicadores GRI (Global Reporting Initiative).

THE GROUP’S FIRST CONSOLIDATED SUSTAINABILITY REPORT
Sogrape has reported on the sustainability operations implemented in 2022

everywhere it operates under the GRI (Global Reporting Initiative) standards
andindicators.

CERTIFICACAO PELO REFERENCIAL
NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE DO
SETOR VITIVINICOL A

Criada pelo Instituto da Vinha e do Vinho e pela ViniPortugal,
esta certificacdo reconhece o empenho continuo daempresa
napromocao de praticas responsaveis emtodas as regioes
portuguesas onde produz vinho.

CERTIFICATION BY THE NATIONAL SUSTAINABILITY BENCHMARK
FOR THE WINE SECTOR

Created by the Instituto da Vinha e do Vinho (Institute of Vine and Wine) and
ViniPortugal, this certification recognises the company’s ongoing commitment to

promoting responsible practicesin all the Portuguese regions where it produces wine.

SUSTAINABILITY

REFORCO DA PRESENCA NO IWCA

A Sogrape conquistou o estatuto de Silver Member da
International Wineries for Climate Action (IWCA), fruto da
conclusao bem-sucedida de uminventario minimo de Emissoes
de Gases com Efeito de Estufa (GEE) e da demonstracdo do
nosso empenho rumo a Neutralidade Carbénica até 2050.
GREATER PRESENCE IN THE IWCA

Sogrape has been awarded Silver Member status by the International Wineries
for Climate Action (IWCA). This recognitionis based on the successful

completion of aminimum Greenhouse Gas (GHG) emissions inventory
and the demonstration of our commitment to Carbon Neutrality by 2050.

APRESENTACAO DO SEED
THE FUTURE

No culminar da comemoracao dos seus 80 anos de historia,
aSogrape apresentou externamente o seu Programa Global
de Sustentabilidade - Seed the Future -com um naminge
identidade visual, para reforcar o seu compromisso comum
futuro de criacao de prosperidade.

SEED THE FUTURE PRESENTATION

Atthe culmination of the celebration of its 80-year history, Sogrape
presented its Global Sustainability Approach - Seed the Future - externally,

with a naming and visual identity to reinforce its commitment to a future
of creating prosperity.

SOGRAPE-YEARBOOK 85



SUSTENTABILIDADI

/|

PERCURSO DE BIODIVERSIDADE
DA QUINTA DO SEIXO NA AGENDA
DA ONU

O Percurso de Biodiversidade, inaugurado em 2022 pela
Sogrape no Douro, foi destacado na newsletter da Organizacao
das Nacoes Unidas - An Agenda for Action, criada para divulgar
compromissos voluntarios paraa promocao dabiodiversidade,
com vistaao balanco positivo paraa naturezaem 2030.
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REDUCAO DA PECADA DE
CARBONO NA CADLEIA DE
ABASTECIMENTO

Num marco significativo na distribuicao dos nossos vinhos,
aareade Supply Chain da Sogrape conseguiu diminuir em
70% as emissoes de carbono do transporte de mercadoria
entre Portugal e Italia.

PRIMEIRA PRESS TRIP DEDICADA
A SUSTENTABILIDADE

A Sogrape abriu as suas portas a um conjunto de jornalistas
para conhecer inloco os seus projetos de Sustentabilidade
e 1&D que atornam numareferéncia mundial do setor
vitivinicola, através de um programa de dois dias na Quinta
do Seixo e na Quintada Leda, no Douro.

COMEMORACAO DOS PREMIOS
DONA ANTONIA

Contribuindo para o empoderamento feminino e em homenagema
Dona Anténia Adelaide Ferreira, promovemos mais uma edicao dos

prémios que, anualmente, distinguem e prestigiam mulheres com

um percurso de vida excecional que se destacam pelo seu contributo

para o desenvolvimento econémico, social e cultural de Portugal.

SUSTAINABILITY

PARCERIA COM A SOCIEDADE
PONTO VERDE

A Sogrape e a Sociedade Ponto Verde voltaram a unir forcas
paraotimizar processos de reciclagem de embalagens,
recolhidas em mais de 70.000 ecopontos em Portugal

e dando origem a matérias-primas para ser transformadas
em novos materiais.

RECICI ACEM DE ROIHAS
DE CORTICA

Com o objetivo de sensibilizar o consumidor paraa
importanciadareciclagem derolhas,a Sogrape, em parceria
coma Amorim Cork, promoveu a campanha de sensibilizacao
que chegouacercade 200 pontos de venda em Portugal
Continental e na Madeira.
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SUSTENTABILIDADI

CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE

NA BODECGAS | AN

A produtorada Sogrape em Espanhainvestiu na criagao

de hotéis parainsetos, casas e ninhos para passaros e arbustos

parainsetos, nasua propriedade naregiao de Rueda.
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GESTAO EFICIENTE DE ACUA
NA FINCA FLICHMAN

A produtorada Sogrape na Argentinainstalou um contador
de horas naestacao de tratamento de efluentes para medir
apercentagem de agua reutilizada nairrigacao agricola.

PLANTACAO DE ARVORES
NA VINA LOS BOLDOS

A produtora da Sogrape no Chile envolveu os seus colaboradores
eminiciativas de voluntariado para plantar cercade 30 arvores.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
NA SOCRAPE ASIA-PACIFIC

Contribuindo para o empoderamento feminino, a distribuidora
daSogrape na Chinaatribuiuumabolsa de estudoaumaaluna
carenciada para prosseguir os seus estudos.

EFICIENCIA ENERCETICA
NA EVATON

A distribuidora da Sogrape nos EUA apostou em medidas nos
seus escritorios de sensibilizacao para o consumo responsavel,
instalacao deiluminacao LED e sistemas automaticos de
controlo de temperatura e reducao da utilizacao de plastico.

SOGRAPINESS NA VINUS

A dinamizacao de uma Festa de Natal com a ofertade
presentes aos filhos dos colaboradores, um convivio para
celebrar os resultados do ano e provas vinicas deimersao
no portefdlio da Sogrape contribuiram paraa distribuidora
da Sogrape em Angola promover o espirito de Amizade

e Felicidade na equipa.

/|

SUSTAINABILITY

APOIO DA FRAMINCHAM
A COMUNIDADE LOCAI

A produtora da Sogrape na Nova Zelandia reforcou os
donativos realizados a MusicHelps para apoiar pessoas
carenciadas através de assisténcia financeira, programas
de salde e projetos comunitarios baseados na msica.

il
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SUSTENTABILIDADI

SUSTENTABILIDADE
EM NUMEROS

SUSTAINABILITY INNUMBERS

90 SOGRAPE-YEARBOOK

Mafalda Guedes,

Head of Corporate Communications & Sustainability
42geracdo dafamiliafundadora /4th generation

of the founding family

*Ao refletirmos sobre as nossas
realizacoes e progressos ao longo
do ano gque passou, sentimo-

nos mspirados e motivados pelo
impacto que temos vindo a criar,
prosseguindo firmes no nosso
compromisso de promover uma
mudanca social positiva, respeitando
os limites do planeta, fomentando
0 crescimento da nossa atividade
com hase numa cultura de amizade
e felicidade e preservando 0 nosso
legado para as geracoes futuras.”

“As we reflect on our achievements and progress over the past year,
we feelinspired and motivated by the impact we have been creating.
We remain steadfast in our commitment to promoting positive social
change, respecting the limits of the planet, fostering the growth of our
activity based ona culture of friendship and happiness, and preserving
our legacy for future generations.”

%
>18%

de energia produzidainternamente
of energy producedinternally

>130 co.

de emissoes evitadas na
central fotovoltaica de Avintes
emissions avoided at the Avintes
photovoltaic plant

>730 CO,

de emissoes evitadas desde a

instalacao das centrais fotovoltaicas

em Portugal e na Argentina
tonnes of CO, emissions avoidedsince the
installation of photovoltaic plantsin Portugal
and Argentina

%
>T1%

de energia produzidainternamente
of energy producedinternally

>24 tCO;

de emissoes evitadas na
central fotovoltaica de Anadia
emissions avoided atthe Anadia
photovoltaic plant

()Y
s
>97%

de residuos valorizados em Portugal
of wasterecoveredin Portugal
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Ao longo do (ltimo ano, continuamos
afomentar uma culturadeinovacao na
Organizacao, através da dinamizacao do nosso
processo deinovacao,de modo a promover
continuamente a geracao e desenvolvimento de
solucGes inovadoras para os principais desafios
daempresa e consequente criacao de valor.
Estimulando a criatividade e desafiando o status
quo, envolvemos as nossas Pessoas ao longo

de todo o processo como agentes ativos no
desenvolvimento dainovacao.

Para além do habitual conjunto deiniciativas
internas promovidas ao longo de todo o ano,
oano de 2023 destacou-se pelo investimento
eminiciativas para destacara Sogrape no
ecossistema de inovacao e empreendedorismo
através de projetos de Inovacao Aberta

com parceiros e stakeholdersrelevantes.
Reforcamos o nosso compromisso continuo
comaaceleracao dainovacao, enquanto fonte
de transformacao e sustentabilidade do nosso
negdcio que contribui para o crescimento do
setor vitivinicola.

INNOVAT

Tt o e B

Over the past year, we have continued to foster
aculture of innovation in the Organisation by ==
boosting our innovation process to continuously
promote the generation and development of
innovative solutions to the organisation’s main
challenges and consequent value creation.

By stimulating creativity and challenging the status
quo, we involve our People throughout the process

as active agents in the development of innovation.

Inaddition to the usual set of internal initiatives

held throughout the year, 2023 stood out for our
investment in initiatives to highlight Sogrape in

the innovation and entrepreneurship ecosystem
through Open Innovation projects with relevant
partners and stakeholders. We strengthened our
ongoing commitment to accelerating innovation

DESTAQUES

asasource of transformation and sustainability HIGHLIGHTS

for our business, which contributes to the growth
of the wine sector.

Desenvolvimento de novos desafios, resultantes das
conclusdes do Innovation Quest, no ambito do Take-the-shot
Studio (TTSS), o programa de inovagdo interna da Sogrape,
onde equipas multidisciplinares enderecam desafios e
oportunidades identificados na Organizacao e colaboram na
procuradeideias e solucoes para os mesmos.

Development of new challenges, resulting from the conclusions of the
Innovation Quest, as part of Take-the-shot Studio (TTSS), Sogrape’s internal
innovation programme, where multidisciplinary teams address challenges and
opportunities identified in the Organisation and collaborate in the search for
ideas and solutions to them.

INNOVATION

Lancamento do Sogrape Ventures, o primeiro Fundo de Capital
de Risco da Sogrape, criado com objetivo de fazer investimentos
estratégicos paraacelerar o ecossistema de start-ups disruptivas
com solucdesinovadoras no setor do vinho e bebidas.

Launch of Sogrape Ventures, Sogrape’s first Venture Capital Fund created to
make strategic investments to accelerate the ecosystem of disruptive start-ups
with innovative solutions in the wine and beverage sector.

Organizacao da primeira edicao do Sogrape Impact Hack,
que juntou mais de 20 equipas num concurso de ideias para
reinventar o futuro dainddstria do vinho, através dainovacao
cocriada com pessoas externas a Sogrape, suportadas por
colaboradores da Sogrape enquanto mentores.

Organisation of the first edition of Sogrape Impact Hack, which attracted more

than 20 teams in anideas competition to reinvent the future of the wine industry
through co-created innovation with people from outside Sogrape, supported by
Sogrape employees as mentors.

SOGRAP|
I

HACK
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INOVACAO

Entrada da Sogrape no Metaverso através damarca
Sandeman, numa experiéncia de realidade virtualimersiva que
leva os visitantes a emblematica Quinta do Seixo, no Douro, a
partir de centro de visitas da Sandeman, em Vila Nova de Gaia.
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Organizacao do Sogrape & Escola 42 Hackathon, no ambito do
qual mais de 60 estudantes da Escola 42 Porto desenharam uma
solucdo digital paraautomatizacao de recolha de dados online,
aplicadaaprodutos da Sogrape.

Parceriacom o FoodHack Lisbon, através da qual a Sogrape

é Corporate Partner desde a suafundacdo, em 2023, desta
comunidade global que reGine empreendedores e inovadores
do setor de Food & Beverage para criar um espaco de conexao,
partilha de experiéncias e aprendizagens.

Publicacao do Innovation Trends Report, umrelatério

que apresentaas tendéncias emergentes de Inovacao e as
estratégias e ferramentas nesta area com potencialimpacto
nainddstria do vinho e que irao moldar o futuro do setor.

Realizacdo da primeira edicao do Innovation Quest, um
workshop que juntou colaboradores de diferentes areas para
identificar e priorizar desafios ligados a estratégia de Inovacao

daSogrape.

INNOVATION

Dinamizacao da Semanadalnovacao com um programade
iniciativas para mergulhar num movimento criativo de partilha,

conhecimento e debate.
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INOVACAO

André Campos,
Head of Strategy & Innovation

*2023 foi 0 ano em que a Sogrape se abriu
a inovacao aberta, com a realizacao do
seu primeiro hackathon, com a presenca
constante em eventos do ecossistema

¢ por fim lancando o Fundo de Capital

de Risco para apofar as start-ups mais
disruptivas do setor. Envolvendo as
nossas Pessoas como agentes ativos no
desenvolvimento da inovacao e colaborando
COoM 0S NOSSos diversos parcenos,

demos vida a iniciativas relevantes

que, acreditamos, vao contribuir para
remventar o futuro da industria do vinho.”

“2023 was the year when Sogrape opened up to openinnovation, holding its first Hackathon,
frequently attending Ecosystem events and finally launching the Venture Capital Fund to
supportthe most disruptive start-ups in the sector. By involving our People as active agentsin the
development of innovation and collaborating with our various partners, we have brought relevant
initiatives to life that we believe will contribute to reinventing the future of the wine industry.”
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INOVACAO
EM NUMEROS

INNOVATION INNUMBERS

O O
N N

>140 >30

participantes em: colaboradores envolvidos em

R projetos do Take-the-Shot Studio
employeesinvolvedin Take-the-Shot

7 Studio projects

iniciativas da Semana > 5

dalnovacao daSogrape

Sogrape Innovation Week novos desafios lancados no
nitiatives Take-the-Shot Studio

new challengeslaunched

at Take-the-Shot Studio

>3

projetos desenvolvidos
em colaboracao com
Universidades

projects developedin collaboration
with universities

O))
N

>3

participantes no
Sogrape & 42 Hackathon

participantsinthe Sogrape
& 42 Hackathon

>10

colabradores como
mentores e jari
employeesas mentorsandjudges

INNOVATION

O
N

>060

participantes em
atividades de facilitacao
participantsinfacilitation activities

O
N

>100

participantes no

Sogrape Impact Hack
participants inthe Sogrape Impact Hack

>20

colaboradores como
mentores e jiri
employeesas mentorsandjudges
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INVESTICACAO & DESENVOLVIMENTO

O ano de 2023 foi de grande atividade paraa
nossa area de Investigacao & Desenvolvimento,
sobretudo na vertente institucional e que tem
cada vez mais colocado a Sogrape nalideranca
do setor vitivinicola.

Paraalém de organizarmos o Encontro
Cientifico da International Viticulture and
Enology Society (IVES) e recebermos a
primeira visita do secretariado da Organizacao
Internacional da Vinhae do Vinho (O1V) a
Portugal, fomos coautores de varios artigos
cientificos resultantes da nossa participacao no
projeto MED-GOLD.

Registamos uma segunda patente internacional,
encontrando-se outras trés em preparacao.
Iniciamos novos projetos de pesquisa cientifica
abordando aproducao de Vinho do Porto vegan,
uma parceria comaindustria de cortica na criacao
de processos circulares para os subprodutos
dovinho, analisamos oimpacto daacumulacao
de ar frio nas alterac6es climaticas do Douro
eacriacao de novas bebidas disruptivas.

Estabelecemos novas parcerias e alargamos

0 nosso ecossistema de investigacao para
consolidar a criacdo de conhecimento cientifico
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eageracaodevalorparaocrescimentoe
desenvolvimento sustentavel do nosso negécio.
O impacto do valor resultante do investimento
ematividades de I&D tornaram-se claros

na evolucao emdirecio as metas definidas

pelo Programa Global de Sustentabilidade da
Sogrape, Seed The Future. Foitambém evidente
na continuasolicitacdo da presenca da Sogrape
em projetos e consércios de investigacao
externos, na participacao naliderancade
instituicoes cientificas e naapresentacao
dosresultados dos trabalhos de pesquisaem
eventos e em publicacdes cientificas avaliadas

por especialistas do setor.

2023 was ayear of great activity for our Research &
Development department, especially in the institutional
area, which hasincreasingly placed Sogrape at the forefront
of the wine sector.

As well as organising the Scientific Meeting of the
International Viticulture and Enology Society (IVES) and
hosting the first visit to Portugal by the secretariat of the
International Organisation of Vine and Wine (OIV), we
were co-authors of several scientific articles resulting from
our participationinthe MED-GOLD project.

We filed a second international patent, and there are
another three in the pipeline. We started new scientific
research projects addressing the production of vegan
Port,a partnership with the cork industry to create circular
processes for wine by-products, analysing the impact of
cold airaccumulation on climate change in the Douro and
the creation of new disruptive drinks.

We have established new partnerships and extended our
research ecosystem to consolidate the creation of scientific
knowledge and the generation of value for the growth and
sustainable development of our business.

Theimpact of the value resulting from investment in R&D
activities became clearinthe progress towards the goals
set by Sogrape’s Global Sustainability Approach, Seed the
Future. It was also evidentinthe continued requests we
received to join external research projects and consortia,
participate in the leadership of scientific institutions,

and present the results of research work at events andin
scientific publications evaluated by industry experts.

DESTAQUES

HIGHLIGHTS

Encontro Cientifico Anual da International Viticulture
and Enology Society (IVES), reunindo no Espaco Casa
Ferreirinha da Sogrape, em Vila Nova de Gaia, alguns
dos melhores cientistas de castas e vinhos do mundo.

Annual Scientific Meeting of the International Viticulture and Enology
Society (IVES), bringing together some of the world’s best scientists
ongrape varieties and wines at Sogrape’s Casa Ferreirinha space

in Vila Nova de Gaia.

RESEFARCH & DEVELOPMENT

Candidatura e publicacao de um pedido de patente intitulado
“Composicoes com baixo teor de dlcool ousem alcool e
métodos paraa sua producao” junto da Organizacao Mundial
da Propriedade Intelectual.

Applying for and publishing a patent application called “Low-alcohol or
alcohol-free compositions and methods for their production” with the World
Intellectual Property Organisation.

Publicacao de umartigo original de investigacao narevista
cientifica Frontiers in Climate em coautoria com destacados
climatologistas internacionais no ambito da Organizacao
Meteorolégica Mundial das Nac6es Unidas.

Publishing an original research article in the Frontiers in Climate scientific journal,
co-authored with leading international climatologists from the United Nations
World Meteorological Organisation.

Conclusao do projeto COPPEREPLACE que testou as
possibilidades de reducao do uso de cobre navinhasem
risco de perda de producao, esclarecendo ao mesmo
tempo as barreiras regulamentais para testar produtos

fitofarmacéuticos alternativos.
Completion of the COPPEREPLACE project, which tested the possibilities
of reducing the use of copper in the vineyard without risking loss of production

while clarifying the regulatory barriers to testing alternative plant protection
products.
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INVESTICACAO & DESENVOLVIMENTO

Coorientacao de quatro Bolsas de Estudo para
Doutoramento em Industria, financiadas pela Fundacao
Portuguesa paraa Ciéncia e a Tecnologia.

Co-supervision of four Doctoral Scholarships in Industry, funded
by the Portuguese Foundation for Science and Technology

Organizacao da “Jornadade I1&D” na Bodegas LAN,
em Espanha, com umavisita a Vina Lanciano, que esta
ainiciarum estudo sobre os solos, modos de producao

e biodiversidade.

Organising the “R&D Day” at Bodegas LAN in Spain, with a visit to
Vifa Lanciano, which s starting a study on soils, production methods
and biodiversity.
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Apresentacao de cinco trabalhos originais de investigacao
no Congresso Mundial da Vinhae do Vinhoda OlV,
em Cadiz, Espanha.

Presentation of five original research papers at the OIV World Congress
of Vine and Wine in Cadiz, Spain.

Integracao do Committee for Researchand Innovation
of Lyfe Institut, antes conhecido como Institut Paul Bocuse,
em Lyon.

Joining the Committee for Research and Innovation of Lyfe Institute,
formerly known as Institut Paul Bocuse, in Lyon.

Visitas ao Percurso de Biodiversidade na Quinta do Seixo,
no Douro, com stakeholders externos.

Visits to the Biodiversity Trail at Quinta do Seixo, in the Douro, with external
stakeholders.

1&D EM
NUMEROS

R&D INNUMBERS

>30)

projetos ativos

em desenvolvimento
active projects under development

6 4

novos projetos  projetos

InICIc?l(_iC's concluidos
new projects started projects completed

\D/

>170

organizacoes

no ecossistema

de 1&D da Sogrape
organisationsin Sogrape’s
R&D ecosystem

6

artigos cientificos
publicados em

coautoria da Sogrape
scientificarticles co-authored
by Sogrape

RESEFARCH & DEVELOPMENT

Antoénio Graca,
Head of Research & Development

*2023 foi um ano de grande atividade
na frente institucional no que

diz respeito a nossa atividade de
Investigacao & Desenvolvimento.
Estimulando o investimento da
Sogrape na area e alargando o

NOsso ecossistema de conhecimento
cientifico com uma cooperacao cada
vez mais abrangemte a nivel nacional
e internacional, contimuamos a dar
pPassos consistentes para moldar um
futuro sustentavel de crescimento e
desenvoivimento do setor do vinho.”

“2023 was ayear of great activity on the institutional front regarding our
Research & Development activity. By stimulating Sogrape’s investment
inthe areaand broadening our ecosystem of scientific knowledge with
increasingly comprehensive national and international cooperation, we
continued to progress towards shaping a sustainable future of growth and
development for the wine sector.”
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Sendo um setor com grande potencial eem
forte crescimento, nomeadamente em Portugal,
o Enoturismo é uma alavanca estratégica do
crescimento da Sogrape.

ParaaSogrape, o futuro do Enoturismo passa
por encontrar novas formas de nos ligarmos

e surpreendermos os nossos clientes e
consumidores, numa conjugacao criativa de
inovacao com anossatao distinta arte de bem
receber, paraassim transformarmos turistas
e visitantes em verdadeiros embaixadores.

Com o objetivo de diversificar e oferecer cada
vez mais experiéncias Gnicas e realmente
diferenciadoras junto de quem nos visita de
todo o mundo, esta é uma areaem grande
desenvolvimento naempresa, conforme
demonstram as inGmeras iniciativas e parcerias
desenvolvidas aolongo do ano que passou.

Consolidacdo da operacao do Restaurante Seixo by Vasco
Coelho Santos naquele que foi o seu primeiro ano de
atividade completo e no qual foi distinguido nos Best of Wine

Tourism Awards.

A
T&JRISM

Distincao da Quinta do Seixo no Top 50 do World’s Best
Vineyards 2023, uma votacao das melhores experiéncias de
enoturismo a nivel mundial feita por cerca de 500 aficionados
dovinho queincluiimprensa, sommeliers e correspondentes
de turismo de luxo.

Recorde de vendas e EBITDA da Grape Ideas, a unidade de
Enoturismo da Sogrape, que registou o seu melhorano de sempre.

Dinamizacao do percurso de biodiversidade da Quintado
Seixo, no Douro, realizado por mais de 400 visitantes em 2023.
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ENOTURISMO

Aberturado Douro Bites na Estacao do Pinhao, no Douro,

: um espaco pop up com sugestoes gastrondmicas leves e
descontraidas e umaselecdo de vinhos do Douro e Porto da
Sogrape, queresulta da parceria com o Chef Vasco Coelho Santos.

/] Dinamizacao de um programa de vindimas para visitantes
na Quinta do Seixo, no Douro, desde o corte de uvas navinha
e pisaapé nos lagares naadega,aumalmoco norestaurante
Seixo e provas vinicas especiais.
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Inauguracdo do Mateus Hotel em Lisboa, o primeiro “hotel

IN

dentro de um hotel” no mundo que representa o investimento
da Sogrape em criacao de experiénciasinovadoras e

memoraveis paraassuas marcas.

Oferta de varias experiéncias inovadoras nos centros de
visitas da Sogrape, como um pic nic ao luar na Quinta do Seixo
eacelebracao do Halloween nas Caves Sandeman, eaindaa
realizacdo de um concerto aluz das velas nas Caves Ferreira.

Criacao de uma experiéncia de Metaverso nas Caves
Sandeman que leva os visitantes a emblematica Quinta
do Seixo, no Douro.

ENOTURISMO
EM NUMEROS

WINE TOURISM INNUMBERS

O Z

()

>2530m >20

visitantes nacionalidades

visitors recebidas
nationalities received

S >§()%

operacoes abertas devendasonline
open operations online sales

WINE TOURISM

JoanaPais,

Diretora Geral Grape Ideas e Head of PR & Hospitality /
General Manager Grape Ideas and Head of PR & Hospitality

*2023 fof um ano de mudanca para o
Enoturismo! Elegemos um caminho de
premiumizacao e os resultados do esforco,
dedicacao e empenho da equipa estao a vistal
Afinal, entregamos o melhor ano de sempre!
Mas mais importante ainda, vefletimos
sobre o que nos trouxe até agqui e definimos
onde queremos chegar. Estabelecemos uma
ambicao digna dos melhores embaixadores
para experiéncias premium e de (uxo
reflacionadas com o vinho em Portugal.

Para alcancarmos essa meta, contamos com
grandes marcas e alguns dos ativos mais
bonitos no nosso pais! E em 2023, muitos
foram ja os passos dados nesse sentido!”

“2023 was a year of change for wine tourism! We chose a path of premiumisation, and the results
ofthe team’s effort, dedication and commitment are clear to see! After all, we delivered the best
year ever! But moreimportantly, we reflected on what brought us here and defined where we want
to go. We have set ourselves an ambition worthy of the bestambassadors for premiumand luxury
wine-related experiences in Portugal. To achieve this goal, we rely on great brands and some of the
most beautiful assetsin our country! Andin 2023, many steps were takenin this direction!”
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RECONHECIMENTO

Com marcas fortes e vinhos de alta qualidade,
somos cada vez mais reconhecidos por clientes,
consumidores e pela critica especializada
internacional.

A caminho do nosso sonho de sermos admirados
como a mais bem-sucedida empresa familiar

de vinhos do mundo, as pontuacdes relevantes
atribuidas aos nossos vinhos nas varias origens

e os prémios e distincoes somados a cadaano
sao oreconhecimento do trabalho de exceléncia
das nossas Pessoas e equipas espalhadas pelas
varias geografias.

With strong brands and top-quality wines, we are increasingly
recognised by clients, consumers, and international critics.

Onthe way to our dream of being admired as the most successful
family-owned wine company in the world, the relevant ratings
awarded to our wines in the various origins and the awards
and distinctions added each year are the recognition of the
work of excellence of our People and teams spread across the
multiple geographies.
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>200

medalhas

conquistadas em competicoes

internacionais relevantes
woninrelevantinternational competitions

>250

pontuacoes com:
ratings with:

90 +

em publicacoes
especializadas de referéncia
inspecialised reference
publications

PRIEMIOS

AWARDS

Conquista do estatuto de Silver Member da
International Wineries for Climate Action
(IWCA), emresultado da conclusdo bem-
sucedida de um inventario minimo de Emissdes
de Gases com Efeito de Estufa (GEE).

Awarded Silver Member status by the International
Wineries for Climate Action (IWCA) because of the
successful completion of a minimum Greenhouse Gas
Emissions (GHG) inventory.

Distincao como “Empresa Agricola
que marca” nos Prémios Vida Rural 2023.

Distinction as an “Agricultural Company that makes
amark”inthe Rural Life Awards 2023.

AT R

®

IHTERKATIONAL

WIKERIES FOR

CLIMATE ACTION

PR=MIOS

I

JRAL

RECOOGNITION

Certificacao pelo Referencial Nacional de
Sustentabilidade do Setor Vitivinicola, criado pelo
Instituto da Vinha e do Vinho e pela ViniPortugal.

Certification by the National Sustainability Benchmark for the Wine
Sector, created by the Institute of Vine and Wine and ViniPortugal.

Destaque no Concurso “A Escolhadalmprensa”

da Revista Grandes Escolhas, com os vinhos Mateus
Dry Selection 2022, Herdade do Peso Reserva 2019
e Sandeman Tawny 20 Anos, nas categorias Rosé,

Tinto e Fortificados respetivamente.
Highlight in the “Press Choice” competition organised by Grandes
Escolhas magazine, with Mateus Dry Selection 2022, Herdade do

Peso Reserva 2019 and Sandeman Tawny 20 Years Old, in the Rosé,
Red and Fortified categories respectively.
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RECONHECIMENTO

/1 SEIXO BY VASCO COEL HO SANTOS

Distincao dorestaurante que juntaa Sogrape, o Chef do Grupo
Euskalduna e o Parque da Penha na Quinta do Seixo, no Douro, nos
Best of Wine Tourism Awards na categoria Restaurantes Vinicos.

/1 LUIS DE SOTTOMAYOR

/ Distincao do Diretor de Enologia da Sogrape responsavel pelos
vinhos do Douro e Porto, com o Travel Retail Award no The
Master Winemaker 100, promovido pela The Drinks Business,
emreconhecimento do Sandeman Tawny 50 Years Old.

/1 LIBERTY WINLS
Empresa de distribuicao da Sogrape no Reino Unido eleita On-

Trade Supplier of the Year nos The Drinks Business Awards 2023.
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RECOOGNITION

CAZLLA

Distincao na19? Gala Superbrands Portugal na categoria
Marcas Nacionais, entre as 47 marcas que se destacaram junto
dos consumidores em 2023.

I-GRAPLE

Conquista do Prémio Douro + Sustentavel atribuido pelo Instituto
dos Vinhos do Douro e Porto (IVDP), na categoria Viticultura

ao projetoi-GRAPE, desenvolvido pela Sogrape em colaboracao
com o INL (Laboratério Internacional Ibérico de Nanotecnologia).

FRAMINGHAM

Integracao da produtora da Sogrape na Nova Zelandia
no ranking Top Wineries of New Zealand 2023, publicado
pela The Real Review.
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RECONHECIMENTO

PONTUACOES

RATINGS

RECOOGNITION

92

Legado 2017
@ Decanter

93

Legado 2016
@ James Suckling

91

Legado 2008
@ James Suckling

91

Mateus
Family Edition 2022
@ James Suckling

Best Buy
Silk & Spice 2021
@ Wine Enthusiast

98

CasaFerreirinha
Reserva Especial 2014
@ James Suckling

94

CasaFerreirinha
Quintadaleda2019
@ Wine Spectator

95

CasaFerreirinha
Quintadaleda2020
@ James Suckling

94

Casa Ferreirinha
Castas Escondidas 2019
@ James Suckling

95

CasaFerreirinha
Quintadaleda 2019
@ Wine Enthusiast

93

CasaFerreirinha
Reserva Especial 2014
@ Decanter
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RECONHECIMENTO

93

Herdade do Peso
Parcelas 2019
@ James Suckling

92

Herdade do Peso
Revelado 2019
@ James Suckling

93

He[dade do Peso
Ilcone 2018
@ James Suckling

92

Herdade do Peso
Reserva 2019
@ James Suckling

92

Herdade do Peso
Revelado 2020
@ James Suckling

RECOOGNITION

IMENSD

QUINTA DOS

CARVALHAIS

SABER. IMEMSO SABOR

95

Quinta dos Carvalhais

Branco Especial
@ James Suckling

92

Quinta dos Carvalhais
ReservaBranco 2021

@ James Suckling

94

Quinta dos Carvalhais
ReservaTinto 2020

@ James Suckling

91

Quinta dos Carvalhais

Encruzado 2021
@ James Suckling

93

Quinta dos Carvalhais

Branco Especial
@ Wine Enthusiast

94

Série Impar Retorto 2018
@ James Suckling

94

Série Impar Solitario 2019
@ James Suckling

94

Série Impar Sercialinho 2019
@ James Suckling

91

Série Impar Retorto 2018
@ Wine Enthusiast
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94

Porto Ferreira Dona Antonia
Tawny 20 YO
@ James Suckling

93

Porto Ferreira Dona Antonia
Tawny 10 YO
@ Decanter

95

Porto Ferreira Dona Antonia
Tawny 30 YO
@ Decanter

93

Porto FerreiraLBV 2017
@ Decanter
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92

Quintada Romeira
Morgado Sta. Catherina 2021
@ James Suckling

91

Quintada Romeira
Prova Régia 2022
@ James Suckling

92

Quintade Azevedo
Loureio Alvarinho 2022
@ Decanter

97

Sandeman
Tawny 50 YO
@ James Suckling

94

Sandeman
Vintage 2018
@Decanter

97

Sandeman
Tawny40YO
@ James Suckling

91

Sandeman
Tawny 20 YO
@ James Suckling

96

Sandeman
Tawny 50 YO
@ Wine Spectator

93

Sandeman
Tawny 30 YO
@Decanter

96

Sandeman
LBV 2018
@Decanter
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RECOOGNITION

ELICHMAN

EST. 1910 %

95

Dedicado Microterroir
Sand & Silt 2019
@ Decanter

93

Dedicado
Gran Corte 2020
@ Tim Atkin

94

Dedicado Microterroir
Gravel & Stone 2020
@Tim Atkin

92

Paisaje de Tupungato
2021

@ James Suckling

93

Dedicado
Gran Malbec 2020
@ Tim Atkin

92

Dedicado Tupungato
Chardonnay 2022
@ Tim Atkin

93

Chateau Los Boldos
Amalia Grand Cru 2019
@Tim Atkin

92

Chateau Los Boldos Vieilles
Vignes Assemblage 2020
@ James Suckling

93

Chateau Los Boldos
Amalia Grand Cru 2018

@ James Suckling

92

Chateau Los Boldos
Grand Clos 2019
@ Tim Atkin

92

Chiteau Los Boldos Grand Clos
Cabernet Sauvignon 2020
@ James Suckling

92

Chateau Los Boldos Specialty
Series Friulano 2022
@ Tim Atkin
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RECONHECIMENTO

95

LAN VihaLanciano 2016
@ Decanter

94

RosaRuiz 2022
@ Tim Atkin

92

LAN Reserva 2017
@ Wine Spectator

94

LAN Culmen 2017
@Tim Atkin

93

LAN Gran Reserva 2016
@ James Suckling

92

Santiago Ruiz 2022
@ Tim Atkin

93

LAN A Mano 2020
@ Wine Spectator

92

LAN D-12 2019
@ James Suckling

RECOOGNITION
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95

F-Series
Trockenbeerenauslese 2022
@ James Suckling

92

F-Series
Old Vine Riesling 2022
@ James Suckling

91

Framingham
Classic Riesling 2022
@ James Suckling

93

F-Series
Sauvignon Blanc 2022
@ James Suckling

92

Framingham
Chardonnay 2021
@ James Suckling

93

Framingham
Pinot Gris 2022

@ James Suckling

92

Framingham
Noble Riesling 2022
@ James Suckling
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