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SOGRAPE VENCE KAIZEN™ AWARD PORTUGAL PELA SUA
TRANSFORMACAO ORGANIZACIONAL

Programa de Transformacdo da empresa familiar lider no setor do vinho em Portugal

distingue-se pelo impacto na cultura de exceléncia e na execucdo estratégica do Grupo

7 de maio de 2026 — A Sogrape foi distinguida com o 1.° Prémio na categoria “Cultura de
Exceléncia” na 15.2 edicdo dos KAIZEN™ Award Portugal. A distin¢do reconhece o impacto do
programa STEP - Sogrape Transformation & Excellence Program na transformac¢ao da forma
como o Grupo trabalha, decide e executa a sua estratégia global.

Langado em 2023, o STEP nasceu para acelerar a execugao da estratégia da Sogrape, garantindo
que a evolugao do negdcio acontece em paralelo com o refor¢o de uma cultura de transformacao,
colaboragao e foco em resultados. Num contexto marcado pela crescente competitividade, pelos
desafios da sustentabilidade e pela aceleracao da transformacdo digital, o programa tem
funcionado como um verdadeiro catalisador de mudanca interna.

O STEP envolve diretamente mais de 100 colaboradores, de 25 departamentos e das diferentes
geografias onde a Sogrape opera, promovendo equipas multidisciplinares e novas formas de
trabalhar. Estruturado em mais de 50 projetos, assenta num modelo de execugao rigoroso, com
objetivos claros, foco na entrega e uma cadéncia regular de acompanhamento.

Ao longo dos ultimos dois anos, o programa tem contribuido para reforgar a capacidade de
execugao da organizagao, simplificando processos de decisao e promovendo maior alinhamento
entre equipas e departamentos. Esta evolugao reflete-se em 4reas como a revisao do portefolio,
com uma aposta clara na premiumizagao, na racionalizagdo e eficiéncia operacional, na
digitalizac¢do, incluindo o refor¢o dos canais de e-commerce, e na ado¢ao de novos métodos de
trabalho, aproximando de forma mais clara a estratégia dos resultados.

“Este reconhecimento valida o caminho que temos vindo a construir. O STEP tem representado uma
mudanca concreta na forma como trabalhamos no dia a dia, e uma excelente forma de capacitar as nossas
pessoas, promovendo maior colaboragio entre equipas e reforcando uma cultura de exceléncia e foco em
resultados. E essa forma de trabalhar, mais dgil, mais alinhada e mais focada na execugio, que nos tem
permitido responder aos desafios atuais e futuros do negdcio. Mais do que um programa, o STEP é hoje uma
nova forma de pensar e de executar na Sogrape”, afirma André Campos, Chief People &
Transformation Officer da Sogrape.

A cerimonia de entrega dos KAIZEN™ Award Portugal decorreu no dia 6 de maio, no Porto,
reunindo organizagdes de diferentes setores reconhecidas pelas suas praticas de melhoria continua
e exceléncia operacional e organizacional.
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Sobre a Sogrape

Fundada em 1942 por Fernando Van Zeller Guedes, a Sogrape nasceu para mostrar ao mundo a qualidade dos
vinhos portugueses. De uma adega na regiao do Douro focada na producao de Mateus Rosé, esta empresa familiar
tornou-se global, com presenca em mais de 120 mercados, detendo hoje mais de 1.600 hectares de vinha
distribuidos por Portugal, Espanha, Chile, Argentina e Nova Zelandia.

Movidos pelo propdsito de trazer Amizade e Felicidade a todos aqueles com quem se relaciona através dos seus grandes
vinhos, o espirito familiar e a cultura de equipa de alto desempenho que se vive na Sogrape sao chave no caminho
de sucesso que ha mais de 80 anos tem vindo a construir.

Sob a lideranca de Fernando da Cunha Guedes, atual Presidente e representante da 3? geragao da familia
fundadora, a empresa lider em Portugal quer espalhar Sograpiness pelo mundo e afirmar-se como catalisadora de
uma mudanga social positiva, respeitando os limites do planeta na constru¢ao de um futuro mais sustentavel e
inclusivo.
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