w MO alem Moalem i’l-'citcm_cya_:r
. Advokatpartnerselskab
l Weltemeyer Amaliegade 3

DEK-1256 Copenhagen

Tel  +457070 1505
moalemweitemeyer.com

CVR 31627885

uasipuag 12NN WIEOPY

A-Z GUIDE | ANSATTELSESRET

Formalet med denne A-Z Guide er at give et overblik over relevante ansattelsesretlige be-
greber. A-Z Guiden er en alfabetisk gennemgang af begreberne med en presentation af
reglerne for hvert emne.

Guiden er senest opdateret i september 2020.



\

T Moalem

Weitemeyer

Indholdsfortegnelse

A bbb E et ettt 3
B bbbt bt bt e E et b ettt be e nbe e bt e nhe e b nnrs 5
OSSOSO ORPRPPPRPPRPPPON 7
D TSRS P PP 8
TSP 8
LGPPSR UPTUP PP 12
i [PPSR RO UR PR VR PPPPRRPTN 13
PSPPSR 14
P TP O PO PRSPPI 15
PP R PP TR TPUPRPTN 15
U T TP OR TP U PP VR PPPUPRPTN 17
TSP P TR URUPRPTN 19
O U TP TSR VP UPR PO 20
TSP P U UR VPPN 22
T TP U TP PR VR PPPPRPTN 22
S TP SRR TP PPR PR 22
PO TP PR O PR OU PO PPPP 23
O T T TP PO PT P PPPPOTP 26
R TP SOPTO PP TR TP PP 27
A TP U PP PT PP TPRTOTRPT 28
B b h e h e Rt b e be e abe e ahe e re e nne e 29



\

T

A

Moalem
Weitemeyer

Advarsel

En skriftlig tilkendegivelse fra arbejdsgiveren til medarbejderen om forhold hos med-
arbejderen, som arbejdsgiveren ikke finder tilfredsstillende.

Der findes ikke generelle regler for, hvordan man tildeler en advarsel. Advarslen bgr
altid (i) preecisere, hvilke forhold, arbejdsgiveren er utilfreds med, (ii) give medar-
bejderen en rimelig frist til at rette sin adfeerd og (iii) indeholde bestemmelse om, at
arbejdsgiveren kan opsige ansettelsesforholdet, safremt medarbejderen ikke retter op
pa de forhold, som har resulteret i advarslen.

Afskedigelse

Se under ”Opsigelse”.

Afspadsering

Afspadsering er udtryk for, at en medarbejder opnar fritid inden for normal arbejdstid.
Afspadsering kan veere et alternativ til overarbejdsbetaling eller et alternativ til beta-
ling for arbejde, der er udfert uden for den normale arbejdstid.

Kollektive overenskomster indeholder normalt regler om afspadsering.

Aktieoption

En aktieoption er retten til at kebe en aktie til en pa forhand fastsat pris (kurs).

Aktieoptioner er pa naermere betingelser omfattet af aktieoptionsloven, der medfarer,
at arbejdsgiveren i en serskilt skriftlig erkleering pa dansk skal give medarbejderen
falgende oplysninger om (i) tidspunkt for tildeling af retten til senere at tegne aktier,
(i) kriterier eller betingelser for tildeling af retten til senere at tegne aktier eller an-
parter, (iii) udnyttelsestidspunkt eller udnyttelsesperiode eller reglerne for fastseet-
telse heraf, (iv) den kurs eller reglerne for fastsettelse heraf, som aktier eller anparter
kan erhverves for pa udnyttelsestidspunktet eller i udnyttelsesperioden, (v) medarbej-
derens retsstilling i forbindelse med fratreeden samt (vi) de gkonomiske aspekter af
tegning af warrants.
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Ansettelsesbevis

Alle medarbejdere har krav pa et ansattelsesbevis. Ansattelsesbevisloven indeholder
krav til, hvilke oplysninger, der skal fremga af ansettelsesbeviset.

Et ansattelsesbevis kan veere (i) en skriftlig erkleering, (ii) en skriftlig arbejdskontrakt
eller (iii) et ansaettelsesbrev. Medarbejderen skal i forbindelse med ansattelse mod-
tage et af disse dokumenter, der skal indeholde oplysning om alle vasentlige vilkar
for anszttelsesforholdet. Dokumentet skal udleveres til medarbejderen senest en ma-
ned efter tiltreedelsen. Vil efterfalgende @ndringer i ansattelsesvilkarene, er det ar-
bejdsgiverens ansvar at foranledige det udleverede dokument opdateret.

Arbejdsmiljgorganisation

Varetagelse af arbejdsmiljg pa alle arbejdspladser skal ske gennem en arbejdsmiljg-
organisation. Arbejdsmiljgorganisationens sammensatning varierer alt efter virk-
somhedens starrelse.

I virksomheder med 1-9 ansatte skal samarbejdet om sikkerhed og sundhed ske ved
lebende direkte kontakt og dialog mellem arbejdsgiveren, de ansatte og eventuelle
arbejdsledere.

I virksomheder med 10-34 ansatte skal samarbejdet om sikkerhed og sundhed orga-
niseres i en arbejdsmiljgorganisation bestaende af en eller flere arbejdsledere og en
eller flere valgte arbejdsmiljgrepraesentanter med arbejdsgiveren eller en reprasen-
tant for denne som formand.

I virksomheder med 35 eller flere ansatte skal samarbejdet organiseres saledes, at der
oprettes en arbejdsmiljgorganisation med to niveauer: (i) En gruppe eller flere grup-
per, der varetager de daglige opgaver vedrgrende sikkerhed og sundhed. En gruppe
skal besta af en udpeget arbejdsleder og en valgt arbejdsmiljgrepreesentant. (ii) Et
eller flere udvalg, der varetager de overordnede opgaver vedrgrende sikkerhed og
sundhed.

Arbejdsmiljgrepreaesentanter

Arbejdsmiljgrepraesentanter er de medarbejdere, der er medlem af sikkerhedsorgani-
sationen pa arbejdspladsen. Arbejdsmiljerepraesentanter kaldes ogsa Sikkerhedsre-
preesentanter.
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Arbejdsmiljgrepraesentanter er beskyttet mod afskedigelse og anden forringelse af
arbejdsforhold pa samme méade som tillidsrepraesentanter. Se under “Tillidsreprasen-
tant”.

Arbejdsvagring

B

Nar medarbejderen nagter at udfgre arbejde, som arbejdsgiveren péaleegger medar-
bejderen at udfare.

Arbejdsvaegring betragtes normalt som grov misligholdelse fra medarbejderens side
og medfgrer, at arbejdsgiveren berettiget kan bortvise medarbejderen.

Barns 1. sygedag

Retten til frihed med lgn pa barns farste sygedag geelder alene, hvis dette er aftalt i
det enkelte ansattelsesforhold.

De fleste overenskomster indeholder regler om frihed med lgn pa barns farste syge-
dag. Reglerne om barnets farste sygedag varierer fra overenskomst til overenskomst.

Barselsdagpenge

En ret for foraldre til, pa visse betingelser, at modtage dagpenge under barsel.

Foreldre har ret til barselsdagpenge fra kommunen, nar medarbejderen har vaeret til-
knyttet arbejdsmarkedet uafbrudt i de sidste 13 uger far fravaersperiodens begyndelse
0g i denne periode har veeret beskeftiget i mindst 120 timer.

Starrelsen af barselsdagpenge afhanger af medarbejderens Ign, men er i loven be-
greenset til et maksimumbelgb. Barselsdagpenge svarer til starrelsen af arbejdslgs-
hedsdagpenge. Se ogsa under "Dagpenge”.

Det er arbejdsgiveren, der udbetaler barselsdagpenge til medarbejderen. Herefter far
arbejdsgiveren refunderet det udbetalte belgb fra Udbetaling Danmark. Arbejdsgi-
vere, der udbetaler lgn under medarbejderens barsel, kan fa refusion fra barsel.dk,
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safremt medarbejderens timelgn er hgjere end dagpengesatsen. Refusionen er dog
begreenset til 54,13 kr. pr. time, hvilket svarer til, at arbejdsgiveren maksimalt kan fa
refusion for en timelgn svarende til 144,33 kr.

° Retten til dagpenge gaelder samme periode som barselsorloven, dog maksimalt 32
uger. Se under “Barselsorlov”. Foraldre har 32 ugers barselsdagpenge tilsammen,
men kan fordele disse imellem sig.

Barselsorlov

° Barselsorlov er en ret til fraveer fra arbejde indtil 14 uger efter fadslen. Efter den 14.
uge har hver af foreeldrene ret til foraeldreorlov i 32 uger.

. Hver af foraldrene har ret til at forlenge foraldreorloven fra 32 uger til 40 uger.
Beskaftigede medarbejdere og selvsteendige erhvervsdrivende har ret til at forleenge
foraldreorloven fra 32 uger til 46 uger.

. Reglerne om retten til fraveer under graviditet, fedsel og adoption findes i Barselslo-
ven. Reglerne er forskellige for mand og kvinder.

. En kvinde har ret til fraveer fra arbejdet pa grund af graviditet, nar der skannes at vere
fire uger til fadslen.

. Moderen har efter fadslen ret og pligt til fraveer i de farste to uger efter fadslen. Her-
efter har hun ret til fravaer i yderligere 12 uger.

o Faderen har ret til fraveer i to sammenhangende uger efter fadslen.
Bibeskeeftigelse

. Ved bibeskaftigelse forstas arbejde af erhvervsmaessig karakter ved siden af hoved-
erhvervet. Heroverfor star andet hverv, hvorved forstas arbejde, der har karakter af
fritidsinteresser, eksempelvis at virke som formand i idratsforeninger m.v. Det er
ikke afggrende, om der udbetales Iagn.

. Det afhaenger af ansattelsesforholdet, om medarbejderen ma tage bibeskeftigelse.
For almindelige medarbejdere er udgangspunktet, at der kan tages bibeskaftigelse,
hvis det ikke er til gene for arbejdsgiveren, mens udgangspunktet er omvendt for di-
rektarer.
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° Som falge af medarbejderes almindelige loyalitetsforpligtelse ma der dog aldrig dri-
ves konkurrerende virksomhed.

° Arbejdsgiveren kan forbyde medarbejderen at have bibeskaftigelse.

Bortvisning

° Bortvisning betyder, at ansettelsesforholdet ophgrer uden varsel, og at medarbejde-
ren dermed mister sin ret til et opsigelsesvarsel samt ret til eventuel fratreedelsesgodt-

garelse.

. Berettiget bortvisning af en medarbejder kraever, at denne groft har misligholdt an-
settelsesforholdet. Se under ”Grov misligholdelse” og ”Bortvisningsgrunde”.

Bortvisningsgrunde

. Der legges blandt andet vaegt pa forholdets karakter, hvor groft forholdet er, genta-
gelsestilfelde, forudgaende advarsel, den ansattes anciennitet og forholdets betyd-
ning for arbejdsgiveren.

. Forhold, der efter omsteendighederne typisk kan berettige til bortvisning, kan vare

(i) medarbejderens uberettigede udeblivelse fra arbejdet, (ii) tyveri fra arbejdsplad-
sen, (iii) markant eller gentagen overtraedelse af befgjelser samt (iv) illoyal opfarsel.

C

Condicitio Indebiti

e Hvis arbejdsgiveren har betalt et belgb til medarbejderen, som arbejdsgiveren ikke
skyldte, har han i almindelighed krav pa at fa belgbet tilbagebetalt.
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Direktar

Ferie

Den person, der har det gverste ansvar for et selskabs daglige ledelse.

Den gverste direktgr omfattes ikke af medarbejderbegrebet og er derfor som udgangs-
punkt ikke omfattet af en reekke arbejdsretlige beskyttelseslove, eksempelvis Funkti-
onarloven, Ferieloven og Virksomhedsoverdragelsesloven.

Ifalge Ferieloven optjenes der ferie fra 1. september til 31. august aret efter. Ferie
afholdes i perioden fra 1. september til 31. december aret efter (feriearet). Optjening-
saret streekker sig saledes over 12 maneder, imens feriearet straekker sig over 16 ma-
neder. Det vil sige: Der optjenes ferie for eksempel i perioden 1/9 2020 - 31/8 2021
til afholdelse i feriedret 1/9 2020 - 31/12 2021.

Medarbejdere optjener 2,08 feriedage for hver manedsanszttelse, svarende til 25 da-
ges betalt ferie per ar, altsa fem ugers ferie med fuld lgn.

Det er arbejdsgiveren, der, efter forhandling med medarbejderen, fastsatter, hvornar
ferien skal holdes.

Feriefridage

Feriefridage er aftalt enten ved en overenskomst eller i det individuelle ansattelses-
forhold. Feriefridage er saledes ikke reguleret af Ferieloven.

Har medarbejderen ret til feriefridage, gives der normalt fem feriefridage.
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Feriegodtgarelse

Medarbejdere, der ikke er omfattet af reglerne om lgn under ferie, er berettiget til
feriegodtgarelse svarende til 12,5 % af lgnnen i optjeningsaret. Medarbejdere, der er
berettiget til lan under ferie, kan vaelge at fa udbetalt feriegodtgarelse pa 12 % i stedet
for lgn under ferie.

Arbejdsgiveren indberetter et antal feriedage og indbetaler feriegodtgarelse til enten
Feriekonto eller anden godkendt feriekortordning. Feriekonto eller feriekortordnin-
gen udbetaler feriegodtgarelsen til medarbejderen i forbindelse med dennes ferie.

Feriepenge

Se under “Feriegodtgerelse”.

Firmabil

En virksomhed kan stille en firmabil til radighed for sine medarbejdere, der herefter
beskattes med 25 % af bilens veerdi.

Fixtid er en ordning, der giver medarbejderen mulighed for i et vist omfang selv at
tilretteleegge sin arbejdstid. Fixtid betyder, at medarbejderen skal vere til stede pa
arbejdspladsen i et givent tidsrum. Herudover kan medarbejderen selv bestemme, om
den resterende arbejdstid skal placeres far eller efter fixtiden.

Flextid

Flextid er en ordning, der giver medarbejderen mulighed for selv at tilrettelsegge sin
arbejdstid. Flextid giver eksempelvis medarbejderen mulighed for at ga tidligt hjem
fra arbejde en dag mod at arbejde lzengere en anden dag. Medarbejderen skal alene
sarge for at arbejde et givet antal timer i en periode.

Forskelsbehandling

Forskelsbehandling er reguleret af Forskelsbehandlingsloven.

Ved forskelsbehandling forstas enhver direkte eller indirekte forskelsbehandling pa
grund af race, hudfarve, religion eller tro, politisk anskuelse, seksuel orientering,
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alder, handicap eller national, social eller etnisk oprindelse. Indirekte forskelsbehand-
ling foreligger, nar en bestemmelse, et kriterium eller en praksis, der tilsyneladende
er neutral, vil stille en af ovennavnte personer ringere end andre personer.

° Chikane og instruktion af andre til at forskelsbehandle er ogsa omfattet af loven.

° Medarbejdere skal ligebehandles pa alle omrader, bade ved ansattelsen, under an-
seettelsen og ved ansettelsens ophar.

° Der gaelder seerlige bevisbyrderegler ved tvister om forskelsbehandling.
Forretningshemmeligheder

. Lov om forretningshemmeligheder beskytter forretningshemmeligheder. Forret-
ningshemmeligheder er kommercielle eller driftstekniske forhold, der kun er kendt
af en begraenset kreds inden for virksomheden mv. Der foreligger ikke en forretnings-
hemmelighed, nar man benytter sig af almindeligt kendte metoder og teknikker i den
pageeldende branche.

. Har en medarbejder faet kendskab til eller radighed over virksomhedens forretnings-
hemmeligheder pa en retmassig made, ma medarbejderen ikke viderebringe eller be-
nytte forretningshemmeligheden.

Fratraedelse

. Det tidspunkt, hvor medarbejderens ansattelse opharer.

. Ved almindelig opsigelse er der typisk tale om fratreedelse, nar opsigelsesvarslet ud-
lgber, mens der ved bortvisning er tale om fratreedelse umiddelbart pa bortvisnings-
tidspunktet.

Fratreedelsesaftale

. En frivillig aftale i forbindelse med medarbejderens fratreeden. Aftalen indgas mel-
lem arbejdsgiveren og medarbejderen.

. Fordelen ved en fratreedelsesaftale er, at parterne har mulighed for at blive enige om
vilkarene for ansattelsesforholdets ophar. Fratreedelsesaftaler indgas almindeligvis
til fuld og endelig afgerelse, og arbejdsgiveren undgar herved, at medarbejderen ek-
sempelvis rejser krav for usaglig afskedigelse.
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Fratraedelsesgodtgerelse

o Fratreedelsesgodtgerelse er et belgb, som medarbejdere i henhold til lov, overens-
komst eller aftale far udbetalt i forbindelse med fratraedelse.

. Funktioneerer har et lovbestemt krav pa hhv. en eller tre maneders lgn efter hhv. 12
eller 17 ars uafbrudt beskeftigelse i samme virksomhed.

. Visse overenskomster indeholder ogsa bestemmelser om fratreedelsesgodtgerelse.
Frynsegoder

. Populaer betegnelse for en ikke-kontant gkonomisk fordel, der, ud over lgnnen, falger
med ansattelsesforholdet. Eksempelvis bil, telefon, avis, bolig, gratis frokost og/eller
sundhedsforsikringer.

Fritstilling

. Fritstilling betyder, at medarbejderen fritages for sin arbejdsforpligtelse over for ar-
bejdsgiveren, men at arbejdsgiveren dog fortsat skal betale lgn. Fritstilling anvendes
i forbindelse med ophgr af ansattelsesforholdet enten som falge af arbejdsgiverens
eller medarbejderens opsigelse.

. Det er alene arbejdsgiveren der kan traeffe beslutning om fritstilling. Medarbejderen
har saledes ikke krav pa fritstilling, medmindre dette matte vere aftalt i den enkelte
ansattelseskontrakt.

. Anszttelsesforholdet bestar under fritstillingen, men den fritstillede medarbejder kan
tage andet arbejdet i fritstillingsperioden. Medarbejderens loyalitetsforpligtelse over
for arbejdsgiveren bestar i fritstillingsperioden, hvilket forhindrer den fritstillede
medarbejder i at tage konkurrerende arbejde i fritstillingsperioden.

Funktionaer

. Funktionaransattelse er en type ansettelsesforhold, der er reguleret i funktionarlo-
ven.

. Loven stiller en reekke mindstekrav, der skal vare opfyldt, for at medarbejderen er
omfattet af funktionaerloven. Der skal vere tale om en gennemsnitlig arbejdstid pa
mindst otte timer ugentligt, og der skal vere tale om en tjenestestilling, hvilket
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betyder, at medarbejderen skal veere underlagt arbejdsgiverens instruktioner. Betin-
gelsen om tjenestestilling medfarer, at direktgrer ikke omfattes af funktionarloven.

Endvidere galder funktionarloven kun for bestemte typer af arbejde, navnlig han-
dels- og kontor relateret arbejde.

Fa funktionaerer geelder en reekke minimumskrav, herunder (i) mindsteregler om op-
sigelsesvarsel, (ii) ret til len under sygdom, samt (iii) ret til fratreedelsesgodtgarelse
ved lengerevarende ansattelse.

Feedreorlov

Feedreorlov er faderens ret til at holde op til to ugers orlov i de fagrste 14 uger efter
fadslen. Senest fire uger inden fgdslen skal faderen underrette arbejdsgiveren om,
hvorvidt han planlaegger at tage feedreorlov.

Alle medarbejdere, der er i beskaftigelse, har ret til dagpenge under faedreorlov. Fead-
reorlov kan, efter aftale med arbejdsgiveren, udskydes til efter de farste 14 uger efter
fadslen.

G-dage

Nar arbejdsgiveren bringer et anszttelsesforhold til opher, skal arbejdsgiveren under
visse betingelser betale for de farste tre ledighedsdage — ogsa kaldet G-dage. Derefter
modtager medarbejderen dagpenge fra a-kassen pa sadvanlig vis.

Det er kun medarbejdere, der er medlem af en a-kasse pa fratreedelsesdagen, der har
krav pa G-dage, nar medarbejderen bliver ledig. Det galder ogsa for vikarer og andre
dag-til-dag-ansatte.

Der skal betales G-dage, hvis medarbejderen bliver ledig pa grund af:

o Afskedigelse

o Hjemsendelse
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o Opher af opgave- og tidshestemt anszttelse
o Arbejdsfordeling
o Nedsettelse af arbejdstiden.

Genansattelse

° Krav om genansettelse finder som udgangspunkt ikke anvendelse under dansk ret,
medmindre der er et szrligt grundlag herfor. Ret til genindsattelses ses i visse over-
enskomster.

. Er arbejdsgiveren ikke underlagt nogen overenskomst, kan en afskediget medarbej-
der ikke kreeve sig genansat. Medarbejderen er i stedet henvist til, at kraeve godtge-
relse eller erstatning.

Gratialer

. Et pengebelgab eller en tingsgave, som en arbejdsgiver giver til sine medarbejdere, ud
over normal lgn i forbindelse med en bestemt begivenhed, eksempelvis et bestemt
arsresultat eller en medarbejders jubileeum.

. Modtagne gratialer beskattes som udgangspunkt pa samme made som lgn, uanset om
gratialet udbetales kontant eller gives som tingsgaver.

H

Helbredsoplysninger

. En arbejdsgiver ma i forbindelse med ansettelse eller under ansettelse af en medar-
bejder alene anmode om helbredsoplysninger med det formal at fa belyst, om medar-
bejderen lider af en sygdom, har lidt af en sygdom eller har haft symptomer pa en
sygdom, nar sygdommen vil have vasentlig betydning for medarbejderens arbejds-
dygtighed ved det pagealdende arbejde.
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° En medarbejder skal inden ansattelsen, af egen drift eller ved henvendelse fra ar-
bejdsgiveren, oplyse, om medarbejderen lider af en sygdom eller har symptomer pa
en sygdom, som vil have vasentlig betydning for medarbejderens arbejdsdygtighed
ved det pageldende arbejde.

Helligdage

. De danske helligdage er: Nytarsdag, Skeertorsdag, Langfredag, Paskedag, Anden pa-
skedag, Store bededag, Kristi himmelfartsdag, Pinsedag, Anden pinsedag, Juleaftens-
dag, Juledag, Anden juledag.

Hovedferie

. Hovedferien er tre uger. Hovedferieperioden lgber fra 1. maj til 30. september. Med-
arbejderen har ret til at afholde tre ugers ferie i denne periode.
. Hovedferien skal varsles af Arbejdsgiveren med tre maneders varsel.

I

Immaterielle retligheder

. De produkter, som medarbejderen producerer gennem sit anseettelsesforhold, tilherer
som udgangspunkt arbejdsgiveren. Dette gaelder ogsa for immaterielle rettigheder,
eksempelvis retten til at udnytte manuskripter, tegninger, edb-programmer og opfin-
delser.

Information og hgring af medarbejdere

. I henhold til Lov om information og hering af medarbejdere, skal der oprettes et in-
formationsforum pa den enkelte virksomhed. Kravene til informationsforum svarer
til kravene til samarbejdsudvalg pa de overenskomstbelagte omrader. Se under ”Sam-
arbejdsudvalg”.

. I tilleeg til dette kan kollektive overenskomster indeholder serlige forpligtelser til
information og hgring af medarbejdere.
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Jobklausul

Dansk ret tillader som udgangspunkt ikke brug af job-klausuler, hvorved forstas af-
taler, som en arbejdsgiver indgar med andre virksomheder med henblik pa at hindre
eller begraense medarbejderes muligheder for at opna ansattelse i en anden virksom-
hed (virksomhedsklausul).

Joblgn

Joblgn betyder, at den aftalte len indeholder betaling for overarbejde, og at arbejderen
derfor ikke kompenseres yderligere for overarbejde.

Kollektive afskedigelser

Kollektive afskedigelser er reguleret af Lov om varsling m.v. i forbindelse med af-
skedigelser af starre omfang.

Reglerne anvendes, nar antallet af pateenkte opsigelser inden for et tidsrum pa 30 dage
vil udggre (i) mindst 10 medarbejdere i virksomheder, som normalt beskaftiger over
20 men feerre end 100 medarbejdere. (ii) Mindst 10 pct. af antallet af medarbejdere i
virksomheder, som normalt beskeeftiger mindst 100 men under 300 medarbejdere og
(iii) mindst 30 medarbejdere i virksomheder, som normalt beskeftiger mindst 300
medarbejdere.

Reglerne indeberer, at der skal gennemfares en forhandling med medarbejderne om
de patenkte opsigelser, farend disse kan gennemfares.

Kollektiv overenskomst

En kollektiv overenskomst er en aftale om lgn- og arbejdsvilkar mellem en flerhed af
medarbejdere pa den ene side og en virksomhed eller en arbejdsgiverorganisation pa
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den anden side. Typisk er overenskomster indgaet mellem fagforeningerne og ar-
bejdsgiverorganisationerne.

° Kollektive overenskomster regulerer hovedparten af det danske arbejdsmarked, og
det er derfor vigtigt som arbejdsgiver at vaere opmaerksom pa vilkar i geldende over-
enskomster. En arbejdsgiver bliver kun forpligtet af en overenskomst, hvis arbejds-
giveren selv har tiltradt den, eller hvis arbejdsgiveren er medlem af en arbejdsgiver-
organisation.

Konkurrenceklausul

. En konkurrenceklausul er en aftale mellem arbejdsgiver og medarbejder om, at med-
arbejderen ikke ma tage ansettelse og/eller have gkonomisk interesse i en konkurre-
rende virksomhed i et bestemt tidsrum, efter anseettelsen er ophgrt.

. Brugen af konkurrenceklausuler er reguleret i lov om ansattelsesklausuler. Denne
lov opstiller en rekke gyldighedsbetingelser for brugen af konkurrenceklausuler,
navnlig krav om at klausulen er skriftligt vedtaget og at der betales kompensation i
klausulens lgbetid.

Kontraopsigelse

. En opsigelse, som falger efter en anden opsigelse. Kontraopsigelse anvendes typisk
af medarbejdere, der er blevet opsagt, for at medarbejderen kan frigere sig inden ar-
bejdsgiverens opsigelsesvarsel lgber ud.

. Medarbejdere, der kontraopsiger, skal vaere opmarksomme pa, at en kontraopsigelse
kan medfare karantaene i medarbejderens a-kasse og saledes medfare en periode uden
udbetaling af dagpenge. Kontraopsigelse anvendes derfor typisk, hvis medarbejderen
har udsigt til anden beskaftigelse.

Kontrolforanstaltninger

. Arbejdsgiveren har ret til at iveerksatte kontrolforanstaltninger i medfar af sin ledel-
sesret, men en raekke grundleeggende betingelser skal vare opfyldt. Kontrolforan-
staltningerne skal vaere ngdvendige, ma ikke vere kreenkende over for medarbejderen
og ma ikke forvolde denne tab eller ulempe.
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Kontrolforanstaltninger kan iveerkseettes til sikring af f.eks. arbejdstidens overhol-
delse, korrekt udmaling af den preesterede arbejdsydelse samt overvagning af uregel-
maessigheder.

Kundeklausul

En kundeklausul er en aftale om, at medarbejderen efter fratreeden ikke ma tage an-
settelse hos eller udfare arbejde for arbejdsgiverens kunder.

Brugen af kundeklausuler er reguleret i lov om ansattelsesklausuler. Denne lov op-
stiller en raekke gyldighedsbetingelser for brugen af konkurrenceklausuler, navnlig
krav om at klausulen er skriftligt vedtaget og at der betales kompensation i klausulens
labetid.

Karselsgodtgarelse

Arbejdsgiveren kan udbetale skattefri kerselsgodtgerelse til en medarbejder efter
fastsatte kilometersatser, safremt medarbejderen anvender sin bil, motorcykel, cykel,
knallert eller 45-knallert til erhvervsmaessig transport.

Erhvervsmaessig transport, som berettiger til kerselsgodtgerelse, er (i) befordring
mellem arbejdspladser, (ii) befordring inden for samme arbejdsplads og (iii) befor-
dring mellem sadvanlig bopal og arbejdsplads i indtil 60 arbejdsdage inden for de
forudgaende 12 maneder.

Ledelsesretten

Ledelsesretten er en almindelig retsgrundseetning. Ledelsesretten indebarer, at ar-
bejdsgiveren i princippet har retten til frit at lede, fordele og tilretteleegge arbejdet, sa
leenge dette ikke indeberer vaesentlige eendringer i forhold til de aftalte vilkar.

Ligebehandling

Ved ligebehandling af maend og kvinder forstas, at der ikke finder forskelsbehandling
sted pa grund af ken. Savel direkte forskelsbehandling som indirekte forskelsbehand-
ling er forbudt. Der foreligger indirekte forskelsbehandling, nar en bestemmelse, et
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kriterium eller en praksis, der tilsyneladende er neutral, vil stille personer af det ene
kan ringere end personer af det andet kan.

° Chikane, sexchikane og instruktion af andre til at forskelsbehandle er ogsa omfattet
af forbuddet.

° Der gaelder seerlige bevisbyrderegler ved tvister om forskelsbehandling.
Lokalaftale

° En lokalaftale er en aftale, der traeder i stedet for eller supplerer en kollektiv overens-
komst pa et omrade. Lokalaftaler aftales pa den enkelte virksomhed mellem tillidsre-
preesentanten, med statte fra den relevante faglige organisation, og virksomheden.

o Lokalaftalens formal er at regulere forhold pa arbejdspladsen, som adskiller sig fra
andre dele af samme branche, og som der derfor ikke er taget hgjde for i den generelle
overenskomst.

. Lokalaftaler er mere specifikke end overenskomsterne. Aftalerne kan, ligesom over-
enskomsterne, indeholde bestemmelser om lgn og arbejdstid, men kan ogsa regulere
andre forhold pa arbejdspladsen, eksempelvis tilbagetraekningsordninger for seniorer
og efteruddannelse.

Loyalitet

. Bade medarbejdere og arbejdsgivere har en uskreven loyalitetspligt, sa lsenge ansaet-
telsesforholdet bestar. Loyalitetspligten indebaerer, at parterne blandt andet ikke ma
udtale sig nedsattende om den anden part. Medarbejdere vil som felge af loyalitets-

pligten vaere begreanset i muligheden for at konkurrere med arbejdsgiveren.

. Handlinger i strid med loyalitetspligten kan udgare grov misligholdelse af anseettel-
sesforholdet og fare til ophaevelse (bortvisning) af dette.

Lenmodtagernes Garantifond

o Lenmodtagernes Garantifond er en solidarisk forsikringsfond, som alle private ar-
bejdsgivere betaler til.

. Lenmodtagerenes Garantifond sikrer, at medarbejderne far udbetalt lan og ferie-
penge, hvis virksomheden gar konkurs, er under rekonstruktion eller lukker pa
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lignende méde, og arbejdsgiveren ikke er i stand til at udbetale tilgodehavende Ign.
Legnmodtagerenes Garantifond er saledes en del af arbejdsmarkedets sociale sikker-
hedsnet.

° Garantien omfatter krav pa lgn og andet vederlag, erstatning for afbrydelse af arbejds-
forholdet, godtgerelse i forbindelse med opsigelse eller afbrydelse af arbejdsforhol-
det samt feriegodtgerelse.

M

Medarbejderreprasentanter
° Repreesentanter for medarbejderne i et selskabs bestyrelse.

. | aktie- og anpartsselskaber, der i de sidste tre ar har beskeftiget gennemsnitligt
mindst 35 medarbejdere, har selskabets medarbejdere ret til at valge et antal med-
lemmer til selskabets bestyrelse svarende til halvdelen af de gvrige bestyrelsesmed-
lemmer. Medarbejderne kan dog altid veelge mindst to medlemmer. Safremt det antal
medlemmer, der skal valges af medarbejderne, ikke udger et helt tal, skal der rundes
opad.

. Medarbejderrepraesentanter har samme rettigheder og pligter som de gvrige bestyrel-
sesmedlemmer. Medarbejderreprasentanter har samme beskyttelse mod afskedigelse
som tillidsrepraesentanter. Se ogsa under ”Tillidsrepraesentanter”.

Modregning i lgnnen

. Arbejdsgiveren har i tilfeelde af fritstilling adgang til at foretage modregning i med-
arbejderens lgn, hvis denne finder nyt arbejde.
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Omstrukturering

Omstrukturering betyder, at arbejdsgiveren omleegger arbejdsfunktioner, eksempels-
vis som fglge af ny teknologi eller nye arbejdsgange. Omstrukturering er omfattet af
arbejdsgiverens ledelsesret, og det er saledes arbejdsgiveren, der treeffer beslutning
om omstrukturering.

Omstruktureringer er som udgangspunkt saglig grund for arbejdsgiveren til at opsige
medarbejdere. Samme regler gaelder for rationaliseringer. Se under ”Rationalisering”.

Opsigelse

En tilkendegivelse om, at ansattelsesforholdet skal ophgre ved udlgbet af det varsel,
der skal gives af eller over for arbejdsgiveren i henhold til anszttelseskontrakten,
ansettelsesretlige regler eller overenskomster.

Som udgangspunkt vil medarbejderen fortsatte med at arbejde pa sedvanlige vilkar
indtil udlgbet af det meddelte opsigelsesvarsel.

Afskedigelse er det samme som opsigelse.

Opsigelsesvarsel

Opsigelsesvarslet er den tid, der skal g4, fra en part opsiger ansettelsesforholdet, til
dette ophgrer. Opsigelsesvarslet er ikke det samme for arbejdsgivere og medarbej-
dere. Opsigelsesvarslet varierer efter typen af ansattelsesforhold.

Opsigelsesvarslets leengde falger enten den geeldende overenskomst pa omradet eller,
hvis der ikke er overenskomst, af den individuelle aftale. For funktionzrer fremgar
opsigelsesvarslet af Funktionarloven.

For funktionaerer beregnes opsigelsesvarslet som Igbende maned plus varslet.

For funktionerer geelder fglgende opsigelsesvarsler for arbejdsgiverens opsigelse,
medmindre andet er aftalt:

o De farste 5 maneder af ansattelsen = en maneds opsigelsesvarsel
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o Fra 6 maneder til 2 r og 9 maneder = tre maneders opsigelsesvarsel
o Fra 2 ar og 9 maneder til 5 &r og 8 maneder = fire maneders opsigelsesvarsel
o Fra 5 ar og 8 maneder til 8 ar og 7 maneder = fem maneders opsigelsesvarsel
o Over 8 ar og 7 maneder = seks maneders opsigelsesvarsel.
Orlov

. Der gaelder ingen generel ret til orlov for medarbejdere i danske virksomheder.

. Medarbejderens kan dog efter szrlige regler opna ret til fraveer fra arbejde i en leen-
gere periode. Orlov kan vere baseret pa en lovbestemt ret, eksempelvis ved gravidi-
tet, barsel og pasning af dgende, nzrtstaende familiemedlemmer. Ret til orlov kan
ogsa fremga af kollektiv overenskomst, eksempelvis ret til frihed til efteruddannelse.

. Hvis medarbejderen hverken har en orlovsret, der udspringer af lov eller kollektiv
overenskomst, kan medarbejderen og arbejdsgiveren individuelt aftale, at medarbej-
deren har ret til at holde orlov.

. Som udgangspunkt bestar ansattelsesforholdet under orlov, men der optjenes som
udgangspunkt ikke anciennitet, medmindre der er tale om lovbaseret orlov, f.eks. bar-
selsorlov.

Overarbejde

. Palagt arbejde ud over medarbejderens normale ugentlige arbejdstid, uanset om med-
arbejderen er hel- eller deltidsbeskeeftiget.

. Der kan i medfer af aftale eller overenskomster veere aftalt frister for arbejdsgiverens
varsling af overarbejde. Ligeledes vil det falge af anseettelsesaftalen eller overens-
komsten, hvorvidt medarbejderen skal honoreres for overarbejde. Alternativt kan det
veere aftalt, at medarbejderen skal afspadsere sine overarbejdstimer. Se under ”Af-
spadsering”.
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Pensionsalder

Dansk ret tillader ikke indgaelse af generelle aftaler om en bestemt pensionsalder.

Pensionsordning

R

Det er som udgangspunkt op til arbejdsgiveren, om man gnsker at etablere og tilbyde
en pensionsordning til medarbejderne. Pensionsordningen kan opbygges med beta-
ling fra arbejdsgiveren, fra arbejdstageren eller en kombination. Ofte indgar private
arbejdsgivere en aftale med et pensionsselskab, hvorved der etableres en generel ord-
ning pa arbejdspladsen, som omfatter alle medarbejdere.

De fleste kollektive overenskomster indeholder bestemmelser om en pensionsord-
ning, hvor arbejdsgiveren og medarbejderen hver indbetaler et belgb til pensionsord-
ningen, sakaldte arbejdsmarkedspensioner. Sadanne ordninger er ogsa almindelige
pa omrader, hvor der ikke er kollektiv overenskomst.

Restferie

S

Restferien er to uger. Restferien holdes uden for hovedferien. Se under ”Ferie”. Rest-
ferie skal gives i sammenhang af mindst fem dages varighed. Hvis de gvrige ferie-
dage udger mindre end fem dage, skal disse gives i sammenhang. Restferie kan vars-
les afholdt med en maned varsel.

Samarbejdsudvalg

Et udvalg pa den enkelte arbejdsplads, hvor bade ledelse og medarbejdere er reprz-
senteret. Formalet med et samarbejdsudvalg er at vurdere og fremme samarbejdet
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mellem ledelse og medarbejdere pa arbejdspladsen samt at sgrge for, at medarbej-
derne er tilstreekkeligt informeret om arbejdspladsens forhold.

Det er kun pa omrader, der er underlagt overenskomst, at der skal oprettes samar-
bejdsudvalg. Udvalget skal dog oprettes pa private virksomheder med mindst 35 an-
satte, nar medarbejderne beder om det.

Suspension

Suspension er en midlertidig foranstaltning, som en arbejdsgiver kan benytte indtil
det besluttes, hvad der skal ske med et givent ansattelsesforhold. | en suspensions-
periode skal medarbejderen ikke mgde pa arbejde, men skal sta til radighed for ar-
bejdsgiveren. Medarbejderen modtager lgn, inklusiv eventuelle goder, i perioden.

Suspenderede medarbejdere kan kun patage sig andet arbejde i en opsigelsesperiode,
hvis medarbejderen kan aftale med den nye arbejdsgiver, at medarbejderen kan fa fri
til at opfylde sin radighedsforpligtelse over for den gamle arbejdsgiver.

Sygdom

T

Sygdom er en lovlig fraveersgrund, og fraveer som falge af sygdom udger derfor ikke
misligholdelse af ansattelsesforholdet. Der gaelder visse pligter for medarbejderen til
at informere arbejdsgiveren om sygdom.

Medarbejdere, der er omfattet af Funktionearloven, har ret til at modtage lgn under
sygdom.

For funktionerer gaelder (hvis dette er aftalt) en adgang for arbejdsgiveren til at op-
sige funktionarer med et forkortet varsel pa en maned, nar funktionaren har veeret
syg i 120 dage inden for 12 maneder.

Tantieme

Tantieme er en type lgn, der udgar en andel af et givent overskud.



\

T Moalem
Weitemeyer

° En funktioneer, der ifglge aftale eller seedvane delvis vederlaeegges med tantieme, og
som fratraeder sin stilling i et lgbende regnskabsar, har ret til en forholdsmaessig andel
af den tantieme, han ville have faet udbetalt, hvis funktionzren havde varet ansat i
virksomheden ved regnskabsarets afslutning eller pa det tidspunkt, ydelserne i gvrigt
udbetales.

Tavshedspligt

. En forpligtelse for medarbejderen til ikke at videregive oplysninger, som medarbej-
deren modtager i sit arbejde.

. Tavshedspligten geelder for alle, som virker eller har virket i offentlig tjeneste eller
hverv. Der gelder ikke nogen almindelig tavshedspligt for privatansatte, men visse
privatansatte medarbejdere har dog alligevel tavshedspligt som fglge af arbejdets ka-
rakter, eksempelvis advokater, leeger og medarbejdere, der har kendskab til erhvervs-
hemmeligheder.

. Ved siden af tavshedspligten geelder ogsa loyalitetspligten, der indeberer, at medar-
bejderen som udgangspunkt ikke ma udtale sig pa en made, der kan skade arbejdsgi-
veren.

. Der kan i alle anszttelsesforhold aftales en videregaende tavshedspligt for medarbej-
deren.

Tidsbegraenset ansattelse

. Tidsbegraenset ansattelse betyder, at medarbejderen er ansat i en stilling, der auto-
matisk ophgrer, nar visse forudbestemte kriterier indtreeder, eksempelvis pa en be-
stemt dato eller ved udfgrelsen af en bestemt opgave. Arbejdsgiveren skal saledes
ikke varsle arbejdstageren om ansettelsens ophgr.

. Tidsbegraensede ansatte skal behandles pa samme made som andre ansatte. Der gel-
der saledes et forbud mod at forskelsbehandle tidsbegraensede ansatte i forhold til
sammenlignelige fastansatte.

. Endvidere geelder der et forbud mod misbrug af tidsbegranset ansattelse, herunder
et krav om, at forleengelse af en tidsbegraenset ansettelse skal veere begrundet i ob-
jektive forhold.
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Tillidsrepraesentant

. Tillidsrepraesentanten er bindeled mellem ledelsen, den medarbejdergruppe, som til-
lidsrepraesentanten repraesenterer, og den faglige organisation. Det er medarbejderne,
der vaelger tillidsrepraesentanten, og denne er i farste omgang medarbejdernes repree-
sentant over for ledelsen.

° Der geelder ingen lovregler om tillidsreprasentanter. Reglerne om tillidsrepraesentan-
ter folger af kollektive overenskomster, og tillidsrepraesentanten skal derfor altid
vaere medlem af den overenskomstbzrende faglige organisation.

. Tillidsrepraesentantens rolle er at kontrollere, at arbejdsgiveren overholder overens-
komstens regler samt at forhandle med ledelsen i de tilfelde, hvor overenskomsten
forudsaetter lokal forhandling.

. Tillidsrepraesentanter nyder en sarlig beskyttelse mod afskedigelse. Der skal fore-
ligge tvingende grunde til at afskedige en tillidsrepraesentant.

Tv-overvagning

. Arbejdsgiveren kan ivarksette tv-overvagning som falge af arbejdsgiverens ledel-
sesret. Arbejdsgiveren er saledes ikke forpligtet til at indhente godkendelse fra med-
arbejderne, men skal informere om tv-overvagningen.

. Pa de fleste overenskomstdaekkede omrader er der aftalt begraensninger i arbejdsgi-
verens adgang til at indfere tv-overvagning. De vigtigste begraensninger er: (i) Der
skal foreligge et driftsmaessigt formal, (ii) tv-overvagningen ma ikke veere kreenkende
over for de ansatte, og (iii) der skal sgges opnaet en aftale med de ansatte, eksempel-
vis gennem et samarbejdsudvalg.

. Arbejdsgiveren skal oplyse om overvagningen ved skiltning eller lignende. Ved tv-
overvagning af arbejdspladser, hvor der ikke er offentlig adgang, kan oplysningsplig-
ten eksempelvis opfyldes ved skriftlig underretning af de ansatte. Reglerne herom
fremgar af Lov om tv-overvagning.
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Uddannelsesaftale

. Den aftale, der regulerer uddannelsesforholdet, mellem en elev, der er under er-
hvervsuddannelse, og en virksomhed, der stiller en praktikplads til radighed.

. Uddannelsesaftalen er obligatorisk og lovpligtig efter lov om erhvervsuddannelser,
og arbejdsgiveren kan derfor blive erstatningsansvarlig over for eleven, hvis uddan-
nelsesaftalen ikke er udfyldt eller mangelfuld. Uddannelsesaftalen skal indgas pa sar-
lige formularer udarbejdet af det faglige udvalg.

o Uddannelsesaftalen skal veere underskrevet inden praktikforlgbet pabegyndes. Ar-
bejdsgiveren har pligt til at indsende aftalen til den relevante erhvervsskole, som gen-
nemgar og godkender aftalen.

Udeblivelse

. Udeblivelse betyder, at medarbejderen ikke mgder pa arbejde som aftalt med arbejds-
giveren. Udebliver medarbejderen, kan arbejdsgiveren efter omstendighederne bort-
vise medarbejderen uden naermere varsel.

Udstationering

. Udstationering betyder, at en medarbejder skal udfare sit arbejde et andet sted end
hos arbejdsgiveren, eksempelvis i udlandet eller hos en af arbejdsgiverens samar-
bejdspartnere her i landet. Ansattelsesforholdet bestar under udstationeringen.

. Medarbejdere, der skal udstationeres i udlandet, skal have en reekke yderligere oplys-
ninger end dem, der fglger af medarbejderens anszttelsesbevis, herunder oplysninger
om (i) varigheden af det arbejde, der skal udfares i udlandet, (ii) den valuta, som
lgnnen udbetales i, (iii) de fordele i kontanter og naturalier, der er forbundet med
opholdet i udlandet, (iv) vilkarene for medarbejderens tilbagevenden til hjemlandet,
og (v) om der er taget skridt til at fa udstedt de nadvendige attester i forbindelse med
udstationeringen.
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Usaglig afskedigelse

\%

Usaglig afskedigelse betyder, at medarbejderen er blevet afskediget, uden at der har
vaeret saglige kriterier til grund for opsigelsen.

Funktionaerer og ansatte, der er omfattet af overenskomst, er beskyttet af et saglig-
hedskriterium ved afskedigelse. Saglige kriterier kan veere kriterier, der kan begrun-
des i arbejdsgiverens eller medarbejderens forhold, herunder manglende omsetning
hos arbejdsgiveren eller medarbejderens manglende kompetencer.

Medarbejdere, der er omfattet af overenskomst, og som opsiges usagligt, skal i prin-
cippet anszttes i samme stilling igen. Muligheden for genansattelse af opsagte med-
arbejdere anvendes dog sjeldent i praksis, og medarbejderen tilkendes i stedet en
godtgarelse.

Vikarer

Vikarers ansattelse er reguleret af Lov om vikarers retsstilling ved udsendelse fra et
vikarbureau m.v. (Vikarloven).

Vikaransettelse kan ske enten som en direkte aftale om vikararbejde mellem arbejds-
giver og vikaren eller som et trepartsforhold mellem et vikarbureau, vikaren og ar-
bejdsgiveren.

Vikariater kan udformes pa flere mader, eksempelvis som tidsbegraenset ansat vikar
(ved barsel) eller som lgs tilkaldevikar (ved andre medarbejderes kortere sygdom).
Der gelder forskellige regler, alt efter hvilke vilkar, vikaren er ansat pa. De fleste
overenskomster indeholder bestemmelser om vikarer.

Arbejdsgivere, der er underlagt overenskomst, er forpligtet til at sarge for, at vikaren
ogsa far overenskomstmassige lan- og ansettelsesvilkar. Dette galder ogsa, selvom
vikaren er ansat af et vikarbureau, og arbejdsgiveren dermed ikke har direkte indfly-
delse pa vikarens lgn og ansattelsesvilkar.

Vikarbureauet skal sikre, at udsendte vikarer far mindst samme vilkar, som ville have
veeret geeldende i medfgr af lovgivning, kollektive overenskomster eller andre



\

T Moalem
Weitemeyer

bindende generelle bestemmelser, hvis vikaren havde vearet ansat direkte af bruger-
virksomheden, hvad angar arbejdstidens leengde, overarbejde, pauser, hvileperioder,
natarbejde, ferie, helligdage og aflgnning.

Virksomhedsoverdragelse

W

Ved overdragelse af en virksomhed gzlder, pa visse betingelser, virksomhedsover-
dragelsesloven. Loven stiller krav til, hvad der anses som en virksomhedsoverdra-
gelse. Eksempelvis er salg af samtlige virksomhedens aktier ikke omfattet af lovens
begreb om virksomhedsoverdragelse.

Loven medfarer, at erhververen af virksomheden skal respektere alle de rettigheder
og pligter, som overdrageren havde i forhold til medarbejderne, herunder eventuelle
overenskomster.

Afskedigelse af medarbejdere pa grund af overdragelse af en virksomhed eller en del
heraf anses ikke for rimeligt begrundet, medmindre afskedigelsen skyldes gkonomi-
ske, tekniske eller organisatoriske arsager, der medfarer beskeftigelsesmaeessige &n-
dringer. | praksis er der saledes bred adgang til at afskedige medarbejdere i forbin-
delse med virksomhedsoverdragelser.

Warrant

Se om aktieoptioner ovenfor.

Whistleblower-ordning

En whistleblower-ordning er en ordning, hvor medarbejderne pa arbejdspladsen ano-
nymt, om muligt, kan ytre sig om uregelmassigheder eller overtraedelser af regler
vedrgrende vasentlige forhold pa arbejdspladsen.
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ZEndringer i ansattelsesforholdet

A

Veesentlige &ndringer af anseettelsesforholdet, eksempelvis permanent a&ndring af ar-
bejdstiden, skal meddeles medarbejderen med samme varsel som opsigelsesvarslet.
Kan medarbejderen ikke acceptere de @ndrede vilkar, betragtes dette som arbejdsgi-
verens opsigelse af anseettelsesforholdet.

Andringer, der ikke er vaesentlige, kan gennemfares af arbejdsgiver i medfer af le-
delsesretten. Medarbejdere er forpligtet til at acceptere sadanne ikke vasentlige &n-
dringer, eksempelvis e&ndring af arbejdsopgaver, rimelige e&ndringer i arbejdssted
m.v. Accepterer medarbejderen ikke disse &ndringer, misligholder medarbejderen
ansettelsesforholdet, hvorfor arbejdsgiveren, efter omstaendighederne, kan kraeve er-
statning og/eller bortvise medarbejderen.

Aremalsansattelse

Aremalsanszttelse er en ansattelse, der er begraenset til et p& forhand fastsat antal
&r. Aremalsansattelser anvendes typisk ved ansettelse af medarbejdere i ledende
stillinger i det offentlige.



