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Formail og ikrafttraden
1.1.  Strategien for finansiel risikostyring har til formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt
og lebende forholder sig til fremmedﬁnansierig%f:n,_ l\}sr‘\inder rente- og risikoprofilen.
1.2.  Strategien for den finansielle risikostyring for S skal il enhver tid respektere gzldende
love og bekendtgorelser samt institutionens vedtegter.

1.3.  Strategien for den finansielle risikostyring treeder i kraft ved vedtagelse af Frederiksberg
VUC&STX’s bestyrelse.

2. Bestyrelsens ansvar
2.1.  Bestyrelsen fastsxtter institutionens strategi for finansiel risikostyring og felger op pa, om
strategien folges, herunder hvordan strategien integreres i institutionens okonomistyring.

2.2.  Bestyrelsen vurderer hver tredje ar, om institutionens strategi for finansiel risikostyring er
hensigtsmassig og treffer pa den baggrund beslutning om nedvendige ®ndringer heraf.

2.3.  Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og folger
lebende op pi institutionens budget.

I Strategien for finansiel risikostyring har opheng i § 5 i bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lan m.v. og
om strategi for finansiel risikostyring for institutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, institutioner
for ethvervsrettet uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal til enhver td folge den
gxldende bekendtgorelse.



24,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Bestyrclsen godkender institutionens flerdrige resultat- og likviditetsbudget og folger op pa
denne.

Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og investeringsplan for
institutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal
indarbejdes i institutionens likviditetsbudget.

Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra
den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af likviditet, renteforhold og
vardiregulering af afledte finansielle instrumenter.

Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og omlzgninger
set 1 lyset af udviklingen i renten mv.

Beslutning om optagelse af langfristede lan, omlagning af langfristede lan, indfrielse af lan
og valg af lanetype m.v. krever vedtagelse i bestyrelsen, jf. standardvedtzgtens § 12, stk. 3
og 4 samt § 16.

Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle laneforhold, herunder
laneoptagelse, refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold ligger inden
for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring.

Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel
risikostyring.

Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes i et
forretningsudvalg.

3. Den daglige ledelses ansvar

3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel
risikostyring ved det forste ordinzre bestyrelsesmode i bestyrelsens funktionsperiode.

Den daglige ledelse skal sikre, at der lobende folges op pa strategicn for finansiel
risikostyring, og at denne integreres i institutionens ekonomistyring, herunder
budgetlegning og opfelgning herpa.

Den daglig ledelse indstiller til vedtagelse i bestyrelsen alle forhold vedrerende optagelse,
refinansiering og omlxegning af langfristede lan, samt indfrielse af eventuelle afledte
tinansielle instrumenter sasom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap.

Den daglige ledelse sikrer, at ekonomiske dispositioner og beslutninger treffes pa et
tilstrekkeligt oplyst grundlag.

Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Aktivitetsprognosen ber om muligt tage hojde for udviklingen i demografiske forhold i
institutionens optageomrade samt kendte politiske tiltag. Aktivitetsprognosen skal opdateres
mindst én gang arligt.

Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerarige bestyrelsesgodkendte resultat- og
likviditetsbudgetter for Frederiksberg VUC&STX, der kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for finansielle dispositioner, herunder laneoptagelse og placering af
likviditet. Det flerarige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerarige
aktivitetsprognose.



3.7.

3.8.

Den daglige ledelse overvager udviklingen i renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten
falder eller stiger i vaesentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint i forhold til
enten den fastsatte rente pa lanet eller det tidspunkt, hvor bestyrelsen sidst har droftet
renteudviklingen.

Den daglige ledelse har ansvaret for, at institutionens strategi for finansiel risikostyring

behandles og godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med den fastsatte tidsfrist under
pkt. 12.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Frederiksberg VUC&STX kan optage langfristet lan i form af fastforrentede konvertible
bank- eller realkreditlan/variabelt forrentede bank- eller realkreditlin/en kombination af

fastforrentet konvertible bank- eller realkreditlan og variabelt forrentede bank- og
realkreditlan.

De variabelt forrentede lan ma maksimalt udgere 35 pct. af institutionens samlede
langfristede gzld og de fastforrentede, konvertible lan skal minimum udgere 65 pct. af
institutionens samlede langfristede gzld.

Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan er en konkret vurdering af
lanemulighederne pa det givne tidspunkt for optagelsen af lanet.

Frederiksberg VUC&STX rentefolsomhedsanalyse viser, at Frederiksberg VUC&STX
renteudgifter vil stige fra kr. -22.101 til kr. 72.466, hvis renten pa institutionens variabelt

forrentede lan stiger med 1 pct. point, til kr. 167.033, hvis renten stiger med 2 pct. point, og
til kr. 261.601, hvis renten stiger med 3 pct. point.

5. Gzldsniveau

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Frederiksberg VUC&STX samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsvardi
af finansielle instrumenter) udger i ar 2021 42.785.322 mio. kr. Det er bestyrelsens
vurdering, at institutionens langfristede gzld er middelstor.

Frederiksberg VUC&STX har et mal om maksimalt at bruge 5 pct. af oms®ztningen pa
renter og afdrag.

Frederiksberg VUC&STX samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsvardi
af finansielle instrumenter) ma ikke overstige 5 pct. af institutionens omsatning.

Hvis Frederiksberg VUC&STX s samlede langfristede realkredit- og bankgzld er storre end
det fastsatte beleb under pkt. 5.2., vil bestyrelsen vurdere mulige tiltag for at nedbringe
udgiften.

Frederiksberg VUC&STX har et mal om at have en soliditetsgrad pa minimum 10 pct.

6. Likviditetsberedskab

6.1.

6.2.

Frederiksberg VUC&STX skal lobende have adgang til likviditet i en storrelsesorden
svarende ti} 10 mio. kr.

Pa baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at Frederiksberg VUC&STX har den
fornedne likviditet.



6.3. Frederiksberg VUC&STX har et mal om at have en selvfinansieringsgrad i forbindelse med
investeringer pa 50 pct.
6.4.  Frederiksberg VUC&STX har et mal om at have en likviditetsgrad pa minimum 50 pct.

0.5. Frederiksberg VUC&STX likviditetsbudget viser, at Frederiksberg VUC&STX skal realisere
et regnskabsmassigt resultat i balance for at opretholde likviditeten, hvis institutionen
samtidig skal kunne finansiere lobende afdrag pa langfristet gzld og lobende Investeringer.
Analysen viser endvidere, at Frederiksberg VUC&STX forventer at have tilstrekkeligt med
likviditet til at kunne finansiere planlagte investeringer og afdrag pa institutionens
langfristede gzld.

6.6. Hvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe
den fornedne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan
institutionen skal na det fastsatte mal for likviditetsberedskab.

7. Afdragsfrihed
7.1. Frederiksberg VUC&STX har ingen aftaler om afdragsfrihed:

Lanenummer Hovedstol Aftale om Start pa afdragsfri Slut pa afdragsfri
(mio. kr.) afdragsfrihed periode periode
indgaet (indsat arstal) (indszt arstal)

(indsaet arstal)

I alt (mio. kr.)

7.2, De afdragsfrie l1an udger 0 pct. af Frederiksberg VUC&STX s samlede langfristede bank- og
realkreditgzld.

7.3. Frederiksberg VUC&STX har udarbejdet en plan for, hvordan de afdragsfrie lan kan
afvikles, nar aftalen/aftalerne om afdragsfrihed udleber. Ikke relevant.



8. Afledte finansielle instrumenter

8.1.  Frederiksberg VUC&STX har ingen afledte finansielle aftaler:
Type af Aftalen er Aftalens Aftalens Bankens Krav om
ﬁigz(slitel indgaet ikraft- ophorstids- indfriels’es- de:ponering
aftale (dato, maned | trzdelses- punkt vaerdi /Sikkerheds-
(renteswap og ar) tidspunkt 1 kr. stillelse
mv.) (ar) i kr.
(Indsat (Indsat
dato-maned- | dato-méned-
ar) ar)
Lalt mio, kr, —
8.2.  Aftaler om anvendelse af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet for 1. januar 2021,
kan fortsztte, indtil de udleber eller bliver opsagt. lkke relevant.
8.3.  Bestyrelsen skal tage stilling til, om institutionens afledte finansielle instrumenter skal

viderefores eller opsiges. Ikke relevant.

9. Anbringelse af likvide midler

9.1.
9.2.

- Likvide midler anbringes pa SKB-konto.

10. Bankforbindelse

10.1.
10.2.
10.3.

det fastsatte minimum solvenskrav for banker.

Frederiksberg VUC&STX kan have overskud pa sin lebende bankkonto.
Frederiksberg VUC&STX skal anbringe sine likvide midler pa felgende vis:

Frederiksberg VUC&STX har placeret sine likvide midler pa SKB-konto
Banken er Danske Bank

Frederiksberg VUC&STX folger lobende op pa, at bankens solvens ikke ligger for tat pa




11. Ekstern, uafhzngig ridgivning og opfelgning pa lin
11.1. Frederiksberg VUC&STX velger anvender ekstern, uathzengig radgivning, hvis det vurderes
relevant,

11.2. Frederiksberg VUC&STX vil sende finansieringen af institutionens lan i udbud, hvis det er
relevant.

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1. Bestyrelsen for Frederiksberg VUC&STX behandler og godkender institutionens finansielle
strategi ultimo 2021.

13. Opsummering

Formalet med nedenstaende tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nogletal.
Tabellen ma gerne udvides med flere rekker.

Langfristet bank- og realkreditgzeld i alt 42.785.332 mio. kr.
Fastforrentet lan 78 pct.

Variabelt forrentet lin 22 pct.
Pengemarkedslan, Rentesikringslin eller renteloft 0 pct. langfristet gaeld afdackket med
(Indfrielse cfter 5 &r max. kurs 105) pengemarkedslan

0 pct. langfristet gzeld dakket med rentesikring
0 pct. langfristet geld daekket med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse 1 pct point: 72.466 kr.
2 pct. point: 167.033 kr.
3 pct. point: 261.601 kr.

Langfristet geld i procent af omsztningen 63 pct.

Soliditetsgrad 35,5 pct.

Selvfinansicringsgrad 104,6 pct.

Likviditetsgrad 279,3 pct.

Likviditetsbehovsanalyse Skal realisere et driftsresultat i balance for at
kunne finansiere afdrag og lobende investeringer

Afdragsfrihed 0 pct. langfristet geld daekket med afdragsfrihed

Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgaet | 0 pet. langfristet gzld daekket med renteswap

for 1. januar 2021 eller andre finansielle instrumenter, hvor

indfrielseskursen er hojere end 105




Frederiksberg, d. 14. december 2021
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Bestyrelsens etklering vedrarende stytket efteruddannelsesindsats
Efteruddannelsesindsatsen er gennemgiet af bestyrelsesformanden.

Bestyrelsesformanden erklerer pa tro og love at have paset, at efteruddannelsesindsatsen i 2020
pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats pr. arselev i 2014-2016, i hen-

hold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efteruddannelsesindsats, jf brev af 18. marts 2020.
Det samlede belob, som er anvendt til den styrkede efteruddannelsesindsats er 414.216 kr. i 2020.

Bestyrelsesformanden erklaerer pa tro og love at have piset, at efteruddannelsesindsatsen i 2021
pr. arselev overstiger den gennemsnitlige efteruddannelsesindsats pr. rselev i 2014-2016, i hen-
hold til aftalen i gymnasiereformen om styrket efteruddannelsesindsats, jf brev af 9. marts 2021.
Det samlede beleb, som er anvendt til den styrkede efteruddannelsesindsats er 343.813 kr. i 2021.

Bestyrelsesformanden erklerer pa tro og love at informere den samlede bestyrelse herom pa
nzstkommende bestyrelsesmede.

Frederiksberg, d. 14/12 2021
Bestyrelsesformand

Theger Johnsen






