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Lettera agli
stakeholder

Cari stakeholder,

con profonda soddisfazione condividiamo con voi la realizzazione del nostro primo Bilancio di Sostenibilita,
redatto su base volontaria e riferito all'esercizio 2024. A partire da questo lavoro, e stato elaborato il presente
documento sintetico, pensato per offrire una visione d'insieme del percorso intrapreso.

Questa iniziativa rappresenta per noi un traguardo rilevante e, al tempo stesso, l'inizio di un percorso strutturato
verso una sempre maggiore trasparenza e attenzione alle tematiche ambientali, sociali e di governance.

Abbiamo scelto volontariamente di intraprendere questo percorso perché crediamo che rafforzare il nostro
approccio a questi temi non sia solo una risposta normativa, ma una leva strategica importante per orientare in
modo consapevole le nostre scelte e creare valore nel tempo per la nostra azienda, per le persone e per il territorio
in cui operiamo, e per i partner che ogni giorno ci danno fiducia.

Il Bilancio ha permesso di raccogliere, analizzare e organizzare dati, progetti e traguardi raggiunti in ambito am-
bientale, sociale e governance (ESG), mettendo in luce con chiarezza le performance attuali e le azioni intraprese
per proseguire nel miglioramento continuo.

In particolare, il lavoro ha approfondito:
le politiche ambientali adottate e i progetti per la riduzione di emissioni e consumi;
« leiniziative dedicate al benessere, alla sicurezza e alla valorizzazione delle nostre persone;
il nostro rapporto con le comunita locali e il contributo attivo al tessuto sociale,
< I principi etici, la struttura di governance e l'impegno per la trasparenza nei processi decisionall.

Il nostro Bilancio di Sostenibilita € il frutto di un lavoro corale, che ha visto il coinvolgimento di tutte le funzioni
aziendali. A tutte e a tutti va il nostro piu sincero ringraziamento per la competenza e la dedizione con cui
avete reso possibile questo importante passo.

Condividiamo oggi una sintesi di quanto emerso, nella convinzione che possa essere uno strumento di dialogo
aperto e costruttivo con ciascuno di voi: clienti, fornitori, collaboratori, istituzioni, investitori e comunita. | vostri
contributi e suggerimenti saranno fondamentali per guidare in modo sempre pit consapevole le nostre attivita e
decisioni.

Il percorso che abbiamo intrapreso richiede dedizione e visione, e intendiamo proseguirlo con coerenza e continu-
ita nel tempo.

Buona lettura.

NJo o Rt

IL PRESIDENTE

z ziale di Sostepibilita
Gavazzi 2024 . ET : il : o Gavazzii2024
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tecnologia tessile
e identita italiana

Gavazzi Tessuti Tecnici S.p.A. e una realta italiana con una
storia di oltre 140 anni, oggi riconosciuta a livello interna-
zionale nel settore dei tessuti tecnici ad alte prestazioni.

La nostra offerta € specializzata in soluzioni su
misura realizzate con fibre di vetro, poliestere,

aramidica e altre fibre tecniche, destinate a di-

versi ambiti di applicazione: edilizia, industria,
interior design e materiali compositi. L'attivita
produttiva si sviluppa su tre stabilimenti situati

in Lombardia e si distingue per una filiera inte-

ramente italiana, con alti standard qualitativi,
tracciabilita e controlli rigorosi lungo tutto il
processo.

La continua attenzione all'innovazione, alla si-

curezza e alla personalizzazione fa di Gavazzi
un partner affidabile per clienti in oltre 50 Paesi
nel mondo.

[ A
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Abbiamo ottenuto un brevetto di processo per
la termoformatura di SRPP, ulteriore dimostra-
zione della nostra capacita di innovare anche in
ambiti specialistici, al di fuori dei comparti tra-
dizionali.

88
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Chi
Slamo

La nostra storia: radici solide,
sguardo al futuro

Fondata a Valmadrera nel 1881, Gavazzi ha ini-
ziato con la produzione di nastri in seta di alta
qualita per la moda.

Dal 1971 si e specializzata in tessuti tecnici
per applicazioni industriali. Tra il 1984 e il 2002
ha ampliato la propria capacita produttiva con
gli stabilimenti di Arcore e Cisano Bergamasco.
Dal 2016 ha avviato un processo di moderniz-
zazione e digitalizzazione che ha coinvolto im-
pianti, processi e cultura aziendale.

Nel biennio 2023-2024 ha intrapreso un percor-
so strutturato per integrare i fattori ESG nella
strategia d'impresa: ha ottenuto riconoscimenti
e certificazioni significative come la ISO 50001
per I'energia, la GRS per l'utilizzo di materiali ri-
ciclati e la UNI PdR 125 per la parita di genere.
Sono stati realizzati studi EPD, avviate attivita
formative sui temi ESG e definite le basi per l'ot-
tenimento della ISO 14001, previsto nel 2025. ||
2024 ha rappresentato I'anno di riferimento per
i dati e le azioni rendicontate nel primo Bilancio
di Sostenibilita, pubblicato nel 2025.

Gavazzi in numeri

2
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Sede operativa
Calolziocorte (LC)
Stabilimenti produttivi
Arcore (MB);

Cisano Bergamasco (BG).

Presenza internazionale
Oltre 50 Paesi serviti
Export-oriented, con forte
presenza in Europa

Vision & Mission Valori

Vision: Essere riconosciuti come punto di rife- + Innovazione continua
rimento e di eccellenza a livello internazionale
nel settore tessile tecnico, definendo gli stan-
dard di mercato e contribuendo al progresso .
tecnologico.

+ Tecnologie avanzate
Settori serviti

Edilizia | Industria | Interior design |
Materiali compositi

Qualita e controllo costante

- . . o ) Efficienza e flessibilita
Mission: Siamo un’azienda italiana produttrice

. i di tessuti tecnici che, dal 1881, pone la qualita .
Produzione sumisura dei prodotti e le esigenze del cliente al centro
Progetti custom sviluppati in del proprio lavoro. Progettiamo e realizziamo
collaborazione con i clienti soluzioni personalizzate, innovative e perfor- .
Innovazione tecnica e qualita controllata manti, utilizzando materiali e processi produt-
lungo tutta la filiera tivi sostenibili e all'avanguardia e valorizzando ~ *

costantemente il nostro capitale umano.

Produzione 100% italiana
Competenze interne specializzate
Pari opportunita

Ambiente di lavoro inclusivo

Essenziale di Sostenibilita
Gavazzi 2024

Essenziale di Sostenibilita
Gavazzi 2024
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Linea del tempo

2002

Apertura dello
. stabilimento di
Cisano Bergamasco

(BG)
1984 2024
Aper.tgra dello
T e 2025
(MB) Sustainability

Planning

1970

Nasce la divisione

2001 2016

1881

Fondazione
dell'azienda
inizialmente a
Valmadrera (LC)
e poi trasferita a
Calolziocorte (LC)

tecnica di tessuti
per usi industriali

Ottenimento della
certificazione UNI
EN 1SO 9001

Avvio del processo
di ampliamento,
modernizzazione
e digitalizzazione
dell'azienda

2023

Ottenimento della
certificazione UNI
EN ISO 50001

Essenziale di Sostenibilita Essenziale di Sostenibilita 11
Gavazzi 2024 Gavazzi 2024
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[l nostro
percorso

Dal 2023 abbiamo rafforzato il nostro |mpegno
verso l'integrazione dei fattori ESG nella strate-
gia aziendale, avviando un percorso strutturato
di valutazione delle performance amblentall
sociali e di governance.

Nello stesso anno abbiamo ottenuto la cer'tiﬁ'-"'-“
cazione ISO 50001 per la gestione dell'energia.

Nel 2024 abbiamo preso parte a uno studio LCA
coordinato da Tech-Fab Europe, contribuen-
do con i nostri dati produttivi alla valutazione
ambientale dei tessuti in fibra di vetro a maglia
aperta. Un'iniziativa condivisa a livello europeo,
nata per orientare le decisioni della filiera verso
scelte piu consapevoli e informate.

Il nostro obiettivo & sviluppare una visione di
lungo periodo che unisca innovazione indu-
striale, valorizzazione delle persone e gestione
sempre piu attenta alle tematiche ambientali, in
coerenza con le esigenze dei nostri stakehol-
der e del settore in cui operiamo.

\(Léz_pne car’cacea'ccn un‘archiwo —':_ =

-t -

.‘tglemtegrato SRk AR =

ﬁemrerafforzémento deHa gestlone ESG o= e
\“ﬁeltasupplychaln R e R el e

Essenziale di Sostenibilita e
Gavazzi 2024 :
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Dialogo con gli stakeholder

Collaboriamo con stakeholder interni ed ester-
ni: dipendenti, clienti, fornitori, comunita locali,
associazioni di categoria, universita, enti di cer-
tificazione.

Manteniamo un dialogo attivo per raccogliere
feedback e orientare le scelte strategiche.

Le modalita di interazione sono differenziate e
strutturate in base alla natura del rapporto: sur-
vey di customer satisfaction, audit ai fornitori,
momenti formativi e informativi per il persona-
le, partecipazione a tavoli associativi, collabo-
razioni con il mondo accademico e confronto
diretto con enti certificatori. Queste relazioni
sono fondamentali per sviluppare una visione
condivisa e responsabile del nostro operato.

=

Enti di
certificazione

2N
HE3

Comunita finanziaria

(®) GAV

Risorse umane
e sindacati

Associazioni
di categoria

Fornitori e partner

Analisi di materialita

| temi prioritari per Gavazzi includono: gestione
energetica, materiali, rifiuti, parita, salute e si-
curezza, qualita dei prodotti, innovazione, sod-
disfazione del cliente. La matrice di materiali-
ta e il risultato di un processo interno guidato
dal top management con il supporto di esperti
esterni, volto a identificare i temi piu rilevanti
per I'azienda e i suoi stakeholder.

La selezione dei temi ha considerato i principali
standard di riferimento (GRI Standards, SDGs,
UNI ISO 26000), nonché le caratteristiche spe-
cifiche del settore dei tessuti tecnici.

L'analisi ha inoltre permesso di orientare la de-
finizione delle priorita strategiche e delle azioni
ESG, garantendo coerenza tra attivita operative
e aspettative degli stakeholder.

=]
‘w— ‘

Mezzi di
comunicazione

Mondo accademico
e comunita scientifica

y/y/A F:

Q,
4
Comunita
e territorio

Pubblica
amministrazione

w0

Clienti

Essenziale di Sostenibilita
Gavazzi 2024

Area/ Tematica SDGs

Environment

O Gestione energetica

Governance

O Governance responsabile

O Lotta alla corruzione

88
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Lanostra governance
struttura, principi,

visione

Gavazzi e controllata da un socio unico e gui-
data da un Consiglio di Amministrazione com-
posto da figure con responsabilita operative. Il
nostro sistema di governance si fonda su prin-
cipi di trasparenza, etica e legalita. Abbiamo
adottato un Modello Organizzativo 231, un Co-
dice etico condiviso e aggiornato, e un sistema
di whistleblowing accessibile a tutti.

Le politiche aziendali integrate coprono gli am-
biti della qualita, dell'energia, dell’'ambiente, del-
la salute e sicurezza sul lavoro, e della parita di
genere. Nel 2024 non si sono verlﬂcate sanzioni
o violazioni normative. R .

Il presidio delle tematiche ESG e garantito dal-
la presenza di un Sustainability Manager e dal
coinvolgimento diretto del top management
nelle decisioni strategiche. A I|veIIo operatlvo
abbiamo definito ruoli e respon
fici per presidiare trasver
e inserito indicatori chiave
cessi di pianificazione. Questo approccio ci
consente di consolidare una cultura aziendale
orientata alla gestione integrata dei rischi e del-
le opportunita di lungo periodo.

Essenziale di Sostenibilita
Gavazzi 2024
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anno di fondazione
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paesi forniti nel mondo
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Gavazzi 2024

17



@

88|

Le persone in Gavazzi:
un valore autentico

Con 169 dipe%ti totali, di cui il 98% con con-
tratto a tempo indeterminato, in Gavazzi rico-
nosciamo le nostre persone come un pilastro
essenziale per la crescita e la competitivita
aziendale. Nel 2024 abbiamo erogato 2.741 ore
di formazione (+22% rispetto all'anno prece-
dente), con focus su sostenibilita, cyber secu-
rity, digitalizzazione e competenze trasversali.

Abbiamo ottenuto la certificazione UNI PdR
125 per la parita di genere, con un piano d'a-
zione triennale gia in fase attuativa. Il nostro
sistema di welfare include mensa interna, pre-
mi di produzione, flessibilita oraria e servizi di
supporto al benessere.

lavoro. &

‘Proseguiamo I'impegno-

L
000
[ on )
oendenti dipendenti in
tempo tre stabilimenti :
friinato produttivi
v S

Pef‘%ffo’zare la prevenszn materia di sa-

lute e smrezza sul Ianro, nel corso dell'anno
sono stati aggiornati i menti di valutazio-
ne dei rischi (DVR) potenziati i dis |‘d|
protezione individuale*(DPI) e reall /
vita di formazwne dedu;a e alla sic rezza sg

B R,
= 4

sivo, motivante e atten
lavorativa.

18
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Efficierz®

Clrcolaﬁt%a?e

mlghoramento

continuo

21.463.

di materie prime riciclate utilizzate
(vs 950 kg nel 2023)

Nel 2024 abbiamo consolidato i risultati del
sistema di gestione dell'energia ISO 50001, ot-
tenendo una riduzione dei consumi del 6% ri-
spetto al 2023. La produzione di energia sola-
re & aumentata dell’'80% e le emissioni di CO,
(Scope 1 e 2) sono diminuite del 6%. Abbiamo
incrementato l'utilizzo di materiali riciclati:
21.463 kg nel 2024 contro i 950 kg del 2023
(+2000%).

Anche la gestione dei rifiuti ha mostrato un mi-
glioramento: il 70% é stato avviato a recupero e
i rifiuti totali sono calati del 21%.

Il consumo idrico si e ridotto del 22%.

Tra le iniziative avviate: revisione degli imballag-
gi, sostituzione di materiali non riciclabili, studi
EPD su due famiglie di prodotto (“Reti appresta-
te” e “Reti da rinforzo strutturale”) e avvio della
rendicontazione ambientale basata sull'approc-
cio Life Cycle Thinking, a partire dagli studi EPD
e dai progetti LCA in corso.

Promuoviamo, inoltre, un approccio circolare
attraverso il riutilizzo dei nostri scarti produt-
tivi: nel 2025 puntiamo a incrementarne la ven-
dita come sottoprodotti riutilizzabili in altri cicli
industriali, con l'obiettivo di ridurre ulteriormen-
te i rifiuti generati.

_6%

&o

_21%

Essenziale di Sostenibilita
Gavazzi 2024

consumi emissioni CO, rifiuti prodotti
energetici totali Scope 1+2 (681 tonnellate)
(31.607 GJ) (2.082tCO,eq)
A (’_‘\ @
& |G

+80,

energia da
fotovoltaico
(170.133 kWh)

70x

rifiuti avviati a
recupero

_22%

consumo di acqua
(7,4ML)

Essenziale di Sostenibilita

Gavazzi 2024 21
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biettivi per
il futuro

Gavazzi 2024

Guardando al futuro, intendiamo con-
solidare I'approccio intrapreso e raf-
forzare l'integrazione dei criteri ESG
nel nostro modello di business. Gli
obiettivi fissati per il 2025 si inseri-
scono in un percorso evolutivo che
punta a migliorare le performance
ambientali, sociali e organizzative,
dando continuita alle azioni gia avvia-
te e contribuendo alla costruzione di
una visione di lungo periodo.

&)

ENVIRONMENT

» Certificazione ISO 14001 entroil
2025 (ottenuta a Marzo 2025)

* Nuove EPD per altre famiglie
prodotto

« Aumento utilizzo materiali
riciclati

SOCIAL

« Estensione formazione ESG

GOVERNANCE

Completamento della
digitalizzazione dei documenti
aziendali

Rafforzamento supply chain ESG-

m'

I

8l
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metodologica

L'Essenziale di Sostenibilita rappresenta una Ragione sociale Il Bilancio di Sostenibilita & stato redatto conil
sintesi del Bilancio di Sostenibilita di Gavazzi Gavazzi Tessuti Tecnici S.p.A. in forma supporto metodologico di:
S.p.A., redatto su base volontaria e riferito abbreviata Gavazzi S.p.A.

all'esercizio 2024, secondo i GRI Standards Lo
Natura della proprieta

(Referenced). ! t
Il Bilancio di Sostenibilita e redatto con caden- C

za annuale ed & pubblicato nel sito ufficiale Forma giuridica
della societa: https://www.gavazzispa.it/ S.p-A.

Ubicazione della sede principale
Calolziocorte

Essenziale di Sostenibilita Essenziale di Sostenibilita
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