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Lettera agli stakeholder

Signori Azionisti, cari Collaboratori, gentili Clienti, Fornitori e Partner,

il 2025 e stato un anno di lavoro intenso, vissuto in un contesto internazionale complesso, caratterizzato da volatilita delle materie prime,
tensioni geopolitiche e forte pressione competitiva. In questo scenario Gavazzi Tessuti Tecnici ha confermato la propria capacita di tenuta e
competitivita, prosequendo con coerenza il percorso di riposizionamento verso applicazioni a maggiore contenuto tecnico e a piti elevato
valore aggiunto.

I risultati dellesercizio dimostrano che questa scelta é stata accompagnata da una crescita progettuale concreta: nuovi prodotti, investimenti

mirati anche in ottica ESG, sviluppo di competenze tecniche e rafforzamento della collaborazione con clienti di primario standing.

Gavazzi continua a fondare la propria identita su tre elementi: qualita del prodotto, affidabilita del servizio e capacita di co-sviluppo tecnico
con una sempre maggiore attenzione alle tematiche ESG. Sono gli stessi elementi che consentono alla Societa di competere anche in mercati

complessi, dove il prezzo resta importante ma non esaurisce il valore percepito dal cliente.

Dopo la chiusura dellesercizio si é perfezionata unoperazione di riassetto societario che ha visto lingresso del management nella compagine
di controllo. Si tratta di un passaggio importante, che apre una nuova fase nel segno della continuita industriale, del coinvolgimento diretto
delle competenze interne e della responsabilita gestionale. La permanenza della famiglia Gavazzi/Torrani con una partecipazione del 10%
conferma il legame con una storia imprenditoriale avviata centoquarantacinque anni fa e con i valori che hanno accompagnato la crescita

della Societa.

Guardando al 2026, la priorita sara continuare a proteggere la competitivita e la qualita dei prodotti e servizi, mantenendo al centro
innovazione, sicurezza, sostenibilita e sviluppo delle competenze. Il percorso ESG avviato negli ultimi anni - dalla certificazione energetica
e ambientale, alla parita di genere, fino alla rendicontazione volontaria secondo i riferimenti GRI - diventa parte integrante della strategia
industriale e del modo in cui Gavazzi intende creare valore nel lungo periodo.

A tutte le persone di Gavazzi va il ringraziamento per limpegno dimostrato. La forza dell'azienda é nella competenza, nella serieta e nella

capacita di adattamento delle sue persone. E da qui che continueremo a costruire insieme il nostro futuro.

<22 -Cd2z

Ing. Marco Colombo
Presidente del Consiglio di Amministrazione
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Tradizione tessile italiana, presenza internazionale

Da oltre 140 anni, Gavazzi progetta e realiz-
za tessuti tecnici ad alte prestazioni destina-
ti a molteplici applicazioni industriali.

Nata nel 1881, Gavazzi rappresenta oggi una realta di
riferimento nel settore del tessile tecnico, con una presen-
za consolidata nei mercati internazionali. La produzione
interamente italiana, il know-how maturato nel tempo e
I'attenzione costante a qualita, innovazione e miglioramento
continuo consentono all'azienda di distinguersi per elevati
standard produttivi e di servizio.

L'offerta comprende soluzioni personalizzate sviluppate con
fibre di vetro, poliestere, aramidica, carbonio, quarzo e altre
fibre tecniche, destinate ai settori dell'edilizia, dell'industria,
dell'interior design, dei materiali compositi e, sempre piu,
ad applicazioni ad alta specializzazione, tra cui il settore
aerospace.

@

L'attivita produttiva si sviluppa attraverso tre stabilimenti
situati in Lombardia e si distingue per una filiera interamen-
te italiana, elevati standard qualitativi, tracciabilita e controlli
lungo tutte le fasi del processo produttivo.

L'approccio orientato alla ricerca, alla qualita e alla personaliz-
zazione consente a Gavazzi di collaborare con 376 clienti in
60 Paesi, operando esclusivamente nel mercato B2B.

Limpiego di fibre ad alte prestazioni e lo sviluppo di soluzioni
tecnologicamente avanzate confermano il posizionamento
dell'azienda in segmenti di nicchia ad alto valore aggiunto,
sostenendo il progressivo rafforzamento della presenza in
mercati a elevato contenuto tecnico, come I'aerospace.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025
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Fondata a Valmadrera nel 1881, Gavazzi ha avviato la propria
attivita con la produzione di nastri in seta destinati al setto-
re moda, trasferendo successivamente la sede produttiva a
Calolziocorte.

Nel 1971 l'azienda ha intrapreso una svolta strategica con la
nascita della divisione dedicata ai tessuti tecnici per appli-
cazioni industriali, consolidando progressivamente il proprio
posizionamento nel settore.

L'espansione produttiva & proseguita con I'apertura dello
stabilimento chimico di Arcore nel 1984 e del sito di Cisano
Bergamasco nel 2002, rafforzando la capacita produttiva e
logistica.

Il percorso di crescita e stato accompagnato da un progres-
sivo rafforzamento dei sistemi di gestione e della qualita,
ottenendo nel 2001 la certificazione UNI EN ISO 9001.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

A partire dal 2016, Gavazzi ha avviato un percorso di mo-
dernizzazione e digitalizzazione che ha coinvolto impianti,
processi e organizzazione aziendale.

Nel biennio 2023-2025 |'azienda ha ulteriormente strutturato
il proprio approccio ESG attraverso l'integrazione dei sistemi
di gestione, l'ottenimento delle certificazioni ISO 50001, UNI/
PdR 125, 1SO 14001 e GRS per I'impiego di materiali riciclati,
la realizzazione di studi EPD e il rafforzamento delle compe-
tenze interne sui temi ESG.
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Sede operativa Presenza internazionale
Calolziocorte (LC) : 60 Paesi serviti

Modello di business
Progetti custom sviluppati in
collaborazione con i clienti

Innovazione tecnica e qualita
controllata lungo tutta la filiera

I Stabilimenti produttivi Settori di riferimento
r' Calolziocorte (LC) : @ Edilizia, Industria, Interior
EHE Arcore (MB) : design, Materiali compositi,

Aerospace, Aeronautica,

Cisano Bergamasco (BG)

@ & Mercato
Business to business (B2B)
SO

Difesa, Architettura

Vision e Mission

Vision: Essere riconosciuti come punto di riferimento e di
eccellenza a livello internazionale nel settore tessile tecnico,
definendo gli standard di mercato e contribuendo al progres-
so tecnologico.

Mission: Siamo un’azienda italiana produttrice di tessuti
tecnici che, dal 1881, pone la qualita dei prodotti e le esi-
genze del cliente al centro del proprio lavoro. Progettiamo e
realizziamo soluzioni personalizzate, innovative e performan-
ti, utilizzando materiali e processi produttivi all'avanguardia e
valorizzando costantemente il nostro capitale umano.

Valori

INNOVAZIONE CONTINUA
TECNOLOGIE AVANZATE

QUALITA E CONTROLLO COSTANTE
EFFICIENZA E FLESSIBILITA
PRODUZIONE 100% ITALIANA
COMPETENZE INTERNE SPECIALIZZATE
PARI OPPORTUNITA

AMBIENTE DI LAVORO INCLUSIVO

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025
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Le tappe principali del nostro percorso ESG

2023

Ottenimento della certificazione UNI CEI EN ISO 50001:2018 per la gestione dell'energia;

Ottenimento dell’Environmental Product Declaration (EPD) su due famiglie di prodotto.

2024

Realizzazione di un Assessment ESG volontario basato sugli standard UNI ISO 26000 e GRI;

. . Ottenimento della certificazione Global Recycled Standard (GRS) per I'impiego di materie prime riciclate;
Dal 2023 abbiamo avviato un percorso
strutturato per integrare i fattori ESG nella
strategia aziendale, rafforzando progressi-
vamente il presidio delle tematiche ambien-

Ottenimento della certificazione UNI/PdR 125:2022 per la parita di genere;
Nomina del Sustainability Manager certificato secondo la UNI PdR 109.1;
Avvio di un programma formativo ESG dedicato alle figure chiave interne;

tali, sociali e di governance.
Definizione di strumenti, ruoli e KPI per rafforzare il presidio delle tematiche ESG.

2025

Questo percorso si é sviluppato attraverso il consolidamento

dei sistemi di gestione, il coinvolgimento progressivo e strut-

turato del management, la definizione di obiettivi e indicatori
di monitoraggio e il rafforzamento delle competenze interne

dedicate.

Nel corso degli anni abbiamo ottenuto certificazioni volonta-
rie, sviluppato strumenti di misurazione delle performance e
promosso iniziative orientate al miglioramento continuo, con
I'obiettivo di integrare questi temi nei processi decisionali e
operativi.

Ottenimento della certificazione UNI EN ISO 14001:2015 per la gestione ambientale;

Implementazione della firma digitale per tutti i documenti aziendali e progressiva sostituzione dell’archiviazione
cartacea con un archivio digitale integrato;

Introduzione di nuovi parametri ESG nel processo di valutazione dei fornitori;

Redazione del primo Bilancio di Sostenibilita.

12 Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025 Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025 13
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Un Sistema di Gestione a supporto dell'evoluzione

Il nostro Sistema di Gestione Integrato rappresenta il punto Digitalizzazione, ricerca e sviluppo, efficienza energetica,

di connessione tra strategia, processi e obiettivi ESG. attenzione alle persone e presidio degli aspetti ambientali
contribuiscono a rafforzare la capacita dell’azienda di genera-

Attraverso un approccio trasversale che unisce qualita, re valore nel tempo.

energia, ambiente, salute e sicurezza, responsabilita sociale
e parita di genere, integriamo il miglioramento continuo
nelle attivita quotidiane e orientiamo le decisioni verso una
crescita di lungo periodo.

Il processo di creazione di valore di Gavazzi
Un sistema di gestione a supporto dell’evoluzione

Miglioramento continuo Digitalizzazione Ricerca & Sviluppo

|
[
1=k ﬁ
7 qd=F
Responsabilita sociale - e Ambiente :

|
[ |
N @
Salute & Sicurezza & Risparmio energetico Dy Sostenibilita

S 9 3
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Le priorita che orientano le nostre
scelte

m;j‘ 13 E Nel 2024, con il supporto di consulenti esterni, abbiamo
- = ‘
Wi

individuato le tematiche ESG piu rilevanti per Gavazzi e per
i nostri stakeholder, valutandone la rilevanza per I'azienda,
la priorita di intervento e il livello di presidio interno.

Nel corso del 2025 i risultati dell’analisi sono stati confer-
mati e progressivamente integrati nel Sistema di Gestione
Integrato, attraverso I'analisi del contesto e la valutazione di
rischi e opportunita. Questo approccio rafforza il collegamen-
to tra materialita, strategia aziendale, gestione dei rischi e
processi decisionali.

g EEEEEEREREEENEF]

Le tematiche prioritarie riguardano la gestione dell'energia

e delle risorse, la qualita e sicurezza dei prodotti, lo sviluppo
delle competenze, la salute e sicurezza sul lavoro, I'innovazio-
ne, la gestione della catena di fornitura, la soddisfazione del
cliente e la trasparenza nella conduzione del business.

Collaboriamo quotidianamente con sta- Matrice di materialita

keholder interni ed esterni, promuovendo
relazioni basate sul dialogo, sulla trasparenza
e sul confronto continuo.

Gestione energetica
Sviluppo delle competenze dei dipendenti
Qualita e sicurezza dei prodotti

Gestione dei materiali ;
Salute e sicurezza sul lavoro

Diversita, inclusione e pari opportunita
Welfare e benessere lavorativo

Alto

Governance responsabile
Trasparenza e integrita del business
Innovazione, ricerca e sviluppo
Soddisfazione del cliente

Dipendenti, clienti, fornitori, comunita locali, istituti finanzia-
ri, associazioni di categoria, universita, enti di certificazione e
pubbliche amministrazioni contribuiscono a orientare le no-

stre scelte e a rafforzare la capacita dell’azienda di rispondere
alle evoluzioni del contesto in cui opera.

Acqua e stress idrico

Emissioni e cambiamento climatico
Privacy e sicurezza dei dati
Gestione della catena di fornitura

Gestione dei rifiuti
Acquisizione e mantenimento dei talenti
Gestione del rischio e degli impatti

Relazione con il territorio e la comunita locale
Nel corso del 2025 abbiamo ulteriormente consolidato le
modalita di coinvolgimento, attraverso incontri periodici

tra Direzione e reparti produttivi, momenti di confronto
strutturati e strumenti dedicati alla raccolta di suggerimenti e
segnalazioni.

Livello di presidio
Medio

Tutela della biodiversita

Tutela dei diritti umani Lot el ot

Basso

Particolare attenzione é stata dedicata anche alla supply
chain, introducendo un maggiore coinvolgimento dei forni-
tori sui temi ESG attraverso la raccolta di informazioni relati-
ve a certificazioni, politiche, codici di condotta e impegni in
ambito ambientale e sociale.

Bassa Media Alta

Rilevanza per Gavazzi

16 Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025 Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025
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Highlights Governance 2025
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La governance di Gavazzi Gl &

30,3mine CERTIFICAZIONI

CERTIFICAZIONI DI SISTEMA

2 9, 1 MIn/€ IS0 9001, 1SO 50001, ISO 14001, UNI/PdR 125

VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO

(+4% RISPETTO AL 2024) CERTIFICAZIONI DI PRODOTTO
GRS, EPD, ITC, QB, CSI-Spa, CCMC, MA39, Marcatura CE
VALUTAZIONE ECOVADIS

5 2’ 7% Medaglia Bronze 2025’

DEL BUDGET DESTINATO
A FORNITORI ITALIANI

P

P

P
(o)

&)

1881 60 376

ANNO DI FONDAZIONE PAESI SERVITI CLIENTI NEL MONDO

1. https://recognition.ecovadis.com/obKbzO2jQUGPtvbh4qUWsA
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Responsabilita, strategia e controllo

Per Gavazzi, la governance rappresenta il punto di connessio-
ne tra visione strategica, responsabilita d'impresa e controllo
dei processi.

Il sistema di corporate governance segue un modello
tradizionale, fondato sul Consiglio di Amministrazione, sul
Collegio Sindacale, sulla Societa di revisione e sull’Organismo
diVigilanza incaricato di presidiare I'applicazione del Modello
di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D. Lgs.
231/2001.

Il Sistema di Gestione Integrato supporta il coordinamento e
il miglioramento continuo dei processi aziendali, favorendo
una gestione trasversale dei temi legati a qualita, energia,
ambiente, salute e sicurezza, parita di genere e integrazione
dei principi ESG.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

A supporto dellintegrazione dei temi ESG, Gavazzi si avvale
del Sustainability Manager, dell’Energy Team coordinato
da un Energy Manager esterno e del Comitato Parita di
Genere e Inclusione, che contribuiscono al presidio delle
tematiche ambientali, sociali e di governance.

Il Codice Etico, il Modello 231 e il sistema di whistleblowing
rafforzano la cultura aziendale improntata a trasparenza,
integrita e conformita normativa.

Nel triennio 2023-2025 non sono stati rilevati episodi con-
fermati di corruzione né casi di mancato rispetto di leggi e
regolamenti.

Una nuova fase per Gavazzi

LE NOSTRE POLITICHE

Politica per la Qualita

Politica per la Sicurezza e la Salute nei luoghi di lavoro

Politica per 'Ambiente e I'Energia

Politica per la Responsabilita Sociale

Politica per la Parita di Genere

Nel 2026 Gavazzi ha avviato una nuova fase
del proprio percorso con il completamento
di un‘operazione di Management Buyout
che ha trasferito la guida dell’azienda a un
gruppo di quattro manager interni gia coin-
volti nella gestione industriale.

Il nuovo assetto proprietario nasce con l'obiettivo di garantire
continuita gestionale e accelerare il percorso di sviluppo nei
segmenti a piu alto valore aggiunto, rafforzando innovazio-

ne, efficienza industriale e presenza nei settori dei materiali
compositi e dell’aerospace.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025 21
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Ricerca e sviluppo: il valore dell'innovazione

Da oltre 140 anni, Gavazzi evolve insieme ai mercati in cui
opera, trasformando competenze tessili, conoscenza dei
materiali e capacita di ascolto in soluzioni sempre piu specia-
lizzate.

La ricerca e sviluppo rappresentano uno degli elementi
distintivi dell’azienda e accompagnano ogni fase, dall'ide-
azione di nuovi prodotti al miglioramento continuo delle
tecnologie e dei processi produttivi.

Il confronto costante con clienti, universita e centri di ricerca
consente di anticipare le esigenze dei mercati e sviluppare
applicazioni innovative nei settori dell'edilizia, dei materiali
compositi e dell'aerospace.

Lavoriamo spesso in co-design con i clienti per sviluppare
soluzioni personalizzate destinate a segmenti ad alta spe-
cializzazione, caratterizzate da elevati requisiti prestazionali e
qualitativi.

Questo approccio ci consente di rafforzare il nostro ruolo di
partner tecnologico per applicazioni specialistiche e di con-
solidare la presenza in mercati a pil alto contenuto tecnico.

Nel 2025 abbiamo ampliato le attivita di ricerca su fibre ad
alte prestazioni e tessuti ibridi e smart textiles, esplorando
nuove applicazioni nei settori dei materiali compositi, dell’ar-
chitettura e dell’aerospace.

L'attenzione verso materiali avanzati, digitalizzazione, auto-
mazione e valutazione del ciclo di vita dei prodotti contribu-
isce allo sviluppo di soluzioni ad alte prestazioni, in grado di
rispondere all'evoluzione dei mercati di riferimento.

Oltre 100 progetti di Ricerca e Sviluppo ogni anno

Collaborazioni con universita e centri di ricerca

Soluzioni personalizzate per edilizia, materiali compositi
e Aerospace, Aeronautica, Difesa, Architettura

Materiali avanzati e smart textiles per applicazioni
specialistiche

INNOVAZIONE IN AZIONE

Robot antropomorfo per il processo di imballo;

Remotizzazione delle linee di resinatura;

Studio LCA sui tessuti a maglia in fibra di vetro
con Tech-Fab Europe.

Gavazzi | Essenziale di
‘
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Highlights Social 2025
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Il valore delle persone, la _—— (e}
forza di Gavazzi
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DIPENDENTI AL 31
DICEMBRE 2025
(+6 RISPETTO AL 2024)

©
s

97 %

DIPENDENTI CON
CONTRATTO ATEMPO
INDETERMINATO
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40%

DELL'ORGANICO
COMPOSTO DA
DONNE

10009%

PARENTALE

DELLE PERSONE RIENTRATE AL
LAVORO DOPO IL CONGEDO

11

PERSONE APPARTENENTI A
CATEGORIE PROTETTE
O VULNERABILI

) N N Y ¥ N 3 <
< N -
i N MR F Y ' )
LEGALLERIE _— - = B— B 1 J
OEGLIUFFIZ) L
|

14,9

ORE MEDIE DI FORMAZIONE
PER PERSONA

vazzi'|Ess nziale di Sostenibilita 2025

3

INFORTUNI SUL LAVORO
(-40% RISPETTO AL 2024)
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Le persone rappresentano il cuore di Gavazzi
e contribuiscono ogni giorno alla qualita,
all'innovazione e alla specializzazione
dell’offerta.

Competenze, esperienza e collaborazione accompagnano il
percorso di crescita dell’azienda, contribuendo allo sviluppo di
soluzioni sempre pil avanzate e all'evoluzione dei processi.

Nel corso del 2025 abbiamo consolidato l'integrazione dei temi
sociali all'interno delle attivita, investendo nello sviluppo delle
competenze, nella formazione, nel benessere organizzativo,
nella comunicazione interna e nel coinvolgimento delle
persone.

Lo sviluppo professionale & supportato da attivita di affianca-
mento, percorsi di crescita e iniziative orientate alla poli-
valenza e all'intercambiabilita tra funzioni e stabilimenti,
con l'obiettivo di preservare il know-how aziendale, favorire il
dialogo tra generazioni e promuovere, ove possibile, la crescita
interna.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

Nel 2025 abbiamo rafforzato il sistema di raccolta e valo-
rizzazione delle idee di miglioramento, coinvolgendo tutte
le persone dell'organizzazione nella proposta di soluzioni
orientate a qualita, efficienza, sicurezza, sostenibilita e sem-
plificazione operativa. Ogni sei mesi un team dedicato valuta
le proposte ricevute e premia le tre idee capaci di generare i
maggiori benefici per I'azienda.

Questo approccio si integra con il Laboratorio dell'Innova-
zione, un'iniziativa che coinvolge periodicamente funzioni e
sedi diverse nello sviluppo di progetti ideati internamente,
favorendo la collaborazione trasversale e la diffusione di una
cultura orientata all'innovazione.

L'attenzione verso diversita, inclusione e pari opportunita si
e ulteriormente rafforzata attraverso il mantenimento della
certificazione UNI/PdR 125:2022 per la parita di genere, il
monitoraggio del gender pay gap, le attivita del Comitato
Parita di Genere e il Questionario Diversita & Inclusione.

@ INIZIATIVE WELFARE

Piattaforma welfare digitale

Bonus spesa annuale

Misure di sostegno alla genitorialita

Flessibilita oraria e banca ore

Fondi sanitari integrativi

Sistema di raccolta e premialita delle idee di
miglioramento

@
188

Promuoviamo iniziative dedicate alla conciliazione tra vita
privata e vita professionale, al sostegno della genitorialita e al
benessere delle persone.

La tutela della salute e della sicurezza rappresenta un impe-
gno prioritario e si traduce in attivita di prevenzione, forma-
zione continua e coinvolgimento attivo delle persone, con
l'obiettivo di consolidare una cultura condivisa della sicurezza
e del miglioramento continuo.
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I legame con il territorio e il settore

Supporto Sponsorizzazione
Supporto a iniziative sociali attraverso donazioni a Sponsorizzazione di Virtus Calolziocorte, realta
favore di realta come Il Bullone e Save The Children sportiva attiva sul territorio
Collaborazione P
Partecipazione

Collaborazioni con gli istituti Fiocchi e Badoni per
attivita formative e percorsi di alternanza scuola-
lavoro

Partecipazione ad associazioni e network di settore,
tra cui AFERA, Tech-Fab Europe, EIFS Council of Canada,
Assocompositi, Assorestauro, ISI — Ingegneria Sismica
Italiana e Confindustria Bergamo
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La nostra attenzione agli
aspetti ambientali

Highlights Environment 2025

28.334a)

DI ENERGIA CONSUMATA
(-13% RISPETTO AL 2024)

@\
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18%

DELL'ENERGIA CONSUMATA
PROVENIENTE DA FONTI RINNOVABILI

/-C/C;z

1 .748,87tC02eq

DI EMISSIONI SCOPE 1 E 2 LOCATION-BASED
(-13% RISPETTO AL 2024)

@

149.841 kg

DI MATERIE PRIME RICICLATE CERTIFICATE GRS
IMPIEGATE NEL PROCESSO PRODUTTIVO

I
I

723,3t

DI RIFIUTI PRODOTTI, DI CUI'IL 65,4%
DESTINATO A RECUPERO

¢,

7.333m

DI PRELIEVO IDRICO
(-8% RISPETTO AL 2024)
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Risorse, efficienza e innovazione

Negli ultimi anni abbiamo rafforzato il nostro impegno
attraverso l'evoluzione del Sistema di Gestione Integrato, il
mantenimento della certificazione UNI CEI EN ISO 50001 e
l'ottenimento della certificazione ambientale UNI EN ISO
14001.

Questo percorso ha portato alla costituzione dell'Energy
Team, alla nomina dell’'Energy Manager e allo sviluppo di
un sistema di monitoraggio sempre piu evoluto, in grado di
collegare consumi, produzione e usi energetici significativi.

Nel 2025 abbiamo proseguito gli investimenti nell’'ammo-
dernamento degli impianti e nell’automazione delle linee
produttive in tutti i siti Gavazzi, completando interventi di
revamping meccanico ed elettronico, introducendo nuovi
telai e sistemi ausiliari per la tessitura e potenziando le dota-
zioni tecnologiche a supporto dei processi produttivi.

Tra gli interventi realizzati rientra anche la remotizzazione
delle linee di resinatura dello stabilimento di Arcore, finalizza-
ta a migliorare il controllo operativo e l'efficienza dei processi.

Gli investimenti in impianti e tecnologie di ultima generazio-
ne, insieme al progressivo rafforzamento del monitoraggio
energetico attraverso il lavoro dell’Energy Team, il presidio
dell’Energy Manager e I'utilizzo di analizzatori di rete e
indicatori energetici, hanno contribuito a ridurre del 13% i
consumi energetici complessivi rispetto al 2024.

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

Il percorso di efficientamento energetico ha favorito la
riduzione delle emissioni di gas a effetto serra: nel 2025 le
emissioni di Scope 1 e 2 location-based si sono attestate a
1.748,87 tCO,eq, in diminuzione del 13% rispetto al 2024 e
del 18% rispetto al 2023.

Limpianto fotovoltaico di Calolziocorte e I'acquisto di energia
elettrica coperta da Garanzie di Origine hanno inoltre contri-
buito ad aumentare la quota di energia da fonti rinnovabili,
che nel 2025 ha rappresentato il 53% del consumo elettrico
totale e il 18% del fabbisogno energetico complessivo.

Materiali e circolarita

Continuiamo a promuovere un utilizzo piu efficiente delle ri-
sorse attraverso la valorizzazione dei sottoprodotti derivanti
dalla trasformazione del filo in tessuto, il recupero e il riutiliz-
zo degli imballaggi insieme a fornitori e partner e I'introdu-
zione progressiva di materie prime riciclate certificate GRS.

Nel 2025 abbiamo impiegato 149.841 kg di materie prime
riciclate, esteso le pratiche di riuso degli imballaggi e prose-
guito l'ottimizzazione del packaging attraverso la riduzione
del cartone e I'adozione di soluzioni monomateriale.
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La misurazione delle performance ambientali rappresenta un
elemento centrale del percorso intrapreso. Nel 2023 abbiamo
ottenuto le Dichiarazioni Ambientali di Prodotto (EPD) per
le famiglie di prodotto “Reti apprestate” e “Reti da rinforzo
strutturale”, mettendo a disposizione informazioni traspa-
renti e verificabili sugli impatti ambientali associati al ciclo di
vita dei prodotti.

Nel corso del 2026, il percorso proseguira attraverso
l'estensione delle analisi ambientali basate sulla meto-
dologia Life Cycle Assessment (LCA) ad ulteriori famiglie

di prodotto, tra cui articoli commercializzati e soluzioni

per applicazioni architetturali, con l'obiettivo di ampliare la
conoscenza delle performance ambientali dei prodotti lungo
il loro ciclo di vita.

INIZIATIVE DI CIRCOLARITA

P

Introduzione di poliestere riciclato post-consumo certificato
GRS nel processo produttivo

Restituzione ai fornitori delle bobine in plastica utilizzate per
I'avvolgimento del filato e di altri componenti di centraggio
presenti negli imballaggi, favorendone il riutilizzo lungo la
catena di fornitura

Avvio del progetto di recupero delle bobine cilindriche
in cartone con un nostro fornitore

Ricerca di clienti, fornitori e partner per il recupero e il
reinserimento dei sottoprodotti derivanti dalla trasfor-
mazione del filo in tessuto in nuovi cicli produttivi

Progressiva introduzione di imballaggi monomateriale
e riduzione del cartone utilizzato

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025
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Il futuro per Gavazzi
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| prossimi passi

Gli obiettivi definiti per i prossimi anni confermano la volonta
di rafforzare l'integrazione dei temi ESG nei processi aziendali
e sostenere l'evoluzione del modello industriale di Gavazzi.

Le nostre priorita:

rafforzare il Sistema di Gestione Integrato e consolidare i pro-
cessi di monitoraggio e rendicontazione;

conseguire la certificazione UNI EN 9100, a supporto del-
lo sviluppo nei settori aerospaziale, aeronautico e difesa;

proseguire gli investimenti in impianti, macchinari e tecnolo-
gie di ultima generazione, attraverso attivita di revamping e
automazione dei processi, con l'obiettivo di garantire elevati
standard qualitativi, ottimizzare i consumi energetici e miglio-
rare l'efficienza produttiva;

proseguire gli interventi di efficientamento energetico, incre-
mentando il ricorso a energia da fonti rinnovabili attraverso
l'autoproduzione fotovoltaica e I'acquisto di energia certificata
con Garanzie d’Origine;

ampliare le pratiche di economia circolare, valorizzando
sottoprodotti, imballaggi e materiali destinati al recupero e
rafforzando la collaborazione con clienti, fornitori e partner
per favorire il reinserimento degli scarti produttivi in nuovi cicli
industriali;

estendere gli strumenti di misurazione e trasparenza ambien-
tale attraverso lo sviluppo di nuove Dichiarazioni Ambientali di
Prodotto (EPD);

completare il percorso di digitalizzazione dei processi con
l'introduzione del nuovo sistema gestionale Panthera;

continuare a investire nella formazione, nello sviluppo delle
competenze e nella diffusione della cultura della salute e
sicurezza;

integrare progressivamente criteri ambientali e sociali nella
valutazione della catena di fornitura;

rafforzare la presenza nei mercati a piu alto contenuto tecno-
logico, con particolare attenzione ai materiali compositi e al
settore aerospace, attraverso ricerca, sviluppo e investimenti in
innovazione.
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Nota metodologica
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L'Essenziale di Sostenibilita 2025 sintetizza i principali
contenuti del secondo Bilancio di Sostenibilita di Gavazzi
Tessuti Tecnici S.p.A., redatto su base volontaria con
riferimento alle attivita svolte dalla Societa nel periodo 1°
gennaio 2023 - 31 dicembre 2025.

Il Bilancio di Sostenibilita & stato elaborato in conformita ai
GRI Sustainability Reporting Standards, secondo l'opzione di
rendicontazione “Referenced”.

Ragione sociale
Gavazzi Tessuti Tecnici S.p.A. in forma
abbreviata Gavazzi S.p.A.

Natura della proprieta
Privata

Forma giuridica
S.p.A.

Ubicazione della sede principale
Calolziocorte

GAVALL|S

weaving the future

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

37



38

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

H i
m\ll
\‘m\llll\"

\ um\‘”

i

\

‘\\
U

Hu i \\Hh” ‘lﬂk“ (e

\\l Il

\H‘

m
nll

l
it

Ll il
1"‘*.\?‘!'~“‘ ‘“\\"

u\ll

L \
.‘l:HH U‘\l“‘”\‘ i

\\“\\ Il

|

il
i nml il l\\l‘\ ‘

I H\ \
H\“\ \‘
M\ I‘H
\\\

l

i |\\

Il

H \H i ‘\ \

- I
“\‘\u

I
M \\lu

n |
u « \\ \\\\t
H‘\ il t\\\‘\(‘\“\ l\“‘
1 m |

M.n‘\

m H
\\Wl

L

.mmmmmw
T 'Q
TR \\‘\‘A\\‘\\\\“\\\\‘\“\\\\\\'\\ A

IR s WIS

e S

= et S S W i PP e ¢ P S S e W e

Gavazzi | Essenziale di Sostenibilita 2025

39



GAVIALL|S

weaving the future




