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*Le deéveloppement des pratiques hors
structure

*Le développement de structures non
affiliées aux fédeérations sportives

*De nouvelles sociabilités numériques
favorisant les pratiques hors structures.

* La regression de la pratique physique chez
les jeunes: plus de 80 % des adolescents
de 11 a 17 ans sont en deca d'une heure
quotidienne d'activité physique, la dose
minimale recommandée a cet age.

* Davantage de jeunes que d'adultes mais
sur des pratiques temporaires.

* La pandémie du COVID




@EPLOYER NOTRE
NOUVEAU SYSTEME DE

LICENCES

Les objectifs:

Augmenter le nombre de nos
membres afin qu'il traduise
notre réel impact sur le
sterritoire et toute sa richesse.

, /4 Favoriser la pratique jeunes
|/ \avec une licence a tarif réduit

A

_ Donner de la lisibilité au loisir
7" avec la licence loisir

Encourager le bénévolat avec
une licence annuelle a 2 euros

Adapter la durée  pour
répondre a toutes les formes
de pratique -  stages,
compeétition, tourisme, loisir,
avec une licence d'une durée
d'un jour, de 3 mois ou a
lannée.

UNE POLITIQUE DE TITRE RENOVEE POUR QUE LE
NOMBRE DE NOS LICENCIE-ES REFLETE NOTRE IMPACT
REEL SUR NOS TERRITOIRES

Faciliter et simplifier la gestion

Mis en place il y a plus de 10 ans (la Carte Canoé Plus a pres de administrative

trente ans), notre systeme de licence se devait d'étre rénove
afin de prendre en compte l'évolution de la sociologie des
pratiques.

Nous avions plus de 340 000 pratiquant-es temporaires et
seulement 43 380 licencié-es en 2016. l'expérimentation de la
licence pagaie blanche nous a permis de passer a pres de 80
000 licencié-es en 2019 avec un taux de féminines de 31 a 39%.

RENFORCER NOS LIENS
AVEC LE SECTEUR
PROFESSIONNEL

La mise en place de notre nouveau systeme de licence doit
nous permettre d'atteindre cet objectif de 300 000 membres a
l'horizon 2024.

Le développement du hombre
de nos membres passe par un
renforcement des liens que
nous avons avec le secteur
professionnel qui accueille
une grand nombre des
pratiquant-es,
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FIDELISER ET
DEVELOPPERLES
SERVICES ASSOCIES A LA
LICENCE

Nos objectifs

Fidéliser pour passer de
pratiques temporaires a des
pratiques annuelles et
favoriser la reconduction des
adhésions annuelles

Développer des  services
associes a la carte de
membre. 9% de nos
pratiquant-es ne renouvellent
pas leur adhésion du fait de
services associes insuffisants
et 40% des dirigeant-es de nos
clubs les trouvent insuffisants
(enquéte IFOP FFCK 2019)

® .
ABELLISER LA QUALITE

DE L'ACCUEIL DANS NOS
CLUBS

Un systeme de labellisation
permettant d'aller vers une

offre de pratique, une
expérience de licenciée-e et
de pratiquant-e plus
qualitative.

LA COMMUNICATION
GRAND PUBLIC

L'enquéte IFOP FFCK que
nous avons realisee a montre
une meconnaissance de nos
activités par le grand public
(60%) et la nécessite de
valoriser dans notre
communication la dimension
de sport nature  (40%),
'accessibilité de nos pratiques
(25%) et la dimension ludique
et de loisir (21%).

Pour cela 2 actions ont éte
entreprises. « PAGAYEZ EN
FRANCE » et « PAGAYEZ EN
CLUB »

e
@JNE APPLICATION

MOBILE PRATIQUANT-ES

Une application numerique
pour acceder a tous les
services fédéraux: Espace
licencié, Pagaies Couleurs,
Topo-Guides, les gardiens de
riviere, Elearning FFCK, la
sécurité, la géolocalisation des
clubs, la meémorisation des
activités réalisees -
compétitions, randonnées etc.,
le paiement en ligne, des
outils communautaires
(partage d'expériences sur les
rivieres, petites annonces, fils
de discussion, etc.

S
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@IDENTIFIER ET

LABELLISER NOS
STRUCTURES

Améliorer la connaissance de
loffre de sports de pagaie
pour les personnes en
situation de handicap en
recensant, cartographiant et
geolocalisant les clubs qui
proposent cette possibilité
d'accueil

Labelliser les structures qui
forment des cadres et
développent cette activite.

e
@ACILITER L'ESSAI DE

NOS ACTIVITES

Faciliter, pour une personne
en situation de handicap,
lessai de la pratique de nos
sports de pagaies avant de s'y
investir

Etudier la faisabilité de la prise
en charge par la FFCK de la
premiére séance (Carte 1 jour)
dans le cadre de journées
dediées lors de la rentréee de
septembre et au printemps.

(9)) DES REGLEMENTS

SPORTIFS PLUS
INCLUSIFS

Développer laccessibilité de
nos manifestations et
animations a des publics
présentant des déficiences
motrices,  sensorielles ou
mentales.

Adapter nos reglements et
Nnos epreuves.

Augmenter le nombre de
pratiquant-es en compétition.

SOUTENIR LES
ACTIVITES ET LES
PROJETS
D'EQUIPEMENTS

Poursuivre les appels a projets
Handikayak. En partenariat
avec EDF

Développer des épreuves
Handikayak et les animations
sport santé dans le cadre de
nos manifestations comme ce
fuu le cas lors des
championnats du  monde
d'Océan Racing a St Pierre
Quiberon.

Améliorer laccessibilité de
nos clubs avec les fonds
dédiés ANS equipements.

®

RENFORCER NOTRE
ENCADREMENT
NATIONAL

Recruter un cadre pour venir
en appui de la mission
nationale assurée par un de
nos cadres techniques en
s'appuyant sur le PSF emploi.

ACCROITRE LA PLACE DU
HANDISPORT DANS NOS
SUPPORTS DE
COMMUNICATION

Valoriser les bonnes
experiences et les bonnes
pratiques sur nos outils de
communication (page
Facebook dediee).
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DEVELOPPER LA PRATIQUE DES JEUNES

De nombreux jeunes frequentent nos clubs pour découvrir nos
activités mais le nombre de jeunes qui perséverent est
insuffisant. Par ailleurs un certain nombre de jeunes
décrochent en junior. Un constat que font toutes nos
fédérations.

Il n'existe pas un levier mais des leviers sur lesquels nous
pouvons agir ensemble.

LA PRATIQUE SCOLAIRE @ACCOMPAGNER LE

PLANETE KAYAK

L'opération planete  kayak
mise en place en 2018 a
permis depuis d'accueillir pres
de 10000 scolaires dans 60
clubs.

Des seances de découverte
qui ont pour vocation de
faciliter l'acces au club et a la
formation par la délivrance du
dipldme pagaie blanche.

T

e
@E NOUVEAUX OUTILS

PAGAIES
JEUNES

COULEURS

La création de « Pagaies
couleurs Jeunes » adaptées a
ce public a pour objectif de
favoriser la formation des
jeunes dans toutes les
structures (club, scolaire,
membres agrées).

DEPLOIEMENT DE LA
CARTE PASSERELLE

La carte passerelle est une
carte proposee par le CNOSF
et qui vise a permettre la
decouverte du sport chez les
jeunes et faciliter 'adhésion au
club des eleves de CM1 et
CM2 licencies USEP ou
UGSEL.

@ABYKAYAK

ACCROITRE L'AISANCE
DANS L'EAU

Plus de 30% des personnes
qui n'‘ont pas pratiqué ces
activités ne lont pas fait en
raison dun savoir nager
insuffisant et d'une crainte de
'eau (enquéte IFOP FFCK)

Des clubs proposent ces
activité en piscine ou en bord
de mer sur nos territoires
ultramarins par exemple.

Nous souhaitons que des
outils pedagogiques puissent
étre concus pour
accompagner cette pratique.

@UNE ANIMATION MINI-
PAG JEUNES

Apres la mise en place de la
jeunes
formule, nous
souhaitons mettre en place
une nouvelle l'animation MNI-

finale MINI-PAG
nouvelle

PAG départementale
régionale.

Favoriser la pratique mixte
dans nos animations jeunes

(equipes, equipages).

Valoriser les roles de jeunes
officiels dans cette animation.

UN MATERIEL ADAPTE

Poursuivre la politique de
soutien financier a lachat de
matériel jeunes pour les clubs
dans le cadre du PSF, ainsi
que la conception de matériel
adapté a la morphologie de
nos jeunes et aux specificités

de nos disciplines.
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Favoriser la pratique des
publics éloignés de la pratique
par des appels a projets dans
le cadre du PSF.

Communiquer sur les bonnes
pratiques et les expériences.

Poursuive le developpement
des formations et des
animations sport santé en lien
avec le comité pagaie sante,
et lorganisation de Mass
Events.

Favoriser lacces de ces
publics aux Mass Events
organiseés lors des jeux.

Labelliser la pratique sport
santé bien-étre des clubs.

Développer la pratique sport
sante bien étre et Handikayak
dans le cadre de notre
animation loisir grand public
« CITY PADDLE TOUR ».

43% des clubs sondés lors de
l'enquéte IFOP FFCK déclarent
accueillir des comites
d'entreprise.

Labelliser les structures pour
une pratique qualitative.

Recenser ces pratiques sur
notre plateforme CanoeGo.

Mettre en place un challenge
national des entreprises a
Vaires en lien avec les jeux
PARIS 2024 permettant
l'acces aux épreuves
olympiques et paralympiques
et/ou aux Mass Events
organisés lors des jeux.

Renforcer et valoriser nos
partenariats prives a cette
occasion.

Actualiser le plan de
féminisation:

* Favoriser la pratique mixte
dans les catégories jeunes

* Feminiser l'arbitrage

* Renforcer l'égal accés aux
instances dirigeantes (40% de
féminines).

* Exiger la parite dans les
distinctions fédérales

* Former nos dirigeantes et
faciliter leur acces  aux
fonctions de responsabilite.
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LE REPOSITIONNEMENT
FEDERAL EN FAVEUR DU LOISIR
ET DU SPORT SANTE

Un des marqueurs de cette
olympiade a éte ce reéquilibrage du
positionnement de notre fédération
en faveur du loisir et du sport sante.
Cela s'est traduit notamment par des
formations -pagaie fit et pagaie santé
-, une manifestation nationale a
Vaires - les dragon ladies days-, la
création d'une commission nationale
loisir et la mise en place d'une mission
nationale sur le loisir avec un cadre
technique.

Un événement qui possede une « couleur »

Restauration

@_E PROJET CITY PADDLE TOUR

UNE MARQUE DEPOSEE

Le CITY PADDLE TOUR est un projet
de circuit de manifestations de loisir et
de sport santé ouvert au grand public
dont la marque a été déposée.

Découvrir la ville autrement en
pagayant, inviter au voyage urbain en
positionnant l'événement a la fois sur
le plan sportif, du loisir, du sport santé
et sur le plan culturel, réunir le plus
d'actrices et d'acteurs possibles sur
'eau en étant trés inclusif.

Ambiance
conviviale, cool

Des parcours
originaux

_

ASSOCIER NOS CLUBS,
COMITES ET PARTENAIRES

Autour de ces evenements construits
avec nos clubs et comitées associer
nos partenaires publics et prives et
leur offrir une possibilité d'affichage.

Construire un modéle économique
favorable a nos clubs et comités
organisateurs.

L'objectif est de développer
progressivement ce circuit et den
faire un outil de promotion de nos
activités aupres du grand public et
pour tous nos membres.
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RENFORCER LE ROLE DE LA COMMISSION LOISIR ET DU
COMITE PAGAIE SANTE

Cette nouvelle commission loisir créee au debut de
'olympiade devra faire le bilan des actions engagees et définir
son projet de développement, sa feuille de route, en lien avec
le projet fédéral, tout comme le comité pagaie santé.

Il est important que ces commissions travaillent ensemble afin
de développer conjointement l'animation loisir, sport santé et
bien-étre.

SE STRUCTURERET
ANIMER LE RESEAU

Ces commissions doivent
poursuivre leur structuration
en recensant le réseau des
reférents des commissions
régionales et départementales
et animer ce réseau.

@UNE ANIMATION

NATIONALE SPORT SANTE

UNE JOURNEE NATIONALE

Deux propositions d'actions:

1Mettre en place une
animation nationale  sous
forme d'un circuit de
manifestations labellisées
sport santé. Définir le cahier
des charges et les modalites
d'attribution de ces labels.

2.Sensibiliser a la pratique
sport santé par la mise en
place d'une journée nationale
sport santé bien étre au sein
de nos comites clubs et
structures.

LE CALENDRIER LOISIR
ET SPORT SANTE

Donner de la lisibilité a l'offre
de pratique au travers du
calendrier fédéral en incitant
les organisateurs a inscrire
leurs manifestations au
calendrier pour rendre cette
animation encore plus lisible.

Dans ce calendrier, proposer
une classification des
manifestations  avec  des
criteres pertinents en lien avec
le comite pagaie sante.

@_A LABELLISATION DES

CLUBS

L'objectif  vise est de
développer  qualitativement
nos activités de loisir et de
sport santé au sein de nos
clubs.

Pour cela des labels seront
deéfinis  pour ces  deux
dimensions ainsi qu'une
cartographie des structures
qui mettent en oeuvre ces
activites.

LE SPORT SANTE AU
SEIN DE NOS CLUBS

Développer loffre de sport
santé au sein de nos clubs:

* Le retour au sport

*La réathlétisation par les
sports de pagaie

*Cycles de reprise au
printemps

* Favoriser la longevité de la
pratique seniors

*Les pratiques en direction
des personnes atteintes de
maladies chroniques

DIFFUSER LES BONNES
PRATIQUES

Partager les expeériences et
bonnes pratiques dans le
domaine du loisir et du sport
santé sur nos outils de
communication.



GOUVERNEMENT

Libereé
Egarlitd
Frotrrartf

REFAI RE LE PLEIN
D’ENERGI

Ensemble, co

ntinuvons d'appliquer les gestes barrieres

L'améelioration de la qualité de
lencadrement passe par le
déploiement des formations
loisir et sport santé:

*La mise en place des
formations de Guide de
randonnée - eau calme, eau
vive, mer -,

*Les formations  pagaies
couleurs

* les formations pagaies fit et
pagaie santé.

Cette application permettra a
nos pratiquant-es loisir et
sport santé daccéder au
calendrier, aux TopoGuides,
au suivi de leurs parcours -
tracking GPS -, et a la création
d'un carnet de navigation.

Cest aussi un outil qui
permettra de créer du lien
entre pratiquant-es

©)

La labellisation des
manifestations de loisir et de
sport santé  doit  nous
permettre de préciser nos
attentes en terme de cahier
des charges (accessibilité aux
personnes en situation de
handicap, prise en compte des
personnes atteintes de
maladies chroniques pour le
sport santé, qualitée du
parcours au regard des
différents publics, etc).

Ce travail sera a realiser en
lien avec le comité pagaie
sante.

®

Associer la FFCK a
lorganisation des  grands
évenements pour en assurer
la promotion et garantir la
présence fédérale a 'occasion
de ces manifestations.

Une premiere convention est a
l'étude avec le club du VPA
pour le marathon de l'Ardeche.
Il permettra de contribuer au
developpement de
manifestations sportives et de
loisir ouvertes au grand public.

Continuer a actualiser le
medicosport sante,
« dictionnaire medical des
disciplines sportives », du
CNOSF  pour faciliter la
prescription des sports de
pagaie par les meédecins
généralistes.
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— @JNE ANIMATION MINI-PAG JEUNES

Cette animation s'adresse plus particulierement aux
jeunes du niveau pagaie blanche et jaune et en
progression vers la pagaie verte.

Une finale nationale est prévue pour 2021 par la
commission jeunes désormais commission Mini-Pag.

Il nous reste maintenant a structurer lanimation
jeunes MINI-PAG sur nos territoires en nous appuyant
sur l'outil pagaie couleur jeunes renove.

L

LES OBJECTIFS VISES

La mise en place de cette animation MNI-PAG
vise a

Développer la pratique chez les jeunes.

Mieux former en lien avec loutil pagaies
couleurSJeunes

3. ldentifier le niveau pagaie couleur de nos

jeunes par un moyen d'identification sur

'équipement du pagayeur.

4. Développer la pratique féminines avec des
formules en équipes ou équipages mixtes.

5. Sensibiliser au jugement et a larbitrage et
préparer nos futurs jeunes officiels.

e
@TOKYO-VAIRES-PARIS

TVP 2021
A VAIRES-SUR-MARNE

Une animations jeune sera proposée dans le
cadre de l'évenement Tokyo-Vaires-Paris que
nous programmons pour le retour des jeux, pour
mettre nos athlétes et notre releve 2024 a
'honneur. Des animations seront proposées dans
nos différentes disciplines.

Des equipes départementales jeunes mixtes
pourront se confronter dans de nombreuses
épreuves.

@)JNE ANIMATION NATIONALE JEUNES

MINI-PAG
POUR NOS CLUBS

La rénovation de notre animation nationale
Jjeunes est portée par la commission Mini-Pag.

Elle prévoit Une randonnée itinérante + des
jeux/défis (nautiques et terrestres) en relation
avec les pagaies couleurs (supports en fonction
du site d'accueil)

Des equipes de club mixtes.

Une premiere a laquelle nous souhaitons
apporter tout notre soutien.

@UNE ANIMATION JEUNES MINI-PAG

RENOVEE POUR NOS TERRITOIRES
UN CALENDRIER

En s'appuyant sur le dispositif pagaies couleurs,
mettre en place des outils pour l'animation MINI-
PAG départementale et régionale jeunes.

Donner de la lisibilité a cette animation en
linscrivant au calendrier fédéral.
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UN SOUTIEN A L'’ANIMATION NATIONALE
ET A LA COMMISSION MINI-PAG

Un cadre technique sur une mission nationale /
une mission de service civique en appui pour
l'organisation de la finale.

@ UNE DOTATION MATERIELLE EN
HERITAGE POUR LES ORGANISATEURS
DES FINALES JEUNES MINI-PAG

Un soutien financier et une dotation en matériel
jeune - bateaux- pour l'organisateur de la finale
nationale jeunes MINI-PAG afin qu'il conserve un
héritage de cette organisation pour ses
animations futures.

e

@ UN SOUTIEN FINANCIER AUX
STRUCTURES PORTEUSES DES
ANIMATIONS JEUNES

Apporter un soutien financier aux structures qui
organisent et accueillent les animations jeunes
deépartementales regionales et nationales par le
biais du PSF.

@JN GUIDE POUR L'ANIMATION MINI-PAG
« ANIMER POUR FORMER »

Editer un Guide Animer Pour Former pour venir
en appui de l'animation MINI-PAG et développer
des outils pédagogiques: vidéos, tutoriels.
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@JN INSTITUT NATIONAL DE FORMATION AUX SPORTS
DE PAGAIE

La construction de la maison des Sports de Pagaie sera
l'occasion de créer les espaces necessaires a la création d'un
Institut National de Formation aux Sports de Pagaie.

Un Institut dont la vocation sera de travailler en réseau avec
les structures, organismes et acteurs de formations
partenaires de notre fédération pour développer l'ensemble
de nos formations.

Terres jﬁ&ﬂ‘” .
s

DEPLOYER NOTRE OFFRE @LE MONITORAT EAU

DE FORMATION

Lors de cette olympiade, les
ingénieries  nécessaires  a
certaines formations ont été
realisees: Educateurs-trices
Pagaie Fit et Pagaie Sante,
Guide de randonnée,
monitorat eau calme.

Cette olympiade devra
permettre de déployer ces
nouvelles offres de formation
complémentairement a l'offre
déja existante: CQP, AMFPC,
MFPC, entraineur etc.

@E NOUVELLES

FORMATIONS
PROFESSIONNELLES

Des CQP seront proposés pour
l'eau calme, le RAFT jusqu'en
classe lll, et la nage en eau
vive afin de répondre aux
besoins de nos clubs et de nos
structures professionnelles.

Une formation Gardiens de
rivieres.

CALME

Un monitorat qui a pour
objectif de faciliter l'entree en
formation de nos cadres.

Cette certification sera plus
accessible aux structures et
aux pratiquant-es des
disciplines d'eau calme en lac,
en mer au sein de la zone de
baignade et en riviere de
classe 1 : Stand Up Paddle /
Dragon Boat / Kayak Polo /

Sprint et Marathon /
Randonnee

LA FORMATION A
DISTANCE

E-LEARNING FFCK

Développer le catalogue des
formations en ligne disponible
sur la plateforme de formation
E-LearningFFCK  que nous
avons créee. Continuer a
associer a ce travail
lensemble de nos
commissions, contributeurs et
contributrices.

@_E BREVET FEDERAL DE

GUIDE DE RANDONNEE
EAU CALME EAU VIVE OU
MER

Le brevet fédéral de guide
doit permettre a de futurs
cadres d'encadrer tout type de
public loisir sur l'un des trois
milieux pour des activites de
balade, de randonnee
itinerante.

Il vise plus particulierement
nos cadres potentiel-les des
groupes de loisir adultes.

@EPLOYER LES

NOUVEAUX DISPOSITIFS
PAGAIES COULEURS

Le nouveau systeme se veut
plus simple, adapté aux
différents supports, publics et
structures de formation.

Le déploiement de ce
dispositif sera une de nos
priorites.
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RENFORCER NOS LIENS
AVEC L'ECOLEET
L'UNIVERSITE

Faire vivre le réseau des
d'enseignant-es d'EPS
spécialistes de notre discipline
et développer leur formation
continue.

Conventionner avec la C3D
STAPS pour faciliter les
passerelles entre les
formations fedérales et
universitaires.

Conventionner avec le
ministere de l'agriculture.

NQS CADRES AU

FEMININ

Augmenter le nombre
feminines formees a
encadrement de nos
activites.

Mettre en place un dispositif
financier d'aide speécifique
dans le cadre du PSF.

FORMERET
SENSIBILISER SUR LA
QUESTION DES
VIOLENCES

Intéegrer des modules de
sensibilisation dans nos
formations.

Former nos cadres et
dirigeant-es dans le cadre de
la convention signee avec
'association Colosse aux pieds
dargile.

RENOVER NOTRE OUTIL @ BABYKAYAK ET AISANCE

« ANIMER POUR
GAGNER »

Réactualiser notre outil animer
pour gagner afin d'en faire un
support a la formation dans
nos clubs et a l'animation
sportive départementale,
régionale et nationale dans les
différentes disciplines.

e
@UN NOUVEL OUTIL

UN GUIDE « ANIMER
POUR FORMER »

Pour venir en appui de nos
animations jeunes MINI-PAG,,
proposer la rédaction d'un
ouvrage didactique « Animer
pour former » pour donner
des outils a cette animation et
mettre en avant les bonnes
pratiques et les expériences
positives dans ce domaine.

UNE LIGNE
VESTIMENTAIRE POUR
NOS CADRES

Développer une ligne
vestimentaire pour nos cadres
permettant de mieux les
identifier a terre et sur l'eau et
renforcer le sentiment
d'appartenance.

AQUATIQUE

L'enquéte IFOP que nous
avons reéalisee a montre que le
manque d'aisance aquatique
constituait un frein a la
pratique de nos activites.

Certaines structures
proposent cette activité en
piscine.

Le ministere des sports a une
politique d'incitation a la mise
en place de programmes dans
ce domaine.

Elaborer  un programme
pédagogique permettant de
deévelopper l'aisance
aquatique en utilisant les
sports de pagaie du materiel
et des procedes
pédagogiques adaptés peut
contribuer au developpement
d'une meilleure aisance
aquatique et favoriser a terme
'accés a nos activites.

La centrale dachat Eshop
pourra contribuer au
développement de cette
activité en proposant des
matériels adaptes.

LE MEMENTO

Actualiser et reéditer le
meémento de l'assistant-e et
du moniteur-trice fedéral
pagaies couleurs..
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300 000 Membres

Une nouvelle politique de titre et d'adhésion

Un circuit de manifestations de loisir grand public - LE CITY PADDLE TOUR-
Des temps d'accueil dediés pour les personnes en situation de handicap

Des appels a projet insertion dans le cadre du PSF

X M XX K K

Un plan fédéral de féminisation actualisé

Une nouvelle animation jeunes MINI-PAG
Un guide « Animer pour former »
Un "Guide « Animer pour gagner » réactualise

Un institut national de formation aux sports de pagaie

Une offre de formation nouvelle: gardiens de riviere, CQP en eau calme, en raft et en
nage en eau vive, monitorat eau calme. Guide de randonnée eau calme eau vive
mer, pagaie fit et pagaie santé., brevets fédéraux de guide de randonnée pour le
loisir en eau calme, en eau vive ou en mer

Une offre de formation a distance Elearning FFCK

- - Des séminaires des enseignants spéecialistes des sports de pagaie

S

Des outils pédagogiques et matériel pour l'animation BabyKayak et l'aisance

PRRIS 202\ PRRiIS 202\ aquatique dans nos clubs.

@1 % (-~

X

Une ligne vestimentaire pour nos cadres avecl'EShop

TJerres dejos
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