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jedna z nejvyznamnéjsich finand&nich skupin v Ceské republice, se profiluje
jako strategicky investor, ktery Uspésné spravuje majetek, rozviji svoje aktivity

v regionu stfedni a vychodni Evropy a chova se jako dobry obCan spolecnosti.



PPF - partner eské fotografie PPF byla iniciatorem obnovy a posléze
| zfizovatelem Ateliéru Josefa Sudka, ktery se stal vyznamnou galerii, jez ma
nezastupitelné misto v ceském kulturnim zivoté. V rdmci dlouhodobého
programu PPF, zaméreného na podporu a rozvoj aktivit v oblasti umélecké
fotografie, jsou pod nazvem ,, Fotograf v zahradé” vydavany publikace a katalogy,
vytvarena soukroma sbirka fotografii vyznamnych Ceskych autorl a poradany

vystavy ¢eskych fotografu.



Fotografie proSla na pocatku dvacatého stoleti
nékolika zasadnimi vyvojovymi etapami. NadSence pro technicky pokrok se
snahou o co nejdokonalejSi zobrazeni fotografovaného motivu vystridali vytvarni

experimentatofi a fotografie zacala byt uznavana jako uméleckd disciplina.

Letos predstavujeme prurez ¢eskou vytvarnou
fotografii druhé poloviny dvacatého stoleti. Ten nemuze byt vyCerpavajici, muize
vSak nastinit, kolik rozdilnych a autonomnich poloh v nasi fotografii mizeme
najit a ze jak tvorba sama, tak sledovani vyvoje tohoto pozoruhodného média

mohou byt zajimavym dobrodruzstvim.



Alexandr Hackenschmied |e zastoupen unikatni sérii poetickych portrétu své
tehde|Si zeny Mayi Deren. DalSim solitérem v ¢eské vytvarné fotografii je Emila
Medkova, jejiz dilo je cenéno pro fascinujici tajemnou mnohovyznamovost,
poskytujici Siroké pole subjektivnim interpretacim. V kontrastu k jejimu az
kultovné opévovanému dilu mizeme postavit jasné a pfimé reportazni snimky
Jana Lukase. Treti Ctvrtinu dvacatého stoleti reprezentuje Vasil Stanko, ktery
patfi do uznavané skupiny fotografd oznaCované jako Slovenska novéa vina.
Vedle a zaroven proti Stankovi mGzeme postavit jeho spoluzéka Petera Zupnika,
jehoz prace z konce devadesatych let jsou jedny z nejpoetic¢téjSich. Tvorbu
Gabiny Farové predstavuje soubor intimnich zatisSi Gabinetky, koketujici
s odkazem k avantgardni fotografii. Klasicky zanr portrétu je zastoupen dilem
lvana Pinkavy. Jeho rozsahld kolekce vytvarné stylizovanych portrétl patri

nezastupitelné k nasi nejvyraznéjsi aranzované fotografii.



Trvalda nadCasova hodnota musi byt vic neZ jen krasa. A pfesto nic neni krasnéjsi nez pravé ona.




Hledanim odlisnych cest a pfistupl se oteviraji moznosti k navazani jedine¢nych partnerstvi.

Peter Zupnik

Alexandr Hackenschmied



Ucta k nad&asovym hodnotam, které jsou vysledkem snaZeni lidského ducha, pFina$i nejen uspokojeni z d&l, ale také vlastni inspiraci a ideje pro smyslupiné konani.




-

= ‘mn

Odvazné kroky prindsi vysledky, které se zapisi hloubéji do lidského védomi.

Gabina Farova

Emila Medkova
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1978 | Loutkové divadlo

Emila Medkova |

1997 | Darina
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Peter Zupnik | 1990/2003 | Nova planeta
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Uvodni slovo

Vazeni pratelé,

PPF se za 13 let své existence stala respektovanou finanéni skupinou,
kterd spravuje majetek presahujici 170 mid. K& a ktera patfi mezi
nejvétsi skupiny v Ceské republice. Aktivity PPF v roce 2003 vedly
k posilovani postaveni skupiny na ¢eském trhu a k UspéSnému rozvoji
na zahrani¢nich trzich.

Zajmem PPF jako investora je co nejefektivnéji spravovat
a zhodnocovat majetek. Tomu odpovida investi¢ni strategie
i dlouhodobé zaméry. Ty jsou zaloZzeny na dvou zakladnich pilifich.
Prvni se opird o aktivity v oblasti retailu. Na trhu pro drobné klienty
je PPF prostfednictvim svych investic velmi aktivni v Ceské
republice, na Slovensku a v Rusku. PPF neustdle monitoruje
a analyzuje trhy s cilem nabizet stavajici finanéni sluzby, zejména
v oblasti pojisténi a splatkového prodeje, i v dalSich zemich stfedni
a vychodni Evropy. Zékladem druhého pilite jsou investice do
perspektivnich spole¢nosti. PPF trvale vyhledava nové investi¢ni
prilezitosti a na trzich, kde plsobi, investuje do spole¢nosti s velkym
vnitfnim potencialem dalsiho rozvoje.

Uspé&snost investic v Ceské republice je do zna&né miry zavisla i na
vyvoji ekonomiky a kapitalového trhu. Ekonomika Ceské republiky
byla v roce 2003 ve znameni rdstu a pfedstihla i ekonomiky
vyspélych evropskych zemi. Hruby domaci produkt meziro¢né vzrostl
0 3,1 %, inflace se meziro¢né zvySila o 0,1 % a objem pfimych
zahrani¢nich investic do Ceské republiky dosahl 2,6 mid. americkych
dolart. Doméaci kapitalovy trh prezentovany indexem PX 50
zaznamenal v roce 2003 rlst témé&r o 42 %. Vynosnost jednotlivych
instrumentd finan¢nich trhl byla vyznamnym zpUsobem ovlivnéna
nizkymi sazbami Ceské narodni banky.

Vykonnost doméci ekonomiky a pokracovani procesu harmonizace
¢eského legislativniho rdmce s prdvem a normami Evropské unie
prispély ke zvySeni kredibility Ceské republiky v zahrani&i. Samotny
vstup Ceské republiky do Evropské unie neznamenal pro PPF
z pohledu investic Zddnou vyznamnou zménu. Investice PPF v regionu
stfedni Evropy, zejména v pristoupivsich zemich, jsou dlouhodobé
etablované a predstavuji na téchto trzich tradi¢ni znacky.

Rok 2003 byl také ve znameni akvizi¢ni ¢innosti. V oblasti penzijniho
pripojisténi se diky ndkupu spole¢nosti Commercial Union penzijni
fond a ABN AMRO penziini fond podafilo z Penzijniho fondu Ceské
pojistovny vybudovat lidra na ¢eském trhu v poctu klientl. PPF
posilila svoji pozici i v TV NOVA, kde se stala 66% vlastnikem,
finanéné se ji podafilo konsolidovat a stabilizovat situaci v celé
skupiné TV NOVA. Pfispélo k tomu i vyfeSeni soudnich a arbitrédZnich
sporl se spolednostmi CME a CNTS. Po uvedeni CET 21, ktera
vlastni vysilaci licenci, do standardniho pravniho stavu jiZ nic nebude
branit pripravé k prodeji této investice strategickému zahrani¢nimu
partnerovi. Velmi aktivni byla PPF i v oblasti spravy pohledavek, kde
koupila ve vefejné souté?i Ceské konsolidadni agentury historicky
nejvétsi objem nabizenych pohleddvek v nominéini hodnoté
62,3 mld. K&. DalSi akvizici, souvisejici se zménou strategie spravy
aktiv a poskytovanim investi¢nich sluzeb ve skuping, byl ndkup
spole¢nosti Baader Securities a jeji nasledné prejmenovani na PPF
Asset Management.
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PPF i v lofiském roce navazala na predchozi Uspéchy spojené se
spravou majetku a rozvojem celé skupiny. Spole¢nosti Home Credit
se podafilo nejen udrZet si pozici mezi tfemi nejvétsimi spoleé¢nostmi
splatkového prodeje na ¢eském trhu a potvrdit svou pozici lidra na
slovenském trhu, ale za necelé dva roky plsobeni se stala dvojkou
v oblasti splatkového prodeje i na ruském trhu. PPF vnimé rusky trh
jako velmi perspektivni a jejim zdmérem je byt aktivni v tomto
regionu i v oblasti poskytovani Zivotniho pojisténi.

V roce 2003 doznal také ur€itych zmén systém fizeni investic. Byla
posilena oblast finan¢niho Fizeni na Urovni celého holdingu, zejména
z pohledu optimalizace finanénich tokl a finanéni konsolidace celé
skupiny. Novy systém by mél efektivnéji fesit finanéni pozadavky na
obchodni potfeby skupiny, reagovat na regulatorni zmény souvisejici
napriklad se vstupem do Evropské unie, a reflektovat svétové
trendy v této oblasti. PPF zagala od poc¢atku roku 2003 pouzivat
novou firemni identitu — logo a celkovou vizudlni prezentaci. Jeji
zmeéna je logickym vyUsténim dosavadniho vyvoje, kdy se PPF stala
silnou a uznavanou finanéni skupinou stfedoevropského vyznamu
expandujici i do dalSich regiont. Nova firemni identita reflektuje
a komunikuje dosazené postaveni PPF na trhu a jeji zaméry do
budoucna.

Od konce roku 2003 PPF intenzivné monitoruje i ¢insky trh. Ten je
jednim z nejvétsich, nejperspektivnéjSich a nejdynamictéji se
rozvijejicich trht na svété. PPF zde vidi vyznamné investiéni
pfilezitosti, zejména v oblasti poskytovani finan¢nich sluzeb pro
drobnou klientelu a spravy pohledéavek.

Investice PPF budou i nadale smérovat do spolec¢nosti plsobicich
v oblasti trhu drobné klientely, komunélniho financovani a spravy
pohledavek. Z pohledu orientace na zahraniéni trhy budou posilovat
investi¢ni aktivity v regionu stfedni a vychodni Evropy.

PPF je respektovana nejen pro své plsobeni v oblasti financéni, ale
i jako partner vysoce kvalitnich kulturnich projektd. Jako vyznamny
subjekt ¢eské ekonomiky spoluvytvarejici jeji stabilni ekonomické
prostiedi citi PPF svou zodpovédnost i za spolec¢enské déni. Svij
vztah ke spole¢nosti vyjadiuje mimo jiné i dlouhodobou podporou
projektl v oblasti ¢eské kultury, charity a vzdélavani. Zna¢nou mérou
tak prispiva k rozvoji kulturniho a spole¢enského Zivota v Ceské
republice.

Uspé&chy a vysledky, kterych PPF doséhla za dobu své existence,
jsou pro nas obrovskou vyzvou do budoucna. Je to zavazek zaloZzeny
na principech a zésadéach profesionality, dlvéryhodnosti a kvality.
Cilem naplfiovani a uplatfiovani téchto principl je zabezpedit dalsf
rozvoj PPF, spokojenost a zachovani si pfizné a dlvéry naSich

klientl a partneru.
W //Z %/

Petr Kellner
predseda predstavenstva



Pfehled hlavnich udalosti skupiny PPF

Leden

skupina PPF

skupina Home Credit
Ceska pojistovna a.s.
CP PARTNER, a.s.
CP Leasing, a.s.

Unor

eBanka, a.s.

Ceska pojistovna a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.
PPF banka a.s.

(dfive Prvni méstska banka, a.s.)

Biezen
Home Credit Finance a.s.

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0.

(Ceska pojistovna Rusko)
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Home Credit Slovakia, a.s.
Home Credit & Finance Bank Llc.

spole¢nosti skupiny PPF zacaly od 1. ledna pouZivat nové logo a novou firemni identitu

za rok 2002 dosahla rekordné nejvyssiho objemu obchodU ve své historii — 5,6 mid. K¢

meéni pristup ke klientlim, zavadi novy model spravy pojisténi a likvidace pojistnych udélosti
valna hromada rozhodla o ukoncéeni ¢innosti spole¢nosti

bylo zapsano navyseni emise obligaci emitovanych spoleénosti CP Leasing, a.s., z dosavadniho
objemu 2 mld. K& na novy maximalni objem 2,5 mld. K&

narlst prodeje platebnich karet o 65 % a zahajeni prodeje PDA Banking

zahajeni nabidky nového sporiciho produktu celoZivotniho pojisténi — DYNAMIK

zahajeni ¢innosti programu spotfebitelského Uvérovani v obchodni siti , Partia” v Moskvé
prodej kapitalové Ggasti ve spoleénosti CETELEM CR, a.s.

navyseni zakladniho kapitalu spolec¢nosti o 50 mil. K& na celkovych 300 mil. K&
zvySeni zakladniho kapitalu z plivodnich 9,6 mil. RUR na cca 87 mil. RUR (2,75 mil. USD)

akcionar schvalil slougeni spolednosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., a CP penzijni fond
(drive Commercial Union Penzijni Fond, a.s.) na zakladé fuze, nastupnickou spole¢nosti se stal
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

ziskani ratingového hodnoceni CRA Agency na Urovni skA-/skP-2

zahdjeni ¢innosti programu spotfebitelskych Uvérd v obchodni siti ,Technosila” v Moskve,
St. Petérburgu a Samare

ziskani licenci na provadéni bankovnich operaci v cizi méné pro pravnické a fyzické osoby, licence
FKCB - profesionalniho Uc¢astnika trhu cennych papirt na provadéni brokerské a dealerské ¢innosti
zavedeni nového systému splaceni Uvérl — telefonicky a prostrednictvim internetu

2003
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Duben
eBanka, a.s.

AB - CREDIT a. s.
Home Credit & Finance Bank Llc.

PPF banka a.s.

Kvéten

PPF

Ceska pojistovna a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.
Home Credit Slovakia, a.s.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Cerven
PPF
Home Credit & Finance Bank Llc.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

PPF banka a.s.

rozsiteni obchodnich mist eBanky, a.s., 0 110 obchodnich mist po celé Ceské republice na 142
(jde o pokladny a expozitury Ceské pojistovny a.s.)

Ceskéa pojistovna a.s. se stava 100% akcionarem spolegnosti AB - CREDIT a. s. (dfive AB - Real
Plzen a.s.)

otevrenf regionéalniho zastupitelstvi v Ufé, St. Petérburgu a Kazani

zahdjeni ¢innosti programu spotiebitelského Uvérovani v obchodni siti , Technosila” v Tolljatti
otevieni nového pracovisté pro klienty v Praze 1, na Marianském namésti 2, v budoveé
Magistratu hlavniho mésta Prahy

jiz podruhé se stava generalnim partnerem soutéze RHODOS - cena za image

valna hromada rozhodla o vyplaté dividend za rok 2002 ve vySi 1 178 K& na akcii

zahéajeni ¢innosti programu spotfebitelského Gvérovani v obchodni siti , Polaris” v Moskvé
zahéjeni nového distribuéniho kanalu — Katalogovy prodej

valna hromada rozhodla o vysi pfipisovaného zhodnoceni za rok 2002, a to 3,2 % p.a.

podtvrté se stava generalnim partnerem Letnich shakespearovskych slavnosti na Prazském hradé
otevreni regionéalniho zastupitelstvi v Rostové na Donu

zahéjeni ¢innosti programu spotrebitelského Uvérovani v obchodnich sitich ,M - Video”
a ,Polaris” v Niznim Novgorodé, , Partia” v St. Petérburgu, ,Technosila” v Rostové na Donu
a v obchodni siti ,, Sibvez” v Tomsku

Ministerstvo financi Ceské republiky schvalilo slougeni Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s.,
s CP penzijnim fondem (dfive Commercial Union Penzijni Fond, a.s.)

ziskani licence obchodnika s cennymi papiry od Komise pro cenné papiry



Cervenec
AB - CREDIT a. s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

Srpen
AB - CREDIT a. s.
eBanka, a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

PPF majetkova a.s.

Zari

PPF Asset Management a.s.

CM - CREDIT a.s.
eBanka, a.s.

Home Credit Finance a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

vit&zstvi ve vefejné soutézi Ceské konsolidadni agentury o dosud nejvétsi balik pohledavek
v nominéalni hodnoté 62,343 mid. K&

otevieni regionalniho zastupitelstvi v Novosibirsku

zahéjeni ¢innosti programu spotiebitelského Uvérovani v obchodni siti ,, Eldorado” v Ufé

vstup do Asociace regionalnich bank Ruské federace

vyporadani ndkupu pohledavek od Ceské konsolidadni agentury ve vysi kupni ceny 1,261 mid. K&
radikdIné meziroéné zvysila objem ¢erpanych tvérd pro firemnf klienty o 155 %

zahdjeni ¢innosti programu spotfebitelského Uvérovani v obchodni siti ,, Sibvez” v Novosibirsku,
Berdsku, Iskitimu, Omsku, v siti , Polaris” v Rostové na Donu a St. Petérburgu a v obchodnf siti
,Eldorado” v Niznim Novgorodé

slou¢enim fondUl se stal druhym nejvétsim penzijnim fondem na ¢eském trhu

dokonéeni rekonstrukce a staveb budov prazského Areélu Vladislavova — Spalena

ziskani licence od Komise pro cenné papiry pro poskytovani sluzeb asset managementu
prevedeni spravy portfolii z PPF burzovni spole¢nosti a.s. na PPF Asset management a.s.
reorganizace spoleénosti v souvislosti s ndkupem portfolia Ceské konsolidaéni agentury
eBanka, a.s., obdrzela od Ceské narodni banky licenci pro vydavani Hypote&nich zastavnich
listd a uvedla na trh novou hypotéku

prodej prvniho baliku pohledévek z revolvingovych Gvérd do sekuritizacni struktury

otevreni regionalniho zastupitelstvi ve mésté Tjumen

zahajeni ¢innosti programu spotiebitelského Gvérovani v obchodni siti ,Sibvez” v Barnaulu,
Novoaltajsku, Krasnojarsku a v siti ,,Mir” v Tjumeni
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Rijen
PPF

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.
Home Credit Finance a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

PPF Capital Management a.s.

Listopad
PPF

eBanka, a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

PPF majetkova a.s.

uzavren{ transakce o odkoupeni podilu v Ceské nezavislé televizni spolednosti, spol. s r.o.,
za 1,45 mld. K& a vyrovnani se spole¢nosti CME

ziskani 93,2% podilu v Ceské nezavislé televizni spole&nosti, spol. s r.0.

zahajeni prodeje inovovanych produktt

zacCatek pravidelného postupovani pohledavek do sekuritizace na denni bazi

zahdjeni ¢innosti programu spotrebitelského Uvérovani v obchodni siti , Technosila” v Tveru, v siti
.Mir” v Moskvé a Kazani a v obchodni siti , Eldorado” v Rostové na Donu, Moskveé, Samare,
St. Petérburgu, Kazani, Tomsku a Krasnojarsku

mimoradna valnd hromada spole¢nosti schvalila fuzi se spoleénosti EURONEWS, a.s.

v soutézi poradané sdruzenim CZECH TOP 100 o ,, 100 nejlepsich vyro¢nich zprav roku” ziskala
PPF 2. misto v celkovém hodnoceni, 1. misto v kategori Graficky design, 1. misto v kategorii
Finanéni instituce a dale ziskala Evropskou cenu za grafiku

skupina PPF se stala jednim se zakladajicich ¢lent Klubu firemnich darcd — DONATOR

osobni Uget eBanky, a.s., zfskal 1. misto v kategorii Uget roku 2003 v sout&Zi , Banka roku"
otevreni regionalnich zastupitelstvi ve Volgogradu a Jekaterinburgu

zahdjeni ¢innosti programu spotrebitelského Uvérovani v obchodni siti ,Technosila”
v Jekaterinburgu, v siti ,Mir” v Rostové na Donu, Novosibirsku, Celjabinsku, v siti , Technosila”
v Ivanoveé a v obchodni siti , Eldorado” v Jekaterinburgu, Volgogradu a Krasnodaru

vitézstvi projektu Spalend 14 v prestizni soutézi ,Nejlepsi z realit” v kategorii , Rekonstruované
kancelare”



Prosinec
skupina TV NOVA

Home Credit Finance a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

PPF banka a.s.
Ceska pojistovna a.s.

Leden
PPF

Home Credit & Finance Bank Llc.

PPF Capital Management a.s.

Home Credit Finance a.s.
Ceska poistoviia — Slovensko,
akciova spolo¢nost

PPF ziskavéa kontrolu nad 66 % spolecnosti NOVA HOLDING, a.s., a TV NOVA HOLDINGS, B.V.,
které fidi skupinu TV NOVA

doslo k rozhodnuti 0 zméné Ucetniho obdobi spole¢nosti z kalendarniho na hospodérsky rok
zahajeni ¢innosti programu spotrebitelského Uvérovani v obchodni siti , Technosila” ve
Volgogradu, v sfti , Technosila” v Krasnodaru, v siti ,,Mir” v Jekaterinburgu a v obchodni siti
,Eldorado” v Novosibirsku, Tveru a v Permu

od 4. prosince 2003 ziskana od Komise zbozovych burz MAP RF licence ¢. 622 pro burzovniho
zprostredkovatele na provadéni opénich a terminovanych obchodl v burzovnim obchodovéani
Ceska narodni banka vydava bankovni licenci v souladu s § 1 odst. 3 zdkona &. 6/1993 Sb.
nakup 69,7 % akcii ABN AMRO penzijniho fondu od ABN AMRO Bank B.V.

zahdjeni monitorovani investi¢nich pfilezitosti na ¢inském trhu

zahajeni vystavby areélu osmiletého gymnazia v Babicich u Prahy v rémci projektu OPEN GATE
— Boarding School, ktery skupina PPF finanéné podporuje

zahajeni ¢innosti programu spotrebitelského Gvérovani v obchodni siti ,M — Video” v Samare,
St. Petérburgu, Jekaterinburgu a Celjabinsku

1. leden 2004 byl rozhodnym dnem fuze (slouceni) spoleénosti PPF Capital Management a.s.
se spole¢nosti EURONEWS, a.s.

dosazeni historicky nejvyssiho obratu ve vysi 5,2 mld. K&, coz ¢ini meziroéni nartist o 44 %
nakup kmene 70 tisic klientd od Allianz pojistovny, a.s.
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Unor
AB - CREDIT a. s.

CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.

Home Credit & Finance Bank Llc.

Home Credit Slovakia a.s.
PPF burzovni spoleénost a.s.
PPF majetkova a.s.

Ceska pojistovna a.s.
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Bfezen
PPF a.s.

skupina TV NOVA
eBanka, a.s.

Home Credit Slovakia, a.s.
PPF majetkova a.s.

Ceska pojistovna a.s.

uzavieni dohody o koneéném vyporadani baliku pohledavek od Ceské konsolida&ni agentury
uvedeni nového produktu ,, Sikovna obélka” na &esky trh, distribuce pres pobogky Ceské posty
uzavreni smlouvy s ING Bank N.V. o ziskani rublovych investic ve vy$i 5 mld. RUR na dobu 3 let
pro expanzi spole¢nosti v Rusku

otevreni regionalnich zastupitelstvi v Tveru, Ivanovu, Krasnodaru a Krasnojarsku

zahdjeni ¢innosti programu spotrebitelského Gvérovani v obchodni siti , Technosila” v Permu
a v obchodni siti ,M - Video” v Rostové na Donu

podepsani smlouvy o syndikovaném Gveéru s konzorciem bank ve vysi 3,4 mid. Sk

vykézala za rok 2003 objem obchodt ve vysi 291 mld. K¢

kolaudace ¢astecné nove postavené a Castecné rekonstruované budovy Vladislavova 17 v Praze
priprava vzniku specializovaného nemovitostniho fondu s CP INVEST investi¢ni spoleénostf, a.s.
meziro¢ni nardst pojistného o 13 % na 37,9 mid. K&

dosazeni rekordniho zisku za rok 2003, ktery meziroéné vzrostl 0 47 % na 295 mil. K&

prvenstvi v kategorii , Nejobdivovanégsi finan¢ni zprostfedkovatelé” v Zebfi¢ku obdivovanych
firem sestavovaném sdruzenim CZECH TOP 100

Méstsky soud v Praze vydal pfredb&zné opatieni, kterym zamezil Vladimiru Zeleznému jakkoliv
nakladat s 60% obchodnim podilem ve spole¢nosti CET 21 spol. s r.o.

ziskani ocenéni , Finanéni produkt roku 2003" za svdj produkt , Pojisténi zneuziti platebni karty”
potvrzeni pozitivniho ratingového hodnoceni z roku 2003

privatizace Lazni Velké Losiny

dokoné&eni koup& nemovitostniho portfolia Ceské spofitelny, a.s., a zahajeni spravy tohoto
portfolia pro jejiho nabyvatele — spoleénost RE INVESTMENT TRUST, a.s.

ziskani prvenstvi v kategorii ,,PojiStovny” v zebritku obdivovanych firem sestavovaném sdruzenim
CZECH TOP 100



Duben
PPF

Home Credit & Finance Bank Llc.
Ceska pojistovna a.s.

Kvéten

PPF

Ceska pojistovna a.s.

Home Credit Finance a.s.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Cerven

PPF

Ceska pojistovna a.s.
skupina TV NOVA

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
PPF banka a.s.

zahdjeni konkrétnich jednani s ¢inskymi statnimi organy a institucemi o moznostech vstupu
skupiny PPF na ¢insky trh

obdrzeni ceny , Vynikajici vyrobek roku 2004 " za novy vizualni styl skupiny PPF

otevreni regionélnich zastupitelstvi banky v Uljanovsku a Permu

auditor potvrdil ¢isty zisk ve vy$i 3,1 mld. K& za rok 2003

zisk za prvni Ctvrtleti roku 2004 &inil 1,6 mld. K&, meziro¢né jde o trojnasobné zvyseni

podil Ceské pojistovny a.s. na trhu se diky narlistu predepsaného pojistného zvysil na 39 %

jiz potfeti se stava generalnim partnerem soutéze RHODOS - cena za image

znovuotevieni Galerie Ceské pojistovny a.s. v secesnim paléci ve Spalené ulici 14 v Praze
objem uUvért poskytnutych pres YES kartu zaznamenal v prvnim &tvrtleti 45% nérdst
rozhodnuti o slougeni Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s., a ABN AMRO Bank B.V.
penzijniho fondu formou fuze

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., se stava jedni¢kou na trhu v po&tu klient(

pop4té se stava generdinim partnerem Letnich shakespearovskych slavnosti na Prazskem hradé
valng hromada rozhodla o vyplaceni dividendy ve vy3i 670 K& na akcii

vrchni soud zrusil rozhodnuti méstského soudu v plném rozsahu a potvrdil neexistenci
majetkovych podiltl Vladimira Zelezného v CET 21 spol. s r.o.

za rok 2003 pfipsal svym klientdm zhodnoceni ve vysi 3,1 % p.a.

valna hromada rozhodla 0 zméné nazvu spolecnosti Prvni méstskd banka, a.s., na PPF banka a.s.
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Struktura skupiny PPF




Petr Kellner
99 %
PPF GROUP N.V.

PPF a.s.
PPF CONSULTING a.s., PPF burzovni spole¢nost a.s., PPF majetkova a.s.,
PPF (CYPRUS) LIMITED, PPF SERVICES LIMITED,
PPF Capital Management a.s., CM - CREDIT a.s., ...

Cespo Holdings B.V.

vykon spoleéné kontroly Cespo B.V.

98 %

skupina TV NOVA Ceska pojistovna a.s.

93 % 100 % >52 % 99 % 83 % 100 % 100 %

CNTS Ceska CET 21 eBanka, a.s. PPF dcery skupina AB -
produkéni spol. s r.o. banka a.s. Ceské HOME CREDIT a. s.
2000, a.s. pojistovny a.s. CREDIT
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Profil PPF

DosazZené uspéchy

PPF se za 13 let své existence stala jednou z nejvyznamnéjSich
finan&nich skupin v Ceské republice. Dosa?ené Uspé&chy Fadi PPF
k nejvétsim Ceskym investorim, ktefi expanduji i na zahrani¢ni trhy.

Vize a poslani

PPF jako vyznamny ¢esky investor spoluvytvari stabilni ekonomické
prostredi, podporuje rozvoj ¢eské ekonomiky, pfinasi prospéch
spole¢nosti a chova se jako dobry ob¢an spole¢nosti.

Profiluje se jako vyznamny a Uspésny sprévce majetku v regionu
stfedni a vychodni Evropy, sprdvce, ktery majetek efektivné
zhodnocuje.

Odpovédnost ke spolec¢nosti

Spravovat majetek je predevsim velkd zodpovédnost. PPF si
uvédomuje odpovédnost i za spoledenské déni v Ceské republice.
Proto bude i nadéle prispivat k rozvoji spoleéenského Zivota formou
aktivni podpory kulturnich, vzdélavacich a socialnich projektd.

Investi¢ni strategie

PPF jako finan¢ni investor neustéle vyhledava nové investiéni
prilezitosti na trhu a investuje svlj kapital do spole¢nosti s velkou
vnitfni hodnotou a potencidlem jejich dal$iho rozvoje. Investi¢ni
zameéry PPF jsou zalozeny na dlouhodobé vizi a strategii rozvoje
vlastniho kapitélu.

Strategie do budoucna

Poté, co PPF stabilizovala svou pozici na ¢eském trhu, se zaméfuje
predevsim na expanzi a rozvoj svych stavajicich obchodnich aktivit
na zahranic¢nich trzich, zejména v zemich regionu stfedni a vychodni
Evropy.

Firemni kultura

Firemni kultura PPF je postavena na tradicich, zku§enostech,
a predevsim kvalitnich a loajalnich lidech. To vSe ¢ini spole¢nost PPF
davéryhodnou, profesionélni, uznavanou a Uspésnou.



Datum zaloZeni:
Adresa:

Zakladni kapital:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozoréi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

PPF a.s. - manazZerska spolecnost skupiny PPF

18. 11. 1996

Na Pankréci 1658/121, 140 21 Praha 4

420 mil. K&

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Petr Kellner — pfedseda

Milan Madéry¢ — mistopredseda

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, MBA — mistopredseda

Ing. Jan Blasko, MBA - ¢len

Ing. Ladislav Chvatal — ¢len

Ing. Stépan Popovi¢, CSc. — predseda

JUDr. FrantiSek Tlusto$ — €len

Ing. Jaromir Proks, MBA - ¢len

Ing. Ale§ Minx — vykonny feditel

Ing. Kamil Ziegler — finanéni reditel skupiny PPF (od 1. dubna 2004)
Ing. Vaclav Srajer, MBA — teditel analyz

Ing. Ivan Lackovi¢ — Feditel marketingu a komunikace
Ing. Jan Andrlik — finanéni feditel

Mgr. Lubomir Kral — feditel pravniho Useku

Ing. Tatdna Panyrova — personélni reditelka

Ing. Ondrej Tyrpekl — feditel informacnich systému
Ing. Tomas Krones - feditel pro strategicky marketing
Mgr. Toméas Sooky — Feditel strategickych nakupd

Magr. Lenka Safrankové — reditelka provozniho oddéleni
poradenské a konzultantské sluzby pro skupinu PPF v oblasti finanéni, komunikaéni a marketingové,

informacni, personalni a organizaéni

PPF a.s.
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Vrcholové vedeni skupiny PPF

Petr Kellner
predseda predstavenstva

Narozen v roce 1964,

v roce 1986 promoval na
Vysoké skole ekonomické

v Praze, obor ekonomika
primyslu. Patfi mezi
zakladatele skupiny PPF,

v roce 1991 se stal pfedsedou
predstavenstva a generalnim
feditelem PPF investi¢ni
spole¢nosti a.s. Od ledna
1998, kdy se manazerskou
spole¢nosti skupiny stala

PPF a.s., pracuje v jejim Cele
jako predseda predstavenstva
a z této pozice fidi pfedevsim
strategicky rozvoj a smérovani
celé skupiny PPF ve stfedné-
a dlouhodobém obdobi.

Milan Madéry¢
mistopredseda
predstavenstva

Narozen v roce 1955,

je absolventem stredni
pramyslové skoly

a postgradualniho studia pfi
Vysokém uceni technickém
v Brné. Od roku 1980 pracoval
v oddéleni technického

a investi¢niho rozvoje

v ZPS, a.s., Zlin, pozdgji
jako vedouci divize Trading.
V soucasné dobé je
mistopredsedou
predstavenstva spole¢nosti
Ceska pojistovna a.s.

Ing. Ladislav Bartonicek, MBA
mistopredseda
predstavenstva

Narozen v roce 1964,
vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou.

V roce 1991 nastoupil do

PPF investi¢ni spole¢nosti a.s.
jako vykonny feditel

a v roce 1993 absolvoval

The Rochester Institute

of Technology, Rochester,
New York. Od roku 1996
plsobi na pozici generéalniho
feditele a mistopredsedy
predstavenstva Ceské
pojistovny a.s. Od ¢ervna 2000
je predsedou predstavenstva
Ceskeé pojistovny a.s.

Ing. Jan Blasko, MBA
¢len predstavenstva

Narozen v roce 1964,
vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou.

Od roku 1994 ved| maklérskou
spole¢nost Stratego Invest.
Reditelem PPF burzovni
spole¢nosti a.s. se stal

v roce 1996. V listopadu

roku 1999 ziskal titul MBA

na GSB University of Chicago.
Od ¢ervna 2000 byl ¢lenem
predstavenstva a v bfeznu
2001 se stal mistopredsedou
predstavenstva spole¢nosti
Ceska pojistovna a.s.



Narozen v roce 1963,
absolvoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze.

Po studiu pusobil jako ¢len
predstavenstva a feditel pro
personalistiku v podniku AVIA
Praha Letnany. V roce 1994
nastoupil do PPF na pozici
feditele marketingu a v roce
1995 se stal feditelem PPF
Capital Management a.s.

V letech 1999 - 2001 zastaval
pozici vykonného reditele
PPF a.s. Od ¢ervna 2002 je
¢lenem predstavenstva

spoleénosti Ceska pojistovna a.s.

s odpovédnosti za dcefiné
spole¢nosti eBanka, a.s.,
CP Leasing, a.s., a skupinu
Home Credit, kde zastava

funkci pfedsedy predstavenstva

a feditele spole¢nosti Home
Credit International a.s., ktera
fidi aktivity skupiny doma

i v zahranigi.

Narozen v roce 1964, je
absolventem Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, Fakulty
vyrobné ekonomické.

V letech 1987 — 1992 pracoval
v podniku PAL a.s. jako
vedouci finanéniho odboru.
Do PPF nastoupil v roce 1992,
kde do Cervna 2001 zastaval
pozici finanéniho reditele.

Od ¢ervence 2001 je vykonnym
feditelem spole¢nosti PPF a.s.
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Ing. Petr Dvorak, MBA
fizeni medialnich investic

Narozen v roce 1964.
Absolvoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou,
obor technicka kybernetika.
V roce 1999 ziskal titul MBA
na University of Chicago.
Do skupiny PPF nastoupil

v roce 1999, kde v Ceské
pojistovné a.s. fidil projekt
Povinného ru¢eni 2000.

V letech 2000 — 2001
zodpovidal za projekt nové
strategie byvalé EXPANDIA

BANKY, a.s. (dnes eBanky, a.s.).

Od roku 2002 je odpovédny

za mediélni investice skupiny.
Poté, co PPF ziskala 50% podil
v TV NOVA, se stal ¢lenem
statutarnich organ hlavnich
firem skupiny TV NOVA.

Od kvétna 2003 je generalnim
feditelem CET 21 spol. s r.o.,
kteréd je vlastnikem televizni
licence.

Ing. Kamil Ziegler
finan¢ni reditel skupiny PPF

Narozen v roce 1962,
vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze, Fakultu
obchodni. Je absolventem
Southwestern Graduate
School of Banking at Southern
Methodist University. Az
doposud pusobil v bankovnim
sektoru, ve kterém zastaval
fadu vyznamnych funkci,

od vykonného a finanéniho
feditele Komeréni banky, a.s.,
pres naméstka generainiho
feditele a ¢lena predstavenstva
Ceskeé sporitelny a.s.,
generalniho feditele a predsedu
bankovni rady Konsolidaénf
banky Praha s.p.U. az po funkci
predsedy predstavenstva

a generalniho feditele
Raiffeisenbank Praha.

Do skupiny PPF nastoupil

v dubnu 2004, kde zastavéa
funkei finanéniho reditele.

JUDr. Jan JeZdik
¢len predstavenstva,
Ceskéa pojistovna a.s.

Narozen v roce 1955,
vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze.

V Ceské pojistovné a.s. je
zaméstnan od roku 1979.
Nejdrive pUsobil v oblasti
pojisténi a likvidace Skod

v oblastnim z&vodu Liberec,

v roce 1990 nastoupil do
centraly Ceské pojistovny a.s.
v Praze, kde zastaval rizné
vedouci pozice. V sou¢asné
dobg je ¢lenem predstavenstva
a ndméstkem generalniho
feditele pro nezivotni pojisténi
Ceskeé pojistovny a.s.



Narozen v roce 1971,
vystudoval Matematicko-
-fyzikélni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze, obor
matematické ekonomie.

V roce 1992 zadal podnikat

a vroce 1993 se stal
jednatelem a reditelem firmy
PUPP Consulting s.r.o. V roce
1995 zastaval pozici obchodniho
feditele spole¢nosti Middle
Europe Finance s.r.o., ktera
obchodovala s cennymi papiry
se zaméfenim na akvizice.

Do TV NOVA vstoupil v roce
1999 a od Cervence 1999

je generalnim feditelem
spole&nosti Ceska produkéni
2000, a.s. Je 34% vlastnikem
skupiny TV NOVA a jednim

z jednatell spole¢nosti CET 21
spol. s r.o., drzici licenci.

Ve skupiné PPF ma na starosti
oblast asset managementu

a financovani aktivit skupiny.

Narozen v roce 1968,
vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, kde
v roce 1998 Uspésné ukondil
postgradudlni studium v oblasti
finanéniho prava a ziskal titul
Ph.D. Svoji praxi zahdjil v roce
1991 jako koncipient v kancelafi
komeréniho pravnika

JUDr. Eduarda Némecka

se zamé&renim na finanéni

a obchodni pravo. V letech
1996 — 1999 pusobil jako
advokat v prazské pobodce
mezinarodni pravni kancelére
Burns & Schwartz. Od roku
2000 do ¢ervna 2004 byl
fidicim spole¢nikem advokatni
kancelare Brzobohaty

Broz & Honsa, v.o0.s. V ¢ervenci
2004 nastoupil do skupiny PPF,
kde zodpovidé za oblast
Corporate finance, Private
equity, nemovitosti

a investi¢niho bankovnictvi.
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Vrcholové vedeni PPF a.s.

Narozen v roce 1947.
Vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,

Fakultu jaderného a fyzikélniho

inZenyrstvi a absolvoval dva
postgradualni kurzy. V letech
1972 — 1992 pracoval ve
strojirenském vyzkumu

a vyvoji. V letech 1992 — 1993
vystudoval U. S. Business
School a ziskal titul MBA

na Rochester Institute

of Technology. Od roku 1993
pracuje v PPF.

Narozen v roce 1971,
vystudoval Vysokou Skolu
chemicko-technologickou

v Praze, obor ekonomika

a management. V prabé&hu
postgraduélniho studia
absolvoval zahrani¢ni staze

v oboru marketingu,

PR a logistiky. Je absolventem
London School of Public
Relations. Praxi zah4jil jako
manazer PR v Investi¢ni
kapitalové spole¢nosti
Komeréni banky, a.s.,

od roku 1998 pusobil

v Komeréni bance, a.s., jako
feditel odboru komunikace.

Do PPF nastoupil v lednu 1999.

Narozen v roce 1969.
Vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze, obor
informacni technologie.

Od roku 1991 pracoval

v oddéleni auditu a corporate
finance spole¢nosti
PriceWaterhouseCoopers,
od roku 1995 pracoval v irské
spole¢nosti FTI Finance jako
konzultant pro finanéni fizeni
a treasury. V roce 1998
nastoupil na pozici finanéniho
feditele do prazské pobocky
belgické farmaceutické skupiny
UCB. Od 1. ¢ervna 2003
vykonavéa v PPF a.s. funkci
finanéniho Feditele.

Narozen v roce 1972.

Je absolventem Vysoké Skoly
ekonomické v Praze a Pravnické
fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, kde pokracuje

v postgradudlnim studiu. Praxi
zahdjil v advokacii, kde
pracoval v letech 1997 — 1999
jako pravnik vyporadaciho
centra Burzy cennych papirt
Praha. V PPF plsobfi

od roku 1999.

Narozena v roce 1963.

Je absolventkou Vysoké Skoly
ekonomické v Praze, oboru
ekonomika priimyslu,

kde rovnéz absolvovala
postgraduélni studium v oboru
marketing a management.

V letech 1985 - 2000

pusobila v oblasti lidskych
zdrojd ve spolec¢nosti

CESKY TELECOM, a.s.,

a poté v Komeréni bance, a.s.
V PPF pracuje od srpna 2002.



Narozen v roce 1966.
V roce 1989 vystudoval obor
technické kybernetika na
Fakulté elektrotechnické
Ceského vysokého ugenf
technického v Praze. Po studiu
pracoval v TESLE, akciové
spolecnosti, v oblasti vyvoje
CAD systému. Od roku 1991
pusobil v Daewoo Avia, a.s.,
nejprve jako samostatny
analytik programétor a pozdéji
jako vedouci projekce
informacnich systému
podniku. V PPF pracuje

od srpna 2000.

Narozen v roce 1973.
Vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze,

obor U€etnictvi a finanéni fizenf
podniku. Svoji profesni kariéru
zah4jil jako ekonomicky
redaktor MF Dnes

a Lidovych novin. V letech
1996 — 1999 pracoval v Useku
marketingu a komunikace
Komeréni banky, a.s.,
naposledy jako vedouci tymu
podpory prodeje. V letech
1999 - 2001 pusobil

v Konsolida¢ni bance Praha

a v letech 2001 - 2003

v Raiffeisenbank a.s. jako
feditel divize podpory fizen.

V PPF pusobi od poloviny
ledna 2003.

Narozen v roce 1972,
vystudoval Filozofickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze,
obor madarska lingvistika.
Profesni kariéru zahdjil jako
product and sales manager

v ConQuest computers,

kde budoval distribu¢ni sit

pro vyrobky zastoupené
spole¢nosti ConQuest
computers. V letech

1999 - 2003 pusobil

ve finanéni skupiné GE Capital,

nejdfive jako IT commodity

leader pro GE Capital Bank, a.s.,

pozdéji jako key account
manager v GE Capital
Multiservis, a.s. V PPF pracuje
od kvétna 2003.

Narozena v roce 1953,
je absolventkou Pedagogické
fakulty v Hradci Kralové.

Po ukonéeni studia ptsobila

v letech 1978 — 1992 v rlznych
organizac¢né fidicich funkcich.
Do skupiny PPF nastoupila

v roce 1993, od z&fi 1994
pracuje ve funkci Feditelky
provozniho oddéleni.

33



34

Management specializovanych spolec¢nosti PPF

Ing. Katefina Vaskova
vykonna reditelka,
PPF Asset Management a.s.

Narozena v roce 1974,
vystudovala Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze,

obor podnikova ekonomika

a management. Praxi zahdjila
v roce 1997 jako fixed income
trader ve spole¢nosti
Conseq Finance, a.s., dale
plsobila tamtéz jako senior
fixed income trader a ¢len
investi¢niho vyboru. Do PPF
burzovni spole¢nosti a.s.
nastoupila v roce 2000

na pozici senior portfolio
manazera a od roku 2003
zastévala funkci senior
portfolio manazera ve
spole¢nosti PPF Asset
Management a.s.

JUDr. Tomas Brzobohaty, Ph.D.
¢len predstavenstva,
PPF CONSULTING a.s.

Narozen v roce 1968,
vystudoval Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, kde
v roce 1998 Uspésné ukondil
postgraduélni studium v oblasti
finanéniho prava a ziskal titul
Ph.D. Svoji praxi zahdjil v roce
1991 jako koncipient v kanceléfi
komeréniho pravnika

JUDr. Eduarda Némecka

se zamé&renim na finanéni

a obchodni pravo. V letech
1996 — 1999 pulsobil jako
advokat v prazské pobocce
mezinarodni pravni kancelare
Burns & Schwartz. Od roku
2000 do ¢ervna 2004 byl
ridicim spole¢nikem advokatni
kancelafe Brzobohaty

Broz & Honsa, v.0.s. V ¢ervenci
2004 nastoupil do skupiny PPF,
kde zodpovidéa za oblast
Corporate finance, Private
equity, nemovitosti

a investi¢niho bankovnictvi.

Bohuslav Samec
¢len predstavenstva,
PPF burzovni spoleénost a.s.

Narozen v roce 1959,

je absolventem strednf
hotelové Skoly a nastavbového
studia na Vysoké Skole
ekonomické v Praze

v oblasti penézni ekonomie

a bankovnictvi. Pracoval

v podnicich Vodni stavby s.p.,
Metrostav a.s. a v soukromych
spole¢nostech. Od roku 1994
pracuje v PPF, nejdfive

v Useku vyporadani obchodu

a v roce 1996 se stal feditelem
Back Office. Od roku 1995

je ¢lenem predstavenstva

PPF burzovni spole¢nosti a.s.

Ing. Petr Javarek
vykonny reditel,
PPF majetkova a.s.

Narozen v roce 1963,
absolvoval Ceské vysoké ugeni
technické v Praze, Fakultu
stavebni. Po ukonceni studia
pracoval v rdznych odbornych
i fidicich funkcich. Od roku
1993 byl feditelem znaleckého
Ustavu Novota. Je ¢lenem
expertni rady Institutu
ocefovani majetku pfi Vysoké
Skole ekonomické v Praze.

Do funkce feditele

PPF majetkové a.s. byl
jmenovan v roce 1996.



Ing. Miroslav Horsky
vykonny reditel,

PPF (CYPRUS) LIMITED,
PPF SERVICES LIMITED

Narozen v roce 1968,
absolvoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Bratislave,
obor ekonomika zahrani¢niho
obchodu. Rovnéz studoval

na Univerzité Complutense

v Madridu oblast mezinarodnich
finanénich trht. Po studiich
pracoval jako reditel odboru
vzdélavani na Bratislavské
opéni burze a poté pusobil

v soukromé sfére v oblasti
finanéniho poradenstvi.

Do PPF nastoupil v roce 1997.

Ing. Zbynék Stérba
vykonny reditel,

PPF Capital Management a.s.

Narozen v roce 1966.

V roce 1988 absolvoval
Vysokou $kolu ekonomickou
v Praze, obor ekonomika
zahrani¢niho obchodu.

Poté nastoupil do podniku
zahrani¢niho obchodu
Intersigma, prosel funkcemi
od odborného ekonoma az po
generalniho reditele a predsedu
predstavenstva. Do PPF
Capital Management a.s.
nastoupil v lednu 1997 jako
konzultant pro revitalizaci

a restrukturalizaci podnikd

a 1. ledna 2000 byl jmenovan
feditelem spole¢nosti.

Ing. Zbynék Babor
generalni feditel,
PPF banka a.s.

Narozen v roce 1966.
Vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze.

V letech 1991 — 1992

pracoval jako dealer v dealingu
Ceskoslovenské obchodni
banky, a. s., a pak osm let

v podnikovém a investi¢nim
bankovnictvi v CREDIT
LYONNAIS BANK PRAHA, a.s.
V letech 1997 — 2000 byl
¢lenem predstavenstva
spoleénosti, poté plsobil

ve spole¢nostech

Celestis Finance, s.r.o.,

a PPF burzovni spole¢nost a.s.
V soudasné dobé je
predsedou predstavenstva

a generalnim reditelem

PPF banky a.s.

Ing. Ladislav Reznigek
vykonny reditel,
CM - CREDIT a.s.

Narozen v roce 1959,
vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou.
Poté pracoval v Ustavu
jaderného vyzkumu v ReZi.

V roce 1991 nastoupil

do tehdejsi Statni banky
Ceskoslovenské (pozdéjsi
Ceské narodni banky), kde
pracoval v oblasti fizeni rizik.
Od roku 1997 vedI dcefinou
spoleénost CNB Ceské
finanéni, s.r.o. V roce 1999
presel do Konsolida¢ni banky
Praha, s.p.u., kde pasobil jako
nameéstek generalniho feditele,
poté jako generalni feditel.

Do PPF nastoupil v roce 2002.
Je absolventem triletého kurzu
Svétové banky v oblasti fizenf
rizik a mnoha zahrani¢nich stazi.

35



36

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku spole¢nosti

PPF a.s. predstavuje manazerskou spolec¢nost skupiny PPF. Ta je
vlastnéna spole¢nosti PPF GROUP N.V. sidlici v Holandsku, ktera
se zabyva holdingovymi aktivitami celé skupiny PPF a jejich
financovanim. Vrcholnou pravnickou osobou je PPF GROUP N.V.,
ktera je z 99 % vlastnéna Petrem Kellnerem. Predstavenstvo
PPF a.s. rozhoduje o dlouhodobych zamérech, strategii a vizi
rozvoje celé skupiny PPF do budoucna. Skupina funguje na bazi
koncernové struktury, kterda umoziuje efektivné ridit vlastni
investice, velmi rychle reagovat a vyhodnocovat investi¢nf
prilezitosti na trzich a Uspésné zhodnocovat svdj majetek. PPF jako
nejveétsi Cesky investor spravuje majetek prevysujici 170 mid. K&
prostfednictvim svych specializovanych spoleé¢nosti. Tyto
spole¢nosti zajistuji komplexni servis spojeny se spravou majetku
v jednotlivych oblastech podnikani — ve spravé strategickych
investic, investi¢nich projektl, asset managementu, spravé fondu
rizikového a rozvojového kapitadlu, obchodovani s cennymi papiry,
spravé nemovitého majetku a pohledavek. Uzka specializace
jednotlivych spoleénosti skupiny umoznuje velice efektivné
a Uspésné ridit své stavajici investice a rozvijet nové.

Komplexni sprava majetku

Sprava aktiv

Z&mem PPF jako investora je co nejefektivnéji zhodnotit spravovany
majetek. V roce 2003 dosSlo v ramci komplexni spravy vlastniho
a ciziho majetku ke zménam v oblasti poskytovani investi¢nich
sluzeb v celé skupiné. Novéa strategie souvisi i s ndkupem
spolec¢nosti Baader Securities a.s. a jejim prejmenovanim na
spole¢nost PPF Asset Management a.s. Cilem nové strategie je
oddélit aktivity asset managementu od obchodovani s cennymi
papiry, tak jak je ve svété bézné. Dalsim dlvodem je umoznit vétsi
a hlubsi specializaci spole¢nosti v dané oblasti, kterd vede k rozsiteni
nabidky a ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb.

V souladu s novou strategii se spole¢nost PPF Asset Management a.s.
stala investi¢énim centrem pro celou finanéni skupinu a poskytuje
sluzby souvisejici s investi¢nim poradenstvim a obhospodafovanim
investi¢nich instrumentt (asset management) pro jednotlivé finanéni
instituce skupiny.

Nova strategie v oblasti spravy aktiv se dotkla i PPF burzovni
spole¢nosti a.s., kterd je dalSim obchodnikem plsobicim v ramci
skupiny PPF. PPF burzovni spole¢nost a.s. zménila své zaméreni
a orientuje se na poskytovani sluzeb v oblasti Private Investment
(Private Banking) pro zahrani¢ni a domaci fyzické osoby. Tyto sluzby
jsou zalozeny na konceptu ,Total Return” a pfi jejich realizaci je
vyuzito kombinace tradi¢nich a alternativnich investi¢nich
instrumentd. Veskeré aktivity spojené s obchodovanim domécich
a zahrani¢nich cennych papirt bude ve skupiné centralné zajistovat
PPF banka a.s.



VySe popsané zmeény a implementace nové strategie byly podminény
souhlasem Komise pro cenné papiry k udéleni povoleni pro
poskytovani prislusnych investi¢nich sluzeb spole¢nosti PPF Asset
Management a.s. Tuto licenci spole¢nost ziskala v zafi loriského
roku. Od zari do listopadu 2003 doslo k prevodu institucionalnich
klientdl PPF burzovni spole¢nosti a.s. pod spravu spoleé¢nosti PPF
Asset Management a.s. véetné odbornych tymdu, které se zabyvaji
spravou portfolii ve skupiné PPF.

Ke konci roku 2003 spravovala spolec¢nost majetek ve vysi témér
95 mld. K&, coz ji fadi na prvni misto mezi ¢eskymi asset managery
zamérenymi na individudlni spravu portfolia. Hlavnimi klienty
spole¢nosti jsou finanéni instituce (pojisStovny, penzijni fondy atd.).
Narlstu objemu obhospodarovaného majetku se podarilo dosahnout
zejména jeho kvalitni spravou. Finanéni prostfedky svérené do
spravy byly investovany zejména do vysoce likvidnich a bezpecénych
instrumentd. Dlraz byl kladen na kvalitativni diverzifikaci portfolif
a dikladné sledovani a fizenf rizik jednotlivych portfolif.

V oblasti poradenstvi se podafilo v roce 2003 realizovat nékolik
zajimavych projektt. Spole¢nost ziskala mandat pro poradenstvi
emisniho programu lucemburské spole¢nosti, ktera se zaméruje na
investice do centralni a vychodni Evropy. Program v objemu 10 mld. K&
byl schvalen na lucemburské burze a prvni emise v objemu 3 mld. K&
byla Uspésné umisténa. V oblasti finanéniho engineeringu se
spole¢nost podilela na tvorbé nékolika strukturovanych produktd.
Za nejvyznamnéjsSi povazuje dvouletou zajiStovaci strukturu
v objemu 1 mld. RUR pro klienta sméfujiciho na rusky trh.

Obchodovani s cennymi papiry

Nejvétsim obchodnikem pudsobicim v rdmci skupiny PPF je PPF
burzovni spole¢nost a.s. Obchodovani s cennymi papiry provazelo
v roce 2003 vyrazné snizeni po¢tu obchodl na prazské burze.
| pfesto si PPF burzovni spole¢nost a.s. udrzela v lonském roce
predni misto mezi obchodniky s cennymi papiry na ¢eském trhu.

V roce 2003 doslo ke sniZzeni celkového objemu obchodd na Burze
cennych papird Praha. Ten dosahl vyse 1 367,5 mld. K&, coZ je
0 23,7 % méné nez v roce 2002. K vyraznéjSimu poklesu doslo
zejména na trhu dluhopist, ktery zaznamenal meziro¢ni snizeni
030,4 % na 1 110,1 mld. K&. Hlavni pri¢inou byl pokles likvidity na
trhu dluhopist. Naopak u akciového trhu doslo ke zvySeni celkového
objemu obchodd o 30,4 % na 257,4 mld. K&. PPF burzovni
spole¢nost a.s. realizovala obchody v celkovém objemu 291 mld. K&
oproti 352 mld. K& v roce 2002. Pri¢inou poklesu byla snizena
likvidita na trhu dluhopist, kdy po loriském masivnim zainvestovani
se situace na trhu obligaci stabilizovala. Spole¢nost je i nadéle
jednim z osmi tvdrcl trhu na ¢eskych dluhopisech a primym
Ucastnikem aukci statnich dluhopisu.

V roce 2003 zvysila PPF burzovni spole¢nost a.s. objem obchodl
se zahrani¢nimi cennymi papiry o 225 %. To se tykalo jak rlstu
poctu realizovanych obchodl se zahrani¢nimi akciemi o 63 % na
11,8 mld. K¢, tak i poctu realizovanych obchodl se zahrani¢nimi
dluhopisy 0 24,5 % na 31,3 mld. K&.
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Obdobné sluzby jako PPF Asset Management a.s. a PPF burzovni
spole¢nost a.s. nabizeji rovnéz dcefiné spolec¢nosti PPF plsobici
v zahrani¢i, na Kypru — PPF (CYPRUS) LIMITED a PPF SERVICES
LIMITED. Obé spole¢nosti poskytuji finanéni sluzby investortm,
ktefi maji zadjem investovat na Ceském kapitadlovém trhu. Jejich
investice nasledné fidi a komplexné spravuji. Pro poskytovani téchto
sluzeb maji obé& spole¢nosti povoleni Kyperské narodni banky.
Objem spravovaného majetku obou kyperskych spole¢nosti skupiny
PPF byl ke konci roku 2003 ve vysi 132 mil. USD.

Sprava investi¢nich projektd

Za tuto oblast zodpovida spole¢nost PPF CONSULTING a.s., ktera
poskytuje investi¢ni poradenstvi napri¢ celou skupinou PPF. To se
tyka predevsim aktivit spojenych s corporate governance (korporatni
sprava projektl), korporatnim financovanim, Private Equity, M & A
transakcemi, finanénimi a nefinanénimi akvizicemi skupiny apod.
Nové bude poskytovat i sluzby spojené se strukturovanym
financovadnim, a to se zamérem zajistit financovani pro aktivity
skupiny smérujici do centralni a vychodni Evropy a Asie.

PPF CONSULTING a.s. plIni i roli manaZerské spole¢nosti pro
spravu a rozvoj rizikového kapitalu. Tuto oblast prevzala od
spolec¢nosti PPF Capital Management a.s. V souladu se zamérem
vedeni finanéni skupiny PPF zkoncentrovat obchodni aktivity
a v souladu se stanovami spole¢nosti odsouhlasila valnd hromada
zdmér realizovat premeénu spole¢nosti fuzi formou sloucéeni
s EURONEWS, a.s., pficemZ tato spole¢nost bude spole¢nosti
nastupnickou a PPF Capital Management a.s. spole¢nosti zanikajici.

PPF CONSULTING a.s. pribézné vyhodnocuje stav vSech investic
vcéetné analyz hospodarskych vysledkd a nasazeni kapitalu
v jednotlivych projektech a v zavislosti na vyhodnoceni aktuélniho
stavu i o¢ekavanych trznich podminkéach predkléddala doporuceni
pro dalsi postup. Aktivni vyhledavani novych a efektivni rizenf
stavajicich majetkovych Uc¢asti plné odpovidalo zaméram akcionart
zhodnotit své investice ve stfedné- az dlouhodobém horizontu.

Sprava a rozvoj nemovitého majetku

Spole¢nost PPF majetkova a.s. zabezpecuje spravu vSech
nemovitostnich projektl skupiny PPF, a to v rozsahu ¢innosti
odpovidajicich fizeni spravy a rozvoje nemovitostnich fondu
na rozvinutych zahrani¢nich trzich. VeSkerym komerénim
nemovitostem v portfoliu spole¢nosti na tuzemském trhu zajistuje
PPF majetkova a.s. zejména realitni ¢innost, rizeni stavebnich
projektl, ekonomické analyzy a spravu majetku. Hodnota
spravovaného majetku prfesahuje 8,5 mld. K&. Spoleénost tak
navzdory vysoce konkurenénimu prostredi patfi diky odbornému
zdzemi a know-how k nejvétsim v daném oboru na ¢eském trhu.

Vynosy z pronajmu spravovaného fondu nemovitosti byly i v roce
2003 stabilni. Opatreni zavadéna na zékladé vyhodnoceni
vynosnosti jednotlivych nemovitosti sméruji k jejich efektivnéjSimu
vyuzivani a spravé, a tedy i k dalSimu zhodnocovani celého
nemovitostniho portfolia.



ZkuSenosti, které ziskala PPF majetkova a.s. ve spravé
nemovitostnich fondl, zurocila v roce 2003 ziskanim spravy
rozséhlého nemovitostniho portfolia spolec¢nosti RE INVESTMENT
TRUST a.s., ktera odkoupila soubor Sedesati nemovitosti od Ceské
spofitelny, a.s. Na pfipravé a zajisténi této hromadné koupg, ktera
patfi mezi nejvétsi transakce svého druhu na c¢eském realitnim
trhu, se vyznamnou meérou podilela i spoleé¢nost PPF majetkova a.s.
Ziskanim spravy téchto nemovitosti se rozsirilo spravované
nemovitostni portfolio o dal$i objekty na celém Gzemi Ceské
republiky v celkové hodnoté dosahujici témeér 750 mil. K¢.

Sprava pohledavek

Akvizice a sprava pohledavek jsou jedny z dllezitych ¢innosti PPF.
Trh s pohledadvkami znamenda pro PPF vyznamnou oblast pro jeji
investiéni zaméry. PPF se touto ¢innosti zabyva jiz fadu let. V roce
2003 doslo zatim k nejvétsi akvizici portfolia pohledavek, a to
k odkupu konkurznich pohledavek v celkové nominalni vysi 62 mid. K&
od Ceské konsolida&ni agentury. S portfoliem, které je jiz
spravovano, se tak PPF stala nejvétSim soukromym investorem
a spravcem na domacim trhu v této oblasti. V souvislosti s timto
odkupem doslo i k reorganizaci spravy pohledavek ve skupiné.
Vlastnictvi a sprava pohledavek odkoupeného portfolia Ceské
konsolidaéni agentury byly svéfeny spole¢nosti AB - CREDIT a. s.,
do které presla i ¢ast zaméstnancl spolec¢nosti CM - CREDIT a.s.
Nicméné obé spolec¢nosti Uzce spolupracuji jak pfi pripravé akvizic
pohledavek, tak pfi jejich nasledné sprave.

V oblasti spravy pohledavek nabizi spole¢nosti AB - CREDIT a. s.
a CM - CREDIT a.s. ucelenou nabidku sluzeb. Ty v plném rozsahu
pokryvaji aktivity spojené s prevzetim, s analyzami jednotlivych
pripadl, se zajiSténim pravnich sluzeb az po aktivni zajisténi
vymaéahani tak, aby bylo dosazeno inkasa ze strany dluznikl ve
prospéch klientd spole¢nosti, a to v co nejkratSim c¢asovém
horizontu. Poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti spravy
pohledavek je umoznéno diky znaénym zkuSenostem spole¢nosti,
jejimu know-how a kvalitnimu tymu odbornikd na tuto problematiku.

Spole¢nost PPF a.s. nevynaklédala v roce 2003 zadné prostredky na
¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje, nenabyla vlastni akcie a akcie
ovladajici osoby a neméa zfizenu organizacéni slozku v zahraniéi.
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Rozvoj PPF do budoucna

Hlavnim cilem aktivit PPF je co nejefektivnéji zhodnocovat své
investice. Investi¢ni strategie PPF je zalozena na dvou zékladnich
stavebnich pilifich. Prvni se opird o expanzi — neustalé vyhledavani
novych investi¢nich pfilezitosti na trzich a investovani prostredkd
do perspektivnich spole¢nosti. Zakladem druhého pilife jsou
akvizice, jejichz vhodnym vybérem chce skupina maximalné posilit
postaveni svych investic na stavajicich trzich.

Region stredni a vychodni Evropy

PPF za 13 let své existence stabilizovala svoji pozici na ¢eském
trhu, kde patfi k nejvyznamnéj$im finanénim skupindm. PPF se
i nadale bude profilovat jako privatni ¢esky investor, ktery se
zamé&ruje na rozvoj svych stavajicich aktivit i mimo Gzemi Ceské
republiky. Investiéni prileZitosti jsou na ¢eském trhu do znacné miry
omezené, a proto se bude v budoucnu skupina ve svém rozvoji
orientovat predevsim na region stfedni a vychodni Evropy. PPF
povazuje z pohledu rozvoje finanénich sluzeb pro trh drobné
klientely za velmi perspektivni predevsim rusky trh. Usp&sny vstup do
tohoto regionu v oblasti splatkového prodeje by mél byt doprovazen
i zna¢nou aktivitou zejména v oblasti zivotniho pojisténi.

Posilovani postaveni na trhu

Kromé zminéného rozvoje PPF formou expanze na nové trhy je
neméné dualezitym prvkem investi¢ni politiky i posilovani stavajiciho
postaveni spole¢nosti (investic) na trzich, kde skupina pUsobi.
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., se po akvizicich dvou mensich
penzijnich fondl stal objemem klientl nejvétSim ve své oblasti na
¢eském trhu. Posilovani postaveni neni jenom otazkou aktivniho
akvizi¢niho procesu, ale i zkvalitfovani a rozsifovani stavajici nabidky
finanénich sluzeb a produktl. Vedeni PPF proto aktivné podporuje
rozvoj jednotlivych spole¢nosti ve skupiné s cilem vyuZzit vSech
moznych synergii. Jsou tak Uspésné vytvareny moderni finanéni
produkty v rdmci celé skupiny, které zabezpeduji komplexni obsluhu
klienta a maximalné uspokojuji jeho potreby.

Cinsky trh

Od pocétku tohoto roku PPF intenzivné monitoruje i investiéni pfileZitosti
na ¢inském trhu. Ten je jednim z nejvétSich, nejperspektivnéjsSich
a nejdynamictéji se rozvijejicich trhl na svété. PPF zde vidi vyznamné
investiéni prilezitosti, které je vSak nutné velmi podrobné analyzovat
a stanovit odpovidajici strategii. Pro PPF jako investora je dilezité, aby
byl v€as na ¢inském trhu, dfive neZ zac¢ne jeho liberalizace a otevirani
svétu — proto jiz néjakou dobu mapuje moznosti rozvoje svych aktivit,
podminek, za kterych je moZzné sem vstoupit.



PPF mé jasnou strategii, na jaky segment se zaméfit, jaké chce
nabizet sluzby a v jakém regionu. Nabizené finanéni sluzby by se
tykaly spotrebitelského financovani, pojisténi a problematickych
aktiv. Zamérem PPF je orientovat se na aktivity v konkrétnim regionu
a vyuzit zde v8ech moznosti k zaujeti odpovidajiciho mista na trhu.
To, jaké finanéni sluzby bude PPF v budoucnu v Cin& nabizet,
samozrejmé také zavisi na stanoviscich a postojich statnich
regula¢nich instituci, nebot ve vSech oblastech, které PPF zvazuje,
se jedna o odvétvi, kterad jsou stale jeSté pomeérné vyrazné
regulovana (minimalné do konce roku 2006). Investice PPF budou
i nadale smérovat do spolecnosti plsobicich v oblasti trhu drobné
klientely, komunélniho financovani a spravy pohledéavek.

Zdmeérem investic v oblasti trhu drobné klientely je nabizet
komplexni finanéni sluzby pro Sirokou verejnost pod zavedenymi
znackami, jakymi jsou zejména Ceské pojistovna a Home Credit.
Pod hlavickou PPF bude naopak soustfedéna sprava investic pro
institucionalni investory.
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PPF - uspésny financni investor

PPF je ¢esky finanéni investor, ktery efektivné a Uspésné spravuje
a zhodnocuje majetek a rozviji vlastni kapital formou podpory
novych ¢i stavajicich investic doma i v zahrani¢i. Zaméry PPF jsou
zaloZzeny na dlouhodobé vizi a strategii rozvoje vlastniho kapitalu
v Ceské republice. Od roku 2002 se PPF zamé&Fuje rovné? na zemé
regionu stredni, a zejména vychodni Evropy. PPF se podafilo
Uspésné vstoupit na rusky trh prostfednictvim spolec¢nosti Home
Credit & Finance Bank Llc., kterd se stala dvojkou v této oblasti
v Ruské federaci. Rok 2004 je ve znameni zahajeni monitorovani
¢inského trhu, ktery jako jeden z nejperspektivnéjSich
a nejdynamictéji se rozvijejicich trhl na svété nabizi vyznamné
investi¢ni prileZitosti.

PPF se jako investor vénuje akviziénimu procesu. Nakupuije, finanéné
restrukturalizuje a prodava spolec¢nosti, a to vSe s dlouhodobou vizi
zhodnoceni kapitalu. PPF kromé nakupu spole¢nosti Uspésné rozviji
i vlastni projekty. Mezi takové napriklad patfi projekt Home Credit.
PPF v ramci svého portfolia ridi strategicky rozvoj investic s cilem
vyuzit v8ech moZnych synergii. V ramci spravovanych spole¢nosti
jsou tak vytvareny moderni produkty, které zabezpecuji komplexni
obsluhu klienta a maximalni uspokojeni jeho potreb. Za efektivni
fungovani a rozvoj jednotlivych investic odpovidaji managementy
prislusnych spole¢nosti, které jsou sestaveny tak, aby zajistily vysoce
odborné, profesionalni a Uspésné rizeni.

PPF je silnou finanéni skupinou, v jejimz portfoliu je fada spole¢nosti
patficich k absolutnim S$pickdm v oblastech, ve kterych plsobi.
Mnohdy se jedna o spole¢nosti, které se fadi na ¢elni mista
z hlediska velikosti, Uspé&snosti i inovativniho pfistupu k realizovanym
aktivitam. VSechny tyto spolecnosti pak tvori mozaiku Uspéchu PPF.
Za 13 let existence se PPF stala nejvétSim ¢eskym finanénim
investorem, ktery efektivné a Uspésné spravuje majetek v hodnoté
presahujici 170 mld. K&. Prostfednictvim svych spole¢nosti ptsobi
nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Ruské federaci
a na Kypru.



Ceska pojistovna - lidr na trhu

Nejv&tsi strategickou investici je pro PPF spole&nost Ceské
pojistovna a.s. PPF vstoupila do pojistovny v roce 1996. Iniciovala
proces vnitini restrukturalizace, jehoz vysledkem byla finanéni
konsolidace celé skupiny Ceské pojistovny, rozsireni nabidky
pojistovacich produktl a zvySeni kvality sluzeb. BEhem této doby si
Ceska pojistovna a.s. udrzela pozici nejvétsiho domaciho
pojistovaciho Ustavu s aktudlnim trznim podilem 39 % v poloviné
roku 2004. Zajmem PPF je vybudovat z Ceské pojistovny a.s.
moderni finanéni instituci evropského formatu se Sirokou $kalou
produktt a sluzeb z oblasti bankopojistovnictvi. Usp&sné fizenf
a rozvoj pojistovny potvrzuje i trvaly narlst zisku a jeji expanze na
zahraniéni trhy — slovensky a nové i rusky. Finanéni stabilitu
pojistovny, kterad patfi dlouhodobé k nejziskovéjSim spoleé¢nostem
v Ceské republice, ocefuji i renomované ratingové agentury, od
kterych mé pojistovna jedny z nejvyssich ratingl udélenych ¢eské
finanéni instituci.

Akvizice novych spolecnosti

Rok 2003 predstavoval pro investice PPF nejenom posileni jejich
pozice na ¢eském a slovenském trhu, ale rovnéz jejich rozvoj
a expanzi na zahraniéni trhy, zejména v regionech strfedni a vychodni
Evropy. Prostfednictvim Ceské pojistovny Rusko a spoleénosti
Home Credit & Finance Bank Llc. nabizi PPF od poloviny roku 2002
sluzby spojené s Zivotnim pojiSténim a splatkovym prodejem
i v Ruské federaci. K posileni pozice investic PPF vedly i nasledujici
akvizice z posledni doby — koupé spole¢nosti Commercial Union
Penzijni fond a.s., ABN AMRO penzijni fond a.s., Prvni méstskéa
banka, a.s., Baader Securities a.s. a nakup historicky nejvétsiho
baliku pohledavek od Ceské konsolida&ni agentury v nominalni
hodnoté témér 62,3 mld. K&. Vysledkem Uspésné spravy investic je
i ziskani ratingu od spolec¢nosti CRA Agency a.s. pro Home Credit
Slovakia a.s., kterd je subjektem s nadprdmeérnou schopnosti
splacet své zavazky.

TV NOVA - jedni¢ka na trhu

Portfolio PPF se dlouhodobé& rozrista o dal$i investice. V &ervnu
roku 2002 vstoupila PPF do soukromé televize TV NOVA, ktera je
v soucasnosti fizena spolec¢nosti TV NOVA HOLDINGS, B.V., kde
mé& skupina PPF 66% podil a Mgr. Jifi Smejc 34% podil. PPF je
v TV NOVA stfednédobym strategickym investorem, ktery vstup do
oblasti televizniho vysilani povazuje za zajimavou stfednédobou
investiéni pfilezitost. Dlouhodobé udrZzovany 45% podil na ¢eském
televiznim trhu a konsolidované hospodarské vysledky skupiny
TV NOVA potvrzuji Uspésné provedenou finanéni restrukturalizaci
a stabilizaci ze strany PPF v této skupiné. Zhodnoceni této investice
ocCekava PPF ve stfednédobém horizontu, tj. za 2 — 4 roky od svého
vstupu.
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PPF - spolecensky odpovédna firma

PPF je respektovana nejen za své plsobeni v oblasti finanéni, ale
i jako dlouhodoby partner vysoce kvalitnich projektd v oblasti
kultury, vzdélavani, sociélni a charity, které prinaseji trvalé hodnoty
a obecné spolec¢ensky prospéch. Ve vyspélé spolecnosti se silné
a Uspésné firmy aktivné podileji na spoleGenském déni, a prebiraji
tak na sebe ¢ast zodpovédnosti i za jeji kulturni a spole¢enskou
vyspélost. Jako vyznamny subjekt ¢eské ekonomiky citime svou
zodpovédnost za spoledenské déni v Ceské republice a hlasime
se k ni. Proto se chovame jako zodpovédny a dobry obcan
spolecnosti, ktery aktivné a dlouhodobé podporuje zajimavé projekty.
Chceme tim dét jasné najevo svUj vztah ke spolec¢nosti, jejiz jsme
nezbytnou soucésti. Kazdorocéné vynakladame financéni prostredky
na podporované projekty v radu desitek miliona korun.

Partner ¢eské kultury

Spojeni s kulturou vyplyva z tradice nasi firmy, z jejiho postaveni
a z historie i aktivit na ¢eském trhu. Jako partnefi ¢eské kultury
muUzeme prostfednictvim podporovanych projektd aktivnéji
prezentovat hodnoty nasi firemni filozofie a nas vlastni pristup
a postoj k ¢eské spole¢nosti. Velmi aktivni je nase podpora zejména
v oblasti ¢eského divadla a ¢eské fotografie, kam ro¢né investujeme
desitky miliont korun. Znaénou mérou tak pfispivame k rozvoji
kulturniho Zivota v Ceské republice. Nikdy se v8ak nechovéme jako
pasivni podporovatel, ktery pfinasi do projektl pouze finanéni
prostredky. Vystupujeme vzdy jako aktivni a dlouhodoby partner
c¢eské kultury, ktery projekty rozviji a usiluje o budovani jejich
dlouhodobé tradice. Prichazime i s vlastnimi myslenkami a népady,
¢im a jak naSi kulturni sféru obohatit. Tak se zrodil napfiklad i plan
nové zrekonstruovaného Ateliéru Josefa Sudka v Praze na Ujezdé.
Také timto pfistupem chceme byt v oblasti podpory kultury
vyjimecni. V PPF jsme byli vzdy presvédceni, ze investice do uméni

je investici do budoucnosti. Proto jsme se rozhodli podporovat
takové akce a projekty, které jsou vyznamnymi spolecenskymi
a kulturnimi udalostmi.

Ceské divadlo

Letni shakespearovské slavnosti

Nosnym projektem v oblasti podpory ¢eského divadla jsou Letni
shakespearovské slavnosti. T€Si nas, ze kvalita a véhlas tohoto
festivalu roste a Ze se i diky nasi dlouhodobé podpore stal predni
kulturni udalosti roku. Tento vyznamny divadelni festival s témér
desetiletou tradici probiha v letnich mésicich na Prazském hradé.
Unikatni mySlenka divadelniho ztvarnéni nestarnoucich dél
svétoznamého dramatika Williama Shakespeara se setkala s velkym
ohlasem ceské verejnosti. PPF je generdlnim partnerem slavnosti jiz
patym rokem.

Za prispéni PPF se slavnosti staly prehlidkou ¢eského divadla té
nejvyssi kvality, kterou ro¢né navstivi okolo 40 tisic divakd v Praze
a Brné. Diky poradani slavnosti od roku 2002 i v Bratislavé ma
festival mezinarodni rozmér. Leto$ni ro¢nik, ktery je ve znameni
premiéry hry Romeo a Julie, slavi dvé zajimavé jubilea: hra Romeo
a Julie byla na Prazském hradé poprvé uvedena presné pred deseti
lety a soucasné si letos pfipominame 440. vyro¢i narozeni Williama
Shakespeara. Je tedy zcela na misté, Ze leto$ni Slavnosti uvedou
pravé nejznameéjsi a nejhranéjsi hry z jeho rozsahlého dila — Romea
a Julii a Hamleta.



Zizkovské divadlo Jary Cimrmana

Nespornym unikadtem c¢eského divadelnictvi je mystifikujici poetika
Zizkovského divadla Jary Cimrmana. Tvorba pan(i Smoljaka a Svéraka
spojena s timto divadlem ma jiz 37 let mnoho obdivovatell a jejich
pocet stale roste. Zacatkem &ervna 2003 odehralo Divadlo Jary
Cimrmana své desetitisici predstaveni. Neni ndhoda, Ze praveé
¢eska spolec¢nost PPF podporuje jiz patym rokem tento unikatni
projekt ¢eského divadla.

Ceska fotografie

Ateliér Josefa Sudka

Vitézstvi ¢lovéka a jeho umu nad pomijivosti ¢asu — tak by se bez
nadsazky dala nazvat Zivad pamatka na ¢lovéka, ktery vyrazné ovlivnil
celé generace ¢eskych fotografd. PPF se stala iniciatorem
a investorem obnovy Ateliéru Josefa Sudka na prazském Ujezdé.
Timto pocinem se PPF pfihlasila k uméleckému odkazu velkého
¢eského fotografa. Ateliér Josefa Sudka je vyznamnou galerii
s nezastupitelnym mistem v prazském kulturnim zivoté. Od zafri
roku 2000, kdy byl ateliér obnoven, prezentuje dila starSich
i souc¢asnych ¢eskych fotografda. Ateliér se stal za dobu své
existence uznavanym stankem kvalitnich fotografickych vystav
a patfi mu trvalé misto mezi oblibenymi prazskymi galeriemi. Péce,
kterou vénujeme této fotografické galerii, ma pevnou vazbu na nasi
vlastni sbirkovou ¢innost. Dlouhodobé budujeme svoji soukromou
sbirku , Fotograf v zahradé”, ktera obsahuje dila fady vyznamnych
¢eskych fotograf, predevsim Josefa Sudka, FrantiSka Drtikola,
Jaroslava Résslera, ale i soucasnych autord, jako lvana Pinkavy,
Jana Lukase, Emily Medkové, Gabiny Farové, Vasila Stanka ¢i
Petera Zupnika. Fotografie sougasnych autor(i zastoupenych v nasi
sbirce doprovazeji i tuto vyroéni zpravu. O celou sbirku véetné rozvoje
Ateliéru Josefa Sudka se stara spoleénost PPF majetkové a.s.

Maximalni fotografie

Nas zadjem o podporu ¢eské kultury a umeéni je letos umocnén
dal$im zajimavym projektem spojenym s Prazskym hradem
a létem. Spolec¢né se Spravou Prazského hradu a skupinou
uznavanych profesiondll jsme pripravili unikatni vystavni projekt
.Maximalni fotografie”. Jeho ambici je pfinést dosud mozna
netuSené pohledy a souvislosti k dildm vyznamnych ¢eskych
fotografll zastoupenych ve sbirce PPF, stejné jako predstavit jejich
tvorbu poutavym a netradi¢nim zplUsobem, snadno pristupnym
kazdému navstévnikovi Hradu.

Ve vybranych prostorach Prazského hradu je po celé Iéto umisténa
kolekce sedmadvaceti velkoformatovych zvétSenin fotografii ze
sbirky PPF. Jde o mySlenkové i obsahem originalni a dosud
ojedinélou vystavu. Umélecké fotografie byvaji tradiéné vnimany
v uzavienych prostorach vystavnich sini. Prazsky hrad je jedine¢nou
galerii, kde se pravé fotografie mohou predstavit v dal$ich
souvislostech — stropem této galerie je samo nebe. Fotografie jsou
instalovany tak, aby se citlivé propojily s hradni architekturou.
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Charita

PIPAN

Ve firemni kultufe PPF hraje dlleZitou roli nejen podpora kulturnich
projektl, ale i charitativni ¢innost. Jiz od roku 1998 podporujeme
materskou bilingvalni Skolu PIPAN pro sluchové postizené déti,
ktera je jedinou svého druhu u nas a ve stfedni Evropé. Zakladni
ideou Skoly je umoZnit malym détem s tézkym sluchovym
postizenim spontanni psychicky rozvoj s vyuzitim ¢eského jazyka
a zaroven jazyka pro sluchové postizené. Diky dlouhodobé pomoci
PPF se Skole PIPAN podafilo rozsifit a zkvalitnit poskytovanou péci.

Vzdélavani a socialni projekty

OPEN GATE - Boarding School, osmileté gymnazium

V rdmci aktivit zamérenych na oblast podpory vzdélavani se skupina
PPF rozhodla podporit ¢innost Nadace Educa, projekt OPEN GATE
— Boarding School. Projekt se myslenkové opird o dlouhodobou
tradici kolejnich Skol, obvyklych zvlasté v zemich anglosaského
svéta (napr. ve Velké Britanii a USA). Z pohledu skupiny PPF se
jedna o doposud nejvétsi filantropicky projekt u nas. Finanéni
prostfedky na vystavbu Skolniho aredlu poskytne skupina PPF,
investice je odhadovéana zhruba na 250 mil. K&.

Nadace Educa, kterd dala vzniknout tomuto projektu a poskytla
potrebné know-how, bude v jeho rdmci poskytovat finanéni,
materialni a organizaéni podporu. Formou finanénich pfispévkl
umozni studium na soukromé Skole nadanym dé&tem ze socialné
znevyhodnéného prostredi.

Na realizaci projektu se podileji odbornici z oblasti pedagogiky
a psychologie spolu s manazery skupiny PPF, které projekt podporuje
i finan¢éné. Cilem projektu je vybudovat prestizni soukromou $kolu
— osmileté gymnazium kolejniho typu — poskytujici studentiim
kromé& vzdélani i moznost vSestranného osobnostniho rozvoje
vcetné celoro¢niho ubytovani a nadstandardnich podminek
k traveni volného ¢asu.



Zamérem Skoly je nejen pripravit studenty po odborné strance ke
studiu na vysokych Skoldch doma i v zahranici, ale plsobit i na
formovani jejich lidskych kvalit, ukdzat jim moznosti aktivniho
a smysluplného prozivani volného ¢asu a pripravit je pro prakticky
a plnohodnotny zivot v ob&anské spole¢nosti. Program klade nejvétsi
dlraz na rozvoj osobnosti a talentu a na vychovu k zodpovédnosti
a citlivosti vaci spoleénosti. Zakladem vychovy a vzdélavani v OPEN
GATE - Boarding School je individuélni pristup ucitelt ke studentdm,
umoznujici rozvoj vSech jejich schopnosti a nadani.

OPEN GATE - Boarding School v Babicich nedaleko Rigan u Prahy
bude jednou z prvnich &kol kolejniho typu v Ceské republice
s kapacitou 128 studentl. Vystavba Skolniho areélu dle schvéalené
projektové dokumentace byla zahajena v lednu 2004, termin
kolaudace je stanoven na duben 2005. Predpoklddané zahajeni
provozu je planovano na $kolni rok 2005/2006.

Skola s bezbariérovym pristupem bude zaméfena na vyuku Zivych
jazykl, zejména angli¢tiny. Vyuka bude probihat v ¢eském
i anglickém jazyce prostrednictvim rodilych mluvéich. Specialné
pripravené ucebni osnovy jsou schvaleny Ministerstvem §kolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR. Skolni aredl bude mit k dispozici kromé&
Skoly a ubytovacich zafizeni také napr. knihovnu, divadlo a sportovni
areal.

Klub firemnich darc - DONATOR

Skupina PPF se stala v listopadu roku 2003 jednim ze zakladajicich
¢lent Klubu firemnich darcd — DONATOR. Jde o uskupeni firem,
které podnikaji v Ceské republice a vénuji se aktivné firemni
filantropii. Tyto spolecnosti se hlasi k principu spolec¢enské
odpovédnosti a vénuji svoji podporu rozvoji ob¢anské spolec¢nosti.
Klub firemnich darct si klade za cil definovat a prosazovat
standardy dobrého firemniho dérce, eticka pravidla a normy véetné
osvéty ve firemni filantropii.

| nadéle budeme aktivné podporovat projekty z oblasti divadla, Ceské
fotografie, vzdélavani a charity a prispivat k jejich dlouhodobému
rozvoji a podilet se tak na zkvalitiovani kulturniho a spolec¢enského
Zivota v Ceské republice.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Adresa:

Zakladni kapital:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

obchodovani s cennymi papiry, asset management

3.12. 1997

Na Pankréci 1658/121, 140 21 Praha 4

52 mil. K&

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Ing. Katefina Vaskové — ¢lenka (od 15. 6. 2004)

Ing. Jan Blasko, MBA - predseda

Ing. Petr Polenda — ¢len

Ing. Katefina Vaskovéa — vykonné feditelka

obchodovani s cennymi papiry, investiéni management a investi¢ni poradenstvi, investiéni sluzby

souvisejici se spravou a obhospodarovanim investi¢nich instrumentl pro institucionalni investory



Spoleé¢nost PPF Asset Management a.s. vznikla v kvétnu 2003 po
Uspésné akvizici spole¢nosti Baader Securities, a.s., a jejim
prejmenovani. Strategickym zajmem skupiny PPF bylo vytvofit
specializovanou spoleé¢nost s cilem oddélit aktivity asset
managementu od obchodovani s cennymi papiry. lhned po svém
vzniku se spole€nost zacCala pfipravovat na zahjeni aktivni ¢innosti.
Hlavnim Ukolem byla pfiprava legislativni a procesni zakladny
spole¢nosti souvisejici s Ffizenim pro ziskani licence na ¢innost
obhospodarovani zédkaznického majetku (asset management)
a obchodovani s derivaty a strukturovanymi produkty a jejich spravu.
Dalsim dulezitym krokem priprav bylo vytvoreni nového systému pro
evidenci a sledovani klientskych portfolii. Na konci srpna Komise pro
cenné papiry udélila spole¢nosti poZzadované licence. Od 1. zari 2003
mohla spole¢nost uzavirat kontrakty s prvnimi klienty. K 1. ¥ijnu 2003
pak z PPF burzovni spole¢nosti a.s. prestoupili kliCovi zaméstnanci,
predevsim zkuSeny a vysoce motivovany tym portfolio managert
a analytikl. Novéa spole¢nost tak mohla navézat na tradice a skvélé
vysledky, kterych bylo dosaZzeno v pfedchozich letech v oblasti
obhospodarovani majetku pro institucionalni klienty.

Aktivni sprava majetku

V souladu se strategii skupiny PPF se spole¢nost PPF Asset
Management a.s. stala investiénim centrem pro celou finanéni
skupinu zabyvajicim se koncentracemi volnych finanénich zdrojd
a centralizovanym rozhodovanim o jejich umistovani na finanénich
a kapitalovych trzich. Svym klientdim, kterymi jsou zejména finanéni
instituce ze skupiny PPF a také z rad dalSich institucionalnich
zékaznikl a municipalit, nabizi spole¢nost dva hlavni produkty:

— Aktivni asset management nabizi spravu individuélnich portfolii na
svéfeneckém principu za UCelem maximalizace vynosu pfi
klientem definované vysi rizika.

— Pasivni asset management — poradenstvi v oblasti investovani
v regionu centralni a vychodni Evropy, v oblasti spravy majetku
a finanéniho engineeringu; hlavnim cilem spole¢nosti je predlozit
klientim posledni expertizy a zkuSenosti v tomto oboru na
sveétové urovni.

Efektivni zhodnoceni portfolii

Zhodnoceni portfolii jednotlivych klientd se v lofiském roce
pohybovalo u portfolii slozenych z instrumentd penézniho trhu
v pasmu 3,11 % — 3,42 % p.a., u dluhopist 1,39 % - 3,85 % p.a.,
u akcii od 21,65 % do 30,40 % p.a. V porovnani s vynosy podobnych
finanénich nastroji predstavuji tyto hodnoty vysoce nadpramérné
zhodnoceni.
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Nartst objemu spravovaného majetku

Ke konci roku 2003 spole¢nost spravovala majetek ve vysi témér
95 mid. K&, coz ji fadi na prvni misto mezi ¢eskymi asset managery
zamérenymi na individudlni spravu portfolia. Hlavnimi klienty
spole¢nosti jsou finanéni instituce (pojistovny, penzijni fondy atd.).
Né&rdstu objemu obhospodafovaného majetku se podafilo dosahnout
zejména jeho kvalitni spréavou. Finanéni prostredky svérené do
spravy byly investovany zejména do vysoce likvidnich a bezpeénych
instrumentl. Ddraz byl kladen na kvalitativni diverzifikaci portfolii
a dikladné sledovani a fizeni rizik jednotlivych portfolif.

V oblasti poradenstvi se v roce 2003 podafilo realizovat nékolik
zajimavych projektl. Spole¢nost ziskala mandat pro poradenstvi
emisniho programu lucemburské spolec¢nosti, kterd se zaméruje
na investice do centralni a vychodni Evropy. Program v objemu
10 mld. K& byl schvalen na LUX burze a prvni emise v objemu
3 mld. K¢ byla Uspésné umisténa. V oblasti finanéniho engineeringu
se spole¢nost podilela na tvorbé nékolika strukturovanych produktd.
Za nejvyznamnéj$i povazuje dvouletou zajiStovaci strukturu
v objemu 1 mld. RUR pro klienta smétujiciho na rusky trh.

Z&kladni kapitél spole¢nosti je 52 mil. K& a vlastni kapitél spole¢nosti
k 31. 12. 2003 doséahl hodnoty 73,9 mil. K&. Jiz v prvnim roce
fungovani ve skupiné PPF doséahla spole¢nost ¢istého zisku ve vysi
39 mil. K¢ a Cisty zisk na jednoho zaméstnance ¢&inil pfes 3 mil. K¢&.

Aktivity v roce 2004

Rok 2004 predstavuje pro spole¢nost velkou vyzvu, protoze je
rokem vstupu Ceské republiky do Evropské unie. S timto vstupem
se poji znacné legislativni zmény, kterym bude nutné v pomérné
kratkém casovém horizontu vyhovét. | pres velky Ukol vyplyvajici
z harmonizace provozu se zakonnymi pozadavky spole¢nost nadéle
usiluje pfedevsim o zlepSovani svych sluzeb pro stavajici klienty
a akvizice novych klientd, coz v kone¢ném dlsledku povede ke
zvySovani hodnoty spolecnosti. Velkou pfileZitosti v tomto sméru je
ziskani evropského pasu pro asset management, s nimz by bylo
moZné ziskavat nové klienty mimo Ceskou republiku.
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PPF CONSULTING a.s.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Adresa:

Zakladni kapital:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

fizeni a sprava investi¢nich projektd skupiny PPF

18.11. 1996

Na Pankréci 1658/121, 140 21 Praha 4

1 mil. K&

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

JUDr. Tomas Brzobohaty, Ph.D. — ¢len (od 1. 8. 2004)

Ing. Ale§ Minx — ¢len

Mgr. Lubomir Krél — predseda

JUDr. FrantiSek Tlusto$ — ¢len

Mgr. Lenka Safrankové — ¢lenka

JUDr. Toméas Brzobohaty, Ph.D. — generaini reditel (od 1. 8. 2004)
fizeni a sprava investi¢nich projektd skupiny PPF, investi¢ni poradenstvi, Corporate Finance,

Private Equity, sprava nestrategickych majetkovych Gcasti



Pozice PPF CONSULTING a.s. se v roce 2003 v ramci skupiny PPF
vyznamné posilila. Od plvodniho zaméreni na spravu portfoliovych
investic se jeji aktivity rozsitily. Stala se manaZzerskou spole¢nosti
pro fizeni a spravu nestrategickych investi¢nich projektt celé
skupiny PPF. Jedna se o projekty, které nespadaji pod portfolio
management.

Kvalifikované poradenstvi

PPF CONSULTING a.s. bude ve zminéné oblasti investi¢nich aktivit
poskytovat napfi¢ skupinou PPF investi¢ni poradenstvi. To se bude
tykat pfedevsim aktivit spojenych s corporate governance (korporatni
sprava projektl), korporatnim financovanim, Private Equity, M & A
transakcemi, strukturovanym financovanim, finanénimi a nefinanénimi
akvizicemi skupiny apod.

PPF CONSULTING a.s. bude plnit i roli manaZerské spole¢nosti pro
spravu a rozvoj rizikového kapitalu. Spoleénost prabézné vyhodnocuje
stav v8ech investic v€etné analyz hospodéarskych vysledkl a nasazeni
kapitalu v jednotlivych projektech a v zavislosti na vyhodnoceni
aktuéiniho stavu i v o¢ekavanych trznich podminkéch predklada
doporuceni pro dalsi postup fondu. Aktivni vyhledavani novych
a efektivni fizeni stavajicich majetkovych Uc¢asti by mélo pIné
odpovidat zdmérlm akcionard zhodnotit své investice ve stfedné-
az dlouhodobém horizontu.

Na zakladé podrobné analyzy jednotlivych majetkovych Ucasti Ci
potencialnich investic, kterd zohledfiuje makro- i mikroprostfedi
vybranych investic, navrhuje tym odbornikd z PPF CONSULTING a.s.
klientim reSeni, jehoz cilem je zabezpecit co nejefektivnéjsi
zhodnoceni jejich majetkovych GcCasti a investic. Vysledkem je
doporuceni dalSich krokl v€etné konkrétniho popisu postupu.

Efektivni zhodnoceni Guéasti

Z&jmem spolecnosti je zabezpecit pro klienty maximalni zhodnoceni
jejich majetkovych Uc¢asti, zejména prodejem za vyhodnéjSich
podminek, nez by byl prodej za ceny dlouhodobé dosahované na
verejnych trzich.
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PPF burzovni spole¢nost a.s.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Adresa:

Z&kladni kapital:
Povoleni k ¢innosti:
Prelicencovani:

Clenstvi:

Auditor pro rok 2003:
Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

Spole¢nost patfi mezi nejvyznamnéjsi obchodniky s cennymi papiry na ¢eském trhu.

obchodovani s cennymi papiry, Private Investment
23.12. 1993

Na Pankraci 1658/121, 140 21 Praha 4
55 mil. K&

licence udélena Komisi pro cenné papiry
23.6. 1999

¢len Burzy cennych papirt Praha, a.s.
zvlastni zdkaznik RM-Systému (on-line)
KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
Bohuslav Samec - ¢len

Ing. Marcel Dostal — predseda

Martin Pavlik — ¢len

Mgr. Ales Holcman - ¢len

Bohuslav Samec - ¢len predstavenstva

obchodovani s domacimi i zahraniénimi cennymi papiry, Private Investment



Aktivity PPF burzovni spole¢nosti a.s. byly v roce 2003 ovlivnény
implementaci nové strategie skupiny PPF v oblasti poskytovani
investi¢nich sluzeb. Ta souvisi i s nakupem spole¢nosti Baader
Securities a.s. a jejim prejmenovanim na spole¢nost PPF Asset
Management a.s. Cilem nové strategie bylo oddélit aktivity asset
managementu od obchodovani s cennymi papiry, tak jak je ve svété
bé&zné. Dalsim divodem bylo umoznit vétsi a hlubsi specializaci
spole¢nosti v dané oblasti, kterd povede k rozsifeni nabidky
poskytovanych sluzeb a k jejich zkvalitnéni.

V souladu s novou strategii pfevzala spole¢nost PPF Asset
Management a.s. vesSkeré aktivity souvisejici se spravou portfolii.
V z4ati 2003 dosSlo k oddéleni aktivit a do listopadu 2003 pak
k pfesunu majetku institucionalnich investord pod spravu PPF
Asset Management a.s. PPF burzovni spole¢nost a.s. se tak vénovala
predevsim obchodovani s domacimi a zahrani¢nimi cennymi papiry.

| pres vyrazné snizeni po¢tu obchodl na prazské burze v roce 2003
si PPF burzovni spole¢nost a.s. udrzela predni misto mezi obchodniky
s cennymi papiry na ¢eském trhu.

Narast objemu obchodt se zahraniénimi cennymi papiry

V roce 2003 doslo ke sniZzeni celkového objemu obchodl na Burze
cennych papirt Praha (BCPP). Ten doséhl vy$e 1 367,5 mld. K&, coz
je 0 23,7 % méné nez v roce 2002. K vyraznéjSimu poklesu doslo
zejména na trhu dluhopist, ktery zaznamenal meziro¢ni snizeni
030,4 % na 1 110,1 mld. K&. Hlavni pri¢inou byl pokles likvidity na
trhu dluhopist. Naopak u akciového trhu doslo ke zvySeni
celkového objemu obchodd o 30,4 % na 257,4 mld. K&. PPF
burzovni spolecnost a.s. realizovala obchody v celkovém objemu
291 mid. K¢ oproti 352 mid. K& v roce 2002. Pri¢inou poklesu byla
snizend likvidita na trhu dluhopisd, kdy po lofiském masivnim

zainvestovani se situace na trhu obligaci stabilizovala. Spole¢nost je
i nadale jednim z osmi tvilrcd trhu €eskych dluhopist a pfimym
Ucastnikem aukci statnich dluhopisu.

Na druhou stranu doslo ke zvy$eni obchodud se zahrani¢nimi cennymi
papiry 0 225 %. To se tykalo jak rlstu poctu realizovanych obchodt
se zahrani¢nimi akciemi o 63 % na 11,8 mld. K¢&, tak i poctu
realizovanych obchodl se zahraniénimi dluhopisy o 24,5 % na
31,3 mid. K&.

Hospodareni se ziskem

PPF burzovni spole¢nost a.s. hospodarila v roce 2003 se ziskem
a navazala tak na pozitivni vysledky z predchozich let. Zakladni
kapital spole¢nosti je 55 mil. K& a vlastni kapital k 31. prosinci 2003
¢inil 239 mil. K&.

Aktivity v roce 2004

V ramci nové strategie by PPF burzovni spole¢nost a.s. méla
vyznamné zmeénit i své zaméreni. Do budoucna se bude orientovat
na poskytovani sluZzeb v oblasti Private Investment (Private Banking)
pro zahraniéni a domaci fyzické osoby. Tyto sluzby budou zaloZzeny
na konceptu , Total Return” a pfi jejich realizaci bude vyuzito smési
tradi¢nich a alternativnich investi¢nich instrumentl. VeSkeré
aktivity spojené s obchodovanim domacich i zahrani¢nich cennych
papird bude v celé skupiné PPF zajiStovat PPF banka a.s.
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Struktura obchodl v roce 2003 (v K¢)

BCPP na vlastni ucet
BCPP na cizi ucet

BCPP celkem

RM-Systém na vlastni ucet
RM-Systém na cizi ucet

RM-Systém celkem

Obchody se zahrani¢nimi CP na vlastni Uc¢et — akcie
Obchody se zahraniénimi CP na vlastni G¢et — obligace
Obchody se zahraniénimi CP na cizi Uu¢et — akcie
Obchody se zahrani¢nimi CP na cizi u¢et — obligace

Obchody se zahraniénimi CP celkem

OTC obchody na vlastni Gcet — akcie

OTC obchody na vlastni G¢et — obligace

OTC obchody na cizi U¢et — akcie

OTC obchody na cizi U¢et — obligace

OTC obchody na cizi Géet — zahrani¢ni obligace
OTC obchody celkem

Objem obchodu celkem

167 406 195 591
69 019 445 588
236 425 641 179

891733 411
1292 949 581
2 184 682 992

11619 686 732
3572521 071
170 549 268
16 512 381 293
31875 138 364

485 484

6 662 197 910
1902 371 334
639 319 778
11250518 617
20 454 893 123
290 940 355 658
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PPF majetkova a.s.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Adresa:

Z&kladni kapital:
Majetek ve spraveé:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

Spole&nost patii mezi nejvétsi soukromé subjekty v Ceské republice,

které se zabyvaji komplexni sprdvou nemovitého majetku.

sprava a rozvoj nemovitého majetku
8.6. 1995

Na Klikovce 367/7, 140 00 Praha 4

1,27 mil. K&

8,6 mld. K&

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
Ing. Petr Javlrek — predseda

Ing. Jan Andrlik — ¢len (od 1. 4. 2004)
Ing. Marta Horékova — ¢lenka

Milan Madéry¢ — predseda

JUDr. FrantiSek Tlusto$ — €len

Ing. Ale§ Minx — ¢len

Ing. Petr Javlrek — vykonny reditel
sprava a rozvoj nemovitého majetku, vyhledavani rentabilnich investi¢nich a developerskych projekta,

jejich Fizeni a realizace



Spole¢nost PPF majetkova a.s. zabezpecduje spravu vSech
nemovitostnich projektd skupiny PPF, a to v rozsahu ¢innosti
odpovidajicich Fizeni spravy a rozvoje nemovitostnich fondd na
rozvinutych zahraniénich trzich. Pro veSkeré komeréni nemovitosti
v portfoliu spoleé¢nosti na tuzemském trhu zajistuje PPF
majetkovéa a.s. zejména realitni ¢innost, Fizeni stavebnich projektd,
ekonomické analyzy a spravu majetku. Hodnota spravovaného
majetku presahuje 8,5 mid. K&. Spole¢nost tak navzdory vysoce
konkurenénimu prostredi patfi diky odbornému zazemi a know-how
k nejvétsim v daném oboru na ¢eském trhu.

Spole¢nost v oblasti spravy a rozvoje nemovitostnich fondl nabizi
svym klientlim predevsim spravu portfolia nemovitého majetku ve
vlastnictvi samotnych klientll a dale pro své klienty vyhledava
projekty poskytujici pozadovanou rentabilitu vioZzenych finanénich
prostfedkl a tyto projekty nasledné Fidi a realizuje. NejvétSim
klientem spoleénosti PPF majetkova a.s. v této oblasti je Ceské
pojistovna a.s. Mezi dalsi patfi naptiklad CP INVEST investi&ni
spole¢nost, a.s., Vegacom a.s. a dalsi.

Komplexni sprava nemovitého majetku

Do zakladni nabidky sluzeb spole¢nosti PPF majetkovéa a.s. patfi
v8echny ¢innosti souvisejici se spravou a rozvojem nemovitostnich
fondl. Spole¢nost se v této oblasti vénuje predevsim provadéni
prizkumu a analyz trhu nemovitosti, vyhledavani investi¢nich
prilezitosti a jejich posouzeni z hledisek ekonomickych, pravnich
a stavebné-technickych, vyhodnocovani investi¢nich zdméru
a vynosnosti jednotlivych nemovitosti z portfolii klientd.

Dlouhodobé stabilni vynosy

Vynosy z prondjmu spravovaného fondu nemovitosti byly i v roce
2003 stabilni. Opatreni zavadéna na zékladé vyhodnoceni vynosnosti
jednotlivych nemovitosti sméruji k jejich efektivnéjSimu vyuzivani
a sprave, a tedy i k dalSimu zhodnocovani celého nemovitostniho
portfolia.
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Rozvoj stavebnich a developerskych projektt

V roce 2003 spole¢nost PPF majetkové a.s. Uspésné dokoncila
vystavbu a rekonstrukci aredlu v ulicich Vladislavova a Spalena
v Praze. Zrekonstruovany historicky paldc ve Spélené 14 zvitézil
v b. roéniku soutéze ,Nejlepsi z realit” v kategorii ,Rekonstruované
kancelarské projekty”. Usp&dné& pokragovala i generalni rekonstrukce
palace Tokovo v prazskych HoleSovicich.

Pro Ceskou pojistovnu a.s. pripravila spole&nost v roce 2003 vice
nez dva tisice novych pracovnich mist v budovéch klientského servisu
Ceské pojistovny v Praze, Brn& a Pardubicich. PPF majetkova a.s.
zajiStovala od samého pocéatku cely projekt naro¢ny rozsahem
i poZzadovanymi terminy, od ziskani samotnych nemovitosti pres
stavebni a technické Upravy po vybaveni mobiliafem. Realizace
projektu probéhla k plné spokojenosti klienta.

Zku$enosti, které ziskala PPF majetkova a.s. ve spravé nemovitostnich
fondl, zurodila i zisk&nim spravy rozsdhlého nemovitostniho
portfolia spole¢nosti RE INVESTMENT TRUST a.s., kterd odkoupila
soubor $edesati nemovitosti od Ceské spofitelny a.s. Na p¥ipravé
a zajisténi této hromadné koupé, ktera patfi mezi nejvétsi transakce
svého druhu na ¢eském realitnim trhu, se vyznamnou meérou
podilela i spoleénost PPF majetkova a.s. Ziskanim spravy téchto
nemovitosti se tak rozsifilo spravované nemovitostni portfolio
o dalsi objekty na celém uzemi Ceské republiky v celkové hodnoté
dosahujici témér 750 mil. K&.

Aktivni diverzifikace portfolii

Dokon&enim privatizatniho procesu Lazni Velké Losiny vytvorila PPF
majetkova a.s. dal8f pfileZitost k rozvoji vynosnosti nemovitostniho
portfolia. Pfeména plvodné statnich lazni v nestatni zdravotnické
zarizeni, kterd jiz pred tfemi lety UspésSné probéhla v Sanatoriich
Klimkovice, bude dal$im krokem spole¢nosti k aktivni diverzifikaci
spravovanych nemovitostnich portfolii.

PPF majetkova a.s. i nadale spravuje svéfeny nemovity majetek
s jasnym cilem zvy$ovat jeho vynosnost. Pfipravenost spole¢nosti
poskytovat své sluzby a know-how v této oblasti podnikani i dal$im
subjektim sméfuje k upevnéni jejiho postaveni na ¢eském trhu.



Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Ziskani licence:
Adresa:

Zakladni kapital:
Majetek ve sprave:
Auditor pro rok 2003:
Clenstvi:

Predstavenstvo:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

sprava majetku a obchodovani s cennymi papiry
9. 2. 1998

1998 (licence Kyperské centralni banky)

Cyprus — Nicosia

75,736 tis. USD

132 mil. USD

KPMG Cyprus

CIFSA - Cyprus International Financial Services Association
Ing. Miroslav Horsky — predseda

Arlin Nahikian — ¢len

Spyroulla Papaeracleous — ¢len

Georgios Syrimis — ¢len

Ing. Miroslav Horsky — vykonny Feditel

poskytovani finanénich sluzeb spojenych se spravou majetku a s obchodovanim s cennymi papiry

PPF (CYPRUS) LIMITED, PPF SERVICES LIMITED
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Spole¢nost PPF (CYPRUS) LIMITED je 100% dcefinou spole¢nosti
PPF a.s., kterd plasobi v zahrani¢i. Spole¢nost byla zaloZzena
zacatkem roku 1998. Stejné jako ostatni ¢lenové skupiny PPF nabizi
finanéni sluzby zaméfené na asset management a spravu portfolii
tfetich osob v souladu s kyperskymi zakony. V roce 1998 ziskala
spole¢nost licenci Kyperské centralni banky na poskytovani sluzeb
spojenych se spravou majetku.

Sesterskou spole¢nosti PPF (CYPRUS) LIMITED je PPF SERVICES
LIMITED. Rovnéz ta ziskala pro svoji ¢innost licenci Kyperské
centraini banky na poskytovéni finanénich sluZzeb. Spole¢nost jako
obchodnik s cennymi papiry nabizi svym klientdm sluzby spojené
s obchodovanim s cennymi papiry, a to v roli zprostfedkovatele ¢i
primého obchodnika.

Spole¢nost PPF SERVICES LIMITED je ¢lenem asociace CIFSA
— Cyprus International Financial Services Association sdruzujicf
subjekty, které diky nadstandardnim informaénim povinnostem patfi
mezi vysoce regulované a transparentni subjekty na kyperském trhu.

Obé spole¢nosti poskytuji finanéni sluzby zahraniénim investortim,
ktefi maji zdjem vstoupit na Cesky kapitélovy trh a investovat na
ném. Nasledné& zabezpeduji komplexni spravu jejich investic v Ceské
republice. Hlavnim cilem je nabidnout zahrani¢nim klientdm kvalitni
a profesionélni spravu jejich majetku a zabezpedit efektivni
zhodnoceni jejich investic v poZzadovaném ¢asovém horizontu.
Objem spravovaného majetku obou kyperskych spole¢nosti
skupiny PPF predstavuje 132 mil. USD.



Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Adresa:

Zakladni kapital:
Majetek ve spravé:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozoréi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

sprava strategickych investic skupiny PPF
3. 8. 1995

Na Pankréci 1658/121, 140 21 Praha 4
178,3 mil. K&

2,3 mld. K&

KPMG Ceské republika Audit, spol. s r.o.
Ing. Zbyné&k Stérba — predseda

Ing. Karel Prazék — ¢len

Ing. Milan V¢elis — ¢len

Ing. Ladislav Chvéatal — predseda

Ing. Michal Stiebal — ¢len

Ing. Vaclav Srajer, MBA — &len

Ing. Zbynék Sté&rba — vykonny Feditel
sprava a fizeni majetkovych, zejména strategickych Ucasti, investi¢ni poradenstvi

pro fond rizikového a rozvojového kapitalu, vyhledavani kvalitnich investi¢nich prilezitosti

PPF Capital Management a.s.
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PPF Capital Management a.s. pokracdovala v roce 2003
v nastaveném trendu z roku 2002, kdy poskytovala komplexnfi
poradenské a administrativni sluzby pro fond rizikového
a rozvojového kapitalu a vyhledéavala nové investi¢ni prilezitosti.
Portfolio spravovanych spoleénosti se oproti roku 2002 vyznamné
nezménilo. Spole¢nost se i nadéle zaméfovala na oblast
telekomunikaci (Vegacom a.s. a InWay a.s.) a sluzeb motoristim
(Temposervis a.s.). Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2003 bylo Uspésné
dokon&eni akvizice montazniho zadvodu Slovenskych telekomunikaci
(Slovak Telecom) akciovou spole¢nosti Vegacom, kteréd se tak stala
vyznamnym hraé¢em nejen na ¢eském, ale i na slovenském trhu.

PPF Capital Management a.s. prlibézné vyhodnocovala stav véech
investic v€etné analyz hospodéarskych vysledkl a nasazeni kapitélu
v jednotlivych projektech a v zavislosti na vyhodnoceni aktualniho
stavu i o¢ekédvanych trznich podminkach predkladdala doporuéeni
pro dalsi postup fondu. Aktivni vyhledavani novych a efektivni rizeni
stavajicich majetkovych Uc¢asti pIné odpovidalo zdmérim akcionard
zhodnotit své investice ve stfedné- az dlouhodobém horizontu.

V souladu se zdmérem vedeni finanéni skupiny PPF zkoncentrovat
obchodni aktivity odsouhlasila valnd hromada v souladu se
stanovami PPF Capital Management a.s. zdmér realizovat pfeménu
spoleénosti fuzi s EURONEWS, a.s., pficemz tato spole¢nost bude
spolecnosti nastupnickou a PPF Capital Management a.s. spole¢nosti
zanikajici. Rozhodnym dnem slouceni se stal 1. leden 2004. Valna
hromada soucasné uloZila predstavenstvu ucinit veSkeré kroky
nezbytné pro Uspésnou realizaci zdméru fuze véetné racionalizace
majetkovych Uc€asti na jinych pravnickych osobéach a rozsahu
podnikatelské ¢innosti tak, aby byla dohodou ukonéena spolupréace
s Fondem rizikového a rozvojového kapitélu a utlumeny i ostatni
dosavadni aktivity spole¢nosti.



Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Z&kladni kapital:
Vlastni kapitél:
Bilan&ni suma:

Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

PPF banka a.s., je bankovn{ instituci nabizejici finanéni sluzby pro municipalni a podnikovou sféru.

Plvodni obchodni firma Prvni méstska banka, a.s., byla zménéna rozhodnutim valné hromady

dne 23. 6. 2004 na PPF banka a.s., pficemz tato zména nebyla dosud zapséana do obchodniho rejstriku.

bankovni sluzby pro municipalni a podnikovou sféru
31.12.1992

500,02 mil. K&

1,165 mid. K&

13,47 mid. K&

Ing. Zbynék Babor — predseda

Ing. Pavel Langr — mistopredseda

Bc. FrantiSek Dombek — ¢len (od 29. 7. 2004)

JUDr. Tomas Brzobohaty, Ph.D. — pfedseda (od 29. 7. 2004)
Radovan Steiner — mistopredseda

Ing. Jaroslav Melichar — ¢len

Magr. Jiti Smejc — ¢len (od 29. 7. 2004)

Stanislav Kikot — ¢len

Ing. Jan Blasko, MBA — &len

Ing. Zbynék Babor — generalni feditel

Bc. FrantiSek Dombek — feditel divize obchodni

Ing. Pavel Langr - feditel divize provoz a IT

Ing. Petr Jirdsko — reditel divize finan¢ni trhy (od 30. 4. 2004)
Ing. Pavel Hrdina — feditel divize finanéniho fizeni

Ing. Petr Polenda — feditel divize Fizeni rizik

bankovni, finanéni a poradenské sluzby pro komunaini a podnikovou sféru

PPF banka a.s.

65



66

PPF banka a.s., ktera vznikla pfejmenovanim spole¢nosti Prvni
méstské banka, a.s., na z&kladé rozhodnuti valné hromady za dne
23. 6. 2004, se orientuje predevsim na Prahu a dalsi velka a stfedni
meésta, podniky a instituce, jejichZ ¢innost s aktivitami mést souvisi.
Zaroven nabizi finanéni sluzby i ostatni klientele a v jeji nabidce
nechybéji Zadné zakladni produkty sluzeb banky zamérené na
velkou a stfedni korporatni klientelu.

V roce 2003 dosahla banka, predevsim diky prodeji své kapitalové
Udasti ve spolegnosti CETELEM CR, a.s., vysokého zisku, ale
i provozni zisk byl na velmi dobré dUrovni. Banka podstatnym
zplsobem navysSila bilanéni sumu, ziskala nové klienty jak
z municipalni, tak z podnikové sféry, zacala poskytovat fadu novych
sluzeb a v neposledni fadé podstatné pokrocila ve své integraci do
skupiny PPF, jiz nyni poskytuje kvalitni finan¢ni servis.

Rok 2003 byl i rokem zé&sadni restrukturalizace banky, personainiho
posileni, dobudovani predpisové zakladny, upgradu informaéniho
systému, prestéhovani do novych prostor a celkové vyrazné
racionalizace ¢innosti. Banka tak vstoupila do roku 2004 ve stavu,
ktery ji umoZni pIné se vénovat samotné bankovni ¢innosti.

Rok 2003 potvrdil pozitivni obrat v hospodareni banky, ktery
zapocal v roce 2000, kdy banka vykézala zisk. NarUst bilanéni sumy
(z 10,70 mld. K& na 13,47 mid. K& béhem roku) a znasobeni zisku
oproti vysledkdm predchoziho roku prokazuji, Ze nastoupena cesta
dUsledné specializace banky na finanéni a poradenské sluzby pro
komunalni sféru je spravna.

Vyhledy na rok 2004

Ve své dalsi ¢innosti se bude banka i nadéle orientovat na reSeni
potfeb klientd komunélni sféry, zejména na rozvoj poradenskych
sluZzeb a sloZitéjSich finan¢nich produktd specificky prizplsobenych
podminkdm Prahy a dalSich mést. Stejné tak bude banka poskytovat
své sluzby velkym a stfednim podnikdm, zejména s ¢eskym
kapitdlem, kde se ukazuje velky prostor pro dalSi spolupraci.
ZavrSena bude i integrace do skupiny PPF, pfedevSim v oblasti
zajisténi obchodovani s cennymi papiry pro jeji jednotlivé ¢leny.

Valnd hromada v ¢ervnu 2004 schvélila zménu nazvu spole¢nosti na
PPF banka a.s. Tento novy ndzev za¢ne spole¢nost oficidlné pouzivat
od data nabyti U¢innosti, tj. dnem zapisu do obchodniho rejstfiku.
Dosavadni strategie banky zlstava stejnd — zaméreni na komunaini
bankovnictvi, strukturované financovani velkych korporaci a bankovni
sluzby pro skupinu PPF. Klientd banky se zména nazvu nijak
nedotkne a i banka jim nadéle bude poskytovat kvalitni servis
v plném rozsahu.



Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Adresa:

Z&kladni kapital:
Majetek ve sprave:
Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozordéi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Specializované spoleénosti PPF

CM - CREDIT a.s. patfi mezi nejvétsi soukromé spolecnosti zabyvajici se spravou pohledavek

na ¢eském trhu.

sprava nebonitnich pohledavek

31.10. 1996

Krizeneckého namésti 1079/5b, 150 00 Praha 5

2 mil. K&

7 mid. K&

KPMG Ceské republika Audit, spol. s r.o.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.
Ing.

Milan Krob — predseda
Karel Prazék — ¢len
Vladimir Libich — ¢len
Zbynék Stérba — predseda
Jan Blasko, MBA — ¢len
Milan Vceli§ — ¢len

Ladislav Rezni¢ek — vykonny Freditel

sprava nebonitnich pohledavek

CM - CREDIT a.s.
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Akvizice a sprava nebonitnich pohledavek je jednou z dulezitych
¢innosti skupiny PPF. V roce 2003 do$lo zatim k nejvétsi akvizici
portfolia pohledédvek, a to k odkupu konkurznich pohledavek
v celkové nominalni vy&i 62,3 mid. K& od Ceské konsolida&ni
agentury. S portfoliem, které je jiZ spravovéno, se tak skupina PPF
stala nejvét§im soukromym investorem a spravcem na domacim
trhu v této oblasti.

V souvislosti s timto odkupem doSlo i k reorganizaci sprévy pohledavek
ve skupiné. Vlastnictvi a sprava pohledavek odkoupeného portfolia
Ceskeé konsolida&ni agentury byly svéteny spoleénosti AB - CREDIT a. s.,
kam presla i ¢ast zaméstnancl spole¢nosti CM - CREDIT a.s.
Nicméné obé spole€nosti Uzce spolupracuji jak pfi pfipravé akvizic
pohledavek, tak pfi jejich nasledné sprave.

Obchodovani s nebonitnimi pohledavkami a jejich sprava

B&hem ekonomické transformace vznikl v bankach v Ceské republice
velky objem nesplacenych uvérd. Odhaduje se, Ze tento objem
presahl 500 mld. K& v nominalni hodnoté. Aby mohlo dojit
k privatizaci bank, byla vétsi ¢ast téchto Uvérl prevedena na
tzv. transformacni instituce (Konsolidaéni banku Praha, s.p.u.,
Konpo, s.r.o., Ceskou finanéni, s.r.o.), mensi &ast pak zUstala
v bankéch. | ve svété je obvyklé, Ze banky nebo statni instituce
prodavaji portfolia nesplacenych pohledavek soukromym investorm,
kteli je bud sami spravuji, nebo spravou povétuji specializované firmy.

Komplexni sprava majetku

Spole¢nost CM - CREDIT a.s. se v roce 2003 nadale zamérovala na
spravu pohledavek vlastni bilance a na spravu pohledavek pro
spole¢nost City Invest Limited a pro hlavni mésto Praha. Celkovy
objem spravovanych pohledavek piesahoval 7 mld. K&. Slo zejména
0 Uvérové pohledavky (89 % portfolia) a pohledavky z leasingu

(11 % portfolia). Za spravované pohledavky bylo inkasovano v roce
2003 celkem 105,8 mil. K&.

Spole¢nost CM - CREDIT a.s. rovnéz spolupracovala se spole¢nosti
AB - CREDIT a. s. v obchodnich soutézich na prodej portfolif
pohledavek. Ugastnila se zejména provadéni due diligence v t&chto
soutézich a pfipravy nabidek.

Spole¢nosti CM - CREDIT a.s. a AB - CREDIT a. s. provadéji jak
investovani do téchto portfolii, tak samotnou spravu pro sebe i pro
tfeti osoby. Obé spoleénosti disponuji tymem odbornikd, ktefi jsou
schopni zajistit vSechny ¢innosti spojené s realizaci pohledavek,
a to jak soudni cestou (prodej zastavy, exekuce majetku, konkurz),
tak mimosoudni cestou (prodej pohledavky tfetim osobédm, Uprava
splatkového kalendare).

Aktivity v roce 2004

V roce 2004 by méla byt postupné dokonc¢ena rozhodujici ¢ast
spravy stavajicich portfolii (vlastni bilance a City Invest Limited).
Ocekavé se, Ze budou doreseny v8echny klicové pohledéavky pro
vytéznost téchto portfolii.

Déle se spole¢nost CM - CREDIT a.s. zaméfi na dalsi akvizice portfolif
pohledavek. Spole¢nost se pfipravuje zejména na pldnované
obchodni soutéze Ceské konsolida&ni agentury a spole&nosti
Konpo, s.r.o., je ale také pfipravena Ucastnit se vybérovych fizeni
vyhlad8enych bankami a dal§imi finan&nimi institucemi.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢i rada spole¢nosti PPF a.s. pracovala v U¢etnim obdobi roku
2003 ve triclenném slozeni a plnila Ukoly, které pro ni vyplyvaji
z obecné zavaznych predpisl a stanov spole¢nosti.

Dozoréi rada dohlizela na vykon plsobnosti predstavenstva
spole¢nosti a na uskute¢riovani podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
Dozor¢i rada kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost spole¢nosti
uskute€riuje v souladu s obecné zavaznymi predpisy, stanovami
spole¢nosti a usnesenimi valnych hromad spole¢nosti.

Na svych zasedanich se dozoréi rada zabyvala hospodarenim
spole¢nosti, investiéni politikou a naplnénim dlouhodobych zaméra
v podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Pfi dohledu nad vykonem plsobnosti pfedstavenstva nezjistila
dozoré¢i rada zadné nedostatky a konstatuje, ze dle jejiho néazoru
byla plisobnost predstavenstva vykonavana piné v souladu s obecné
zavaznymi predpisy, stanovami spolec¢nosti a zavéry valnych hromad
spole¢nosti, zejména pak, Ze Ucetni evidence spole¢nosti byla
vedena fadné a Uplné a Ze radna Ucetni zavérka spolecnosti byla
sestavena v souladu s obecné zavaznymi a jinymi predpisy
0 Ucetnictvi.

Dozor¢i rada prezkoumala téz tzv. zpravu o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu 8 66a obchodniho zadkoniku. Dozor¢i rada
neshledala, Ze by v této zpravé byly uvedeny nesprédvné nebo
nelplné Udaje nebo nékteré Udaje zamlceny. Dozoréi rada se
ztotoZfuje se zavery predstavenstva spolecnosti uvedenymi v této
zprave.

Praha, kvéten 2004

Ing. Stépan Popovig, CSc.
predseda dozor¢i rady
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Nespokojenost s primérnosti vede k uskutecérovani velkych dél.




Jen bez ohledu na trendy a tendenéni sméry vstupuje do Zivota néco tak jedine¢ného, Ze zplsobi vznik novych tendenci.

Ivan Pinkava

Jan Lukas
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Narozen v roce 1964,
vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou.

V roce 1991 nastoupil do

PPF investi¢ni spole¢nosti a.s.
jako vykonny reditel a v roce
1993 absolvoval The Rochester
Institute of Technology,
Rochester, New York.

Od roku 1996 plsobi

na pozici generélniho reditele
a mistopredsedy
predstavenstva Ceské
pojistovny a.s. Od ¢ervna 2000
je predsedou predstavenstva
Ceskeé pojistovny a.s.

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny
Vrcholové vedeni skupiny Ceské pojistovny

Narozen v roce 1970.
Vystudoval Vysoké uceni
technické v Brné, Fakultu
strojni a Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze,

Fakultu podnikohospodérskou.
Je absolventem University

of Chicago — Graduate School
of Business. Praxi zahajil

v roce 1994 jako analytik
kapitalovych trha

v PPF investi¢ni spole¢nosti, a.s.
V letech 1995 — 1996 pusobil
jako Project and Portfolio
Manager v PPF Capital
Management a.s. Od roku 1997
je predsedou predstavenstva
a generalnim feditelem
Penzijniho fondu Ceské
pojistovny, a.s. Od roku 2001
je naméstkem generalniho
reditele Ceské pojistovny a.s.
pro Zivotni pojisténi.

Narozen v roce 1965.
Vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze.

V letech 1991 - 2002 pracoval
v Komeréni bance, a.s.,
nejprve jako feditel divize
Investi¢niho bankovnictvi

a pak jako ¢len predstavenstva
Komeréni banky, a.s.,
zodpovédny za obchod.

Déle zde zastéval funkci
nameéstka generélniho reditele.
V roce 2002 nastoupil

do eBanky, a.s., na pozici
vykonného feditele
zodpovédného za obchod

a na podzim 2002 byl
predstavenstvem eBanky, a.s.,
zvolen do funkce predsedy
predstavenstva a stal se
generalnim reditelem.



Narozen v roce 1963,
absolvoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze.

Po studiu pUsobil jako ¢len
predstavenstva a feditel pro
personalistiku v podniku AVIA
Praha Letnany. V roce 1994
nastoupil do PPF na pozici
feditele marketingu a v roce
1995 se stal Feditelem PPF
Capital Management a.s.

V letech 1999 - 2001 zastaval
pozici vykonného reditele
PPF a.s. Od ¢ervna 2002 je
¢lenem predstavenstva
spolegnosti Ceska pojistovna a.s.
s odpovédnosti za dcefiné
spole¢nosti eBanka a.s.,

CP Leasing, a.s., a skupinu
Home Credit, kde zastava
funkci pfedsedy predstavenstva
a feditele spole¢nosti Home
Credit International a.s., ktera
fidi aktivity skupiny doma

i v zahranigi.

Narozen v roce 1966,
vystudoval Vysoké uéeni
technické v Brné,

obor telekomunikace.

Praxi zahajil ve spole¢nosti
CESKY TELECOM, a.s.

V letech 1994 — 1998 pracoval
v rlznych funkcich - od
vedouciho provozniho oddéleni
az po nameéstka reditele
pobocky ve spole¢nostech
Evrobanka, pozdgji

Union banka. Do spole¢nosti
Home Credit Finance a.s.
nastoupil v roce 1998 na pozici
obchodniho feditele a v roce
2000 se stal jejim generalnim
feditelem.

Narozen v roce 1969,
vystudoval Pedagogickou
fakultu Masarykovy univerzity
v Brné. Praxi zahjil jako feditel
Soukromé stfedni odborné
Skoly specializa¢ni v Mikulové.
Od roku 1993 soukromé
podnikal. Do Home Credit
Slovakia, a.s., nastoupil v srpnu
1999 jako manazer projektu,
poté od listopadu 1999

plsobil jako vykonny feditel
spole¢nosti a od Unora 2004
je jejim generalnim reditelem
a predsedou predstavenstva.

Narozen v roce 1967.

V roce 1990 vystudoval obor
narodni ekonomie na Institutu
G. V. Plechanova v Moskvé.
V bankovnictvi pracuje

od roku 1989 a v roce 2003
se stal predsedou
predstavenstva spole¢nosti
Home Credit & Finance

Bank Llc.
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Narozen v roce 1960,
absolvoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze, obor
automatizované systémy
fizeni. Svoji praxi ve finanénim
sektoru zahéjil v roce 1989
jako samostatny analytik
informacnich technologii
CSOB, a. s. V letech

1994 — 2000 byl vedoucim
oddéleni Depozitare
investi¢nich fondl spole¢nosti
a penzijnich fondd, Divize
mezinarodniho bankovnictvi
CSOB, a. s. V roce 2002
nastoupil do PPF investi¢ni
spole¢nosti a.s. jako feditel
portfolio administrace

a predseda predstavenstva.
Od roku 2003 je ¢lenem
predstavenstva CP INVEST
investi¢ni spole¢nost, a.s.,
a zodpovidé za spravu aktiv
a finanéni Usek.

Narozen v roce 1964,
vystudoval Vysoké ucéeni
technické v Brnég,

obor ekonomika a fizeni
strojirenského pramysilu.

Poté pracoval jako ekonom

v TOS Kufim, a.s. V roce 1992
byl jmenovan feditelem
pobocky Evrobanky v Brné.
Podilel se na zalozeni
spole¢nosti CP Leasing, a.s.,
kde puasobil jako feditel
pobocky Brno, od roku 2000 je
jejim generélnim feditelem.

Narozen v roce 1966.

V roce 1990 ukonéil studium
na Vysokém ucéeni technickém
v Brné a v roce 1991
nastoupil do pobocky

Ceskeé pojistovny a.s. v Brné.
Zde pusobil ve vedoucich
provoznich a ekonomickych
pozicich v oblasti pojisténi
primyslu a podnikatelU.

Od bfezna 1999 je ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti
Ceska poistoviia

— Slovensko, akciova
spolo¢nost, a v ¢ervnu 2000
se stal jejim generalnim
feditelem a mistopfedsedou
predstavenstva.



Narozen v roce 1964,
vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze,

obor ekonomika pramyslu.
Praxi zahdjil v roce 1986

v CKD Elektrotechnika,

kde pracoval do roku 1992.
Poté zastaval vyznamné
posty ve spole¢nostech
GENNEX, a.s., Evrobanka,
AZ Komplex a Alkona.

Od dubna 1999 byl vykonnym
feditelem ve spole¢nosti

CP Leasing, a.s. V lednu 2001
se stal vykonnym reditelem

a predsedou predstavenstva
CM - CREDIT a.s. Od fijna
20083 je vykonnym feditelem
spole¢nosti AB - CREDIT a. s.

Narozen v roce 1970.
Vystudoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze a Vysoké
uceni technické v Brné.

Po studiich v letech 1993 — 1996
pracoval pro Bankovni dim
SKALA, a.s., jako vedouci
odboru analyzy kapitalového
trhu. V letech 1996 — 2002
plsobil ve spolenosti BATA,
akciové spole¢nost, a posléze
v Effective Finance, s.r.o. Byl
také ¢lenem predstavenstva
spole¢nosti UNEX Unicov a.s.
a v letech 1998 — 1999
finanénim feditelem a ¢lenem
predstavenstva akciové
spolec¢nosti TRANSPORTA
Chrudim. V roce 2002

se stal generélnim feditelem
Ceské pojistovny ZDRAVI a.s.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Ceska pojistovna a.s. je univerzalni pojistovnou, nejvétsi doméci pojistovaci instituci s trznim podilem
39 % k poloviné roku 2004, nabizejici Sirokou Skalu Zivotnich a nezivotnich pojistént.
Je nejstarsim ¢eskym pojistovacim Ustavem s dlouhou a bohatou tradici: je pravnim nastupcem

Prvni Ceské vzajemné pojistovny, zalozené roku 1827.

tovna a.s.

1%

a pojis

z

Cesk
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Zakladni kapital:
Vlastni kapital:
Aktiva:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

pojistovaci ¢innost

1.5.1992

3,41 mld. K&

15,46 mld. K&

120,66 mld. K&

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, MBA — predseda
Milan Madéry¢ — mistopredseda

Ing. Jan Blasko, MBA — mistopredseda
JUDr. Jan Jezdik — ¢len

Ing. Ladislav Chvétal — ¢len

Ing. Ivan Kocarnik, CSc. — predseda
Ing. Ale§ Minx — mistopredseda

Petr Kellner — ¢len

Ing. Jaromir Proks, MBA - ¢len

Bc. Eva Dytrychova — ¢lenka

Ing. Marie Kortova — ¢lenka



Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, MBA — generalni feditel

Ing. Jan Blasko, MBA — néaméstek pro investi¢ni politiku

JUDr. Jan Jezdik — ndméstek pro nezivotni pojisténi

Ing. Ivo Foltyn, MBA — naméstek pro Zivotni pojisténi

Ing. Petr Kopecky — ndméstek pro obchod

Ing. Lubomir Busek, MBA — naméstek pro finanéni rizeni a lidské zdroje
Ing. Jifi Huml, MBA — ndaméstek pro provoz a IT

Ing. Miroslav Matocha — naméstek pro underwriting a zajisténi

poskytovani pojistnych sluzeb zivotniho a nezivotniho pojisténi obéantm,

malym, stfednim a velkym firmam
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Ceska pojistovna a.s. predstavuje pro PPF dlouhodobou strategickou
investici. PPF vlastni Ceskou pojistovnu a.s. prostfednictvim své
holandské dceriné spole¢nosti Cespo B.V., kterd mé 97,7% podil na
zékladnim kapitalu pojistovny. Diky aktivnimu pfistupu k potfebédm
klientl si pojisStovna udrzela v rostouci konkurenci pozici nejvétsiho
pojistovaciho Ustavu v Ceské republice. Ceska pojistovna a.s. je
univerzalni pojistovnou, kterd komplexné pokryva svymi produkty
a sluZzbami oblast Zivotniho a nezivotniho pojisténi. Spole¢nost se
orientuje na drobnou klientelu v ob&anskych pojisténich a na malé,
stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik.
V oblasti zaji$téni se omezuje na poskytovani zajistné ochrany uvnitf
skupiny Ceské pojistovny.

Hospodaieni se ziskem, naruast bilanéni sumy

Ceska pojistovna a.s. je od svého zaloZeni v roce 1992 na &eském
trhu nejvétsi pojistovnou co do vySe predepsaného pojistného.
V roce 2003 dosahl jeji trzni podil ve vysi pfedepsaného pojistného
36,2 %, v Zivotnim pojisténi 34,8 % a v neZivotnim pojisténi 37,1 %.
Predepsané pojistné Ceské pojistovny a.s. vzrostlo o 13,8 % na
37,9 mld. K&, z ¢ehoZ na nezivotni pojisténi pfipada 23,6 mlid. K& a na
Jivotni pojisténi 14,3 mld. K&. Cisty zisk po zdan&nf predstavoval
gastku 3,1 mld. K&. Ceska pojistovna a.s. tak dlouhodobé& patfi
k nejziskovéjSim spole¢nostem na ¢eském trhu. Bilanéni suma
pojistovny narostla béhem roku 2003 ze 115,6 mld. K& na
120,7 mid. K&. Pog&et pojistnych smluv, které Ceska pojistovna a.s.
spravuje, dosahuje témeér 14 miliond.

Rozsifeni nabidky produkta

V nezivotnim pojisténi je okolo poloviny predepsaného pojistného
generovano pojisténim motorovych vozidel (povinné ruceni
a havarijni pojisténi) a dalsi zhruba ¢tvrtinu predstavuje pojisténi
majetku. Tyto segmenty dlouhodobé& patfi mezi zakladni tahouny

ristu v oblasti nezivotniho pojisténi. Spole¢nost pfisla v roce 2003
na trh s novymi produkty Zivotniho pojisténi (DYNAMIK, KOMBI),
které trh velmi dobre pfijiméa. Zejména flexibilni Zivotni pojisténi
DYNAMIK se setkalo s obrovskym zajmem klientl, za necelych
devét mésict od uvedeni na trh si jej poridilo 150 tisic klientd.
Siroka paleta nabizenych produktll je dopliovéna sofistikovanymi
finanénimi produkty spole&nosti ze skupiny Ceské pojistovny.

Ceska pojistovna - uznavana znaéka na trhu

Ze jsou produkty Ceské pojistovny a.s. pro vefejnost i obchodni
partnery velmi atraktivni, dokazuji i mnoha ocenéni. Ceska
pojistovna a.s. obdrzela titul ,PojiStovna roku 2002". V loriské
anket& Komory pojistovacich maklérd ziskala prvenstvi jak v hlavni,
tak i ve ¢tyfech dal8ich kategoriich. Konkrétné si vydobyla
prvni misto v oblasti zivotniho a Urazového pojisténi, pojisténi
motorovych vozidel, pojisténi priimyslu a podnikatell a v kategorii
nazvané ,Spolupradce s makléri”. V lofiském i leto$nim roce se
Ceska pojistovna a.s. objevila v &ele Zebfi€ku finan&nich instituci
v rdmci prestizni ankety vyhlasované sdruzenim Czech Top 100
- nejobdivovanéjsi firma Ceské republiky. Spolednost obhajila vitézstvi
mezi pojistovnami a celkové se umistila na devatém misté. Stejné
jako v roce 2003 se Ceska pojistovna a.s. umistila v praizkumu, ktery
pod ndzvem ,Dobra znacka 2004" uskuteénila v Ceské republice
spole¢nost Reader’'s Digest Vybér. V soutézZi ,Zlaty Mésec 2003"
na serveru Mesec.cz ziskala Ceska pojistovna a.s. nejvice hlas
v kategorii , Pojistovna”. V soutéZi , Best Web" serveru Penize.cz
ziskala Ceské& pojistovna a.s. prvni cenu predevsim za informaéni
hodnotu svych internetovych stréanek.



Vysoké ratingy

Kvality Ceské pojistovny a.s. ocefiuji i ratingové agentury Standard
& Poor’s a Moody's, které posuzuji finanéni silu spole¢nosti. Ratingy
obou agentur jsou v investi¢nim stupni. Agentura Moody's nahradila
v roce 2003 agenturu Fitch a 30. &ervna napoprvé pritadila Ceské
pojistovné a.s. stuper Baa3 se stabilnim vyhledem. Agentura uvedla,
Ze rating reflektuje vedouci trzni pozici Ceské pojistovny a.s., a to jak
v zivotnim, tak v neZivotnim poji§téni, dale dobré provozni vysledky,
konzervativni tvorbu technickych rezerv, dobré zvladnuti néasledkd
katastrofélnich povodni v srpnu 2002 a rostouci kapitalovou silu.
Agentura Standard & Poor’s potvrdila 23. zari 2003 rating finanéni
sily Ceské pojistovny a.s. v Urovni BBB- se stabilnim vyhledem. Ve
zd@vodnéni uvedla zejména silnou trini pozici Ceské pojistovny a.s.,
jeji vyborné provozni vysledky a silnou kapitalovou pfiméfenost.
Obé& agentury vyzdvihuiji t&Z vynikajicf likviditu Ceské pojistovny a.s.

Expanze do Ruska

V roce 2003 pokragovala Ceska pojistovna a.s. v expanzi na rusky
trh, ktery je vedle trhi Ceské a Slovenské republiky dalsim teritoriem,
na kterém Ceska pojistovna a.s. nabizi své pojistné produkty v oblasti
Zivotniho pojisténi.

V roce 2003 Ceska pojistovna a.s. zahajila projekt transformace
spravy a likvidace neZivotnich pojisténi. Jeho cilem je dale zlepSit
uroven sluzeb klientdm a snizit naklady spolec¢nosti. Technickymi
prostredky jsou digitalizace dokumentd, telefonické pfijimani hlaseni
pojistnych udalosti, sjednoceni likvidaénich postupl a podobné.
Projekt byl Uspé&sné realizovan i v oblasti Zivotnich pojisténi.

Vyhledy na rok 2004

Ceska pojistovna a.s. vytvorila za prvni &tvrtleti roku 2004 &isty zisk
ve vys§i 1,6 mld. K&. V porovnani se stejnym obdobim lorského
roku se zisk témér ztrojnasobil, a Ceské pojistovné a.s. se tak dafi
plnit letoSni ambiciézni plan. Na vyrazném rulstu zisku se podilely
predevsim vynosy z finanéniho umisténi a vysoky objem obchodni
produkce. Diky réistu pfedepsaného pojistného se trzni podil Ceské
pojistovny a.s. zvysil ze 36 % na 39 %.

Mezi nejdulezitéjsi strategické cile pro rok 2004 patfi Uspésné
dokonceni transformace spréavy a likvidace poji§téni, které maiji
vyrazné urychlit provozni procesy a zvyS$it spokojenost klientl.
Spoleénost tak dosédhne Urovné modernich a efektivnich pojistoven
ze zapadoevropskych zemi, a v mnoha ohledech je dokonce
i pred¢i. Spole¢nost se bude déale zaméfovat na udrzeni své trzni
pozice a fizeni finan¢ni skupiny s cilem nabizet komplexni soubor
finanénich sluzeb. Hlavni aktivity pojistovny v Ruské federaci budou
v roce 2004 zaméfené na zavedeni novych produktl s cilem
zatraktivnit stavajici nabidku pro klienty, pokracovat v budovani
prodejni sité a v rdstu obchodu dosazeného zejména v poslednim
Ctvrtleti roku 2003.

Ceska pojistovna a.s. se bude v roce 2004 zamé&Fovat na dal$i rozvoj
své finanéni skupiny s cilem nabizet komplexni soubor finan¢nich
sluzeb v rdmci bankopojisténi, jehoz je na ¢eském trhu prikopnikem.
V roce 2004 o&ekavé Ceska pojistovna a.s. udrzeni stavajici dynamiky
rdstu a opétovné zvyseni predepsaného pojistného.

Valna hromada Ceské pojistovny a.s., ktera se konala podatkem
Cervna, schvaélila vyplatu dividendy ve vysi 670 K& na akcii, a tim
vyplati svym akcionariim ze zisku priblizné 2 mid. K&.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Skupina Home Credit patfi mezi nejsiln&jsi subjekty na trhu splatkového prodeje v Ceské republice,

na Slovensku a v Rusku. Dosavadni Uspéchy radi skupinu Home Credit mezi vyznamné subjekty

Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Z&kladni kapital:
Vlastni kapitél:
Aktiva:

Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

na trhu splatkového prodeje ve stredni a vychodni Evropé.

poskytovani Gvért z vlastnich zdrojd

5.2.1997

300 mil. K&

505,8 mil. K¢

13,1 mld. K&

Ing. Pavel Plachky — pfedseda

Ing. Robert Pota¢ — mistopfedseda

Mgr. Pavel Teply — ¢len

Ing. Ladislav Chvatal — predseda

Ing. Karla Henc¢lova — ¢lenka

Ing. Pavel Pfauser — ¢len

Ing. Pavel Plachky — generalni reditel

Mgr. Martin Vetyska — obchodni ndméstek

Ing. Oldrich Drapal — ndméstek pro marketing a PR
Josef Magica — ndméstek pro IT

Ing. Milan Dockal — ekonomicky naméstek

Magr. Pavel Teply — naméstek pro analyticky Usek
poskytovani sluzeb spojenych se splatkovym prodejem spotrebniho zbozi

formou spotrebitelskych a revolvingovych Gvérd

Home Credit Finance a.s.
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Skupina Home Credit patfi mezi vyznamné subjekty na trhu
splatkového prodeje ve stfedni a vychodni Evropé. Skupina je
prostrednictvim spole¢nosti Home Credit Finance a.s., Home Credit
Slovakia a.s. a Home Credit & Finance Bank Llc. aktivni v Ceské
republice, na Slovensku a od roku 2002 i v Ruské federaci. Ridici
spole¢nosti skupiny Home Credit je spole¢nost Home Credit
International a.s. Hlavni napini ¢innosti je Fizeni stéZejnich aktivit
a projektd celé skupiny, koncepéni sjednocovani operacnich politik,
postupl a konzultantské podpory. V rdmci skupiny Home Credit jsou
tak koordinovany aktivity v jednotlivych zemich, kde Home Credit
plsobi, v oblastech finanéniho fizeni, korporatniho financovéni,
informacnich technologii, fizeni a spravy Uvérovych rizik, marketingu
a komunikace a personalni politiky.

Skupina Home Credit se na trhu splatkového prodeje v Ceské
republice pohybuje od roku 1997, kdy spoleénost Home Credit a.s.
zacala poskytovat finanéni pronajem spotrebniho zbozi do domécnosti.
V roce 1998 byly na trh v Ceské republice uvedeny spotfebitelské
Uvéry prostfednictvim spole¢nosti Home Credit Finance a.s. O rok
pozdéji jiz tato spole€nost vybudovala sit 2 000 obchodnich mist po
celé Ceské republice a prekrogila hranici 1 mld. K& ve vy$i poskytnuté
jistiny v jednom kalendarnim roce. Neustélé rozSifovani nabidky
finanénich sluzeb je provézano s rokem 2001, ktery Ize bez nadsazky
oznacit rokem revolvingového Uvéru, jehoZ nositelem je mezinarodni
Uvérovéa karta YES. Inovativnim zplsobem reagovala Home Credit
Finance a.s. i na dalsi vyvoj poptavky trhu. V roce 2002 zah4jila nabidku
bezl&elové hotovostni ptjéky na pobogkach Ceské posty, s.p., &im?
doslo k rekordnimu nérdstu objemu obchodu, a to 0 130 %.

Historicky nejvyssi obrat

Home Credit Finance a.s. poskytla v roce 2003 Uvéry v objemu
5,2 mid. K¢&, coz je zatim nejvétsi objem poskytnutych Gveérd v historii
spole¢nosti. Narlst objemu obchodu dosahl oproti pfedchozimu
roku 44 %. Home Credit Finance a.s. zaznamenala narlst poctu
uzavienych smluv nejenom v predvédnocnim obdobi, ale
i v predchozich mésicich roku. Za 6 let existence spole¢nosti Home
Credit Finance a.s. prekrocil pocet klientd hranici 730 tisic.

Velmi Uspésny byl jiz tradi¢né prosinec, kdy byly klientdm Home
Credit Finance a.s. poskytnuty Gvéry v celkové vysi 750 mil. K¢.
Celkovy pocet uzavienych smluv za 4. Ctvrtleti tak prekrodil hranici
rekordnich 120 tisic. Home Credit Finance a.s. v roce 2003 pomohla
spotfebitelim financovat vanoéni nédkupy ve vysi témér 2 mid. K&,
co? je zhruba 40 % ro¢niho obratu spole¢nosti.

Uspésna sekuritizace aktiv

Také rok 2003 byl v historii spoleénosti Home Credit Finance a.s.
svym zpusobem vyjimeény. K nabidce portfolia produktl spole¢nosti
byl zafazen novy produkt — osobni pudj¢ka. K vyznamnym udélostem
roku 2003 v8ak bezesporu patii Uspésné provedend sekuritizace
pohledavek. Spole¢nost Home Credit Finance a.s. pfistoupila v roce
2003 v ramci financovani své podnikatelské ¢innosti k tzv.
sekuritizaci pohledavek za svymi klienty. V rdmci této transakce
dochézi k pravidelnému prodeji pohledavek z poskytnutych
revolvingovych Gvérl, ¢imz spoleénost ziskava finanéni prostfedky
pro financovéani dal§iho rozvoje. Sekuritizace pohledavek byla
pfipravovana od roku 2002, prodej prvniho baliku pohledéavek se
uskutednil v zari 2003. Jedna se o prvni Uspésné provedenou
sekuritizaci pohleddvek nejenom v Ceské republice, ale i v celé
stfedni a vychodni Evropé.



Dalsi vyznamnou ¢innosti spole¢nosti Home Credit Finance a.s.
v roce 2003 bylo financovani dcefiné spole¢nosti Home Credit
& Finance Bank Llc. v Rusku. Jednalo se o posilovani kapitalu této
spole¢nosti a dalsi (dluhové) financovani. Vklady do kapitédlu Home
Credit & Finance Bank Llc. doséhly ke konci roku 2003 hodnoty
1,34 mld. K& (na konci roku 2002 to bylo 0,29 mld. K¢&). Hodnota
dalsiho financovani Home Credit & Finance Bank Llc. dosahla vyse
4,83 mid. K&.

Zajisténi financovani dcefiné spole¢nosti v Rusku je jednim z hlavnich
cild Home Credit Finance a.s. i pro rok 2004.

Rozsifeni nabidky produkta a sluzeb

V roce 2003 spole¢nost Home Credit Finance a.s. Uspé&sné
pokracovala v rozvoji spoluprace s obchodnimi partnery, zaloZzené na
poskytovani sluzeb klientdm spojenych s financovanim nakupd
spotfebniho zboZi celé §ife sortimentu, od spotfebni elektroniky
pres vypocetni a kancelafskou techniku, nabytek, bazény, podlahové
krytiny aZ napfiklad po sportovni potfeby nebo prostfedky pro hobby
i zahradu. Usp&sny byl také rozvoj produkt(l univerzainiho typu, jako
jsou predevsim hotovostni produkty, umoznujici klientdm velkou
variabilitu a snadné vyuziti finanénich prostfedkd diky Sirokému
pokryti kontaktnimi misty.

Skoro pul milionu vydanych YES karet

Karta YES si v roce 2003 udrZela a posilila pozici jedné
z nejoblibengjsich Uvérovych karet na ¢eském trhu. Spole¢nost
Home Credit Finance a.s. vydala jiz vice nez 500 tisic karet YES
a zaradila se tak na pfedni misto v poc¢tu vydanych kreditnich karet
na ¢eském trhu. S kartou YES Ize nakupovat na vice nez 29 000
obchodnich mist nebo vybirat hotovost z 2 500 bankomatt po celé
Ceské republice. Diky standardu Maestro méa karta mezinarodni

platnost, jeji drzitelé ji tak mohou vyuzit i k financovani nadkupd
nebo vybéru hotovosti pfi cestach do zahrani¢i. V ndvaznosti na
program CP Finance v rdmci skupiny Ceské pojistovny pokradovala
kontinualné i v roce 2003 akvizice klientl na finanéni produkt
,CP Uvérova karta”, ktery ma obdobné parametry jako karta YES.

Hospodareni se ziskem
Na konci roku 2003 doslo ke zméné ucetniho obdobi z kalendarniho
na hospodéarsky rok, ktery za&ina 1. dubna 2004. U&etni obdobi
bezprostfedné predchézejici této zméné pokryva dobu od 1. ledna
2003 do 31. bfezna 2004.

Celkova vySe pohledavek za klienty dosahla po odecéteni opravnych
polozek k 31. prosinci 2003 vySe 6,2 mid. K& a poskytnuta jistina
¢inf za minuly rok 5,2 mld. K&. Za obdobi od 1. ledna 2003 do
31. prosince 2003 ocekéva spole¢nost Home Credit Finance a.s.
dosazZeni pribé&zného Cistého zisku ve vysi 391 mil. K&.

Vyhled na rok 2004

V roce 2004 se bude Home Credit Finance a.s. soustfedovat na
posileni své pozice v obchodni siti a otevirani novych distribu¢nich
cest pro své produkty. Velky ddraz bude kladen na budovani
a posilovani vniméani znacky firmy jako stabilni a vysoce flexibiln{
spole¢nosti s klientsky orientovanym pfistupem. DalSim strategickym
zdmérem je orientace na vytvoreny klientsky kmen.

Strategické zd&méry v obchodni oblasti budou zarover podporovany
prdbéZnou inovaci a automatizaci fidicich a vykonnych procest. Velka
pozornost bude v neposledni fadé vénovana zajisténi financovani
vlastni ¢innosti a ¢innosti dcefinych spole¢nosti.
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Oblast podnikani:
Datum zalozeni:
Zakladni kapital:
Vlastni kapitél:
Aktiva:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Management:

Hlavni aktivity:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Home Credit Slovakia, a.s., je lidrem na trhu splatkového prodeje na Slovensku.

splatkovy prodej spotfebniho zboZzi

27.10. 1999

60 mil. Sk

5,075 mil. Sk

3 mld. Sk

Mgr. Jifi Badr — predseda

Ing. Zdeng&k Stika — ¢len

Ing. Alena Mudrikova — ¢lenka

Ing. Robert Potac¢ — predseda

Mgr. Pavel Teply — ¢len

Kvetoslav Kuc€eréak — ¢len

Mgr. Jifi Badr — generalni feditel

Ing. Maria Masarova — reditelka ekonomického Useku
Ing. Alena Mudrikové — feditelka finanéniho Useku
Igor Valo — feditel obchodniho Useku

Ing. Martin Siblik — feditel Useku marketingu

Mgr. Pavel Zemanik — feditel Useku IT a analyz

Ing. Katarina Behulovéa — reditelka Useku spravy smluv
Andrea Gulova — vedouci odboru personéalné-provozniho
Stanislav Vytyka¢ — vedouci odboru kontroly Fizeni
Kvetoslav Ku¢erdk — vedouci odboru bezpecnosti
poskytovani sluzeb spojenych se splatkovym prodejem spotifebniho zboZzi

formou spotrebitelskych a revolvingovych Gveért

Home Credit Slovakia, a.s.
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Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., vznikla v roce 1999 jako
100% dcefind spole¢nost Home Credit a.s. Svoji obchodni ¢innost
zahéjila nabidkou spotrebitelskych uvérd. Na konci roku 2001
spole¢nost obohatila své produktové portfolio o revolvingovy Uvér,
jehoz nositelem je Uvérova karta YES. Aktivity skupiny Home Credit
se na Slovensku vyvijely velmi rychle. V roce 2000 jiz bylo mozné
ziskat spotrebitelsky Uveér na vice nez 1 000 prodejnich mistech. Do
konce téhoZ roku se podafilo tento pocet je$té zdvojnésobit.

Jednicka na slovenském trhu

Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., dosahla jiZz v roce 2001
svymi obchodnimi vysledky prvniho mista mezi splatkovymi
spole¢nostmi poskytujicimi spotfebitelské tvéry. K tomuto postaveni
nemalou mérou pfispélo i uvedeni revolvingové Uvérové karty YES
na slovensky trh. Za prvni rok pasobeni karty YES bylo spotfebiteldm
nabidnuto témér 70 tisic YES karet.

Vedouci postaveni se podafilo udrzet i v roce 2002 dosazenim
obchodniho obratu ve vysi témér 2,5 mid. Sk a uzavienim vice nez
171 tisic smluv. Rok 2003 znamenal pro Home Credit Slovakia, a.s.,
stabilizovani obchodni sité a udrZzeni vedouci pozice na trhu
splatkového prodeje. Celkovy pocet obchodnich mist se ustalil na
hranici tfi tisic. Od poloviny roku 2003 otevrela spole¢nost novy
distribu¢ni kanéal , makléri”. Jde o kooperaci s finanénimi poradci
rznych firem, ktefi v rdmci své nabidky sluzeb nabizeji zakaznikim
revolvingovou kartu YES. Sluzeb Home Credit Slovakia, a.s., vyuzilo
na Slovensku od roku 1999 pres 300 tisic klientl, kterym byla
poskytnuta jistina ve vysi vice nez 7,8 mlid. Sk.

Vérnostni programy

Ke zjednodu$eni uzavirdni Uvérd vyrazné prispéla vérnostni karta
Home Credit Card, ktera umoznuje zakazniklm opakovany nékup
na splatky bez dal§i administrativy. Jeji opétovné vydani pro
Z oslovenych klientd tuto nabidku vyuZilo vice nez 24 %. Objem
poskytnuté jistiny prostfednictvim této karty tvofil vice nez 30%
podil z celkového objemu spotfebitelskych Gvérd v roce 2002. Na
kartu byl navazan vérnostni program pro klienty i obchodnf
partnery. V roce 2003 prekrodil pocet vydanych YES karet hranici
200 tisic. Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., zacala pro klienty
vydavat vé&rnostni dasopis , Plus pro Vas”. Casopis vychazi
¢tvrtletné a kromé rlznych informaci o produktech spole¢nosti
Home Credit Slovakia, a.s., nabizi svym ¢tendram také radu
soutézi, uzite¢nych rad a podobné. K dal$im vyznamnym krokdm
patfi spusténi akce HIT. Ve spolupraci s vybranymi partnery nabizi
Home Credit Slovakia, a.s., spotfebiteldm na slovenském trhu
kvalitni vyrobky v pfijatelnych cenovych relacich.

Ratingové spole¢nost CRA Rating Agency a.s., afiliace Moody's
Investors Service, udélila v roce 2002 Home Credit Slovakia, a.s., jako
prvni spole¢nosti v oblasti spotrebitelského financovani ve Slovenské
republice kratkodoby a dlouhodoby lokaini rating (skP-2/skA-). V roce
2003 spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., obhéjila hodnoceni
kvalitniho subjektu s nadprimeérnou schopnosti splacet své zavazky.

Vyhled na rok 2004

Cilem spole¢nosti Home Credit Slovakia, a.s., v roce 2004 je udrzet
si vedouci pozici na trhu splatkového prodeje a nadale zvySovat
sv(j trznf podil. Ukolem spole&nosti pro rok 2004 z(istava prace se
stavajicim kmenem klientd, dalsi rozsifeni portfolia produktt
a distribuénich kanall a vybudovéani siiného brandu Home Credit.
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Home Credit & Finance Bank Llc.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Home Credit & Finance Bank Llc. je prvni zahraniéni bankou, kterad zacala nabizet spotrebitelské Gvéry
v Ruské federaci. Za kratkou dobou své existence se stala dvojkou na ruském trhu v oblasti
splatkového prodeje.

Oblast podnikani: splatkovy prodej spotfebniho zbozi
Datum zalozeni: 19. 6. 1990 (dfive Innovacionnyj bank Technopolis — Inovaéni banka Technopolis)
405,707 mil. RUR

1,183 mid. RUR

8,173 mld. RUR

Z&kladni kapital:
Vlastni kapital:
Aktiva:
Predstavenstvo: Andrej Vladimirovi¢ Lykov — predseda

PhDr. Véaclav Soukup — 1. mistopredseda

Ing. Stanislav Stanék — mistopfedseda

Dmitrij Vladimirovi¢ Mosolov — mistopredseda
Tatana Vladimirovna Gordéjeva — ¢lenka
Dozor¢i rada: Ing. Stanislav Stanék — predseda
Ing. Robert Pota¢ — mistopredseda
Ing. Ladislav Chvatal — ¢len

Ing. Petr Hanousek — ¢len

Ing. Petr Milev — ¢len




Vedeni spole¢nosti:

Banka je ¢lenem:

Hlavni aktivity:

Andrej Vladimirovi¢ Lykov — predseda predstavenstva

PhDr. Vaclav Soukup — 1. mistopredseda predstavenstva

Ing. Stanislav Stanék — mistopredseda predstavenstva

Dmitrij Vladimirovi¢ Mosolov — mistopredseda predstavenstva

Tatana Vladimirovna Gordéjeva — hlavni Ucetni, ¢lenka predstavenstva

Asociace regionalnich bank Ruské federace (Asociace , Rusko”)

Moskevska mezibankovni devizova burza — od 11. ¢ervence 2003, osvédcéeni €. 259
Asociace bank Ruské federace — od 9. fijna 1991, registr. ¢. 222

poskytovani sluzeb spojenych se splatkovym prodejem spotifebniho zboZzi

formou spotrebitelskych Gveéru
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Skupina Home Credit vstoupila na rusky trh pocatkem roku 2002
nakupem 98% podilu na zakladnim kapitélu spole¢nosti Innovacionny;j
bank Technopolis (Inovaéni banka Technopolis), zaloZzené v Rusku
v roce 1990. Inovaéni banka Technopolis je ¢lenem skupiny Home
Credit ode dne jejiho ndkupu. Dne 6. bfezna 2003 byla banka
prejmenovana na Home Credit & Finance Bank Llc. Prioritou banky
je poskytovani spotrebitelskych uvérl. Spole¢nost zahdjila svoji
obchodni ¢innost v Moskvé a prilehlych oblastech v ¢ervenci 2002.
Pocatky obchodni ¢innosti byly spojeny se ziskavdnim obchodnich
partnerd a budovanim zakladd pro pevnou obchodni sit.

Splatkovy prodej v Rusku

Na zakladé reportu Ruské centralni banky dosahl podil spotrebitelskych
Uvérd na konci roku 2001 v Ruské federaci kolem 95 mid. RUR. Na
konci roku 2003 uz to bylo 8,5 mld. USD, respektive k 1. prosinci
2003 dosahl trh splatkového prodeje 281,9 mid. RUR. Finanéni
experti predpokladaji na konci roku dosazeni objemu 460 mid. RUR.

Na zé&kladé informaci The State Committee of Statistics of Russia
vzrostla Urover pfijmud ruského obyvatelstva od roku 2002 do roku
2003 o0 28,8 %. Rust pfijm0 stimuloval spotfebitelskou aktivitu
a poptavku po novych bankovnich Gvérech a sluzbéch.

Dvojka na trhu

Home Credit & Finance Bank Llc. je prvni zahrani¢ni bankou, ktera
zaCala nabizet spotrebitelské Uvéry v Ruské federaci. Za kratkou
dobou své existence se stala dvojkou na ruském trhu v oblasti
splatkového prodeje. V roce 2003 se podafilo Home Credit
& Finance Bank Llc. uzavfit skoro 510 tisic smluv v celkové ¢astce
prevysujici 6,7 mid. RUR.

Podle zvefejnéného hodnoceni ruskych bank za rok 2003 se Home
Credit & Finance Bank Llc. stala z pohledu objemu aktiv nejrychleji
rostouci bankou. Z pohledu poskytnuté jistiny na splatkovy prodej
se stala dvojkou na ruském trhu a diky dynamice vlastnich aktiv ji
patfi Sesté misto (ze 199 mil. RUR nérUst na vice nez 1 mid. RUR).

Siroka obchodni sit

V soucasné dobé Home Credit & Finance Bank Llc. spolupracuje
s vice nez 4 000 obchody a obchodnimi sitémi nejenom v Moskvé
a moskevské oblasti, ale i v dalSich regionech, v nichz jsou sluzby
spotrebitelského Uvérovani velmi zadané.

V rekordné kratkém case spole¢nost Home Credit & Finance
Bank Llc. otevrela své zastoupeni ve 14 regionech Ruska a poskytuje
Gvéry na nakup zbozi na splatky ve 39 nejvétSich méstech Ruské
federace.



Prehled zastoupeni:

Volgogradské regionalni zastupitelstvi
Jekaterinburské regionalni zastupitelstvi
Ivanovské regionalni zastupitelstvi
Kazanské regionalni zastupitelstvi
Krasnodarské regionalni zastupitelstvi
Krasnojarské regionalni zastupitelstvi
Nizegorodské regionalni zastupitelstvi
Novosibirské regionélni zastupitelstvi
Rostovské regionalni zastupitelstvi
Samarské regionalni zastupitelstvi

St. Petérburgské regionaini zastupitelstvi
Tverské regiondlni zastupitelstvi
Tjumeriské regionalni zastupitelstvi
Ufimské regionalni zastupitelstvi

Home Credit & Finance Bank Llc. se v Moskvé a v moskevském
regionu prosadila ve vyznamnych obchodnich fetézcich s elektronikou
i ndbytkem, jako napr. Technosila, Eldorado, M. Video, Partia, Mir,
Starik Hottabych, Shatura, Poloyaris. Zaroven nabizi spotrebitelské
Uvéry v nezavislé siti mensich obchodl nebo v regionalnich
obchodnich retézcich.

K rozsifeni stavajiciho po¢tu obchodnich mist by mélo dojit i diky
rozsiteni sité mist uskuteénéni plateb. V prosinci 2003 Home Credit
& Finance Bank Llc. uzaviela smlouvu s FSUP ,PoSta Ruska”
o akceptovani uvérovych splatek v poStovnich pobockéch,
pracujicich se systémem , KyberDengi”.

Nové produkty

Home Credit & Finance Bank Llc. poskytuje Uvéry na nakup Siroké
Skaly zbozi: ¢ernd a bilda technika, nabytek, pocitace, stavebni
materiély, fototechnika a hudebni néstroje, sportovni zbozi a topici
zafizeni, bezpecnostni systémy a zahradni inventar. Pfi vyfizeni Gvéru
na nadkup musi zakaznik zaplatit prvni ¢astku ve vysi 20 — 30 %
z ceny zbozi a predloZit dva doklady totoZnosti. Dobu splaceni si
zékaznik mlze zvolit sém, a to od 4 mésict do 2 let. Ke konci roku
2002 Home Credit & Finance Bank Llc. uvedla na trh novy produkt,
Kreditnf linii, ktery umoZfiuje postupné Cerpani Uvéru ve vice
prodejnach. V soucasné dobé& spolecnost nabizi spotiebitelsky Gvér
na vice nez 1 500 obchodnich mistech. Home Credit & Finance
Bank Llc. pravidelné organizuje marketingové akce zamérené na
zvySeni poptavky po sluzbéch poskytovanych bankou a na ziskani
vétsiho poctu klientl (nulové akontace, superuveéry apod.).

Vyhledy na rok 2004

Dalsi aktivity Home Credit & Finance Bank Llc. budou spojené
s roz8itenim ¢innosti do dal$ich oblasti Ruské federace. Pudjde
zejména o rozsifeni sité zastupitelstvi spole¢nosti na Uzemi Ruské
federace, zvySeni pocétu obchodnich partnerd, zavedeni novych
produktl, rozsifeni sité mist, na kterych se uskutecnuji platby,
a vytvoreni silného brandu Home Credit na ruském trhu
spotiebitelského Uvérovani.
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Pfehled podili komodit nakupovanych na splatky
v roce 2003

—

o ©O© 0 N o o b~ w N

_
—_

Audio, videotechnika
Vybaveni doméacnosti
Pocitace

Nabytek
Fototechnika

Ostatni

Vybaveni kancelafi
Hudebni nastroje
Kuchyné

Stavebni materiél

Mobilnf telefony

39,57 %
38,97 %
8,77 %
4,79 %
2,43 %
2,01 %
1,256 %
0,82 %
0,48 %
0,21 %
0,18 %
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eBanka, a.s.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Vstup na trh:
Z&kladni kapital:
Vlastni kapital:
Aktiva:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

eBanka, a.s., je jedinou univerzalni bankou na ¢eském finanénim trhu nabizejici komplexni sluzby

primého bankovnictvi.

bankovni sluzby

29.12. 1990 (Zemsk4 banka, a.s.)

4.5.1998

1,042 mld. K&

834 mil. K¢

11,90 mld. K¢&

Ing. Radomir Lasak, MBA - predseda

Peter Hollovi¢ — mistopredseda (do 1. 10. 2003)
Ing. Lubod Cerny — mistoptedseda (od 1. 10. 2003)
Ing. Vlastimil Nigrin — ¢len

Magr. Alexandr Borecky — ¢len

Ing. Petr Pistélak — ¢len (od 9. 1. 2004)

Ing. Petr Rehak — ¢len (od 1. 6. 2004)

Ing. Ladislav Chvétal — predseda

Ing. Jan Pfibyl — mistopredseda

Ing. Ladislav Bartonicek, MBA — ¢len

Ing. Petr Dvorak, MBA - ¢len

Pavla Peskovéa — ¢lenka (do 31. 12. 2003)
Ing. Zdenék Janosko — ¢len (do 31. 12. 2003)
Mgr. Pavel Makovsky — ¢len (od 5. 2. 2004)
Roman Knaus — ¢len (od 5. 2. 2004)



Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Ing. Radomir Lasak, MBA — generalni reditel

Peter Hollovi¢ — vykonny reditel oblasti IT (do 1. 10. 2003)

Ing. Vlastimil Nigrin — vykonny feditel oblasti Provoz

Mgr. Alexandr Borecky — vykonny Feditel oblasti Riziko

Ing. Lubo$ Cerny — vykonny Feditel oblasti Finance

Ing. Petr Pi§télak — vykonny reditel oblasti Marketing a produkty (od 1. 4. 2003)
Jaroslav Kafka — vykonny reditel oblasti IT (od 1. 10. 2003)

Ing. Milan Drbohlav, Ph.D. — vykonny reditel oblasti IS/IT vyvoj (od 18. 11. 2003)
Ing. Petr Rehak — vykonny feditel oblasti Obchod (od 1. 12. 2003)

poskytovani univerzalnich bankovnich sluzeb
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eBanka, a.s., je jedinou univerzalni bankou na ¢eském finanénim
trhu nabizejici komplexni sluzby pfimého bankovnictvi. Od roku
1997, kdy vstoupila na trh jako internetova banka, si udrzuje vedouci
postaveni ve vyuzivani modernich technologif v bankovnictvi v Ceské
republice. V roce 2001 zménila tehdej$i Expandia Banka, a.s.,
jméno na eBanka, a.s., a tim vyjadfila také dokon&eni procesu
prodeje 99,7 % akcii a pfislusnost k jiné finanéni skupinég, a sice ke
skuping Ceské pojistovny.

Rozsifovani sité

eBanka, a.s., poskytuje klientdlm komplexni sluzby v oblasti
retailového i podnikového bankovnictvi. Od svého zaloZeni prosla
rozsahlym vyvojem a z puvodnich 5 klientskych center vybudovala
sit, ktera dnes jiz pokryva celou Ceskou republiku a &itad 145
obchodnich mist — 26 klientskych center, 9 obchodnich center
a 110 eBanka pokladen v obchodnich mistech Ceské pojistovny.
eBanka, a.s., obsluhuje vice nez 400 tisic klientl, z nichz vice nez
92 tisic vyuzivd Firemni a Osobni Ucty, 139 tisic klientl je majiteli
produktd v rdmci programu CP Finance a pres 169 tisic klientl
aktivné vyuziva dvérovou YES kartu.

Rok 2003 byl ve znameni doplfiovani produktového portfolia a akvizice
retailovych klientl, kterych eBanka, a.s., ziskala pres 30 tisic, cozZ je
vyborny vysledek. Koncem roku 2003 se na segment malych
a stfednich firem provadéla celd rfada potfebnych vyzkumu. Vyzkumy
neprobihaly pouze od stolu, ale zaméstnanci banky se pfimo
setkdvali s majiteli malych a stfednich firem a feSili s nimi otazky
jejich konkrétnich potfeb. Na zakladé téchto analyz eBanka, a.s.,
pripravila kampan, ktera bézi od ledna 2004.

Orientace na segment malych a stiednich firem

Pravé pro malé a stfedni firmy zavedla eBanka, a.s., jiz v zavéru
roku 2003 tzv. ,urgent platby” v ramci zahrani¢niho platebniho
styku, které garantuji pripsani prostfedkd na Ucet banky pfijemce
¢i zprostredkujici banky je$té v den zadani platby, pokud je platba
zadana do 11.00 hodin. V hodinovém porovnani jde o nejrychlejsi
realizaci zahraniénich plateb mezi bankami v Ceské republice.

Novymi Uvérovymi produkty, kterymi chce banka pokryt poptavku
malych a stfednich firem po zdrojich financovéani, jsou Provozni
MiniKredit a Investié¢ni MiniKredit. V obou pfipadech se jedné o Uvéry
poskytované ve velmi kratkém Case, coZ je pro tento segment
klicové. Kromé vySe zminénych nové zavedenych produktd
disponuje eBanka, a.s., celou Ffadou dal$ich konkurenceschopnych
produktt a sluzeb, které dokédzou oslovit a uspokojit segment malych
a stfednich firem.

eBanka, a.s., je sou&asti nejsiln&jsi finanéni skupiny v Ceské republice
— skupiny Ceské pojistovny. Jeji finan&ni silu potvrzuje i rating BBB-
se stabilnim vyhledem, ktery Ceské pojistovné a.s. ptidélila agentura
Standard & Poor's.



Vyhledy na rok 2004

V roce 2004 se chce eBanka, a.s., je$té intenzivnéji zaméfit na
segment malych a stfednich firem pri zachovani rostouciho podilu na
trhu v segmentu retail. eBanka, a.s., je pro vstup na tento velmi
konkurenéni trh malych a stfednich firem pfipravena, a to samoziejmé
jak po strance produktové, tak i svym odborné vybavenym
a vysSkolenym personalem, ktery je pfipraven kvalifikované uspokojovat
vSechny potfeby firemnich klientl. Cilem pripravované kampané je
velmi agresivné ukrajovat konkurenci trzni podil v tomto segmentu.

Dalsi prioritou eBanky, a.s., je rozSifovani obchodnich mist po celé
Ceské republice. V roce 2003 se podafilo zvysit pokryti o 119
obchodnich mist véetné 110 eBanka pokladen, umisténych ve
vybranych obchodnich mistech Ceské pojistovny. V roce 2004
pfipravuje eBanka otevieni nékolika desitek dal§ich klientskych
center — obchodnich mist pro obsluhu retailovych klientd. Stejné
tak budou nové otevirdna i obchodni centra pro firemni klientelu.

Od planovaného vyssiho pokryti obchodnimi misty si eBanka, a.s.,
slibuje dalsi zvySeni trznich podill v kli¢ovych klientskych segmentech,
tzn. v segmentu retailovych klientd a malych a stfednich firem. Na
napInéni téchto cill se aktivné podileji vSichni zamé&stnanci banky.
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Vyvoj poctu klient s Osobnim nebo Firemnim Gétem
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Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., je jednim z nejvétsich penzijnich fondt v Ceské republice.

Oblast podnikéani: penzijni pripojisténi ve smyslu zédkona &. 42/1994 Sb.,

0 penzijnim pripojisténi se statnim prispévkem, v platném znéni

Datum zaloZent: 19.9. 1994
Zakladni kapital: 210 mil. K¢
Vlastni kapitdl: 675 mil. K&
Aktiva: 11,09 mld. K&

Predstavenstvo: Ing. Ivo Foltyn, MBA - predseda

Ing. Tomas Matousek, MBA — mistopredseda
Ing. Radek Pefina — mistopredseda

Ing. Vaclav Srajer, MBA — ¢&len

Ing. Roman Stupka, MBA - ¢len

Dozor¢i rada: RNDr. Darina Kocsisovéa, Ph.D. — pfedsedkyné
Ing. Bohuslava Vohradska — ¢lenka

RNDr. Vit Sroller — &len

Ing. Josef Kessler — ¢len

Ing. Marek Mastnik, MBA — ¢len

Mgr. Helena Lazosova — ¢lenka

Vedeni spole¢nosti: Ing. Ivo Foltyn, MBA — generalni feditel

Ing. Tomas Matousek, MBA — vykonny Feditel

Ing. Libor Pergl — reditel Useku strategického marketingu (od 1. 3. 2004)
Ing. Jan Durcék — reditel Useku klientského servisu (od 5. 5. 2003)

Mgr. Toméas Koubek — reditel useku IT

Hlavni aktivity: poskytovani sluzeb penzijniho pripojisténi
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Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., pat¥i mezi nejvétsi a finanéné
nejsilngj$i hrade na trhu penzijniho pripojisténi v Ceské republice.
Hodnota jeho aktiv k 31. prosinci 2003 ¢inila 11,1 mld. K&, to
znamena meziroéni néarlst o 46 %. V Unoru 2004 jiz aktiva preséhla
zisk 295 mil. K&. Za rok 2003 fond ziskal 86 tisic novych klientl a ke
konci roku jejich celkovy pocet prekrodil hranici 463 tisic, coz jej
s trznim podilem 17,4 % radi mezi nejvétsi penzijni fondy.
Ke skokovému rustu také vyrazné prispélo Uspésné slouceni
s CP penzijnim fondem (dffive Commercial Union Penzijni Fond, a.s.),
které probéhlo v srpnu loriského roku. Dnes méa Penzijni fond
Ceské pojistovny, a.s., jiz vice nez 475 tisic klient(l a jejich podet
i nadale dynamicky roste.

Komplexni nabidka produkti a sluzeb

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., nabizi penzijni pripoji§téni se
statnim prispévkem a dle zdkona poskytuje vSechny druhy penzi
— starobni, vysluhovou, invalidni a pozUstalostni. Svym klientim ve
spolupraci s Ceskou pojistovnou a.s. p¥inasi také vyhodné rizikové
pojisténi, které zajimavé doplfiuje spofici funkci pripojisténi,
a poskytuje tak klientovi komplexni zabezpeceni i v pripadé
nenadalych Zivotnich situaci.

CP Program zaméstnaneckych vyhod

Pro podnikovou klientelu vytvoril fond ve spolupréci s Ceskou
pojistovnou a.s. specialni nabidku pod nazvem CP Program
zaméstnaneckych vyhod. Jedna se o komplexni nabidku darnové
zvyhodnénych prispévkl zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se
statnim prispévkem a Zivotni pojisténi. Pro kli¢ové pracovniky firmy
je vytvorfen specialni program manazerského Zivotniho pojisténi.

Zaméstnanci spolupracujicich firem maji diky CP Programu
zameéstnaneckych vyhod moZnost vyuzit zvyhodnéné cestovni
pojisténi, vybrané druhy majetkového pojisténi a dalsi zvyhodnéné
programy a produkty finan&ni skupiny Ceské pojistovny.

CP program zaméstnaneckych vyhod slou?i zamé&stnavateli kromé&
Uspory mzdovych nékladd i jako néastroj motivaéni politiky, v jejimz
ramci jsou zameéstnanci danové zvyhodnéni. Na béazi individualniho
pristupu, kvalitniho servisu a osobniho poradenstvi jsou poskytovany
zaméstnavatelské sféfe ucelené profesiondlni sluzby. Zavadéni
a sprava smluv penzijniho pfipojisténi jsou pfizpldsobovény
pozadavkim a specifickym potfebam firem. Pocet spolupracujicich
firem jiz preséahl 4,5 tisice.

Vyhledy na rok 2004

Z&jmem akcionare, Ceské pojistovny a.s., je i nadale posilovat pozici
svého penzijniho fondu. Proto skupina Ceské pojistovny koupila na
pocatku letoSniho roku majoritni podil ve spole¢nosti ABN AMRO
Penzijni fond, a.s. (nynf Penzijni fond Ceské pojistovny a.s.) a stala se
tak jedni¢kou na trhu penzijniho pfipojisténi v Ceské republice. Fondy
pecuji celkem o 700 tisic klientl spoficich si na penzi a spravuji aktiva
v objemu 18 mld. K&. Ke slou¢eni fondl dojde do konce roku 2004.
Néastupnickou spole&nosti bude Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
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Oblast podnikani:

Datum zaloZeni:

Z&kladni kapital:

Vlastni kapitél:
Obhospodarovany majetek

Predstavenstvo:

Dozoréi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s., patii mezi nejvyznamné;j$i investi¢ni spoleénosti

na tuzemském trhu s objemem obhospodarfovaného majetku 2,45 mid. K¢&.

kolektivni investovani — obhospodarovani podilovych fondu
19. 11. 1991

91 mil. K&

177 mil. K¢&

2,45 mld. K&

Ing. Martin Sankot — pfedseda (do 31. 5. 2004)

Ing. Jana Douckova — ¢lenka

Ing. Pavel Vesely — ¢len

Ing. Daniel Kukacka — ¢len

Mgr. Martin Pecka — ¢len

Ing. Pavel Vesely — feditel finanéniho Useku a spravy aktiv (povéreny vedenim spole¢nosti)

obhospodarovani otevienych podilovych fondl a nabizeni investi¢nich program

CP INVEST investi¢ni spoleénost, a.s.
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CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. (dale CP INVEST), patfi mezi
nejvétsi investi¢ni spole¢nosti na tuzemském trhu s objemem
obhospodarovaného majetku 2,45 mld. K&. Svym klientim nabizi
produkty kolektivniho investovani a zéroven poskytuje i komplexni
doprovodné sluzby.

Rodina fondu

Rodinu fondt CP INVEST tvofi deset otevfenych podilovych fondd.
Zakladni rozdily mezi fondy spoéivaji v investi¢nich strategiich.
Jednotlivé strategie se lisi slozenim aktiv, do kterych fond investuje,
a z toho vyplyvajici mirou rizika, vysi vynosu a doporué¢enym
investi¢nim horizontem.

Dal8im pro investory zajimavym produktem jsou tfi investi¢ni
programy, které se li§i procentnim zastoupenim fondl, a tim
reflektuji rGzné miry rizika. Klient ma rovnéz moznost navrhnout si
vlastni strukturu pro svUj individudlni investiéni program. V ramci
Rodiny fondl je moZné mezi jednotlivymi fondy a programy
prestupovat a menit tak investi¢ni strategii dle potreb klienta.

Od 16. tnora 2004 nabizi CP INVEST v obchodni siti Ceské posty, s.p.,
novy produkt s nazvem Sikovna obélka. Je to konzervativni produkt,
vhodny pro klienty, ktefi v investovani preferuji stabilitu a jistotu.
V prib&hu roku 2004 by spoleénost CP INVEST chtéla zahajit prodej
podilovych listll svych fondt ve Slovenské republice. CP INVEST
zvazuje zaloZeni i dal$ich druht podilovych fondU, které navrhuje
legislativa pfipravovana v souvislosti se vstupem Ceské republiky
do Evropské unie.

V roce 2003 doslo ke snizeni spravniho poplatku u Fondu penézniho
trhu a nasledné i u programd konzervativniho a vyvazeného, které
tento fond obsahuji ve svém portfoliu. Pro podporu prodeje snizila
spole&nost CP INVEST na cely listopad 2003 o 50 % vstupni
poplatky u vSech obhospodafovanych otevienych podilovych fondd
a od bfezna 2004 zcela zrusila prestupni poplatky z fond Ceského
a Moravskoslezského do fondu Smiseného a véech fondu akciovych.

V rédmci skupiny Ceské pojistovny spolupracuje CP INVEST
s nékterymi jejimi ¢leny. Nejuzsi spolupréce se v roce 2003
rozvinula s eBankou, a.s. Klienti eBanky, a.s., tak mohou uzavirat
smlouvu se spolegnosti CP INVEST pomoci elektronického podpisu,
pfimo na svych uc¢tech. Dalsi vyhodou je moZnost zhodnocovat
v8echny penize, které bezprostfedné klient nepotiebuje, diky
inteligentnimu propojeni osobniho U¢tu eBanky, a.s., s Fondem
pen&zniho trhu CP INVEST. V3ichni klienti CP INVEST jist& ocefuiji
moznost provadét investice (vklady) v hotovosti do vSech fondu
CP INVEST zdarma na klientskych centrech eBanky, a.s., a na
vybranych obchodnich mistech Ceské pojitovny a.s.



Rodina fondii CP INVEST
Oteviené podilové fondy
Fond penézniho trhu

Fond statnich dluhopist

Investi¢éni programy

Investiéni program

Vhodny pro investory

Odekavany vynos

Investiéni riziko

Doporucéeny investiéni horizont

Fond korporéatnich dluhopist
Fond SmiSeny
Fond globalnich znacek

konzervativni

preferujici jistotu
pred vysokym vynosem

mirné nad Urokovymi sazbami

v bankéach
nizké

do 2 let

Zastoupeni fondu v investiénich programech (%)

Zastoupeni fondd v programech

Fond penézniho trhu
Fond statnich dluhopist

Fond korporéatnich dluhopist

Fond SmiSeny
Fond globalnich znacek
Fond nové ekonomiky

konzervativni

50
30
20

Fond ropného a energetického priimyslu

Fond farmacie a biotechnologie

o O O O O

Fond farmacie a biotechnologie

Fond ropného
a energetického primyslu

vyvéazeny

ochotné nést urcité investiéni

riziko vymeénou za vyS§si vynos

stredni

stredni

minimalné 2 - 5 let

vyvazeny

10
10
10
40
10

5
10

5

Fond nové ekonomiky
Fond Cesky
Fond Moravskoslezsky

dynamicky

poZadujici vysoky vynos
a akceptujici i zna¢né kolisani kurzu

pomeérné vysoky

vySSi

minimalné 5 let

dynamicky

0
5
5
30
30
10
10
10

109



- Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny
_ CP Leasing, a.s., je univerzalni leasingovou spole&nosti nabizejici komplexni sluzby v oblasti leasingu
g _ a zamérujici se predevsim na oblast dopravni techniky.
5 —
& leasingové sluzby
Ing. Milo$ Stibor — predseda
I o« ceitycka - clen
_ Ing. Petra Pfauserové — ¢lenka
Ing. Ladislav Chvétal — predseda
_ Ing. Miroslav Chlumsky — ¢len
_ Ing. Jiff Vitous — glen
Ing. Milo$ Stibor — generalni reditel
_ Lud&k Keltytka — obchodni feditel
_ Ing. Petra Pfauserova — financni reditelka
I o o Pic - reditel useku fizeni rizik
_ Ing. Milan Cép — teditel spravniho Gseku
poskytovani sluzeb operativniho a finanéniho leasingu automobild, technologii a nemovitosti
N
N
N
N
B




CP Leasing, a.s., je univerzalni leasingovou spole&nosti, ktera
poskytuje sluzby v oblasti finanéniho a operativniho leasingu se
zameéfenim na nabidku individualnich podminek dle potreb
zékaznika. Produktové nabidka spolecnosti je zaméfena predevsim
na segment dopravni techniky — osobnich, uzitkovych a nékladnich
vozU, autobus( a dalSich dopravnich stroji. V roce 2003 realizovala
spole¢nost celkovy objem obchodl ve vysi 5,2 mld. K&, coz
prfedstavovalo meziro¢ni narGst o 14 %. Spole¢nost se poctem
uzavienych smluv (vice nez 10 tisic) v loriském roce fadi na predni
misto mezi leasingovymi spolednostmi v Ceské republice. Dali
rozvoj bude i nadale zaméren na oblast dopravni techniky. Spole¢nost
Uspésné rozviji svou pUsobnost i v oblastech operativniho leasingu
a splatkového prodeje.

CP Leasing, a.s., nabizi své sluzby primarn& prostfednictvim sité
prodejcl dopravni techniky, s nimiZz neustéle rozviji dlouhodobé
a oboustranné prinosné vztahy. Touto spolupraci je maximalné
posilovana a vice klientsky orientovana obchodni politika spole¢nosti.
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Vyvoj objemu novych obchod

v letech 1999 - 2003 (v mil. K¢ bez DPH)
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Adresa:

Z&kladni kapitél:
Majetek ve sprave:
Auditor:

Predstavenstvo:

Dozordi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:
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Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

AB - CREDIT a. s. patfi mezi nejvétsi soukromé spole¢nosti zabyvajici se spravou pohledavek

na ¢eském trhu.

sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizac¢né-hospodarské povahy
u fyzickych a pravnickych osob

2.9. 1991 (dfive AB - REAL Plzen, a.s.)
Na Pankraci 1658, 140 21 Praha 4

1601 mil. K&

63,07 mld. K&

KPMG Ceskéa republika Audit, spol. s r.o.
Ing. Jan Blasko, MBA — predseda

Ing. Karel Prazék — ¢len

Ing. Ladislav Rezniek — &len

Ing. Viktor Marek — predseda

JUDr. Marie Tikalova — mistopredsedkyné
Ing. Petra HoleS&kova — ¢lenka

Ing. Milan Krob — feditel

sprava pohledavek, sprava a fizeni majetkovych Ucasti a vyhledavani kvalitnich investiénich prilezitosti

AB - CREDIT a. s.
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Skupina PPF mé& vyznamné a dlouholeté zkuSenosti s ¢innostmi
spojenymi se spravou pohledavek, které opét uplatnila i v minulém
roce, kdy trh Ceské republiky nabidl Fadu zajimavych investi¢nich
prilezitosti. Udast ve vyb&rovych Fizeni na postoupeni pohledavek
v roce 2003 byla oproti predchozim obdobim, kdy vétSinu akvizic
zajiStovala spole¢nost CM - CREDIT a.s., zaji$tovana prostiednictvim
specializované spole¢nosti AB - CREDIT a. s. (do 30. 9. 2003
AB - REAL Plzen, a.s.), kterd se zaméruje predevSim na spravu
a obchod s pohledavkami. Jedna se predevsim o pohledavky, které
vznikly na z&kladé Uvérovych smiluv, u nichZ doslo k porusenf
povinnosti ze strany dluznik(, ktefi nesplaceji své zavazky. Objem
spravovanych pohledavek ¢inil ke konci roku 2003 63,07 mld. K&,
coz spole¢nost fadi mezi nejvétsi soukromé spravce pohledavek
v Ceské republice.

Vitézstvi v tendru Ceské konsolidaéni agentury

o nejvétsi balik pohledavek

Skupina PPF se stala vitézem vefejné soutéze Ceské konsolidaéni
agentury o dosud nejvétsi balik pohleddvek v nominalni hodnoté
62,343 mld. K&. SoutéZe se zUcCastnila prostfednictvim své
spole¢nosti AB - CREDIT a. s., kterad nabidla nejvy3si cenu ve vysi
1,261 mld. K&. V rdmci oboustranného vyporadani byl z Ceské
konsolida¢ni agentury preveden balik vSech 2 773 pohledavek za
1 605 dluznik(i z konkurzu na spolenost AB - CREDIT a. s. Uhrada
kupni ceny byla realizovéna z vlastnich, ale i cizich zdrojd. Sprava
pohledévek je zajistovana vlastnim tymem odbornikl a specialistd
na problematiku pohledavek. PPF bude pfi spravé pohledavek
pouzivat standardni metody dané zakonem o konkurzu a vyrovnani.

Ve vefejné soutéZi spolupracovala skupina PPF s finanéni skupinou
Penta a spole¢nosti Credit Suisse First Boston, které se podilely na
financovani ndkupu pohleddvek. Po vzdjemné dohodé s t&mito
partnery doslo v poloviné tohoto roku k restrukturalizaci financovani
této akvizice. Po vyrovnani s Credit Suisse First Boston a skupinou
Penta je celd transakce plné financovana skupinou PPF, ktera
disponuje celym portfoliem pohledavek.

Komplexni sprava pohledavek

V oblasti spravy pohledavek nabizi spoleénost AB - CREDIT a. s.
ucelenou nabidku sluzeb. Ty v plném rozsahu pokryvaji aktivity
spojené s prevzetim, s analyzami jednotlivych pripadl, se zajisténim
pravnich sluzeb az po aktivni zajisténi vymahani tak, aby bylo
dosazeno inkasa ze strany dluznikd ve prospéch klientd spole¢nosti,
a to v co nejkrat§im Casovém horizontu. Poskytovani komplexnich
sluZzeb v oblasti spravy pohledavek je umoznéno diky znaénym
zkuSenostem spoleénosti, jejimu know-how a kvalitnimu tymu
odbornikd na tuto problematiku.



Aktivity v roce 2003

V souladu se smluvnimi podminkami, sjednanymi s CM - CREDIT a.s.
jiz v roce 2002, byla poc¢atkem roku 2003 ukon&ena pfiprava
a realizovano postoupeni vybranych pohledavek z portfolia Upadce
UNIVERSAL BANKY, a.s., v objemu vice nez 773 mil. K& na
AB - CREDIT a. s. V navaznosti na pfedchozi spolupraci obou
spole¢nosti byly stanoveny podminky spravy uvedeného portfolia
a podepséna mandéatni smlouva.

AB - CREDIT a. s. se v uplynulém roce zucastnila vétSiny
nejvyznamnéjsich soutézi na nakup portfolia pohledéavek, které byly
vyhladSeny. Ve vSech vybérovych Fizenich se dostala do zavérecnych
kol a vzdy se ji podafilo pfedloZit konkurenceschopnou nabidku.

Pocatkem unora vyhlasil likvidator EKOAGROBANKY, a.s., verejnou
soutéz na postoupeni 1 047 pohledévek a 9 emisi cennych papird.
VySe pohledavek v souboru byla 6,905 mid. K¢ a soucet jmenovitych
hodnot cennych papird ¢inil 680 mil. K& AB - CREDIT a. s. podala
nejvys$si nabidku. Pred vyhlasenim vysledk( soutéze vSak likvidator
EKOAGROBANKY, a.s., soutéz zrusil.

Spole¢nost AB - CREDIT a. s. se zucastnila i fady dalSich
vyb&rovych fizeni. Slo napriklad o odkup portfolia pohledavek Ceské
sporitelny, a.s., Ceské konsolida&ni agentury, Ceskoslovenské
obchodni banky, a. s., Moravia banky, a.s., Agrobanky Praha, a. s., ¢i
Slovenské konsolida¢né, a.s.

Vyhledy na rok 2004

AB - CREDIT a. s. ma vytvoreny jak ekonomické, tak i personaini
predpoklady k tomu, aby navazala na Uspé&sny minuly rok. Jednim
z hlavnich cill je aktivni sprava pohledavek ziskanych v roce 2003
v souté?i Ceské konsolidaéni agentury tak, aby inkaso dosahlo
hodnoty vloZené investice jiZ v letoSnim roce. Dal§im cilem je
Uspésny postup ve vybérovych fizenich na postoupeni pohledéavek
z portfolia vyhlaSovatell, coZ také odpovida dlouhodobé strategii
skupiny PPF v této oblasti ¢innosti. Pro rok 2004 spole¢nost
AB - CREDIT a. s. pfedpokladéa, Zze ve vybé&rovych fizenich
vyhlagovanych Konpo, s.r.o., a Ceskou konsolida&ni agenturou
bude opét Uspésna.
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SloZeni portfolia podle vyse pohledavek (v tis. K&)
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SloZeni portfolia podle ¢etnosti pohledavek (pocet dluznik)
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Oblast podnikani:
Datum zaloZeni:
Z&kladni kapital:
Vlastni kapitél:
Bilan&ni suma:

Predstavenstvo:

Dozordéi rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Ceska poistoviia — Slovensko, akciové spolo&nost, je univerzalnim pojistovacim Gstavem nabizejicim

na slovenském trhu komplexni sluzby spojené se Zivotnim a nezivotnim pojisténim.

pojistovaci sluzby

8.4.1993

450 mil. Sk

394,71 mil. Sk

2,23 mld. Sk

JUDr. Jan Jezdik — predseda

Ing. Antonin Nekvinda — mistopredseda
Ing. Jan Pale¢ek — ¢len

JUDr. Lenka Péncikova — Clenka

Ing. Ivan Koc¢éarnik, CSc. — predseda
RNDr. Vit Sroller — &len

Ing. Pavel Vychodsky — ¢len

Ing. Antonin Nekvinda — generalni feditel
poskytovani pojistnych sluzeb v oblasti zivotniho a nezivotniho pojisténi ob¢antim

a rovnéz malym, stfednim a velkym firmam

Ceska poistoviia — Slovensko, akciova spoloénost
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Ceskéa pojistovna a.s. Uspé&sné& rozviji své aktivity i na Uzemi
Slovenské republiky prostfednictvim dcefiné spole&nosti Ceska
poistoviia — Slovensko, akciovd spolo&nost. Ta, stejné& jako Ceské
pojistovna a.s. v ¢eském regionu, nabizi na slovenském trhu
komplexni sluzby v oblasti zivotniho a neZivotniho pojisténi pro
fyzické a pravnické osoby.

Rok 2003 byl pro spolegnost Ceska poistoviia — Slovensko, akciova
spolo¢nost, Uspésny. Spoleénost v tomto roce hospodarila se
ziskem, jeji hospodarsky vysledek po zdanéni doséhl 4,5 mil. Sk,
a tim se zaradila na 5. misto v celkovém predepsaném pojistném
s 5% podilem na slovenském trhu a na 3. misto v nové produkci
s podilem 10,3 %. Celkové predepsané pojistné poprvé prekrodilo
hranici 2 mld. Sk a dosahlo hodnoty 2,07 mid. Sk, meziro¢né vzrostlo
0 275 mil. Sk, to je 0 15,3 %. Pfedepsané pojistné v neZivotnim
pojisténi doséhlo Urovné 1,764 mld. Sk, coZ predstavuje meziroéni
nartst o 109 mil. Sk, a v zZivotnim pojisténi 308 mil. Sk s narlstem
166 mil. Sk. Celkové aktiva spole¢nosti ve vys§i 2 232 mil. Sk
meziro¢né vzrostla témer o 48 %, technické rezervy dosahly Urovné
901 mil. Sk, coZ je oproti roku 2002 nérdst o 66 %. Zakaznikim jsou
k dispozici poboc¢ky ve 29 méstech Slovenské republiky, v nichz
v roce 2003 pracovalo 414 zaméstnancl. Z pohledu jednotlivych
druhl pojisténi ma nejvyznamnéjsi podil na celkovém predepsaném
pojistném havarijni pojisténi (25,7 %), povinné smluvni pojisténi
(20,4 %), majetkové pojisténi (17,1 %) a Zivotni pojisténi (14,8 %).



Vyvoj aktiv
v letech 1999 - 2003 (v mil. Sk)

1995
2000
2001
2002
2003

o

500

1000

1500 2000

2 500

Vyvoj pfedepsaného pojistného

v letech 1999 - 2003 (v mil. Sk)

1999
2000
2001
2002
2003

o

500

1000

1500

2 000

2 500

119



Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Z&kladni kapital:
Vlastni kapitdl:
Aktiva:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. pati k lidréim na trhu komeré&niho zdravotniho pojistént,

kde ma 70% trzni podil.

komeréni zdravotni pojisténi

22.12.1992

100 mil. K&

104,82 mil. K&

266 mil. K¢

Ing. Pfemysl Gistr — predseda

Mgr. lvana Majerechovéa — ¢lenka (od 23. 4. 2003)
Ing. Pavel Vychodsky — predseda

Ing. Jaroslav Mares — ¢len

JUDr. Ladislav Metelka — ¢len za zaméstnance
Ing. Premysl Gistr — generalini feditel

poskytovani sluzeb spojenych s komerénim zdravotnim pojisténim,

nabizeni produktl dopliikového zdravotniho pojisténi



Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. se stala prvni pojistovnou, ktera
zaCala na ¢eském trhu poskytovat v té dobé& neexistujici soukromé
zdravotni pojisténi a jeho produkty. Spole¢nost Uzce spolupracuje
se subjekty finan¢ni skupiny a nabizi soukromé zdravotni pojisténi
spole¢né s dalsimi produkty finan&ni skupiny Ceské pojistovny.

Rok 2003 byl pro Ceskou pojistovnu ZDRAVI a.s. rokem Usp&sné
transformace, kterd byla zaméfena na zefektivnéni hospodareni
a provéazena optimalizaci produktového portfolia, redukci néakladd
a zvySovanim kvality kliGovych aktivit firmy.

Jedniéka na trhu se soukromym zdravotnim pojiSténim

V roce 2003 Ceské pojistovna ZDRAVI a.s. potvrdila svoji roli
jedni¢ky na trhu se soukromym zdravotnim poji§ténim. Kromé toho,
Ze uhdjila prvni misto, se ji podafilo udrzet i trzni podil, ktery &ini
cca 70 % predepsaného pojistného &lenskych pojistoven Ceské
asociace pojistoven. Pfredepsané pojistné za oblast soukromého
zdravotniho pojisténi Ceské pojistovny ZDRAVI a.s. &inilo 179 mil. K&.
Celkové predepsané pojistné 191 mil. K& znamené jen nepatrné
snizeni oproti roku 2002, a to 0 3 %. Nova obchodni produkce ve
vySi 26 mil. K&, pfedstavujici nejvétsi prirtstek na trhu, potvrdila
kvalitu produktl a sluzeb spole¢nosti.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. v roce 2003 vytvotila zisk ve vysi
3 mil. K&, coZ je vyznamné zlepSeni ztraty minulého roku (o 119 %).
Zisku bylo dosaZzeno razantnim snizenim fixnich nakladu
0 20,8 mil. K¢&, tzn. sniZzeni téchto nakladl o 35 % oproti roku 2002.
Pokles né&kladt na pojistné pIinéni na Urover 99 % roku 2002 spolu
s udrzenim klicového ukazatele Cistého zaslouZzeného pojistného na
hodnot& 137 mil. K& vytvorily dalsi prfedpoklad ziskového
hospodareni v roce 2003.

V loriském roce se dale zvysil vyznam pojisténi v rdmci spolecné
nabidky, jejiz podil na Cistém zaslouZzeném pojistném se priblizil
hranici 15 %. Za posledni 3 roky vzrostlo zaslouzené pojistné
spole¢nosti 0 9,2 %, v prméru o 3,0 % ro¢né. V uplynulém roce
vytvotila spole¢nost technické rezervy v oc¢isténé hodnoté
11,0 mil. K&, coZ pfedstavuje néarlst stavu vykazovanych rezerv
0 8,8 % ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2002. Za posledni
3 roky se stav technickych rezerv zvysil o 53,5 mil. K&, tzn. 0 64,4 %.
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CesSskaja strachovaja kompanija o.0.0.
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Oblast podnikéani:
Datum zaloZent:
Zakladni kapital:
Vlastni kapital:

Prfedstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Vedeni spole¢nosti:

Spoleénosti spravované PPF - skupina Ceské pojistovny

pojistovaci ¢innost

18. 1. 2002

86,67 mil. RUR

18,76 mil. RUR

Petr Hanousek — pfedseda
JUDr. Jan JeZdik — ¢len

Ing. Pavel Vychodsky - ¢len
neni ustanovena

Petr Hanousek — vykonny reditel

Dmitrij Malykh — generalini reditel



Ce&skaja strachovaja kompanija 0.0.0. (dale CP Rusko) ziskala
v ¢ervenci 2002 licenci k pojistovaci ¢innosti a od zafi 2002 zacala
prodévat prvni produkt — smiSené zivotni pojisténi. Soucasné zacala
intenzivné budovat prodejni sit. Zakladni kapital k 31. prosinci 2003
¢inil 86,668 mil. RUR.

Trh Zivotniho pojisténi v Ruské federaci se zacina postupné rozvijet,
dynamika rdstu trhu se zvySuje a souCasné dochéazi i k aktivizaci
konkurence, a to jak domaci, tak i zahraniéni.

CP Rusko nestoji stranou tohoto rozvoje, naopak se aktivné Géastni
déni na trhu Zivotniho pojisténi. V roce 2003 spolecnost pokracovala
v budovani vliastni prodejni sité. V Moskvé dosahl po¢et obchodnikt
ke konci roku po¢tu 100.

Ve ¢tvrtém Ctvrtleti spoleénost zahéjila proces vstupu do regiond
Ruské federace a v listopadu 2003 bylo otevieno prvni regionalni
zastoupeni CP Rusko ve mést& Ufa. Do konce roku se zde podafilo
zformovat zaklad prodejni struktury a uskutecnit prvni prodeje
pojisténi. V zakladani regiondlnich zastoupeni bude spole¢nost
pokracovat i v roce 2004.

V roce 2003 se spole¢nost také zamérfila na navazani spoluprace
s maklérfi. Tento cil byl ispésné spinén. Ke konci roku se spole¢nosti
spolupracovala prevazna vétsina makléra zabyvajicich se Zivotnim
pojisténim, a dokonce i né&kolik makléri z oblasti nezivotniho
pojisténi, ktefi vidi v prodeji produktl zivotniho pojisténi zajimavou
prilezitost k rozsifeni své produktové nabidky.
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Vyjimecéni lidé a doba, ve které Ziji, vytvareji zajimavy soubor ndhod a okolnosti, ktery pfi dokonalém sladéni pfinasi trvalé hodnoty zachycené prostfednictvim fotografii.




Vytvéafime trvalé hodnoty a snazime se byt partnerem projektl, které takové hodnoty pfinaseji.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina TV NOVA
Vrcholové vedeni skupiny TV NOVA

Ing. Petr Dvorak, MBA
generalni feditel,

TV NOVA

(CET 21 spol. s r.o.)

Narozen v roce 1964.
Absolvoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze,
Fakultu elektrotechnickou,
obor technické kybernetika.

V roce 1999 ziskal titul MBA
na University of Chicago.

Do skupiny PPF nastoupil

v roce 1999, kde v Ceské
pojistovneé a.s. fidil projekt
Povinného ru¢eni 2000.

V letech 2000 - 2001
zodpovidal za projekt nové
strategie byvalé EXPANDIA
BANKY, a.s. (dnes eBanky, a.s.).
Od roku 2002 je odpovédny
za mediélni investice skupiny.
Poté, co PPF ziskala 50% podil
v TV NOVA, se stal ¢lenem
statutarnich organt hlavnich
firem skupiny TV NOVA.

Od kvétna 2003 je generalnim
feditelem CET 21 spol. s r.0.,
kteréd je vlastnikem vysilaci
licence.

Mgr. Jiti Smejc
generalni feditel,
Ceskéa produkéni 2000, a.s.

Narozen v roce 1971.
Vystudoval Matematicko-
-fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze, obor
matematickd ekonomie.

V roce 1992 se stal majitelem
softwarové firmy BUNK,

v roce 1993 jednatelem

a reditelem firmy PUPP
Consulting s.r.o. V roce 1995
zastaval pozici obchodniho
feditele spolecnosti

Middle Europe Finance s.r.o.,
ktera se vénovala obchodu

s cennymi papiry se zamérenim
na akvizice. Do TV NOVA
vstoupil v roce 1999 a od
Cervence 1999 je generalnim
feditelem spole¢nosti

Ceska produkénf 2000, a.s.

PhDr. Libuse Smuclerova
programova reditelka,
TV NOVA

Narodila se v roce 1963.

Je absolventkou Fakulty
Zurnalistiky Univerzity Karlovy
v Praze. Po studiich nastoupila
do tehdejsi Ceskoslovenské
televize, kde pracovala jako
dramaturgyné a moderatorka.
Do TV NOVA pfisla v roce
1993. Ze $éfredaktorky
publicistiky se v roce 1996
stala programovou feditelkou,
od roku 1999 byla ndméstkyni
generalniho feditele pro
program a vyrobu. Béhem
svého pusobeni v TV NOVA
vykonéavala rovnéz funkci
jednatelky CET 21 spol. s r.o.
a v obdobi od ¢ervna 2003 do
Cervna 2004 zastévala funkci
vykonné feditelky TV NOVA.

Ing. Petr Chajda, MBA
feditel pro strategii a rozvoj,
TV NOVA

Narozen v roce 1967.
Absolvoval Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze,

obor ekonomika zahrani¢niho
obchodu, a poté studia na
Diplomatické akademii

v Madridu. Kariéru zacinal ve
spole¢nosti KPMG spol. s r.o.
jako konzultant. V letech
1995 - 2000 ved| obchodni
aktivity PPF v zahranici.

Od roku 2001 pUsobil

v PPF a.s. jako reditel pro
finanéni strategie. Titul MBA
ziskal na Michael Smurfit
Business School v Dublinu.
V TV NOVA pracuje od zafi
roku 2002. Od ¢ervna 2003 byl
vykonnym feditelem Ceské
produkéni 2000, a.s. Nyni je
feditelem sekce strategie

a rozvoj.



Ing. Mgr. Pavel Horéak
finanéni reditel,
TV NOVA

Narodil se v roce 1972.
Vystudoval Masarykovu
univerzitu v Brng, obor
obchodni podnikani, dale pak
Vysokou Skolu ekonomickou

v Praze, obor finance

a UcCetnictvi. Tri roky pasobil

v oddéleni auditu spole¢nosti
Deloitte & Touche spol. s . 0.,
poté kratce v Ceské
spofitelnég, a.s., jako senior
controller divize Finanénich
trh. Od roku 2001 pUsobf jako
feditel sekce financf servisni
organizace TV NOVA

— Ceské produkéni 2000, a.s.,
a zéroven tuto funkci

zastava ve spolecnosti

CET 21 spol. s r.0.

Je ¢lenem britské profesni
organizace certifikovanych
Ucetnich — ACCA.

Mgr. Jifina Pokorna
vyrobni rfeditelka,
TV NOVA

Narodila se v roce 1959.
Je absolventkou Filmové

a televizni fakulty Akademie
muzickych umeéni v Praze,
oboru filmova a televizni
produkce. Po studiich
nastoupila do Ceskoslovenské
televize, kde pracovala jako
vedouci vyroby dramatickych
poradd. Do TV NOVA
nastoupila v roce 1993.
Pracovala ve funkci
§éfproducentky zdbavnych
poradul a od roku 1998 plsobi
ve funkci feditelky vyroby.

David Bartik
vykonny reditel,
MAG MEDIA 99, a.s.

Narozen v roce 1974.
Absolvoval Strednf
pramyslovou $kolu strojni,
obor technologie. V roce 1996
nastoupil do obchodniho
oddéleni spole¢nosti

Premedia, a.s. Od roku 1999
pracoval v obchodnim oddéleni
spoleénosti CNTS. Jesté

v roce 1999 byl jmenovén
feditelem spole¢nosti
Premedia, a.s. Od roku 2002
je reditelem spolec¢nosti

MAG MEDIA 99, a.s., kterd je
soucésti skupiny TV NOVA.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina TV NOVA

CET 21 spol. s r.o. je drzitelem licence na vysilani TV NOVA. TV NOVA je nejvétsi domaci televizni

ale i ve stfedni Evropé.

Datum zalozZeni: 22.6. 1992
Adresa: Krizeneckého nam. 322/5, 152 52 Praha 5

CET 21 spol. s r.o.

Zakladni kapital: 200 tis. K&

Auditor pro rok 2003: KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Jednatelé: dosud neni zapsano v obchodnim rejstiiku

Magr. Jiff Smejc

Ing. Petr Dvorak, MBA

Ing. Ales Minx (od 1. 4. 2004)

Vedeni spole¢nosti: Ing. Petr Dvorak, MBA - generalni reditel

PhDr. Libuse Smuclerova — Feditelka sekce programu
Ing. Mgr. Pavel Horak — reditel sekce financi

Mgr. Jifina Pokornéa — vyrobni feditelka

Ing. Petr Chajda, MBA - feditel sekce strategie a rozvoje
Hlavni aktivity: provozovani TV NOVA — celoplo$né televizni vysilani
— vyroba audiovizualnich dél

—agenturni a reklamni ¢innost




Ridici spoleénosti skupiny TV NOVA, ktera zajistuje jeji strategicky
rozvoj, je TV NOVA HOLDINGS, B.V. Tato spole¢nost je ze 66 %
kontrolovana skupinou PPF a ze 34 % Ing. Jitim Smejcem.

TV NOVA - lidr na trhu

Spole¢nost CET 21 spol. s r.o. je drzitelem licence na vysilani
TV NOVA. Rok 2003 byl rokem, ktery mize TV NOVA pravem fadit
mezi Uspésné. TV NOVA byla i v roce 2003 lidrem televizniho trhu
a prostrednictvim prodejce reklamniho €asu, spole¢nosti MAG
MEDIA 99, a.s., dominovala i trhu televizni reklamy.

Podil na sledovanosti TV NOVA v cilové skupiné dospélych starSich
15 let (dospéli 15+) v roce 2003 ¢inil 43,36 % za cely den a 45,79 %
v prime-timu (19.00 — 23.00). Celkovéa sledovanost poklesla oproti
roku 2002 o necelé procento, nicméné stale prevysSuje soucet
sledovanosti dalich dvou nejsledovangjsich stanic v Ceské republice
dohromady. Pokles share, ktery je bez vyjimky charakteristickym
rysem v8ech elitnich market lidrd, byl v roce 2003 druhym nejniz8§im
v historii stanice.

V roce 2003 prisla TV NOVA s Fadou novinek. Na obrazovku byly
uvedeny nové vyznamné licenéni forméaty: 1Q — Test naroda 2003,
Palf vadm to? a na podzim sout&? Cesko hledd SuperStar. Zavér roku
2003 byl ve znameni nadchéazejicich 10. narozenin, zac¢inalo se
pripravovat nové logo a nové grafika, s nimiz TV NOVA vstoupila do
11. roku svého vysilani.
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Pravni stabilizace

Koncem lofiského roku doslo k vyznamnému strategickému posunu,
a to k urovnani veskerych sport mezi spole¢nostmi CET 21 spol. s r.o.,
CNTS, spol. s r.o., a CME. Uzavieni dohody mezi spolegnostmi
CNTS, spol. s r.0., a CET 21 spol. s r.o. umoznila skupina PPF,
ktera odkoupila spole¢nost CNTS, spol. s r.o., za 1,45 mld. K&.
Skupina PPF zéroven ziskala veskeré soucasné i budouci naroky
vzniklé ze soudnich a arbitrdznich spord, které CME pfimo nebo
prostiednictvim CNTS, spol. s r.o., vede se spole&nosti CET 21
spol. s r.0. nebo nékterymi dal§imi spole¢nostmi skupiny TV NOVA.
Timto krokem skupina PPF pokracovala v procesu uvedeni TV NOVA
do standardniho pravniho stavu.

Skupina PPF ziskala koncem roku 2003 kontrolu nad 66 %
spole¢nosti TV NOVA HOLDINGS, B.V. Zbyvajicich 34 % v fidici
spole¢nosti skupiny TV NOVA kontroluje Mgr. Ji¥i Smejc.

Digitalizace vysilani TV NOVA

TV NOVA jako lidr televizniho trhu hraje aktivni roli také v procesu
digitalizace televizniho vysilani. V roce 2003 se aktivné podilela na
projektech zkuSebniho digitalniho terestrického vysilani DVB-T,
které realizuji na zakladé licenci pridélenych Radou pro rozhlasové
a televizni vysilani (RRTV) CESKE RADIOKOMUNIKACE a.s.
a Czech Digital Group, a.s. Program TV NOVA byl v rdmci tohoto
zkugebniho vysilani &iten v oblasti stfednich Cech v digitalni formé&
na kanalech 25 a 46. Usp&sné& pokra&ovala i digitaIni distribuce
vysilani TV. NOVA na vysilate ve standardu MPEG-2 s celkovym
bitovym tokem 8 Mbps pomoci paterni sit&¢ ATM CESKYCH
RADIOKOMUNIKACI a.s.

Prechod na digitalni vysilani, které je oproti stavajicimu analogovému
kvalitnéjsi a navic umozfiuje pripojit k programim nové doprovodné
sluzby, zaradi TV NOVA k nejvyspélejSim televiznim stanicim
v Evropé.



Podil TV NOVA na sledovanosti (v %)

dospéli 15+ (6.00 — 6.00) CT1 CT2 TV NOVA
2.6.1997 -31.12. 1997 28,18 6,95 52,25
1.1.1998 - 31. 12. 1998 26,45 7,728) 51,61
1.1.1999 - 31. 12. 1999 25,16 7,07 50,35
1.1.2000 - 31. 12. 2000 23,85 7,47 46,37
1.1.2001 -31. 12. 2001 21,56 7,55 47,73
1.1.2002 - 31. 12. 2002 21,26 8,67 44,23
1.1.2003 - 31. 12. 2003 22,07 7,55 43,36

Vlastnicka struktura

1 VILJA as.

Mgr. Peter Kr§ak
CET 21 spol. s r.o.

a b~ W N

Ceska spotitelna, a.s.

Prima
8,76
11,08
12,47
16,55
17,58
20,33
20,58

CEDC Management Services GmbH

ostatni TV
3,85
3,67
4,94
5,66
4,79
5,32
6,44

52,08 %
1,25 %
1,25 %

16,67 %

28,75 %

Poznamka: Spole¢nost VILJA a.s. je 100% vlastnéna spole¢nosti TV NOVA HOLDINGS, B.V. Ta ovladé 52,08 % licencované spole¢nosti CET 21 spol. s r.o.

Podily Ceské sporitelny, a.s., a CEDC Management Services GmbH v CET 21 spol. s r.o. ve vy&i 2,5 % odkoupila skupina PPF a jejich pfevod by méla schvalit Rada

pro rozhlasové a televizni vysilani. Spole&nost CET 21 spol. s r.o. vlastni 28,75% podil vznikly prerozd&lenim exekuovaného obchodniho podilu PhDr. Viadimira Zelezného.
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Spoleénosti spravované PPF - skupina TV NOVA

Ceska produkéni 2000, a.s., je nejvétsim obchodnim partnerem spoleénosti CET 21 spol. s r.o.,
ktera je drzitelem licence na vysilani TV NOVA. Spole¢nost je hlavnim producentem

programu TV NOVA.

2000, a.s.

’

cni

Datum zalozZeni: 16. 3. 1998

v

Adresa: Krizeneckého nam. 322/5, 152 00 Praha 5 — Hlubocepy
Zakladni kapital: 625 mil. K¢&
Auditor pro rok 2003: KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Ceska produk

Predstavenstvo: Mar. Jiti Smejc — predseda

Ing. Petr Chajda, MBA - ¢len

Dozor¢i rada: Ing. Petr Dvorak, MBA — predseda

Ing. Jan Gerner — ¢len

Ing. Ivo Ferkl — ¢len

Vedeni spole¢nosti: Magr. Jifi Smejc — generélni Feditel

PhDr. Libuse Smuclerova — Feditelka sekce programu
Ing. Mgr. Pavel Horék — feditel sekce financi

Magr. Jifina Pokornéa — feditelka sekce vyroby

Ing. Petr Chajda, MBA - feditel sekce strategie a rozvoje
Ing. Ivo Ferkl — feditel sekce techniky a spravy

Hlavni aktivity: produkce a vyroba televiznich poradl




Sekce vlastni tvorby ve spolupraci se sekci vyroby Ceské produkéni
2000, a.s., v pribéhu roku 2003 vyrobily celkem 68 rliznych formatu,
coz celkové ¢inilo 1 655 hodin vyrobenych poradd. Navic bylo
vyrobeno 2 274 hodin ¢eskych verzi k akviziénim pofadim.

Ceska produkéni 2000, a.s., nejvétsi obchodni partner spole&nosti
CET 21 spol. s. r.o., pro kterou zajistuje jako univerzalni producent
vyrobu puvodnich pofadl a dabing, pro$la v roce 2003 zasadni
reorganizaé¢ni zménou. Nové byla ustavena funkce vykonného
feditele a jejim vykonem byl povéfen dosavadni finan¢ni reditel
Ing. Petr Chajda, MBA. Generalnim feditelem je od vzniku spole¢nosti
Magr. Jifi Smejc.

Stejn& jako v predchozich letech i v roce 2003 Ceska produkéni
2000, a.s., znovu dokazala, Ze je producentem schopnym plnit i ty
nejnaro¢néjsi vyrobni zakazky.

K nejvyznamnéjSim producentskym ¢intm prvni poloviny roku
bezesporu patfi realizace vyrobné& nesmirné naro¢né soutézni show
IQ - Test naroda 2003 a Pamét — Test naroda 2003.

Ve znameni pfipravy novych forméatd byly i letni mésice. Ve druhé
poloviné &ervence bylo prvnim zabé&rem v prazské Thomayerové
nemocnici zahajeno nataceni tfinactidiiného seridlu Pojistovna Stésti,
ktery bude uveden na obrazovky v zafi roku 2004, v srpnu zacaly
pfipravy na uvedeni zabavné soutézni hry Pali Vam to?, licenéniho
poradu, ktery TV NOVA uvedla jako prvni na svété a jehoz koncept
se souhlasem majitele licence doladila. V podzimnich mésicich se
zacCala pripravovat svétové Uspésna a fadou zahrani¢nich televizi
ovéfena souté? p&veckych talentd, u nds pod ndzvem Cesko hleda
SuperStar.

Rok 2003 byl zaroven ve znameni pfiprav na nadchéazejici obdobi.
V roce 2004 TV NOVA vstoupila do jedenactého roku své existence
a predstavila se s novym logem a novou grafikou, kterou pro
CET 21 spol. s r.0. navrhla a vyrabf pravé Ceskéa produk&ni 2000, a.s.

VétsSina vlastni vyroby se odehrava v ateliérech skupiny
AB BARRANDOQV. Jsou to predevsim pravidelné formaty s tydenni
nebo krat$i periodicitou. V pripadé nékterych zédbavnych poradu
jsou k nataceni vyuzivany také prostory divadel, a to nejen v Praze,
ale i na jinych mistech Ceské republiky.

Novinkou v oblasti vyroby bylo zahajeni natdCeni hraného serialu
Pojistovna $tésti zdznamovou technologii HD Cam. Tato technologie
nabizi zcela nové kvalitativni moznosti v oblasti zdznamu a stfihu.
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MAG MEDIA 99, a.s.

Datum zalozeni:
Adresa:
Z&kladni kapitél:

Auditor pro rok 2003:

Predstavenstvo:

Dozor¢i rada:

Vedeni spole¢nosti:

Hlavni aktivity:

Spoleénosti spravované PPF - skupina TV NOVA

Spole¢nost MAG MEDIA 99, a.s., zajistuje prodej reklamniho ¢asu v TV NOVA.

13. 8. 1999

Lazarska 5, 110 00 Praha 1

1 mil. K&

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
Magr. Jifi Smejc — predseda

Ing. Peter Chajda, MBA - ¢len

Ing. Petr Dvorak, MBA — predseda
MUDr. Martin Schaffer — ¢len (od 1. 3. 2004)
Ing. Pavel Horak — ¢len (od 1. 3. 2004)
David Bartik — vykonny feditel

David MenSik — obchodni feditel
Vladimir Jurdsek — marketingovy reditel

prodej reklamniho ¢asu v TV NOVA



MAG MEDIA 99, a.s., vznikla v srpnu 1999 jako reklamni spole¢nost
plsobici v oblasti televizni reklamy. Spole¢nost od svého vzniku
zajistuje prodej reklamniho ¢asu TV NOVA a od 1. ¢ervna 2000
i prodej inzerce tydeniku ANO.

V roce 2003 zajistila spole¢nost prodej celkem 588 hodin reklamniho
Gasu v TV NOVA. Reklamni ¢as je jednotlivymi zadavateli reklamy
realizovan prostfednictvim reklamnich spotl, sponzorskych vzkazl
a teleshoppingu. Podil celoroéniho objemu téchto typu televizni
reklamy byl v roce 2003 obdobny jako v pfedchozich letech, tzn., Ze
témeér 99 % predstavuji klasické reklamni spoty.

Reklama je obchodovéna predevsim se specializovanymi reklamnimi
agenturami, které maji uzavieny smluvni vztahy s pdvodnimi
zadavateli reklamy. VétSina z téchto reklamnich agentur je
dlouhodobym obchodnim partnerem MAG MEDIA 99, a.s. Toto
dlouhodobé partnerstvi je podloZeno velmi dobrou platebni moralkou,
coz prindsi TV NOVA reélné finanéni prostredky, které odrazeji po
zapod¢teni agenturnich provizi skuteénou cenu odvysilané reklamy.

O 96 % objemu realizované reklamy se v roce 2003 podélilo 12
reklamnich agentur. Tti dle objemu nejdulezitéjsi reklamni agentury
zakoupily vice nez polovinu celkového reklamniho ¢asu vyjadfeného
v penéZnich prostredcich.

Zadavéani reklamy pfimo od zadavatell je ojedinélé a v roce 2003
¢inilo pouze necelou 0,1 % z celkového objemu realizované reklamy.
MAG MEDIA 99, a.s., tento zplsob prodeje reklamy nepreferuje.
V souvislosti s faktem, Ze reklamni spoty jsou ve vétsing pripadl
zadavateli reklamy placeny azZ po jejich odvysilani, je od jednotlivych
zadavatell, ktefi nenakupuji reklamni ¢as prostfednictvim
specializovanych reklamnich agentur, vyZadovano zalohové placeni.

Timto zplUsobem je spole¢nosti minimalizovano riziko pfipadnych
nedobytnych pohledavek.

Objem reklamy v TV NOVA vykéazal v roce 2003 témeér 12% nérdst
oproti predchozimu roku a v nejsilngjSich mésicich byl
nejmarkantnégjsi.

Spole¢nost prfedpokladad obdobny vyvoj prodeje reklamniho ¢asu
v prabéhu roku 2004, a to pfi zachovani objemu z roku 2003,
pfipadné dosaZzeni mirného nardstu.

Dominantni podil na trhu televizni reklamy

Dle odhadd MAG MEDIA 99, a.s., bylo v roce 2003 na ¢tyfech
celoplo$nych televiznich stanicich odvysilano celkem 1 192 hodin
reklamy. Podil TV NOVA tedy pfedstavuje témér 50 %. Vzhledem
k odlisné cenové politice, kterou je mozné ovliviiovat podle skute¢né
dosazeného podilu na sledovanosti, je vSak podil utrzenych
finan¢nich prostredkd TV NOVA 69 %.

Tydenik ANO

Inzerce v tydeniku ANO se priradila ke stalym obchodnim aktivitam
spole¢nosti. Objem realizované reklamy se v porovnani s rokem
2002 snizil 0 12,9 %. Tento rozdil je dan vyjimeénou Uspésnosti
roku 2002, kdy meziro&ni narlst objemu reklamy dosahl 32,6 %.
MAG MEDIA 99, a.s., o¢ekavé pro rok 2004 setrvani objemu
realizované inzerce na Urovni roku 2003, pfipadné mirné snizeni.
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PPF a.s.
Zprava o auditu pro akcionare spolec¢nosti PPF a.s.

Na zékladé provedeného auditu jsme dne 31. bfezna 2004 vydali o UCetni zavérce, ktera je soucasti této vyroéni zpravy, zpravu nésledujiciho znéni:

. Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spole¢nosti PPF a.s. k 31. prosinci 2003. Za uc¢etni zavérku je odpovédny statutarni organ spole¢nosti.
Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a auditorskymi smé&rnicemi Komory auditorti Ceské republiky. Tyto smérnice poZaduii,
abychom audit naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze UCetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje
vybérové ovéreni podkladd prokazujicich Gdaje a informace uvedené v Ucéetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Ucetnich zasad
a vyznamnych odhadl ucinénych spole¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje
priméreny podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naSeho nézoru ucetni zavérka podéava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazk(, vlastniho kapitélu a financni
situace spole¢nosti PPF a.s. k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodareni za rok 2003 v souladu se zakonem o UCetnictvi a prislusnymi predpisy
Ceskeé republiky.”

Overili jsme téZ soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé s auditovanou ucéetni zavérkou. Podle naseho nazoru jsou
tyto informace ve v8ech vyznamnych ohledech v souladu s ndmi ovéfenou Ucetni zavérkou.

Za uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutarni organ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovéfit spravnost
Udajl uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme zadné skutecnosti, které by nas vedly k nazoru, Ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti.

V Praze dne 2. srpna 2004

— . -7
KPHE Cople wped B8, (Ductile %ﬂ‘%

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. Romana Benesova
Osveédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 1834
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PPF a.s.

Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
AKTIVA CELKEM 545 630 525 981 502 987
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
B. Dlouhodoby majetek 41 930 31448 27 205
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 9538 4 340 4 833
B.I.1. Zfizovaci vydaje - - -
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - -
3. Software 7 682 3 841 4287
4. Ocenitelna prava 1856 499 546
5. Goodwill - - -
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - -
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - -
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek - - -
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 18 884 13910 11 409
B.II.1. Pozemky - - -
2. Stavby - - -
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 454 13 863 8330
4. Péstitelské celky trvalych porostd - - -
5. Z&kladni stado a tazné zvifata - - -
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 330 47 47
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - 3032
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 100 - -
9. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku - - -
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 13 508 13198 10 963
B.IIL1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach 10 309 9984 7 765
2. Podily v u¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem - - -
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 3199 3214 3198
4.

Pljcky a Gvéry ovlddanym a fizenym osobam
a ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek - - -
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek - - -
7. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek - - -




2003 2002 2001
C. Obézna aktiva 502 832 478 927 474 677
C.l. Zasoby 807 680 -
C.I.1. Material - - -
2. Nedokoncéené vyroba a polotovary - - -
3. Vyrobky - - -
4. Zvitata - - -
5. Zbozi 807 680 -
6. Poskytnuté zélohy na zasoby - - -
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 365 000 422 538 -
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht - - -
2. Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami - - -
3. Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - - -
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni - - -
5. Dohadné ucty aktivni - - -
6. Jiné pohledéavky 365 000 422 538 -
7. Odlozené dariova pohledavka - - -
C.11. Kratkodobé pohledavky 107 593 49 166 453 871
C.IL1. Pohledéavky z obchodnich vztaht 54 258 35794 15 085
2. Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami - 885 -
3. Pohledavky za Gcetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem - - -
4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni - - -
5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - -
6. Stat — dariové pohledavky 393 510 1067
7. Ostatni poskytnuté zélohy 2 857 5 049 -
8. Dohadné uéty aktivni - 8 15
9. Jiné pohledavky 50 085 6 920 437 704
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 29 432 6 543 20 821
C.IV.1. Penize 1045 309 177
2. Ugty v bankach 28 387 6 234 20 644
3. Kratkodobé cenné papiry a podily - - -
4. Pofizovany kratkodoby finanéni majetek - - -
D.l. Casové rozligeni 868 15 606 1090
D.I.1. Néklady pfistich obdobi 860 433 571
2. Komplexni naklady pristich obdobi - - -
3. Prijmy pristich obdobi 8 15173 174
4. Kurzové rozdily aktivni - - 345
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Skupina PPF
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PPF a.s.

Rozvaha v plném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 545 630 525 981 502 987

A. Vlastni kapital 507 887 497 972 484 385
Al Zakladni kapitdl 420 000 420 000 420 000
Al Zakladni kapitdl 420 000 420 000 420 000
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - - -
3. Zmeény zakladniho kapitalu - - -
Al Kapitalové fondy 34 558 35 363 35 691
AllLT. Emisni &zio 35 691 35 691 35691
2. Ostatni kapitalové fondy - - -
3. Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( -1133 -328 -
4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménéach - - -
ALl Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 6 365 5670 5670
AT, Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 6 365 5670 5670
2. Statutarni a ostatni fondy - - -
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 36 244 23 024 26 040
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 36 244 23 024 26 040
2. Neuhrazena ztrdta minulych let - - -
AV Vysledek hospodareni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 10720 139156 -3016
B. Cizi zdroje 33298 27 866 16 969
B.I. Rezervy - - 345
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist - - -
2. Rezerva na ddchody a podobné zavazky - - -
3. Rezerva na dari z pfijmu - - -
4. Ostatni rezervy - - 345
B.II. Dlouhodobé zavazky - - 1825
B.II.1. Z&vazky z obchodnich vztah( - - -
2. Z&vazky k ovlddanym a fizenym osobam - - -
3. Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem - - -
4. Z&vazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni - - -
5. Dlouhodobé prijaté zalohy - - -
6. Vydané dluhopisy - - -
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé - - -
8. Dohadné uéty pasivni - - -
9. Jiné zévazky - - -
10. OdloZeny dariovy zévazek - - 1825




2003 2002 2001
B.111. Kratkodobé zavazky 33298 27 866 15 626
B.IIL1 Z&vazky z obchodnich vztahu 27 062 20908 10518
2. Z&vazky k ovlddanym a fizenym osobam - - 300
3. Z&vazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem - - -
4. Z&vazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k U¢astnikim sdruzeni - - -
5. Z&vazky k zaméstnancim 2 961 2 598 1894
6. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 2248 2015 1436
7. Stat — dariové zavazky a dotace 1026 950 641
8. Kratkodobé pfijaté zalohy - - -
9. Vydané dluhopisy - - -
10. Dohadné u&ty pasivni 166 827
11. Jiné zévazky 1 1229 10
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci - - -
B.IV.1 Bankovni Gvéry dlouhodobé - - -
2. Kratkodobé bankovni Gvéry - - -
3. Kratkodobé finanéni vypomoci - - -
C.l. Casové rozligeni 4445 143 806
C.I.1. Vydaje pfistich obdobi 4 445 143 806
2. Vynosy pristich obdobf - - -
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PPF a.s.

Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001
[ Trzby za prodej zbozi 897 216 -
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 897 216 -
+ Obchodni marze - - -
I. Vykony 142 528 132 411 101 217
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 142 528 132 411 101 217
11.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - - -
11.3. Aktivace - - -
B. Vykonové spotreba 62 416 59 663 b4 514
B.1. Spotifeba materidlu a energie 5 634 3254 3115
B.2. Sluzby 56 782 56 409 51 399
+ Pfidana hodnota 80 112 72 748 46 703
C. Osobni naklady 94 261 75232 53 587
C.1. Mzdové néaklady 68 971 54 935 39310
C.2. Odmény ¢lentim orgéanl spoleénosti a druZstva 326 309 -
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 24 070 19 251 13728
C.4. Sociélni néklady 894 737 549
D. Dané a poplatky 153 174 56
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 440 9 555 8 638
Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu 975 2736 1284
I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 975 2736 -
1.2. Trzby z prodeje materialu - - -
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu 227 2908 1204
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 227 2908 -
F.2. Prodany material - - -
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -16 16 -

a komplexnich nakladd pfistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 981 1847 3844
H. Ostatni provozni naklady 30 69 150
V. Prevod provoznich vynost - - -
[ Prevod provoznich néakladd - - -
* Provozni vysledek hospodareni -21 027 -10 623 -11 804




2003 2002 2001
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill - 16 922 5685513
J. Prodané cenné papiry a podily - 16 947 5741 478
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 12 750 17 000 17 000
VIILT. Vynosy z podilll v ovladanych a fizenych osobach 12 750 17 000 17 000

a v Ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt - - -
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - - -
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - 245 -
K. Naklady z finanéniho majetku - - -
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt - - -
L. Néklady z precenéni cennych papirt a derivatt - - -
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 800 -345 49 655
X. Vynosové uroky 21502 17 503 2 498
N. Nakladové uroky 8 2914 2 540
XI. Ostatni finanéni vynosy 21 9 24
0. Ostatni finan¢ni naklady 1718 9814 2273
XIl. Prevod finan¢nich vynost - - -
P. Prevod finan¢nich nakladu - - -
* Finanéni vysledek hospodareni 31747 22 349 8 399
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost - -1 825 -349
Q.1. - splatna - - -
Q.2 — odloZend - -1825 -349
** Vysledek hospodafeni za béZznou ¢innost 10 720 13 551 -3 056
XIll. Mimoréadné vynosy - 368 621
R. Mimoradné néklady - 4 581
S. Dani z pfijmU z mimoradné ¢innosti - - -
S.1. - splatna - - -
S.2. — odloZen& - - -
* Mimoradny vysledek hospodareni - 364 40
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleé¢nikm (+/-) - - -
*x* Vysledek hospodafeni za Gcetni obdobi (+/-) 10 720 13915 -3016
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PPF a.s.

Prehled o penéznich tocich k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001

P. Stav penézZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentu 6 543 20 821 5451

na zacatku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z provozni &innosti pred zdanénim -21 027 -10623 -11 804
Al Upravy o nepené&zni operace 7710 9752 9385
A1, Odpisy stélych aktiv 8 440 9 555 8638
A1.2. Zména stavu: - 16 344
A1.2.1. goodwillu a ocefiovaciho rozdilu k nabytému majetku - - -
A1.2.2. rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti - 16 344
A1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -730 181 403
A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim, -13 317 -871 -2419

zménami pracovniho kapitadlu a mimoradnymi polozkami
A.2. Zména potreby pracovniho kapitélu 23 456 -22 722 -447 839
A2.1. Zména stavu pohledévek z provozni ¢innosti a pfechodnych uétt aktiv 13 849 -33619 -439 395
A2.2. Zmeéna stavu kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti a prechodnych Ucta pasiv 9734 11577 -8 444
A.2.3. Zména stavu z&sob -127 -680 -
A.2.4. Zména stavu finanéniho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostredkl - - -
Ax* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed finanénimi polozkami, 10 139 -23 593 -450 258

zdanénim a mimoradnymi polozkami
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych urokd -8 -2914 -2 540
A4, Prijaté droky 21502 17 748 2498
A.b. Zaplacené dan z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minuld obdobi - 911 -
A.6. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi pfipady - 364 40
A.7. Ostatni finanéni pfijmy a vydaje -1 697 -9 890 -2 249
A.8. Prijaté dividendy a podily na zisku 12 750 17 000 17 000
A *x* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 42 686 -374 -435 509




2003 2002 2001
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -20 772 -22 575 -5 165018
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -11727 -11 957 -7 913
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku -7129 -2 524 -2 154
B.1.3. Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku -1916 -8 094 -5 154 951
B.2. Prijmy z prodeje stélych aktiv 975 8671 5 686 797
B.2.1. Prijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 975 2736 1284
B.2.2. Prijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku - 5935 5685513
B.3. Pajcky a Gvéry spriznénym osobam - - -
B.¥** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti -19 797 -13 904 521779
Penézni toky z finanénich ¢innosti

C.1. Zmeéna stavu dlouhodobych, popr. kratkodobych zavazkd z finanéni oblasti - - -70 900
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky - - -
C.2.1. Zvy$eni zakladniho kapitélu, emisniho &zia, event. rezervniho fondu - - -
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitélu spole¢nikiim - - -
C.2.3. Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionarl - - -
C.2.4. Uhrada ztraty spole&niky - - -
C.2.5. Platby z fondu tvorenych ze zisku - - -
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené srézkové dané - - -
C.**x Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ginnosti - - -70 900
F. Cisté zvyseni, respektive snizeni penéznich prostredku 22 889 -14 278 15 370
R. Stav penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalentt na konci obdobi 29 432 6 543 20 821
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PPF a.s.
Priloha ucetni zavérky k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

1. Charakteristika a hlavni aktivity

ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

PPF a.s. (,,spole¢nost”) byla zaloZzena zakladatelskou smlouvou ze dne 18. listopadu 1996 podle zdkona ¢. 513/91 Sh. a do obchodniho rejstriku
byla zapséana dne 13. ledna 1997. Hlavni aktivitou spole¢nosti je koordinace aktivit a ¢innosti v ramci holdingového usporédani skupiny PPF.

Skupina PPF

Vlastnici spole¢nosti
Vlastnikem s kvalifikovanou vétsinou je PPF Group N.V. (99,99 %)

Sidlo spole¢nosti
PPF a.s.

Na Pankraci 1658
140 21 Praha 4
Ceské republika

Identifikaéni ¢islo
25099345

Clenové predstavenstva a dozoré&i rady k 31. prosinci 2003:

Clenové predstavenstva Clenové dozoré&i rady

Petr Kellner (predseda) Ing. St&pan Popovi¢, CSc. (pfedseda)
Ing. Ladislav Bartoni¢ek, MBA (mistopfedseda) Ing. Jaromir Proks, MBA

Milan Madéry¢ (mistopfedseda) JUDr. FrantiSek Tlusto$

Ing. Jan Blasko, MBA
Ing. Ladislav Chvatal

Organizaéni struktura
Hlavni aktivity spole€nosti jsou Fizeny pfedstavenstvem a vedenim spole¢nosti.
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Zasadni Guéetni postupy pouzivané spoleénosti

(a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je evidovéan v pofizovaci cené. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené od 40 tis. K& a s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené od 60 tis. K& a s dobou pouZitelnosti del$i neZ jeden rok je
vykazovan na Uctech dlouhodobého majetku a Ucetné je odepisovan na zékladé odpisového planu. Za dlouhodoby drobny hmotny majetek je
povaZzovan majetek v cené od 5 tis. do 40 tis. K¢ s dobou pouZitelnosti del$i nez 1 rok. Za dlouhodoby drobny nehmotny majetek je povazovan
majetek v cené od 20 tis. do 60 tis. K& s dobou pouZitelnosti del$i nez 1 rok. Dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek je vykazovan na
Uctech dlouhodobého majetku a Ucetné je odepisovan jako dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek na zakladé odpisového planu.

Ostatni hmotny majetek v pofizovaci cené do 5 tis. K& a nehmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ je uctovan do nakladd v mésici
jeho pofizent.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpisovani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba odpisovani
Stroje a pfistroje rovhomeérné 4 roky
Automobily rovnomeérné 4 roky
Inventar rovnomerné 6 let
Software rovhomeérné 4 roky

(b) Dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodoby finanéni majetek prfedstavuje majetkové Udasti, realizovatelné cenné papiry a dluzné cenné papiry drzené do splatnosti a je U¢tovan
v pofizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady souvisejici s pofizenim, jako napf. poplatky a provize maklérim, poradcdm, burzam.

Realizovatelné cenné papiry a podily jsou k rozvahovému dni preceriovany redlnou hodnotou. Zisky/ztraty z tohoto pfecenéni neovliviuji
hospodaisky vysledek spole¢nosti az do doby realizace a jsou k rozvahovému dni U¢tovéany jako zména Oceriovacich rozdilt z precenéni
majetku a zavazku ve vlastnim kapitalu spole¢nosti.

Majetkové Ucasti jsou ocefiovany pofizovaci cenou. V pfipadé snizeni hodnoty majetkovych Ucasti jsou tvoreny opravné polozky, popf. je ucetni
hodnota snizena mimoradnym odpisem, z titulu trvalého poklesu jejich hodnoty, a to individuainé za kazdy cenny papir.

(c) Zasoby
ZboZi je u¢tovano v porizovacich cenach. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni, celni poplatky, skladovaci poplatky pfi dopravé, dopravné za
dodani. Zbozi je oceriovano metodou FIFO.
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(d) Stanoveni opravnych poloZek a rezerv
Spole¢nost Uctuje tvorbu opravnych poloZzek na vrub nakladd a snizeni, eventualné zruseni, ve prospéch nakladui.

Pohledéavky
Spole¢nost stanovi opravné polozky k pochybnym pohledavkam na zékladé vlastni analyzy platebni schopnosti svych zakaznikd.

(e) Prepocty cizich mén

Spole&nost pouZivé pro prepodet cizich m&n sménny kurz Ceské narodni banky (CNB) ke dni vzniku G&etniho pripadu, tj. pohledavky &i zavazku,
stejny kurz se pouZziva i pro pfepocet aktiv a pasiv v zahrani¢ni méné k rozvahovému dni. V pribéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych
kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani&ni mé&né jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty se
zachycuji v hospodarském vysledku.

(f) Najaty majetek
Spole¢nost U¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladt rovnomeérné po dobu trvani pronajmu. Pfi ukonéeni najmu
a uplatnéni moZnosti odkupu je pfedmeét leasingu zafazen do majetku v kupni cené.

(g) Dan z pfijma
Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani. Splatnad darn zahrnuje dan vypocétenou z dariového

zékladu s pouZitim dariové sazby platné v b&Zném roce a veskeré domeérky a vratky za minuld obdobi.

OdloZena dar vychéazi z veskerych docasnych rozdill mezi Ucetni a darfovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim o¢ekévané dariové sazby platné
pro nésledujici obdobi.

O odlozené dariové pohledavce se Uctuje pouze v pripadé, kdy neexistuje pochybnost o jejim dal$im uplatnéni v nasledujicich ucetnich obdobich.



Dlouhodoby majetek

(a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Software Ocenitelna prava Celkem
Pofizovaci cena
Zlstatek k 1. 1. 2003 14 484 819 15 303
Pirastky 5329 1800 7129
Ubytky - - -
Preuctovani - - -
Zlstatek k 31. 12. 2003 19813 2619 22 432
Opravky
Zlstatek k 1. 1. 2003 10 643 320 10 963
Odpisy 1488 443 1931
Opréavky k Gbytktim - - -
Preuctovani - - -
ZUstatek k 31. 12. 2003 12131 763 12 894
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2003 3841 499 4 340
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2003 7 682 1856 9 538
(b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K&)
Pofizovaci cena Umélecka dila Stroje, Dopravni Inventar Jiny Zalohy na Celkem

a sbirky pFistroje prostiedky dlouhodoby  dlouhodoby
a zafizeni hmotny majetek
majetek

Zlstatek k 1. 1. 2003 47 19571 9 264 416 4767 - 34 065
Prirastky 283 9596 1016 - 732 100 11727
Ubytky - 5579 2 651 - 1166 - 9396
Preuctovani - - - - - - -
Z(statek k 31. 12. 2003 330 23 588 7 629 416 4333 100 36 396
Opravky
Zlstatek k 1. 1. 2003 - 9529 6 495 241 3890 - 20 155
Odpisy - 4 644 1427 66 372 - 6 509
Opravky k Gbytkam - 5501 2 485 - 1166 - 9152
Preuctovani - - - - - - -
Zlstatek k 31. 12. 2003 - 8672 5437 307 3096 - 17 512
Zlstatkova hodnota k 1. 1. 2003 47 10 042 2769 175 877 - 13910
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2003 330 14916 2192 109 1237 100 18 884
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4. Finanéni majetek

L
& Dlouhodoby finanéni majetek
©
g_ Majetkové ucasti Pocet akcii Nominalni Vlastnicky Pofizovaci 2003 2003 2002
32 hodnota podil cena Podil  Cista uéetni  Cista ucetni
n (v tis. K&) (%) (v tis. K&) na vlastnim hodnota hodnota
kapitalu (v tis. K¢) (v tis. K¢)
(v tis. K&)
PPF majetkova a.s. 12 100 100,00 318 65 932 318 318
7 10
PPF SERVICES LIMITED * 40 000 CYE1 100,00 2 455 7 450 2 074 2 634
PPF (CYPRUS) LIMITED * 40 000 CYE1 100,00 2 638 10 343 2228 2813
ELINE a.s. v likvidaci 10 100 100,00 1 000 - - -
CAMCO a.s. 20 100 100,00 2 000 1201 1200 2 000
Public Picture & Marketing a.s. 10 100 100,00 1000 3 550 1000 1000
PPF CONSULTING a.s. 100 10 100,00 1219 5784 1219 1219
Open Gate a.s. 2 000 1 100,00 2270 2 450 2270 -
Celkem 12 900 96 710 10 309 9984

* U takto ozna¢enych majetkovych Ucasti doslo k pfecenéni z titulu pohybu sménnych kurzti mezi datem Ucetni zavérky a datem pofizeni (tato zména je zauc¢tovéna do vlastniho kapitalu spole¢nosti).

Spole&nost méa 0,45% podil ve spole&nosti ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A. U&etni hodnota tohoto podilu je 3 199 tis. K& (2002: 3 214 tis. K&),
pofizovaci cena 3 541 tis. K¢&.

K dlouhodobému finanénimu majetku ve spole¢nosti ELINE a.s. v likvidaci je i nadéle platnd opravna polozka 1 000 tis. K& (2002: 1 000 tis. K&).
V roce 2003 byla vytvorena opravnéa polozka k majetkové Gc¢asti ve spolec¢nosti CAMCO a.s. ve vysi 800 tis. K¢.

V roce 2003 méla spole¢nost z dlouhodobého finanéniho majetku vynos ve vysi 12 750 tis. K¢ z titulu pfijatych dividend od PPF majetkové a.s.
5. Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky ve vy$i 365 000 tis. K& predstavuji poskytnuty podtizeny dluh spoleénosti Ceska pojistovna a.s., ktery spoleénost
v roce 2003 ziskala postoupenim od matefské spole¢nosti PPF Group N.V.

154



Kratkodobé pohledavky a zavazky

(a) Kratkodobé obchodni pohledavky v¢. poskytnutych zéloh ¢ini 57 115 tis. K& (2002: 40 859 tis. K&) a predstavuji pfedevsim pohledéavky za
poskytnuté sluzby spole¢nostem ve skuping.

(b) Kratkodobé obchodni zavazky ¢ini 27 062 tis. K& (2002: 20 908 tis. K¢&). VSeobecné prijatym postupem spolecnosti je platit zadvazky v den
splatnosti obdrzené faktury.

(c) Jiné pohledavky ve vysi 50 085 tis. K& (2002: 6 920 tis. K&) obsahuji zejména pohledavky plynouci z poskytnutych Gvérd spfiznénym osobam.

Zakladni kapital

V roce 2003 nedoslo ke zméné zakladniho kapitalu, jehoz vySe ¢ini 420 000 tis. K&. Zakladni kapital je tvoren 100 ks akcii na jméno ve jmenovité
hodnoté 10 tis. K&, 9 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 tis. K& a 41 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000 tis. K&.

Vlastni kapital

(a) Prehled pohybl vlastniho kapitalu (v tis. K¢&)

Zakladni Emisni Ocerovaci HV béZzného  Nerozdéleny Zakonny Celkem
kapital azio rozdily obdobi zisk rezervni fond

Z(statek k 1. 1. 2003 420 000 35 691 -328 13915 23024 5670 497 972
Zmeéna ocenovacich rozdilt - - -805 - - - -805
Prevod do nerozdéleného zisku, - - - -13 9156 13 220 695 -
pridély fondtm
Zisk za rok 2003 - - - 10 720 - - 10 720
ZUstatek k 31. 12. 2003 420 000 35691 -1133 10 720 36 244 6 365 507 887

(b) Planované rozdéleni zisku vytvoreného v bézném obdobi
Valna hromada spole¢nosti rozhodne o rozdéleni zisku za rok 2003, které bude provedeno v souladu se stanovami spole¢nosti a pravnimi
predpisy.

Rezervy

Rezervu na dan z prijmd nebylo nutné vytvorit, jelikoz spole¢nost ma v Umyslu snizit vypocitanou dan za rok 2003 o dosud neuplatnéné ztraty
z obchodu s cennymi papiry z minulych let.
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10. Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primeérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikl a osobni néklady za rok 2003 a 2002 (v tis. K¢&):

2003 Pocet zaméstnancl Mzdové néaklady Socialni a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zaméstnanci 69 39329 13713 699
Vedouci pracovnici 17 29 642 10 357 195
Celkem 86 68 971 24 070 894
2002 Pocet zaméstnancl Mzdové néaklady Socialni a zdravotni pojisténi Socialni naklady
Zameéstnanci 54 26 639 9254 501
Vedouci pracovnici 17 28 296 9997 236
Celkem 71 54 935 19 251 737
11. Informace o spfiznénych osobach
(a) Aktiva a pasiva tykajici se vztahl k podnikiim ve skupiné (v tis. K¢)
Aktiva k 31. 12. Pasiva k 31. 12.
2003 2002 2003 2002
AB - CREDIT a. s. 3958 - - -
Board Show, a.s. 518 92 - -
CAMCO a.s. 18 10 - -
Cespo B.V., Nizozemi - 135 961 - -
CET 21 spol. sr.o. 6 251 343 - -
CM - CREDIT a.s. 927 12 738 - -
Ceska poistoviia — Slovensko, akciovéa spolo&nost, Slovensko - 41 - -
Ceska pojistovna a.s. 375717 6 168 5 344 3802
Ceskéa produkéni 2000, a.s. 2 381 - - -
CP finan&ni holding a.s. 174 - - -
CP finan&ni servis a.s. 311 77 - -
CP finanéni sluzby a.s. 171 114 - -
CP INVEST investiéni spolec¢nost, a.s. 2 697 871 - -
CP Leasing, a.s. 2142 1017 10 36




Aktiva k 31. 12.

Pasiva k 31. 12.

2003 2002 2003 2002
eBanka, a.s. 1036 123 - -
Ervine & Doll, a.s. 21 8 - -
EURONEWS, a.s. 29 47 - 1 586
HOMECO a.s. 4 - - -
Home Credit Finance a.s. 592 914 -28 -
Home Credit International a.s. 2 658 330 - -
Home Credit Slovakia, a.s., Slovensko 144 119 - -
Homenet a.s. 27 30 - -
IMPROMAT-COMPUTER s.r.o. 1823 822 296 599
InWay, a.s. 9 - 192 127
Lajdacek s.r.o. 18 - - -
Nadace Educa 18 - - -
Nada¢&ni fond Karltv most 4 - - -
NOVA HOLDING, a. s. - 7 203 - -
Open Gate a.s. 7 - - -
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 665 325 - -
PPF Asset Management a.s. 2298 - - -
PPF Group N.V. 44 920 301 761 - -
PPF (CYPRUS) LIMITED, Kypr - 875 - -
PPF burzovni spole¢nost a.s. 1995 1 666 - -
PPF majetkové a.s. 7274 679 - 275
PPF investi¢ni spole¢nost, a.s., v likvidaci 63 223 - -
PPF Capital Management a.s. 711 769 374 -
PPF investi¢ni holding a.s. - 226 - -
PPF CONSULTING a.s. 5815 454 - -
Prvni méstska banka, a.s. 603 141 - -
Public Picture & Marketing a.s. 271 1031 - -
RAVIN HOLDING a.s. 155 8 - -
Real a.s. 29 - - -
Temposervis, a.s. 50 72 - -
TERMIZO a.s. 40 - - -
Univerzalni sprava majetku a.s. 11 87 - 60
Celkem 466 555 475 361 6 188 6 485
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(b) Vynosy a naklady tykajici se vztahd k podnikiim ve skupiné (v tis. K&)

Vynosy k 31. 12.

Naklady k 31. 12.

2003 2002 2003 2002
AB - CREDIT a. s. 6 308 - - -
Board Show, a.s. 116 259 - 22
CAMCO a.s. 17 9 - -
Cespo B.V., Nizozemi 3095 14 739 - -
CET 21 spol. sr.o. 521 1027 - -
CM - CREDIT a.s. 6 750 14 486 - -
Ceska poistoviia — Slovensko, akciovéa spoloénost, Slovensko - 494 - -
Ceské pojistovna a.s. 40 106 20 231 13195 13163
Ceska produkéni 2000, a.s. 363 - - -
CP finané&ni holding a.s. 762 - - -
CP finan&ni servis a.s. 1494 681 - 1529
CP finang&ni sluzby a.s. 2108 8109 - -
CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. 9 467 9147 2 -
CP Leasing, a.s. 1389 1880 7 956 5120
eBanka, a.s. 1549 292 67 25
Ervine & Doll, a.s. 45 68 - -
EURONEWS, a.s. 265 501 4 451
HOMECO a.s. 4 - - -
Home Credit Slovakia, a.s., Slovensko 2875 3291 - -
Home Credit International a.s. 9042 3877 30 678
Home Credit Finance a.s. 5177 10 474 - -
Homenet a.s. 66 63 - -




Vynosy k 31. 12.

Naklady k 31. 12.

2003 2002 2003 2002
IMPROMAT-COMPUTER s.r.0. 1736 783 6 -
InWay, a.s. - - 2023 246
Lajdacek s.r.o. 17 15 - -
Nadace Educa 17 - - -
Nada¢&ni fond Karltv most 69 - - -
Open Gate a.s. 128 - - -
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 2073 1470 - -
PPF Asset Management a.s. 3093 - - -
PPF burzovni spole¢nost a.s. 12 644 23472 5 12 073
PPF Capital Management a.s. 9 654 8425 6 -
PPF CONSULTING a.s. 8 001 782 - -
PPF (CYPRUS) LIMITED, Kypr - 4875 - 4879
PPF investi¢ni holding a.s. 1104 5 956 - -
PPF investi¢ni spole¢nost, a.s., v likvidaci 2 354 7 456 49 8
PPF majetkové a.s. 31735 29732 26 237
PPF Group N.V., Nizozemi 4102 8076 - -
Prvni méstska banka, a.s. 1385 958 3 1488
Public Picture & Marketing a.s. 2274 2 493 - 533
RAVIN HOLDING a.s. 3140 8 - -
Teinvest a.s. - 88 - -
Temposervis, a.s. 361 620 97 -
TERMIZO a.s. 1205 - - -
Univerzaini sprava majetku a.s. 332 394 - -
Z&bavni a vystavni park a.s. 25 32 - -
Celkem 176 968 185 411 23425 40 426

(c) Odmeény a pajcky ¢lentim statutarnich a dozorcéich organu
V roce 2003 obdrzeli ¢lenové predstavenstva a dozoréi rady odmeény ve vysi 326 tis.

K¢ (2002: 309 tis. K&) a nebyla jim poskytnuta zadnéa puajcka.
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12. Daii z pFijmu

L
& (a) Splatna
g V roce 2003 z titulu dosazeni nulového dariového zakladu ¢ini splatna dan O tis. K& (2002: 0 tis. K¢).
i:jf (b) Odlozena
N Prehled pohybl doc¢asnych rozdill je uveden v nasledujici tabulce (v tis. K&):
Pohledavky Zavazky Rozdil
2003 2002 2003 2002 2003 2002
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek - - -1 559 -1249 -1 559 -1249
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -102 - -102
Ztraty z minulych let 19126 19 931 - - 19126 19 931
Odlozené dariova (pohledavka)/zdvazek 19126 19 931 -1 559 -1 351 17 567 18 580
Kompenzace souvisejicich odloZzenych -1 559 -1 351 1559 1 351
danovych pohledavek a zavazkl
OdloZené danova (pohledavka)/zévazek 17 567 18 580 - - 17 567 18 580

V souladu s U¢etnimi postupy uvedenymi v bodé 2 (h) byla pro vypocet odloZené dané pouZita darfiova sazba 28 %.

OdloZena dariovéa pohledavka byla k 31. prosinci 2003 vykéazéna do vyse zjisténého dariového zévazku. O zbyvajici odlozené dariové pohledavce
nebylo z dlvodu opatrnosti U¢tovano.

13. Finanéni pronajmy

Spoleénost je zavazéana platit leasingové splatky za finanéni leasing dopravnich prostfedkd nasledovné (v tis. K&):

2003 Leasingové splatky Zaplaceno Splatno Splatno

celkem k 31. 12. 03 do 1 roku v nasledujicich letech
Osobni vozy 26 304 118562 6 846 7 606
Celkem 26 304 11 852 6 846 7 606
2002 Leasingové splatky Zaplaceno Splatno Splatno

celkem k 31. 12. 03 do 1 roku v nasledujicich letech
Osobni vozy 21771 11417 5 065 5289
Celkem 21771 11417 5 065 5 289

160



14. Slozky penéznich prostiedk (pro uéely cash flow)
Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Zze zahrnuji penize v pokladné,
penize na cesté, penize na bankovnich Uétech a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a které mohou byt snadno
pfemeénény v penézni prostfedky. Zastatek penéznich prostfedkd je ke konci U¢etniho obdobi nasledujici (v tis. K&):

Zlstatek k 31. 12. 2003 Zustatek k 31. 12. 2002

Penize 1045 309
U&ty v bankach 28 387 6 234
Celkem 29 432 6 543

15. Zavazky nevykazané v rozvaze
Spole¢nost méla uzavieny v Ucetnim obdobi 2003 jako fidici osoba ovladaci smlouvy se spole¢nostmi PPF majetkova a.s., PPF CONSULTING a.s.,
Home Credit International a.s., PPF Capital Management a.s., CM - CREDIT a.s., Public Picture & Marketing a.s. a CP finan&ni servis a.s. (, fizené
osoby”). V8echny tyto smlouvy byly ukon¢eny Dohodou o zaniku ovladaci smlouvy s Gcinnosti k 31. prosinci 2003. Skonéi-li hospodareni fizené
osoby podle auditorem ovérené a valnou hromadou schvélené ucetni zavérky ztratou v Ucetnim obdobi roku 2003, je spole¢nost PPF a.s. povinna
uhradit tuto ztratu, pokud nemuze byt ztrata uhrazena z rezervniho fondu nebo jinych disponibilnich zdroji fizené osoby. Vedeni spole¢nosti je
presvédceno, Ze realizace t&chto zavazkl nevykézanych v rozvaze je nepravdépodobna.

16. Vyznamné nasledné udalosti

Vedeni spole¢nosti nejsou znamy z&4dné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni a které by si vyzadaly Upravu GCetni zdvérky spole¢nosti.
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PPF Asset Management a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

'3.': AKTIVA CELKEM 88 935 37 651 61646
o 1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15 9 5
g 2. Pohledéavky za bankami a druzstevnimi zéloznami 41 493 33 966 34 391
a 3. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 25 969 - 198
& 4. Dlouhodoby nehmotny majetek 1337 322 536
w 5. Dlouhodoby hmotny majetek 2 285 1321 2 062
6. Ostatnfi aktiva 7 160 1805 24 274

7. Naklady a prijmy pfistich obdobi 10676 228 180

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 88 935 37 651 61646

1. Z&vazky vici bankdm a druzstevnim zaloznam 1 6 31

2. Ostatni pasiva 13 431 523 7 705

3. Vynosy a vydaje pfistich obdobf 1533 - 20

4. Rezervy 5 2 254 284

5. Zakladni kapitél 52 000 52 000 48 000

6. Emisni &Zio 575 575 17127

7. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 16 16 15

8. Kapitalové fondy 1015 1015 5015

9. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi -18 738 - -

10. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 39 097 -18 738 -16 551
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PPF Asset Management a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31.

prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 119 952 1286
2. Néaklady na Uroky a podobné néklady - -542 -107
3. Vynosy z akcii a podill - 18 -
4. Vynosy z poplatk( a provizi 66 835 7 251 15 236
5. Naklady na poplatky a provize -974 -3 769 -5 809
6. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci 214 -889 -2 997
7. Ostatni provozni vynosy 370 1317 1630
8. Ostatni provozni naklady -1124 -779 -655
9. Sprévni naklady -31 666 -19 331 23810
10. Rozpusténi rezerv a opravnych poloZek - - -
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek -845 -892 -1 006
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
12. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv 1 5 -
k pohledavkam a zarukdm, vynosy z drive odepsanych pohledavek
13. Odpisy, tvorba opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam - -105 -35
14. Rozpu$téni ostatnich rezerv - 284 -
15. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv - -2 254 -284
16. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné ¢innosti pfed zdanénim 32930 -18 734 -16 551
17. Mimoradné vynosy - 1 -
18. Mimoradné néaklady - -5 -
19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradné ¢innosti pfed zdanénim - -4 -
20. Dari z pfijmu 6 167 - -
21. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 39 097 -18 738 -16 551
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PPF CONSULTING a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

'ﬁ': AKTIVA CELKEM 37 368 31 258 11 288
o A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
g B. Dlouhodoby majetek 3950 - 10 512
a B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 577 - -
3 B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 928 - 8
n B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 2 445 - 10 504
B.IIL1. Podily v ovladanych a Ffizenych osobéach 2 445 - -

C. Obézna aktiva 33324 31174 776

C.l. Z&soby - - -

C.II. Dlouhodobé pohledavky - - -

C.1II. Krétkodobé pohledavky 22 062 17 023 707

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 11 262 14 151 69

D.I. Casové rozliseni 94 84 -

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 37 368 31 258 11 288

A. Vlastni kapital 5784 4152 8 109

Al Zakladni kapital 1000 1000 1000

Al Kapitalové fondy -6 - -

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 219 219 219

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 2933 - 7 205

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 1638 2933 -315

B. Cizi zdroje 30 990 27 103 3172

B.I. Rezervy 328 1214 -

B.II. Dlouhodobé zavazky 47 - -

B.II. Kratkodobé zavazky 10 523 13 657 106

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 20 092 12 232 3066

C.l. Casové rozliseni 594 3 -
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PPF CONSULTING a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 23223 19 400 1745
A.+B. Naklady na prodané zboZi, spotfeba materiélu, energie a sluzeb 12513 19107 917
+ Pfidana hodnota 10710 293 828
C. Osobni naklady 7 554 817 861
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 97 8 141
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti - - -

a komplexnich nékladl pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 159 370 000 227
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 412 370 000 185
* Provozni vysledek hospodareni 2 806 -532 -132
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - - 232
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 112 91 576 177
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finanéni naklady 241 87 007 119
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -129 4 569 -174
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1045 1332 15
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 1632 2705 -321
XIIl. Mimoradné vynosy 6 234 6
R.+S. Mimoradné néklady - 6 -
* Mimoradny vysledek hospodareni 6 228 6
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 1638 2933 -315
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PPF burzovni spolecnost a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

'5.': AKTIVA CELKEM 380 705 481 781 902 273
o 1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 78 75 95
g 2. Pohledéavky za bankami a druzstevnimi zéloznami 116 608 41 973 326 630
a 3. Pohledavky za nebankovnimi subjekty 40 143 31713 3904
& 4. Dluhové cenné papiry - 72 271 -
n 5. Akcie, podilové listy a ostatni podily 24 966 39210 53 436
6. Ugasti s rozhodujicim vlivem 97 668 93619 91 607

7. Dlouhodoby nehmotny majetek 1377 836 833

8. Dlouhodoby hmotny majetek 3895 4174 4526

9. Ostatni aktiva 79 480 197 510 420 676

10. Néklady a pfijmy pristich obdobi 16 490 400 566

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 380 705 481 781 902 273

1. Ostatni pasiva 135 370 201 338 698 449

2. Vynosy a vydaje pristich obdobi 6 828 2178 474

3. Zakladni kapital 55 000 55 000 55 000

4. Emisni azio 60 500 60 500 60 500

5. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 11 000 11 000 11 000

6. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi 111725 76 850 62

7. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 282 74 915 76 788

166



PPF burzovni spolecnost a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31.

prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 4 893 4574 4790
2. Naklady na Uroky a podobné néklady -3627 -2 156 -1574
3. Vynosy z akcii a podill 1529 1029 405
4. Vynosy z poplatk( a provizi 112 749 201 550 187 080
5. Naklady na poplatky a provize -14.112 -13 004 -10 274
6. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci -923 19 550 -9 079
7. Ostatni provozni vynosy 4712 718 2716
8. Ostatni provozni naklady -6 578 -6 052 -470
9. Spravni naklady -95 603 -99 455 -66 936
10. Odpisy, tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek -1 857 -2 067 -2 343

k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
11. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkadm a zarukam, - 5971 6204
vynosy z dfive odepsanych pohledavek

12. Odpisy, tvorba opravnych poloZek a rezerv k pohledévkédm a zarukam - -20 -86
13. Podil na ziscich nebo ztradtach Gcasti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem - -6 148 -
14. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné Cinnosti pred zdanénim 1183 104 490 110 433
15. Mimoradné vynosy - 6 580 -
16. Mimorédné néaklady - -6 869 -
17. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimo#adné ¢innosti pfed zdanénim - -289 -
18. Dari z pfijmU -901 -29 286 -33 645
19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 282 74 915 76 788
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PPF majetkova a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

'ﬁ': AKTIVA CELKEM 456 267 75 195 74735
o A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
g B Dlouhodoby majetek 63 842 40 400 29 959
a B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1488 3310 5872
3 B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 62 076 36 875 23510
n B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 278 215 577
B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 278 115 477

C. Obézna aktiva 372 204 34243 14 022

C.l. Z&soby - - -

C.II. Dlouhodobé pohledavky - 4107 -

C.1II. Krétkodobé pohledavky 18 747 26 014 7731

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 3563 457 4122 6 291

D.I. Casové rozliseni 20 221 552 30 754

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 456 267 75 195 74735

A. Vlastni kapital 65 932 66 406 69 096

Al Zakladni kapital 1270 1270 1270

Al Kapitalové fondy - - -

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 300 300 300

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 49 836 47 526 39299

A.V. Vysledek hospodafeni béZzného Ucetniho obdobi (+/-) 14 526 17 310 28 227

B. Cizi zdroje 35791 8033 5401

B.I. Rezervy - - 1893

B.II. Dlouhodobé zavazky 1771 - -

B.II. Kratkodobé zavazky 34 020 8 033 3508

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci - - -

C.l. Casové rozligeni 354 544 756 238

168



PPF majetkova a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 163 811 83913 92 243
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 79 828 39777 30 405
+ Pfidana hodnota 83983 44 136 61838
C. Osobni naklady 50 010 25572 18 226
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 509 5218 5919
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek -20774 - 1037

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 5874 3506 3948
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 23 853 1992 1681
* Provozni vysledek hospodareni 28 259 14 860 38923
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 837 462 342
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 740 376 2575
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 576 104 886
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -673 -190 1347
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 13 060 -2 640 12773
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 14 526 17 310 27 497
XIIl. Mimoradné vynosy - - 730
R.+S. Mimoradné néklady - - -
* Mimoradny vysledek hospodareni - - 730
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 14 526 17 310 28 227
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PPF Capital Management a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

'ﬁ': AKTIVA CELKEM 200 493 213 326 2 609 043
o A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
g B. Dlouhodoby majetek 173 575 6 269 7023
a B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 221 - -
3 B.II. Dlouhodoby hmotny majetek - 1055 1725
n B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 173 354 5214 5298
B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 162 654 2 000 2 000

C. Obézna aktiva 26 898 206 734 2 555 883

C.l. Z&soby - - -

C.II. Dlouhodobé pohledéavky - - 148 600

C.1II. Krétkodobé pohledavky 23185 202 784 2371165

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 3713 3950 36 118

D.l. Casové rozligeni 20 323 46 137

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 200 493 213 326 2 609 043

A. Vlastni kapital 188 540 204 633 213972

Al Zakladni kapital 178 300 178 300 178 300

Al Kapitalové fondy -1 646 -1 636 -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - 4 032 3811

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 27 969 31 640 27 431

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -16 083 -7 703 4 430

B. Cizi zdroje 11791 8 565 2324784

B.I. Rezervy 91 5612 812

B.II. Dlouhodobé zavazky - - 2 000 000

B.II. Kratkodobé zavazky 11 700 2 953 324 099

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci - - -

C.l. Casové rozligeni 162 128 70 160
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PPF Capital Management a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 54 269 29 968 9424
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 31813 16 812 15332
+ Pfidana hodnota 22 456 13 156 -5 908
C. Osobni néklady 11 050 11 952 9815
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 506 1224 1745
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek -27 427 21 820 5 500

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 3073 3901 1268
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 1167 2532 396
* Provozni vysledek hospodareni 40 233 -20 471 -22 096
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 52 616 -1734 -2 204
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 3263 652 261 221 324
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 2387 636 246 194 297
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -51 740 17 749 29 231
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 4576 5216 2 866
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -16 083 -7 938 4 269
XIIl. Mimoradné vynosy - 353 268
R.+S. Mimorédné néaklady - 118 107
* Mimoradny vysledek hospodareni - 235 161
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -16 083 -7 703 4 430
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Skupina PPF
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PPF banka a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001
AKTIVA CELKEM 13 473 426 10 705 434 5948 436
1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 94 015 711779 108 102
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry 1047 114 97 731 -
pfijimané centralni bankou k refinancovani
3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami 6 337 504 5712 897 5282 488
4. Pohledavky za klienty — ¢leny druzstevnich zalozen 4 264 992 2512190 356 258
5. Dluhové cenné papiry 1500 787 1501 462 99 575
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily - - -
7. Ugasti s podstatnym vlivem - 63 000 63 000
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem 33 001 - -
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 57 751 23 425 24 904
10. Dlouhodoby hmotny majetek 38075 29103 8538
11. Ostatni aktiva 43 378 51 886 233
12. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
13. Néklady a pfijmy pristich obdobi 56 809 1961 5 338
2003 2002 2001
PASIVA CELKEM 13 473 426 10 705 434 5948 436
1. Z&vazky vi¢i bankdm a druzstevnim zaloznam - - 157 422
2. Z&vazky vUci klientdm — ¢lendm druzstevnich zélozen 7 016 890 8481218 1918 101
3. Z&vazky z dluhovych cennych papird 4972 275 1 559 936 3319436
4. Ostatni pasiva 38 706 76 825 8 494
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 12187 8422 12 495
6. Rezervy 1633 7 467 4324
7. Podfizené zavazky 267 149 - -
8. Zakladni kapital 500 021 500 021 500 021
9. Emisni &Zio - - -
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 29616 27 424 7 668
11. Rezervni fond na nové ocenéni - - -
12. Kapitalové fondy - - -
13. Oceriovaci rozdily - - -
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi 41 400 - -
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 593 549 44121 20 475




PPF banka a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31.

prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 338 102 280 650 289 561
2. Naklady na Uroky a podobné néklady -160 823 -140 822 -162 708
3. Vynosy z akcii a podill - - -
4. Vynosy z poplatk( a provizi 28170 11 006 5415
5. Naklady na poplatky a provize -31 574 -2 275 -1752
6. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci 537 284 4 387 2 004
7. Ostatni provozni vynosy 5225 20 213 5217
8. Ostatni provozni naklady -9 631 -4 987 -12 194
9. Sprévni naklady -135 501 -111 737 -88 816
10. Rozpusténi rezerv a opravnych poloZek - - -
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek -17 664 -9167 -13 281
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
12. Rozpusténi opravnych polozek a rezerv k pohledavkam a zarukam, 7 522 1584 1557
vynosy z dfive odepsanych pohledavek
13. Odpisy, tvorba a pouziti opravnych polozek a rezerv k pohledavkédm a zarukdm -3 108 -5 022 -5 667
14. Rozpu$téni opravnych poloZek k U€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem - - -
15. Ztraty z prfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, - - -
tvorba a pouziti opravnych poloZzek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym viivem
16. Rozpu$téni ostatnich rezerv - 291 1430
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv - - -291
18. Podil na ziscich nebo ztradtach Gg¢asti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem - - -
19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné Cinnosti pfed zdanénim 558 002 44 121 20 475
20. Mimoradné vynosy - - -
21. Mimoradné néklady - - -
22. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradné ¢innosti pfed zdanénim - - -
23. Dari z pfijmu 35 547 - -
24. Zisk nebo ztrata za u¢etni obdobi po zdanéni 593 549 44 121 20 475
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CM - CREDIT a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

& AKTIVA CELKEM 49 157 157 100 91 248
o A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
g B. Dlouhodoby majetek 23 220 48 613 77 183
a B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 221 - -
3 B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 357 534 211
n B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 22 642 48 079 76 972
B.IIL1. Podily v ovladanych a Ffizenych osobéach 400 - 75110

C. Obézna aktiva 24 621 108 373 13933

C.l. Z&soby - - -

C.II. Dlouhodobé pohledavky - - -

C.11. Kratkodobé pohledavky 21070 86 764 8472

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 3551 21 609 5461

D.l. Casové rozligeni 1316 114 132

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 49 157 157 100 91 248

A. Vlastni kapital 3697 3261 3282

Al Zakladni kapital 2 000 2 000 2 000

Al Kapitalové fondy 2 -396 -

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 286 217 217

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 1371 65 2783

AV. Vysledek hospodareni bézného ucéetniho obdobi (+/-) 38 1375 -1718

B. Cizi zdroje 44 975 146 771 85 635

B.I. Rezervy 445 - -

B.II. Dlouhodobé zavazky 331 60 969 81 065

B.II. Kratkodobé zavazky 44 199 85 802 4570

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci - - -

C.l. Casové rozligeni 485 7 068 2 331
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CM - CREDIT a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 10 333 39 603 15 604
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 11978 17 537 6 563
+ Pfidana hodnota -1 645 22 066 9 041
C. Osobni naklady 8 499 9 357 7 256
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 223 232 999
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek - -329 -262

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+1V.+V. Ostatni provozni vynosy 81 839 22 100 665 481
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 72 309 16 573 664 759
* Provozni vysledek hospodareni -837 18 333 1246
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - - -
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 30234 33820 28 872
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finanéni naklady 28 764 50 543 31948
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni 1470 -16 723 -3076
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 595 245 -86
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 38 1365 -1744
XIII. Mimoradné vynosy - 10 26
R.+S. Mimotradné néklady - - -
* Mimoradny vysledek hospodareni - 10 26
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 38 1375 -1718
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é pojistovny

7

Skupina Cesk
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Ceska pojistovna a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

AKTIVA CELKEM 120 654 783 115 559 948 108 625 719

1. Dlouhodoby nehmotny majetek 603 802 245 529 164 890

2. Finan¢ni umisténi (investice) 106 343 822 102 480 250 92 926 617

3. Finanéni umisténi Zivotniho pojisténi, 134 110 147 008 100 818
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

4. Dluznici 7910 292 7 287 095 7774518

5. Ostatnfi aktiva 3957 925 4207 901 5478 032

6. Prechodné Ucty aktiv 1704 832 1192 165 2180844

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 120 654 783 115 559 948 108 625 719

1. Vlastni kapital 15 455 014 15 684 281 11 108 286

2. Podfizena pasiva 2 500 000 - -

3. Technické rezervy 89 532 488 87 854 280 81 054 934

4. Technicka rezerva na zivotni pojisténi, 134110 147 008 100 818
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

5. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 858 860 212 583 705 346

6. Depozita pfi pasivnim zajisténi 3118 3663 3987

7. Veéfritelé 9 381 660 9817 845 12 776 492

8. Prechodné Uéty pasiv 2 789 533 1840 288 2 875 856




Ceska pojistovna a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
. Technicky tcet k neZivotnimu pojisténi
1. ZaslouZené pojistné, ocisténé od zajisténi 20 980 553 18 259 954 17 228 916
2. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi (investic) z Netechnického Gc¢tu 387 822 1204 235 -
3. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 655 760 794 599 1084 101
4. Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 11894 011 11 689 538 10 450 866
5. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténé od zajisténi 206 070 135 041 698 102
6. Prémie a slevy, oc¢isténé od zajisténi 772 773 265 888 175974
7. Cista vySe provoznich nakladl 5187 063 4 852 030 4 976 032
8. Ostatni technické néaklady, o¢isténé od zajisténi 1436 896 1769 941 1437 304
9. Zména stavu vyrovnavaci rezervy 302 836 248 845 523 907
10. Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gétu k neZivotnimu pojisténi 2 224 486 1297 505 50 832
1. Technicky Gcet k Zivotnimu pojisténi
1. ZaslouZené pojistné, ocisténé od zajisténi 14 282 539 12 316 868 11 973 039
2. Vynosy z finanéniho umisténi (investic) celkem 50 427 098 62 888 846 68 709 741
3. Prirdstky hodnoty finanéniho umisténi (investic) 2316 103 3207 155 -
4. Ostatni technické vynosy, oci$téné od zajisténi 65 801 17 585 -
5. Naklady na pojistna pInéni, ocisténé 9667 742 7 877 576 9 373 569
6. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténé od zajisténi 559 468 4 245 807 2 829 405
7. Cista vy8e provoznich nékladl 3037 114 2 463 497 2 164 653
8. Naklady na finanéni umisténi (investice) celkem 46 463 618 60 864 668 62 350 795
9. Ubytky hodnoty finan&niho umisténi (investic) 4 582 905 1836 493 -
10. Ostatni technické néaklady, ocisténé od zajisténi 167 408 69 755 28 412
11. Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gcétu k Zivotnimu pojisténi 2 613 286 1072 658 3935 946
1. Netechnicky ucet
1. Vysledek Technického Uc¢tu k nezivotnimu pojisténi 2 224 486 1297 505 50 832
2. Vysledek technického Uc¢tu k Zivotnimu pojisténi 2 613 286 1072 658 3935 946
3. Vynosy z finanéniho umisténi (investic) celkem 27 773 020 23 566 144 25 825 049
4. Naklady na finan¢ni umisténi (investice) celkem 26 626 826 23 004 864 24 869 865
5. Prevod vynosu z finanéniho umisténi (investic) 387 822 1204 235 -

na Technicky Uc¢et k neZivotnimu pojisténi

6. Ostatni vynosy 905 289 1806 588 2 579 236
7. Ostatni néklady 1977 553 1238 331 2106 790
8. Dan z pfijmd z bézné ¢innosti 1381188 914 639 1 256 866
9. Mimoradné néaklady 4 537 3553 763 12 452
10. Mimoradné vynosy 22 905 6 241 337 54 519
11. Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach 23215 20910 19422
12. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 3137 845 4 047 490 4180 187
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Ceska poistoviia - Slovensko, akciova spoloénost

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich Sk)

2003 2002 2001

AKTIVA CELKEM 2232193 1510 310 1348 796

A. Nehmotny majetek 10 405 13 567 7 892

B. Finan¢ni umisténi (investice) 1125873 823 661 788 357

C. Finan¢ni umisténi ve jménu pojisténych 184 148 47 975 3973

D. Pohledavky 551 515 399 688 374 339

E. Ostatni aktiva 38 191 37 420 41763

F. Ugty gasového rozligeni 322 061 187 999 136 445

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 2232193 1510 310 1348 796

A. Vlastni kapital 394710 372 553 391 651

B. Podfizena pasiva - - -

C. Technické rezervy 901 149 542 520 485 217

D. Technicka rezerva na kryti rizika z investovani finanénich prostfedk 185 156 47 975 3973
ve jménu pojisténych

E. Rezervy 3450 3202 3377

F. Vklady pfi pasivnim zajisténi - - -

G. Zavazky 701 723 501 439 458 670

H. Uéty &asového rozliseni 46 005 42 621 5908




Ceska poistoviia - Slovensko, akciova spoloénost

Vykaz zisku a ztrat ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich Sk)

2003 2002 2001
. Technicky Gc¢et k nezivotnimu pojisténi
1. Predepsané pojisténi oc¢isténé 979 748 515 783 526 017
2. Prevedeny vysledek z finanéniho umisténi z netechnického uctu 22 601 21826 17 047
3. Ostatni technické vynosy 37075 4235 4160
4. Naklady na pojistné pInéni oc¢isténé 640 485 336 677 305 136
5. Zmeéna stavu ostatnich rezerv pojistovny ocisténa - - -
6. Prémie a slevy - - -
7. Cista vyse provoznich nakladd 331 825 202 195 266 048
8. Ostatné technické naklady ocisténé 51 566 22 226 46 199
9. Zmeéna stavu technické rezervy na vyrovnavani mimoradnych rizik -8 848 -12 106 -
10. Vysledek technického Gc¢tu k neZivotnimu pojisténi 24 396 -7 148 -70 159
1. Technicky Gcet k Zivotnimu pojisténi
1. Predepsané pojisténi ocisténé 298 273 136 497 71830
2. Vynosy z finanénich investic 9226 6619 5 683
3. Prirstky hodnoty finanéniho umisténi 25979 15 355 -
4. Ostatni technické vynosy - - -
5. Naklady na pojistné pinéni 12 963 8228 9384
6. Zmeéna stavu ostatnich technickych rezerv 184 747 88 887 -41 002
7. Prémie a slevy - - -
8. Cista vyse provoznich nakladd 121 356 72 991 33308
9. Naklady na finanéni umisténi 140 - -
10. Ubytky hodnoty finan&niho umisténi 15132 5372 -
11. Ostatni technické néaklady 12 386 - -
12. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi na netechnicky Gcet - - -
13. Vysledek technického G¢tu k Zivotnimu pojisténi -13 246 -17 007 -6 181
1. Netechnicky ucet
1. Vysledek technického Gc¢tu k nezivotnimu pojisténi 24 396 -7 148 -70 159
2. Vysledek technického G¢tu k Zivotnimu pojisténi -13 246 -17 007 -6 181
3. Vynosy z finanénich investic 19119 2 439 6 041
4. PrirGstky hodnoty finanénich investic 5472 - -
5. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi - - -
6. Naklady na finanéni umisténi 8 254 5 861 8
7. Ubytky hodnoty finanéniho umisténi 13 533 - -
8. Prevedeny vysledek z finanéniho umisténi - - -
9. Ostatni vynosy 30811 40 612 24 982
10. Ostatni néklady 29 326 17 167 17 685
11. Ostatni dané a poplatky 9123 10 588 7 003
12. Dani z pfijmud z béZzné ¢innosti 756 628 -389
13. Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti po zdanéni 5 560 -15 348 -69 624
14. Mimoradné vynosy 1427 680 2 861
15. Mimorédné néaklady 2 508 4 430 741
16. Mimoradny vysledek hospodareni -1 081 -3 750 2120
17. Dan z pFijmu z mimoradné ¢innosti - - -
18. Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 4 479 -19 098 -67 504
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Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0. (Ceska pojistovna Rusko)
Rozvaha dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi (IFRS)
k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich RUR)

2003 2002

= AKTIVA CELKEM 38 225 18 951

8 Dlouhodoby nehmotny majetek 1436 1178

bt Dlouhodoby hmotny majetek 5229 6121
:g- Finanéni umisténi (investice) 11 000 -
(o} Depozita u podnikatelskych seskupeni 8 000 -

f‘-’ Depozita u ostatnich finanénich instituci 3000 -
3 Technické rezervy, podil zajistovatell 673 87

L&) Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 634 87
g Rezerva na pojistna pInéni 39 -

ey Pohledavky 349 140
E" Pohledavky z operaci pfimého pojistén 254 -
w Ostatni pohledavky 95 140
Ostatni aktiva 7 190 9 478

Hotovost na Gétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné 6 741 9415

Material a zasoby 449 63

Pfechodné ucty aktiv 12 348 1947

Nabéhlé troky 60 -

OdloZené pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy 11 465 1473

Ostatni pfechodné uéty aktiv 523 474

2003 2002

PASIVA CELKEM 19 461 3382

Technické rezervy 16 389 1815

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 16 309 1815

Rezerva na pojistna pInéni 80 -

Zavazky a vydaje pristich obdobi 3072 1567

Zéavazky z operaci pfimého pojisténi 701 169

Zé&vazky z operaci zajisténi 462 100

Ostatni béZné zavazky véetné dani a socialniho zabezpeceni 1143 298

Uvéry od podnikatelskych seskupeni - 1000

Porizovaci naklady pristich obdobi 766 -

VLASTNI KAPITAL CELKEM 18 764 15 569

Z&kladni kapitél 86 668 43 831

Ztradta minulych uc¢etnich obdobf -67 904 -28 262
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Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0. (Ceska pojistovna Rusko)
Vykaz zisku a ztraty dle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi (IFRS)
k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich RUR)

2003 2002
Technicky ucet k Zivotnimu pojisténi
Pojistné 13 051 1201
Pfedepsané hrubé pojistné 14 028 1301
Pojistné postoupené zajistovatellim -977 -100
Vynosy z finanénich umisténi (investic) 1451 -
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi -13 947 -1728
Hrubé vyse -14 494 -1815
Podil zajistovatell 547 87
Naklady na pojistna plnéni -259 -
Hrubd vyse -5613 -
Podil zajistovatell 254 -
Zmeéna zlstatku rezervy na pojistna plnéni -41 -
Hruba vyse -80 -
Podil zajistovatell 39 -
Cista vyse provoznich nakladd -39 748 -27 600
Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gétu k Zivotnimu pojisténi -39 493 -28 127
Netechnicky ucet
Mezisoudet, ztstatek (vysledek) Technického Gétu k Zivotnimu pojisténi -39 493 -28 127
Mezisoucet, zlstatek (vysledek) Technického Gc¢tu k neZivotnimu pojisténi - -
Ostatni ndklady/vynosy v netto vysi -149 -135
Ztrata pred zdanénim -39 642 -28 262
Dan - -
Ztrata za ucetni obdobi -39 642 -28 262
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Home Credit Finance a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

é" AKTIVA CELKEM 13 091 099 7 366 846 4536 160

8 A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - 50 000 -

Tt B. Dlouhodoby majetek 7 983 395 1565 299 61678
:g- B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 23798 27 405 28 266
(o} B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 29 645 97 302 25476

fg B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 7 929 952 1440592 7 936
3 B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 1 388 546 340 328 -

LS C. Obézna aktiva 4817 301 5697 019 4413 391
g C.l. Zasoby 18 768 3610 2823

o) C.1II. Dlouhodobé pohledavky 9143 1661624 -
3 C.II. Kratkodobé pohledavky 2129 365 3513320 4064 744
w C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2 660 025 518 465 345 824
D.I. Casové rozliseni 290 404 54 528 61 091

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 13 091 099 7 366 846 4536 160

A. Vlastni kapital 505 807 182 964 172 564

Al Zakladni kapital 300 000 300 000 250 000

Al Kapitalové fondy -69 926 -2 160 -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 7 000 5 000 -

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -121 875 -150 716 -90 249

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 390 608 30 840 12813

B. Cizi zdroje 12 440 430 6 952 477 4249 316

B.I. Rezervy - -23 264 640

B.II. Dlouhodobé zavazky 5 500 000 5 646 394 3435230

B.II. Kratkodobé zavazky 6 390 430 429347 813 446

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 550 000 900 000 -

C.l. Casové rozliseni 144 862 231 405 114 280
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Home Credit Finance a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 180 733 173 195 13423
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 560 867 280 287 202 705
+ Pfidana hodnota -380 133 -107 092 189 282
C. Osobni néklady 94 592 73 991 53 709
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 73 365 122 247 18725
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti -276 703 205 350 217 350

a komplexnich nékladl pristich obdobi

HL+1V.+V. Ostatni provozni vynosy 5764 102 210 324 17 482
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 5813 061 166 622 23 748
* Provozni vysledek hospodareni -320 337 -464 978 -485 332
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - 1675 -640
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 10 915 463 8062514 2 644 809
+IX X +XI.
+XII.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 10 095 535 7 445 069 2042 728
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni 819 928 619 120 601 441
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 108 983 123 302 103 780
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 390 608 30 840 12 329
XIIl. Mimoradné vynosy - - 566
R.+S. Mimoradné néklady - - 82
* Mimoradny vysledek hospodareni - - 484
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 390 608 30 840 12 813
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Home Credit & Finance Bank Llc.
Rozvaha dle Mezinarodnich standardu finanéniho vykaznictvi (IFRS)
k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich RUR)

2003 2002

é‘ AKTIVA CELKEM 8173 377 339 337

8 Hotovost 4915 6 405

bt Pohledavky za centraini bankou 1313 041 51 655

:g- Pohledavky za finanénimi institucemi 1336 095 140 135

(o} Pohledavky z poskytnutych Gvért 5220 867 92 057

© Cenné papiry 6 456 21 402

3 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 163 271 19 853

L&) OdloZena darové pohledavka 73 640 -

e Ostatni aktiva 65 092 7 830
S
2

(7] 2003 2002

PASIVA CELKEM 8173 377 339 337

Z&vazky vuéi finanénim institucim 6 737 022 -

Vklady klientt 151 481 135 009

Ostatni zdvazky 101 769 5284

Zavazky celkem 6990 272 140 293

Z&kladni kapitél 405 707 332 707

Ostatni vklady do kapitalu 1266 336 164 336

Nerozdéleny zisk -488 938 -297 999

1183 105 199 044
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Home Credit & Finance Bank Llec.
Vykaz zisku a ztraty dle Mezinarodnich standardt finanéniho vykaznictvi (IFRS)
k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich RUR)

2003 2002
Urokové vynosy 361 778 17 074
Urokové naklady -106 489 -5 538
Cisté trokové vynosy 255 289 11 536
Vynosy z poplatkd a provizi 161 469 6 091
Nékladové poplatky a provize -7 489 -517
Cisté vynosy z poplatktl a provizi 153 980 5574
Cisté vynosy z cennych papirQi 353 3855
Kurzové rozdily -68 718 13 921
Ostatni finan¢ni vynosy 2749 6679
Provozni vynosy -65 616 24 455
Cista tvorba opravnych polozek -156 500 776
VSeobecné provozni naklady -504 713 -81 640
Provozni naklady -661 213 -80 864
Ztrata z nemonetarni pozice - -11 922
Hospodarsky vysledek pred zdanénim -317 560 -51 221
Dan z pfijma 73 621 -54
Hospodarsky vysledek po zdanéni -243 939 -51 275
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Home Credit Slovakia, a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich Sk)

2003 2002 2001

é" AKTIVA CELKEM 3004 023 2557 901 1636 102

8 A. Pohledavky za upsany vlastni kapital - - -

Tt B. Dlouhodoby majetek 123 755 16 079 20518
:g- B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1391 2147 2 397
(o} B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 10 044 12 932 17121

fg B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 112 320 1000 1000
3 B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 1000 1000 1000

LS C. Obézna aktiva 2701113 2 441 256 1572572
g C.l. Zasoby 12 490 87 200

ey C.II. Dlouhodobé pohledavky 1109 676 1384 880 662 825
E" C.1II. Krétkodobé pohledavky 1519 253 888 228 663 341
w C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 59 694 168 061 246 206
D. Casové rozligeni 179 155 100 566 43012

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 3004 023 2557 901 1636 102

A. Vlastni kapital -5 075 3007 -29 407

Al Zakladni kapital 60 000 60 000 16 000

Al Kapitalové fondy -5 318 - -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1494 1494 -

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -61 459 -46 901 -52 878

A.V. Vysledek hospodafeni béZzného Ucetniho obdobi (+/-) 208 -11 586 7 471

B. Cizi zdroje 3007 044 2537 193 1657 205

B.I. Rezervy 28728 11 800 -

B.II. Dlouhodobé zavazky 52 540 1418 355 1362 702

B.II. Kratkodobé zavazky 231 982 307 946 114 261

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 2 693 794 799 092 180 242

C. Casové rozligeni 2 054 17 701 8 304
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Home Credit Slovakia, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich Sk)

2003 2002 2001
[.+11. Vykony a trzby za prodej zbozi 759 567 536 901 338171
A.+B. Vykonova spotfeba a néklady vynaloZzené na prodané zbozi 296 721 185 537 113 223
+ Pfidana hodnota 462 846 351 364 224 948
C. Osobni néklady 64 837 50 778 39594
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 12 397 13 532 12 528
IV.+V. Zuctovani rezerv, opravnych poloZek a ¢asového rozliseni provoznich vynost 107 099 53 822 9 065
G.+H. Tvorba rezerv, opravnych polozek a asového rozliseni provoznich nékladl 142 013 107 099 53 822
HL+VIE+VIIL Ostatni provozni vynosy 202 765 27 439 1578
D.+F.+l.+J. Ostatni provozni naklady 355 745 64 406 1772
* Provozni vysledek hospodareni 197 718 196 810 127 875
XI. Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papirQ 2746 - 36 727

a zuctovani rezerv do finanénich vynosu

M. Naklady z finanéniho majetku a z precenéni majetkovych cennych papirt 92 825 - -
VIL+IX +X. Ostatni finanéni vynosy 68 317 141 837 8811
+XI+XI111.
+XIV.+XV.
K.+N.+0.+P.  Ostatni finan¢ni néklady 196 306 337 883 157 729
* Finanéni vysledek hospodareni -218 068 -196 046 -112 191
T. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost -21 955 11130 8248
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 1605 -10 366 7 436
XVIII. Mimoradné vynosy 969 519 330
U.+V. Mimoradné néklady 2 366 1739 295
* Mimoradny vysledek hospodareni -1 397 -1220 35
xR Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 208 -11 586 7 471
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eBanka, a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001
AKTIVA CELKEM 11923 940 19 826 014 8 124 462
1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 805 581 540 298 410 223
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry 2731038 488 103 1821641
pfijimané centralni bankou k refinancovani
3. Pohledavky za bankami a druzstevnimi zaloznami 3911795 15343613 3715337
4. Pohledavky za klienty — ¢leny druzstevnich zalozen 3 138 467 926 157 754 073
5. Dluhové cenné papiry 52 603 1750 692 294 374
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 7 094 6 331 7 590
7. Ugasti s podstatnym vlivem - - -
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem - - -
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 208 359 167 134 160 341
10. Dlouhodoby hmotny majetek 376 408 271 005 310 853
11. Ostatni aktiva 565 143 310 564 247 820
12. Pohledavky za upsany zékladni kapital - - 364 046
13. Néklady a prijmy pfistich obdobi 127 452 22117 38164
2003 2002 2001
PASIVA CELKEM 11923 940 19 826 014 8 124 462
1. Z&vazky vi¢i bankdm a druzstevnim zaloznam 20 434 1257 879 285 389
2. Z&vazky vUci klientdm — ¢lendm druzstevnich zélozen 9 562 158 17 439 022 6 230 978
3. Z&vazky z dluhovych cennych papird 1002 004 - 330 040
4. Ostatni pasiva 284 242 128 429 75 394
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 17 450 9847 15 867
6. Rezervy 3400 23616 27 808
7. Podfizené zavazky 200 555 - -
8. Zakladni kapital 1042 302 1042 302 1042 302
9. Emisni azio - 110 258 110 258
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku - - -
11. Rezervni fond na nové ocenéni - - -
12. Kapitalové fondy - - -
13. Oceriovaci rozdily - - -
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi -75 081 6 426 -
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi -133 524 -191 765 6 426




eBanka, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31.

prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 339 996 492 136 460 620
2. Néklady na Uroky a podobné néklady -137 398 -319 502 -310 217
3. Vynosy z akcii a podill - - -
4. Vynosy z poplatk( a provizi 592 783 406 216 225 3562
5. Naklady na poplatky a provize -103 130 -109 402 -66 358
6. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci 89 889 36 067 30 350
7. Ostatni provozni vynosy 86 792 44 501 149 635
8. Ostatni provozni naklady -27 245 -17 568 -16 644
9. Sprévni naklady -776 515 -610 113 -641 336
10. Rozpusténi rezerv a opravnych poloZek - - -
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opravnych polozek -146 079 -139 378 -95 904
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
12. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv 33 543 7 544 503 089
k pohleddvkédm a zarukdm, vynosy z dfive odepsanych pohledavek
13. Odpisy, tvorba a pouZiti opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam -78 110 -36 402 -464 144
14. Rozpu$téni opravnych poloZek k U€astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem - - -
15. Ztraty z prfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, - - -
tvorba a pouziti opravnych polozek
16. Rozpu$téni ostatnich rezerv - - 550
17. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv 11322 -4 165 -10 557
18. Podil na ziscich nebo ztradtach Gg¢asti s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem - - -
19. Zisk nebo ztrata za Ucetni obdobi z b&Zné Cinnosti pfed zdanénim -114 152 -250 066 -135 564
20. Mimoradné vynosy - 1415 -
21. Mimorédné néaklady - -1 415 -
22. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z mimoradné ¢innosti pred zdanénim - - -
23. Dari z pfijmu -19 372 58 301 141 990
24. Zisk nebo ztrata za Uc¢etni obdobi po zdanéni -133 524 -191 765 6 426
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Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Rozvaha k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
AKTIVA CELKEM 11 094 736 7 600 108 5 746 557
1. Pokladni hotovost, vklady u centralnich bank 18 143 95
2. Statni bezkuponové dluhopisy a ostatni cenné papiry - - -
pfijimané centralni bankou k refinancovani
3. Pohledavky za bankami, za druzstevnimi zéloZznami 781 862 258 601 525 696
4. Pohledavky za nebankovnimi subjekty - - -
5. Dluhové cenné papiry 9 557 342 6 900 080 4 469 819
6. Akcie, podilové listy a ostatni podily 309 872 116 164 463 441
7. Ugasti s podstatnym vlivem - - -
8. Ugasti s rozhodujicim vlivem - - -
9. Dlouhodoby nehmotny majetek 5284 1473 3518
10. Dlouhodoby hmotny majetek 20 690 10813 13918
11. Ostatni aktiva 211 920 153 892 131587
12. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -
13. Néklady a pfijmy pristich obdobi 207 748 158 942 138 483
2003 2002 2001
PASIVA CELKEM 11 094 736 7 600 108 5 746 557
1. Z&vazky vici bankam, druzstevnim zaloznam - - -
2. Z&vazky vuci nebankovnim subjektdm - - -
3. Z&vazky z dluhovych cennych papird - - -
4. Ostatni pasiva 10 415 469 6 958 913 5 406 400
5. Vynosy a vydaje pristich obdobi 3694 4 5
6. Rezervy 592 390 -
7. Podfizené zavazky - - -
8. Zakladni kapital 210 000 210 000 110 000
9. Emisni &zio 50 000 50 000 -
10. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 75 065 53 944 27 101
11. Rezervni fond na nové ocenéni - - -
12. Kapitélové fondy 80 057 25713 25713
13. Oceriovaci rozdily -47 832 92 015 -28 428
14. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi 12 927 8172 26172
15. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 294 764 200 957 179 594




Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.
Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 366 628 304 229 283 990
2. Naklady na Uroky a podobné néklady - 29 209
3. Vynosy z akcii a podill 13 526 1140 42 084
4. Vynosy z poplatk( a provizi 572 539 524
5. Naklady na poplatky a provize 92 262 89013 86 011
6. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci 137 132 106 608 32 509
7. Ostatni provozni vynosy 4 402 3800 364
8. Ostatni provozni naklady 5214 1099 243
9. Spravni naklady 118 568 90 773 79 873
10. Rozpusténi rezerv a opr. poloZek k dlouhodobému hm. a nehm. majetku - 416 -
11. Odpisy, tvorba a pouZiti rezerv a opr. poloZek 10 793 11784 14 405
k dlouhodobému hm. a nehm. majetku
12. Rozpu$téni opr. pol. a rezerv k pohledavkam a zarukam, 7 26 992 3301
vynosy z dfive odepsanych pohledavek
13. Odpisy, tvorba a pouZiti opr. poloZek a rezerv k pohleddvkam a zarukdm - 26 992 3292
14, Rozpu$téni opravnych poloZek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem - - -
15. Ztrata z pfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, - - -
tvorba opr. polozek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem
16. Rozpous$téni ostatnich rezerv - - -
17. Tvorba ostatnich rezerv 666 390 -
18. Podil na ziscich nebo ztratach Gasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem - - -
19. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné ¢innosti pfed zdanénim 294 764 223 644 178 739
20. Mimoréadné vynosy - 398 1038
21. Mimoréadné néklady - 23085 183
22. Zisk nebo ztrata za u¢etni obdobi z mimofadné ¢innosti pfed zdanénim - -22 687 855
23. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 294 764 200 957 179 594
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CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

AKTIVA CELKEM 187 545 177 976 175 046

1. Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 35 105 69
2. Pohledéavky za bankami a druzstevnimi zéloznami 24 868 16 295 17 293
a) splatné na pozadani 1867 1062 364

b) ostatni pohledavky 23 001 15 233 16 929

3. Dluhové cenné papiry 138 803 140 111 80 631
v tom: a) vydané vladnimi institucemi - - 49 929

b) vydané ostatnimi osobami 138 803 140 111 30702

4. Akcie, podilové listy a ostatni podily 2 859 3041 19013
5. Ugasti s rozhodujicim vlivem 1120 1300 1300
6. Dlouhodoby nehmotny majetek 2 638 2 491 2120
7. Dlouhodoby hmotny majetek 4714 6 855 47 931
8. Ostatni aktiva 11 545 7 490 6 030
9. Néklady a pfijmy pristich obdobi 963 288 659
2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 187 545 177 976 175 046

1. Ostatni pasiva 7 149 5703 15 583
2. Vynosy a vydaje pristich obdobi 145 5 525
3. Rezervy 3208 2 000 -
4. Zakladni kapital 91 000 91 000 91 000
5. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 34124 34 145 34 489
6. Kapitalové fondy 10 006 10 006 10 006
7. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazené ztrata z predchozich obdobi 35117 23 443 40 295
8. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 6 796 11674 -16 852




CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31.

prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
1. Vynosy z Urokd a podobné vynosy 7174 5700 5968
z toho: Uroky z dluhovych cennych papirt 6773 3434 2708
2. Naklady na Uroky a podobné néklady -29 -59 -16
3. Naklady na poplatky a provize -5625 -1 857 -3 622
4. Cisty zisk nebo ztrata z finan&nich operaci -293 21932 -30 596
5. Ostatni provozni vynosy 55778 93 649 26 450
6. Ostatni provozni naklady -31 188 -131 615 -36 814
7. Spréavni naklady -19 389 -22 226 -13 310
8. Rozpusténi rezerv a opravnych polozek - 45614 -
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
9. Odpisy, tvorba a pouZziti rezerv a opravnych polozek -3 386 -3 145 -11 041
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku
10. Rozpusténi opravnych poloZek a rezerv k pohledavkam a zarukam, - 321 -
vynosy z dfive odepsanych pohledavek
11. Odpisy, tvorba opravnych poloZek a rezerv k pohledavkadm a zarukam - -427 -
12. Rozpusténi opravnych poloZek k U¢astem s rozhodujicim a podstatnym vlivem 42 - -
13. Ztraty z pfevodu Ucasti s rozhodujicim a podstatnym vlivem, -180 - -
tvorba a pouziti opravnych poloZek k u¢astem s rozhodujicim a podstatnym viivem
14. Rozpu$téni ostatnich rezerv - - -
15. Tvorba a pouZiti ostatnich rezerv -1 208 -2 000 -
16. Podil na ziscich nebo ztratach U¢asti s rozhodujicim nebo podstatnym viivem - - -
17. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi z béZné ¢innosti pfed zdanénim 6 796 5 887 -15 708
18. Mimoréadné vynosy - - 180
19. Mimoradné néklady - - -
20. Zisk nebo ztrata za Gcetni obdobi z mimoradné ¢innosti pred zdanénim - - 180
21. Dari z pfijmu - -5 787 1324
22. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 6 796 11 674 -16 852
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CP Leasing, a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

é’" AKTIVA CELKEM 9 006 660 7 954 194 6 726 289

8 A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - 100 000

Tt B. Dlouhodoby majetek 8 252 652 7 364 408 6 000 166
:g- B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 19 753 17 451 12 568
o B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 8204 010 7 322 473 5980 991

fg B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 28 889 24 484 6 607
3 B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 4 350 2 000 1000

LS C. Obézna aktiva 557 139 406 140 411 238
g C.l. Zasoby - - -

a C.II. Dlouhodobé pohledavky - - -
3 C.1II. Kratkodobé pohledavky 469 288 330902 369 735
w C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 87 851 75 238 61307
D.l Casové rozliseni 196 869 183 646 195 081

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 9 006 660 7 954 194 6 726 289

A. Vlastni kapital 322 809 208 645 165612

Al Zakladni kapital 300 000 300 000 200 000

Al Kapitalové fondy 2479 1000 100 000

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2720 619 -

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -95 076 -135 007 -137 481

A.V. Vysledek hospodareni béZzného ucéetniho obdobi (+/-) 112 686 42 033 3093

B. Cizi zdroje 7 392 081 6 636 738 5780 755

B.I. Rezervy 60 438 1593 3303

B.II. Dlouhodobé zavazky 3405 288 3006 230 3060 741

B.II. Kratkodobé zavazky 2393874 2137374 1836 957

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 1532 481 1491 541 885 904

C.l. Casové rozliseni 1291770 1108 811 775 780
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CP Leasing, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 5067 730 3900 891 2616 886
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 468 645 237 173 164 661
+ Pfidana hodnota 4 599 085 3663718 2 452 225
C. Osobni néklady 78 903 65 891 60 483
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3647 428 2809014 1824734
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti 114 933 28 121 229 683

a komplexnich nékladl pristich obdobi

HL+1V.+V. Ostatni provozni vynosy 636 878 473 786 317 563
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 524 210 485 086 289 963
* Provozni vysledek hospodareni 870 489 749 392 464 825
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - - -
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 30378 24 319 36 890
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 735 749 706 773 508 654
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -705 371 -682 454 -471 828
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 52 432 24 893 24 477
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 112 686 42 045 -31 380
XIII. Mimoradné vynosy - 13 69 688
R.+S. Mimorédné néaklady - 25 35215
* Mimoradny vysledek hospodareni - -12 34 473
*xE Vysledek hospodareni za icetni obdobi (+/-) 112 686 42 033 3093

Poznamka: Uvedené Udaje k 31. prosinci 2003 jsou auditované, ale nejsou to Udaje za celé Gcetni obdobi,

a kongici 31. brezna kazdého roku.

které spole¢nost CP Leasing, a.s., zmé&nila z kalenda¥niho roku na rok za&inajici 1. dubna
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AB - CREDIT a. s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 30. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

é‘ AKTIVA CELKEM 1275819 226 025 3365

8 A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - -

bt B. Dlouhodoby majetek 4 091 92 178
:g- B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1216 - -
(o} B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 875 92 178

fg B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 2 000 - -
3 B.IIL1. Podily v ovladanych a Ffizenych osobéach 2 000 - -

LS C. Obézna aktiva 1268 437 225 888 3149
g C.l. Zasoby - - -

o) C.II. Dlouhodobé pohledavky 5611 - -
E" C.11. Kratkodobé pohledavky 1023730 214 825 192
w C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 239 096 11 063 2 957
D.l. Casové rozligeni 3291 45 38

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 1275819 226 025 3365

A. Vlastni kapital 238 285 47 033 1878

Al Zakladni kapital 1601 000 1581 200 1601 000

Al Kapitalové fondy -3818 - -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4674 1426 1427

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -1 538 841 -1 600 549 -1 594 658

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 175 270 64 956 -5 891

B. Cizi zdroje 1016 261 178 992 1441

B.I. Rezervy 25 032 - -

B.II. Dlouhodobé zavazky 647 698 - -

B.II. Kratkodobé zavazky 126 667 2992 1441

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 216 864 176 000 -

C.l. Casové rozliseni 21273 - -
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AB - CREDIT a. s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 30. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢&)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 5 442 120 436
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materialu, energie a sluzeb 20 365 3300 2 261
+ Pfidana hodnota -14 923 -3180 -1825
C. Osobni naklady 7 679 2 260 2 856
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 737 b5 250
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek 12 074 - -245

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+1V.+V. Ostatni provozni vynosy 875 506 508 2 585
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 626 077 -73 300 26 956
* Provozni vysledek hospodareni 214 016 68 313 -29 057
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti - - -36 920
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 27 854 880 2519
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finanéni naklady 47 011 4237 16 289
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -19 157 -3 357 23 150
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 19 589 -
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 175 270 64 956 -5 907
XIII. Mimoradné vynosy - - 16
R.+S. Mimotradné néklady - - -
* Mimoradny vysledek hospodareni - - 16
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 175 270 64 956 -5 891

Poznédmka: Spoleénost sestavuje Uéetni zavérku k 30. prosinci 2003.
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Ceska pojistovna ZDRAVi a.s.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

AKTIVA CELKEM 266 066 258 152 255 369

B. Dlouhodoby nehmotny majetek 228 347 713
C. Finan¢ni umisténi (investice) 216 175 207 743 209 519
E. Dluznici 32 652 31623 29 899
F. Ostatni aktiva 11319 11507 1415
G. Prechodné Uéty aktiv 5 692 6 932 13823
2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 266 066 258 152 255 369

A. Vlastni kapital 104 820 102 071 116 816
C. Technické rezervy 136 583 125 548 111 575
E. Rezervy na ostatni rizika a ztraty - - 1645
G. Veritelé 22 572 27 036 25 080
H. Prechodné ucty pasiv 2 091 3497 253




Ceska pojistovna ZDRAVi a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
. Technicky tcet k neZivotnimu pojisténi - - -
1. ZaslouZené pojistné, ocisténé od zajisténi 137 465 142 832 134 851
2. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi (investic) z Netechnického Gctu 8107 8 508 1360
3. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 13 597 15 497 13816
4. Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi 93 289 93 448 101 079
5. Zmény stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténé od zajisténi (+/-) 16 726 14 676 15 469
6. Prémie a slevy, oc¢isténé od zajisténi - - -
7. Cista vySe provoznich naklad 29377 58 963 52 007
8. Ostatni technické néaklady, ocisténé od zajisténi 15 751 16 148 18 323
9. Zména stavu vyrovnavaci rezervy (+/-) 3771 2 497 1497
10. Mezisoucet, zUstatek (vysledek) Technického Gétu k neZivotnimu pojisténi 255 -18 895 -40 787
1. Netechnicky ucet - - -
1. Vysledek Technického Gc¢tu k nezivotnimu pojisténi 255 -18 895 -40 787
2. Vysledek Technického Uc¢tu k Zivotnimu pojisténi - - -
3. Vynosy z finanéniho umisténi (investic) 83 699 267 306 210 353
4. Prevedené vynosy finanéniho umisténi (investic) - - -

z Technického Uctu k Zivotnimu pojisténi
5. Néklady na finanéni umisténi (investice) 71014 253 765 206 544
6. Prevod vynosU z finanéniho umisténi (investic) 8 107 8 508 1360
na Technicky Uc¢et k neZivotnimu pojisténi

7. Ostatnf vynosy 732 7 303 2282
8. Ostatni naklady 2999 14 909 6 663
9. Dan z pfijm0 z bézné Cinnosti - - -
10. Zisk nebo ztrata z bézné innosti po zdanéni 2 566 -21 468 -42 719
11. Mimoréadné néklady 2010 3842 1854
12. Mimoradné vynosy 2 541 9 559 576
13. Mimoradny zisk nebo ztrata 531 5717 -1278
14, Dan z pfijm0 z mimoradné ¢innosti - - -
15. Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach 16 19 20
16. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 3081 -156770 -44 017
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CET 21 spol. sr.o.

Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

<>E AKTIVA CELKEM 2939 202 2797 330 2812178
®) A. Pohledavky za upsany vlastni kapital - - -
Z B. Dlouhodoby majetek 159 721 179 602 200 837
> B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 32 869 42 534 45 674
: B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 53 651 61120 67 465
£ B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 73 201 75 948 87 698
g— B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 73 201 75 948 87 698
(7‘) C. Obézna aktiva 1811839 1619 149 1754 695
C.l. Zasoby 648 3383 1370

C.Il. Dlouhodobé pohledavky 538 267 1986 143

C.H1. Krétkodobé pohledavky 1243 731 1487 492 1749 682

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 29193 126 288 3500

D.l Casové rozliseni 967 642 998 579 856 646

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 2939 202 2797 330 2812178

A. Vlastni kapital -543 996 925 594 520 924

Al Zakladni kapital -117 238 -117 238 10 200

Al Kapitalové fondy -1 077 -4918 -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 2720 2620 2 620

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 1045 030 508 104 233 233

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -1 473 431 537 026 274 871

B. Cizi zdroje 3373416 1768 649 2 266 444

B.I. Rezervy 27 338 53 000 5608

B.II. Dlouhodobé zavazky 1887 693 68671 -

B.II. Kratkodobé zavazky 1280 471 1311978 1515572

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 177 914 335 000 745 264

C.l. Casové rozliseni 109 782 103 087 24 810
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CET 21 spol. sr.o.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 5075176 4559 210 4 242 935
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materidlu a energie a sluZzeb 3975989 3 556 959 3570170
+ Pfidana hodnota 1099 187 1002 251 672 765
C. Osobni néklady 116 706 95 106 87 700
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19197 16 773 7 573
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 13908 58 152 -13372

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 8916 36 595 2 498
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 2 873 659 125 634 92 042
* Provozni vysledek hospodareni -1915 367 743 181 501 320
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 5 589 6 832 -7 274
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 17 582 129 274 32478
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 94 369 70013 121 889
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -82 376 52 429 -82 137
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost -537 634 278 334 134 166
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -1460 109 517 276 285017
XIII. Mimoradné vynosy 872 20778 1156
R.+S. Mimorédné néaklady 14194 1028 11 302
* Mimoradny vysledek hospodareni -13 322 19 750 -10 146
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -1473 431 537 026 274 871
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Ceska produkéni 2000, a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 1. 1. 2003 2002 2001

§ AKTIVA CELKEM 3340 702 4383513 1736 439 1597 567
®) A. Pohledavky za upsany vlastni kapital - - - -
Z B. Dlouhodoby majetek 333896 654 366 455 368 602 658
> B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 25 454 39 362 39 3562 45 542
: B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 294 820 383998 304 799 407 116
= B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 13622 231016 111217 150 000
g— B.IIL1. Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 1410 212 316 111217 150 000
(7‘) C. Obézna aktiva 2996 774 3716 269 1267 851 958 706
C.l. Zasoby 45 066 13 391 13 391 16 720

C.II. Dlouhodobé pohledavky 2723 59 632 456 470

C.1II. Krétkodobé pohledavky 2938732 3639188 1251600 939 590

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 10 253 4 058 2821 1929

D.l Casové rozliseni 10 032 12 878 12 803 36 200

2003 1. 1. 2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 3340 702 4383513 1736 439 1597 567

A. Vlastni kapital 2 049 934 1524 438 1104 230 721 599

Al Zakladni kapital 625 000 625 000 100 000 100 000

Al Kapitalové fondy - - - -

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1098 971 1098 921 20 200 19 900

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -199 533 -199 483 601 398 28770

A.V. Vysledek hospodafeni béZzného Ucetniho obdobi (+/-) 525 496 - 382 632 572 929

B. Cizi zdroje 1248 697 2816 312 596 057 860 310

B.I. Rezervy 10 690 8 468 8 468 26 959

B.II. Dlouhodobé zavazky 50 453 51 645 51 645 62 986

B.II. Kratkodobé zavazky 792 554 978 694 268 439 316 799

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 395 000 1777 505 267 505 453 566

C.l. Casové rozliseni 42 071 42 763 36 152 15 658

Poznamka: Vzhledem k fuzi spole&nosti Ceska produké&ni 2000, a.s., a NOVA HOLDING, a.s., s Gginnosti k 1. lednu 2003 jsou ve$keré Udaje za obdobi po 1. lednu 2003 (v&etn&) uvedeny za
flzovany subjekt, Udaje za obdobi 2002 a 2001 jsou uvedeny pouze za spoleénost Ceska produké&ni 2000, a.s.
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Ceska produkéni 2000, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 2 384 986 1944 808 2 073 991
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materidlu a energie a sluZzeb 784 430 670 877 752 831
+ Pfidana hodnota 1600 556 1273931 1321160
C. Osobni néklady 312 239 285 830 283611
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 153 098 149 636 150 188
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 271 941 -156228 4581

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 84 682 177 058 341 906
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 158 238 193 572 400 028
* Provozni vysledek hospodareni 789 722 837 179 824 658
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -539 566 188910 -
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 365 271 43028 58 357
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 849 485 43 985 81 680
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni 55 352 -189 867 -23 323
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 319 226 264 080 235 550
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 525 848 383 232 565 785
XIII. Mimoradné vynosy 45 764 10 748
R.+S. Mimorédné néaklady 397 1364 3604
* Mimoradny vysledek hospodareni -352 -600 7 144
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 525 496 382 632 572 929
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MAG MEDIA 99, a.s.
Rozvaha ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K&)

2003 2002 2001

<>E AKTIVA CELKEM 1588 147 1320 132 1829 526

®) A. Pohledavky za upsany vlastni kapital - - -

Z B. Dlouhodoby majetek 2 562 3688 5 689

> B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 822 1431 1986

: B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1740 2 257 3703

c B.III Dlouhodoby finanéni majetek - - -

g— B.IIN1. Podily v ovladanych a fizenych osobéach - - -

-~ C. Obézna aktiva 1539 257 1250 337 1785 190
(7] .

C.l. Z&soby - - -

C.II. Dlouhodobé pohledavky 1854 2 021 -

C.1II. Krétkodobé pohledavky 1531 359 1204 022 1703 887

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 6 044 44 294 81 303

D.l Casové rozliseni 46 328 66 107 38 648

2003 2002 2001

PASIVA CELKEM 1588 147 1320 132 1829 526

A. Vlastni kapital -305 104 -136 913 115 765

Al Zakladni kapital 1000 1000 1000

Al Kapitalové fondy - - -

Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 200 200 200

A.lV. Vysledek hospodareni minulych let -138 113 87 116 27 866

AV. Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) -168 191 -225 229 86 699

B. Cizi zdroje 1839 720 1376 088 1633579

B.I. Rezervy 1667 - -

B.II. Dlouhodobé zavazky 221 300 14 638 1946

B.II. Kratkodobé zavazky 1616 753 1361 450 1631672

B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci - - -

C.l. Casové rozliseni 53 531 80 957 80 143
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MAG MEDIA 99, a.s.

Vykaz zisku a ztraty ve zkraceném rozsahu k 31. prosinci 2003 (v celych tisicich K¢)

2003 2002 2001
[.+11. Trzby za prodej zboZi a sluzeb 4985 194 4 420 596 4231792
A.+B. Naklady vynaloZené na prodané zboZi, spotfeba materidlu a energie a sluZzeb 4 849 342 4350 710 4155010
+ Pfidana hodnota 135 852 69 886 76 783
C. Osobni néklady 29 135 50 548 123 109
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 001 2 441 2795
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 40 376 -10 690 9597

v provozni oblasti a komplexnich nakladd pristich obdobi

HL+IV.+V. Ostatni provozni vynosy 3310168 1338192 95 993
D.+F.+H.+l. Ostatni provozni naklady 3233 632 1299 329 11426
* Provozni vysledek hospodareni 140 876 66 450 25 850
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti -304 967 304 967 -
VI.+VIL.+VIII.  Ostatni finan¢ni vynosy 468 510 145 600 76 915
+IX.+X.
+X1L+XI1.
J.+K.+L. Ostatni finan¢ni naklady 1046 301 79 703 4 965
+N.+0.+P.
* Finanéni vysledek hospodareni -272 824 -239 070 71951
Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 36 236 60 239 11 407
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -168 184 -232 859 86 394
XIII. Mimoradné vynosy - 8 358 310
R.+S. Mimorédné néaklady 7 728 5
* Mimoradny vysledek hospodareni -7 7 630 305
*xE Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -168 191 -225 229 86 699
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Tento dokument je vyroéni zpravou spole¢nosti PPF a.s. dle zvlastniho zakona a obsahuje rovnéz vybrané udaje o nékterych spole¢nostech, se kterymi PPF a.s. tvofi koncern.

PPF a.s.

Na Pankréaci 121, 140 21 Praha 4
Telefon: (+420) 224 559 011
Fax: (+420) 224 559 222
Internet: www.ppf.cz

Konzultace obsahu, design, produkce a vyroba:
© B.I.G. Prague, ¢len asociaéni sité Hill & Knowlton, 2004
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