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+Méreno Cisly, hodnota
spravovaneho majetku stoupla
na rekordni 21,5 miliardy eur

a Cisty zisk vzrostl 0 237 %

na /27 milionu eur. A kromé
prace - jak ukazuji fotogratfie

v této vyrocCni zprave - se nam
darilo take uspesne ,dobijet’
energii pro dalsi projekty.”






VazZeni pratelé,

vyro¢ni zpravu za rok 2012 jsme vytvarné pojali ve volnéjsim
stylu nez v jinych letech: na fotografiich pfedstavujeme lidi

z PPF zachycené pfi jejich nepracovnich aktivitdch. Rozhodné
to v§ak neznamena, Ze bychom v uplynulém roce jen relaxovali.
Naopak. Tolik zmén jako v roce 2012 PPF uz dlouho nezazila.
Byl to rok velkych obchodd. Prodalijsme podily v Nomos-Bank,
Sazce a dospéli k dohodé o nasem postupném odchodu

z Generali PPF Holdingu. Mohutné jsme posilili nase investice
v energetice a vstoupili do nového segmentu biotechnologii.

A pfedevSim po deseti letech se zménilo postaveni Jifiho
Smejce, ktery se z akcionare stal obchodnim partnerem PPF.

| to bylimpuls pro personalni zmény, které nam pomohly dodat
novou energii do investi€nich, manazerskych i finan¢nich
procest. V tomto ohledu se tedy v PPF v uplynulém roce zménilo
opravdu hodné.

Naopak velmi konzistentni jsme zlstali v teritoridlnim pohledu na
nas byznys. | vuplynulych dvanacti mésicich pokracoval rozvoj
nasich aktiv zejména ve stfedni a vychodni Evropé a v Asii. Trhem
¢islo jedna zUstava pro PPF Rusko, kde se zejména Home Creditu
velmi daFi. Jsme trojkou na ruském trhu retailovych uvérl a podle
objemu depozit patfime mezi deset nejvétsich bank. Pokragoval
rozvoj Eldorada, druhého nejvétsiho ruského obchodniho fetézce
se spotfebni elektronikou. Stabilni hodnotu nam pfinasi nas
podilv Polymetalu, ktery je prvni ruskou spoleénosti v prestiznim
indexu FTSE Londynské burzy.

K dalezitym milnik@m uplynulého roku patfilo rozhodnuti

o prodeji naseho podilu v Nomos-Bank: nabidka na prodej
pfisla ve chvili, kdy se ndm v Rusku oteviraly nové investi¢ni
prilezitosti, zejména v oblasti realit. Kromé tradi¢niho segmentu
obchodnich center a logistickych parkd, kde uz pGsobime

delSi dobu, jsme totiz vloni zahgjili vystavbu multifunkénich
kancelafskych komplexd, z nichz klicovy je moskevsky Comcity,
budouci sidlo jedné z nejvétsich ruskych telekomunikaénich
spole€nosti, Rostelecom.

V uplynulém roce jsme také zahdjili celosvétovou konsolidaci
evropského a asijského Home Creditu pod ,jednu stfechu”

Home Credit B.V. v ¢ele s novym vedenim Fizenym

Jitim Smejcem. V Asii se dal soustfedujeme zejména na rychle
rostouci ¢insky trh, ktery povazujeme za aktualné nejvétsi
pfilezitost a sou¢asné i nejvétsivyzvu. Nezapominame ale ani na
rozvoj Home Creditu ve Vietnamu a zvolna vstupujeme do Indie,
Indonésie a Filipin.

Do bilance roku 2012 vécné pat¥iinas postupny odchod ze
spole¢ného podniku s Generali, byt formalné byl tento obchod
uzavfen az pocatkem roku 2013. Slozita jednani o prodeji naseho
podilu v Generali PPF Holdingu se ale vedla del$i ¢as. Dohodou
se uzavrelajedna z nejdulezitéjSich etap v historii PPF, ktera
zadala v poloviné 90. let akvizici podilu v Ceské pojistovné

av novém tisicileti pfivedla PPF mezi elitu pojistovnictvi v regionu
stfedni a vychodni Evropy.

V Ceské republice, respektive ve stfedni Evropé, byl pro

nas rok 2012 zejména ve znameni rozvoje energetickych

aktiv. S nasimi partnery v Energetickém a pramyslovém
holdingu (EPH) jsme se dohodli na rozd&leni na pramyslovou

a energetickou ¢ast, pficemz ptimy podil si PPF ponechala

jen v oblasti energetiky. Na pfelomu roku pak EPH Uuspésné
zavrSil proces akvizice 49% podilu (spojeného s manazerskou
kontrolou) ve Slovenském plynarenském pramyslu, ktery je
nejvétsi slovenskou energetickou spoleénosti, jehoz dcefinou
spole¢nosti je plynovod Eustream. EPH tak suverénné vstoupil
na celoevropsky energeticky trh s ambicemi patFit mezi skuteé¢né
mezinarodni hrace.

V Cesku byl pak lorisky rok predevsim ve znameni prodeje
naseho podilu v nejvétsi tuzemské loterijni spole€nosti Sazka.
Povedlo se ndm Sazku rychle restrukturalizovat, a zhodnoceni
naseho podilu tak bylo velmirychlé, nebot od pfevzeti Sazky

z konkursu uplynul jen rok. Koneéné vloni PPF vstoupilaido
zcela nového oboru biotechnologii. Ve spole¢nosti SOTIO
vyvijime na bazi dendritickych bunék moderni (é€iva a zatim
mame nadéji, Ze bychom v tomto naro¢ném oboru mohli béhem
nékolika pFistich let uspét.

Stejné jako v minulych letech jsme ani vloni nezapominali

na podporu uméni prostfednictvim PPF Art a na pomoc ¢eskému
Skolstvi z prostfedk’ Nadace The Kellner Family Foundation.
Radost nam délalo nase gymnazium (a dnes uz i zakladni

gkola) Open Gate, které se stalo vzorem pro kvalitni vzdélavani:
jeho absolventi dnes studuji na prestiznich evropskych

i americkych univerzitach.

Takze shrnuto: stejné jako v predeslych letech byl rok 2012

pro PPF rokem rdstu. Méfeno exaktnimi ¢isly, hodnota ndmi
spravovaného majetku stoupla na 21,5 miliardy eur a Cisty zisk
vzrostlo 237 % na 727 milionl eur. Poda¥ilo se nam to i pfesto,
Ze zapadni svét, a zejména Evropa, zUstava v problémech pod
tihou pokraéujici ekonomické recese. A kromé prace (jak ukazuji
totogratie v této vyro&ni zpravé) se nam obdas dafilo také
Uspésné ,dobijet" energii pro dalsi projekty.

| letos chci na zavér podékovat v§em svym spolupracovniklim,
desitkdm tisic nasich zaméstnancl po celém svété
a samozfejmé nasim obchodnim partnerlim a zakaznikdm.

Lo 79

Petr Kellner
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Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V.



Profil skupiny PPF
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Investice skupiny PPF smétuji do rliznych odvétvi, jako
jsou bankovni a finanéni sluzby, pojistovnictvi, nemovitosti,
energetika, téZba kovl, zemédélstvi, maloobchod

a biotechnologie. Plsobnost skupiny PPF saha ze stfedni
avychodni Evropy pfes Rusko az do Asie. Hodnota aktiv

skupiny PPF ke dni 31. prosince 2012 ¢inila 21,5 miliardy eur.

Svou historii piSe PPF jiz pfes dvé desitky let. Je to
pfib&h odvahy, kdzné a profesionality tymu v ¢ele
s Petrem Kellnerem, zakladatelem a majoritnim
akcionafem spole¢nosti PPF Group N.V.

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou a fidici
strukturu v Nizozemsku: spole¢nost PPF Group N.V.

se sidlem v Amsterdamu je klicovou holdingovou
spoleénosti skupiny PPF, kde jsou pfijimana strategicka
rozhodnuti, kterymi se Fidi ¢innost celé Skupiny.

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny PPF

v milionech EUR, na zdkladé IFRS

2012 2011 2010

PPF Group 11



Vyznamne udalosti
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2012

leden

Zahajenim pilotnich aktivit v regionu Nového Dilli vstoupila
skupina Home Credit na indicky trh.

brezen

Spole¢nost PPF Real Estate zah4jila stavebni prace

na developerském projektu v Praze 7. Soubor modernich
administrativnich budov vyroste na atraktivnim misté a poskytne
rozsahlé plochy k prondjmu pro kancelafské i obchodni prostory.

duben

EPH Uspésné uzavrel jednani o syndikovaném uvéru

ve vyS$i 1 miliardy eur s konsorciem vyznamnych ¢eskych
amezinarodnich bank. Cilem transakce je posileni akvizi¢nich
ainvesti¢nich aktivit EPH na Uzemi stfedni Evropy, kde jsou
soustfedény hlavni strategické aktivity EPH.

kvéten

Akcionafi oznamili prodej 5% podilu Jitiho Smejce ve spole&nosti
PPF Group N.V. Touto zménou vlastnické struktury skupiny PPF,
ktera vychazi z trzniho ocenéni aktiv holdingu PPF Group N.V.,

se méni postaveni Jifiho Smejce z pozice akcionare Skupiny

do pozice jejiho obchodniho partnera.

cervenec

V rdmci naplnovani strategie akcionarl skupiny PPF, ktera
pocita s postupnym zatazovanim stavajicich spole¢nosti skupiny
Home Credit v rGiznych regionech do nové vzniklé holdingové
struktury, pfevzal Home Credit B.V. spole¢nost HC Asia N.V.
(zastFesujici budovanou strukturu pro ¢innost spotiebitelského
tinancovani v Asii) a zapogal s konsolidaci vybranych aktivit

v Asii - naptiklad v Cing, Indii a Indonésii.

srpen

Skupina PPF odprodala svij podil v ruské bance Nomos. Vynos
z transakce chce skupina PPF pouZzit na investice do dalsiho
rozvoje kli¢ovych aktivit Skupiny v Rusku, zejména v oblastech
spotfebitelského financovani a nemovitosti, jakoZ i na podporu
expanze na rychle rostoucich asijskych trzich.

Skupina PPF zvysila svij podil v EPH na 44,4 % s cilem posilit
finan¢ni pozici tohoto strategického aktiva Skupiny a podpof¥it
jeho dynamicky rUst.

fijen

Jiti Smejc byl jmenovan pfedsedou pFedstavenstva

a generalnim Feditelem spole¢nosti Home Credit B.V. Po dohodé
s Petrem Kellnerem, zakladatelem a majoritnim akcionafem

spole&nosti PPF Group N.V., prevzal Jiti Smejc vedeni skupiny
Home Credit.

Skupina PPF se dohodla se skupinou KKCG, svym

partnerem v pfedni ¢eské loterijni spolecnosti SAZKA,

sazkova kanceldf, a.s., na odprodeji svého 50% podilu v tomto
spole¢ném podniku skupiné KKCG. K vypofadani transakce doslo
v prosinci 2012.

listopad

V sektoru nemovitosti se skupina PPF soustfedila

navlastni developerské projekty, pfevazné v Rusku a také

v Ceské republice. Byla zahajena vystavba nejvétsiho z nich -
Comcity, rozsdhlého komplexu administrativnich budov na okraji
Moskvy. Od roku 2014 v ném bude mit své sidlo vyznamna ruska
telekomunikaéni spole¢nost Rostelecom.

prosinec

Soucasti portfolia skupiny PPF se stala spole¢nost SOTIO,
pUsobici v oblasti biotechnologii. K administrativnimu dokonéeni
pfevodu podilu doslo koncem roku 2012.

PPF Group 13



2013

leden

Skupina PPF se dohodla s Generali Group na odprodeji svého

49% podilu v pojistovaci spole¢nosti Generali PPF Holding (GPH).

Zaroven v ramci této transakce ziskala skupina PPF od GPH
100% podil v pojistovacich aktivech v Rusku a v dalsich zemich
Spolegenstvi nezavislych statt (SNS).

unor

Energeticky a pramyslovy holding (EPH) uskuteénil historicky
nejvétsiinvestici Ceské spolecnostiv zahranici, kdyz ziskal 49%
podil ve spole¢nosti Slovensky plynarensky priemysel (SPP)
spolu s manazerskou kontrolou nad spole¢nosti za ¢astku

2,6 miliardy eur. SPP je nejvétsi slovenskou energetickou
spole€nosti a zaroven i strategickym distributorem ruského
zemniho plynu do zemi EU.

brezen

Byla dokon&ena prvni tran$e transakce mezi skupinou

PPF a Generali Group podle podminek dohody oznamené

8. ledna 2013. Generali Group tim ziskava 76% podil ve
spole¢nosti Generali PPF Holding a pfebird nad spole¢nosti
plnou manazerskou kontrolu. Uzavieni druhé transe této
akvizice, tedy na zbyvajici podil 24 % v GPH, je naplanovano na
obdobi kolem zavéru roku 2014 tak, jak jiz bylo ozndmeno.

Ptislu§né dohody ohledné rozdéleni aktiv mezi akcionafi
skupiny PPF byly uzavfeny v navaznosti na oznameny odchod
Jittho Smejce z pozice akcionate skupiny PPF. Jifi Smejc ziskava
ptimy 13,37% podil ve spole¢nosti Home Credit B.V. (holdingova
struktura pro spoleénosti skupiny Home Credit) i ve spole&nosti
Air Bank a.s. Zbyvajici podil 86,63 % v obou spole€¢nostech
vlastni PPF Group N.V. V8echny pfesuny aktiv vstoupi v platnost
po obdrZeni nezbytnych schvaleni ze strany regulatorl.

14 PPF Group

duben

Spolec¢nosti Generali PPF Holdingu v SNS zacaly pUsobit pod
novym nazvem PPF Insurance, a to v ddsledku vypofadani
prvni etapy transakce mezi skupinou PPF a Generali Group dne
28. bfezna 2013.
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Ladislav Bartonicek

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.






Prehled aktivit skupiny PPF

k 31. prosinci 2012*

Petr Kellner 94,00 %
Ji¥i Smejc 5,00 %
Ladislav Bartonicek 0,50 %
Jean-Pascal Duvieusart 0,50 %

PPF Group N.V.
Nizozemsko

Home Credit B.V. (NL)

HC Asia N.V. (NL) Home Credit PPF Vietnam Finance
Home Credit and Home Credit Asia Cé)l:\‘sumgr F'&Zn%eN Company LLC (VN)
Finance Bank (RU) Limited (HK) (China) Co., (CN)

Home Credit a.s. (CZ)

Home Credit
Slovakia, a.s. (SK)

Home Credit India B.V. (NL)

Home Credit Indonesia
B.V. (NL)

0JSC Home Credit Bank (BY)

Home Credit
International a.s. (CZ)

Bavella B.V. (NL)

RAV Agro LLC (RU)
RAV Molokoprodukt LLC (RU)

PPF Partners Limited
(Guernsey)

Air Bank a.s. (CZ)

PPF banka a.s. (CZ)

PPF Partners 1 GP
Limited (GG)

18 PPF Group



Pearlmoon
Limited (CY)

Polymetal International
Plc (JE)

. PPF Real Estate
: Holding B.V. (NL)
: PPF Real Estate s.r.0. (CZ)

© LLC PPF Real Estate
. Russia (RU)

PPF Co1B.V. (NL)

PPF a.s. (CZ)

Timeworth Ltd. (CY)

Facipero Investments
Limited (CY)

LLC Eldorado (RU)

Generali PPF
Holding B.V. (NL)

Energeticky a primyslovy
holding - EPH (CZ)

PPF Advisory

PPF Art as. (C2) (Russia) Limited (CY)

*  Po vypofadani transakce mezi skupinou PPF a Jitim Smejcem budou podily akcionait PPF Group N.V. &init: Petr Kellner 98,94 %,
Ladislav Bartoni¢ek 0,53 %, Jean-Pascal Duvieusart 0,563 %. Vyporadani transakce je podminéno souhlasem pfislu§nych regulatord.

PPF Group 19
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Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
L
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Popis spoleCnosti

zzzzzzzzzz



PPF Group N.V.

Datum vzniku 29. prosince 1994
. S|dlo e Strameleaan 93 3,TowerB|_evel 9,1077)()( .........
Amsterdam, Nizozemsko
. |dem,f| kaémé .5 l.(; ........ 3 32 64 887 ................................................
Zakladmkap”al .......... 6 67 380 EUR .............................................
‘Popis cinnosti | holdingové spolecnost Skupiny, financovani

PPF Group 23



Akcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akciona¥ spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se vroce 1964; vroce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze.
Patfi mezi zakladatele skupiny PPF a od ledna 1998

do bfezna 2007 byl pfedsedou pfedstavenstva PPF a.s.

0d dubna 2007 do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva
Assicurazioni Generali. Petr Kellner fidi strategicky

rozvoj Skupiny a jeji dal§i smérovani.

JiFi Smejc
akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V.*

Narodil se v roce 1971; vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, obor matematicka ekonomie.

Vroce 1992 zacal podnikat v oboru investovania v roce 1993

se stal jednatelem a feditelem firmy PUPP Consulting s.r.o.
Vroce 1995 zastaval pozici obchodniho feditele spole¢nosti
Middle Europe Finance s.r.o., kterd obchodovala s cennymi
papiry se zaméfenim na akvizice. Do konce roku 2004 byl 34%
vlastnikem skupiny TV NOVA. V roce 2004 zacal pUsobit ve
skupiné PPF avroce 2005 se stal jejim akcionafrem.

*  Povypofadani transakce mezi skupinou PPF a Jitim Smejcem, ktera
byla ozndmena dne 29. bfezna 2013 a kterd je podminénd souhlasem
pfislusnych regulatord, ma Ji¥i Smejc ziskat pfimé podily na konkrétnich

aktivech skupiny PPF a pozbyt status akcionafe spole¢nosti PPF Group N.V.

24 PPF Group

Ladislav Bartonicek

akcionaF spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké ugeni technické
v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil do

PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako vykonny feditel a v roce 1993
absolvoval Rochester Institute of Technology v New Yorku (MBA).
0d roku 1996 do za¥i 2006 piisobil jako generalni feditel Ceské
pojistovny a.s. V roce 2007 byl jmenovan generalnim feditelem
a ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Generali PPF Holding N.V.
(GPH), ktera patti mezi nejvétsi pojistovaci skupiny ve stfedni
avychodni Evropé a vznikla jako spole¢ny podnik skupiny

PPF a Assicurazioni Generali. Generalnim Feditelem GPH

byl do bfezna 2013. V sou¢asné dobé plsobijako pfedseda
dozoréirady Energetického a primyslového holdingu (EPH)
ajako ¢len predstavenstva spole¢nosti Slovensky plynarensky
priemysel (SPP). Ladislav Bartoni¢ek je akcionafem skupiny

PPF od roku 2007.

Jean-Pascal Duvieusart

akcionaF spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago (MBA)
a Catholic University of Louvain v Belgii, obor komeré&ni
inzenyring. V roce 1992 nastoupil k McKinsey, nejdfive pracoval
v Bruselu a New Yorku, pozdéji ve stfedni Evropé. V letech

1999 az 2005 byl Fidicim spole€nikem McKinsey v Praze, poté
prevzal vedeni aktivit McKinsey v regionu SNS a stfedni Evropy.
Pracoval jako poradce pro banky, pojistovny a rlizné priimyslové
podniky v Rusku, Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku,
Polsku a Rumunsku. Jean-Pascal Duvieusart je akcionarem
skupiny PPF od roku 2010.









PPF Group N.V.

Ales Minx

pfedseda predstavenstva a generalnifeditel

Narodil se v roce 1964; vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou
v Praze, Fakultu vyrobné-ekonomickou. V letech 1987 az 1992
pracoval v podniku PAL a.s. jako vedouci finanéniho odboru.
Do PPF nastoupil vroce 1992 a do ¢ervna 2001 zastaval pozici
jejiho finanéniho feditele. Od ¢ervence 2001 do kvétna 2005
byl generdlnim feditelem spoleénosti PPF a.s., do bfezna 2007
pUsobil jako mistopfedseda dozor¢i rady PPF a.s. a nynije
pfedsedou predstavenstva PPF Group N.V.

Wilhelmus Jacobus Meyberg

¢len pfedstavenstva

Narodil se vroce 1965; béhem své dosavadni kariéry
pracoval jako finan¢ni analytik a finan¢ni feditel spole¢nosti
Mattel Europe B.V. a ECsoft Nederland B.V. Byl ¢lenem
prfedstavenstev spoleénosti Deutsche International

Trust Company N.V. a REWE International Finance B.V.

Do skupiny PPF nastoupil v roce 2004 jako ¢len
pfedstavenstva PPF Group N.V.

Rudolf Bosveld

clen pfedstavenstva

Narodil se v roce 1958; vystudoval Erasmus University
Rotterdam, kde mu byl udélen titul MD, obor management

se specializaci na podnikové finance. V oborech finanénich
sluZzeb a finanénich trhl pracuje pfes 20 let, pfi¢emz zastaval
fadu vrcholovych manazerskych funkci - od vykonného
feditele pro podnikové finance a kapitalové trhy u spoleénosti
MeesPierson N.V. pfes feditele pro rozvoj podniku, fuze

a akvizice u spole¢nosti Nuon az po jednatele spole¢nosti
Rabobank International.

Dozorcirada spole¢nosti
PPF Group N.V.

Jiti Smejc, pfedseda
Petr Kellner, ¢len
Ladislav Bartonicek, ¢len

Jean-Pascal Duvieusart, ¢len
Martin Stefunko, ¢len
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PPF a.s.

Pavel Horak

pfedseda pfedstavenstva
(do 7. ledna 2013, nahrazen KateFinou Jirdskovou)

Narodil se v roce 1972; vystudoval Ekonomickou fakultu
Masarykovy univerzity v Brné a Fakultu financi Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. V oboru finanéniho fizeni ziskal odborné
zku$enosti ve spole¢nosti Deloitte & Touche, kde pracoval jako
auditor, a posléze béhem dlouhodobého plsobeniv TV NOVA,
kde v letech 2001az 2006 zastaval funkci finanéniho

feditele. Ma status Certified Chartered Accountant, je ¢lenem
Association of Certitied Chartered Accountants (ACCA, UK).
Do skupiny PPF nastoupil vroce 2006 a do 31. prosince 2012
pracoval jako finanéni Feditel skupiny PPF.

Katerina Jiraskova

pfedsedkyné pFedstavenstva
(od 8. ledna 2013)

Narodila se v roce 1974; po absolvovani Vysoké skoly ekonomické
v Praze pracovala jako obchodnice s cennymi papiry ve
spole¢nosti Conseq, do skupiny PPF nastoupila v roce 2000

jako manazerka portfolia. Béhem poslednich osmi let Fidila
spole¢nost Generali PPF Asset Management, kde méla na
starosti portfolio, které patfi mezi nejvétsive stfedni a vychodni
Evropé. Zaroven odpovidala za vykonnost investic 27 firem
patficich pod Generali PPF Holding ve 14 zemich, jejichz hodnota
aktiv ¢ini 15 miliard eur. S U¢innosti od ledna 2013 se stala
finanéni Feditelkou skupiny PPF.
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Martin Stefunko

clen pfedstavenstva

Narodil se vroce 1977; je drzitelem Ph.D. v oboru ekomické
teorie a historie ekonomického mysleni z Ekonomické univerzity
v Bratislavé, kde zaroven absolvoval magisterské studium v oboru
finance, bankovnictvi a investice. Dalsim studiim se vénoval

na rakouské Univerzité Johanna Keplera (obor bankovnictvi
atinance) a v Mises Institute p¥i Auburn University v USA

(obor ekonomicka teorie). Martin Stetunko pracoval od roku
2001 ve spolecnosti Penta Investments a od roku 2004 ve funkci
feditele pro investice zodpovidal za Fizeni investi¢nich projektd.
V této funkci Fidil sérii vyznamnych akvizic a podnikatelskych
projektd Penty v oblasti maloobchodu, zdravotnictvi, energetiky
a strojirenstvi. Do skupiny PPF nastoupil vroce 2009 jako ¢len
vrcholového vedeni av sou¢asné dobé zastava funkci feditele
pro investice.

Lubomir Kral

¢len pfedstavenstva

Narodil se vroce 1972; je absolventem Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a studoval téz Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze. Praxi zahgjil v advokacii. V letech

1997 az1999 pracoval v pravnim oddéleni vypofadaciho

centra Burzy cennych papird Praha. Ve skupiné PPF pUsobi

od roku 1999 jako feditel pravniho oddéleni Skupiny a od

bfezna 2007 téz zastava funkci ¢lena pfedstavenstva PPF a.s.
0d 13. fijna 2010 je ¢lenem predstavenstva PPF Partners Limited
aod 29. bfezna 2013 je také ¢lenem prFedstavenstva spolec¢nosti
Generali PPF Holding B.V.



PPF banka a.s.

Petr Milev

predseda pfedstavenstva

Narodil se vroce 1968; absolvoval Univerzitu Karlovu v Praze,
Fakultu matematicko-fyzikalni. V letech 1993 az 2000 pracoval
v oblasti investi¢niho bankovnictvi a kapitalovych trh(,
postupné v Komerénibance, a.s., BNP - Dresdner Bank CR a.s.
a Conseq Finance s.r.0. Ve skupiné PPF pracuje od

roku 2000 v rtiznych manazerskych pozicich (nejd¥ive

v Ceské pojistovné) av souéasné dobé je také &lenem

burzovni komory Burzy cennych papirC Praha. Generalnim
feditelem PPF banky a.s. je od ¢ervna 2005, pfedsedou
pfedstavenstva byl jmenovan v bfeznu 2010.

Josef Zeman

mistopfedseda predstavenstva

Narodil se vroce 196 6; absolvoval Provozné ekonomickou
fakultu Vysoké Skoly zemédélské v Praze. Pracoval v oblasti
tinanci jak v podnikové stéfe (Carborundum Electrite,

TOS Celakovice), tak v bankovnictvi (IPB, CSOB a od roku 2002
v Prvni méstské bance - nyni PPF banka a.s.). Od roku 2006 je
¢lenem vrcholového vedeni PPF banky ve funkci feditele divize
Fizeni rizik; mistopfedsedou pfedstavenstva byl jmenovan

v bfeznu 2010.

Jaroslava Studenovska

mistopredsedkyné predstavenstva
(od16. dubna 2012)

Narodila se v roce 1968; vystudovala obor obecna ekonomicka
teorie na Vysoké skole ekonomické v Praze. V letech 1992 az
1998 pracovala v nejvétsi eské bance, Ceské spofitelné a.s.,
na rGznych pozicich v divizi investi¢niho bankovnictvi,
naposledy jako feditelka odboru vyporadani obchodu. V letech
1999 az 2001 pracovala jako Feditelka odboru vypofadani
vIPB/CSOB. Od &ervence 2001 do konce roku 2005 pracovala
jako Feditelka Back-Office Treasury v Raiffeisenbank a.s.

V PPF bance pracuje od 1. ledna 2006, kde zastavala nejprve
pozici specialistky divize treasury Skupiny. Od 1. kvétna

2007 je reditelkou divize operations. Od 1. kvétna 2012
zaroven vede divizi provoz a IT. Clenkou pfedstavenstva byla
zvolena v dubnu 2012.
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PPF Partners

Mel Carvill

¢len pfedstavenstva

Narodil se vroce 1962; ma rozsahlé zkuSenosti z prace

v oboru finanénich sluzeb v Evropé, a to v riznych segmentech

a navyznamnych pozicich. Od roku 1985 do roku 2009 pracoval
ve skupiné Generali, kde zastaval fadu vedoucich funkci véetné
regionalniho feditele pro zapadni Evropu, Ameriku a Stfedni
vychod, feditele pro oblast fuzi a akvizic, Feditele Utvard
Mezinarodni regulace, Rizeni rizik &i Korporatni finance. B&hem
své kariéry u Generali zodpovidal za transakce v celkové hodnoté
pfes 10 miliard eur. Je drzitelem Advanced Diploma in Corporate
Finance a ¢lenem organizaci Institute of Chartered Accountants
in England and Wales, Chartered Insurance Institute a Securities
Institute, ma titul Chartered Insurer. Patfi mezi zakladatele
spole¢nosti PPF Partners, od roku 2009 je ¢lenem vrcholového
vedeni skupiny PPF.

Ladislav Chvatal

¢len pfedstavenstva

Narodil se v roce 1963; vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou

v Praze, obor automatizované systémy Fizeni v ekonomice.

Do PPF Partners nastoupil vlednu 2009, ve skupiné PPF pracuje
od roku 1994. V ramci skupiny PPF a pozdéji skupiny Home Credit
pracoval v fadé vedoucich klicovych pozic. V ¢ervnu 2005 se

stal vykonnym feditelem skupiny PPF pro retailové bankovnictvi
a spotrebitelské financovani. Od ledna 2007 do prosince 2008
byl ¢lenem predstavenstva spole¢nosti Home Credit B.V.
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lain Stokes

clen pfedstavenstva

Narodil se v roce 1964; absolvoval Trent University, obor obchod,
a posléze se stal licencovanym u&etnim ve spole¢nosti

BDO Binder na ostrové Guernsey. Poté pracoval sedm let ve
spole€nosti Guernsey International Fund Managers, ktera patfila
do skupiny Barings. V roce 2003 nastoupil do spolec¢nosti
Mourant jako feditel pobocky na Guernsey, v soucasnosti
odpovida za spravu fondl soukromého kapitalu v celé Evropé.
Specializuje se na fondy p¥imych investic (private equity)

a nemovitostni fondy a v této oblasti jiz poskytl poradenstvi

¥adé prednich tinanénich skupin. Clenem predstavenstva

PPF Partners Limited je od srpna 2008.

Lubomir Kral

¢len pfedstavenstva
(0d 13. ¥ijna 2010)



Home Credit B.V.

Alexander Labak

predseda pfedstavenstva
(do 31. srpna 2012, nahrazen Jitim Smejcem)

Narodil se v roce 1962; jako stipendista Fulbrightovy

nadace vystudoval Wharton Business School (MBA)

a Hospodafskou univerzitu ve Vidni (Ph.D.). Pfed nastupem

do skupiny Home Credit vroce 2006 pracoval v rznych fidicich
funkcich v fadé prestiznich spole¢nostiv oboru finan€nich
sluzeb, napt. jako prezident spole¢nosti Mastercard Europe
afeditel marketingu u Deutsche Bank. Pracovali u firem
Johnson & Johnson a Henkel, kde se zaméfoval na
spotfebitelskou problematiku. Béhem své dosavadni kariéry
odpovidal za podnikatelské €innosti v celoevropském

i celosvétovém méfitku a zaroven ziskal zkuSenosti z pfimého
operativniho Fizeni na trzich USA, Kanady, Némecka, Italie,
Belgie a Rakouska. Funkci pfedsedy pfedstavenstva spole¢nosti
Home Credit B.V. zastaval Alexander Labak od ledna 2007.

Jifi Smejc
pfedseda predstavenstva
(od 1. ¥ijna 2012)

Jan Cornelis Jansen

mistopfedseda pfedstavenstva
(od 1. Fijna 2012)

Narodil se vroce 1972; absolvoval studium prava na univerzité

v Utrechtu, obor nizozemské pravo, kde ziskal titul LL.M, pFicemz
se specializoval na ekonomické, ob&anské a obchodni pravo.
Zaroven absolvoval studia prava obchodnich spoleénosti

a pracovnépravnich vztahd na Grotius Academie v Nijmegenu

a Vrije Universiteit Law Academy v Amsterdamu. Mistopfedsedou
pfedstavenstva spole¢nosti Home Credit B.V. se stal poté,

co nékolik let pracoval jako podnikovy pravnik a tajemnik ve
skupiné PPF. Do Skupiny nastoupil v roce 2007, pfedtim tFi roky
pracoval ve spole€¢nosti De Hoge Dennen Holding jako podnikovy
pravnik a tajemnik spole¢nosti se zamé¥fenim na socialné
investi¢ni fondy. Zastaval také funkce v pravnich oddélenich
nékolika dalSich firem.

Sonia Slavtcheva

clenka predstavenstva
(do 1. Fijna 2012, nahrazena Pavlem Horakem)

Narodila se vroce 1965; vroce 1988 absolvovala magisterské
studium na Univerzité narodniho a svétového hospodarstvi

v bulharské Sofii, obor management a ekonomie dopravy. Poté
ziskala titul MBA v oboru finance na University of Pittsburgh.

Do skupiny Home Credit nastoupila v ¢ervenci 2008. Pfedtim
pUsobila pfes deset let ve spole¢nosti GE Money, kde vykonavala
fadu funkciv Evropé i v USA a ziskala zna¢né zkuSenosti

s finanénimi transakcemi. Do funkce ¢lenky pfedstavenstva
spoleé¢nosti Home Credit B.V. bylajmenovanav lednu 2009.

Ivan Svitek

clen pfedstavenstva
(do 1. kvétna 2012, nahrazen Melem Carvillem)

Narodil se vroce 1967; je absolventem bakalafského studia

na Claremont McKenna College ve staté Kalifornie v USA,

obord ekonomika a politologie, titul MBA v oboru finance

ziskal na INSEAD ve Francii. Do skupiny Home Credit nastoupil
v zaFi 2008. Pfed pfichodem do Home Credit & Finance Bank

v Rusku pisobil pét let v GE Money v Brazilii, kde zastaval funkci
prezidenta a generalniho feditele spole¢nosti. BEéhem své
dosavadni kariéry u spole¢nosti GE a PepsiCola nashromazdil
na rGznych mistech v Evropé a v Latinské Americe vice

nez 15leté zkuSenosti v oblasti strategického a provozniho
managementu v oborech finanénich sluzeb a rychloobratkového
spotFebitelského zbozi. Clenem pFedstavenstva spoleénosti
Home Credit B.V. byljmenovan v lednu 2009.

Jean-Pascal Duvieusart, ¢len pfedstavenstva (od 1. Fijna 2012)
Mel Carvill, ¢len pfedstavenstva (od 1. kvétna 2012)

Pavel Horak, ¢len pfedstavenstva (od 1. Fijna 2012)

Rudolf Bosveld, ¢len pfedstavenstva (od 1. Fijna 2012)
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PPF Real Estate Holding B.V.

Jifi ToSek
jednatel

Narodil se v roce 1974; je absolventem Fakulty ekonomie

a ucetnictvi na Central Queensland University v australském
Sydney. Béhem svého dlouholetého plisobeniv zahranic¢i
zastaval vyznamné pozice v oboru private banking a ve finanénim
sektoru. Do skupiny PPF nastoupil v ¢ervenci 2009, kdy Skupina
prevzala ¢ast nemovitostnich aktiv od ¢eské developerské
spole¢nosti ECM. Tam zastaval od ledna 2007 funkci feditele
pro vztahy s investory. V lednu 2012 se stal finan¢nim feditelem
spole¢nosti PPF Real Estate Holding B.V.
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PPF Advisory (Russia) Limited

Martin Schaffer

vykonny feditel

Narodil se vroce 1971; je absolventem Lékarské

a Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Pracoval ve
V8eobecné fakultni nemocnici v Praze jako otolaryngolog.
Po absolvovani Pravnické fakulty zacal pracovat jako pravnik,

nejdfive jako vedouci pravniho oddéleni TV NOVA (2002-2005).

Vroce 2005 nastoupil do PPF Investments - spole¢nosti,
ktera se zabyva pfimymi investicemi (private equity) - na pozici
tajemnika spole¢nosti. 0d roku 2006 pracuje ve spole¢nosti
Home Credit and Finance Bank se sidlem v Rusku, postupné
ve funkcich poradce pfedstavenstva, feditele pravniho odboru
a mistopredsedy pfedstavenstva. Vykonnym feditelem
spole&nosti PPF Advisory (Russia) Limited se stal v roce 2010.
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Ladislav Chvatal

feditel pro Fizeni strategickych projektu



Poradni vybor spolecnosti

PPF Group N.V."

Narodil se v roce 1945; vystudoval Univerzitu Jana Evangelisty
Purkyné, kde mu byl udélen titul Dr.h.c. Béhem své dosavadni
kariéry zastaval pozice pfedsedy pfedstavenstva a generalniho
feditele ve spole¢nosti Glavunion a pozici generalniho

teditele s.p. Sklo Union. Byl feditelem zavodu Retenice,
Sklotas a Lesni Brana, Obas. Od ¢ervna 2006 do prosince 2010
byl pfedsedou dozor¢irady PPF a.s.

Milan Madéryc
clen

Narodil se vroce 1955; je absolventem stfedni priimyslové skoly
a postgradualniho studia p¥i Vysokém uceni technickém v Brné.
0d roku 1980 pracoval v oddéleni technického a investi¢niho
rozvoje v ZPS, a.s., ve Zling, pozdéji jako vedouci divize Trading.
Ve skupiné PPF pasobi od roku 1994. Zastaval zde funkci

¢lena predstavenstva PPF a.s. a od ¢ervna 2007 je pfedsedou
dozoré&i rady spoleénosti Ceska pojistovna a.s.

* Poradnivybor byl zfizen rozhodnutim pfedstavenstva PPF Group N.V.
s t¢innosti od 30. dubna 2008 jako organ slozeny ze zkusenych
profesionald poskytujicich konzultace a podporu vedeni i managementu
spole¢nostivjejich strategickém rozhodovani a také zastupujicich zajmy
celé Skupiny ve vztahu k regulatornim a jinym orgadndm.
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Charakteristika vybranych
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Home Credit B.V.

Vybrané konsolidované udaje

v milionech EUR 2012 2011

*k 31. prosinci 2012

Spole¢nost Home Credit B.V. zastfeSuje aktivity skupiny Indonésie; svou ¢innost nové rozviji i na Filipindch. Skupina
PPF v oblasti spotfebitelského financovani na trzich stfedni ma ve vySe uvedenych zemich celkem 31800 zaméstnancd,
avychodni Evropy, SNS a Asie. ktefi doposud pod znackou Home Credit obslouzili 32 miliont

. . . zakaznikd (udaje k 31. prosinci 2012).
Do skupiny Home Credit patFi:

1. Home Credit & Finance Bank LLC: bankovni ¢innost
a poskytovani spot¥ebitelskych Guvér na tzemi Produkty a jejiCh distribuce

Ruské federace; rovnéz vlastni JSC Home Credit Bank N . . ) . .
) ) Kli¢ovou podnikatelskou ¢innosti skupiny Home Credit je
se sidlem v Kazachstanu o Lo L o ) o
. o oo L poskytovani spotfebitelskych uvérl retailovym zakaznikdm,
2. Home Credit a.s.: poskytovani spotiebitelskych uvérd L o R i L
) . ) ) z nichz mnozi si takto pUjcuji poprvé. Velka ¢ast uvérl je
na uzemi Ceské republiky . o L i
. . o Lo , poskytovana v obchodni siti jako nezajisténé, bezhotovostni
3. Home Credit Slovakia a.s.: poskytovani spotfebitelskych o o ) ) . ) .
L. i i i . uveéry, erpané zakazniky na ndkup zbozi dlouhodobé spotieby;
uvérl na uzemi Slovenské republiky y . — ;
. . Lo i tuto sluzbu poskytuje Home Credit pfimo v obchodech v podobé
4. 0JSC Home Credit Bank: poskytovani spotfebitelskych . ) L L i .
. ucelovych (POS) uvérd. Na vyspélejsich trzich poskytuje
uvérld v Bélorusku . . o . i
. . o i Home Credit i hotovostni Uvéry, kreditni karty, revolvingové
5. Home Credit International a.s.: poskytovani obchodniho o i ; L
o oL B Uvéry ¢i uvéry na ndkup automobild, a to pfevazné stavajicim
strategického poradenstvi véetné IT podpory spoleénostem i o o ) . o ]
. . zakaznikdm, ktefijiz v minulosti prokazali dobrou platebni
ze skupiny Home Credit i i i o . i
. . i . oL moralku. Ve vybranych zemich za¢ind Home Credit s postupnym
6. HC Asia N.V.: holdingova spolec¢nost zastfesujici budovanou . o . o o
o oo i rozvojem aktivit poskytovat sluzby retailového bankovnictvi.
strukturu pro provozovani aktivit spotfebitelského

financovani v Asii V soucasné dobé disponuje skupina Home Credit
7. Home Credit B.V.: pfimy vlastnik vy$§e uvedenych spoleénosti multikanalovou distribuéni siti, a to s pomérné nizkymi naklady.
podnikajicich v oblasti spotfebitelského financovani K 31. prosinci 2012 sit tvoFilo pfes 109 tisic distribu¢nich mist
8. Dalsi spole¢nosti. vEetné pobocdek, prodejnich mist, poStovnich oddéleni, ktera

. o oL nabizeji produkty Home Creditu, bankomatt a dale komunikaéni

Skupina Home Credit (dale jen Home Credit) je pfednim o .
oo . B ) kanaly jako telefon ainternet.

poskytovatelem spottebitelskych uvéra v Evropé, s vyznamnou

pfitomnosti na trzich v Asii. Prvni spoleénost s nazvem

Home Credit byla zalozena v roce 1997 v Ceské republice.

Nejprve rostl Home Credit na domacich trzich, tedy

v Ceské republice a na Slovensku, a od roku 2002 Uspésné

realizuje program mezinarodni expanze. V sou¢asné dobé se

skupina Home Credit soustfeduje na spotfebitelské financovani

na deviti kli¢ovych trzich: Ceska republika, Slovensko,

Ruska tederace, Bélorusko, Kazachstan, Cina, Vietnam, Indie,
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Struktura skupiny

Home Credit B.V. (HCBV) je holdingovou spole&nosti pro dcefiné
spoleénosti skupiny Home Credit se sidlem v Ceské republice,

na Slovensku, v Rusku, Bé&lorusku, Kazachstanu (prostfednictvim
Home Credit and Finance Bank Russia) a rovnéz poskytuje
sluzby spotrebitelského financovani prostfednictvim

spole¢nosti HC Asia N.V. ve spolupraci s mistnimi partnery

v Ciné (,zaruéni model"), Indii, Indonésii a v sou¢asné dobé
rozviji novou aktivitu na Filipinach. Spole¢nost PPF Group N.V. je
100% akcionafem spole¢nosti Home Credit B.V.*

PPF Group N.V. je 100% pfimym akcionafem spoleénosti

PPF Vietnam Finance Co. Ltd. (,Home Credit Vietnam")

a Home Credit Consumer Finance Company Co., Ltd. se sidlem
v Cin& (,Home Credit China CFC", jez provozuje ¢innost na
zakladé Licence spotfebitelského financovaniv ¢inském
Tchien-tinu).**

* Dne 29. bfezna 2013 oznamila skupina PPF uzavieni dohod vedoucich
k rozdéleni aktiv po odchodu Jifiho Smejce z pozice akcionate skupiny PPF.
Jiti Smejc ziska pFimy 13,37% podil ve spole&nostech Home Credit B.V.
a Air Bank a.s. Zbyvajici podil 86,63 % v obou spole¢nostech bude
ve vlastnictvi PPF Group N.V. Vyporadani predmétnych smluv je
podminéno souhlasem p¥islusnych regulatornich organt.

** Spole¢nost Home Credit B.V. uzavfela smlouvy se spole¢nosti
PPF Group N.V. o budouci akvizici 100% vlastnického podilu
ve spoleénostech Home Credit Consumer Finance Co., Ltd. (se sidlem
v Cing), CF Commercial Consulting (Beijing) Co., Ltd. (se sidlem v Cin&)
a PPF Vietnam Finance Company Limited (se sidlem ve Vietnamu).
Dokonceni transakci je podminéno ziskdnim souhlast od pfislusnych
regulatorti v Ciné a Vietnamu.
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Air Bank a.s.

Vybrané nekonsolidované udaje

v milionech EUR 2012 2011

Air Bank, ¢len skupiny PPF, je retailovou bankou 21. stoleti.
Klade si za cil byt prvni bankou, kterou lidé budou mit opravdu
radi. Tradi¢nim bankam konkuruje zcela novym konceptem
pobocek, portfoliem jednoduchych a inovativnich produktd

i sluzeb.

Vroce 2012 Air Bank vykadzala mnohem nizsi ztratu,

nez planovala: 323 milion’ K& misto 793 miliond K¢&.

Niz8i ztraty bylo dosazeno pfedevsim diky pozitivnimu vyvoji
aktivit banky, fadé ziskovych investic a niz§im provoznim
nakladdm spolec¢nosti. Air Bank vykazala provozni naklady

Air Bank vznikla jako projekt tzv. ,na zelené louce" a oficialné i .. oL o o
. N i . . planovano - a Fadové nizsi, nez tvof¥i provozni ndklady tradi¢nich
zahdjila svoji ¢innost v Ceské republice v listopadu 2011. . . . )
. ) o bank. I kdyz se vroce 2013 pfedpoklada urcity narlst provoznich
Ke konci roku 2012, po prvnim roce fungovani na trhu, ) s e . o
. . . . N . L. nakladu, jejich pfimérena vySe zlistane jednou z velmi dileZitych
méla Air Bank 18 pobocek ve vétSich méstech CR a témér . L y o L y
B o L o ; finanénich pfednosti Air Bank v konkurenénim boji.
88 tisic klientd, ktefi ji svéfili vklady v hodnoté pfes 30 miliard K&.

Air Bank se pfFiblizila ke svému cili - dosahnout zisku ve &tvrtém
roce svého pUsobenina trhu.
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PPF banka a.s.

Vybrané nekonsolidované udaje

v milionech EUR

Aktivity na trhu Ceské republiky
vroce 2012

Vroce 2012 PPF banka nadéle vyznamné rozvijela své podnikani,
ato nejen v tradi¢nich oblastech klientskych sluzeb. Vstoupila
do nékterych novych segmentud, jako jsou napfiklad privatni
bankovnictvi, exportni financovani ¢i finan¢ni poradenstvi pro
obce. Celkova bilanéni suma banky ke dni 31. prosince 2012
oproti minulému roku vyrazné vzrostla na 3 055 miliond eur

(0 20 %). Auditovany hospoda¥sky vysledek po zdan&ni

k 31. prosinci 2012 (37,6 milionu eur) byl nejvy$siv dosavadni
historii banky - pfevysil pfedchozi rekord z roku 2009 0 23 %

a hospodarsky vysledek za rok 2011(24,7 milionu eur) predstihl
dokonce 0 53 %. Klicovym faktorem tvorby zisku byl rdst €istych
urokovych vynost a rdst ziskl z obchodovani na finanénich
trzich, coz zcela kompenzovalo nizsi Cisté vynosy z poplatkd

a provizi. Navzdory trvajici sloZité ekonomické situaci se banka
nadale zaméfovala na vysokou kvalitu svého uvérového portfolia.
V souladu s konzervativnim pFistupem banka zvySila objem
klasitikovanych uvérli z 2,8 % na12,1%, v€etné téch, jez tiguruji
na seznamu sledovanych Gvérad, ¢imz dosahla ¢eského

praméru. Zaroven banka vytvofila opravné polozky v pfimérené
vy$i. Objem ztratovych Gvérd (tj. vérd vice nez 90 dnd po
splatnosti) k 31. prosinci 2012 &inil 2,72 % z celkového Gvérového
portfolia. Banka dosahla solidnich hodnot rentability vliastniho
kapitalu i poméru provoznich ndkladd k provoznim vynosim,
atovevysi20 %, resp. 36 %.

Banka poskytuje finanéni, investi¢ni a poradenské sluzby
vybranym klientdim, kterym s ohledem najejich podnikatelské
aktivity nabizi individualni pfistup k FeSeni jejich potfeb pFi

2012

92,96 %

37,6
3055
236

187

zachovani maximalni efektivity. V souladu se svou strategii se
PPF banka specializuje pfedevsim na poskytovaniinvesti¢nich
sluzeb a na projektové i akviziéni financovani. Klienty PPF banky
jsou predevsim finanéniinstituce, stfedni a velké podniky

s ¢eskym kapitalem a subjekty komunalni stéry. PPF banka

i nadale rozvijela své aktivity v oblasti exportniho, projektového
a akvizi¢niho financovani ve spolupraci se statni exportni
pojistovaci spolec¢nosti EGAP. V oblasti investi¢niho bankovnictvi
se PPF banka specializuje na obchodovani s cennymi papiry

na vétsiné trhl Evropy, USA, Ruska a nékterych zemi Asie,
pfedevsim pro profesionalniinvestory. Pro spoleénosti v ramci
skupiny PPF provadijak mezinarodni platebni operace, tak
zajistovaci (hedging) a dalsi investi¢ni sluzby, napfiklad
zprostfedkovani financovani na kapitalovych trzich. Stejné jako
v pfedchozich letechivroce 2012 plnila PPF banka kli€ovou
funkci treasury banky skupiny PPF.

PPF banka je ¢lenem:

— Ceské bankovni asociace

— Ceského institutu internich auditord

— Svazu bank a pojistoven

— Hospodaiské komory hlavniho mésta Prahy
— Burzy cennych papirl Praha

— Komory pro hospodarské styky se SNS.

AkcionaFska struktura PPF banky

PPF Group N.V. 92,96 %
Hlavni mésto Praha 6,73 %
Ostatni 0,31 %
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PPF Partners

Pl skupiny PPF vmanazerske spoleenostc PPF Partners Fund 1LP -

* Vnavaznosti na dohody mezi skupinami PPF a Generali ziska skupina Stl’Uéné Charakteristika fondu

PPF dalsi, 27,5% podil v PPF Partners.

Datum uzav¥eni 3. prosince 2008
PPF Partners je mezinarodni skupina podnikajici v oblasti e N OO PP OO PRORPRPRPRPRPRPRRR 2008
pFimych investic (private equity) na rozvijejicich se trzich stfedni ek e ., OB MliON EUR
avychodni Evropy a SNS. PPF Partners vznikla v roce 2008 O e 5+ 5okl
jako spoleény podnik skupiny PPF a spoleénosti Assicurazioni nvestiniobdobl i 2 80 U dokonee prosince 2013
Generali. Jeho zakladatelé do jednotlivych projektt investovali Pravniorma e, SPOlECROSE s ruCenim omezenym

Struktura jeden hlavni spoleénik a tfi spoleénici

spole&ng, ackolivekonomické podily partnerd v jednotlivych < omezenou déasti

inVeStiCl’Ch se mohou l|§|t. Prvnl’fond pFl’chh inVeStiC, ........................................................................................
Obhospodatovatel fondu PPF Partners Limited
PPF Partners Fund 1LP, s pfisliby 615 MilionG eur 0d SKUPINY — #rrrrrerrrs e e s
o i e . . . o L Investi¢ni zaméreni dle stadif fond bez Uzkého zaméreni:
PPF, jejich akcionaF(i a spolednosti AsSicUrazioni Generali BASt — +rorrrrrrrrrrs s
N | o o . i — rané stadium
pFislibeného kapitalu investoval do podate&nino Portiolia, KTErd —  orrrrrrrrrrrreeriree
. , , , . — rozvojovy kapital
zahrnovalo majetkové podily v oboru vyroby energii Z 0dpadu, — seeeeeeeeeeeeee e
. ; o x | . L — investice typu buy-out
hotelnictvi a médii v Ceské republice, Rumunsku a na UKrajin@.  oorrreessmmmmiii i i
. . . . Investi¢ni zaméfeni podle stfedni a vychodni Evropa, Spole¢enstvi
Vroce 2012 byla dokonéena série divestic. regiond nezavislych statd
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Generali PPF Holding B.V.

49 %*

3,6 miliardy EUR

5,6 miliardy EUR
13,1 tisice

Po transakci uzaviené mezi skupinami PPF a Generali se podil skupiny
PPF snizil na 24 % ke dni 28. bfezna 2013, podil Assicurazioni Generali
dosahuje 76 %.

Generali PPF Holding je subjekt zaloZzeny skupinami Generali

a PPF jako holdingova spole¢nost zastfesujici pojistovaci aktivity
obou skupin v regionu stfedni a vychodni Evropy. Spole¢nost
zahdjila ¢innost dne 17. ledna 2008.

Spoleénost Generali PPF Holding B.V. (GPH) pdsobi na trzich
Ceské republiky, Slovenska, Polska, Madarska, Rumunska,
Slovinska, Bulharska, Chorvatska, Srbska a Cerné Hory; do
28. bfezna 2013 v rdamci Generali PPF Holdingu pUsobily
jeho pojistovny rovnéz v Rusku, na Ukrajiné, v Bélorusku

a Kazachstanu. Po uzavfeni transakce mezi skupinami

PPF a Generalijiz tyto spole¢nosti do struktury GPH nepatfi.

Celkovy objem hrubého pojistného pfedepsaného pojistovnami
v Generali PPF Holdingu vzrostlv roce 2012 0 6,3 % (na zakladé
ekvivalentnich sménnych kurzd), a to navzdory stagnujicim
pojistnym trhim v fadé zemi stfedni a vychodni Evropy, kde GPH
pUsobi. Zvysil se i provozni vysledek, a to diky lepsivykonnosti
spoleénosti GPH v segmentu nezivotniho pojisténi.
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Pokud jde o jednotlivé trhy, kde GPH vyviji svou ¢innost,
stabilni rlst béhem roku vykazoval holding v Polsku, Srbsku
azemich SNS.

Mezi nejvyznamnéjsi udalosti patfi akvizice spoleénosti
Proama v Polsku. Jedna se o pobocku francouzské spole€nosti
Groupama SA, kterd pom(ze GPH rozsi¥it své aktivity

na trhu, ktery patfi mezi nejrychleji rostouci trhy ve stfedni
avychodni Evropé.

Generali PPF Holding B.V. je registrovan v obchodnim rejsttiku
v Nizozemsku a svou hlavni organizaéni slozku ma v Praze.






Energeticky a prumyslovy holding

bl bl %
1422 miliont EUR

3 177 milionG EUR

4100

Energeticky a pramyslovy holding (EPH) je vertikalné
integrovanou energetickou skupinou a dlouhodobym
strategickym investorem v energetice. EPH je nejvéts§im
dodavatelem tepelné energie v Ceské republice a zaroven
druhym nejvétsim vyrobcem elektfiny v zemi. EPH
zastfesuje celkem 40 spole&nostiv Ceské republice,

ve Slovenské republice, Némecku a Polsku.

EPH vlastni 49% podil ve Slovenském plynarenském priemyslu
(SPP) prostfednictvim spoleénosti Slovak Gas Holding,
pfi€emz vykonava nad SPP manazerskou kontrolu. SPP

patfi mezi nejvyznamnéjsi plynarenské skupiny ve stfedni
Evropé podle hodnoty aktiv (pfes 8 miliard eur). Je kli¢ovym
pfepravcem ruského plynu do Evropy, vedoucim subjektem

na trhu s dodavkami zemniho plynu a spolehlivym partnerem
90 % domacnosti a dalSich zakaznik( z Fad podnikatelskych
subjektd na Slovensku.
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Elektrarny EPH disponuji celkovym instalovanym vykonem

1057 MW4g, z toho obnovitelné zdroje predstavuji 25 MW,. Dalsi
rozvoj podnikani EPH v energetice je zaloZzen pfedevsim na vyuziti
akviziénich piileZitosti na trzich Ceské republiky a sousednich
zemi, jako nap¥iklad na Slovensku a v Némecku. V roce 2012
ziskal EPH 100% podil v némeckém uhelném dolu MIBRAG ,

a to dokoupenim zbyvajiciho 50% podilu.



PPF Real Estate Holding B.V.

100 %
370 milionG EUR

953 miliond EUR

154

Spole¢nost PPF Real Estate Holding B.V. byla zalozena koncem
roku 2010 za ucelem konsolidace aktivit skupiny PPF v oblasti
nemovitosti. Spole¢nost funguje jako developer, investor

a odborny poradce v této oblasti. PPF Real Estate Holding
spravuje nemovitostni aktiva spole¢nostem v portfoliu skupiny
PPF i externim klientdim. PPF Real Estate Holding plsobi

v Ceské republice, sttedni a vychodni Evropé a v Rusku, pati
mezi nejvétsi hrade na trhu jak v CR, tak v celém regionu
stfedni a vychodni Evropy. Aktualné zajistuje komplexni

servis pro 35 projektl a objem spravovanych aktiv pfesahuje
953 milionG eur. Aktivity spole¢nosti jsou rozdéleny mezi

dvé pobocky: PPF Real Estate CEE, ktera spravuje projekty

v Ceské republice a st¥edni a vychodni Evropé, a PPF Real Estate
Russia. Svym rozsahem jsou nemovitostni projekty v Rusku
strategicky vyznamné pro celou skupinu PPF.

Vyznamné udalosti v oblasti nemovitosti pro skupinu
PPF Group vroce 2012:

Rusko

— Comcity - spole¢nost PPF Real Estate zah3gjila vystavbu
rozsahlého administrativniho komplexu v Moskvé, jehoz
hlavnim ndjemcem bude spole¢nost Rostelecom; ziskala na to
uvér ve vysi 185 milionl eur od nejvétsi ruské banky Sberbank;

— Pokracovaly prace na pfipravé developerského projektu
sportovniho, zdbavniho a ndkupniho centra ve ¢tvrti Mitino
v severozapadni ¢asti Moskvy;

— Southgate Logistics - vroce 2012 také pokracovalo roz§ifeni
velkého logistického aredlu v moskevském regionu.

Ceska republika

— Pokrac€ovaly prace na komerénim developerském projektu
ve spolupraci s méstskou ¢asti Praha 6;

— Zahajeni vystavby multifunkéni budovy v méstské
¢asti Praha 7.

Némecko
— Akvizice kancela¥fské budovy v Berling;
— Stalé usili v ramci vyhledavani novych potencialnich akvizic.
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Polymetal

2012 2011
20,83 %
589

26,5

1854
401
8993

Polymetal je pfednim ruskym vyrobcem zlata a nejvyznamnéjSim
primarnim producentem stfibra v Rusku (patfi mezi pét
nejvétsich svétovych producentt), ktery disponuje stabilnim
portfoliem vysoce kvalitnich aktiv. Zarover jako prvni ruska
spole¢nost dosahl toho, Ze se jeho akcie staly soucasti indexu
FTSE Londynské burzy.

Po cely rok 2012 vykazoval Polymetal vysokou provozni
vykonnost. Spole¢nost uvedla do provozu prvni zpracovatelsky
zavod v odvétvi tézby zlata v Rusku, razantné rozs$itila své zdroje
a zavedla novou dividendovou politiku.
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Cilem spole¢nosti Polymetal je udrzitelnym zpdsobem vytvaret
hodnotu pro akcionafe a pro vSechny zainteresované strany a stat
se nejvyznamnéjsi skupinou zabyvajici se téZbou drahych kov
nejen v Rusku, ale v celém SNS. K tomu chce Polymetal vyuZzit
svych konkurenénich vyhod, kterymi jsou vynikajici vysledky

a fada kvalitnich projektl v riznych stadiich rozpracovani.

Pro pfistup Polymetalu k Fizeni firmy jsou pfizna¢né vysoké
standardy spravy a fizeni spole¢nosti, spole¢enska odpovédnost
a usili o trvale udrzitelny rozvoj.



Eldorado

v milionech EUR 2012

Eldorado, jeden z nejvétsich fetézcl prodejen spotfebni
elektroniky a domécich spotfebic¢d v Rusku, si udrzuje silnou
pozici mezi lidry tohoto trhu v zemi.

Vroce 2012 se Eldorado soustfedilo na zlepSeni kvality své
obchodni sité. Byla dokon¢ena akvizice vyznamné maloobchodni
sité Beringov s 28 prodejnami elektroniky ve 27 méstech.

Do ¢ervence 2012 vSechny jeji prodejny prosly rebrandingem

a znovu se otevrely jako supermarkety Eldorado. Souc¢asné v nich
probéhla kompletni reorganizace klic¢ovych obchodnich procesd,
logistiky, klientské komunikace a Fizeni zasob. Diky rychlému
znovuotevieni se spole¢nosti podafilo udrzet si klienty byvalé
sité Beringov.

Dalsim klicovym trendem v roce 2012 se stalo obchodovani
pres internet. Eldorado otevrelo 9 on-line oddéleni v rGznych
regionech Ruské federace. Ke konci roku 2012 spole¢nost
provozovala on-line obchody celkem v 11 nejvétSich méstech
Ruska - mj. v Moskvé, Petrohradu, Jekatérinburgu, Kazani,
Novosibirsku, Volgogradu atd.

V prosinci 2012 pfedstavilo Eldorado uplné novou koncepci
prodejnich mist v ramciinternetového obchodu. Lze je zfizovat
na mnohem mensi ploSe, umoznujici klientdim vyzvednout si
zbozi pfedem objednané pres internet a zaroven uzavfit nové
objednavky prostfednictvim e-terminald instalovanych pfimo
v obchodé. Navzdory malé obchodni ploSe nabizeji tato prodejni
mista $irsi sortiment zbozi nez priimérny obchod, a to diky
systému p¥imého objednavani pfes internet. Tato koncepce
prodejny je na ruském trhu ojedinéld a umozni Eldoradu oslovit
zakazniky i v malych méstech, kde by byl provoz klasického
supermarketu nerentabilni.

Spole¢nost realizovala dvé kampané zaméfené na recyklaci
starych spotrebig (tzv. ,8rotovné"), a to najafe a pak na podzim,
po navratu déti do Skol. Eldorado pFislo s takovou kampani jako
vibec prvni maloobchodni prodejce elektroniky a domacich
spotfebi¢l v Rusku. Do konce roku 2012 p¥ijalo a pfedalo

k bezpeéné likvidaci pfes 1,5 miliardy starych spottebica.
.Srotovné” se zaradilo mezi nejuspésnéjsi kampané v celé historii
spoleénosti a odstartovalo novy trend na ruském trhu.
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SOTIO

Spoleénost SOTIO, podnikajici v oboru biotechnologii,

vyviji moderni lé€ebné metody aktivni buné&né imunoterapie

se zaméfenim na lé¢bu nadorovych a autoimunitnich
onemocnéni. SOTIO je soucasti skupiny PPF od konce roku 2012.

Spole¢nost SOTIO se vénuje vyzkumu vlastni platformy aktivni
bunéé&né imunoterapie na bazi dendritickych bunék a jejimu
klinickému hodnoceni s cilem uvést na trh nové (é¢ivé pFipravky.
V Praze SOTIO vybudovalo vlastni vyrobni a vyzkumné pracovisté
bunécéné terapie, které patfi mezi nejvétsi a nejmodernéjsi

v Evropé. SOTIO ma v rdznych stadiich vyvoje p¥ipravky pro é¢bu
nadorového onemocnéni prostaty, vaje¢nikl a plic. Spoleénost
hleda i dalsi pFileZitosti k rozSiteni svého portfolia.

Spole¢nost SOTIO se nyni vénuje pfedevs§im vyvoji nového
lé&ivého pFipravku s oznagenim DCVAC/PCa pro pacienty

s nddorovym onemocnénim prostaty. V roce 2012 spole¢nost
zahdjila klinické hodnoceni faze Il tohoto pfipravku a zaroven
pfipravovala hodnocenijeho bezpeénosti a U€innosti v globalni
klinické studii taze Ill - VIABLE.

Spole¢nost SOTIO se sidlem v Praze ma aktivity v USA, Rusku
a Ciné a zaméstnava pies 120 odbornika.
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RAV Holding

Do odvétvi zemé&dé&lstviv Rusku vstoupila skupina PPF v roce
20M, kdyz ziskala vétsSinovy podil v holdingu RAV Agro-Pro,
ktery ma vyznamné aktivity (péstovani plodin a zivoci$né vyroby)
v nékolika okresech ruského ¢ernozemniho regionu.

RAV Holding je zemé&délska spole€nost specializujici se na
rostlinnou vyrobu, skladovani, obchod a Zivo¢isnou vyrobu.

0Od roku 2005 spolec¢nost vyviji zemédélskou ¢innost

v tzv. ,ernozemni oblasti” ve stfedni ¢asti Ruska. Po svém
zalozZeni se stala zadkladnou dal&i expanze do sousednich okres(
v regionu Voronéz.

Zamérem je zlepSovat kvalitu zemédélské pldy, investovat
do modernich zemédélskych technologii a do zavadéni
nejlepsi praxe v oboru. Cilem managementu spole¢nostije
Setrné vyuzivani pady p¥i zachovani ekologické rovnovahy
vregionu a soubézné aktivni U€ast na rliznych statnich
socialnich programech a pfi podpofe dobro€innostiv regionu,
kde spole¢nost plsobi.
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Vroce 2012 prosla spole¢nost restrukturalizaci, ktera vyustila

v zalozeni dvou organizaénich jednotek: RAV Agro Ltd.

a RAV Molokoprodukt Ltd. Prvni z nich, RAV Agro, se zaméfuje
na rostlinnou vyrobu v regionech Voronéz a Orel, zatimco

RAV Molokoprodukt se orientuje na mlékarenskou a Zivo¢iSnou
vyrobu. Obé spole¢nostijsou ¢leny RAV Holdingu a tvofi soucast
jeho korporatni struktury.
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Nomos-Bank

Nomos-Bank patfi mezi Spi¢kové ruské banky v soukromém
vlastnictvi. Diverzifikovana podnikatelska strategie banky
zahrnuje aktivity v oblasti korporatniho, investi¢niho

i retailového bankovnictvi, a to nejen v klicovych méstech
Moskvé a Petrohradu, ale zaroven i v Fadé ruskych region(

s dlrazem na rozvoj bankovni ¢innosti na Uralu, Sibifi a ruském
Dalném vychodé.

Svij podilv Nomos-Bank odprodala skupina PPF v srpnu 2012.
Vynos z prodeje chce skupina PPF pouZit na investice do dal$iho
rozvoje kli¢ovych aktivit Skupiny v Rusku, a to pfedevsim v oblasti
spotfebitelského financovani a nemovitosti, jakoZ i na podporu
expanze narychle rostoucich asijskych trzich.
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SAZKA, sazkova kancelar, a.s.

SAZKA, sazkova kanceldf, a.s. (Sazka), ke dni 1. listopadu 2011
pfevzala podnikatelské aktivity byvalé spole¢nosti SAZKA, a.s.,
ktera se najafe 2011 dostala do insolvence a nasledné na sebe
vyhlasila konkurs. Vlastniky spole¢nosti se pak staly spole¢né
skupiny KKCG a PPF. Tento stav trval do konce roku 2012.

Béhem roku 2012 se novym akcionafdm Sazky podafilo obnovit
dbvéru ve spole¢nost, kterd opét ovlada bezmala 95 % loterijniho
trhu, coz v disledku znacné zvysilo hodnotu podilu skupiny PPF.

Skupina PPF v prosinci 2012 prodala svij 50% podil ve
spole¢nosti SAZKA, sazkova kancelat, a.s., skupiné KKCG.
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2012

— Home Credit pokracoval v expanzi na rychle se rozvijejicich
asijskych trzich, napfiklad v Indii, Indonésii a na Filipinach.

— Akcionafi oznamili, ze Jii Smejc odstoupi z pozice akcionafe
skupiny PPF a ziska pfimé majetkové podily ve spole€¢nostech
Home Credit &i Air Bank; Jii Smejc byl jmenovan pfedsedou
predstavenstva a generalnim feditelem skupiny Home Credit.

— Skupina PPF odprodala svij podil v Nomos-Bank a vynos
z prodeje hodla investovat do novych projektl v Rusku,
pfedevsim v oblasti nemovitosti.

— Skupina PPF navysila svij podil v Energetickém a prdmyslovém
holdingu, zaméfeném na oblast energetiky ve stfedni Evropé
(Ceska republika, Slovensko, Polsko, Némecko), a pokraduje
tak v geografické a oborové diverzifikaci svych investic.

— Skupina PPF odprodala sviij podil v loterijni spole¢nosti
SAZKA, sdzkova kancelaf, a.s., skupiné KKCG po odvraceni
krize, kdy se Sazka ocitla na pokraji bankrotu, a po Uspésném
nastartovani procesu ozdraveni.

20M

— Rok 2011 byl 20. vyro¢im spole¢nosti PPF, ktera vznikla
jako privatiza¢ni fond koncem roku 1991, v dobé zahajeni
ekonomické transformace tehdejsiho Ceskoslovenska
formou privatizace.

— Skupina PPF spoleéné s partnerskou investi¢ni skupinou
KKCG (s niz vytvorila spole¢ny podnik 50:50) pfevzala nejvétsi
¢eskou loterijni spole¢nost Sazka, ktera ¢elila konkursnimu
fizeni po turbulentnim vyvoji uvnitf svych akcionafskych
amanazerskych struktur.

— Skupina PPF ziskala zbyvajici podil 50 % minus jedna akcie
ve spole¢nosti Eldorado od jejiho zakladatele Igora Jakovleva,
¢imz do svych rukou soustfedila 100 % vlastnictvi vyznamného
ruského Fetézce obchodU s elektronikou a domacimi spotfebici.

— Skupina PPF vstoupila do odvétvi zemédélstvi v Rusku
ziskanim vétSinového podilu v holdingu RAV Agro-Pro,
ktery ma vyznamné aktivity v rostlinné a zivo€isSné prvovyrobé
v tzv. Eernozemnim regionu Ruska.

— Nova retailova banka Air Bank, ¢len skupiny PPF, zahdjila
ginnost v Ceské republice, kdy? ziskala bankovni licenci
od Ceské narodni banky.

— Dvé predni ruské spole¢nosti s kapitalovou ucasti skupiny
PPF Uspésné vstoupily prostfednictvim IPO na Londynskou
burzu. Spole¢nost Nomos-Bank jako jedina ruska banka
slavila Uspéch s mezindrodnim IPO v nejistém ekonomickém
prosttedi. Polymetal se stal prvni ruskou spole¢nosti, ktera
byla zafazena do prestizniho indexu FTSE.

2010

— Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akcionafem
spole¢nosti PPF Group N.V., a to nepfimym nakupem podilu.

— PPF Group N.V. ziskala souhlas Cinské bankovni regulatorni
komise se zaloZenim spole¢nosti pro spotfebitelské
tinancovani (Consumer Finance Company, CFC)
v severoc¢inském Tchien-tinu. To otevfelo skupiné PPF cestu
k zaloZeni prvni CFC v Ciné ve vlastnictvi zahraniéniho
investora v souladu s novou legislativou pro spotfebitelské
tinancovani, ptijatou v Ciné v srpnu 2009.

— Skupina PPF dokon¢ila proces rebrandingu svych
organizaci zaméfenych na spravu nemovitosti pod znackou
PPF Real Estate.

2009

— Skupina PPF a Igor Jakovlev se dohodli na kapitalizaci dluhu,
¢imz skupina PPF ziskala majoritni podil ve spole€nosti
Eldorado, nejvétsim maloobchodnim fetézci s domacimi
spotfebici a elektronikou v Rusku. Transakce byla uzaviena
v za¥i 2009.

— Skupiny J&T a PPF a Daniel Kfetinsky vytvoFili spole¢ny podnik
v odvétvi energetiky a prdmyslu, Energeticky a primyslovy
holding, ktery zahajil €innost v fijnu 2009.

— Skupina PPF formalné uvedla svoje sluzby spotiebitelského
financovanive Vietnamu, ktery se tak stal dal§im trhem v jejim
portfoliu rozvijejicich se trhl Evropy a Asie. PPF Vietnam
Finance Company Ltd. je 100% dcefina spole¢nost
PPF Group N.V., kterad pod znackou Home Credit poskytuje
Ucelové uvéry retailovym klientldm.

2008

— Skupina PPF se stala dulezitym akcionafem ruské spole¢nosti
Polymetal, ktera je lidrem v oblasti téZby sttibra a zlata.

— Prostfednictvim Home Credit & Finance Bank poskytla skupina
PPF pUj¢ku spole¢nosti Eldorado, ruskému maloobchodnimu
Fetézci a obchodnimu partnerovi Skupiny.

— Skupina PPF a spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A.
zalozily spole¢nost PPF Partners, mezinarodni skupinu
podnikajici v oblasti pfimych investic na rozvijejicich se trzich
stfednia vychodni Evropy a regionu SNS.
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2007

— PPF Group N.V. uzaviela smlouvu se spole¢nosti
Assicurazioni Generali S.p.A. o zaloZeni spoleénosti
Generali PPF Holding B.V., ktera posléze oficidlné zahdjila
poskytovani pojistovacich sluzeb ve stfednia vychodni Evropé
avSNS.

— PPF Group N.V. vstoupila do Nomos-Bank, jedné z pfednich
bank v Ruské federaci.

— Skupina Home Credit zahajila ¢innost na ¢inském trhu v oboru
spotrebitelského financovani.

2006

— Skupina PPF Group prodala eBanku skupiné Raiffeisen.

2005

— Spole¢nost Home Credit vytvoFila pfedpoklady pro nabidku
sluzeb spotfebitelského financovaniv Kazachstanu.

— Skupina PPF oteviela reprezentaéni kancelaf ve Viethamu
s cilem vyuzit pFilezitosti na trhu spotfebitelského financovani
v tomto regionu.

— Skupina PPF prodala spole&nost CP Leasing skupiné
Agricole - Sofinco.

2004

— Po Uspésné restrukturalizaci skupina PPF odprodala
svUj vétsinovy podil v TV NOVA nadnarodni medialni
spole¢nosti CME.

— Skupina PPF otevrela reprezentaéni kancelaf v Pekingu s cilem
vyhodnotit pfilezitosti na trhu spotfebitelského financovani
v tomto regionu.

2002

— Skupina PPF zahdjila svoje podnikani v oblasti pojistovnictvi
a spotfebitelského financovani na ruském trhu.

— Akvizice a Uspésna restrukturalizace PPF banky,
nékdejsi Prvni mé&stské banky (z&asti vliastnéné hlavnim
mé&stem Prahou).

1999

— Akvizice Expandia Banky a.s. (pozdéji eBanka), priikopnika
elektronického bankovnictviv Ceské republice.
— Regiondlni expanze spole¢nosti Home Credit.

70 PPF Group

1997

— Zalozeni spole¢nosti Home Credit jakozto platformy pro
poskytovani sluzeb spotfebitelského financovani.

1996

— Skupina PPF koupila vyznamny podil v Ceské pojidtovné,
nejvétsi pojistovné v Ceské republice, a zahajila
jeji restrukturalizaci.

1995

— Zalozeni specializovanych spole¢nosti PPF majetkova a.s.
a PPF Capital Management a.s; Skupina tak rozsifila
svoje aktivity do oblasti asset managementu
a strategickych investic.

1994

— Skupina PPF zahdjila aktivity v oblasti obchodovani s cennymi
papiry a asset managementu.

1993

— Investi¢ni fondy PPF ziskaly akcie podnikd v nominalni hodnoté
4,9 miliardy K¢. Po¢tem shromazdénych investi¢nich bodU
v kuponové privatizaci se PPF zafadila na $esté misto mezi
¢eskymiinvesti¢nimi spole¢nostmi.

1992

— Vznikla PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

1991

— Zalozeni PPF jako privatizaéniho fondu a zahajeni aktivit
kolektivniho investovani v rdmci procesu privatizace
v tehdejéim Ceskoslovensku. Aktiva ve spravé odhadovana
na 225 miliont USD.
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Skupina PPF dale rozvijela nékolik vyznamnych projektd
tiremni spole¢enské odpovédnosti (CSR) v zemich svého
plsobeni. Béhem vice nez 20leté historie skupina PPF darovala
téméF 1 miliardu K& na charitativni t¢ely a CSR projekty.
Podpora skupiny PPF tradi¢né sméfuje do dvou oblasti:
uméni a vzdélavani.

Skupina PPF a kultura

V Ceské republice je jiz pevné zakotenéno tradiéni spojeni
Skupiny a fady uméleckych projektd. Skupina PPF shromazdila
a dale dopliuje zfejmé nejvétsi soukromou fotografickou sbirku
v Ceské republice, podporuje fadu vyznamnych kulturnich akef
a také provozuje nékolik uméleckych galerii.

Galerie Vaclava Spaly

Tato vystavni sif pat¥i k nejlepSim v Praze, a to pfedevsim

diky své prestizni adrese a reputaci. V roce 2010 se novym
provozovatelem Galerie Vaclava Spaly na nasledujicich deset
let stala spole¢nost PPF Art, kdyZ zvitézila ve vybérovém Fizeni
méstské ¢asti Praha 1. Vystavy v této galerii pat¥i ke $picce
soudobého uméni v Ceské republice a tési se velkému zajmu
médii i vefejnosti.

Ateliér Josefa Sudka

Skupina PPF iniciovala obnoveni ateliéru svétové proslulého
geského fotograta Joseta Sudka na prazském Ujezdé.
Rekonstrukce historického ateliéru do plvodniho stavu
zapocalavroce 2000, a vznikl tak prestizni vystavni prostor,
kde se predstavuji fotograficka dila renomovanych ¢eskych
i zahrani¢nich umélcd, ale i zaéinajicich fotografl.

Shirka ceské a slovenské fotografie
skupiny PPF

Tato nejvétsSi soukroma shirka ¢eské a slovenské fotografie

¢itd pres 1600 dél od bezmala stovky autorll. Kazdoro¢né se
sbirka rozroste o nékolik unikatnich dél. Sbirka zahrnuje obdobi
od zacatku 20. stoleti po sou¢asnost, od klasickych autord

az po moderni generaci mladych umélct.
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Letni shakespearovské slavnosti

Sponzorem a partnerem jiz tradi¢niho divadelniho festivalu
pod Sirym nebem je skupina PPF uz od roku 2000. Letni
shakespearovska divadelni pfehlidka se v pribéhu let rozrostla
tak, Ze je nyni oznagovana za nejvétsi svého druhu v Evropé.

Divadlo Jary Cimrmana v Praze

Divadlo Jary Cimrmana se v Ceské republice stalo fenoménem
ajeho hry téméf kultovni zalezitosti. Doménou poetickych
mystifikator(, autorl Jary Cimrmana, je pfedevSim mluvené
slovo. Skupina PPF finanéné pfispiva na provoz divadla.

Skupina PPF a vzdélavani

Rozhodnuti sméfovat podporu skupiny PPF do vzdélavani
souvisi s tim, jaky vyznam p¥iklada obecné lidskému potencialu.
Skupina PPF chce pomahat tém, kdo se nikoli vlastni vinou ocitli
v slozitych Zivotnich podminkach, nicméné maji vali, chut a také
schopnosti svlj osud zménit. Z této myslenky vzniklo nékolik
projektd, jejichz cilem je pozvednout Uroven vzdélavani v zemich,
kde Skupina plsobi.



Nadace The Kellner Family Foundation

Bé&hem let darovala Nadace The Kellner Family Foundation
vyznamné ¢astky na pomoc spolecnosti a na zlep$eni Zivota
lidi. Nadace se také vénuje podpofre filantropickych tradic

a kulturniho dédictvi v Ceské republice. Kromé financovani
svych hlavnich vzdélavacich projektl pfispéla nadace i na chod
nékolika nevladnich organizaci v Ceské republice, plisobicich

v oblasti kultury ¢i ochrany zdravi.

Nadace The Kellner Family Foundation je hlavnim partnerem
prestizni ceny Via Bona Award, ktera vyzdvihuje vynikajici
vysledky v oblasti dobrocinnosti: z podnétu nadace se cena
rozsifila o novou kategorii - Cena za Skolni dobro¢innost.

Ve druhé poloviné roku 2012 nadace pfipravovala spusténi
projektu Science na podporu prace nadéjnych védeckych
pracovnik{.

Roé¢nirozpocet na charitativni ¢innosti Nadace The Kellner
Family Foundation pfesahl ¢astku 80 miliond K¢&.

Osmileté gymnazium a zakladni Skola
Open Gate

V Ceské republice jde o unikatni projekt kolejni $koly,

kterou nav§tévuji nejen studenti ubytovani na studentskych
kolejich, ale zaroven i studenti dojizdéjici denné z okoli Prahy.
Od svého zalozeni v roce 2005 Open Gate ziskala vynikajici
reputaci a zafadila se mezi nejprestiznéjsi Skoly v zemi.

Jeji absolventi pokracuji ve studiu na nejlepsich vysokych
Skolach po celém svété.

Poslanim Skoly je nabidnout v§em mladym lidem bez ohledu
najejich rodinné zazemi ¢i osobni situaci, ktefi projevi
dostate¢né nadani a vlohy ke studiu, moznost naplnit jejich
potencidl a pFipravit je na ¢eskou a mezinarodni maturitu.
Finan¢ni podporu studentlim ze socialné znevyhodnéného
prostfedi poskytuje Nadace The Kellner Family Foundation.
Osmileté gymnazium otevrelo své prvni t¥idy v roce 2005 a od

té doby hradila nadace v plné nebo ¢aste¢né vysi Skolné zhruba

75 % studentd. Ti Casto pfichazeji na gymnazium z détského
domova, péstounské ¢i nelplné rodiny.

V tomto akademickém roce (2012/2013) ma gymnazium
Open Gate 165 studentd. V plném provozu je i prvni stupen
zakladni Skoly Open Gate, do které chodi 110 zakd.

Projekt Univerzity

Vroce 2012 pokracovala Nadace The Kellner Family Foundation
jiz patym rokem v projektu Univerzity, jenZ spo¢iva v poskytovani
studijnich grantd mimo¥adné talentovanym ¢eskym studentdm,
ktefi sami nemohou platit $kolné a dalsi poplatky na
zahrani¢nich a ¢eskych vysokych Skolach. Pro akademicky rok
2012/2013 zafadila nadace do projektu celkem 50 studentd,
ktefi ziskali granty umoZziujici studium na prestiznich evropskych
i americkych univerzitach.

Projekt ,Pomahame Skolam k uspéchu”

Dlouhodoby vzdélavaci projekt pro verejné zakladni Skoly

v Ceské republice ,Pomahame Skolam k uspéchu” rozsitil bézici
pilotni schéma o dalsi dvé Skoly. Po¢et podporovanych skol

se tak zvysil na ¢tyFi. Nadace podpof¥ila vyvoj novych u¢ebnich
metod a pomticek (napfiklad schémata ilustrujici/mapujici dosud
zvladnuté udivo, videoknihy) i fadu dal$ich iniciativ.

Podpora nadanych studenti v Rusku

Jiz &ty¥i roky uskuteénuje Home Credit & Finance Bank (HCFB),
ktera patfi mezi nejvyznamnéjsi ruské banky a je souéasti
skupiny PPF, unikatni projekt podpory vysokoSkolského
vzdélavani nadanych déti ze socialné slabsich rodin. Pilotnimi
regiony projektu (nazvaného ,Sifiaja ptica” podle popularni
divadelni hry o cesté za $té&stim) se stala mésta Murmansk,
Kaluga a Jekatérinburg; postupné se pak ¢innost rozSifovala

na dalsi oblasti po celém Rusku. Cilem projektu je poskytnout
nadanym mladym lidem ze socialné slabSich rodin nejen finanéni
zazemi (stipendia) pro studium na vysokych kolach, ale také jim
nabidnout kurzy rozvoje osobnosti, moZznosti praxe v mistnich
poboc¢kach HCFB a dary v podobé knih a dalsich studijnich
materiall. V programu je zapojeno 71 student(, jimz bude HCFB
vyplacet stipendia po celou dobu jejich vysokoSkolského studia.
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Zprava nezavislého auditora

Komu: pfedstavenstvu PPF Group N.V.

PfiloZzena zkracend ucetni zavérka, tj. zkraceny vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2012, zkraceny vykaz o Uplném vysledku hospodareni,
pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfehled o penéznich tocich za rok 2012 a pFiloha této ucetni zavérky, véetné zkraceného popisu
pouzitych vyznamnych uc¢etnich metod a ostatnich dopliujicich udajd, vychazi z auditované ucetni zavérky spolec¢nosti PPF Group N.V.
zarok 2012. V nasi zpravé auditora ze dne 15. kvétna 2013 jsme vyjadrili k této ucetni zavérce vyrok bez vyhrad. Tato Ucetni zavérka ani
zkracena ucetni zavérka neodrazeji dopad udalosti, které nastaly po datu vyroku k auditované ucetni zavérce.

Zkracena ucetni zavérka neobsahuje v§echny povinné vykazované informace v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi
ve znéni pfijatém Evropskou unii a s ¢asti 9, knihou 2 Nizozemského ob&anského zdkoniku. Informace obsazené ve zkracené ucetni
zavérce tedy nejsou ndhradou informaci obsazenych v auditované ucetni zavérce spolec¢nosti PPF Group N.V.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Vedeni spole¢nosti je odpovédné za pfipravu zkracené ucetni zavérky podle postupl uvedenych v bodé A. 4. pfilohy této ucetni zavérky.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostije vyjadFit vyrok k této zkracené ucetni zavérce na zakladé procedur, které jsme provedli v souladu s nizozemskou
legislativou, véetné nizozemského auditorského standardu ¢. 810 ,Engagements to report on summary financial statements”.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru zkracena ucetni zavérka odvozena z auditované ucetni zavérky spoleé¢nosti PPF Group N.V. za rok 2012 je v souladu
ve v§ech vyznamnych ohledech s auditovanou uc¢etni zavérkou podle postupd uvedenych v bodé A. 4. pfilohy této ucetni zavérky.

Amstelveen, 13. ¢ervna 2013

KPMG Accountants N.V.

B.M. Herngreen RA
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Konsolidovana ucetni zaverka za rok
koncici 31. prosincem 2012

Konsolidovany vykaz o finan€ni pozici

Kapitola
v mil. EUR, ke dni 31. prosince pfilohy 2012 2011
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Kapitola
vmil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem pfilohy 2012 2011
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Souhrnny konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

Konsolidovanou Ucetni zavérku schvalilo pfedstavenstvo spole¢nosti a dozoréirada dne 15. kvétna 2013.
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nep¥imé metody 2012 2011
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Ocenovaci rozdily
k realizovatelnym
v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem Zakladni kapital Emisni azZio finan&nim aktiviim

Dan zlpoloiek vykdzanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo pfevedenych z vlastniho

kapitalu

Ocenovaci rozdily
k realizovatelnym

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem Zakladni kapital Emisni azio finanénim aktiviim
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Vlastni kapital Vlastni kapital
Zakonny a statutarni Fond na kurzové Rezerva na zajisténi Nerozdélené nalezejici akcionafliim nalezejici
rezervnifond pfepocty finanénich tokl zisky/ztraty materského podniku nekontrolnim podilum Celkem

Vlastni kapital Vlastni kapital

Zakonny a statutarni Fond na kurzové Rezerva na zajisténi Nerozdélené nalezejici akcionafam nalezejici
rezervni fond prepocty finanénich tok zisky/ztraty materského podniku nekontrolnim podilam Celkem
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Priloha konsolidované ucetni zaverky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika skupiny

PPF Group N.V. (dale jen ,matefska spole¢nost” nebo ,matefsky podnik") je obchodni spoleénost se sidlem v Nizozemsku.
Konsolidovana ucetni zavérka matefské spole¢nosti za rok koné&ici 31. prosincem 2012 zahrnuje matefskou spole¢nost a jeji dcefiné
spole&nosti (dale spoleéné uvadéné jako ,Skupina”), jakoz i podily Skupiny v pfidruZzenych spoleénostech, spole&nych podnicich

a ostatnich pfidruzenych podnicich.

V ¢asti B. této prilohy je uveden vycet vyznamnych podnikd Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2012 a 2011.

Struktura koneénych akcionara:

Ke dni 31. prosince 2012 byla struktura akcionarl nasledujici:
Petr Kellner 94 % (pfimo i nep¥imo)

Jiti Smejc 5% (nep¥imo)

Ladislav Bartoni¢ek 0,50 % (nepfimo)

Jean-Pascal Duvieusart 0,50 % (nepfimo)

Sidlo:

Strawinskylaan 933, Tower B, Level 9
1077XX Amsterdam

A.2. Statutarni organy materské spolecnosti

Pfedstavenstvo:

Ale$ Minx, pfedseda pfedstavenstva
Wilhelmus Jacobus Meyberg, ¢len pfedstavenstva
Rudolf Bosveld, ¢len pfedstavenstva

Dozorcirada:

Jiti Smejc, predseda dozor&i rady

Petr Kellner, ¢len dozorci rady

Ladislav Bartonicek, ¢len dozor&i rady
Jean-Pascal Duvieusart, ¢len dozoréi rady
Martin Stetunko, &len dozoré&i rady

A.3. Soulad s pravnimi pfedpisy

Ugetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finan&niho vykaznictvi (IFRS) a jejich vyklady pfijatymi Vyborem pro
Mezinarodni Ugetni standardy (IASB) a Evropskou unii (EU) podle NaFizeni o uplatfiovani Mezinarodnich G&etnich standardd (1606/2002/ES).
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Standardy a vyklady pfijaté EU ke dni zvefejnéni U€etni zavérky, které k tomuto dni nevstoupily v €innost, byly posouzeny vedenim
Skupiny. Hodnoceni o¢ekavaného vlivu téchto standardl a vykladd na spole¢nost je uvedeno v bodu C.4.

A.4. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Podle nizozemské Géetni legislativy smi Skupina sestavit tuto konsolidovanou U¢etni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU -
viz bod A.3.).

Udaje v této Uéetni zavérce jsou uvedené v EUR, co? je funkéni a reportovaci ména Skupiny, a &astky jsou zaokrouhleny na miliony.

Ugetni zavérka byla zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zavazkd, které jsou vykazany

v realné hodnoté: finanéni derivaty, finanéni nastroje uréené k obchodovani, finanéni nastroje oznacené pti prvotnim zauctovani

jako aktiva oceriovana v redlné hodnoté proti u¢tdm nakladd nebo vynos(, finanéni nastroje oznacené jako realizovatelné, investice

do nemovitosti a biologicka aktiva. Finanéni a nefinanéni majetek a zavazky ocefiované historickymi cenamijsou vykazany vamortizované
pofizovaci cené, popf. v pofizovaci cené, snizené o ptipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodoba aktiva a aktiva zahrnuta do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v zUstatkové hodnoté nebo v redlné hodnoté
snizené o naklady na prodej, a to podle toho, kterad z uvedenych hodnot je nizsi.

P¥i pfipravé ucetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo posouzeni, odhady a pfedpoklady, které ovlivni uplatriovani
Ucetnich postupl i vykazované hodnoty majetku a zavazkd, vynos( a ndkladd. Tyto odhady a souvisejici pfedpoklady vychazeji

z historickych zkusenosti a dalSich faktord, které vedeni za danych okolnosti povazuje za rozumné a jejichz vysledky tvofi podklad pro
stanovovani i¢etnich hodnot majetku a zavazk( v pfipadech, kdy je nelze jednoduse stanovit na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty
se od téchto odhadl mohou lisit.

Pouzité odhady a pfislusné pfedpoklady jsou pribézné pfezkoumavany. Zmény tcetnich odhadt jsou zohlednény v i¢etnim obdobi,
ve kterém k pfislusné zméné dojde, pokud se vztahuji pouze k tomuto obdobi, nebo vtomto u¢etnim obdobi i v naslednych obdobich,
pokud maji dopad na bézné i budouci i¢etni obdobi.

Pripady, kdy jsou pFi uplatnéni norem IFRS ze strany vedeni Skupiny ¢inéna posouzeni majici vyznamny dopad na uéetni zavérku a odhady
spojené s vyznamnym rizikem, Ze v pfistim obdobi dojde k jejich Upravé, jsou uvedeny v bodech C.1.2., C.1.4.,C.1.9., C.1.26. a D.6. p¥ilohy.

B. Konsolidace

B.1. Vychodiska pro konsolidace

Dcefinou spole¢nosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je dan v p¥ipadé, kdy ma Skupina pfimou &i
nepfimou kontrolu nad Fizenim finanénich a provoznich cilll a strategii daného subjektu tak, aby ji plynul prospéch z ¢innosti ovlddaného
subjektu. Pfi posuzovani, zda je konkrétni subjekt pfedmétem rozhodného vlivu, se pfihlizii k pfipadnym hlasovacim praviim, jez je
mozno v soucasnosti uplatnit. Skupina mlze drzet majetkové podily v nékterych podilovych fondech, které jsou spravovany jeji dcefinou
spole¢nosti. Tyto podilové fondy jsou Skupinou konsolidovany v pfipadé, Ze v nich Skupina drZi vice nez nevyznamny podil, a to bez
ohledu na procentni podil viastnictvi. Uéetni zavérky dcefinych spoleénosti jsou zahrnuty do konsolidované ugetni zavérky ode dne, kdy
rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukong&eni. U&etni politiky dcefinych spole&nosti byly zménény, pokud to bylo nutné, tak aby byly

v souladu s pfijatymi politikami Skupiny.

Pridruzenou spolecnosti se rozumi subjekt, na jehoZz finan¢ni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv v§ak rozhodujici
vliv. Spole¢nym podnikem (neboli ,spoluovladanym subjektem"”) se rozumi subjekt, na jehoz ¢innost Skupina vykonava rozhodujici vliv
spoleéné s jinym subjektem (popf. jinymi subjekty) na zakladé smluvniho ujednani. Podil Skupiny na celkovych zau&tovanych ziscich

a ztratach pridruzenych a spoluovladanych spole¢nostije zahrnut do konsolidované ucetni zavérky na zakladé ekvivalenéni metody
konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé, Ze podil Skupiny na ztratach pfidruzené spole¢nosti
pfesahne jeho Ucetni hodnotu, je U€etni hodnota daného subjektu snizena opravnou polozkou na nulu a zuétovani dalSich ztrat je
pferuseno - s vyjimkou pfipadl, kdy Skupiné vznikly zadvazky v souvislosti s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

0 fuzich a ostatnich zménach vlastnickych struktur tykajicich se spoluovlddanych subjektd se Uétuje pomoci konsolidovanych
zUstatkovych hodnot. S ohledem na tuto skute¢nost se vramci konsolidace neprovadéji zadné Upravy ucetni hodnoty a v disledku téchto
transakci nevznika goodwill.
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Vylouéeni dcefinych, pfidruzenych a spoleénych podnikd z konsolidaéni t€etni zavérky se Fidi platnymi smluvnimi ujednanimi a pravnimi
predpisy. Vnitroskupinové zUstatky a transakce mezi spole¢nostmive Skupiné, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztraty plynouci

z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou v ramci sestaveni konsolida¢ni Ucetni zavérky eliminovany. Nerealizované zisky plynouci

z transakei s pfidruzenymi spole¢nostmi a spoluovladanymi subjekty jsou eliminovany ve vysSi odpovidajiciho podilu Skupiny na daném
subjektu a eliminace je zuc¢tovana proti podilu na daném subjektu. Nerealizované ztraty jsou eliminovany obdobnym zplsobem jako
nerealizované zisky, ovS§em pouze v pfipadé, Ze nenastalo trvalé snizeni hodnoty.

B.2. Subjekty ve skupiné

Nasledujici seznam pfedstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spole¢nosti, které jsou dcefinymi, pfidruzenymi spole¢nostmi
nebo spole¢nymi podniky matefské spolec¢nostik 31. prosinci 2012.

Uginny vlastnicky Uginny podil
Spoleénost Sidlo podil nahlasovacich pravech

Nizozemsko 3 ¢ matefska spoleénost

Nizozemsko 100,00% 100,00%
Nizozemsko 100,00% 100,00 %
Cina 100,00 % 100,00 %

Hongkong 100,00 % 100,00 %

Cina 100,00 % 100,00 %

Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rusko 100,00 % 100,00 %
Hongkong 100,00 % 100,00 %
Bélorusko 100,00 % 100,00 %
Rusko 100,00 % 100,00 %
Kazachstan 9,99 % 100,00 %
Cina 100,00 % 100,00 %

Indonésie 70,00 % 70,00%
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Slovensko 100,00% 100,00 %
Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Rumunsko 100,00% 100,00 %
Vietnam 100,00 % 100,00 %

Indie 97,97 % 97,97 %

Cina 100,00% 100,00%

Cina 100,00% 100,00%

Cina 100,00% 100,00%

Nizozemsko 100,00% 100,00 %
Rusko 55,19 % 55,19 %

Rusko 55,19 % 55,19 %

Kypr 100,00% 100,00%

Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Slovensko 57,50 % 57,50%

Rumunsko 50,39 % 50,39 %

Ukrajina 100,00 % 100,00 %

Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00%
INVEIN) 65,00 % 65,00 %
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Spoleénost

Sidlo
Nizozemsko

Britské Panenské ostrovy

Ceskérepub“ka

Rusko

Rusko
Kajmanské ostrovy
Rusko

Rusko

Rusko

Ceska republika
Ceska republika
Rusko

Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
Ceska republika
[NVEI )

Kypr

[NVEI )
Slovensko
Nizozemsko
Ceska republika

Rusko

Rusko
Slovensko
Kypr

Kypr
Rusko
Rusko
Spojené kralovstvi
Ukrajina
Rusko
Kypr

Kypr
Rusko

Rusko
Rusko
Ceska republika
Nizozemsko
Nizozemsko
Nizozemsko
Kypr
Nizozemsko
[NVEI]

Kypr

Rusko

Kypr

Jersey

Uginny viastnicky
podil

100,00%
100,00%
100,00%
64,94 %
64,94 %
60,07 %
45,50 %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
52,00%
57,50 %
100,00%
100,00%
100,00%

35,00 %
24,50%
50,00 %
40,00%
33,33%
50,00 %
49,00 %
40,00%
35,00 %
40,00%
33,33%
35,00 %

80,00%

80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00 %

Uginny podil
na hlasovacich pravech

100,00%
100,00%
100,00%
64,94 %
64,94 %
60,07 %
45,50 %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00 %
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
52,00%
57,50 %
100,00%
100,00%
100,00%

35,00%
24,50%
50,00 %
40,00%
33,33%
50,00 %
49,00%
40,00%
35,00%
40,00%
33,33%
35,00%

80,00 %
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
80,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
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Uginny viastnicky Uginny podil
Spole¢nost Sidlo podil nahlasovacich pravech

Rusko 100,00 % 100,00 %

Ceska republika 100,00 % 100,00 %

Kypr 100,00 % 100,00 %

Ceska republika 99,99 % 99,99 %
Ceska republika 92,96 % 92,96 %
Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Guernsey 72,50% 72,50%
Guernsey 72,50% 72,50%
Rusko 100,00 % 100,00 %
Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Nizozemsko 100,00% 100,00%
Nizozemsko 92,00% 92,00%
Ceska republika 89,12% 89,12%
Kypr 100,00 % 100,00 %

Rusko 100,00 % 100,00 %

Jersey 20,83 % 20,83 %
INVEI) 40,00 % 40,00 %
Kypr 50,00 % 50,00 %
Nizozemsko 49,00 % 49,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Srbsko 50,02 % 50,02%
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Rusko 100,00 % 100,00 %
Slovensko 100,00% 100,00 %
Polsko 100,00 % 100,00 %
Polsko 100,00 % 100,00 %
Madarsko 100,00 % 100,00 %
Bulharsko 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00% 100,00 %
Rumunsko 99.91% 9991 %
Ceska republika L LbY L L4 Y
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 73,26 % 73,26 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Polsko 99,85 % 99,85 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Némecko 100,00% 100,00%
* Tato pfidruzena spole¢nost pfedstavuje skupinu spole¢nosti.
** V8echny spole&nosti uvedené pod Generali PPF Holding B.V. (holdingova spole&nost) pFedstavuji nejvyznamnéjsi subjekty v této pojistovaci skuping; aginny

vlastnicky podil a u¢inny podil na hlasovacich pravech vyjadtuje podil drzeny Generali PPF Holding B.V.
***  Vechny spole¢nosti uvedené pod Energetickym a primyslovym holdingem a.s. (holdingova spole¢nost) pfedstavuji nejvyznamnéjsi subjekty v této skuping;
ucinny vlastnicky podil a t€inny podil na hlasovacich pravech vyjadtuje podil drzeny Energetickym a prdmyslovym hodingem a.s.
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B.3. Akvizice

B.3.1. Rusky maloobchodni Fetézec

V lednu 2012 Eldorado ziskalo 100% podil v Beringov Proliv Delta LLC a Verdena LLC, pfedstavujici maloobchodni fetézec 28 obchodl
provozovanych v centralnim regionu Ruské federace. Nasledujici tabulka ukazuje hlavni finanéni aspekty transakce popsané vyse.
Goodwill pfedstavuje ¢ast nadkladl na investici odpovidajici aktiviim, kterd nebylo moZzno jednotlivé identifikovat a samostatné vykazat,
a odrazivysledek alokace kupni ceny.

v mil. EUR

B.3.2. Ruské realitni portfolio

V bfeznu 2012 Eldorado ziskalo 100% podil v Invest-Realty LLC a Rentol LLC za celkovou cenu 243 mil. EUR. Ziskané spole¢nosti drzi
ruské realitni portfolio, kde vétSinu budov obyva Eldorado. Nasledujici tabulka ukazuje hlavni finanéni aspekty transakce popsané vyse.
Goodwill ve vysi &4 mil. EUR vztahujici se k potizeni Invest-Realty LLC a zaporny goodwill ve vys$i 5 mil. EUR vztahujici se k pofizeni Rentol
LLC pFedstavuji ¢ast nadkladl na investici odpovidajici aktivim, kterd nebylo moZzno jednotlivé identifikovat a samostatné vykazat, a odrazi
vysledek alokace kupni ceny. Goodwill byl plné odepsan a zadporny goodwill byl promitnut do vysledku hospodafeni v momentu potizeni.

B.3.3. Sotio

V prosinci 2012 Skupina ziskala 92% podil v Sotio N.V., nizozemské spole¢nosti drzici 86% podil v Sotio a.s. Sotio je biotechnologicka
spolec¢nost vyvijejici novou imunoterapii pro lé¢bu rakoviny a chorob poruch imunitniho systému. Spole¢né s 10% pfimym podilem
Skupina drzi celkovy 89% efektivni podil v Sotio a.s. Nasledujici tabulka ukazuje hlavni finanéni aspekty transakce popsané vyse.
Goodwill pfedstavuje ¢ast nakladl na investici odpovidajici aktiviim, ktera nebylo mozno jednotlivé identifikovat a samostatné vykazat,
a odrazi vysledek alokace kupni ceny.

vmil. EUR
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B.3.4. Home Credit Bank v Kazachstanu

K 31. prosinci roku 2011 a 2012 Skupina drzela pfimy 9,99% podil v Home Credit Bank (JSC), bance zaloZené v Kaza$ské republice.
Kromé toho Skupina v srpnu 2011 uzaviela opéni smlouvu umoznujici ndkup zbyvajiciho 90,01% podilu v Home Credit Bank

od stavajiciho akcionafe. Ke dni 31. prosince 2011z ddvodu regulatorni nejistoty, kterd vznikla v souvislosti se zménami bankovni
legislativy v Kazachstanu, byla schopnost Skupiny splnit podminky pro uplatnéni ndkupni opce nerealna a mimo jeji kontrolu. Z tohoto
dlvodu Skupina k 31. prosinci 2011 neuplatriovala kontrolu v Home Credit Bank. Skupina vykazovala svij pfimy 9,99% podil v ramci
realizovatelnych finanénich aktiv.

V prosinci roku 2012 doslo ke zméné kazasské bankovni legislativy, coz umoznilo Skupiné splnit podminky pozadované pro realizaci opce.
Proto k 31. prosinci 2012 Skupina uplatriuje kontrolu v Home Credit Bank jako konsolidované dcefiné spole¢nosti z ddivodu existence
hlasovacich pravv Home Credit Bank. Zminéna opce byla uplatnéna v lednu 2013, a Skupina tak ziskala 100% podil v Home Credit Bank.

Nasledujici tabulka ukazuje hlavni finanéni aspekty transakce popsané vyse:

vmil. EUR

B.3.5. Nové realitni projekty vroce 2012

B.3.5.1. Trigon Berlin

V za¥i 2012 Skupina ziskala prostfednictvim nové zaloZzené spolenosti Trigon Berlin B.V. kancelafskou budovu stojici v Berliné za cenu
43 mil. EUR. Transakce byla uzaviena jako nakup samostatného aktiva.

B.3.5.2. Kartontara (spole&nost Yugo-Vostochnaya promyshlennaya companiya ,Kartontara”)

V prosinci 2012 Skupina ziskala dlohodobou ndjemni smlouvu s mistni moskevskou municipalitou k pozemku lezicimu v blizkosti
planované stavby ¢tvrtého méstského okruhu, ktery mdze byt vyuzit pro velky kancelafsky projekt. Celkova cena akvizice byla méné nez
Tmil. EUR a odpovida realné hodnoté nabytych aktiv.

B.3.5.3. Checkov (entity Logistics-A LLC)

V prosinci 2012 Skupina ziskala budouci logisticky projekt situovany v moskevském regionu, ktery je ve fazi ziskani v§ech povoleni,
a planovanym za&atkem vystavby je podzim roku 2013. Celkova cena akvizice byla méné nez 1 mil. EUR a odpovida realné hodnoté
nabytych aktiv.

B.3.6. Zmény v PPF Partners a EP Holdingu v letech 2011 a 2012

PPF Partners je mezinarodni ,private equity” skupinou zaméfenou na transformujici se ekonomiky stfedni a vychodni Evropy a SNS.
Spoleénost PPF Partners byla zaloZzena koncem roku 2008 spole¢né skupinami PPF Group a Generali. Vlastnicka struktura PPF Partners
(manazerské spoleénosti) je nasledujici: PPF Group vlastni 72,5 % a Generali 27,5 %.
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PPF Partners spravuje ,private equity” fond nazvany PPF Partners 1 Fund L.P., ktery zah4jil €innost s 615 mil. EUR od PPF Group,
akcionarl PPF a Generali. Fond zpoc¢atku investoval ¢ast kapitalu do po¢ateéniho portfolia, které zahrnuje podily v odvétvi zpracovani
odpadd, distribuce pohonnych hmot, v hotelech a medialnich spoleénostech v Ceské republice, Rumunsku a na Ukrajing. V letech
2009 a 2010 pokracoval fond v investicich do dal$ich projektl, z nichZ jednim z nejvétSich bylo zaloZeni Energetického a priimyslového
holdingu a.s. (,EP Holding") spole&né& se skupinou J&T. Cilem EP Holdingu je stat se dlouhodobym strategickym investorem v sektoru
energetiky a vyznamnym investorem v pradmyslu. Obchodni linie EP Holdingu zahrnuji vyrobu elektfiny a tepla, jejich distribuci a prodej
koneénym zakazniklm i obchod s elektfinou a plynem.

Vroce 2011 byla vétSina projekt prodana externim investordm. Zbyly podil v EP Holdingu drzeny spole¢nosti PPF Partners byl prodan
skupiné PPF.

Finanéni aspekty

K 31. prosinci 2012 a 2011 byla struktura finan¢nich investic do fondu PPF Partners 1 Fund L.P. nasledujici:

Vsichni limited Vsichni limited
partneti PPF Group partneti PPF Group
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2012 2011 2011
Celkovy investi¢niramec 385 120
Nakoupené podily, celkem 830 187
Vyplacené podily, celkem 379 81
Cista aktiva nalezejici limited partnertim 449 106

Ug&etni aspekty

PPF Group ovlada manazerskou spole¢nost fondu PPF Partners, ale z dGvodu existence vyznamnych rozhodovacich prav, kterd maji
investofi, neovlada samotny fond. Skupina PPF Group uplatiiuje ve fondu podstatny vliv a rozhodla se uplatnit vyjimku pro organizace
rizikového kapitalu (venture capital) v souladu se standardem IAS 28.1. Investice do fondu je vykazana v kategorii aktiv ocefiovanych
redlnou hodnotou proti t¢tdim ndkladd nebo vynostd a u¢tovana v redlné hodnoté se zménou redlné hodnoty vykadzanou ve vykazu zisku
a ztraty (viz bod F.22.).

Pdvodné se celkova investice skupiny PPF Group v EP Holdingu skladala z efektivniho 10% pfimého podilu a efektivniho 10% nep¥fimého
podilu prostfednictvim fondu PPF Partners 1 Fund L.P. Zbyvajici efektivni 20% nep¥imy podil prostfednictvim fondu byl vlastnén Generali.
V dlsledku kombinace p¥imych a nepfimych podild nebyla tato investice od po¢atku ocenéna redlnou hodnotou, ale byla konsolidovana
ekvivalenéni metodou (viz bod F.7.).

Uhrnna cena akvizice za celkovy 40% podil v EP Holdingu byla 201 mil. EUR. Celkové naklady na investici zahrnuji goodwill vznikajici
pfi akvizici. Goodwill v ¢astce 93 mil. EUR pfedstavoval ¢ast nakladl na investici odpovidajici aktivim, ktera nebylo mozno jednotlivé
identifikovat a samostatné vykazat.

Dne 2. za¥i 2011 skupina PPF pfevzala cely podil ve spole¢nosti EP Holding drZzeny PPF Partners. Tehdy se skupina PPF stala pfimym
drzitelem 40% ekonomického podilu ve spole¢nosti EP Holding, coz znamena zvySeni efektivniho ekonomického podilu o 11% z 29%
podilu drzeného v roce 2010.

K 30. zafi 2011 se EP Holding roz§tépil do dvou struktur: EP Industry (EP Industry, a.s. - pramyslova investi¢ni skupina) a EP Holding
(energeticka investiéni skupina). Ugelem této transakce bylo rozdéleni aktivit EP Holdingu tak, aby bylo umoznéno skupiné PPF
pokracovat vinvestovani pouze v energetickém sektoru a stdhnout se z ostatnich prdmyslovych aktivit. V dlsledku toho byl 30. listopadu
2011 prodan podil skupiny PPF v EP Industry. Smlouva o pfevodu cennych papird byla uzaviena v listopadu 2011, nicméné podminky
pfechodu podstatného vlivu byly splnény k 31. prosinci 2011. K 31. prosinci 2011 podil Skupiny na vlastnim kapitalu obsahuje pouze aktiva
a zavazky souvisejici s energetickym odvétvim - tzn. z fuze vzeSlou spole¢nost EP Holding.
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Nasledujici tabulka ukazuje hlavni finanéni aspekty transakci popsanych vyse:

v mil. EUR

Akvmce p0d|luv EPHOldmgu drieneho PPF Parmers ............................................................................................................... 223;.2011
PFevzaWPOdll(deeZauétovany]akonekontmlmpOdll)11%
Kupmcena ...................................................................................................................................................................... 139
. C.sta hOanta akt.\, odpowda, |c| nekommln |m pod|lum ....................................................................................................................... 104 .
. Fond nakurzoveprepoéty Vyplyva“m Z oduétovamnekomrolmho pod|lu ...................................................................................................... -5 .
. DopadVYkazanyv nerOZdélenYCh z|sc|ch/ztra(ach(smiem) ................................................................................................................... 40 .
vmil. EUR

. PmdeJ pod|lu V Ep|ndustry ..................................................................................................................................... 31 prosmce 2011 .
Pmdejmcena .................................................................................................................................................................... 109
C.stahodnotaaknvodpov.da“c.40%pod|lu58
. Oduémvanygwdw'u .............................................................................................................................................................. 1 2 .
z.skzprode,est;

V kvétnu 2012 poskytla Skupina EP Holdingu hybridni financovani v celkové vysi 325 mil. EUR skladajici se (i) ze 100 mil. EUR podfizeného
avéru a (i) z 225 mil. EUR pod¥izeného Gvéru sménitelného za akcie EP Holdingu za pfedem stanovenych podminek. Uvéry jsou splatné
nejpozdéji 31. bfezna 2016. Jistiny Uvérd mohou byt konvertovany do vlastniho kapitalu EP Holdingu prostfednictvim vydani novych

akcii (kombinace zakladniho kapitalu a emisniho &Zia) dle uvazeni Skupiny nebo EP Holdingu (jako dluznika). MoZnost konverze zavisi

na charakteru ptjéky a na tom, zda iniciator konverze je véfitel, &i dluznik. Nejzazéim datem konverze je 31. bfezen 2016. Urokové sazby
téchto Uvérd jsou konzistentni s povahou poskytovanych prostfedka.

V souladu s podminkami tvérovych smluv byla ¢ast Uvéru poskytnuta Skupinou dne 31. srpna 2012 konvertovana do zdkladniho kapitalu
aemisniho azia. Vysledkem vyuziti této moznosti bylo zvySeni podilu Skupiny v EP Holdingu na 44,44 % za sou¢asného snizeni podild
ostatnich akcionafl. Kromé hybridniho financovani popsaného vySe Skupina poskytla opce stavajicim akcionafm EP Holdingu k datu
findlni splatnosti, to je k 31. bfeznu 2016, dale akcie konvertované do tohoto data a souvisejici s podfizenym tvérem ve vysi 225 mil. EUR.

Jak je uvedeno vyse, tato finanéni ujednani obsahuji vnofenou opci na konverzi zbyvajici jistiny uvérd do kapitalu EP Holdingu na zakladé
pfedem stanovenych podminek. Vedeni Skupiny se domniva, Ze redlnd hodnota téchto opci nemize byt dlvéryhodné stanovena z divodu,
Ze je nemozné spolehlivé stanovit ¢asovou hodnotu vnofenych opci, jez pfedstavuje vyznamnou ¢ast celkové realné hodnoty téchto opci.
V dlsledku toho musi byt vnofeny derivat nasledné stanoven cenou pofizeni, coz je nula.

B.3.7. Zemédélské odvétvi v Rusku (akvizice roku 2011)

V Eervenci 2011 ziskala Skupina prostfednictvim své nové dcefiné spole¢nosti Bavella B.V. 100% podil v RAV Agro-Pro CJCS - ruské
zemeédélské holdingové spoleénosti sidlici ve Voronézi a zabyvajici se péstovanim plodin a chovem hospodafskych zvifat v nékolika
regionech. Bavella ma 20% externiho minoritniho akcionare. Celkova cena podilu byla 2 mil. EUR. Redlna hodnota pfevzatych aktiv
byla 71 mil. EUR, zatimco redlna hodnota zavazkd 84 mil. EUR. KvUli zdporné hodnoté vlastniho kapitalu spole¢nosti RAV Agro-Pro

ke dni akvizice vznikl zaporny nekontrolni podil ve vysi 3 mil. EUR. Goodwill ve vysi 12 mil. EUR pfedstavoval ¢ast ndkladl na investici
odpovidajici aktivim, ktera nebylo mozno jednotlivé identifikovat a samostatné vykazat, a odrazi vysledek alokace kupni ceny. Hodnota
goodwillu byla v momentu akvizice snizena na nulu.
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B.3.8. Dokonéeni akvizice Eldorada (akvizice roku 2011)

Vroce 2009 pfevzala Skupina spole¢né s Generali kontrolni podil 50 % plus 1 akcie ve spolec¢nosti Eldorado - ruské maloobchodni siti
prodavaijici elektroniku a domaci spotfebice. K 31. prosinci 2009 PPF Group ovladala Eldorado s efektivnim vlastnickym podilem 40 %.
V prosinci 2010 prodala Generali svlij 10% efektivni podil ve spole¢nosti Eldorado Skupiné, jejiz efektivni podil tak vzrostl na 50 % plus
1akcii. V srpnu 2011 pfevzala Skupina zbyvajici podil ve spole¢nosti Eldorado, a zvysila tak svij podil ve spole¢nosti na 100 %. Celkova
Uhrada za zbyvajici podil byla 250 mil. USD. V dUsledku této transakce byl veskery zaporny nekontrolni podil oduc¢tovan a rozdil mezi
kupni cenou a realnou hodnotou aktiv a zavazkd odpovidajici pfevzatému minoritnimu podilu vykazan pfimo v nerozdélenych ziscich/
ztratach. Nasledujici tabulka zobrazuje celkovy dopad:

v mil. EUR, k 31. prosinci

Datum akvizice 19. srpen 2011
PFevzaty pocm .............................................................................................................................................. 5o%mmus,ednaakc|e
. Kupm Cena ....................................................................................................................................................................... 176
. ()sta hOanta akm, pn akv|z|c| ................................................................................................................................................. 190
Oduetovanynekomrolmpod.[95
. Fond n a kurzoveppepoégy Vyplyva] |C| Z . Oduétovan |nek0n tmln |h 0 pOd |lu ....................................................................................................... 2
. DopadVYkazanyv nerozdélenychZ|sc|ch/ztratach(smiem) .................................................................................................................. 273

B.3.9. Home Credit India (akvizice roku 2011)

V listopadu 2011 pfevzala Skupina 51% podil vindické spole¢nosti Rajshee Auto Finance Private Ltd. prostfednictvim své nové zalozené
holdingové spolec¢nosti Home Credit India B.V. Cilem této akvizice byl vstup na trh spotfebitelského financovani v novém regionu. Celkova
cena za akvizici byla 1 mil. EUR. Redlna hodnota ziskanych aktiv byla 1 mil. EUR.

B.3.10. Nové realitni projekty v roce 2011

B.3.10.1. Ryazan Shopping Mall

V prosinci 2010 ziskala Skupina rusky projekt ve fazi vystavby. Jako soucast této transakce Skupina ziskala efektivni podil ve vysi
10,68 %, ktery byl poté navySen prevzetim dalsiho podilu od tfeti strany v druhé poloviné roku 2010. Ackoliv ekonomické vlastnictvi
k 31. prosinci 2010 predstavovalo 89,32 %, Skupina uplatriovala podstatny vliv. V listopadu 2011 dokon¢ila Skupina prevzeti 100%
podilu za & mil. EUR a ziskani plné kontroly nad projektem, ktery byl dokoné¢en b&hem stejného mésice. Ryazan Shopping Mall je

k 31. prosinci 2011 plné konsolidovan.

B.3.10.2. Vitézné namésti

V ¢ervenci 2011 pfevzala Skupina 100% podil ve spole¢nosti Vitézné namésti a.s. v administrativnim projektu umisténém v Praze,
momentalné ve tazi ziskavani izemniho rozhodnuti. Spole¢nost byla dfive vlastnéna Skupinou (55% podil) a méstem Praha. Celkova cena
akvizice bylaméné nez 1 mil EUR. V dlsledku akvizice nevznika zadny goodwill.

B.3.10.3. Litovice a Trojmezi

V fijnu a prosinci 2011 pfevzala Skupina postupné nékolik spole¢nosti vlastnicich rlizné pozemky umisténé v Praze na zastavbu
v budoucnu (100% vlastnictvi). Celkova cena akvizice byla 3 mil. EUR a odpovida realné hodnoté nabytych aktiv.

B.3.10.4. Pafizska

V ¢ervnu a srpnu 2011 ziskala Skupina dvé budovy v centru Prahy, z nichZ jedna byla ziskana pfevzetim spolecnosti. Celkova cena akvizice
byla 24 mil. EUR a odpovida redlné hodnoté nabytych aktiv.
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B.3.10.5. Southgate Logistics

V fijnu 2011 dokon¢ila Skupina spole¢né s mensinovym partnerem akvizici 100% podilu Karta Realty Ltd., spole¢nosti Fidici rusky
logisticky projekt nedaleko Moskvy. Celkova cena akvizice byla 51 mil. USD, ekonomicky podil Skupiny je 62,53 %. Realna hodnota
nabytych aktiv byla 89 mil. EUR, redlna hodnota zavazkd 53 mil. EUR. V rdmci akvizice nevznika zadny goodwill.

B.3.10.6. Kievskoe Shosse

V listopadu 2011 ziskala Skupina 100% podil ve spole¢nosti Anthemona Ltd., ktera vlastni pozemek nedaleko Moskvy vyhrazeny k budouci
administrativni zastavbé. Celkova cena akvizice byla 30 mil. EUR a odpovida realné hodnoté nabytych aktiv.

B.4. Ubytky

B.4.1. Spolecnosti Rural

V bfeznu 2012 Skupina prodala rumunsky realitni projekt drzeny ¢ty¥mi rumunskymi spoleénostmi za celkovou cenu 1 mil. EUR. Vliv
prodeje navykaz zisku a ztraty je nevyznamny.

B.4.2. Cesky realitni projekt

V dubnu 2012 Skupina prodala realitni projekt umistény v Praze. 100% podil ve spole¢nosti Office Star Six spol. s r.0. byl prodan za cenu
1mil. EUR. Cista ztrata z prodeje dosahla 1 mil. EUR a je souéasti vykazu zisku a ztraty.

B.4.3. Euronews

V dubnu 2012 Skupina prodala Euronews, a.s., za celkovou cenu 1 mil. EUR. Vliv prodeje na vykaz zisku a ztraty je nevyznamny.

B.4.4. PSJ

Dne 29. ¢ervna 2012 Skupina uzavfela transakci, v rdmci niz prodala svij 50% podil v PSJ a.s. za cenu 28 mil. EUR. Goodwill ve vysi
6 mil. EUR byl odugtovan. Cista ztrata z prodeje dosahla 3 mil. EUR a je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

Ve stejny moment Skupina ziskala zbytkovy podil v holdingové spole¢nosti PSJ New N.V., znamenajici drzeni 100% podilu. V disledku
této transakce Skupina oductovala souvisejici investici ve spole¢ném podniku a tato spole¢nost je od vySe uvedeného data plné
konsolidovana. Pfi transakci nevznikl zadny goodwill.

B.4.5. Nomos-Bank

V ¢ervnu 2012 Skupina uzavrela transakci, ktera vyustila ve vyménu celého podilu v Nomos-Bank, kterou Skupina drzela, za akcie
spoleénosti Uralkali, vefejné obchodovaného ruského vyrobce hnojiv.

Transakce byla vypofadana 7. srpna 2012. Sekce F.7. ukazuje odhadované finanéni vysledky banky do data prodeje. Ztrata ze snizeni
hodnoty ve vy$i 129 mil. EUR, ktera je zahrnuta v celkovém podil na zisku této pfidruzené spolecnosti, pfedstavuje rozdil mezi jeji
zlstatkovou hodnotou a redlnou hodnotou akcii Uralkali k datu vymény. Ke dni 31. prosince 2012 je hodnota investice do akcii Uralkali
zahrnuta do realizovatelnych finanénich aktiv.
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B.4.6. Podnik SAZKA

V listopadu 2011 zvitézila Skupina prostiednictvim spole¢ného podniku (Starbrite Investment Ltd.) s finan&ni skupinou KKCG SE

ve vefejné soutézi na prodej SAZKY, Ceské loterijni a sdzkové spoleénosti. Vefejny tendr byl organizovan insolvenénim spravcem, protoze
se pravni subjekt SAZKA, a.s., dostal do Upadku. Celkova cena akvizice byla 3,81 mld. CZK (cca 152 mil. EUR) a nabyvajici spole&nosti

je SAZKA sazkova kanceld¥, a.s., v jejimz spoleéném podniku ma Skupina 50% podil. Akvizice byla dokonéena prevzetim jednotlivych
aktiv a zavazkl spolec¢nosti SAZKA, a.s. Redlna hodnota prevzatych aktiv byla 171 mil. EUR, redlna hodnota zavazkl ¢inila 32 mil. EUR.
Goodwill v ¢astce 13 mil. EUR pfedstavuje ¢ast ndkladl na investici odpovidajici aktiviim, kterd nebylo mozno jednotlivé identifikovat

a samostatné vykazat, a odrazi vysledek alokace kupni ceny.

V prosinci 2012 Skupina prodala svtij 50% podil v Starbrite Investments Ltd. za cenu 211 mil. EUR. Cisty zisk dosahl 209 mil. EUR a je
soucasti ¢istého zisku z prodeje spole¢nych podnik.

B.4.7. Ukrajinska banka Home Credit Bank (prodej roku 2011)

Dne 3. prosince 2010 Skupina uzavfela transakci, p¥i niz prodala svj 100% podil v Home Credit Bank. Dne 31. ledna 2011 byla transakce
dokonc&ena a kontrolu nad spole€nosti Home Credit Bank pfevzala kupujici strana .

B.4.8. Euroclinicum (prodej roku 2011)

Dne 4. ledna 2010 ziskala Skupina prostfednictvim své holdingové spole¢nosti PPF Healthcare a.s. 100% podil ve spole¢nosti
Euroclinicum a.s. - Fetézci poliklinik a nemocnic v Ceské republice. Celkova cena této akvizice byla 17 mil. EUR. Realna hodnota ziskanych
aktiv ¢inila 31 mil. EUR, realna hodnota zavazk( 17 mil. EUR. Goodwill ¢inil 3 mil. EUR.

Vroce 2011 se Skupina rozhodla prodat svij zdravotnicky byznys. 100% podil v PPF Healthcare a.s. byl prodan dne 31. bfezna 2011
za cenu 23 mil. EUR. Goodwill ve vy$i 3 mil. EUR byl odug&tovan. Cisty zisk z prodeje ve vysi 2 mil. EUR je zahrnut ve vykazu zisku a ztraty.

B.4.9. Ceské realitni portfolio (prodej roku 2011)

Dne 15. dubna 2011 podepsala Skupina rdmcovou smlouvu s externi protistranou tykajici se prodeje realitniho portfolia ¢eskych
administrativnich budov za 54 mil. EUR. Transakce byla dokon&ena k 30. zafi 2011. Cisty zisk z prodeje byl ve vy$i 19 mil. EUR a je zahrnut
ve vykazu zisku a ztraty.

B.4.10. Retail Value Stores (prodej roku 2011)

V prosinci roku 2010 pfevzala Skupina Retail Value Stores, a.s. - spoleénost provozujici supermarkety na Slovensku. V prosinci roku 2011
byla tato spoleénost prodana za 0,5 mil. EUR. Goodwill ve vy$i 13 mil. EUR byl odté&tovan (viz bod F.10.1.). Cista ztrata z prodeje ve vysi
11 mil. EUR je zahrnuta ve vykazu zisku a ztraty.

B.5. Ostatni vyznamné zmény

B.5.1. Transakce se spoleénosti GIM Ltd.

V prosinci 2011 uzaviela Skupina derivatovou transakci (na non-equity bazi) s GIM Ltd., ,private equity” fondem sidlicim na Jersey.
Pfedmétem této transakce je sména fixni ¢astky za budouci variabilni ¢astku odvozenou z hodnoty investice Skupiny do spole¢nosti
Generali PPF Holding. Ve stejnou dobu prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti GIM Invest Co. Ltd. Skupina drzi 92,38% ekonomicky
podil na vlastnim kapitalu fondu. A¢koliv Skupina nema pravni ani manazerskou kontrolu nad fondem, od té doby, co drzi majoritni

podil, nese vétsinu rizik a vyhod, a proto je fond konsolidovan plnou metodou. Podily ostatnich partnerd ve fondu byly prezentovany jako
nekontrolni podil ve vysi 170 mil. EUR. Ke dni 31. prosince 2012 ¢inil nekontrolni podil 208 mil. EUR a jeho odpovidajici zména je vykazana
ve vykazu zisku a ztraty.
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B.5.2. ZaloZeni Air Bank vroce 2011

Air Bank a.s. byla zaloZzena jako 100% dcefind spole¢nost Skupiny 26. inora 2010 a byla ji udélena bankovni licence 31. kvétna 2011.

Banka zah4jila bankovni aktivity v listopadu 2011.

B.5.3. Zalozeni Home Credit Indonesia

Spoleé¢nost Home Credit Indonesia PT byla zaloZzena v Unoru 2012 s cilem zah4jit ¢innost spottebitelského financovani v tomto teritoriu.
Podil Skupiny ¢ini 70 %.

B.5.4. Zalozeni spolecnosti Argentinska Hvézda

V Unoru 2012 Skupina zaloZila dvé spole¢nosti s nazvem Argentinskd Hvézda - budova A, a.s., a Argentinska Hvézda - budova B, a.s.,
do nichz Skupina vloZila realitni projekty drzené ve spole¢nosti Office Star Eight spol. sr. o.

B.5.5. Nové zalozené spolecnosti

Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti zaloZzené Skupinou béhem let 2012 and 2011:

Datum prvni

Nové zalozena spoleénost Popis konsolidace Vlastnicky podil (%)
. Baveu a BV .......................................................................................... h Oldm gov a SPOlec nost .......... 12du bna 2011 ................... 8 0’00% .
. Reta.[ Star 3’ SPOl S ro ................................................................................. reammspdecnost R 27 kvema 2011 ................. 100’00% .
. Reta. l Star 22' SpOls r o ............................................................................... reamm SPOlecnost ......... 28 Cervna 2011 ................. 100’00% .
. Home C red . Adv|sor yAs|a,spol sro ................................................................ ser\/.smspolecnost ......... 27 éervna 2011 ................. 100’00% .
GlM - estCoLtd .................................................................................. holdmgov a spolecnost ......... 6 ,. prosmce 2011 ................. 100’00% .
. Ruconmev ................................................................................... spotrebnelskefmancovam ......... 21 kvetna 2012 ................... 92’%% .
o Mob|le Serwces as ............................................................................ ; oldmgova spolec nost ......... 25 kvetna 2012 ................. 10 0’00% .
. T” gonBerl| n Bv(v|z B35 1) ......................................................................... real.tm spolec nost ........... 5 '. cervna 201 2 ................. 10 0’00% .
. A Bl B V ......................................................................................... spotrebnelskeﬁnan covam .............. 5 Zan 201 2 ................. 10 0’00% .

V &

C. Vyznamné ucetni postupy a pouzité predpoklady

C.1. Vyznamné ucetni postupy

Ugetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné v priibéhu véech téetnich obdobi zobrazenych v této konsolidované uéetni
zavérce a zaroven byly aplikovany vS§emi podniky ve Skupiné - s vyjimkou, kterd je popsana v bodu C.3., ktery uvadi zmény ucetnich postupt.

C.1.1. Cizi mény

C.1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakei v cizi méné se rozumi transakce, kterd je vyjadienda v jiné nez funkéni méné nebo vyzaduje vypofadaniv jiné nez funkéni méné.
Funké&ni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany subjekt vyviji svou podnikatelskou ¢innost. P¥i
prvotnim zau&tovani jsou transakce v cizi méné pfevedeny do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu transakce. Vzdy

k datu ucetni zavérky se pak:
- penézni aktiva a zavazky v cizi méné prepocitaji do funkéni mény pfislu§nym sménnym kurzem k tomuto datu;

- nepenézni aktiva a zavazky v cizi méné ocefiované redlnou hodnotou pfepocitaji pfislusnymi sménnymi kurzy platnymiv den, kdy byla

realna hodnota uréena;

- nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach prepocitaji pfislusnym sménnym kurzem ke dni plvodni transakce.
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Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepoctu jsou zau€tovany ve vykazu zisku a ztraty - s vyjimkou kurzovych rozdild vznikajicich pFi pfepo&tu
realizovatelnych majetkovych cennych papirQ, které jsou zau&tovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni (kromé ztrat ze
snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily, které byly dfive zau€tovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni, pfevedou do vykazu
zisku a ztraty).

C.1.1.2. Zahrani¢ni podniky

Aktiva a zadvazky zahrani¢nich podnik, véetné goodwillu a Uprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice, se pfepocitaji na euro
pFislusnym kurzem platnym k datu U¢etni zavérky. Vynosy a naklady zahrani¢nich podnik (s vyjimkou zahrani¢nich podnikd v hyperintlanich
ekonomikach) se prepogitaji na euro smé&nnymi kurzy, které pfiblizné odpovidaji smé&nnym kurzdm platnym k datu transakce.

Vynosy a ndklady zahrani¢nich podnikd v hyperinflaénich ekonomikach se pfepocitaji na euro sménnymi kurzy platnymi k datu ucetni
zavérky. Pfed timto kurzovym pfepoctem jsou uéetni vykazy bézného obdobi pfepracovany, aby se zauétovala zména v§eobecné kupni
sily dané lokalni mény. Toto pfepracovanije zaloZzeno na odpovidajicich cenovych indexech k datu u¢etni zavérky.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodateni a vykazany jako fond na kurzové prepocty ve vlastnim
kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcefind spole€nost, ktera nenivlastnéna 100%, potom se odpovidajici €ast kurzovych
rozdild p¥ifadi k nekontrolnim podiliim.

V ptipadé prodeje zahrani¢niho podniku, pfi kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani, nahromadéné
kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepocty vztahujici se k tomuto podniku se pfevedou do vykazu zisku a ztraty jako soucast
zisku nebo ztraty z prodeje podniku. V pFipadé prodeje pouze ¢asti dcefiné spole¢nosti zahrnujici zahraniéni podnik - p¥i zachovani
ovladani Skupinou - se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdild pfifadi nekontrolnim podillm. V pfipadé prodeje ¢asti
podilu v pfidruzené spole¢nosti nebo ve spole¢ném podniku zahrnujicim zahranié¢ni podnik - p¥fi zachovani podstatného vlivu nebo
spoluovladani - se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdill pfevede do vykazu zisku a ztraty.

V roce 2011 byl bé&lorusky rubl (BYR) identitikovan jako mé&na hyperinflaéni ekonomiky. Proto byly pro b&loruskou dcefinou spoleénost
Home Credit Bank OJSC pouzity pozadavky standardu IAS 29 - Vykazovani v hyperinflaénich ekonomikach.

C.1.2. (Trvalé) sniZeni hodnoty aktiv

Ugetni hodnoty aktiv Skupiny, jeZ nejsou investi¢nim majetkem (viz kapitola C.1.9.), zasobami (C.1.6.), odlozenou dafiovou pohledavkou
(C.1.26.), tasové rozlisenymi potizovacimi naklady (C.2.4.) &i souasnou hodnotou budouciho zisku z pofizeného kmene pojistnych smluv
(C.2.2.), se posuzuji vzdy k datu Géetni zavérky za Géelem zjisténi, zda neexistuji objektivni dikazy mozného snizeni hodnoty.

Mezi objektivni dGkazy o tom, Ze doslo k trvalému sniZzeni hodnoty Uvéru, pohledavky ¢i skupiny Uvérl nebo pohledavek, patfi Skupinou
zjiSténé informace svédcici o tom, Ze doslo k nasledujicim udalostem:

- vyznamné finan¢ni problémy emitenta ¢i dluznika;
- poruseni smlouvy, napt. prodleni ve splatkach urok &ijistiny;
- s pfedmétnym finan¢nim aktivem se jiz aktivné neobchoduje v dlsledku finan¢nich problémd emitenta ¢i dluznika.

Skupina nejprve hodnoti, zda neexistuji objektivni dikazy o trvalém snizeni hodnoty individualnich uvérd a pohledavek, které jsou
individualné vyznamné, a pak individualné nebo kolektivné hodnoti uvéry a pohledavky, které individualné vyznamné nejsou. Pro Gcely
kolektivniho hodnoceni trvalého snizeni hodnoty jsou Uvéry a pohledavky ¢lenény do skupin podle charakteru uvérového rizika.

Pokud takové znaky existuji, provede se odhad realizovatelné hodnoty daného aktiva. U nehmotného majetku s neomezenou dobou
Zivotnosti a nehmotného majetku, ktery dosud nebyl uveden do uzivani, se realizovatelna hodnota stanovuje ro¢né bez ohledu
na skute¢nost, zda se vyskytly znaky trvalého sniZzeni hodnoty majetku.

V ptipadé goodwillu (v&. goodwillu, ktery je soudasti hodnoty investice v pfidruzenych spoleénostech) je test trvalého snizeni hodnoty
provadén ro¢né Ci Castéji - za situace, Ze dojde k udalostem nebo zmé&nam okolnosti, které indikuji, Ze mohlo dojit k trvalému sniZeni jeho
hodnoty. Realizovatelnd hodnota penézotvornych jednotek se stanovuje na zadkladé hodnoty z uzivani.

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty aktiva je zau¢tovana ve vysi, o jakou ucetni hodnota aktiva nebo pfislusné penézotvorné jednotky
pfesahuje jejich realizovatelnou hodnotu. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se G¢tuje ve vykazu zisku a ztraty.
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V pfipadé penézotvornych jednotek je ztrata z trvalého snizeni hodnoty zau¢tovana v bézném ucetnim obdobi zachycena formou snizeni
pFislugné &asti goodwillu pFidéleného témto penézotvornym jednotkam (&i skupinam jednotek) a dale snizenim Géetni hodnoty ostatnich
aktiv obsazenych v jednotkach (skupinach jednotek) pomérnym zptsobem.

Individualni ztratou z trvalého snizeni hodnoty se rozumi takova ztrata, kterou (ze individualné odlisit. VSeobecnou ztratou z trvalého
snizeni hodnoty se rozumi takova ztrata, ktera je pfitomna v celém portfoliu Uvérl ¢i pohledavek, avSak neni dale rozepisovana.

Realizovatelna hodnota investic Skupiny do cennych papirl drZzenych do splatnosti, Uvérd a pohledavek je stanovena jako sou€¢asna
hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych plvodni efektivni drokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé
pohledavky se nediskontuiji.

Odhad budoucich penéznich tokl z ivérd a pohledavek je provadén na zakladé smluvnich penéznich tokd a historickych zkusenosti se
ztratovymi pohledavkami s podobnym charakterem uvérového rizika. Historické zkuSenosti jsou upraveny podle aktualnich dostupnych
udajt tak, aby odrazely vliv sou¢asnych podminek, které neplatily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkusSenost, a aby byl vyloucen
dopad téch podminek, které sice platily v minulosti, ale v sou¢asnostijiz nikoliv. Metodika a pfedpoklady pouzité k odhadovani budoucich
penéznich tokl jsou vedenim Skupiny pravidelné provéfovany s cilem snizit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a skute¢nosti.

Uvéry a plijeky se vykazuiji v hodnoté snizené o opravné polozky, coz odrazi jejich odhadovanou realizovatelnou hodnotu. Pohledavky se
vykazuji v pofizovaci cené snizené o ztratu z trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota u realizovatelnych finan€nich aktiv je stanovena ve vysi sou€asné realné hodnoty. V pFfipadé, Ze existuje objektivni
dUkaz trvalého snizeni hodnoty daného aktiva, je snizeniredlné hodnoty plivodné zauc¢tované do vlastniho kapitalu zau¢tovano do vykazu
zisku a ztraty.

U ostatnich aktiv se realizovatelna hodnota stanovuje bud' jako redlnd hodnota daného aktiva snizena o ndklady na p¥ipadny prodej, nebo
jeho hodnota z uzivani, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je vy$§i. Za u€elem stanoveni hodnoty z uzivani se odhadované budouci
penézni toky diskontuji na sou¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, kterd odrazi souc¢asné trzni pfedpoklady
¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva.

Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Uvéru, zalohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje probiha vysledkové (aZ do vy$e amortizované pofizovaci ceny) za predpokladu, Ze nasledné zvy$eni realizovatelné
hodnoty (ze objektivné pfifadit k udalosti, kterd nastala po datu zauctovani dané ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty realizovatelnych podilovych cennych papirl neprobiha vysledkové s tim, ze pfipadné nasledné
zvySenijejich redlné hodnoty se vykazuje ve vlastnim kapitalu.

0 zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich neuctuje. Vyjimkou je goodwill vztahujici se k majetkovym
ucastem v pridruzenych spoleé¢nostech a spoleénych podnicich: ztraty ze sniZzeni hodnoty tohoto goodwillu mohou byt zu¢tovany.

Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty ostatnich aktiv probiha vysledkoveé za pfedpokladu, Ze doslo ke zvySeni realizovatelné hodnoty
a toto zvySeni (ze objektivné pfifadit k udalosti, ktera nastala po datu trvalého snizeni hodnoty. Za&tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty
se provede pouze tak, aby u¢etni hodnota daného aktiva nepfesahlajeho U¢etni hodnotu (snizenou o odpisy), ktera by byla stanovena,
pokud by nebyla zauétovana ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

C.1.3. Penize a penézni ekvivalenty

Penize pfedstavuji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani. Penéznimi ekvivalenty se
rozuméji kratkodobé, vysoce likvidniinvestice, které jsou na pozadani sménitelné za pfedem zndmé ¢astky penéznich prostiedkd
a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase.

C.1.4. Finan¢éni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnuji financ¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti u¢tdm naklad nebo vynos, realizovatelna finanéni aktiva,
finanéni aktiva drzend do splatnosti, Gvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Finan¢ni aktivum je zauc¢tovano ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie pfedmétnou smlouvu. O béznych nadkupech a prodejich
finanénich aktiv se podle Ucetni metodiky Skupiny uctuje ke dnivyporadani obchodu. O pfipadné zméné redlné hodnoty aktiva na cesté -

v dobé mezi dnem uzavfeni obchodu a dnem jeho vypofadani - se uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto transakcich uétovala ke dni uzavieni
obchodu. Finanéni nastroje s vyjimkou finanénich nastroji oceriovanych redlnou hodnotu proti ué¢tlm nakladl nebo vynosu se pfFi prvotnim
zauctovani ocenuji redlnou hodnotou zvySenou o transakéni naklady pFimo souvisejici s poFizenim ¢i emisi daného instrumentu.

98 PPF Group



Skupina pouziva pro uréeni redlné hodnoty nasledujici hierarchii, kterd odrazi vyznam vstupnich udajd pouzitych pfi ocefiovani:
Urover 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroven 2: ocefovaci techniky zalozené na vstupnich udajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud p¥imo (napt. jako ceny),
nebo nepfimo (napt. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocefiovani s pouzitim kétovanych cen na aktivnich trzich pro obdobna
aktiva nebo zavazky, kétovanych cen pro identicka nebo obdobna aktiva nebo zavazky na trzich, které se nepovazuji za aktivni, nebo jinych
ocefovacich technik, kdy jsou vSechny vyznamné vstupni Udaje pfimo nebo nepfimo zjistitelné z trznich dat.

Uroven 3: ocefovaci techniky, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie zahrnuje veskera aktiva

a zavazky, u kterych ocefovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou zaloZeny na zjistitelnych trznich udajich, a tyto udaje
maji vyznamny dopad na ocenéni daného finanéniho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zavazky, které jsou ocenény na zakladé
kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zavazkd, kdy jsou pouzivany vyznamné Upravy nebo pfedpoklady pro zohlednéni rozdild mezi
témito finanénimi nastroji.

Realna hodnota finanénich aktiv a zavazk, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zaloZzena na kétovanych trznich cenach nebo
na cenach obchodnikl. Pro v8echny ostatni finanéni nastroje se redlnd hodnota uréuje pomoci ocerovacich technik.

Ocenovaci techniky zahrnuji srovnani s obdobnymi nastroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely isté sou¢asné hodnoty

a diskontovanych penéznich tokd, modely ocenovani akcii Black-Scholes a dal$i ocenovaci modely. Pfedpoklady a vstupy pouzivané

v ocenovacich technikach zahrnuji bezrizikové a standardni Urokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané k odhadu diskontnich
sazeb, ceny dluhopisl a akcii, smé&nné kurzy, akciové indexy a o¢ekavané hodnoty volatility a korelace cen. Cilem pouziti ocefiovacich
technik je ur¢it, jaka by byla transakéni cena p¥fi sméné za obvyklych obchodnich podminek za béZnou trzni cenu.

V pfipadé pouziti metody diskontovanych penéZznich tokd vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepSich odhad{i provedenych
vedenim Skupiny s tim, ze diskontni sazba je stanovena ve vysi trzni sazby u jiného finanéniho nastroje s obdobnymi podminkami
platnymi k datu ucetni zavérky. V pfipadé pouziti oceriovacich modelll vychazeji vstupniinformace z aktualnich trznich dat znamych

k datu ucetni zavérky.

Realna hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papirli a ménovych futures je stanovena podle jejich kétované ceny. Ostatni finanéni
derivaty nejsou obchodovany na Zadném organizovaném trhu a jejich redlna hodnota je stanovena s pouzitim arbitrazniho cenového
modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici sménné kurzy a mezibankovni Urokové sazby platné k datu ucetni zavérky.

K oductovani finan¢niho aktiva dochazi v pfipadé, ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou podkladem daného aktiva.
Oductovani je provedeno ke dni vykonani prav, event. ke dni, kdy prava pozbyla platnost, pop¥. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.

C.1.4.1. Realizovatelna financ¢ni aktiva

Realizovatelnymi finanénimi aktivy se rozuméji finanéni aktiva, kterd nejsou derivaty a zaroven nespadaji ani do kategorii uvér( a pohledavek,
investic drzenych do splatnosti ¢i finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti t¢tdm nékladd nebo vynost. Do kategorie
realizovatelnych finan¢nich aktiv patfi majetkové cenné papiry, jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit, a vybrané dluhopisy.

Skupina po prvotnim zauctovani vede realizovatelna financ¢ni aktiva v redlné hodnoté nesnizené o transakéni naklady, které by mohly
vzniknout jejich odprodejem nebo jinym pfevodem mimo Skupinu, a to s vyjimkou nastrojl, u nichz neexistuje kétovana trzni cena

z aktivné fungujiciho trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméFit - ty jsou vedeny v pofizovaci cené véetné transakénich
nakladd, snizené o pfipadné opravné polozky k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty.

P¥ipadny zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv je vykazovan(a) v ostatnim souhrnném vysledku hospodateni,

avSak s vyjimkou ztrat z trvalého snizeni hodnoty a v pfipadé penéznich polozek, jako jsou napt. dluhové cenné papiry, kurzové rozdily.
Nahromadé&ny zisk/ztrata d¥ive vykazany(4) v ostatnim souhrnném vysledku jsou pfi realizaci daného aktiva pfevedeny do vykazu zisku
a ztraty. U drocenych nastrojd se Uctuje o Uroku, ktery je vypocten metodou efektivni Urokové sazby, do vykazu zisku a ztraty.

C.1.4.2. Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Finan&nimi aktivy drzenymi do splatnosti se rozuméji finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo pfedem znamymi splatkami a fixni
splatnosti, kterd Skupina hodla a zaroven je schopna drzet do splatnosti.

Finanéni aktiva drzena do splatnosti jsou evidovana v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty. Prémie
a diskont jsou amortizovany po dobu platnosti instrumentu za pouziti metody efektivni Urokové sazby. O amortizaci prémie a diskontu se
Uctuje jako o urokovém vynosu nebo nakladu.
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Realna hodnota jednotlivych cennych papird v portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti mGze do¢asné poklesnout pod ucetni
hodnotu. Snizeni hodnoty se v§ak nepromita do u¢etni hodnoty daného cenného papiru, pokud neexistuje riziko trvalého snizenijeho
hodnoty.

C.1.4.3. Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti u¢tdm nakladd nebo vynosi

Za finan¢ni aktiva oceriovana readlnou hodnotou proti u¢tim nakladl nebo vynostl se povazuji aktiva ur¢ena k obchodovani i takova aktiva
neur¢ena k obchodovani, ktera byla p¥i prvotnim zaluétovani zafazena do kategorie finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti
uc¢tdm nakladd nebo vynosu.

Finan&nimi aktivy uréenymik obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo pfevzata do spravy pfedevsim za u€elem dosazeni
zisku z kratkodobych vykyvl trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finan¢ni aktiva uréend k obchodovani se povazuji takova aktiva, ktera
jsou soucasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na ddvod, pro ktery
byla dana aktiva potizena.

Finan&ni aktiva uréend k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré pfevzaté uvéry a financni derivaty, které nejsou oznaceny

za efektivni zajistovaci instrumenty. Jako aktiva uréena k obchodovani jsou vedeny finanéni derivaty k obchodovani v pozicich, které
predstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou realnou hodnotu) i zakoupené opce. V8echny derivaty uréené k obchodovani v pozici
predstavujici Eisty zavazek (tedy se zapornou realnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finanéni zavazky
ocerfiované realnou hodnotou proti U¢tlim nakladd nebo vynosa.

Spoleénosti Skupiny, které poskytuji pojisténi, oznacuji finanéni aktiva neuréend k obchodovani jako ocerovana redlnou hodnotou proti
Gétlm nakladt nebo vynost, pokud pro né existuje aktivni trh a jejich redlnou hodnotu lze spolehlivé zmé&Fit (moZnost ocefiovani redlnou

vyznamné snizuje nesoulad v oceflovani nebo Uétovani (,uéetni neshodu").

Veskera finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti i¢tlim nakladd nebo vynosU se po prvotnim zauctovani vedou v realné hodnoté
na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivatl neobchodovanych na organizovaném trhu a finanénich aktiv, ktera
nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zauctovani ocenuji realnou hodnotou na zakladé vSeobecné pfijimanych
ocenovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén realnych hodnot finan¢nich aktiv ocefiovanych
redlnou hodnotou proti t¢tdim ndkladd a vynosl jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.

C.1.4.4. Uvéry a pohledavky

Do kategorie Uvérl a pohledavek patfi nederivatova finan¢ni aktiva s pevné stanovenymi ¢i pfedem zndmymi splatkami, ktera nejsou
kétovana na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, ktera spadaji do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti u¢tdim nakladd nebo
vynosU, popt. realizovatelnych finanénich aktiv.

Uvéry a pohledavky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni Grokové sazby, snizené o pfipadné opravné
polozky zohlednujici ztratové uvéry, tak aby u€etni hodnota odpovidala odhadované realizovatelné hodnoté.

Skupina nakupuje (prodava) investice podle dohod o zp&tném prodeji (zpétné koupi) k uréitému datu v budoucnosti za pfedem stanovenou
cenu (,repo operace”). O zakoupenych investicich, které jsou predmétem zavazku ke zpé&tnému prodeji k predem stanovenému datu, se
neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako Uvéry bankdm nebo Uvéry nebankovnim subjektlm. Pohledavky jsou vykazovany jako
zajisténé s uvedenim pfislusného podkladového cenného papiru. Finanéniinvestice prodané na zakladé smluv o zpétné koupi jsou nadale
vedeny v rozvaze a ocefiovany podle pfislu§ného ucetniho postupu bud'jako aktiva uréena k obchodovani, nebo realizovatelna finanéni
aktiva. Vynosy z prodeje téchto investic jsou vykazovany jako zavazky vi¢i bankam, pfipadné jako zavazky vici nebankovnim subjektdm.

Rozdil mezi Uhradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asové rozlisuje do Urokovych vynost ¢i ndkladl po dobu transakce.

C.1.4.5. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuiji &isté investice Skupiny do smluv o finan&nim pronajmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse tinanéni investice do tinanéniho leasingu je celkova suma minimalnich leasingovych splatek a nezaruéené ziistatkové hodnoty
diskontované urokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, ktera vznikla pronajimateli. Leasingové splatky zahrnuji pfisluSnou ¢ast
jistiny finanéniho leasingu a Urokové vynosy. Zauc&tovany urokovy vynos vychazi z variabilni Urokové sazby, ktera je aplikovana na zbyvajici
&istou investici do finanéniho leasingu (tedy na zUstatek jistiny). O vynosech z tinanéniho leasingu se u&tuje systematicky po dobu trvani
pfislusné smlouvy o finanénim pronajmu.
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Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativnim prondjmu, kdy rizika a vyhody spojené s vlastnictvim nepfechazeji
na najemce, neni vykazan ve vykazu o finanéni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli uskuteénéné v ramci operativniho leasingu jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

C.1.5. Zajistovaci uéetnictvi

Skupina aplikuje zajisténi penéznich tokd proti ménovému riziku. Pro pouziti zajistovaciho Ucéetnictvi v souladu se standardem IAS 39
musi byt zajiSténi vysoce ucinné. Derivaty pouzivané k zajisténi se v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici ocefiuji v realné hodnoté.

Na pocatku zajistovaciho vztahu Skupina formalné zdokumentuje vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim nastrojem, véetné
povahy rizika, cile a strategie pro provadéni zajisténi a metody, kterd bude pouzita pro vyhodnoceni U¢innosti zajiStovaciho vztahu.

Déle se na pocatku zajistovaciho vztahu provede formalni posouzeni pro ujisténi, Ze se pfedpoklada vysoka ucinnost pfi kompenzaci
vymezeného rizika zajistované polozky. Uginnost zaji$téni se formalné posuzuje na mésiéni bazi. Zaji$téni se povazuje za vysoce
efektivni, pokud se o¢kava, ze zmény v redlnych hodnotach penéznich tokd pfifaditelnych zajistovanému riziku budou v prdbéhu zajisténi
kryty v poméru mezi 80 a 125 procenty.

Pokud je derivat oznacen pro zajisténi variability penéznich tokl plynoucich z konkrétniho rizika souvisejiciho s vykdzanym aktivem nebo
zavazkem nebo s vysoce pravdépodobnou o¢ekavanou transakei, které by mohly ovlivnit zisk nebo ztratu, u¢inna ¢ast zmény v realné
hodnoté derivatu je vykazana v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni ve viastnim kapitalu. Castka vykazana ve vlastnim kapitalu

se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobi, kdy zajisténé penézni toky ovliviuji zisk nebo ztratu. Jakakoliv netc¢inna ¢ast
zmén v realné hodnoté derivatu je vykazana pfimo v zisku nebo ztraté. Pokud derivat pozbude platnost, proda se, ukonéi, je uplatnén
nebo jiz nespliuje kritéria pro Uctovani zajisténi penéznich tokl nebo se zrusijeho uréeni zajiStovaciho derivatu, zajiStovaci ucetnictvi se
ukonéi a ¢astka vykazana ve vlastnim kapitalu zGstane ve vlastnim kapitalu az do okamziku, kdy o¢ekavana transakce ovlivni zisk nebo
ztratu. Pokud se oCekavana transakce jiz zFejmé neuskutecni, zajistovaci Ucetnictvi je ukonceno a zUstatek ve vlastnim kapitalu se ihned
reklasifikuje do zisku nebo ztraty.

C.1.6. Zasoby

Zasoby se eviduji v potizovaci cené nebo v &isté realizovatelné hodnoté - podle toho, ktera je nizéi. Cistou realizovatelnou hodnotou se
pfitom rozumi odhadovana obvykla prodejni cena snizena o odhadnuté naklady na dokonéeni a odhadované nutné naklady k uskuteénéni
prodeje. Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizZsi nez pofizovaci cena, U€etni hodnota se upravi prostfednictvim opravné polozky

na tuto niz8i hodnotu a vznikla ztrata z trvalého snizeni hodnoty se zauc¢tuje do vykazu zisku a ztraty.

C.1.7. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva se ocenuji v realné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v readlné hodnoté se Uctuji do vykazu zisku
a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veSkeré naklady, které by bylo nutné vynalozit pfi prodeji téchto aktiv. Redlna hodnota biologickych
aktiv je stanovena na zadkladé trznich cen obdobnych biologickych aktiv v pfislusné lokalité.

Zemédélska produkce je v okamziku sklizné pfevedena do zasob v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje.

C.1.8. Dlouhodoba aktiva uré¢ena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (pop¥. skupiny majetku a zavazkd uréené k prodeji), u nichz se pfedpoklada realizace spi$e formou prodeje nez trvalym
uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji. Tésné pfed zafazenim do této kategorie se provede pfecenéni pfislusnych
aktiv (popF. sougasti skupiny aktiv a zavazkd) v souladu s pfisludnou normou IFRS. Poté se aktiva (popf. skupina aktiv a zavazk() obvykle
ocefuji bud u€etni hodnotou, nebo redlnou hodnotou sniZzenou o ndklady na prodej, a to podle toho, kterd hodnota je nizsi. Pfipadna ztrata
z trvalého sniZzeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkd uréenych k prodeji se rozdéluje alikvotné mezi aktiva a zavazky s jedinou vyjimkou:
zadné ztraty se nepfipisuji na ukor zasob, finan&nich aktiv, odloZzené danové pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi
vyhodami, investi¢niho majetku a biologickych aktiv - ty se nadéle ocenuji v souladu s U€etnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého
snizeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zafazeni do kategorie realizovatelnych aktiv a naslednych ziscich/ztratach z pfecenéni se uétuje
vysledkoveé s tim, Ze se o pfipadné €asti zisku pfevySujici nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty neuctuje.
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C.1.9. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery ucetni jednotka drzi za ic¢elem p¥ijm0 z prondjmu, pfipadné za uc¢elem zhodnoceni
vloZzenych prostfedkd do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povazuje za investice do nemovitosti tehdy, pokud ho
7adna spolecnost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuziva, ale jen z nepatrné ¢asti.

Veskeré investice do nemovitosti se po prvotnim zauctovani ocefuji realnou hodnotou. Realna hodnota je stanovovana ro¢né na zakladé
posudku nezavislého externiho znalce nebo na zakladé interniho ocenéni v pfipadé projektd s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskavany vzdy od pfednich znaleckych spole¢nosti, jako jsou Colliers International, Cushman & Waketield,
Jones Lang LaSalle nebo CBRE. Veskeré ocenovaci posudky jsou zpracovany podle vSeobecné svétové uznavané metodologie ocenovani
RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), kterd je jednou z nejlepsich metodik pouzivanych pro uréeni realné trzni ceny ptislusného
majetku, obzvlasté v pfipadé neexistence trznich transakci. VeSkeré ocenovaci posudky pFipravené externimi znalci jsou poté pfedmétem
nékolika sérii diskusi a pfipominkovani, nez se ur¢i a odsouhlasi kone¢né hodnoty.

V ptipadech, kdy Skupina pouziva interni ocenéni, se redlna hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle metody diskontovanych
penéznich tokl. Tento zplsob ocenéni vyzaduje odhady a pfedpoklady budoucich trznich podminek.

Nedokon&ené investice (napf. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za Géelem jeho budouciho pouzivani jakoZto investic

do nemovitosti) se povaZuji za investice do nemovitosti a ocefiuji se redlnou hodnotou. V pfipadg, Ze redlnou hodnotu nelze spolehlivé
urcit, je nedokonéeny majetek evidovan v pofizovaci cené, dokud nebude mozné redlnou hodnotu spolehlivé urgit nebo dokud se vystavba,
popf¥. vyvoj nedokon¢i.

O pfipadném zisku/ztraté ze zmény redlné hodnoty se U&tuje ve vykazu zisku a ztraty. O pFijmech z pronajmu investic do nemovitosti
se Uctuje prabézné po dobu trvani ndjemni smlouvy.

V pfipadé, Ze dojde k pfevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti v ddsledku zmény tcelu
jeho uzivani, je ptipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi u¢etni hodnotou daného majetku a jeho redlnou hodnotou véetné
souvisejici odlozené dané zauctovan p¥imo do vlastniho kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk pfevadi do nerozdélenych
hospodarskych vysledkd. Pfipadna ztrata je bezprostfedné zauctovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, Ze prodluZuji dobu Zivotnosti majetku.
V opaéném pripadé se uctuji jako naklad bézného ucetniho obdobi.

C.1.10. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se ocefiuje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky, pfipadné o opravné polozky
vytvofené z divodu trvalého snizeni hodnoty.

Odpisy se provadéji rovnomérné s pouzitim nasledujicich sazeb:

Polozka Doba odpisovani
Pozemky ............................................................................................................................................................................ -
sgavbylo_loou;(
osgatm ...................................................................................................................................................................... 3_1519(

V pfipadé, Ze rGzné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji icetni jednotce ekonomicky prospéch
v odliSném ¢asovém horizontu, zauctuje ucetnijednotka tyto soucastijako rlizné polozky hmotného majetku s rdznymi odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovéem za pfedpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V pfipadé, Ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota daného
majetku pfehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

Zisk nebo ztrata z vyfazeni polozek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim pfijmu0 plynoucich z vyfazeni
a zlstatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku a zaug&tuje se do ostatnich provoznich vynost / ostatnich
provoznich nakladl ve vykazu zisku a ztraty.

Smlouvy o finanénim pronajmu, které pfendaseji na ndjemce v podstaté vSechna rizika a vyhody vlastnictvi pfedmétu leasingu, se povazuji
za finanéni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je ocefiovan ¢astkou, ktera se rovna realné
hodnoté nebo sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splatek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky
vytvofené k zohlednéni trvalého sniZzeni hodnoty, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je nizsi.
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C.1.11. Nehmotny majetek

C.1.11.1. Goodwill a zaporny goodwill

Skupina uctuje o v§ech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace tykajici se
spoluovladanych subjektd ve Skupiné (viz kapitola B.1.). Pfipadny pfebytek pofizovaci ceny akvizice nad redlnou hodnotou zjistitelnych
aktiv a zavazk{ nabytych v akvizici ke dni jejich pfevodu se oznacuje jako goodwill a vykazuje se na strané aktiv v rozvaze.

Goodwill se vykazuje v pofizovaci cené snizené o pfipadnou akumulovanou ztratu z trvalého snizeni hodnoty. Goodwill je rozdélen mezi
penézotvornymijednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrZ se posuzuje, zda nedos$lo k trvalému sniZeni jeho hodnoty. Zminéné
posuzovani probiha v ro¢nich intervalech nebo ¢astéji - v pfipadé udalosti ¢i zménénych okolnosti indikujicich, Zze trvalé snizeni jeho
hodnoty mohlo nastat.

V pfipadé, Ze redlna hodnota zjistitelnych aktiv a zavazkd nabytych v akvizici ke dni pfevodu je vySSi nez pofizovaci cena akvizice, dojde
k pfecenéni akvizice a pFipadny pfebytek po pfecené&ni (zaporny goodwill) je zau&tovan ihned do vykazu zisku a ztraty.

Ugetni hodnota pfipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym ugastem v ptidruzenych spoleénostech se zahrnuje do ugetni
hodnoty daného majetkového podilu.

C.1.11.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky vytvorené vlastni ¢innosti se vykazuji jako nehmotné aktivum, pokud spliuji definici nehmotného aktiva. Tato aktiva se
prvotné zauctuji v pofizovaci ceng, kterd je souc¢tem nakladli vynaloZzenych od data, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo podminky pro
vykazani. Naklady vynalozené pfed timto datem nemohou byt aktivovany.

Ochranné znamky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znacky ziskané pfi podnikové
kombinacijsou ocenény redlnou hodnotou. Ochranné zndmky s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linedrné po dobu jejich
zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné snizeni hodnoty jednou
ro¢né, pfipadné kdykoliv, pokud se objevi naznak, Zze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

C.1.11.3. Nedokonc¢eny vyzkum a vyvoj

Nedokonéeny vyzkum a vyvoj tvofi biotechnologické licenéni nabidky ziskané v podnikové kombinaci. Tato aktiva se pfi prvotnim
zauctovani ocenuji realnou hodnotou.

Nedokonéeny vyzkum a vyvoj se kapitalizuje na zakladé technické proveditelnosti jako nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti,
zUstava narozvaze az do jeho dokonéeni a podléha snizeni hodnoty. Odepisovani po dobu zZivotnosti za¢ina v okamziku, kdy je vyzkum
avyvoj dokoncen, pfipadné, pokud je dotyény projekt ukoncen, je zGstatkova hodnota souvisejiciho nedokonéeného vyzkumu a vyvoje
preuctovana do nakladd.

C.1.11.4. Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené
z ddvodu trvalého snizeni hodnoty. Naklady na interné vytvoreny goodwill se Uc¢tuji pribézné ve vykazu zisku a ztraty jako naklad.

Ostatni nehmotny majetek s kone€¢nou dobou Zivotnosti, véetné softwaru, se odepisuje linedrné po prdmérnou dobu 3 az 5 let. Metoda
odepisovani, doba zivotnosti a zlstatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovsem za pfedpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V pfipadé,
Ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota daného majetku
pfehodnoti ke dni zau&tovani technického zhodnoceni.

Ostatni nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se sice neodepisuje, Skupina v§ak posuzuje, zda nenastalo trvalé snizeni jeho hodnoty.
Zminéné posuzovani probiha v ro€nich intervalech nebo kdykoliv se objevi indikatory, Ze trvalé sniZzeni jeho hodnoty mohlo nastat.
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C.1.12. Vlastni kapital

C.1.11.1. Odkup vlastnich akcii

Pfi odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného plnéni véetné pfimych nakladd zauctuje jako zména vlastniho kapitalu. Takto
odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapital.

C.1.12.2. Dividendy

Podily akcionafd na &istém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlageni dividendy doslo pfed datem ucetni zavérky.
Dividendy vyhlasené po datu ucetni zavérky nejsou zahrnuty do zavazk(, ale uvadéji se v pfiloze ucetni zavérky.

C.1.12.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionafl na redlnych hodnotach Cistych aktiv dcefiného podniku k datu plvodni
podnikové kombinace, zvyS§ené, popf. snizené o jejich podily na zménach stavu vlastniho kapitalu dcefiného podniku od tohoto data.

Ztraty ptiraditelné nekontrolnim podildm, véetné zdporného ostatniho souhrnného vysledku hospodareni, jsou pfidéleny nekontrolnim
podilam i v pfipadé, Ze zplsobi deficitni zGstatek nekontrolniho podilu.

C.1.13. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry se prvotné zauctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni ndklady a poté jsou vedeny v amortizované potizovaci
cené. Amortizace diskontl, pop¥. prémii a irokl se zahrnuje do Urokovych nakladd, a to za pouziti metody efektivni Urokové sazby.

C.1.14. Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti tétim nakladd nebo vynosu

Finan¢ni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti t¢tdm ndkladl nebo vynosid zahrnuji zavazky spadajici do kategorie zavazkd
uréenych k obchodovani a zavazky neuréené k obchodovani. Do kategorie zavazky uréené k obchodovani patfi zavazky z derivatl, které
nejsou zajistovacimi nastroji, a zavazky odevzdat cenné papiry, které sivypUjcil investor za Ucelem zaloZeni kratké pozice. Zavazky
neurcené k obchodovani zahrnuji zajistovaci derivaty. Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti t¢tdm nakladl nebo vynosu
jsou vedeny v realné hodnoté a pfislusné zisky/ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

C.1.15. Zavazky vici bankam a nebankovnim subjektim

Zavazky vici bankam a nebankovnim subjektdm se prvotné zauctuji v redlné hodnoté snizené o transakéni naklady a poté jsou vedeny
v amortizované pofizovaci cené. Amortizovanou pofizovaci cenou se u finanéniho zavazku rozumi ¢astka, na kterou byl finanéni zavazek
prvotné ocenén, snizend o splatky jistiny a snizend, popf. zvy$ena o nahromadé&nou amortizaci pfipadného rozdilu mezi prvotnim
ocenénim a hodnotou zavazku v dobé splatnosti.

C.1.16. Ostatni zavazky a rezervy

Finanéni zavazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostfedkd nebo jinych finanénich
aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované potizovaci cené, kterd se obvykle rovnd jejich nominalni hodnoté nebo o¢ekavané hodnoté
k datu splatnosti.

Rezerva je vykazana ve vykazu o finan€ni pozici tehdy, ma-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost poskytnout
urcita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada ubytek prostiedkd predstavujicich ekonomicky prospéch, a zaroven je
mozné vySi budouciho plnénirozumné odhadnout. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se vySe rezervy diskontovanim
oc¢ekavanych budoucich penéznich tokl za pouziti sazby pfed zdanénim, kterd odrazi sou€asna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz,
popf. i konkrétnirizika vztahujici se k danému zavazku.
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C.1.17. Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zau&tovany do vykazu zisku a ztraty ¢asové rozlisené na zakladé etektivniho vynosu z predmétného
aktiva, pop¥. zavazku nebo na zakladé odpovidajici variabilni urokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci vedkerych
diskontl, emisniho azia ¢ijinych rozdild mezi pocateéni u¢etni hodnotou uro¢eného instrumentu a Ucetni hodnotou v den jeho splatnosti
stanovenou metodou efektivni Urokové sazby.

€.1.18. Cisty vynos z poplatku a provizi

Vynosy z poplatkl a provizi ziskava Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb véetné obhospodafovani penéznich prostfedkd,
zuctovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho pldnovani, sluzeb investi¢niho bankovnictvi a sluzeb obhospodafovani aktiv.
Naklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem financnich sluzeb, véetné zprostiedkovani obchodl s cennymi
papiry, zu&tovani plateb a sluzeb obhospodarovani aktiv. Vynosy/naklady z poplatkd a provizi jsou zau&tovany ke dni poskytnuti dané
sluzby. Pendle je u¢tovano v okamziku, kdy je nauc¢tovano klientovi, s ohledem na jeho vymahatelnost.

C.1.19. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z tinanénich aktiv pfedstavuje &isty zisk z obchodovani, &isté zisky z finan&nich aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou
hodnotou proti u¢tim nakladl nebo vynos, které nejsou uréené k obchodovani, Cisté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika pfecené&nim finan&nich aktiv a zavazk( uréenych k obchodovani na realnou hodnotu &i v dtsledku jejich
prodeje. VySe zauctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou tcetni hodnotou a prodejni cenou, pfipadné
rozdilu mezi posledni stanovenou U€etni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni G€etni zavérky.

Cisté zisky z tinanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti Géttim nakladd nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovani,
vznikaji jejich pfecenénim na redlnou hodnotu ¢iv dUsledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika oduétovanim tinanénich aktiv s vyjimkou tinanénich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tim
nakladt nebo vynosd. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi ¢etni hodnotou finan&niho aktiva a jeho prodejni cenou, upravenou
o pfipadny nahromadény zisk, popt. ztratu, dfive zauctované v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni.

Dividendy z finanénich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pFislusna dividenda vyhlaSena a schvalena valnou
hromadou emitenta.

C.1.20. Cisty vynos z realitni &innosti

Vynosy z ndjemného se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou zahrnuty
do celkovych vynosl z ndjemného. Vynosy z prondjmu investi¢niho majetku jsou zahrnuty v ¢istych vynosech z realitni ¢innosti, zatimco
vynosy z ostatnich prondjmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji ndklady pfimo ptifaditelné k vynoslim z ndjemného a ostatni naklady souvisejici s investi¢nim majetkem.

C.1.21. Cisty zisk z maloobchodnich operaci

Trzby za zbozi zahrnuji maloobchodni a velkoobchodni vynosy z prodeje zbozi a souvisejicich sluzeb jako vérnostni programy a program
naslednych sluzeb. Vynosy z prodeje zboZi a souvisejici ndklady na prodej se zau¢tuji do vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy jsou vyznamné
vyhody arizika spojené s vlastnictvim pfevedeny na kupujiciho. Trzby za zboZi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi, pokud ma zakaznik
pravo vratit zbozi béhem zaruéni doby. Skupina tvofi rezervy na vratky zbozi.

Skupina vyuziva zdkaznické vérnostni programy v maloobchodnim segmentu. Zakaznici ziskavaji bonusové body za ndkup zbozi

v obchodech Skupiny. Bonusové body jsou nejprve zauctovany v redlné hodnoté jako snizeni trzeb za zboZzi a vydaje pfistich obdobi.
Realnd hodnota je zaloZzena na vysi slevy, kterou zadkaznik obdrzi p¥i uplatnéni bodl vyménou za zbozi, a odrazi rovnéz podil na celkovych
bodech, ktery se ocekava, ze bude uplatnén.
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Naklady na prodej zboZi zahrnuiji:

- hodnotu zasob zauc¢tovanych do nakladd v obdobi, kdy byly zat¢tovany vynosy z prodeje zbozi; zbozi je ocefiovano vazenymi primeéry;
- inventurni ztraty a inventurni pfebytky;

- zmény v opravnych polozkach k pomaluobratkovému a poSkozenému zbozi;

- obdrZené dodavatelské bonusy (snizeni nakladt na prodej); dodavatelské bonusy jsou rozdéleny mezi zasoby a naklady na prode;j
pomeérnym dilem;

- naklady na opravy po prodeji (dodani) zbozi.

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci zahrnuji vynosy specifické pro maloobchod, jako jsou fransizové poplatky a vynosy ze sluzeb
poskytovanych zakazniklm.

C.1.22. Cisty vynos ze zem&délstvi

Cisty vynos ze zem&d&lstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkce, souvisejici naklady na prodej, ostatni vynosy ze sluzeb
poskytovanych v zemédélském segmentu a zmény realné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zboZi se snizuji 0 hodnotu vraceného zboZzi, obchodnich a mnozstevnich slev. Vynosy jsou zauétovany ke dni, kdy existuje
presvédcivy dikaz, obvykle ve formé vykonatelné kupni smlouvy, Ze jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim zbozi pfevedeny
na kupujiciho, je pravdépodobné, ze dojde k uhradé kupni ceny, souvisejici naklady nebo pFfipadné vratky zbozi mohou byt spolehlivé
ocenény, Skupina si nezachovava pokracujici manazerskou angazovanost na zbozi a ¢astka vynosd muaze byt spolehlivé ocenéna.

Naklady na prodej zbozi zahrnuji:

- hodnotu zemédélskych zasob zauctovanych do nakladl v obdobi, kdy byly zauctovany vynosy z prodeje zbozi; tyto zasoby jsou
ocefiovany metodou FIFO (first-in, first-out);

- personalni naklady;

- odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pfi zemédélské ¢innosti a opravky nehmotného majetku, ,prava
na pronajem pozemka";

- ostatni ndklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemé&dé&lstvi a ostatni sluzby.

C.1.23. Ostatni vynosy a ostatni naklady

C.1.23.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokonéeni pFislusné transakce k datu ucetni zavérky.
0 vynosech se neuctuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych Uhrad nebo souvisejicich naklada.

C.1.23.2. Splatky z operativniho leasingu

Vynosy z operativniho leasingu se U¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou
zahrnuty do celkovych ndkladl z pronajmu.

C.1.24. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni ndklady, ndjemné nebytovych prostor
a ostatni provozni ndklady. Osobni ndklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnancd, odmény a prémie vedoucim pracovniklm a povinné
socialni a zdravotni pojisténi.

Provozni ndklady u bankovni ¢innosti zahrnuji ndklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, ndklady na spravu klientskych Gétd
avedenievidence a naklady na péci o klienty.
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C.1.25. Penze

V jednotlivych zemich, kde Skupina pUsobi, jsou za poskytovani penzi a ddchodovych pozitkl pro zaméstnance Skupiny odpovédny
prislusné statni organy. Skupina pravidelné pfispiva do narodnich penzijnich plant ¢astkami zavislymi na mzdach zaméstnancd. Platby
podle téchto penzijnich pland jsou u¢tovany do ndkladd v okamziku splatnosti.

C.1.26. Daii z pF¥ijmi

Dani z pfijma za ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZzenou dan. Dan z pfijmU se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou p¥ipadu, kdy
se dan vztahuje k polozkdam zauétovanym pfimo do vlastniho kapitalu. V téchto ptipadech se dan zahrnuje do vlastniho kapitalu.

Splatnou dani se rozumi o¢ekdvana vySe danového zavazku vypocteného z dariového zdkladu za bézné ucetni obdobi za pouZiti platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané z pfijma k datu ucetni zavérky a déle pripadné domérky dané za minula obdobi.

Odlozena darnova povinnost je vykadzana v p¥ipadech, kdy vznikaji pfechodné rozdily mezi iU¢etni a dafiovou hodnotou aktiv a zavazk.
Odlozena dan neni tvofena z nasledujicich poloZzek: prvotné zauctovany goodwill z uskute¢néné podnikové kombinace, pocateéni
zauctovani aktiv a pasiv, ktera nemaji vliv na Ucetni zisk ani na danovy zaklad, a rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych podnikd,
pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké budoucnosti nevyrovnaji. Vy$e zauctované odlozené dané vychazi z o¢ekavaného zplsobu
realizace Ci vyporadani u¢etni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z pfijmu k datu ucetni zavérky.

0 odloZené danové pohledavce se U¢tuje pouze v mife, v které je pravdépodobné, Ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi bude
moci byt zapoétena. Jiz zauctovana odlozena danova pohledavka se snizi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, Ze dojde k realizaci
souvisejici danové Uspory.

Skupina podléha darové povinnosti dané z p¥ijmu v fadé statl. Stanoveni celosvétové rezervy na dari z pfijmU je provadéno za vyrazného
vyuziti odhadd. Skupina provadi mnoho transakci, u nichz je odhad vysledné dané provedeny v priibéhu ucetniho obdobi nejisty. Skupina tvofi
rezervy na predpokladané darové kontroly na zakladé odhadd moznych domérek dani. Pokud ke kontrole dojde a vysledna vyméfena dan se
od plvodné vyuctované dané isi, vzniklé rozdily ovlivni vysi dané a odloZzené dané v obdobi, ve kterém je ptijato pfedmétné rozhodnuti.

C.1.27. Cisty zisk odpovidajici nekontrolnim podiliim

Cisty zisk ptipadajici nekontrolnim podiltim predstavuje ¢ast hospodaiského vysledku Skupiny pfipadajici na majetkové podily, jeZ nejsou
vlastnéné akcionari matefské spolecnosti, a to ani pfimo, ani nepfimo, prostfednictvim dcefinych spoleé¢nosti.

C.1.28. Vykazovani podle segmentt

Segment je soucast Skupiny, ktery se odliduje bud'tim, Ze poskytuje urgity druh produktt nebo sluzeb (oborové segmenty), nebo tim, Ze
svou podnikatelskou innost vyviji v urgitém ekonomickém prostiedi (geogratické segmenty). V obou pFipadech se viak ma za to, Ze svymi
riziky a vyhodami se dany segment lisi od jinych segmentd.

C.2.Vyznamné ucetni postupy platné pro spolec¢nosti poskytujici pojisténi

Skupina ovladala do 17. ledna 2008 skupinu CZIH pfedstavujici poji§tovnictvi jako vyznamnou soucéast aktivit Skupiny. Dne 17. ledna 2008
byly cela skupina CZIH a vybrané spole¢nosti skupiny Generali ve stfedni a vychodni Evropé vlozeny jako naturalni investice do Generali
PPF Holdingu B.V. Od tohoto data je Generali PPF Holding B.V. pfidruzenou spoleé¢nosti skupiny PPF Group (49 %) a dcefinou spole&nosti
Generali (51%).

Nasledujici kapitoly popisuji nejvyznamnéjsi postupy ovliviiujici Géetni zachyceni pojistovacich obchodt (dale jen ,Pojistovaci skupina").

C.2.1. Prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluugasti (DPF) pfedstavuje smluvni pravo obdrZet plnéni nad ramec zaru¢ené vyse, ktera tvofi vyznamny podil
na celkovych smluvnich plnénich, jejichz vySe ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti Pojistovaci skupiny. Vy$e bonusu, ktery
bude pfipsan pojistnikiim, se k datu Ucetni zavérky urcuje neodvolatelné, a proto je v Ucetni zavérce vykazovana jako zaruceny zavazek.
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C.2.2. Soucasna hodnota budouciho zisku

Pfi pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv je ¢ista souc¢asna hodnota pfedpokladanych penéznich tokd z daného kmene
po zdanéni aktivovana. Hodnota tohoto aktiva se oznacuje jako sou¢asna hodnota budouciho zisku z nakoupeného pojistného kmene
(tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP).

C.2.3. Podily zajistitelll na pojistné-technickych rezervach

Za podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach se povazuji skute¢né nebo odhadované ¢astky, které \ze na zakladé pfislusné
zajistné smlouvy pozadovat od zajistiteld.

C.2.4. Casové rozlideni poFizovacich nakladu

Pofizovacimi ndklady se rozuméji naklady, které vznikaji pfevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smluv a s obnovou
existujicich pojistnych smluv. Casové rozliit (ze pouze nékteré (,éasové rozliditelné") potizovaci naklady, jako naptiklad provize agenttim
a jiné variabilni ndklady souvisejici s underwritingem a vystavovanim pojistnych smluv.

U neZivotniho pojisténi se pfislu§na ¢ast pofizovacich ndkladd ¢asové rozliSuje. Pofizovaci ndklady vztahujici se k pojistnym smlouvam
zivotniho pojisténi a smlouvam o investi¢nim Zivotnim pojisténi s prvky dobrovolné spoluti¢asti jsou zauctovany pribézné do vykazu zisku
a ztraty.

C.2.5. Zavazky z pojisténi

C.2.5.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouZzené pojistné je tvofena ve vysi ¢astek pfedepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim uc¢etnim obdobim,
ajejivySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv. Rezerva na nezaslouzené pojistné je tvofena
u zivotniho i u nezivotniho pojisténi.

C.2.5.2. Rezervy zZivotniho pojisténi

Rezervy zivotniho pojisténi pfedstavuji pojistnématematicky odhad vySe zavazkd Pojistovaci skupiny podle pojistnych smluv Zivotniho
pojisténi. Vyse rezerv zlstane nezménéna, pokud je pojistné dostatecné. Test postacitelnosti pojistné-technickych rezerv Zivotnich
pojisténi provadéji jednou ro¢né pojistni matematici Pojistovaci skupiny za pouziti odhadd souc¢asné hodnoty budoucich penéznich toka
z pojistnych smluv.

C.2.5.83. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych naklad( na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢astky, které
se vztahuji k vy$e uvedenym Skodam. Rezerva na pojistnd plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny k datu ucetni zavérky
aunichz dosud nebyla dokon&ena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které k datu ugetni zavérky sice nastaly, aviak dosud nebyly
nahlageny (IBNR).

C.2.5.4. Zavazky z prvkl dobrovolné spoluticasti v pojistnych smlouvach

Z3avazek z prvkl dobrovolné spoluti¢asti predstavuje smluvni zadvazek poskytnout vedle garantovanych plnénii dalsi vyznamna plnéni,
ato na zakladé vyvoje okruhu pfedem definovanych aktiv, hospodarskych vysledkl spoleénosti, popf. dosazenych vynost z investovani.

C.2.5.5. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv pat¥i veSkeré technické rezervy s vyjimkou vySe uvedenych, napt. rezerva na nedostateénost pojistného
v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho pojisténi, rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi a dalsi obdobné rezervy.
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C.2.5.6. Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti

Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti predstavuji zavazky vici pojistnikim ze smluv uzavfenych
pojistovnami nebo penzijnimi fondy, které obsahuji prvky dobrovolné spoluticasti, ale které jsou povazovany za investi¢ni smlouvy,
protoZe podle nich nedochazi k pfevodu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Pojistovaci skupinu, a tudiz nespliuji definici
pojistné smlouvy.

C.2.6. Cisté obchodni jméni naleZejici podilnikiim podilovych fondu

Cisté obchodni jméni nalezejici podilnikéim podilovych fondt piedstavuje ziistatkovou hodnotu podild viastnénych podilniky-tFetimi
osobami na ¢istych aktivech otevienych podilovych fondd. Vzhledem k tomu, Ze podilové listy je mozné emitentovi kdykoliv odprodat zpét
vyménou za ¢astku v hotovosti ¢i jiné finanéni aktivum, pfedstavuje tato ¢astka zavazek Pojistovaci skupiny.

C.2.7. Cisté pfedepsané pojistné

Cisté predepsané pojistné zahrnuje predepsané pojistné v piimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho zajidténi, 0&isténé o pojistné
postoupené zajistiteldm.

C.2.8. Naklady na pojistna plnéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie

a podily na zisku. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytného z pojistnych smluv, a to o¢isténé

o podil zajistitele. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji veSkeré Uhrady vztahujici se k béznému G¢etnimu obdobi: pojistna plnéni vyplacena
formou rent, odbytné, naklady vyplyvajici ze zmény vyse Skodnich rezerv v disledku vstupi a vystupl z portfolia, které je pfedmétem
zajistné smlouvy, a dale externi a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti.

C.2.9. Podily na zisku z investi¢nich smluv

Podily na zisku z investi¢nich smluv pfedstavuji zménu stavu finanénich zavazk z investi¢nich smluv. Zména stavu finanénich zavazk
z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiasti zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu zavazkd z prvka
dobrovolné spoluti¢astivinvesti¢nich smlouvach a zménu stavu zavazkd vyplyvajicich z testu postacitelnosti zavazku provedeného

u portfolia investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti.

C.2.10. Pofizovaci naklady

Potizovacimi ndklady se rozuméji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv. Zahrnuji jak pf¥imé naklady, jako jsou
napfiklad ziskatelské provize, tak nepfimé naklady, jako je nap¥. reklama a administrativni naklady.

Pofizovaci naklady v nezivotnim pojisténi, které pfimo souviseji s pofizovanim novych smluv nebo obnovenim stavajicich pojistnych smluy,
jsou Casové rozliSovany. Pofizovaci ndklady u pojistnych smluv v Zivotnim pojisténi a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluucasti
se UCtuji priibézné do vykazu zisku a ztraty.

C.2.11. Provize a podily na zisku od zajistiteld

Provize a podily na zisku od zajistiteld zahrnuji pfijaté i dluzné provize od zajistiteld a podily na zisku vyplyvajici ze zajistnych smluv.
Casové rozlideni provizi od zajistitelti v neZivotnim pojisténi se provadi obdobnym zptisobem jako &asové rozliseni pofizovacich nakladt

v nezivotnim pojisténi.

C.2.12. Nejednotné uéetni postupy dcefinych spoleénosti

Pojistovaci skupina vyuZila vyjimky uvedené ve standardu IFRS 4.25(c) a uplatriuje dale nejednotné Géetni postupy pro Gétovani

o pojistnych smlouvéach (a investiénich smlouvach s prvky dobrovolné spolutiasti) sjednavanych dcefinymi spole¢nostmi. Z tohoto
dlvodu jsou doslé ¢astky od pojistnikd ¢i u¢astnikl investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti vystavenych ¢eskymi penzijnimi
fondy - dcefinymi spole¢nostmi matefské spole€nosti - dale uc¢tovany jako vklady.
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C.3.Zmény Gcetnich postupl a uéetnich vyjadreni pFijaté od 1. ledna 2012

C.3.1. Zmény a vyklady standardt IFRS p¥ijaté od 1. ledna 2012

Nasledujici zvefejnéné zmény, dopliky a vyklady stavajicich standardd jsou povinné, vztahuji se na G¢etni obdobi Skupiny, a proto je
Skupina aplikuje od 1. ledna 2012:

Novela standardu IFRS 7 Finanéni nastroje: zvefejiiovani (Géinnost od 1. éervence 2011)

Tato novela standardu IFRS 7 nazvana Zverejiiovani - pfevody finanénich aktiv zvySila poZzadavky na zvefejriovani u transakci obsahujicich
pfevody finanénich aktiv. Tyto zmény by mély poskytnout lepsi prdhlednost ohledné angazovanosti vaci rizikdm v pfipadech, kdy finanéni
aktivum je pfevedeno, ale pfevoditel si ponechava uréity stupen pokracujici angazovanosti na tomto aktivu. Novela také vyzaduje
zvefejnéni, pokud pfevody finan&nich aktiv nejsou rovnomérné rozdélené béhem obdobi.

C.4. Ugetni standardy, vyklady, zmé&ny a dopliiky stavajicich standardu, které zatim nevstoupily v t&innost, a pfitom se tykaji
ucetni zavérky Skupiny

Bylo vydano nékolik novych standard( a zmén a vykladd stavajicich standardd, které nebyly G¢inné pro rok koncici 31. prosincem 2012

a nebyly Skupinou uplatfiovany pti pfipravé této ucetni zavérky. Z téchto prohlaseni mohou mit dopad na ¢innost Skupiny nasledné
uvedené standardy a zmény. Skupina ma v planu pfijmout tato prohlaseni, jakmile budou uc¢innd. Skupina nyni analyzuje pravdépodobny
dopad na své ucetnivykazy.

IFRS 9 Finané&ni nastroje (a&innost od 1. ledna 2015)

Tento novy standard byl zvefejnén 12. listopadu 2009 jako sou€ast faze | komplexniho projektu Rady pro Mezindrodni U€etni standardy
(IASB) - nahradit standard IAS 39. Novy standard pojednava o klasifikaci a ocefiovani finanénich aktiv. PoZadavky tohoto standardu
pfedstavuji vyznamnou zménu proti stavajicim pozadavkim standardu IAS 39, co se tyka finanénich aktiv. Tento standard zahrnuje dvé
primarni ocefiovaci kategorie finan¢nich aktiv: amortizovanou pofizovaci cenu a redlnou hodnotu. Finanéni aktivum by se oceriovalo

v amortizované pofizovaci ceng, pokud je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzeni aktiv za u€elem inkasovani
smluvnich penéznich tokd, a smluvni podminky tohoto aktiva uréuji terminy penéznich tokd, které jsou vyhradné splatkou jistiny a troku
z nesplacené jistiny. VSechna ostatni finan¢ni aktiva by se ocernovala redlnou hodnotou. Standard odstranuje stavajici kategorie dle IAS
39: tinan¢ni aktiva drzena do splatnosti, realizovatelna finanéni aktiva a Uvéry a pohledavky. V fijnu 2010 pfidala IASB do standardu IFRS
9 pozadavky na klasifikaci a ocefiovani finan¢nich zavazkd. VétSina ostatnich pozadavkd standardu IAS 39 byla pfenesena beze zmény
do standardu IFRS 9. IFRS 9 nebyl dosud p¥ijat EU.

Novela standardu IAS 1 Prezentace Giéetni zavérky (Géinnost od 1. Eervence 2012)
Tato novela standardu IAS 1 nazvana Prezentace poloZek ostatniho souhrnného vysledku hospodareni:

- vyZzaduje oddélenou prezentaci polozek ostatniho souhrnného vysledku hospodareni, které mohou byt v budoucnu pfevedeny do vykazu
zisku a ztraty pfi splnéni urcitych podminek, a polozek, které nebudou nikdy pfevedeny do vykazu zisku a ztraty;

- neméni sou¢asnou moznost prezentovat vykaz zisku a ztraty a ostatni souhrnny vysledek hospodareni ve dvou vykazech;

- méni ndzev souhrnného vykazu o Uplném vysledku hospodafeni na vykaz zisku a ztraty a ostatniho souhrnného vysledku hospodareni.
Nicméné ucetnijednotky maji povoleno pouzivat oba nazvy.

IFRS 10 Konsolidovana Géetni zavérka (Géinnost od 1. ledna 2013)

V kvétnu 2011 vydala Rada pro Mezinarodni Géetni standardy (IASB) tfi nové standardy v ramci zlepSeni Géetnich pozadavkd pro
mimorozvahové aktivity a spole¢nd usporadani.

Standard IFRS 10 zavadi novy pfistup k urc¢ovani, které ucetni jednotky maji byt konsolidovany, a poskytuje jednoduchy model, ktery ma
byt aplikovan na v§echny Ucetni jednotky p¥i uréovani, zda je jednotka ovladana.
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Investor ovlada ucetnijednotku, do niz bylo investovano, pokud:

- ziskava nebo ma pravo ziskat variabilni vynosy ze své Gcastiv dané ucetnijednotce, do niz bylo investovano;

- ma schopnost ovlivnit tyto vynosy prostfednictvim své moci nad danou u¢etnijednotkou, do niz bylo investovano;
- existuje propojeni mezi moci a vynosy.

Pfi zméné podminek se existence ovladani pfehodnoti.

Standard IFRS 10 nahrazuje standard IAS 27 Konsolidovana a individualni ugetni zavérka (ve znéni novely z roku 2008) a vyklad SIC-12
Konsolidace jednotky zvlastniho uréeni.

IFRS 11 Spoleéna uspofadani (Géinnost od 1. ledna 2013)

Standard IFRS 11 se zamé&Fuje na prava a povinnosti spoleé¢nych uspofadani spide nez na pravni formu (jako souéasny stav). Tento
standard:

- rozliSuje dva typy spoleénych uspofadani - spole¢né operace a spole¢ny podnik;

- pozaduje vzdy pro spole&né& ovladané podniky, které se nyni nazyvaji spole¢nymi podniky (,joint ventures”), pouziti konsolida&ni metody
ekvivalenci; dosavadni moznost volby mezi ekvivalenéni metodou a metodou pomérné konsolidace se odebira.

Standard IFRS 11 nahrazuje standard IAS 31a vyklad SIC-13 Spoluovladané jednotky - nepenézni vklady spoluvlastnik.

IFRS 12 Zvefejnéni Géasti v jinych u&etnich jednotkach (aéinnost od 1. ledna 2013)

Standard IFRS 12 obsahuje pozadavky na zvefejnéni pro podniky, které maji Ucasti v dcefiné spole¢nosti, spole¢ném usporadani
(tj. spoleéna operace nebo spoleény podnik), pfidruzené spoletnosti a/nebo nekonsolidované strukturované jednotce. Cilem standardu
je poskytnout uzivateldm informace ke zhodnoceni:

- povahy ucéasti v jinych ucetnich jednotkach arizik, ktera s témito u¢astmi souviseji;

- vlivu téchto Uc€asti na finan¢ni pozici, finanéni vykonnost a penézni toky.

Standard IAS 27 Individualni uéetni zavérka byl vydan soutasné se standardem IFRS 10. Standard IAS 27 (2011) pfevadi pozadavky
na uctovani a zvefejhovani informaci v individualnich ucetnich zavérkach s nékolika drobnymi upfesnénimi.

IAS 28 Investice v pfidruZzenych a spoleé&nych podnicich (i&innost od 1. ledna 2013)

Tato novela standardu nahrazuje standard IAS 28 Investice do pridruzenych podnikd (2008). Standard IAS 28 (2011) obsahuje
nasledujici zmény:

- na ucast nebo ¢ast ucastiv pfidruzeném nebo spole¢ném podniku, ktery spliuje kritéria klasifikace aktiv drzenych k prodeji, se aplikuje

standard IFRS 5;

- pfi ukonéeni podstatného vlivu nebo spoleé¢ného ovladani, a toiv pfipadé, Ze se U€ast na pridruzené spole¢nosti stane ucasti
ve spole¢ném podniku a naopak, se ponechana u¢ast nepfecenuje.

IFRS 13 Ocenéni redlnou hodnotou (Géinnost od 1. ledna 2013)

Tento novy standard, vydany v kvétnu 2011, nahrazuje ustanoveni o ocefiovani redlnou hodnotou v jednotlivych standardech IFRS jedinym
zdrojem informaci o ocenovani realnou hodnotou. Definuje redlnou hodnotu, stanovuje ramec ocenovani redlnou hodnotou a vytycuje
pozadavky na zvefejnénik ocefiovani redlnou hodnotou. Standard vysvétluje ocenovani redlnou hodnotou, pokud je to poZzadovano jinymi
standardy IFRS, ale nezavadi nové pozadavky na ocerovani aktiv nebo zavazkl redlnou hodnotou ani nerusi vyjimky z proveditelnosti
ocenénirealnou hodnotou, existujici v nékterych standardech.
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Novela standardu IFRS 7 Zvefejiiovani - kompenzace finanénich aktiv a finané&nich zavazka (i&innost od 1. ledna 2013)

Tato novela obsahuje nové pozadavky na vykazani pro finanéni aktiva a zavazky, které jsou v rozvaze zapoc&teny nebo jsou ptedmétem
ramcovych dohod o zapocéteni nebo podobnych dohod.

Vyroéni projekt zdokonaleni IFRS 2009-2011 (uéinnost od 1. ledna 2013)

IASB vydal v kvétnu 2012 publikaci Vyroé&ni projekt zdokonaleni IFRS 2009-2011 (tzv. Annual improvements). Publikace shrnuje zmény
vIFRS1,1AS 1,1AS 16, IAS 32 a IAS 34 ajejich potencialni disledky pro jiné normy a interpretace.

C.5. Zmény uéetnich politik a srovnatelnych udaj

Vroce 2012 Skupina posoudila ur¢ité transakéni naklady vztahujici se ke vzniku pohledavek za klienty ve skupiné Home Credit, zaélenila
je jako nedilnou soucast efektivni Urokové sazby a rozhodla se zlepSit prezentaci finanénich vykazl vykazanim téchto ndkladd jako
soucasti urokového vynosu. Tyto naklady byly d¥ive prezentovany v ramci nakladl z poplatkd a provizi a obecnych spravnich naklad,
proto byla provedena souvisejici Uprava srovnatelnych udajd: urokové vynosy, naklady z poplatkd a provizi a obecné spravni naklady byly
snizeny o 70 mil. EUR, 28 mil. EUR, resp. 42 mil. EUR bez dopadu na vysledek hospodafeni a na vlastni kapital.

D. Angazovanost viéi riziktim, cile a postupy Fizeni rizik

Tato ¢ast pfilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vici rizikim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny tato
rizika Fidi. NejvyznamnéjSimi okruhy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Uvérové riziko, riziko likvidity, trzni rizika a provozni
rizika. TrZzni riziko zahrnuje riziko ménové, urokové a u majetkovych cennych papirt cenové riziko. V roce 2008 Skupina podpisem
pFisludné smlouvy o vzniku spole€nosti Generali PPF Holding B.V. pFi$la o rozhodujici vliv nad subjekty poskytujicimi pojisténi, a proto jiz
pojistné riziko neni do roku 2012 relevantni.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému Fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim ma pfedstavenstvo. Podskupina Home Credit
zalozila Vybor pro aktiva a pasiva (ALCO) a odbor Fizeni Uvérovych rizik, které jsou zodpovédné za rozvoj a monitorovani politiky Fizeni

rizik ve svych pfislusnych oblastech. Stejny systém funguje v PPF bance a.s a Air Bank a.s. Pro zbytek Skupiny zalozilo pfedstavenstvo
Skupinovy vybor pro aktiva a pasiva (ALCO), nicméné ve druhé poloviné roku 2008 byla kvali tinanéni krizi ¢innost tohoto vyboru
nahrazena kazdodennim spoleé¢nym Fizenim skupinového vrcholového managementu, pfedstavenstva a také vSech akcionafl. Toto FeSeni
umoznuje okamzitou reakci na rychlé trzni zmény a diky své pruznosti poskytuje Skupiné konkurenéni vyhodu. Stejna situace pokracovala
ivletech 2011a2012.

Ukolem Fizeni rizik Skupiny je vytipovat a analyzovat rizika, kterym Skupina &eli, stanovovat pfimétené limity a program kontroly a dale
monitorovat rizika a spliovani limitl. Postupy a systémy v oblasti fizeni rizik jsou pravidelné pfezkoumavany a v pfipadé potreby
pozménovany tak, aby vzdy odpovidaly trznim podminkam a nabizenym produktim a sluzbam. Skupina prostfednictvim zavedenych
norem a postupt v oblasti $koleni a fizeni usiluje o rozvoj disciplinovaného a konstruktivniho prostfedi fizeni rizik, v kterém si je kazdy
zaméstnanec védom své role a rozumi svym povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z Géasti v zahraniénich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finan&nich instrumentd je kli¢ovou oblasti pro
podnikani spole€nosti a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s U€asti v zahrani¢nich dcefinych podnicich je
riziko trvalého snizeni hodnoty v ddsledku negativnich ekonomickych podminek, pohybl ménovych kurzd a déle riziko likvidity s ohledem
na silny rast, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika spole¢nost fidi zejména monitorovanim vyvoje na zahrani¢nich
trzich, pouzivanim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym Fizenim likvidity. V oblasti finan¢nich instrumentt je
spole¢nost vystavena riziklim souvisejicim s Uvérovou angazovanosti, pohyby Urokovych sazeb a ménovych kurzd.

Veskeré skute¢nosti uvedené v nasledujicich kapitolach se tykaji spole¢nosti PPF Group N.V. a v§ech spole¢nosti pod jeji kontrolou.
Rizenf rizik u pojistovaciho holdingu Generali PPF Holding B.V. se opira o pravidla a principy stanovené skupinou Generali. Skupina
(PPF Group N.V.) situaci v poji§tovacim holdingu z pozice mensinového akcionafe pravidelné monitoruje a analyzuje v rdmci vykonavani
svého podstatného vlivu prostfednictvim pravidel spravy obchodnich spole¢nosti dohodnutych se skupinou Generali.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych p¥idruzenych spole&nosti je provadéno ovladajicimi nebo vétsinovymi spoleéniky. Skupina (PPF N.V.)
pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pfidruzenych spoleé¢nostech z pozice mensinového vlastnika, vykonavajiciho
podstatny vliv prostfednictvim svych zastupct ve vykonnych organech.
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D.1. Finanéni derivaty

Skupina vlastni rlizné druhy finan¢nich derivat(, a to jak za i¢elem obchodovani, tak pro ucely fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje
instrumentl jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroven je uveden konkrétni popis téch derivatl, které byly v platnosti
k datu u€etni zavérky.

Mezi finanéni derivaty pouzivané Skupinou pat¥i swapy, futures, forwardy, opce a dalsi obdobné smlouvy, jejichZ hodnota se méni

v zavislosti na vyvoji urokovych sazeb, mé&novych kurzl, kurzi cennych papirti a/nebo cenovych index(. Derivaty existuji bud ve formé&
standardnich smluv sjednanych prostfednictvim organizovanych trht (dale jen ,vefejné obchodované instrumenty"), nebo ve formé smluv
sjednanych individualné mimo burzu (déle jen ,vefejné neobchodované instrumenty"). Charakteristika hlavnich druh@ derivata, které
Skupina vyuziva, je uvedena nize.

D.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednand mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokd na zakladé
dohodnutych nomindlnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi zejména Urokové swapy a ménové swapy. V pfipadé
urokovych swapu Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou urokovou sazbou,
vypocéitany s odkazem na sjednanou nominalni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich tokd z plateb trok( z jistin

v rznych ménach. Skupina je vystavena uvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku pFisluSnou protistranou.
Dale vznika trzni riziko z mozného nepfiznivého vyvoje urokovych sazeb v porovnani se sazbami sjednanymi v predmétné smlouvé nebo
z pohybu sménnych kurza.

D.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy pfedstavuji zavazek bud’ koupit, nebo prodat uréeny finanéni nastroj, ménu, komoditu ¢iindex k stanovenému
budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani mize probihat formou platby penéznich prostfedkd nebo pfevodu jiného finanéniho
aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje trznich cen

v porovnani s nasmlouvanymi ¢astkami.

D.1.3. Opce

Opce jsou tinanéni derivaty, které vyménou za uhradu op&ni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit od protistrany
(opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu k stanovenému dni nebo

v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavird opéni smlouvy na urokové sazby, ménové kurzy, akcie a indexy a také kreditni opce
(swapy). Opce na urokové sazby, zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouZivaji k zajidténi rizika vzristu &i poklesu Grokovych sazeb.
Tyto opce poskytuji ochranu pro pfipad, Ze se Urokové sazby u nastrojd Uroc¢enych pohyblivou sazbou dostanou pod ¢i nad stanovenou
minimalni, popf. maximalni Groven. Opce na mé&nové kurzy |ze vyuzit (podle druhu opce) k zajisténi rizika vzrastu ¢i poklesu ménovych
kurzd. V pozici kupujiciho vefejné neobchodovanych opcije Skupina vystavena trznim rizikim a uvérovému riziku, protoze se protistrana
zavazala v pripadé uplatnéni opce provést platby podle podminek smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych
opci, ¢imz se rovnéz vystavuje trznim rizikim a Gvérovému riziku, a to kvili povinnosti hradit urgité platby v pfipadg, Ze se protistrana
rozhodne opci uplatnit.

D.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlastni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly platné
ke dni u€etni zavérky, jsou ocenény redlnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.
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D.2. Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko, Ze protistrany nebudou plnit své zavazky viéi Skuping, a tim vzniknou finanéni ztraty. Hlavni &ast
uvérové angazovanosti Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spotfebitelskych uvéra zdkaznikdim z fad fyzickych osob, coz je
zaroven hlavni pfedmét podnikani Skupiny. Pro Ucely Fizeni rizik rozdéluje Skupina zadkazniky do nékolika skupin, z nichz nejvyznamné;jsi
jsou spotrebitelské Uvéry, revolvingové uvéry, hotovostni Uvéry, Uvéry na potizeni nového automobilu a hypoteéni Uvéry. Toto hlavni
uvérové portfolio Skupiny tvofi velké mnozstvi Uvérl s pomérné nizkymi zGstatky. Ostatni jednotlivé vyznamné Gvérové angazovanosti
vaci tFetim strandm jsou monitorovany vrcholovym managementem Skupiny, pfedstavenstvem a akciona¥i jednotlivé. Monitorovani

a hodnoceni neprobiha pouze jako monitorovani jednotlivych angaZzovanosti, ale rovnéz podle uzemni a oborové koncentrace.

Odpovédnost za fizeni Gvérového rizika delegovalo pfedstavenstvo na odbor Fizeni Uvérovych rizik skupiny Home Credit. Tento odbor
zajistuje dozor nad Uvérovymi riziky Skupiny véetné:

- formulovani postupl a podminek pro poskytovani uvérd ve spolupraci s Utvary zodpovidajicimi za posuzovani bonity, politiky
underwritingu, postupl vymahani tvérl po splatnosti a vykazovani rizik podle Utvard a kategorie uvéru;

- stanovovani autorizaéni struktury pro schvalovani a obnovovani tvérovych ramc. Autorizacni limity jsou pfidélovany managementu
pfislusného Utvaru s tim, Ze v pfipadech s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy angaZovanosti je nutné schvaleni na trovni
managementu celé Skupiny. V rdmci racionalizace underwritingu Uvérl provozuje Skupina jediny centralni systém spravy uveér(;

- prabézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruhd Gvérové angazovanosti Skupiny podle zemi, kategorii produktd
a distribu¢nich kanald;

- prevence hromadéni nadmérnych koncentraci Uvérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produktt ¢i distribuénich kanalech;
- kontroly plnéni limit0 uvérové angazovanosti ze strany jednotlivych utvar(;

- poskytovani poradenstvi a odborné pomocijednotlivym Utvardim v ramci uplatiovani nejlépe osvédcéenych postupl pfi Fizeni Uvérového
rizika, a to v rdmci celé Skupiny.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych Uvérovych rizik, a to na trovni jednotlivych Gtvard i na Urovni skupiny
Home Credit jako celku. Uplatiiuje pfitom celou fadu kritérii véetné Cetnosti pozdnich plateb, cetnosti nesplnéni zavazkl ¢i icinnosti
vymahacich postupl. Skupina Home Credit ma aktivni program prevence a zjistovani ivérovych podvodd. Odbor fizeni Gvérovych rizik
skupiny Home Credit pravidelné informuje pfedstavenstvo o vyvoji v oblasti Uvérovych rizik.

Postup schvalovani uvéri

afinanéni spole¢nosti Skupiny pouzivaji vliastni schvalovaci postupy s ohledem na konkrétni podminky a povahu jejich podnikani.

Proces schvalovani Uvérd zahrnuje ovéfovani klientskych dat zarover s komplexnimi hodnoticimi modely, které berou v tvahu riziko
ivynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda méa Zadatel ndrok na p¥islusny produkt, a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané Zadatelem mohou byt kfizové ovéfeny s informacemiv databazi klientd, které ma Skupina v pfislusnych zemich.
Spotiebni Gvéry jsou poskytovany p¥i minimalni dokumentaci od klientd. Zadosti o ostatni produkty, zejména penézni Gvéry, vyzaduji vice
podplrné dokumentace a ovéfovani. Pokud zaméstnanec obchodnika nebo obchodnik nedodrzi standardy definované Skupinou, potom
Skupina ukon¢i prodej svych produktl pfes dotyéného zaméstnance nebo obchodnika.

Vymahani pohledavek a pfedchazeni podvoddm

Skupina pouziva nékolikastupriové procesy pro zvyseni objemu splacenych uvér(, a to jak v obdobi pfed vymahanim, tak béhem vymahani
uvérh. Skupina zaujima proaktivni pfistup k vymahani a vyuzivd mnoho opatfeni, aby predesla tazi vymahani, jako urychleni splatnosti,
jakmile jsou uvéry po splatnosti.

VSeobecné postupy splaceni tvérl

Systém, ktery Skupina pouziva pro vymahani uvér(, se fidi standardnimi kroky a procesy, které se mohou ménit v zavislosti na zvlastnich
pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich nastrojich pro vymahani.
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Opatteni pro obdobi pfed vymahanim

Skupina pouziva rlizné druhy komunikace, aby upozornila klienty, jak a kdy splacet, napt. kontaktuje klienty uvitacimi dopisy nebo
upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pfed datem splatnosti.

Casné vymahani

Procesy ¢asného vymahani se liSi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient zafazen na zakladé uvérové
angazovanosti, klientskych dat, a na pfedchozi platebni moralce. Tyto procesy jsou obvykle pouzivany pro splatky, které jsou pét az 75 dnl
po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy a interaktivni hlasové odpovédni nastroje, aby

je upozornila na ¢astky po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientdm pisemnou korespondenci obsahujici varovani, Zze plna ¢astka uvéru mlze byt okamzité zesplatnéna, pokud

uvér prekroéivysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dnd (¢asovy okamzik, kdy se Uvér
pfesune z ¢asného vymahani do administrativniho a osobniho vymahani, se mize ménit). Dopisy jsou poté nasledovany telefonaty, které
klientdm vysvétluji nasledky nesplaceni dluhu.

Pravni vymahani

Uvéry, které maji splatky po splatnosti mezi 270 a 360 dny nebo vice, se postupuiji externimu pravnimu poradci Skupiny, ktery informuje
klienty prostrednictvim oficialni korespondence, ze Uvér je ukon&en a zahajuji se pravni kroky proti klientovi.

V8echny ostatni bankovni instituce, které jsou sou¢asti skupiny PPF (PPF banka a Air Bank), maji své vlastni postupy fizeni Gvérového
rizika obdobné jako skupina Home Credit.

Uvérové riziko se koncentruje tam, kde maiji uréité skupiny protistran podobné ekonomické vlastnosti, a v dtisledku toho by zmény
ekonomickych a jinych podminek plsobily obdobné na jejich schopnost dostat smluvnim zavazkim.

Nasledujici tabulky znazorfiuji ekonomické a uzemni koncentrace uvérovych rizik:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2012 2011 2011

Doméacnosti/tyzické osoby 57,22% 4 360 50,12%

Finanéni sluzby 20,43 % 1845 21,20%

Vefejny sektor 4,67 % 465 5,35%

Stavebnictvi a reality 2,18% 85 097 %

Ostatni 15,50% 1945 22,36%

Celkem 100,00 % 8700 100,00%

Rusko 57,40% 4 045 46,50%
CeSkarepumlka ...................................................... 22,117 R 2 488 ................... 28'60%
SlovenSka repub“ka .................................................. 3,01 [N 389 .................... 4'47%
Kypr ................................................................... 140+ [ 336 .................... 3’86%
os‘agmélenskezemé EU ............................................. 3,56 [ 299 .................... 3’44%
(“;ma ................................................................... 2,59 [N 306 .................... 3’52%

Vietnam 1,36% 129 1,47 %

Nizozemsko 1,04% 120 1,38%

Ostatnf 6,74 % 588 6,76 %

Celkem 100,00 % 8700 100,00%

Finanéni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papirQ 84,82 % 7 285 83,74 %

Ptisliby a podminéné zavazky* 15,18 % 1415 16,26 %

* S vyjimkou kapitalovych pfislibG.
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Castky uvedené v tabulkach pFedstavuji maximalni Géetni ztratu, ktera by byla zati¢tovana k datu Géetni zavérky, pokud by protistrany
nesplnily viibec zadné ze svych zavazku a pfitom by se zjistilo, Ze poskytnuté zajisténi ma nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto daleko
prevysuji oéekavané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohledavky. Tabulka uvadi podrozvahové polozky (viz bod F.32.1.)
a finanéni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papird.

Angazovanost vic¢i vybranym zemim eurozény

Béhem roku 2011 se objevily vyznamné obavy ohledné uvérového rizika nékterych zemi eurozény. Skupina kontrolovala svoji expozici
vici dotéenym trhaim eurozdny, a pokud bylo potfeba, pfizplsobila pFislusné limity. Vysledkem je celkové stale silna kvalita dluhového
portfolia. Skupina ma angazovanost vic¢i Recku (2012: 6 mil. EUR, 2011: 16 mil. EUR), Italii (2012: 137 mil. EUR, 2011: 202 mil. EUR, viz
bod F.2.2.) a dluhové cenné papiry kétované na irské burze (finan&ni aktiva uréena k obchodovaniv ¢astce 30 mil. EUR, 2011: 27 mil. EUR
a realizovatelna tinané&ni aktiva v ¢astce 11 mil. EUR, 2011: O mil. EUR).

NiZe uvedena tabulka znadzorfuje angazovanost Skupiny vi¢i Gvérovému riziku:

Uvéry a vypomoci nebankovnim subjekttim Obchodni pohledavky
a Ostatni uvéry a pohledavky a Naklady pfistich obdobi
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011 2012 2011

,Uvéry a vypomoci nebankovnim subjektéim a Ostatni Gvéry a pohledavky”, ke kterym nebyla vytvorena opravna polozka, zahrnuji zejména
pohledavky pfed splatnosti a dale pohledavky po splatnosti ve vy$i menginez 1 mil. EUR (2010: 3 mil. EUR).

Uvéry a vypomoci poskytnuté Skupinou nebankovnim subjektdéim jsou zajidtény zastavnim pravem k nemovitostem, dluhovym &i
majetkovym cennym papirtim a ptijatymi zarukami. Uvéry a vypomoci bankam jsou nezajisténé s vyjimkou reverznich repo operaci
avypuUjéek cennych papirt. Zadné uvéry a vypomoci bankam nejsou po splatnosti.

Tyto transakce probihaji za obvyklych trznich podminek.
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza realné hodnoty pfijatého zajisténi k tvériim a pohledavkam:

Uvéry a vypomoci Uvéry a vypomoci
bankam nebankovnim subjektim Ostatni Gvéry a pohledavky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvof¥i individualni
opravna polozka

Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym se tvofi opravna
polozka kolektivné

Vztahujici se k pohledavkam, které nejsou po splatnosti ani
k nim nebyla vytvofena opravna poloZzka

Celkova hodnota majetku pfevzatého do zastavy v ¢astce 1338 mil. EUR (2011: 1022 mil. EUR; viz bod F.32.3.) zahrnuje zajisténi uvedené
vy$e (2012: 1481 mil. EUR, 2011: 1276 mil. EUR) minus cenné papiry pfijaté v ramci reverznich repo operaci, které byly znovu zastavené
nebo prodané, v &astce 143 mil. EUR (2011: 280 mil. EUR) plus zajisténi pfijaté k poskytnutym zarukam.

K obchodnim pohledavkam a nakladlm ptistich obdobi nebylo pFijato Zadné zajisténi.

D.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva pomoci
zdroju s odpovidajici splatnosti a Urokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za pfiméfenou cenu a v pfiméfeném
¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazklm v okamziku jejich splatnosti.

K Fizeni likvidity Skupina pFistupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mite stalou dostupnost dostate¢nych likvidnich prostredkd
pro splnénivsech zavazkl v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné ztraty i
riziko poSkozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoz i veSkeré souvisejici postupy a progndzy pozic likvidity podléhaji pfezkoumani
a schvaleni ze strany Vyboru ALCO.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych Utvard a holdingovych spoleénostiinformace ohledné aktualniho stavu likvidity
jejich finan¢€nich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o o¢ekavanych penéznich tocich plynoucich z podnikatelskych aktivit.
Za Ucelem zajisténi dostatecné likvidity je udrzovano portfolio kratkodobych likvidnich aktiv. Pozice likvidity je monitorovana denné
se soustfeduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé rGznych instrumentd na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad
na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje fizeni rizika likvidity a na prevenci.

Skupina ma k dispozici celou fadu zdrojd financovani. Likvidni prostfedky se ziskavaji prostfednictvim Sirokého spektra rGznych
instrument, zahrnujicich depozita, bankovni ivéry, emise obligaci a sekuritizaci. V lednu 2008 ziskala Skupina syndikovany Gvér ve vysi
2 099 mil. EUR av listopadu 2009 Skupina emitovala obligace ve vysi 400 mil. EUR. Oba tyto nastroje vyznamné ovlivnily likviditn{

pozici Skupiny. K 31. prosinci 2012 a 2011 byl avér ¢erpan v plné vysi. V bfeznu 2013 Skupina splatila 1071 mil. EUR z hodnoty Gvéru

a zbytkova vyse se stala novym maximalnim Gvérovym ramcem. Ve stejném obdobi Skupina splatila 192 mil. EUR z bond{ emitovanych
ve vy$i 400 mil. EUR (viz kapitola G.1.). Sou¢asna situace stale pfispiva ke zvy$eni pruznosti tinancovani, k diverzitikaci zdroj tinancovani
aobecné ke snizeni finanénich ndkladd. Vedeni se snazi udrzovat rovnovdhu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci
zavazkl s riznou splatnosti.
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Nasledujici tabulky uvadéji expozici vici riziku likvidity:

laz 3 mésice 1rok
5 let Nad 5 let Nestanoveno Celkem

N¢

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 1 mésice 3 mésice az 1rok a

Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tdim
nakladl nebo vynost

*Vykazani zaporného podilu v pfidruzenych podnicich (viz bod F.7.).

laz 3 mésice 1rok
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 1 mésice 3 mésice az 1rok az b let Nad 5 let Nestanoveno Celkem

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti Gétdim
nakladl nebo vynost

Negativni likviditni pozice v intervalu do ,1 mésice" je zplsobena narlstem bankovnich depozit, kterd jsou vétsinou splatna na pozadani,
negativni likviditni pozice v intervalu ,1az 3 mésice" je zplsobena o¢ekavanym splacenim Uvéru a obligaci tykajicich se transakce
s Generali (viz kapitola G.1.), které bude financovano z vynost z prodeje GPH.

laz 3 mésice 1 rok

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Do 1 mésice 3 mésice az 1rok az b let Nad 5 let Nestanoveno Celkem
. pemze a penézm ekv.\,al emy .................................................... 721 ............... ERREIRERE JERREEIRERE RRREREERE ERREEREE SRR 72 1
Fmanémaknvaoceﬁovanarealnou hOantou prot|uétum35 ............... 928 ............ 144 ............ 203 ............. 116 ............ 535
nakladl nebo vynost

e UréenakObChOdovam35 ............... 923 ............ 144 ............ 203 ............... 1 0 ............ 429
e Neur(;enakobchodovam .................................................... ERREIRERE RREIEERE JERRREIRERE IRREEIRERE ST 106 ............ 10(,
Reauzovatelnafmanémakﬂva ...................................................... _42 ............ 29944119 ............. 319 ............ 823
Uvéry apomeda\lky za bankam|ajmym|fmanén|m| ,nsmucerm ............... 972 ............... 854 .............. 1 3 ............ 14638 .......... 1231
Uvery apOhledaka Za nebankovmmlsumekw ................................. 522 ............ 580 .......... 1551 .......... 1264176 ................ e 4093
OstamluvéryapOhledaka35 ............... 1 ............ 405 ............ 270 ............... __20* ............ 691
osgam|akm,369397334 ............... 781 ............ 303
Fma“émak“vacelkem ....................................................... 2354 ............ (,79 .......... 2410 .......... 1769 ............ 651 ............. 534 .......... 8397

*Vykazani zaporného podilu v pfidruzenych podnicich (viz bod F.7.).
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laz3 3 mésiceaz lrokaz

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Do 1 mésice mésice 1 rok 5 let Nad 5 let Nestanoveno Celkem
. zavazkyvuémebankovn |m SUbJekmm ....................................... 1 170 ............ 338 .......... 1 347 ............ 417 ............ 148 ................ e 3 420
zavazkyvu(;.bankama,mym f.nanémmmsmuc.m ............................ 146 ............ 357 ............ 441 .......... 265599 ................ e 3698
Emnovanecennepap”ygz,(,q ............ 417 .......... 1034 ............... RREEREE e 1554
FmancmZavaZkyoceﬁovanerealnou hOantou pm“uétum ..................... 8 .............. 1 138 ............ 218(,8 ................ 8 ............ 351

nakladd nebo vynosl
osxatmzavazky .................................................................. 271 ............ 3357331 ............... 1 ................ 5 ............ 716
. FmanémzavaZkycelkem .................................................... 1629 .......... 1 110 .......... 2316 .......... 4355 ............ 31(, ............... 1 3 .......... 9 739

Uvérovy ramec Calyon je &erpan v jedno-, t¥i- a Sestimésiénich transich, nicméné tento ramec je dostupny az do ledna 2015. Z diivodu
splaceni ¢asti Gvérového ramce Calyon v bfeznu 2013 je tato &ast obsazenavintervalu ,1az 3 mésice” (v ¥adku ,Uvéry a pohledavky
za bankami a jinymi finanénimi institucemi”), zatimco zbytkova hodnota je prezentovana v intervalu ,1rok az 5 let" (v fadku ,,Uvéry

a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi").

Nasledujici tabulka ukazuje zbytkové splatnosti zavazkl na bazi nediskontovanych penéznich tokl. V tabulce jsou zobrazeny jen ty
kategorie zavazkd, u kterych je odhad nediskontovanych penéznich tok( odlisny od uéetni hodnoty zobrazené v konsolidovanych vykazech.

laz 3 mésice 1rok
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 1 mésice 3 mésice az 1rok az b let Nad 5 let Nestanoveno Celkem

Zavazky vici nebankovnim subjektdim

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim
nakladl nebo vynosu

1az3 3 mésiceaz lrokaz

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Do 1 mésice mésice 1 rok 5 let Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Zavazky vici nebankovnim subjektdm 1173 345 1448 636 233 - 3835
Zavazky vGci bankam ajinym finanénim institucim 156 378 541 2,796 116 - 3987
Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim 39 80 476 1,156 - - 1751
nakladl nebo vynosu

Ostatni zavazky 271 335 74 31 1 5 717
Finanéni zavazky celkem 1639 1138 2539 4619 350 5 10 290

D.4. TrZniriziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popf. Urokovych sazeb ¢i ménovych kurz(, event. cen majetkovych cennych papird
ovlivni hospodarské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastnénych finanénich instrumentt. Cilem fizeni trznich rizik je fidit angaZzovanost
vU&i trznimu riziku a udrZzovat ji v pfijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zavazka v cizi méné

a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti iro¢enych aktiv oproti zavazklm. P¥i pouzivani nastrojd uréenych k obchodovani se Skupina

Fidi vyvojem trznich podminek. Angazovanost vi¢i trznimu riziku je Fizena formalné, v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi ramci
stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim ndkupd a prodejd instrumentd ¢i sjednavanim pozic, které se vzajemné zapoc¢itaji.

D.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb tim, Ze Gro&end aktiva (v&etné finanénich investic) a uro&ené zavazky
nabyvaji splatnosti v rlznych dobach a také se rlizné ménijejich trzni ohodnoceni. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je Skupina
také vystavena Urokovému riziku pfes penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen rliznych nastrojd odlisné.

Rizeni Grokového rizika se opira pfedevéim o gap analyzu a stanovovani pfedem schvalenych limitd na rtizna pFecefiovaci pasma.
Rozhodujicim orgdnem dozoru nad plnénim téchto limitl je Vybor ALCO. V rdmci Fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i Urokové derivaty
(viz kapitola F.2.1.).
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Urokové derivaty jsou pouzivany pFedeviim na preklenuti zminéného nesouladu pFeceriovani mezi aktivy a pasivy. Dale Skupina sjednava
urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych pohyblivé urocenych zavazkl na urcité vysi.

Kromé gap analyzy se pro ucely fizeni irokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finan¢nich aktiv a pasiv Skupiny na rGizné
scénare vyvoje urokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scénare patfi napt. vzestup, pop¥. propad
0100 bazickych bod0 paralelné u vSech vynosovych k¥ivek po celém svété. V takovém pripadé by doslo ke zvySeni, popf. snizeni ¢istého
urokového vynosu za rok kongici 31. prosincem 2011 pfiblizné o 64 mil. EUR (2011: 36 mil. EUR).

Nasledujici tabulky uvadéji pfehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazkd Skupiny na zmény urokovych sazeb ke dni ucetni
zavérky. Ugetni hodnoty aktiv a zavazkd citlivych na urokové sazby a nominalni hodnoty swap(i a ostatnich finan&nich derivatd jsou
vykazany v obdobi, do kterého spada splatnost daného instrumentu nebo v kterém probéhne pFisti fixace Urokové sazby. Urgité kategorie
finan¢nich aktiv a zavazkd jsou v tabulce vykazany na zakladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termint splatnosti. Timto zplsobem je
zohlednéno o¢ekavané predcasné splaceni téchto polozek. Pro uely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data
dalsi aktualizace smluvni urokové sazby, nebo podle data o¢ekavané splatnosti, a to na zakladé toho, které z nich by mélo nastat d¥ive.

Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu urokové pozice:

Efektivni
urokova Do3 3 mésice laz 2 roky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 sazba mésicd az 1lrok 2 roky azblet Nadblet Nestanoveno Celkem

Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti t¢tdim
nakladl nebo vynost

*Vykazani zaporného podilu v pfidruzenych podnicich (viz bod F.7.).

Efektivni
urokova Do3 3 meésice laz 2 roky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 sazba mésicu az 1rok 2 roky azblet Nadblet Nestanoveno Celkem

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti u¢tiim

nakladl nebo vynosu
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Etektivni

urokova Do3 3 mésice laz 2 roky

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 sazba mésicd az 1rok 2 roky azb5let Nadblet Nestanoveno Celkem
Pemzeapenézmekv.\,alemy ............................................... 1,34, .......... 721 ............. e IRRRERERE e _721
Fmanémak“vaoceﬁovanarealnouhOdnomupro“uémm ............... 4’2% ............ 2 4 ............ 17_ .......... 292 ............ 3 2 ............. 170 .......... 535
nakladd nebo vynost

e Ureenakobchodovam .............................................. 4’2% ............ 2 4 ............ 17_ .......... 292 ............ 3 264 .......... 429
e Neur(;enakobchodovam ................................................ RRREREREE IRREREREE e ERRERERE RIS 106106
Realuovatelnafmanémakhva .............................................. 6'4% ............ 4 2 .......... 299 ............ 1133119 ............. 319 .......... 323

Uvéryapoh[edavkyzabankam.a,.nym.fmanén.m..nsmucem| ......... 2174 .......... 99048_ ............ 13 .......... 145351231

UvéryapOhledakazanebankovmmlSUbJekty31'64 ........ 1253 ........ 1546 .......... 632 .......... 545 .......... 117 ................ e 4093

ostam.uvéryapoh[edavky ................................................. 3,74, ............ 3 7 .......... 406_ .......... 268 ............. __20*691

ostam.akhva ................................................................... e 108 ............ 7 2 ............ 2 8 ............ 10 ............. 382 .......... 303

Fmanémak“vacelkem ........................................................ e 3 175 ........ 2383 .......... 671 ........ 1 161 .......... 416 ............. 586 ........ a 397
*Vykazani zaporného podilu v pfidruzenych podnicich (viz bod F.7.).
Etfektivni
urokova Do3 3 mésice laz 2 roky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 sazba mésicd az 1rok 2 roky azb5let Nadblet Nestanoveno Celkem

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim 2,1% 1 30 - 235 14 71 351
nakladd nebo vynost

Ostatni zavazky - 606 74 15 16 1 4716 716
Finanéni zavazky celkem 5046 2368 949 1138 163 75 9739

D.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisani cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papir a dalsich instrumentd, jejichZz hodnota je odvozena od hodnoty
urcitého majetkového cenného papiru ¢i akciového indexu.

Skupina Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrZzovanim vhodné diverzifikovaného portfolia.

D.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovym rizikim v disledku pfitomnosti transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv vedenych v cizich ménach. Ménové
riziko vznika, kdyz skute¢na ¢i odhadovana aktiva vedena v cizi méné jsou bud vy$si, nebo nizsi neZ pasiva vedena ve stejné méné.

Ménovému riziku je Skupina vystavovana pfedevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje svoji
¢innost. Tato angaZovanost se proto méfi hlavné v americkych dolarech, ruskych rublech, éeskych korunach a ¢inskych juanech. Funkéni
ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou u¢etni zavérku, je euro, a proto zmény ménovych kurzd eura viaci témto ménam ovliviuji
konsolidovanou uc¢etni zavérku Skupiny.

V roce 2011 byl bélorusky rubl (BYR) identitikovan jako mé&na hyperintlaéni ekonomiky. ProtoZze Skupina ma pomérné omezenou
angazovanost v BYR, riziko vztahujici se ke znehodnoceni této mény neni povazovano z pohledu Skupiny za vyznamné.

Cisté investice do zahraniénich ginnosti nejsou zajistény. Angazovanost Skupiny vii&i ménovym riziktim vyplyvajici z transakci
uskuteénénych v cizich ménach pusobi vznik kurzovych ziskd a ztrat, které jsou U€tovany do vykazu zisku a ztraty. Tato angaZzovanost se
vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spolec¢nosti Skupiny, které nejsou vedeny ve funkéni méné doty¢né spole¢nosti. Skupina zajistuje,
aby ¢istd angazovanost vi¢i ménovému riziku na strané penéznich aktiv a zavazkd v cizich ménach byla na pfijatelné Grovni, a to
prostfednictvim ndkupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostfednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci. Spoleénost
rovnéz investuje do subjektl podnikajicich v zahraniéi, jejichz Cista aktiva jsou vystavena riziku pfepoctu cizich mén.
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Nasledujici tabulky uvadégji tinanéni aktiva a zavazky v élenéni dle hlavnich mén (tabulky nezahrnuji nefinanéni aktiva jako stala aktiva
ainvestice do pridruzenych spoleénosti):

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 EUR uUSD CZK RUB CNY Ostatni Celkem

Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti G¢tdim nakladd
nebo vynosa

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 EUR uUSD CZK RUB CNY Ostatni Celkem

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim
nakladl nebo vynost

* Zaporné hodnoty pfedstavuji usporadaci u¢ty PPF banky, které obsahuji rdzné mény a v sou¢tu se povazuji za zavazek.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 EUR USD CzK RUB CNY Ostatni Celkem

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 EUR uUSD CZK RUB CNY Ostatni Celkem
pemzeapeneZmekv.\,alemy(,099 ............ 101 ............ 3802952 ............ 721
. Fman(;m ak“vaoceﬁovana realnou hOdnmou pro“uétumnakladu ............. 180 .............. 4 1 ............ 279 .............. 1 5 ............... RRREREE 20 ............ 53 5
nebo vynosu

Reaumvatelnafmanémakm,a .................................................... 29320 ............ 236 ............ 264 ............... RREERE 1 0 ............ 823

Uvéry apOhledaka Za bankam|a,mym|fmanén|m|msnmcerm ................ 341 ............ 246 ............ 445 ............ 163 .............. 1 026 .......... 1231

Uvéry a pOhledaka Za nebankovmmlsumekw .................................. 308 ............ 110 ............ 711 .......... 2666 ............ 154 ............ 144 .......... 4093

osgatmuvérya pOhledaka ....................................................... 344 ............ 28064 ............... 3 ............... RREIERERE SRR 691

ostam.aknva ...................................................................... 118 ............... 630 ............ 143 ............... 3 ............... 3 ............ 303

Fmanémak“vacelkem ........................................................ 1(,41. ............ 802 .......... 136(, .......... 3634 ............ 196 ............ 255 .......... 8397
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 EUR uUSD CZK RUB CNY Ostatni Celkem
. Zavazkyvuémebankovn |m SUbJektum ........................................... 359 ............ 153 .......... 1 125 .......... 1 762 ............... SRR 21 .......... 3 420
. Zavazkyvué|bankam a“nym fmanémm msmuc.m ............................ 2339 ............ 442 s 119 ............ 630 .............. 6 7 ............ 101 .......... 3 698
Emwovane cennepap|ry .......................................................... 420 ............ 381 ............ 251 ............ 502 ............... ERREIRRERE e 1554
FmanémzavaZkyoceﬁovane realnou hOdnomu pm“ uétum ...................... 1 5 ............... IR 334 ............... 2 ............... RREEERE R 351
nakladl nebo vynost
Ostatmzavazw ................................................................... : 54* ............ 254 .......... _130* ............ 6052021 ............ 716
. Fmanémzavukycelkem ...................................................... 3079 .......... 1230 .......... 1599 .......... 3501 P, 37 ............ 143 .......... 9 739

* Zaporné hodnoty pfedstavuji uspotfadaci uéty PPF banky, které obsahuji rdzné mény a v souctu se povazuji za zavazek.
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v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 EUR USD CzZK RUB CNY Ostatni Celkem

Nasledujici tabulky pfedstavuji analyzu citlivosti vlastniho kapitalu Skupiny na zmény sménnych kurzd na zakladé pozic k 31. prosinci
2012 a 2011 a zjednoduSeného scénaie 5% zmény ve sménnych kurzech USD, CZK, RUB a CNY k EUR:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 usb CzK RUB CNY
Dopad 5%Zneh0d nocem pro“EUR ................................................................................... " s e "
Dopad 5%Zh0dnocempro“ EUR ...................................................................................... " o s "

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 uUSD CZK RUB CNY
. Dopad 5%Znehod nocem prO“EUR ............................................................................................... _19 e _40 ............. _76 .............. _6
Dopads%ZhOdnocempmh EUR ................................................................................................... 1940 .............. 7 () ............... ()

D.4.4. Zajisténi rizik (hedging)

Pomoci finanénich derivatl fidi Skupina potencialni dopad pohybtd trokovych sazeb a ménovych kurzl na hospodafsky vysledek. Pro
tento ucel je pouzivano nékolik typd finan¢nich derivatd, zahrnujicich urokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy a jiné derivaty.
Ugelem aktivit Skupiny v oblasti zajidténi rizik je zabezpe&eni Skupiny pted rizikem nepfiznivého vyvoje &istych penéznich tokt v dusledku
pohybl urokovych sazeb nebo ménovych kurzd, ratingl nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci transakce za u¢elem ekonomického
zajiSténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivaty zajistujici irokové riziko jsou uréeny k ekonomickému zajisténi standardnich urokovych sazeb u konkrétnich aktiv ¢i skupin
obdobnych aktiv, jakoZ i zavazk( ¢i skupin obdobnych zavazkd nebo planovanych transakci. Skupina se ve svych aktivitdch v oblasti Fizenf
rizik soustfed'uje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti vici rizikdm na zakladé svych pozic aktiv a zavazkd. Z tohoto dlvodu
Skupina sleduje angazovanost vici urokovym rizikim pomoci provéfovani nesouladu mezi ¢istou vysi aktiv a zavazkd v ramci pFislusnych
pfecenovacich pasem.

V pfipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zaji§téni porttolia Uvérd nebo zavazkl proti Grokovému riziku, rozdéli predmétné avéry/
zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury pfislusnych aktiv, zavazk
a pevnych ptislib0.

D.5. Provozni riziko

Provoznim rizikem se rozumi riziko vzniku ztrat, at jiz pfimych nebo nepfimych, plynoucich ze Sirokého spektra rliznych p¥icin
souvisejicich s procesy, personalem, technologiemi a infrastrukturou Skupiny i z externich p¥i¢in kromé uvérovych a trznich rizik, popft.
rizik likvidity - napf. pravni a regulatorni pozadavky a obecné standardy firemniho chovani. Provozni rizika vznikaji u v§ech aktivit Skupiny
ajsou jim vystaveny vSechny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je fidit provozni rizika tak, aby byla zajiSténa rovnovaha mezi pfedchazenim finanénim ztratdm a poskozenim povésti
Skupiny na strané jedné a celkovou efektivitou a absenci kontrolnich procedur omezujicich osobni iniciativu a kreativitu na strané druhé.

Hlavni dil odpovédnosti za rozvoj a realizaci kontrol a Fizeni provoznich rizik nese vrcholovy management Skupiny. Tato odpovédnost je
podporovana rozvojem standardi Fizeni provoznich rizik v nasledujicich oblastech:

-vhodné oddélena pUsobnost véetné nezavislé autorizace transakci;
- odsouhlaseni a monitorovani transakci;

- plnéni regulatornich a ostatnich pravnich povinnosti;

- dokumentace kontrol a procedur;

- pravidelné hodnoceni provoznich rizik a dostatec¢nost kontrol a procedur zavedenych k Fizeni vytipovanych rizik;
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- vykazovani provoznich ztrat a navrhovani opatfeni k napravé;

- formulace plant pro rlizné scénafe mozného vyvoje (kontingen&nich plana);
- Skoleni a profesni rozvoj;

- dodrZovani etickych standardd podnikani;

- zmirnénirizik véetné pojisténi v pfipadech, kdy je efektivni.

Soulad se standardy Skupiny je podporovan programem pravidelnych kontrol provadénych internim auditem. Jednotlivé dcefiné
spoleénosti (zejména Home Credit a segment ,ostatni bankovnictvi") maji vlastni oddéleni interniho auditu, ktera také spolupracuji se
skupinovym oddélenim interniho auditu. Vysledky kontrol interniho auditu jsou diskutovany s vedenim odpovidajici obchodni slozky

a souhrnné pfehledy jsou predkladany vrcholovému vedeni Skupiny.

D.6. Realna hodnota finanénich aktiv a zavazku

Skupina provedla zhodnoceni realnych hodnot svych finanénich nastrojd, jak je poZzadovano standardem IFRS 7, aby zjistila, zda je mozné
v ramci €asovych a nakladovych omezeni ur€it jejich redlnou hodnotu s dostate¢nou spolehlivosti.

Redalné hodnoty nasledujicich finanénich nastrojld se lisi od U¢etnich hodnot zobrazenych ve vykazu o finanéni pozici - bud'vroce 2012,
nebo 2011:

| 2012 2012 ; 2011 2011
v mil. EUR, ke dni 31. prosince Uéetni hodnota Realna hodnota Uéetni hodnota Realna hodnota

Odhadované realné hodnoty pro ostatni finanéni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich u¢etnich hodnot.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich instrumentl zobrazenych v redlné hodnoté v ¢lenéni podle toho, jak byla vypoctena redlna
hodnota, tj. na zakladé kotované trzni ceny (Uroveri 1), vypo&tend za pouziti ocefiovacich technik, u nichz jsou vekeré vstupni parametry
ziskatelné z trhu (Uroven 2), nebo za pouziti oceriovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu (Groveri 3):

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012
Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti t¢tdim
nakladl nebo vynosu

uroven 1 uroven 2 uroven 3 Celkem

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim
nakladl nebo vynost

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 uroven 1 uroven 2 uroven 3 Celkem
Finanéni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti t¢tdim 334 170 31 535
nakladl nebo vynosu

Realizovatelna finanéni aktiva 692 2 129 823
Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti G¢tdim -280 -63 -8 -351
nakladl nebo vynost

Celkem 746 109 152 1007

Nedoslo k zadnym pfesunlim mezi témito tfemi oceriovacimi kategoriemi.

124 PPF Group



Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohybd v Grovni 3:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti U¢tlim nakladl nebo vynosd, uvedena v drovni 3 vySe, zahrnuji kladné realné hodnoty
ménovych derivatt v mé&né BYR v &astce 11 mil. EUR (2011: 21 mil. EUR) a ostatni derivaty v hodnoté 21 mil. EUR (2011: 10 mil. EUR). Realna
hodnota derivatovych nastrojd je citlivd na zmény kurzu BYR/EUR a na zmény v Urokovych sazbach. Dopad 1% zmény (+/-) v kurzu BYR/
EUR naredlnou hodnotu je nizSinez 1 mil. EUR.

Realizovatelna tinanéni aktiva, uvedena v Urovni 3, zahrnuji dluhové cenné papiry v hodnoté 54 mil. EUR (2011: 58 mil. EUR), majetkové
cenné papity v hodnoté 33 mil. EUR (2011: 60 mil. EUR) a Gvéry a pohledavky v hodnoté 3 mil. EUR (2011: 11 mil. EUR). Realna hodnota
dluhovych cennych papirl je citlivd na trzni trokové sazby. Realna hodnota majetkovych cennych papirt je citlivd na ekonomicky vyvoj
v zemich, kde tyto spolec¢nosti funguiji, tj. v Rusku, Kazachstanu, Indii a na Slovensku.

D.7. Rizeni kapitalu

Na zakladé rozhodnuti Ministerstva tinanci CR z b¥ezna 2006 byla Skupina detinovana jako finanéni konglomerat. Od 30. za¥ 2006 musi
Skupina spliiovat dodate¢na pravidla obezfetného podnikani uvedend v zadkoné o finanénich konglomeratech. Ke dni 31. prosince 2012
vykazala Skupina dodate&nou kapitalovou pfiméfenost ve vy§i 1001 mil. EUR kapitalového pFebytku (ke dni 31. prosince 2011: 341 mil. EUR).
Kapitalova pfimérenost Skupiny se pocita jako regulatorni kapital pfipustny podle pravidel obezfetného podnikani ve vysi 2 477 mil. EUR
ke dni 31. prosince 2012 (ke dni 31. prosince 2011: 1554 mil. EUR) minus povinna solventnost 1476 mil. EUR ke dni 31. prosince 2012

(ke dni 31. prosince 2011: 1213 mil. EUR).

Standardni politikou Skupiny je udrzovat silnou zakladnu kapitalu, aby byla zajisténa dlivéra investor(, véfitell a trhl tak, aby Skupina
mohla dal rozvijet své podnikatelské aktivity. Pomér skuteéné regulatorni kapitalové zakladny k minimalni povinné kapitalové vybavé je
168 %, ¢imz je cil splnén. PFihliZi se pfitom k dopadu Grovné kapitalu na navratnost prostfedkl investovanych akcionafi a Skupina zaroven
uznava, ze je potfeba udrzovat rovnovahu mezi vy$Si navratnosti, ktera by mohla byt dosazitelna s vétsim podilem cizich zdrojd, na strané

jedné avyhodami a bezpenosti, které skyta solidni kapitalova pozice, na strané druhé.

Nékteré dcefiné spoleénosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi a spotfebitelského financovani udrzuji kapitalovou pfiméfenost
v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych musi dané spole¢nosti udrzovat pomér celkového kapitalu k celkovym rizikové
vazenym aktiviim na urcité minimalni irovni nebo vyssi. Tyto poméry se pocitaji na zakladé finanénich vykazd sestavenych podle lokalnich
Ucetnich standard(. Zarovern jsou nékteré dcefiné spolecnosti predmétem pozadavkd kapitalové pfimérenosti stanovenych Bankou pro
mezinarodni platby (BIS) v souvislosti se zavazky vyplyvajicimi z tinan&nich operaci. V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcefinych
spole€nosti kapitalem v nezbytné mife za u¢elem udrzeni plného souladu téchto dcefinych spoleénosti s pfislusnymi pozadavky.

Skupinaijeji jednotlivé regulované provozy béhem celého Ucetniho obdobi spliiovaly veSkeré externé uloZzené pozadavky na kapital.

E. Vykazovani podle segmentti

V souladu se standardem IFRS 8 rozezndva Skupina povinné vykazované segmenty, které jsou definovany zaroven podle geografickych
i odvétvovych charakteristik. Vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci (Chief Operating Decision Maker) je pfedstavenstvo a akcionafi.
Informace jsou vedouci osobé s rozhodovaci pravomoci predkladany za skupinu Home Credit jako celek a zvlast pro jednotlivé zemé;
ostatni bankovnictvi, maloobchod a realitni segment nejsou rozliSovany podle Uzemi. Obchodni vysledky pFidruzenych spoleénosti
jsou vykazovany a hodnoceny zvlast. Prodana spole¢nost Nomos-Bank je povazovana za sou¢ast bankovnich ¢innosti a je zahrnuta

v segmentu ,ostatni bankovnictvi”.
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Spotrebitelské financovani Home Creditu a realitni odvétvi jsou detailnéji popsany v samostatnych ¢astech.
Maloobchod je zastoupen spole¢nosti Eldorado, nejvétsi ruskou maloobchodni siti prodavajici elektroniku a domaci spotrebice.
Pojistovnictvi pfedstavuje podil Skupiny ve spole¢nosti Generali PPF Holding B.V., ktera plsobi v oblasti stfedni a vychodni Evropy.

«Ostatni bankovnictvi” zahrnuje operace spole¢nosti PPF banka a.s., Air Bank a.s., AB1B.V., AB4 B.V., AB5 B.V., Ruconfin B.V.
a Nomos-Bank.

Zemédélsky segment reprezentuje ruskad zemédélska skupina RAV Agro, ziskana v druhé poloviné roku 2011. Uvedené informace
ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji pouze $estimési¢ni obdobi po datu akvizice (viz bod. C.1.7. a C.1.22. pro specialni u¢etni politiky
souvisejici s timto typem odvétvi).

Segment ,Ostatni” zahrnuje investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich Polymetal, EP Holding a SAZKA. Spole¢nost
Sotio je jako novy projekt zahrnut v segmentu ,Ostatni”.

Vysledky segmentd zahrnuji jak polozky p¥imo pfifaditelné, tak ty, jez mohou byt pfimérené alokovany. Mezisegmentové ceny jsou
stanovovany na urovni obvyklych cen.

Celkovy vynos segmentu obsahuje Urokové vynosy, vynosy z poplatkd a provizi, vynosy z ndjemného, trzby za prodej zboZi, ostatni
maloobchodnivynosy a vynosy ze zemédélstvi.

Aktiva a pasiva segmentt zahrnuji v§echna aktiva a zavazky pfifaditelné jednotlivym segmentdim kromé odloZzené a splatné dariové pozice.
Vyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finanénich a nefinanénich aktiv.
Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky ucetnich vykazl roz¢lenéné podle vykazovanych segmentid za rok 2012 a 2011:

Home Ostatni Konsolidovany
vmil. EUR, 2012 Credit Reality Maloobchod Pojistovnictvi bankovnictvi Zemédélstvi Ostatni  Eliminace udaj 2012

Celkové vynosy z pokraéujicich
operaci
Podil segmentu na zisku pfidruzenych
spoleénosti

Vysledek segmentu z pokracujicich
operaci

Vysledek segmentu z ukonéenych
operaci

Vysledek hospodafeniv bézném
ucetnim obdobi
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Home Ostatni Konsolidovany

vmil. EUR, 2011 Credit Reality Maloobchod Pojistovnictvi bankovnictvi Zemédélstvi Ostatni  Eliminace udaj 2011
. vynosyod ex‘emwh Zakazmku .................. 1 197 ............ 3 0 .......... 2 102 ................ SRR 198 .............. 2 4 ............. 3 8 .............. SRR 3539
Mez,gggmemovevynosy .............................. 1 ............ 11 ............... 9 ................ RREIEERE 8 ............... IRIRREREE 14_43_
Celkovevynosyzpok,a;;u,.c.ch ............... 1 198 ............ 4 1 .......... 2111 ................ [RERREEE 20(,21. ............. 5 2_43 ............ 3639

operaci
pod|lsegmentu naz|skupp|druienych ............... IRREERENE 8 ............... RIRREERES 13644 ............... RIRREREE 6 2 .............. SRREEEEE 250

spoleénosti
. VYSledeksegmemuzp°kraéu“cwh ............. 237 ............ 4 1 .............. 7 6 ............. 135 P, 54 ............. : 11 .......... -303 .............. ISR 230
operaci
Vysledeksegmemuz UkonéenYCh .................. _9 ............................................................................................................................. _9
operaci
. vys(edekhos POdai’enWbéi nem ............................................................................................................................................... 22 1
ucetnim obdobi
|nvest|5n|vyda,e .................................... _72 ............. __45 ................ __38 .............. _1 ............. -1 .............. e _157

Odp|sy ............................................... : 37 ............ _3 ............. : 21 ................ ML _2 ............... IRIRREREE _2 .............. __65

os(atmvyznamnenepenézmnaklady-190 ............ _522 ................ __55 ............. : 12 .......... _288 .............. AR _528

Akhvasegmemu ................................. 4635 .......... (,92 .......... 1044 ................ RRRRERE 2708()4 ......... 18()3 .......... _904 ........... 1 0102

|nve3(|cevpr|druzenychSpo[eenostech ............. 2 ............ 4 7 ............... e 256(, ............ 582 ............... e 1006 .............. IRRREEEE 4203
. NezaFazena ;;'k.t.i;,; .................................................................................................................................................................. 5 2
Ak“vacelkem14357
. C|Z|ZdroJe Segmemu ............................. 3 639 .......... 388 ............ 38() ................ RIS 2492 P, 5(, ......... 3 189 .......... _875 ............ 9 769
Nezapazenemﬂzdro,e .............................................................................................................................................................. 9 6
C|Z|ZdroJe celkem ............................................................................................................................................................... 986 5
. v[astm kap“al segmemu ....................... 1010 .......... 321 ............ 141 ........... 25(,6 ............ 794 ............... 6 .......... -317 e -29 ............ 4492

E.1. Home Credit

Spotrebitelské financovani Home Creditu je rozdéleno do segmentl na zakladé geografickych regiond odpovidajicich geografickému
umisténi zakaznikd. Skupina funguje v osmi zakladnich geogratickych oblastech: Ruska tederace, Ceska republika, Slovenska republika,
Béloruska republika, Cina, Vietnam a Indie (posledni jmenovana oblast byla oteviena v druhé poloviné roku 2011) a Kazachstan (akvizice
v lednu 2013, viz kapitola B.3.4).

Nasledujici tabulka rozSifuje informace uvedené za Home Credit v pfedchozi tabulce. Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové vztahy
mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty Home Creditu. Vynosy od zdkaznikd zahrnuji vynosy realizované s jinymi hlavnimi segmenty
uvedenymiv pfedchozi tabulce.

Ruska Ceska Slovenska . Vietnam/ Konsolidovany
vmil. EUR, 2012 federace republika republika Bélorusko Kazachstan Cina Indie  Ostatni Nerozdéleno Eliminace udaj 2012

Cisty arokovy vynos
od externich zakaznikU

Mezisegmentové Cisté
urokové vynosy

Vysledek hospodafeni
z pokracujicich operaci
vbézZném ucetnim
obdobi

Vysledek segmentu
z ukon&enych operaci

Ostatnivyznamné
nepenézni ndklady
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Ruska Ceska Slovenska Vietnam/ Konsolidovany

vmil. EUR, 2011 tederace republika republika Bélorusko Ukrajina Cina Indie Ostatni Nerozdéleno Eliminace udaj 2011
Vynosy od zakaznik{ 966 30 47 25 - 58 62 - 10 - 1198
Mezisegmentové vynosy 1 - - - - - - - 3 -4 -
Celkové vynosy 967 30 47 25 - 58 62 - 13 -4 1198
Cisty trokovy vynos 564 17 35 18 - 42 43 - -7 - 712
od externich zakaznikd

Mezisegmentové &isté 1 -1 -2 -1 - - - - 3 - -
urokové vynosy

Celkové ¢isté Grokové 565 16 33 17 - 42 43 - -4 - 712
vynosy

Dan z pfijma -70 -5 -2 -2 - - -2 - -17 - -98
Vysledek hospodafeni 262 18 6 -8 - -8 6 -22 -14 -3 237

z pokracujicich operaci
vbézném ucetnim

obdobi

. vysl edeksegmemu .................... RRRERERE IRREREREE IRRERERERE RRREREEEC LR RERERERE RREREREE RREREEE IRRREREREE e _9
z ukonéenych operaci

|nvesg|(;mvyda,e ..................... : 49_1_1 ............. _1 ........... RREREEE _6 ........... _1 ............ IRRERERE : 13 ............. e _72
Odp|sy ................................ _18_1 ............. IRRERERE _1 ........... RREREE _3 ........... _1 ............ IRRERERE : 13 ............. e - 37
ostam|vyznamne-151 ............ _5 ........... _11 .............. IREREREEE IRREREEE _4 .......... _19 ............ RREREEE RIS __190
nepenézni naklady

Aknvasegmemu .................. 3718 .......... 169 .......... 183 ............. 74 ........... RRREE 233 ......... 136 ............ 8 ............ 168_54 ............ 4635
. C|z|zdroJe segmemu .............. 2 996 ............ 6 9 e 149 ............. 5 2 ........... RRIEENE 9 0 ......... 107 ............ RERENERE 225 ........... : 49 ............ 3639
Vlastmkap.talsegmentu ......... 731 ............ 9 542 ............. 2 2 ........... e 143 ........... 3 1 ............ 8_57 ............ _5 ............ 1010

E.2. Reality

Realitni segment se sklada z investi¢nich projektd umisténych v Ruské federaci, Ceské republice, Slovenské republice, v Némecku,
na Ukrajing, v Rumunsku a Indii. Zahrnuje jak dokon&ené projekty nesouci vynosy z najemného, tak projekty ve vystavbé, nevyuzivané
plochy k vystavbé nebo prodeji v budoucnu. Tento segment také obsahuje stavebni odvétvi zastoupené 50% podilem ve spole¢nosti
PSJ a.s. (spoleény podnik), ktera je zahrnuta ve sloupci Ceska republika. Spoleénost PSJ a.s. byla prodana v éervnu 2012.

Nasledujici tabulka rozS$ifuje informace uvedené za realitni odvétvi v pfedchozi tabulce. Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové vztahy
mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty realit. Vynosy od zdkaznikd zahrnuji vynosy realizované s jinymi hlavnimi segmenty uvedenymi

v pfedchozi tabulce.

Ruska Ceska Konsolidovany
vmil. EUR, 2012 federace republika Ostatni Nerozdéleno Eliminace udaj 2012
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Ruska Ceska Konsolidovany

vmil. EUR, 2011 federace republika Ostatni Nerozdéleno Eliminace udaj 2011
vynosyodzakazmku .................................................................. 432 .................. 2 .................. 3 .................. ISR 4 1
Mez.gggmemovevynosy.. .................. e 3 ................. -3 .................. -
celkovevynosy ....................................................................... 432 .................. 2 .................. 6 ................. _341
Vynosyzna]emnehoasouwse“c'vynosy ............................................ 431 .................. MR MR _35
é|stez|sky/ztratyzocenén|65-22-11.. .................. [RRIEREEIREE _29
. Pod.( Segmentu na Z|Sku p|“r|druienychspoleénost| ................................. 2 .................. 2 ................. _1 .................. 5 .................. IIRREEEERRE 8
Daﬁzpmmu .......................................................................... _7_ .................. ERREEREEI MR ISR _7
VVSledeksegmentu92_24 ................. _9_18 .................. _41
|nvest|5n|vyda,e.. .................. RIRREEREE MR SRR -
Odp|3y_ ................. _3 .................. RIRREEEE RIRREEREE SRR _3
ostamwyznamnenepenéimnak[ady_ .................. 2 .................. SRR _7 .................. SRR _5
Aknvasegmenm ................................................................... 440 ............... 17925 ............... 191 .............. _143 ............... 692
Inves“cevphdruzeny(:hSpOleénosteCh ............................................ 1 327 .................. 2 .................. 5 .................. ISR 4 7
cmzdro,e Segmemu ............................................................... 269 ............... 12123 ............... 117 .............. _142 ............... 388
v|asm|kapnalsegmemu ......................................................... 16574 .................. 479 ................. -1 ............... 321

F. Pfiloha ke konsolidovanym u¢etnim vykazim

F.1. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuiji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Neexistuje zadné omezeni ohledné disponovani s béznymi ucty a penéznimi ekvivalenty.

F.2. Finanéniinstrumenty

Finan&niinstrumenty zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011
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F.2.1. Financni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti uc¢tidm nakladd nebo vynos

SloZeni tinan&nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti u&ttm nakladt nebo vynosd uréenych k obchodovani (kromé ostatnich
majetkovych cennych papird, které nejsou uréeny k obchodovani) je nasleduijici:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Ostatni majetkové cenné papiry v hodnoté 109 mil. EUR (2011: 106 mil. EUR) pfedstavuji redlnou hodnotu podilu PPF Group jako investora
ve spole¢nosti PPF Partners 1 Fund L.P., ktera je uréena pomoci v§eobecné pfijatych ocenovacich metod. VSechny ostatni finanéni
instrumenty uréené k obchodovani jsou oceriovany na zadkladé kétovanych trznich cen, a to s vyjimkou derivatd, které jsou ocenovany
pomoci véeobecné pFijatych ocefiovacich metod (tj. diskontované o¢ekavané budouci penézni toky, model Black-Scholes apod. - podle
typu derivatu).

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné udaje o derivatech:

Urokové derivaty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 3 mésic 3 mésice az 1rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky

Urokové derivaty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realnd hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Do 3 mésicG 3 mésice az 1rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
. VeFeJ né neObChOdovaneprOd Ukty ......................................................................................................................................................
UmkoveswapyM ....................... SRR 1136 ....................... 3 ................... _ 36
. ostatm umkove kon"akty .............................................................. EREREREIEEREREE RRREENENERE 39 ....................... EREREREEEEEREENEE -

Urokové futures 12 42 - 6 -
Celkem 26 42 1175 9 -36
Ménové derivaty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Redlna hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 3 mésicd 3 mésice az 1rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
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Ménové derivaty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Do 3 mésicd 3 mésice az 1rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
. vere, né nEObChOdovanepmd Ukw ......................................................................................................................................................
Forwar dovesm énne kom r a kty ....................................................... 38 ..................... 60 ..................... 38 ...................... 3 ..................... _2
M enove Swapy ........................................................................ 97 4 .................... 301 .................... 100 .................... 42 .................... : 25
ce[kem ............................................................................. 1012 .................... 361 .................... 138 .................... 45-27

Zajistovaci derivaty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Do 3 mésicd 3 mésice az 1rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky

Vroce 2011 nebyly zajistovaci derivaty vykazany.

F.2.2. Realizovatelna finanéni aktiva

Realizovatelna finan&ni aktiva zahrnuji nasledujici polozky:

Nerealizovany

zisk/(ztrata

, ucétované

Ucetni ve vlastnim

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 hodnota kapitalu

Ztrata z trvalého
snizeni hodnoty
uctovana pfimo

ve vykazu zisku

a ztraty

Amortizovana
pofizovaci cena

Nerealizovany

zisk/(ztréta\s

i uctované

Ucetni ve vlastnim

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 hodnota kapitalu

Ztrata z trvalého
snizeni hodnoty
ucétovana pfimo

ve vykazu zisku

a ztraty

Amortizovana
pofizovaci cena

Nejvyznamnéjsi cenné papiry v této kategorii jsou k 31. prosinci 2012 akcie spole¢nosti Assicurazioni Generali a Uralkali. Akcie Uralkali

byly pofizeny v roce 2012). Celkova ztrata ze snizeni hodnoty akcii Assicurazioni Generali vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v roce 2012

byla 14 mil. EUR (2011: 183 mil. EUR).

PPF Group 131



F.2.3. Finanéni aktiva drzena do splatnosti

) Amortizovana
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Ucetni hodnota pofizovaci cena

F.2.4. ﬂvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Povinné minimalni rezervy jsou netro¢ené terminované vklady, jejichZz vySe je stanovena v souladu s nafizenimi centralnich bank a jejichz
Cerpanije omezené.

F.2.5. l'lvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011
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Analyza pohybl opravnych polozZek je nasledujici:

vmil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

F.2.6. Cisté investice do smluv o finané&nim pronajmu

Cisté investice do smluv o finan&nim pronajmu lze analyzovat takto:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Struktura investic do smluv o finanénim prondjmu (netto) je nasledujici:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Analyza investic do smluv o finané&nim pronajmu podle doby zbyvajici do splatnosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

F.2.7. Ostatni uvéry a pohledavky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ostatni Uvéry a pohledavky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Individualni opravné polozky -74

Investice v pfidruzenych spole¢nostech* -14

Ostatni uvéry a pohledavky, netto, celkem 934

* Prezentace negativniho podilu ve dvou nemovitostnich projektech a v akciové spoleénosti SAZKA (v roce 2011), které jsou tinancovany z Gvéru Skupiny
prezentovaného v této kapitole (viz bod F.7.).
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Analyza pohybl opravnych polozek je nasledujici:

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2012 2011

Ostatni Uvéry a pohledavky pfedstavuji pfedevsim poskytovani finanénich prostfedkd mimo hlavni bankovni ¢innosti Skupiny. Tato kategorie také
zahrnuje Uvéry poskytnuté pridruzenym spole¢nostem k financovani nékolika realitnich projektl a v roce 2011 také loterijni spolec¢nosti SAZKA.
K 31. prosinci 2012 byla celkova vyse t&chto uvérd 37 mil. EUR (2011: 99 mil. EUR), véetné uvéru v hodnoté 68 mil. EUR poskytnutého spoleénosti
SAZKA. Vroce 2012 poskytla spole¢nost Timeworth Ltd. Gvér spolec¢nosti EP Holding v celkové hodnoté 325 mil. EUR. Celkovy Uvér se sklada

ze dvou dilgich Uvéra, z nichZ prvnije podfizenym Gvérem ve vysi 100 mil. EUR a druhy ve vys$i 225 mil. EUR je podfizenym Gvérem, ktery v pfedem
uréeném terminu (ze vyménit za akcie EP Holdingu. V srpnu 2012 Skupina vyménila ¢ast uvéru ve vysi 90 mil. EUR za akcie EP Holdingu.

F.3. Odlozena dan

Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v isté vysi:

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2012 2011
OleienadahovapOhledaVka/(zavazek)’ne"o’kedm1ledna _34
Uby‘kyz pOdmkovy(:hkombmaCI ............................................................................................................................ 7
. Odloée ny daﬁovy(naklad)/vynoszaueem|obdo b. ....................................................................................................... _19
. Oleie na da h pFImOVYkazanave“asmlm kap|talu ........................................................................................................ 1
. PFlrustkyzp(Jdmkovy‘:h komb.nac. ........................................................................................................................ _7
. Kurzoverozd.ly ............................................................................................................................................... 1
OleienadaﬁovapOhledaVka/(zavazek),ne"O'kedmslprosmce -51
Zauc&tovana odlozena dafiova pohledavka (zavazek) zahrnuje:

012 2012 2011 2011
OdloZeny dariovy OdloZzena dafiova Odlozeny dafiovy OdloZzena danova
v mil. EUR, ke dni 31. prosince zavazek pohledavka zavazek pohledavka
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Nasledujici tabulka uvadi pfehled nevykazané odlozené danové pohledavky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011
Danovy dopad nevyuzZitych dafovych ztrat 345 202
Nevykazana potencialni odloZzena dafiova pohledavka 345 202

Nékteré spole¢nosti ve Skupiné vykazaly v nedavnych obdobich dafové ztraty, které lze v budoucich obdobich odeéist z dafiového
zakladu. O odlozené darové pohledavce se neuctuje do té miry, v jaké se povazuje za nepravdépodobné, Ze by spole¢nost v budoucnu
vytvofila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto danové ztraty uplatnit. Nevyuzité danové ztraty lze takto vyuzit v obdobi 2013 az
2021v Nizozemsku (v Ceské republice av Ciné od roku 2013 do roku 2017, v Rusku od roku 2013 do roku 2022).

K 31. prosinci 2011 byl zau¢tovan odloZeny dariovy zavazek ve vysi 13 mil. EUR z titulu nerozdélenych ziskd pfidruzenych spolec¢nosti
Polymetal a Nomos-Bank vytvofenych po akvizici. V roce 2012 byl tento zavazek zrusen v plné vysi s ohledem na zménu domicilu
spole¢nosti Polymetal a prodej spole€¢nosti Nomos-Bank.

F.4. Zasoby

Zasoby souviseji predevsim s aktivitami spoleénosti Eldorado a obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Analyza pohybl opravnych polozek k zdsobam je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

PPF Group 135



F.5. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva souviseji se zemédélskym byznysem RAV Agro nakoupenym v ¢ervenci 2011 a obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2012 2011

Dlouhodoba biologicka aktiva zahrnuji pfevazné dojnice. K 31. prosinci 2012 Skupina vyrobila 14 920 tun mléka. K 31. prosinci 2012
Skupina vlastnila 10 671 kusd hospodarskych zvifat (2011: 16 281 kus().

Kratkodoba biologicka aktiva pfedstavuji pSenici ozimou uréenou ke sklizni v nasledujicim roce, je€men, kukufici, sluneénici, brambory,
pSenicijarni, s6ju av neposledni fadé rlizné odrldy tritikale (Zitovce) uréené ke sklizniv dalsim roce. K 31. prosinci 2012 Skupina sklidila
163 461tun zemédélskych plodin. K 31. prosinci 2012 Skupina osela 30 610 hektarl pSenici ozimou, je¢émenem, kukufici, sluneénici,
bramborami, pdenicijarni, séjou a tritikale (Zitovcem). (2011: 23 512 hektard).

F.6. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuiji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Vroce 2011 Ostatni aktiva zahrnovala platbu za 82% podil ve spole¢nosti PPF Investments Ltd ziskany v prosinci roku 2008 za cenu

70 mil. EUR. Vzhledem k tomu, Ze ukonéeni transakce bylo podminéno naslednym splnénim vyznamnych odkladacich podminek, ke konci
roku 2011 stale nedoslo k pfechodu kontroly nutnému k tomu, aby tato spole¢nost mohla byt povazovana za dcefinou spole¢nost.
Opravna polozka 5 mil. EUR vytvofena v roce 2010 byla v roce 2011 rozpusténa v plné vysi. Akvizice spole¢nosti PPF Investments byla
dokonecenavroce 2012 a nasledné doslo k jejimu prodeji.
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F.7. Investice v pFidruZzenych spole¢nostech a spoleénych podnicich

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice v pfidruzenych spole¢nostech a spoleénych podnicich:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

*Negativni podil v roce 2011 je prezentovan v kategorii Ostatni Gvéry (viz bod F.2.7.).

Nasledujici tabulka ukazuje rozklad podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikl, véetné ziskl nebo ztrat plynoucich
ze zmén podill pFipadajicich na Skupinu v jednotlivych podnicich:

vmil. EUR, za rok kon¢icici 31. prosincem 2012 2011

Rozdil mezi celkovou vysiinvestice a podilu Skupiny na vlastnim kapitalu tvofi goodwill. Rozdil mezi celkovym podilem na zisku a podilem
Skupiny na skute&ném zisku tvofi zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén podilli pfipadajicich na Skupinu (napf. zFedéni podilu).

Generali PPF Holding

0d 17. ledna 2008 zahrnuiji investice v pfidruzenych spole¢nostech 49% podil v Generali PPF Holding B.V., jenz pfedstavuje pojistovaci
skupinu s hlavnim zaméfenim na pojistovaci aktivity a penzijni fondy v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy. Nasledujici tabulka
shrnuje konsolidované finanéni Udaje souvisejici s touto pfidruzenou spoleénosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011
Aknvacelkem ................................................................................................................................... 1 5796
. c|z|zdro,e celkem .............................................................................................................................. _10 478
. podnSkupmyna celkovemVlasmlmkap “alu (49 %) ........................................................................................ 2(,06
Mens|novepod|lynaurovmPo,.gtovac|3kup|ny(49%) _40
. podnSkupmyna Vlasmlm kapna[u (49 %) .................................................................................................... 2556
. vynosyce[kem ................................................................................................................................... 3622
. vysledekhospodafempozdanem ................................................................................................................ 27 1
. P°d|15kup|nyna é|stemz|sku (49%) ............................................................................................................ 133
. M en 3| novepOd |ly n a urovm Po“St ovac|skup|ny(49%) .............................................................................................. 3
. Pod.|s|(upmyna z|sku(49 %) .................................................................................................................... 136
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Nomos-Bank

Skupina ke dni 31. prosinci 2011 vlastnila 27,34% podil ve spole¢nosti Nomos-Bank. V dubnu 2012 Skupina prodala ¢ast svych globalnich
depozitnich certitikatd (GDR), ¢imz se snizil ekonomicky podil Skupiny na 27,33 %. V srpnu 2012 Skupina cely zbyvajici podil odprodala.
Nasledujici tabulka prezentuje pfehled hospodafskych vysledkl banky az do doby jejiho prodeje. Ztrata ze snizeni hodnoty ve vysi

129 mil. EUR, kterd je soucasti celkového podilu na zisku této pridruzené spolecnosti, pfedstavuje rozdil mezi jeji zlstatkovou hodnotou

arealnou hodnotou akcii Uralkali k datu vymeény (viz kapitola B.4.5.).

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Polymetal

0d 10. ¢ervna 2008 vlastni Skupina akcie ve spole¢nosti Polymetal, ruské spole¢nosti tézici drahé kovy. V prlbé&hu roku 2011 spole¢nost
zménila sidlo na Jersey a od listopadu 2011 Skupina drZela podil ve spole¢nosti Polymetal International Plc na Jersey, ktery byl vyménén
za pfedchozi podil v ruské spole¢nosti Polymetal, OJSC. V dlsledku této pravni restrukturalizace byl podil Skupiny k 31. prosinci 2011
zfedén na 20,86 %. Podil Skupiny na zisku za rok 2011 byl vypo&ten s pouzitim 21,88% podilu. Spole€nost je kétovana na londynské burze.
V prosinci 2012 se podil Skupiny dale sniZil na 20,83 %. K 31. prosinci 2012 €inila cena jedné akcie Polymetal International Plc 11,75 GBP
(2011: GBP 10,94).

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

EP Holding

V z&¥i 2011 Skupina navysila svij realny ekonomicky podil v EP Holdingu z 29 % na 40 %, a to ndakupem akcii od spole¢nosti PPF Partners.
V srpnu 2012 vymeénila Skupina ¢ast stavajiciho Uvéru ve vysi 90 mil. EUR za akcie EP Holdingu, ¢imz dale zvysila svlj ekonomicky podil
v EP Holdingu z 40 % na 44,4 %.
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Nasledujici tabulka shrnuje konsolidované finanéni Udaje souvisejici s touto pfidruzenou spoleénosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

* Podil na zisku je vypoé&ten s pouzitim jiného vlastnického podilu v daném obdobi.

PSJ

V roce 2010 ziskala Skupina 50% podil v ¢eské stavebni spole¢nosti PSJ a.s. Skupina tento podil prodala v ¢ervnu 2012. Nasledujici
tabulka shrnuje konsolidované udaje tohoto spole¢ného podniku:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Realitni projekty

Investice v pfidruzenych spole¢nostech obsahuji nékolik projektl vlastnénych od 24,5 % do 50 %. Celkova aktiva téchto spole¢nosti ¢inf
203 mil. EUR k 31. prosinci 2012 (2011: 211 mil. EUR) a celkové zavazky jsou ve vy$i 190 mil. EUR (2011: 222 mil. EUR). Dva projekty, jejichz
netto aktiva maji zapornou hodnotu 14 mil. EUR (2011: 15 mil. EUR), jsou vykazany v kategorii Ostatni uvéry (viz F.2.7.).

SAZKA

V listopadu 2011 Skupina a jeji partner ve spoleéném podniku ziskali spole¢nost SAZKA, ¢eskou loterijni a sdzkovou spole¢nost.
Nasledujici tabulka ukazuje finanéni vykonnost podniku pouze za dobu od jeho akvizice az do jeho prodeje, tedy za posledni dva mésice
roku 2011 a za dvanact mésicl roku 2012.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Aktiva celkem

* Zaporny podil je prezentovan v kategorii Ostatni Gvéry (viz bod F.2.7.).
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F.8. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti pfedstavuji vSechny projekty ziskané v ramci ndkupu béhem poslednich tfi let. Projekty umisténé v Ruské
tederaci, Ceské republice, Slovenské republice, Némecku, Rumunsku, na Ukrajiné a v Indii jsou slozeny pFevazné z komplext
kancelafskych budov, které jsou jiz dokon&eny a pronajaty, dale z pozemkd a projektl ve vystavbé.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investi¢niho majetku:

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2011
. sgavked n|1 [ed na .................................................................................................................................. 317
. Pmustky ................................................................................................................................................. 28 9
. PFeVOd doma,etku ur(;en ehOk pmde“ ................................................................................................................... _3
Nereal|zovanyz|skz|nvest|cdonemov|tost| 113
Nereallzovanaznatazmvestwdonemowms“ _83
. KurzovemZdlly ......................................................................................................................................... _4
s‘avkedm31prosmce ............................................................................................................................... 433

F.9. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

Z toho: majetek

pronajaty formou

Ostatni hmotny Nedokoncené finanéniho

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem 2012 Pozemky a stavby majetek investice Celkem leasingu
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Z toho: majetek
pronajaty formou

Ostatni hmotny Nedokoncené finanéniho
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2011 Pozemky a stavby majetek investice Celkem leasingu
. pof | zovac. cena .........................................................................................................................................................................
StaVkedmlledna .................................................................. 274 .................... 19011 ................... 475 ...................... 5
Pmus(kyvrammpodmkovych kombmac] ............................................. 4 ..................... 23 ....................... 1 .................... 28 ...................... =
UbYtkyvramCIpOdkaVYChkombmaCI_47 ...................... : 6 ...................... _2 ................... _55 ...................... -
Pmus‘ky12 ..................... 8612 ................... 110 ...................... 1
Ubyﬂ(y .................................................................................. _5_14_10_29 ..................... _4
Kurzoverozd.[y,neno .................................................................. : 3 ...................... _.5; ....................... __13 ...................... -
sxa\,kedm31 prosmce ............................................................. 230 .................... 27412 ................... 516 ...................... 2

Stav ke dni 1. ledna -31 -91 -2 -124
Ubyﬂ(y\/ r amc, p Odmkovy Chkom b m ac ',' ................................................ 2 ....................... 2 ....................... EEEREREER LR 4 ...................... -
. Odp ,sy Vé et né n aklad u na pro de, (Zemédélsw ,) ....................................... e _1 ....................... SRRREREELEIERENE _1 ...................... -
. Odp,sy béi neho 0 debl ................................................................ : 8 .................... _36 ....................... SRRREREREEEE _44 ..................... _2
. Ztrata Z tr Valeho smie mh Odnmy ...................................................... 2 ....................... 1 ....................... EEEREREER LR 3 ...................... -
Ubyﬂ(y ................................................................................... 212 ....................... _14 ...................... 4
. ogmm pOhYby ......................................................................... _1 ....................... 1 ....................... EESREREER LR e -
. Kurzoverozd,ly’ neno ................................................................... 1 ....................... 2 ....................... EEEREREER LR 3 ...................... -
. Stavkedm;gl pmsmce ............................................................. _33 ................... _110 ...................... _2 .................. _145 ..................... _1
. ﬂéeml h Od nOta ...................................................................... 197 .................... 164 ..................... 10 ................... 371 ...................... 1

F.10. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Nedokoneény vyzkum a vyvoj souvisi s akvizici spole¢nosti Sotio podnikajici v odvétvi biotechnologii.

F.10.1. Goodwill

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Goodwill v roce 2012 vznikl takto: 30 mil. EUR z akvizice ruského fetézce maloobchodnich prodejen (viz bod B.3.1.), 16 mil. EUR z akvizice
spoleénosti podnikajici v odvétvi biotechnologii (viz bod B.3.3.) a 3 mil. EUR z konsolidace spoleé¢nosti Kazakh Home Credit Bank
metodou plné konsolidace.
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Goodwill v roce 2011 ve vysi 12 mil. EUR vznikl nabytim zemédélského byznysu (viz bod B.3.7.). Cela ¢astka byla Gétovana jako ztrata
ze snizeni hodnoty. Goodwill ve vy$i 13 mil. EUR souvisejici se spole¢nosti Retail Value Stores byl vyfazen z ddivodu prodeje této
spole¢nostivroce 2011.

Goodwill ve vy$i 223 mil. EUR z roku 2009 vznikl v ramci ziskani spole€¢nosti Eldorado. Tento goodwill byl testovan na sniZzeni hodnoty
k 31. prosinci 2012 a 2011. Realizovatelnd hodnota této penézotvorné jednotky byla stanovena metodou diskontovanych penéznich toka
za pouziti odhadl managementu.

F.10.2. Ostatni nehmotny majetek

Nasledujici tabulka analyzuje zmény zbyvajicich kategorii nehmotnych aktiv:

Ochranné Nedokonc¢eny  Ostatni nehmotny
v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2012 Software znamky vyzkum a vyvoj majetek Celkem

Ochranné  Ostatninehmotny
v mil. EUR, za rok konéici 31. prosince 2011 Software znamky majetek Celkem
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F.11. Zavazky vici nebankovnim subjektiim

Zavazky vaci nebankovnim subjektdm zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Tabulka zndzorfiuje zavazky vici spole¢nostem a individualnim klientdm Skupiny, nejvétsi objem souvisi s bankovnimi aktivitami PPF banky,
Home Creditu a Finance Bank a Air bank.

F.12. Zavazky viéi bankam a jinym financénim institucim

Zavazky vici bankdam a jinym finanénim institucim zahrnuiji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

V roce 2008 Skupina obdrzela syndikovany Gvér poskytnuty skupinou bank pod vedenim spoleénosti Calyon (nyni pfejmenovana na Credit
Agricole Corporate and Investment Bank) v maximalni vy$i 2 099 mil. EUR, dostupny do ledna 2015 (maximalni ¢astka byla snizena

vroce 2013; viz sekce G.1.). Cena je stanovena jako EURIBOR +2,4 % (EURIBOR +0,70/0,90 % platny od ledna 2012 do 17. &ervence 2012).
Po snizeni ratingu spole¢nosti Assicurazioni Generali SpA v roce 2012 tato spole¢nost vyjednala nové Uvérové podminky s konsorciem
Caylon. Vysledkem byly nové cenové podminky platné od 17. ervence 2012.Uvér je Gerpan v jedno-, tii- a $estimésiénich transich

a je zajistény zastavou podilu ve spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. Dle specifikace obsazené v ivérové smlouvé je celkova vyse
uvérového ramce spolecnosti Calyon svdzana s hodnotou investice ve spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. K 31. prosinci 2012 a 2011

je Cerpana castkave vysi 2 099 mil. EUR.

Cast zajisténého uvéru ve vy$i 292 mil. EUR (2011: 298 mil. EUR) pFedstavuje dolarovy Gvér poskytnuty tinanénim domem Sberbank
na financovani ndkupu zbyvajici ¢asti ceny na po¥izeni podilu Polymetalu. Splatnost Gvéru je vroce 2013, Uvér je zajistén akciemi
Polymetalu, které drzi Skupina, a je &erpan prostfednictvim ptidruzené spoleénosti Accord Invest Ltd. Urokova sazba tohoto tvéru
je 6,8% p.a.

Z vy$e uvedenych ostatnich zminé&nych zaji§ténych Gvéra byla ¢astka 29 mil. EUR (2011: 61 mil. EUR) zaji§téna zastavou pohledavek

ze spotfebitelskych Uvérl a pohledavek z hotovostnich Gvérd, dale ¢astka ve vysi 55 mil. EUR (2011: 50 mil. EUR) byla zaji§t&na zastavou
pohledavek z revolvingovych Gvérd, ¢astka ve vysi 69 mil. EUR (2011: 28) byla zajisténa zastavou pohledavek z Gvérd na potizeni
automobilu, ¢astka 169 mil. EUR (2010: 158 mil. EUR) byla zajit&na zastavou nemovitosti pofizenych za téelem investovani a ¢astka
107 mil EUR (2011: 197 mil. EUR) byla zaji§téna zastavou zasob.
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F.13. Emitované cenné papiry

V nasledujici tabulce je uvedena zbytkova splatnost cennych papirl emitovanych Skupinou:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince Sazba Datum splatnosti 2012 2011

Obligace ve vysi 400 mil. EUR byly vydany v listopadu 2009.

Rublové obligace €. 5 byly vydany Skupinou v dubnu 2008 se znovuobnovitelnou kuponovou sazbou ke dni splatnosti kuponu. V fijnu 2011
Skupina obnovila kuponovou sazbu do kone¢né splatnosti.

Dluzni upis €. 6 byl vydan Skupinou v bfeznu 2011.

Emisi rublovych obligaci kétovanou na burze ¢. 1vydala Skupina v dubnu 2011 s kuponovou sazbou znovuobnovitelnou ke dni splatnosti
kuponu. V ¥ijnu 2012 Skupina obnovila kuponovou sazbu do kone¢né splatnosti.

Emisi rublovych obligaci kétovanou na burze ¢. 3 vydala Skupina v dubnu 2011 s kuponovou sazbou stanovenou pro nasledujicich
30 mésicl. Drzitelé obligaci maji pravo zadat d¥ivéjsi splaceni obligaci za nominalni hodnotu v Fijnu 2013.

Rublové obligace €. 6 byly vydany Skupinou v ¢ervnu 2009 se znovuobnovitelnou kuponovou sazbou ke dni splatnosti kuponu. V prosinci
2012 Skupina obnovila kuponovou sazbu do kone¢né splatnosti.

Rublové obligace €. 7 byly vydany Skupinou v dubnu 2010 s fixni kuponovou sazbou stanovenou na dva roky. V prosinci 2012 Skupina
obnovila kuponovou sazbu do kone¢né splatnosti.

Korunova obligace €. & byla vydana Skupinou v za¥i 2010 a sklada se z obligaci s nulovym kuponem.

Emise smének ¢. 7 dokladajici u¢ast na podfizeném uvéru byla vydana v fijnu 2012 s fixni sazbou. Jejich drzitelé maji pravo vyzadovat
prfedcasné splaceni smének za jejich nominalni hodnotu, a to vdubnu 2018 - tedy k tzv. reset date, coz je datum, kdy dojde k obnovenf
pUvodnich parametrd smének. Po tomto datu jsou sménky uro¢eny pohyblivou sazbou.
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F.14. Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti uétiim nakladd nebo vynosi

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti u¢tim nakladl nebo vynosl zahrnuiji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

F.15. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Analyza pohybU rezerv je nasledujici:

Rezerva na zaruéni Rezerva nasoudni
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosince 2012 Vraceni zboZzi opravy spory Ostatni rezervy Celkem
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Rezerva na zaru¢ni Rezerva na soudni

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem 2011 Vraceni zbozi opravy spory Ostatni rezervy Celkem
Stavkedmlle(jnal(, ....................... 1 ....................... 1 ....................... 1 .................... 19
. pnrustky VramCIPOdkaVVCh kombmac' ............................................. RIS e [EIRREEEEE R 3 ..................... 3
RezervyvyworenebéhemrOku11 ....................... e 115 .................... 2 7
Rezervyéerpambéhemmku-18 ....................... e -1 ....................... ERREIEEEREREIEE _19
Rezervyrozpuéténebéhemmku ....................................................... JEIRREEEIERE I e R -1 _1
. Kurzoverozd.[y, ne“O ................................................................... JRIRREEEIEERE I e [EIRREEEEIRE I 1 ..................... 1
Stavkedn|31prosmce ............................................................... 9 ....................... 1 ....................... 11930
DlOUhOdObe (>1r0k) .................................................................... JRIRREEEIEEREEE e ISR 2 ..................... 2
Kra‘kOdObeklmk) .................................................................... 9 ....................... 1 ....................... 117 .................... 2 3
Rezervycelkem ........................................................................ 9 ....................... 1 ....................... 11930

Narudst ostatnich rezerv v roce 2011 souvisi s nové prevzatymi realitnimi projekty v Rusku (Southgate Logistics).

F.16. Ostatni zavazky

Ostatni zavazky zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Kategorie Ostatni zahrnuje zavazky ze zu¢tovacich vztaht PPF banky ve vys$i 135 mil. EUR (2011: 4 mil. EUR).

F.17. Zavazky z finanéniho pronajmu

Zavazky z tinan¢niho prondjmu zahrnuiji:

Zavazky
. z tinanéniho
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 Splatky Urok pronajmu

Zavazky

’ z tinanéniho

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2011 Splatky Urok pronajmu
Zavazky z finanéniho pronajmu:

Splatné do 1 roku 1 1 1

Splatné za 1 rok az 5 let - 1

Zavazky z finanéniho pronajmu celkem 3 1 2
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F.18. Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ru¢eni akcionafd za zavazky daného subjektu. Vyse ruceni je omezena
na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné Gdaje o autorizovanych (pFipustnych) a emitovanych akciich:
2012 2011

250 000
66738

EUR 10

2012 2011
Stav ke dni 1. ledna 66738 66738
Stav ke dni 31. prosince 66738 66738

Zakladni kapital ke dni 31. prosince 2012 a 2011 tvofilo 250 000 autorizovanych akcii najméno, z nichz emitovano a plné splaceno bylo
66 738. Majitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu vyhlaSenych dividend a dale maji pravo hlasovat na valné hromadé mate¥ské
spolec¢nosti s tim, Ze poc¢et hlasd se rovna poctu akcii v majetku daného akcionare.

F.19. Vlastni kapital a fondy

F.19.1. Fond oceriovacich rozdila

Ocenovaci rozdily predstavuji ocefiovaci rozdil po odecteni odlozené dané, vznikly pFi pfevodu provozniho a ostatniho hmotného majetku
do investi¢niho majetku z ddvodu zmény charakteru jeho uzivani, a dale zmény redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv. Fond
ocenovacich rozdill neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

F.19.2. Fond zajiSténi penéznich toka

Fond zajisténi penéznich tokd pfedstavuje vliv zahrnuti efektivni ¢asti zmén redlné hodnoty zajistovacich instrumentd v ostatnim Uplném
vysledku ve vlastnim kapitalu. Fond zajisténi penéznich tokd neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

F.19.3. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zdkonnych a statutarnich rezervnich fonda se fidi platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami kazdé ze spole¢nosti, ktera
je soucasti Skupiny. Zadkonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

F.19.4. Fond na kurzové piepocty

Fond na kurzové pfepocty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z pfepoctu ucetnich zavérek téch spolecnostive Skuping, jejichZz funkéni ména
je jind nez prezentaéni ména ucetni zavérky Skupiny. Fond na kurzové pfepocéty neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.
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F.20. Cisty Grokovy vynos

Urokové vynosy zahrnuiji:

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2012 2011

Urokové naklady zahrnuiji:

v mil. EUR, zarok konéici 31. prosincem 2012 2011

F.21. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vynosy z poplatkd a provizi zahrnuiji:

v mil. EUR, zarok konéici 31. prosincem 2012 2011

Naklady z poplatkl a provizi zahrnuji:

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011
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F.22. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Cisté zisky z finan&nich aktiv a zavazk( ocefiovanych redlnou hodnotou proti G&tam nakladd nebo vynosd,

které nejsou uréené k obchodovani

F.23. Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

F.24. Cisty vynos z realitni &innosti

Vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy zahrnuiji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Naklady na provoz nemovitosti zahrnuiji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2012 2011

2012 2011

2012 2011
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Cisty zisk/ztrata z ocenéni investic do nemovitosti zahrnuje:

v mil. EUR, zarok koné&ici 31. prosincem 2012 2011
. z|sk Z Ocenémmvestmdo nemo\,.tosn ...................................................................................... <o 113 .
. .Z.t.r.é;t.a.\ Z Ocenén”nveStho nemovnosn .................................................................................... o, [ _83 .
. é.s(ynsk/ztrataz oceném mves“c do nemov“os" celkem ............................................................ ;, [ 30 .

F.25. Cisty vynos ze zemédélstvi

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem

F.26. Ostatni vynosy

v mil. EUR, zarok kon¢ici 31. prosincem 2012

Ztrata z ménové pozice je prezentovana na zakladé pouziti IAS 29 - Vykazovani v hyperinflaénich ekonomikach u spoleé¢nosti Home Credit
Bank (0JSC), kterd ma sidlo v Bélorusku.

F.27. Obecné spravni naklady

Obecné spravni ndklady zahrnuji:

v mil. EUR, zarok konéici 31. prosincem 2012
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F.28. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

F.29. Naklady na daii z pFijmu

Naklady na dan z pfijma zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem 2012 2011

F.29.1. Analyza efektivni dafiové sazby

Analyza danového nakladu je uvedena v nasledujici tabulce:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2012 2011

F.30. Operativni pronajem

Skupina si najima pfedevsim obchody v ramci byznysu Eldorada a nékolik kancelafskych budov podle smluv o operativnim pronajmu.
Doba najmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni ndjmu po vyprSeni této doby. Ndjemné je ro¢né aktualizovano
v navaznosti na existujici trzni sazby.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu zavazk( z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Splatky ndjmu a podnajmu zauctované jako naklady do vykazu zisku a ztraty byly nasledujici:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Vynosy z ndjemného, které by méla Skupina jako pronajimatel ziskat z operativniho leasingu, jsou nematerialni.

F.31. Repo areverzni repo operace

Skupina ziskava finanéni prosttedky prodejem finanénich instrumentd podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, kterd se rovna prodejni
cené zvySené o dohodnuty urok (dale jen ,repo operace”).

Aktiva prodana prostifednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

2012 2012 2011 2011

Ugetni hodnota Ug&etni hodnota

Redalna hodnota souvisejicich Realna hodnota souvisejicich

v mil. EUR, ke dni 31. prosince podkladovych aktiv zavazkd podkladovych aktiv zavazkl

+Finanéni aktiva klasifikovana jako podrozvahové polozky"” jsou ¢asti finan¢nich nastroja pfijatych v rdmci reverznich repo operaci
(viz nize), které byly nasledné prodany v rdmci repo operaci.

Skupina rovnéz nakupuje finanéni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (déle jen ,reverznirepo operace”). Podle téchto
smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverznirepo operace
predstavuji finan¢ni produkt, kterym Skupina poskytuje financovani svym klientdm. Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv nakoupenych
prostfednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

2012 2012 2012 2011 2011 2011
z toho: Realna z toho: Realna
Realna hodnota hodnota aktiv i Realna hodnota hodnota aktiv B
aktiv pfevzatych znovuzastavenych U¢etni hodnota aktiv ptevzatych znovuzastavenych Uc¢etni hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince jako zajisténi nebo prodanych pohledavek jako zajisténi nebo prodanych pohledavek

Poskytnuté uvéry a vypomoci
nebankovnim subjektim
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F.32. Majetek a zavazky vykazané v podrozvaze
F.32.1. Pfisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi pt¥isliby a podminéné zavazky rozepsané podle kategorii. U ¢astek uvedenych v tabulce u pfislibl plati pfedpoklad,
7e pfedmétné ¢astky byly poskytnuty v plné vysi. Castky uvedené v tabulce u zaruk a dokumentarnich akreditivil predstavuji maximalni
ucetni ztratu, ktera by byla zau¢tovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadé, ze by protistrany nesplnily své zavazky ani z€asti.

Spole¢nosti Skupiny zafazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené uvérové ramce, které zdkaznikm umoziuji pFistup

ke kratkodobému i dlouhodobéjsimu financovani. Tyto Uvérové rdmce mohou mit formu zaruk, kdy Skupina nap¥. ruci za splaceni tvéru,
ktery klientovi poskytla tfeti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou nastroje zlepsSujici bonitu a zpfistupnujici zakaznikam
financovani obchodnich transakei s niz§imi naklady, dokumentarni akreditivy, které umoznuji ziskat jménem zakaznika levnéjsi
financovani zahrani¢niho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjsim splacenim ve prospéch spole¢nosti Skupiny, dluhové néastroje

a revolvingové underwritingové nastroje, které zdkaznikdm umozniuji emitovat kratkodobé ¢i stfrednédobé dluhové cenné papiry, aniz by
pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych zaruk se vykazuji v fadce ,Vynosy z poplatkl a provizi” a jejich vyse
je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nominalni hodnotu zaruk.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

Tyto pFisliby a podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze kvali tomu, Ze ve vykazu o finanéni pozici jsou zahrnuty pouze organizaéni
poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy doty&né zavazky budou splnény nebo pozbudou platnost. Rada
pfislibt a podminénych zavazkd vyprsi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen ¢aste¢né. Proto tyto polozky nepfedstavuji ocekavané
budouci penézni toky.

Nasledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011
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Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

Podstatnou ¢ast zajisténych zavazkl pfedstavuje uvérovy rdmec od Calyonu a financovani akvizice podilu v Polymetalu, zajisténé akciemi
v Generali PPF Holdingu, resp. podilem v Polymetalu.

F.32.2. Ostatni mozné budouci zavazky

F.32.2.1. Soudni spory

Skupina (jakoZto byvaly jediny akcionaF spole&nosti Ceska pojistovna a.s.) je Géastnikem jednoho soudniho sporu (formalné slozeného
z pé&ti sporl proceduralné slou¢enych vjeden), v némz byly podany Zaloby zpochybiujici dostate&nost plnéni vyplacenych menginovym
akcionartm na zakladé rozhodnuti valné hromady spoleénosti Ceska pojistovna a.s. z Gervence 2005, kterym byl schvalen piechod
akcii (squeeze-out) mensginovych akcionafd. Na zakladé pravnich rozbor(i provedenych externi advokatni kancelafi povazuje vedeni
spolecnosti za nepravdépodobné, Ze by tento spor byl ukonéen s vysledkem ptiznivym pro zalobce.

V b¥eznu 2012 soud v Bukuresti rozhodl o odvolani podaném plvodnim majitelem (p. Bleanca Petru), od néhoz ziskala Skupina pozemek

( ,Bavaria" projekt), proti rozhodnuti soudu prvniho stupné o zrueni vlastnického prava p. Bleanca Petru k pozemku. Odvolani bylo
zamitnuto a soud potvrdil prvni rozhodnuti Okresniho soudu v Bukuresti u¢inéné v prvni instanci. To v praxi znamena, ze pUvodni

vlastnik neni povazovan za vlastnika pozemku. Dal&i soudni Fizeni probiha (Fizeni o protiustavnosti), ale nema okamzity ani pfimy vliv

na rozhodnuti soudu v Bukuresti. Pfesto p. Petru stéle disponuje restitué¢nim narokem na dalsi nespecifikovany pozemek o stejné velikosti
nebo na nespecifikované mnozstvi akcii rumunského narodniho pozemkového fondu. Z tohoto divodu Skupina podepsala s p. Petru
dohodu o postoupeni téchto restitu¢nich narokd. V dlsledku této situace Skupina rozhodla o snizenirealné hodnoty tohoto pozemku

z13 mil. EUR vroce 2010 na nulu vroce 2011. V Unoru 2013 uzavfela Skupina s mensinovym vlastnikem smlouvu o prodeji a pfevodu
vSech akcii Bavaria Complex S.R.L. a pohledavek Skupiny za Bavaria Complex S.R.L. na mensinového vlastnika.

F.32.2.2. Zdanéni

Systém zdanéni je v Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Vietnamu a Cin& charakterizovan ¢astymi zménamiv legislativé, které
podléhaji riznym vykladlim ze stran rdznych finanénich ufadd. Vypocet dani podléha zkoumani a kontrole hned nékolika rlznych
urada, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, pendle a Uroky z prodleni. MoZnost kontroly trva nékolik kalendarnich let po skonceni
zdanovaciho obdobi. Jak ukazuje posledni vyvoj v Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Vietnamu av Cing, tamni finanéni urady
se zacinaji vice prosazovat v oblasti vykladu a vymahani dariové legislativy.

Z udalosti zminénych vy§e mohou v pfislusnych zemich plynout danova rizika, ktera jsou podstatné vyznamnéjsi nez v jinych zemich.
Vedeni se domniva, Ze na dafiové zavazky vytvotilo dostatecné rezervy na zakladé svych vykladl platné ruské, béloruské, kazasské,
vietnamské a ¢inské danové legislativy, vyrokl ufadl a soudnich rozhodnuti.

154 PPF Group



Co se tyka ostatnich zemi, ve kterych Skupina plsobi, v poslednich letech doslo ke zménam danové legislativy zejména na Kypru,
v Nizozemsku, v Ceské republice a na Slovensku. Tyto zmé&ny nicméné nemaji vyznamny vliv na dafiovou pozici zadné ze spole&nosti Skupiny.

F.32.3. P¥ijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zaruk a majetku nevykazaného v rozvaze:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

F.33. Sp¥iznéné osoby

F.33.1. Identifikace spfiznénych osob

Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pfidruzenymi spole¢nostmi a spoleénymi podniky a s nekonsolidovanymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Za spFiznéné osoby se dale povazuji klicovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizei rodinni pfislusnici a dale subjekty témito
osobami ovladané &i spoluovladané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichZ maji tyto osoby vyznamna
hlasovaci prava.

Za klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové pfedstavenstva a kli¢ovi vedouci pracovnici.

F.33.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky

Pfijmy ¢lenl statutarnich, dozorcich a vykonnych organt obdrzené od Skupiny:

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem 2012 2011
PFedstavenstvo matefské spoleénosti 0,5 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 42 30

Tyto pFijmy tvoFi nasledujici penézni a nepenézni polozky:

Pené&zni pfijmy zahrnuji veSkeré penézni ptijmy, které byly v prabéhu Gu¢etniho obdobi pFijaty ¢lenem organu (zejména odmény za &lenstvi
ve statutarnich organech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni pfijmy a skupinové Zivotni pojisténi).

Nepenézni pFijmy zahrnuji veskeré nepenézni pfijmy (pozitky) pFijaté ¢lenem statutarniho &i dozoréiho organu Skupiny béhem
ucetniho obdobi.
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F.33.3. Transakce s pfidruzenymi spoleénostmi

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pfidruzenymi spole¢nostmi, jez v§echny probéhly
za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, zarok koné&ici 31. prosincem 2012 2011

Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina ndsledujici zGstatky s pfidruzenymi spole¢nostmi a se spole¢nymi podniky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2012 2011

F.33.4. Ostatni spfiznéné osoby

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez v§echny probéhly
za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, zarok konéici 31. prosincem
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Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zGstatky s ostatnimi spfiznénymi osobami:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince

G. Nasledné udalosti

G.1. Transakce s Generali

Dne 8. ledna 2013 Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti PPF Col1B.V. uzaviela smlouvu s Assicurazioni Generali o budoucim
prodeji svého 49% podilu v Generali PPF Holding B.V. (,GPH") prostfednictvim dvou ¢asteénych prodejd. Dne 28. bfezna 2013 ziskalo
Assicurazioni Generali 25% podil v GPH drzeny Skupinou za cenu 1286 mil. EUR. Ve stejné dobé Skupina splatila 51% ¢ast tvérového
rdamce Calyon ve vy$i 1071 mil. EUR a splatila 192 mil. EUR z 400 mil. EUR dluhopisu vydaného v listopadu 2009. Zbyvajici hodnota
uvérového ramce Calyon po tomto splacenije zajisténa 24% podilem v GPH a novy ramec uvéru byl snizen na1028 mil. EUR.

Smlouva také obsahovala vyplatu dividend z PPF Generali Holding B.V. do Skupiny ve vys$i 172 mil. EUR v lednu a bfeznu 2013, coz
se v uvedena data stalo. K nebo kolem 31. prosince 2014 obdrzi Skupina 1235 mil. EUR za zbyvajici 24% podil pfi sou¢asném splaceni
uvéru Calyon.

G.2. Akvizice pojistoven v regionu Spoleéenstvi nezavislych statu (CIS region)

V bfeznu 2013 Skupina ziskala jako soucast smlouvy s Assicurazioni Generali nékolik spole¢nosti plsobicich v regionu Spolecenstvi
nezavislych statd, které byly do té doby vliastnény Generali PPF Holding B.V. Akvizice zahrnuje ruské Zivotni a nezivotni pojistovny,
ukrajinskou nezivotni pojistovnu, béloruskou Zivotni pojistovnu a ruského spravce aktiv. Celkova cena pofizeni ¢inila 73 mil. EUR.

G.3. Dokoncéeni akvizice Home Credit Kazakhstan

V lednu 2013 Skupina uplatnila nakupni opci na 90,01% podil v Home Credit Bank, ¢imz se stala 100% vlastnikem Home Credit Bank
(vizbod B.3.4.).

G.4. Zména akciona¥ské struktury

V kvétnu 2012 byl oznamen prodej 5,0% v PPF Group N.V. drzenych Jifim Smejcem zbyvajicim akcionattim. P¥isluiné dohody vztahujici se
k rozdéleni aktiv mezi akcionafe PPF Group byly finalizovany v bfeznu 2013 a jejich &asti je i odchod Jifiho Smejce z pozice akcionafe. Jifi
Smejc ziskava piimy 13,37% podil ve spoleénosti Home Credit B.V., ktera je holdingovou spole¢nosti pro operace Home Creditu, stejné tak
13,37% podil v Air Bank a.s. Zbyvajici 86,63% podil v obou spole¢nostech je v drzeni PPF Group N.V. V§echny pfevody nabudou platnost
po ziskani nezbytnych regulatornich souhlast.
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Kontakty

PPF Group N.V.

World Trade Center
Tower B, Level 9
Strawinskylaan 933
1077 XX Amsterdam

The Netherlands

Tel.: +31(0) 20 8813120
Fax: +31(0) 20 8813121
E-mail: info@ppfgroup.nl
www.ppfgroup.nl

PPF a.s.

Evropska 2690/17

P.0. Box 177

160 41Praha 6

Ceska republika

Tel.: (+420) 224 174 555
Fax: (+420) 224 174 610
E-mail: info@ppf.eu
www.ppf.eu
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