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Viazeni pratelé,

nékolik poslednich let jsem toto tivodni slovo zacinal
konstatovanim, Ze jsme za uplynuly rok opét navysili
hodnotu skupiny PPF. Letos tomu tak neni. V dasledku
krize v Rusku jsme v roce 2014 vydélali méné nez

v jinych letech. Pfesto nemohu fici, Ze to byl §patny rok.
Jaky by to ostatné byl Zivot, kdyby ¢lovéku vSechno

jen pozitivné vychdzelo?

Skupinu PPF v roce 2014 — v pozitivnim slova smyslu —
»zaméstnal“ pfedevsim ndstup na telekomunikacni trh

v Ceské republice a expanze Home Creditu v Asii. Prodali
jsme podily v energetice (EPH) a pokracovali v projektech
v oblasti biotechnologii a také v retailovém bankovnictvi
na Ceském trhu. Nejvétsi zmény ale nepochybné pfinesly
uddlosti v Rusku.

P4d cen ropy spolu s geopolitickou krizi na Ukrajiné, zavedeni
ekonomickych sankei vEetné uzavieni ptistupu ruskym firmam
na mezindrodni refinan¢ni trhy, to vSe vyrazné oslabilo kurz
rublu a vyostfilo ekonomickou recesi. Dsledky postihly
predevsim rusky Home Credit, nejvétsi aktivum PPF, ktery

se logicky propadl do ztraty. Mdme v3ak uz s podobnymi
krizemi zkusenosti a dokdzali jsme ihned reagovat. Zatimco

u Home Creditu jde o vyrazné snizeni ndkladd a snizeni
uvérového portfolia zptisnénim kritérii pro schvalovani

uvért, véetné orientace na bonitngjsi klienty, u sité prodejen
elektroniky Eldorado je to naopak zaméfeni na réistovy trend
on-line prodejt a rozsifeni nabizeného sortimentu. Vime,

Ze feSeni ekonomickych problémi Ruska nebude kratkodobou
véci, nicméné PPF v Rusku zlistdva a bude zde i v budoucnu
investovat. V Moskvé jsme ostatné vloni dokondili jeden

z nejvétsich kanceldrskych komplextt Comcity a dafilo se i nasi
Zivotni pojistovné, kterd si v Rusku udrzuje dobré vysledky

i trzni pozici. Tak jako v minulych letech i nynfi plati, Ze pred
problémy neutikame. A vidime v nich i pfileZitost.

Ptilezitost vidime i v expanzi Home Creditu predevsim na
¢inském trhu, kde jsme vloni uz naplno vyuzili moZnost
roz$iteni nasi licence na spotfebitelské tvérovani na celou
Cinu. P¥inos &inskych operaci k ekonomickému vysledku
skupiny Home Credit B.V. se oproti roku 2013 uz takika
zdvojndsobil. A potencial riistu je jesté vétsi! Rostou i sluzby
HC ve Vietnamu, Indii, Indonésii ¢i na Filipindch.

Druhym nejvétsim aktivem PPF je tuzemsky telekomunikalni
operéator O2 v&etné jeho dcefiné firmy na Slovensku.
Prvni rok probé&hl zejména v duchu restrukturalizace
firmy a zmén s cilem dosdhnout vétsi efektivity. A uz

to nese prvni vysledky: sniZili jsme pocty zaméstnancd,
dosdhli provoznich dspor a souc¢asné uvadime na trh nové
produkty — od LTE sluzeb az po O2 TV. A proces zmén
pokracuje ojedinélym projektem dobrovolného rozdéleni
operatora na dvé spole¢nosti: retailového operdtora (O2)
a technologickou firmu spravujici na velkoobchodnim
principu telekomunikaéni sité (CETIN).

Tteti investi¢ni oblasti PPF byly i v roce 2014 nemovitosti.
Pokracovali jsme v ndkupech zejména na rozvinutych trzich
zdpadni Evropy: celkem nyni v Némecku a Nizozemsku
vlastnime a rozvijime vice nez deset riiznorodych projektd. A jak
uz bylo zminéno, v oblasti realit jsme aktivni i v Rusku, kde jsou
perspektivni zejména investice do logistickych center (napfiklad
projekt South Gate md $anci byt nejvétsim svého druhu).

Tak jako v jinych letech jsme ziistali v Cesku aktivni

v bankovnictvi. PPF banka pod novym vedenim zlepsila
hospoddiské vysledky a do zisku se pfehoupla i Air Bank,
kterd doslova ,,uddva t6n“ na trhu retailovych bankovnich
sluzeb v Ceské republice.

Dokoncili jsme v roce 2014 také nékolik ,velkych*
obchodnich transakci. S Generali jsme vypofddali prodej
naSeho zbyvajictho 24% podilu v pojistovacim holdingu.

V poloviné lofiského roku jsme pak stdvajicim akciondfam
prodali podil v Energetickém a prémyslovém holdingu, ¢im?z
jsme opustili investice v energetice a sou¢asné uzavfeli jednu
z nejlepsich divestic v historii PPF.

Kone¢né biotechnologickd firma SOTIO ucinila vyznamny
krok ve vyzkumu lé¢ivého pfipravku proti nddorovému
onemocnéni prostaty: zahdjili jsme zdvére¢nou II1. fazi
mezinarodni klinické studie, do které m4 byt zatazeno

vice nez tisic pacientt z Evropy i USA. Jde o posledni fazi

pred pfipadnym uvedenim piipravku na trh. Védecky tym
SOTIO navic rozsifuje zdbér svého vyzkumu na dalsi druhy
onkologickych a autoimunitnich onemocnéni a firma se etabluje
i v mimoevropskych regionech, kromé USA také v Ciné.

Védé a vyzkumu vénovala vloni zvl4stni pozornost také nase
Nadace The Kellner Family Foundation. Vedle uZ tradi¢ni
podpory projektt ve vzdélavani (zejména Open Gate)
podpofila také nékolik dspésnych védeckych tymu z Ceskych
univerzit a ustavii Akademie véd. PPF také opét rozsitila svoji
unikatni sbirku Ceské a slovenské fotografie a nové koupila

i na tfi stovky vytvarnych dél z tzv. zlatého fondu Ceské
pojistovny. Specidlnim druhem ,,investice“ pak bylo i pofizeni
Etyf vzdcnych strunnych ndstrojt z 19. stoleti pro potieby
Ceské filharmonie, jejimZ jsme se tak stali partnerem.

Skupina PPF uzaviela rokem 2014 tfiadvacet let svoji
existence. Vyrostli jsme za tu dobu v jednu z nejvétsich
investi¢nich skupin ve stfedni a vychodni Evropé a zdroven
ztstali dtilezitym investorem v zemi svého ptvodu.

V Ceské republice jsme nékolik poslednich let mezi
nejvétsimi platci dani a po celém svété zaméstndvdme vice
nez osmdesat tisic lidi. Dékuji za to svym spolupracovniktim,
nasim zaméstnanciim a samoziejmé nasim zdkaznikiim

a obchodnim partnertim.

7

Petr Kellner

PPF Group 5



6 Vyroc¢ni zprava 2014



£ dno1ny 144



PPF je siroce diverzifikovana
investicni skupina, a to ve smyslu
geografickém i oborovéem.
Spolecnosti s majetkovou
ucasti PPF davaji jen v CR praci
temer 12 000 prevazne vysoce
kvalifikovanych lidi. Vice nez
tisicovka z nich pritom pracuje
ha pozicich ve firmach, jejichz
cinnost primo souvisi s nasimi
zahranicnimi investicemi.
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Skupina
PPF



Profil Skupiny

Investice skupiny PPF sméruji do riznych odvétvi, jako jsou
bankovni a finan¢ni sluzby, telekomunikace, biotechnologie,
pojistovnictvi, nemovitosti, tézba kovl, zemédélstvi

a maloobchod. PPF plsobi v Evropé, Rusku, Asii a USA.
Hodnota aktiv skupiny PPF ke dni 31. prosince 2014 Cinila
21,9 miliardy eur.

La profesionalitou a cilevédomosti skupiny PPF je vice nez
dvacetileta prace Petra Kellnera, zakladatele a majoritniho
akcionare spole¢nosti PPF Group N.V., a tymu jeho
spolupracovniku.

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou a ridici strukturu
v Nizozemsku: spolec¢nost PPF Group N.V. se sidlem

v Amsterdamu je klicovou holdingovou spolec¢nosti skupiny
PPF, kde jsou prijimana strategicka rozhodnuti, kterymi se ridi
cinnost celé Skupiny.

PPF Group 11
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Akcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,92 %)

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké skoly ekonomické v Praze.
Pat#{ mezi zakladatele skupiny PPF a od ledna 1998

do bfezna 2007 byl piedsedou predstavenstva PPF a.s.

Od dubna 2007 do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva
Assicurazioni Generali. Petr Kellner #{di strategicky rozvoj
Skupiny a jeji dal§i sméfovani.

Ladislav Bartonicek

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké uceni
technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991
nastoupil do PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako vykonny
tfeditel a v roce 1993 absolvoval Rochester Institute of
Technology v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do zafi
2006 piisobil jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s.

V roce 2007 byl jmenovdn generdlnim feditelem a ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Generali PPF Holding N.V.
(GPH), ktera patfi mezi nejvétsi pojistovaci skupiny

ve stiedni a vychodni Evropé a vznikla jako spole¢ny podnik
skupiny PPF a Assicurazioni Generali. Generdlnim feditelem
GPH byl do bfezna 2013. Od bfezna 2014 je generdlnim
feditelem biotechnologické spoletnosti SOTIO a.s., ktera
patii do skupiny PPF. Ladislav Bartonicek je akciondfem
skupiny PPF od roku 2007.
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Jean-Pascal Duvieusart

akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago
(MBA) a Catholic University of Louvain v Belgii, obor
komercnfi inzenyring. V roce 1992 nastoupil k McKinsey,
nejdfive pracoval v Bruselu a New Yorku, pozdgji ve stfedni
Evropé. V letech 1999 az 2005 byl fidicim spole¢nikem
McKinsey v Praze, poté prevzal vedeni aktivit McKinsey

v regionu SN a st¥edni Evropy. Pracoval jako poradce pro
banky, pojistovny a rlizné primyslové podniky v Rusku,
Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Polsku

a Rumunsku. Jean-Pascal Duvieusart je akciondfem skupiny
PPF od roku 2010.



Vybrané ekonomické ukazatele

skupiny PPF

v mil. EUR, na zé&kladé IFRS

Aktiva

Vlastni kapital

Vynosy

Hospodarsky vysledek po zdanéni

2014

2013 2012
20903 21538
5062 5327
6232 5033
450 727
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Popis spolecnhosti PPF Group N.V.

Datum vzniku

29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifika¢ni ¢islo 33264887
Zakladni kapital 667 380 EUR

Popis ¢innosti

holdingovéa spole¢nost Skupiny, financovani
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PPF Group N.V.

Ales Minx

piedseda predstavenstva a generdlni feditel

Narodil se v roce 1964; vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze, Fakultu vyrobné-ekonomickou.

V letech 1987 az 1992 pracoval v podniku PAL a.s. jako
vedouci finanéniho odboru. Do PPF nastoupil v roce

1992 a do Cervna 2001 zastédval pozici jejiho finan¢niho
feditele. Od Cervence 2001 do kvétna 2005 byl generdlnim
feditelem spole¢nosti PPF a.s., do bfezna 2007 pisobil jako
mistopiedseda dozordi rady PPF a.s. a nyni je pfedsedou
predstavenstva PPF Group N.V.

Wilhelmus Jacobus Meyberg

Clen predstavenstva (do 1. Cervence 2015)

Narodil se v roce 1965; béhem své dosavadni kariéry
pracoval jako finan¢nf analytik a finan&nf feditel spole¢nosti
Mattel Europe B.V. a ECsoft Nederland B.V. Byl ¢lenem
predstavenstev spole¢nosti Deutsche International Trust
Company N.V. a REWE International Finance B.V.

Do skupiny PPF nastoupil v roce 2004 jako ¢len
predstavenstva PPF Group N.V.
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Jan Cornelis Jansen

Clen piedstavenstva (od 1. Cervence 2015)

Narodil se v roce 1972; absolvoval studium prava

na univerzité v Utrechtu, obor nizozemské pravo, kde ziskal
titul LL.M, pfi¢emz se specializoval na ekonomické,
obcanské a obchodni prdvo. Zaroven absolvoval studia
prava obchodnich spole¢nosti a pracovnépravnich vztah
na Grotius Academie v Nijmegenu a Vrije Universiteit

Law Academy v Amsterdamu. Do skupiny PPF nastoupil

v roce 2007, kdyz pfedtim tfi roky pracoval ve spolecnosti
de Hoge Dennen Holding jako podnikovy pravnik

a tajemnik spole¢nosti se zaméfenim na socidlné investi¢ni
fondy. Zastdval také funkce v pravnich oddélenich

nékolika dalsich firem. Pracoval pak jako podnikovy
pravnik a tajemnik ve skupiné PPF. V roce 2012 se stal
mistopiedsedou predstavenstva spole¢nosti Home Credit B.V.

Rudolf Bosveld

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1958; vystudoval Erasmus University
Rotterdam, kde mu byl udélen titul magistra v oboru
management se specializaci na podnikové finance. V oborech
finan¢nich sluzeb a finanénich trhd pracuje ptes 20 let,
pfi¢emz zastdval fadu vrcholovych manazerskych funkei -
od vykonného feditele pro podnikové finance a kapitdlové
trhy u spolec¢nosti MeesPierson N.V. pfes feditele pro rozvoj
podniku, fuze a akvizice u spolecnosti Nuon az po jednatele
spole¢nosti Rabobank International.



PPF a.s.

Katefina Jiraskova

piedsedkyné piedstavenstva

Narodila se v roce 1974; po absolvovani Vysoké skoly
ekonomické v Praze pracovala jako obchodnice s cennymi
papiry ve spole¢nosti Conseq, do skupiny PPF nastoupila
v roce 2000 jako manazerka portfolia. Osm let fidila
spole¢nost Generali PPF Asset Management, kde méla

na starosti investi¢ni portfolio, které patii mezi nejvétsi

ve stfedni a vychodni Evropé. Zdroven odpovidala za
vykonnost investic 27 firem patficich pod Generali PPF
Holding ve 14 zemich, jejichZ hodnota aktiv Cinila

15 miliard eur. S u¢innosti od ledna 2013 se stala financni
tfeditelkou skupiny PPF. Rovnéz zastdva funkci predsedkyné
predstavenstva PPF a.s. a od listopadu 2014 je ¢lenkou
predstavenstva PPF Financial Holdings B.V.

Martin Stefunko

¢len predstavenstva (do 1. Cervna 2015)

Narodil se v roce 1977; je drzitelem titulu Ph.D. v oboru
ekonomické teorie a historie ekonomického myslent

z Ekonomické univerzity v Bratislavé, kde zaroven
absolvoval magisterské studium v oboru finance,
bankovnictvi a investice. Dalsim studiim se vénoval

na rakouské Univerzité Johanna Keplera (obor bankovnictvi
a finance) a v Mises Institute pfi Auburn University v USA
(obor ekonomick4 teorie). Martin Stefunko pracoval

od roku 2001 ve spole¢nosti Penta Investments a od roku
2004 ve funkci feditele pro investice zodpovidal za Fizeni
investi¢nich projektd. V této funkci ¥idil sérii vyznamnych
akvizic a podnikatelskych projektt Penty v oblasti
maloobchodu, zdravotnictvi, energetiky a strojirenstvi.
Do skupiny PPF nastoupil v roce 2009. Od ledna 2014

je predsedou dozorci rady spolecnosti O2 Czech Republic.

Vladimir Mlynar

¢len predstavenstva (od 1. Cervna 2015)

Narodil se v roce 1966; je ¢lenem vrcholového

vedeni skupiny PPF od srpna 2010 a je zodpovédny

za Public Relations a spoluprici Skupiny s vefejnym
sektorem. Po uspésné kariéfe novindre vstoupil v roce 1998
do politiky, kde ptisobil az do roku 2005 opakované jako
ministr a poslanec; v roce 2010 byl rovnéz §éfporadcem
predsedy vlddy. V letech 2008-2009 pracoval pro spole¢nost
02 Czech Republic. Vladimir Mlynéf je od Cervna 2015
¢lenem predstavenstva PPF a.s.

Lubomir Kral

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1972; je absolventem Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a studoval téZ Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze. Praxi zah4jil v advokacii. V letech
1997 az 1999 pracoval v pravnim oddéleni vypotfddaciho
centra Burzy cennych papirt Praha. Ve skupiné PPF piisobi
od roku 1999 jako feditel pravniho oddéleni Skupiny a od
bfezna 2007 téZ zastdva funkci Clena predstavenstva PPF a.s.
Od cervna 2014 je ¢lenem predstavenstva Home Credit B.V.,
od listopadu 2014 je ¢lenem predstavenstva PPF Financial
Holdings B.V.

PPF Group 19
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Jean Pascal
Duweusart

oooooooooooooooooo i PPF Group N.V.




PPF banka a.s.

Petr Jirasko

predseda predstavenstva

Narozen v roce 1973, vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze. Béhem vysokoskolského studia piisobil
na ¢dste¢ny uvazek ve spole¢nostech Budéjovicky Budvar,
Investa Pfibram a.s., Credit Lyonnais Prague a Tabdk
Kutnd Hora. Od roku 1998 pracoval v Credit Lyonnais
Bank na plny tvazek jako FX Dealer. V letech

2000-2002 ptisobil v Komeréni bance, a.s., na pozici

FX Option Dealer, posléze jako Head of Derivatives Desk.
Ve skupiné PPF je od roku 2002, do roku 2004 v PPF
burzovni spolecnosti (jako Bond Dealer, Chief Dealer)

a od roku 2004 v PPF bance a.s., kde byl od svého nédstupu
feditelem divize finanéni trhy. Pfedsedou predstavenstva

a generdlnim feditelem PPF banky a.s. se stal v #{jnu 2013.

Pavel Fuchs

mistopiedseda predstavenstva

Narozen v roce 1974, promoval na Ekonomicko-spravni
fakulté Masarykovy univerzity v Brné, obor finané¢ni
podnikdni. Od roku 1996 vykondval funkci maklére

v riznych spole¢nostech (Stratego Invest a.s., J&T Securities
(Czech Republic) s.r.0., ABN AMRO Bank N.V.). V letech
1998 a 1999 plisobil v Komisi pro cenné papiry. V roce
2001 se stal vykonnym feditelem v PIF — 1. Privatizalnim
investi¢nim fondu a.s. Od roku 2003 pracuje ve skupiné
PPE. V roce 2006 nastoupil jako poradce Ceské pojistovny

a nasledné ptisobil v riznych funkcich ve skupiné Generali
PPF Holding (GPH), kterou opustil v kvétnu 2013 z pozice
ndméstka generdlniho feditele a ¢lena predstavenstva

Ceské pojistovny a soucasné Chief Investment Officera
skupiny GPH. Reditelem divize Fizeni rizik a mistopfedsedou
piedstavenstva PPF banky a.s. je od fijna 2013.
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Jaroslava Studenovska

¢lenka predstavenstva

Narozena v roce 1968; vystudovala obor obecnd ekonomickd
teorie na Vysoké skole ekonomické v Praze. V letech
1992-1998 pracovala v Ceské spofitelné a.s. na réiznych
pozicich v divizi investi¢niho bankovnictvi, naposledy jako
tfeditelka odboru vypofdddni obchodd. V letech 1999-2001
pracovala jako feditelka odboru vypotddani v IPB/CSOB.
Od roku 2001 do roku 2005 pracovala jako feditelka
Back-office Treasury v Raiffeisenbank a.s. V PPF bance a.s.
pracuje od roku 2006, kdy zastdvala pozici specialisty
divize treasury Skupiny. Od roku 2007 je feditelkou

divize operations. Clenkou pfedstavenstva byla zvolena

v roce 2012.



Home Credit B.V.

Jiti Smejc
predseda predstavenstva

Narodil se v roce 1971; vystudoval Matematicko-fyzikaln{
fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor matematickd
ekonomie. V roce 1992 zacal podnikat v oboru
investovani a v roce 1993 se stal jednatelem

a feditelem firmy PUPP Consulting s.r.o0. V roce

1995 zastdval pozici obchodniho feditele spole¢nosti
Middle Europe Finance s.r.o., kterd obchodovala s cennymi
papiry se zaméfenim na akvizice. Do konce roku 2004

byl 34% vlastnikem skupiny TV NOVA. V roce 2004
zacal puasobit ve skupiné PPF a v roce 2005 se stal

jejim akcionafem. V roce 2013 pozbyl status akciondte
PPF Group N.V. a na zdkladé transakce se skupinou PPF
ziskal pfimé podily na konkrétnich aktivech Skupiny.

Jan Cornelis Jansen

mistopiedseda predstavenstva

Mel Carvill

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1962; byl ¢lenem vrcholového vedeni
skupiny PPF od roku 2009 a ¢lenem predstavenstva

Home Credit B.V. je od roku 2012. M4 rozsdhlé zkusenosti
z prace v oboru finan¢nich sluzeb v Evropé, a to v riznych
segmentech a na vyznamnych pozicich. Od roku 1985

do roku 2009 pracoval ve skupiné Generali, kde zastaval
fadu vedoucich funkei véetné regiondlniho feditele pro
zdpadni Evropu, Ameriku a Stfedni vychod, feditele

pro oblast fuzi a akvizic, feditele dtvart Mezindrodni
regulace, Rizenf rizik ¢i Korporatni finance. Je drzitelem
Advanced Diploma in Corporate Finance a ¢lenem
organizaci Institute of Chartered Accountants in England
and Wales, Chartered Insurance Institute a Securities
Institute, md titul Chartered Insurer.

Petr Kohout

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1972; svou kariéru zahdjil v prazské
pobocce bankovni skupiny Société Générale (SG) v roce
1996. Byl rovnéz ¢lenem tymu, ktery odpovidal za
restrukturalizaci SKODA HOLDING v letech 2000-2001.
Poté pracoval u PricewaterhouseCoopers a pozdéji se vritil
do skupiny Société Générale jako finanéni a provozni
feditel spole¢nosti ESSOX (do které jsou soustfedény
aktivity skupiny v oblasti spotfebitelského financovani)

v Ceské republice. Béhem své dosavadni kariéry pracoval
ve Vietnamu jako generalni feditel SG Viet Finance, cozZ je
dalsi spole¢nost zabyvajici se spotiebitelskym financovanim
v rdmci skupiny SG. Do skupiny Home Credit pfiSel ze
spole¢nosti ALD Automotive, s.r.o., patfici do skupiny
Société Générale, kde pracoval jako generdlni feditel (od
biezna 2012 do zafi 2014).

Marcel van Santen

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1971; studoval obor finance a tcetnictvi.
Clenem ptedstavenstva Home Credit B.V. se stal po sedmi
letech stravenych v raznych funkcich v PPF Group N.V.

v oblasti financi. Pfed svym ndstupem do PPF v roce 2007
zastaval manaZerské funkce v oblasti financi v nékolika
pfednich mezindrodnich IT spole¢nostech. Béhem své
kariéry se 15 let zabyval finan¢nimi analyzami, téetnictvim
a projektovym fizenim v Nizozemsku i v §ir§im regionu
zahrnujicim Evropu, Stfedni vychod a Afriku.
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Paul de Reijke

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1959; je drzitelem akademického titulu
bakaldf v oboru ekonomie a zaroven titulu Qualified
Controller. Clenem predstavenstva Home Credit B.V. se stal
po dvou letech prace v oblastech tcetnictvi a vykaznictvi

v PPF Group N.V. Pfedtim, nez v roce 2012 nastoupil

do PPF, ziskal zkuSenosti v fadé prednich evropskych
energetickych spolecnosti v klicovych pozicich v oblasti
finan¢niho fizeni, controllingu a regulatorniho vykaznictvi.

Rudolf Bosveld, ¢len predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart, ¢len piedstavenstva

Lubomir Kral, ¢len piedstavenstva
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PPF Real Estate Holding B.V.

Jifi Tosek
jednatel

Narodil se v roce 1974; je absolventem Fakulty ekonomie

a ucetnictvi na Central Queensland University v australském
Sydney. Béhem svého dlouholetého plisobeni v zahranici
zastdval vyznamné pozice v oboru private banking

a ve finan¢nim sektoru. Do skupiny PPF nastoupil

v Cervenci 2009, kdy Skupina pfevzala ¢dst nemovitostnich
aktiv od ceské developerské spole¢nosti ECM. Tam zastaval
od ledna 2007 funkci feditele pro vztahy s investory.

V lednu 2012 se stal finanénim feditelem spole¢nosti

PPF Real Estate Holding B.V.
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PPF Advisory (Russia) Limited

Martin Schaffer

vykonny feditel

Narodil se v roce 1971; je absolventem Lékarské

a Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze. Pracoval

ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze jako otolaryngolog.
Po absolvovani Pravnické fakulty zacal pracovat jako
pravnik, nejdfive jako vedouci pravniho oddéleni TV NOVA
(2002-2005). V roce 2005 nastoupil do PPF Investments —
spolecnosti, kterd se zabyva pfimymi investicemi

(private equity) — na pozici tajemnika spole¢nosti. Od roku
2006 pracuje ve spole¢nosti Home Credit and Finance Bank
se sidlem v Rusku, postupné ve funkcich poradce
predstavenstva, feditele pravniho odboru a mistoptedsedy
predstavenstva. Vykonnym feditelem spolecnosti

PPF Advisory (Russia) Limited se stal v roce 2010.
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Poradni vybor spolecnosti
PPF Group N.V.*

Stépan Popovic
¢len

Narodil se v roce 1945; vystudoval Univerzitu Jana
Evangelisty Purkyné, kde mu byl udélen titul dr. h. c.
Béhem své dosavadni kariéry zastaval pozice predsedy
predstavenstva a generdlniho feditele ve spole¢nosti
Glavunion a pozici generédlniho feditele s.p. Sklo Union.

Byl feditelem zdvodu Retenice, Sklotas a Lesni Brana, Obas.
Od ¢ervna 2006 do prosince 2010 byl pfedsedou dozoréi
rady PPF a.s.

Milan Madéry¢

&len

Narodil se v roce 1955; je absolventem stfedni primyslové
Skoly a postgradudlniho studia pfi Vysokém uceni
technickém v Brné. Od roku 1980 pracoval v oddéleni
technického a investi¢niho rozvoje v ZPS, a.s., ve Zliné,
pozdéji jako vedouci divize Trading. Ve skupiné PPF ptisobi
od roku 1994. Zastaval zde funkci ¢lena predstavenstva
PPF a.s. a od Cervna 2007 do zafi 2013 byl pfedsedou
dozor¢i rady spole¢nosti Ceskd pojistovna a.s.
* Poradni vybor byl zfizen rozhodnutim predstavenstva PPF Group N.V.
s G¢innosti od 30. dubna 2008 jako orgén slozeny ze zkuSenych profesionéald
poskytujicich konzultace a podporu vedeni i managementu spolecnosti

v jejich strategickém rozhodovani a také zastupujicich zajmy celé Skupiny
ve vztahu k regulatornim a jinym organtm.
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Po celém svete nase

spolecnosti zamestnavaji vice
nez osmdesat tisic lidi, Cimz jsme
nhepochybné nejvetsim Cceskym
zamestnavatelem ve svete.

Nasi zakladnou je vsak stale
Ceska republika.
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Schéma hlavnich aktivit skupiny PPF

Petr Kellner 98,92 %
Ladislav Bartonicek 0,54 %
Jean-Pascal Duvieusart 0,54 %

Podil na hlasovacich pravech k 31. prosinci 2014

PPF Group N.V.
Nizozemsko

Home Credit B.V. (NL)
Home Credit and Finance Bank
LLC (RU)

Home Credit a.s. (CZ)

Home Credit Slovakia, a.s. (SK)
0JSC Home Credit Bank (BY)
Bank Home Credit SB JSC (KZ)
Home Credit International a.s. (CZ)

Home Credit Consumer Finance
(China), Ltd (CN)

Home Credit Vietnam Finance
Company Ltd (VN)

HC Asia N.V. (NL)

Home Credit Asia Limited (HK)
Home Credit India B.V. (NL)
Home Credit Indonesia B.V. (NL)

HC Consumer Finance Philippines,

INC. (PH)

02 Czech Republic a.s.

02 Slovakia, s.r.o.

PPF banka a.s. (CZ)

Air Bank a.s. (CZ)

Bavella B.V. (NL)

RAV Agro LLC (RU)
RAV Molokoprodukt LLC (RU)

SOTIO N.V. (NL)

SOTIO a.s. (CZ)

SOTIO Medical Research (Beijing)
Co., Ltd. (CN)

SOTIO, LLC (US)
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Fodina B.V. (NL)

Polymetal International Plc (JE)

PPF Co1B.V. (NL)

Generali PPF Holding B.V. (NL)

Facipero Investments
Limited (CY)

LLC Eldorado (RU)

PPF Life Insurance LLC
(RU)

PPF Real Estate
Holding B.V. (NL)

PPF Real Estate s.r.o. (CZ)
LLC PPF Real Estate Russia (RU)

PPF a.s. (CZ)

PPF Art a.s. (CZ)

PPF Advisory (Russia)
Limited (CY)
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Ales Minx

predseda predstavenstva spole¢nosti PPF Group N.V.
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Home Credit B.V.

Konsolidované finan¢ni vysledky

2014 2013
Podil skupiny PPF 86,62 %
Provozni vynosy (v mil. EUR) 2542
Hospodafsky vysledek po zdanéni (v mil. EUR) 324
Aktiva celkem (v mil. EUR) 9313
Vlastni kapital celkem (v mil. EUR) 1532
Pocet zaméstnancl ke konci roku 51 400

Skupina Home Credit (ddle také ,,Home Credit*), zalozend
v roce 1997, se zaméfuje na odpovédné poskytovani
spottebitelskych uvéri, predevsim lidem s kratkou, nebo
dokonce zZaddnou tvérovou historii. Skupina rozviji koncept
tzv. inkluzivnich finan¢nich sluzeb - tedy je oteviena

tém, kdo dosud neméli z jakychkoli dtvoda pfistup

k regulovanému finan¢nimu sektoru. Témto zdkaznikim
poskytuje pozitivni a bezpené zkuSenosti s pj¢ovanim,
pficemZ pro mnohé z nich tplné poprvé. Lidem, ktef{ byli
dosud opomijeni bankami, pomdha Home Credit uspokojit
jejich finanéni potfeby a pfispiva k réstu jejich Zivotni
urovné. Sluzby Home Creditu jsou jednoduché, srozumitelné
a rychlé. Tim se Skupina odliSuje od konkurence a zajistuje
si postaveni pfedniho hrdce na fadé lokdlnich trhé v Evropé
a Asii.

Majoritnim akciondfem (s podilem 86,62 %) holdingu
Home Credit B.V. je PPF Group N.V. Minoritni podil
(13,38 %) v Home Credit B.V. (ddle také ,HCBV*) m4
EMMA OMEGA LTD, investi¢ni holdingova spole¢nost,
jejimz koneénym vlastnikem je Jifi Smejc.

Skupina Home Credit ptsobi na rychle rostoucich

trzich, na které kvili pozadavkim lokalnich

reguldtorti neni jednoduché vstoupit. Nynfi je

Home Credit aktivni v Ceské republice (od roku 1997),

na Slovensku (od roku 1999), v Rusku (od roku 2002),

v Kazachstdnu (od roku 2005), Bélorusku (od roku 2007),
v Ciné (od roku 2007), v Indii (od roku 2012), Indonésii
(od roku 2013), na Filipindch (od roku 2013) a ve Vietnamu
(od roku 2014). Vsude podléhd dohledu centrdlnich autorit
finan¢niho sektoru.
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Skupina Home Credit se soustfeduje na spotfebitelské
financovéani prostfednictvim réznorodé distribu¢ni sité.
Zéikladem je poskytovani tvért piimo v maloobchodnich
prodejnéch (tzv. POS-dvérovéni), v nichz Home Credit
financuje ndkup zbozi dlouhodobé spotteby, vidy v domaci
méné. V zemich, kde Home Credit ziskal bankovni licenci,
nabizi fyzickym osobdm kromé tvérd rovnéz bankovni
transakce a pfijimd vklady, které jsou vyznamnym zdrojem
financovani jeho uvérové ¢innosti. Produktové portfolio
Skupiny se v kazdé zemi ponékud lisi a vyviji se zdroven

s tim, jak vyspivaji jednotlivé trhy a jak se méni potfeby
tamnf klientely.

Home Credit jiz obslouzil 44,4 milionu klientd.
Jeho 58 300 zaméstnanct pracuje v Siroké distribudni siti,
zahrnujici celkem 166 272 maloobchodnich prodejen,

uvérovych kancelafi a pobocek; sluzby Home Creditu
jsou dostupné také na postach (adaje k 31. 12. 2014).

V roce 2014 zvlddala Skupina Home Credit svym rychlym

a u¢innym jedndnim ndrocné vyzvy trhu. Zhorsujici se
makroekonomické prostiedi a geopolitickd nejistota v Rusku
v roce 2014 mély negativni dopad na celkovou vykonnost
skupiny, coz nakonec vedlo k zdpornému hospodédiskému
vysledku za tento rok.

Home Credit v Rusku udrzoval sviij kurz, ktery stanovil
pied rokem jako odpovéd na tvérovy boom roku 2013,
spocivajici ve zpfistiovani kritérii pro posuzovani bonity
klientt a v postupném snizovani objemu dvért. Diky
zkugenostem ziskanym béhem predchozi ekonomické krize
v Rusku a diky podpofte od akcionait dokdzal zkuseny
manazersky tym Home Creditu adekvitné reagovat, a tim
i udrzovat silnou pozici do budoucna.

Skupina Home Credit rovnéz dosahovala pozitivnich
vysledk@ v Asii, coz potvrzuje spravnost rozhodnuti rozsifit
¢innost do téchto rychle rostoucich trht a zaroven sniZovat
vyznam Ruska na celkovém vykonu skupiny. Pozitivni
dopad mélo i zafazeni vietnamské dcefiné spoletnosti

do konsolida¢niho celku v roce 2014.

Ve tfetim ¢tvrtleti roku 2014 prevzala HCBV od PPF
spole¢nosti Home Credit Consumer Finance China Ltd.

a PPF Vietnam Finance Company (LLC), z nichZ druhd

byla posléze pfejmenovdna na Home Credit Vietnam
Finance Company Limited. Obé spole¢nosti se staly soucasti
finanénich vysledkd HCBV od data akvizice.



Skupina Home Credit si uvédomuje odpovédnost vici
svym zdkaznikam, ktefi — s vyjimkou vyspélych trht —

si Casto berou plijcku poprvé a nemaji zadné zkusenosti

s finan¢nimi institucemi. Proto Home Credit zah4jil fadu
rtiznorodych aktivit, které s pfihlédnutim k rozdilnostem
kulturniho a socidlniho prostfedi na lokdlnich trzich
pfispivaji ke zvySeni finanéni gramotnosti obyvatel.

Ve spolupréci s reguldtory a dal§imi institucemi se Skupina
Home Credit soustfeduje na to, aby lidé uméli spravné
zohlednit své Zivotni vydaje a své potieby a naucili

se plj¢ovat si odpovédné. K tomu sméfuji semindfe

v ndkupnich centrech i v obcich, kreslené vyukové brozury,
nazorné ¢lanky a kresby na socidlnich sitich a v dennim
tisku a edukativni aktivity na socidlnich sitich, informace
na webovych strankdach i specidlni pocitacové aplikace.

V nékolika jazycich svych lokdlnich trht skupina rovnéz
vydala obrazovou cvi¢ebnici pro rodice a $kolni déti s texty
a ptiklady rdznych Zivotnich situaci, které jsou spojeny

se zdvaznymi finanénimi rozhodnutimi. Tyto publikaéni
aktivity podnikd Home Credit ve spolupréci ¢i pod
patronaci narodnich reguldtort finanéniho trhu a v souladu
s doporucenimi skupiny G20.

Home Credit vynaklad4 také nemalé usili na to, aby jeho
produkty byly transparentni a srozumitelné pro zdkazniky.
Na vSech svych trzich, bez ohledu na to, zda to lokdlni
regulace pozaduje, ¢i nikoliv, zavedl minimdlné 14denni
»lhitu na rozmyslenou“ (Cool-Off Period), v niz klient maze
zménit ndzor a bezplatné, bezpodminecné vratit pjcku,
aniz by ho to stédlo jedinou korunu na trocich & poplatcich.
V nékterych zemich s ohledem na lokdlni uzus zavedl funkci
klientského ombudsmana, ktery dbd na to, aby v procesu
prodeje i poprodejniho servisu dodrzovala firma tzv. Chartu
klienta, vyjadiujici dobrovolné zdvazky transparentniho

a odpovédného pijcovani.

Home Credit vZdy plné informuje o vSech aspektech pijcky
vCetné ceny i o tom, jaké zdvazky obndsi splatkovy prode;j
pro klienta. V zemich EU a v nékterych zemich v Asii

maji tyto informace podobu pifedsmluvni dokumentace,
napfiklad ,,prohldSeni o sezndmeni se s podminkami
pljcky“ (Borrower’s Acknowledgement Letter). Toto
prohladgeni je nedilnou soucasti tivérové smlouvy s klientem
a napiiklad na ¢inském trhu je vyznamnou inovaci, kterou
Skupina Home Credit pfinesla do vztaht mezi pjcovatelem
a klientem.
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Vlastnicka struktura skupiny PPF
je zejména kvuli pravnim jistotam
castecne registrovana i v dalsich
zemich Evropské unie, nicméne
to neznamena, ze PPF neplati

v Ceské republice dane. Naopak,
patri zde mezi nejvyznamnejsi
platce dani. Za rok 2014
spolecnosti, v nichz ma skupina
PPF majetkovou ucast, vykazaly
naklad jen na dan z prijmu ve
vysi 3,2 miliardy korun a za své
zamestnance odvedly na socialni
a zdravotni pojisteni dalsi

2,5 miliardy korun.
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Air Bank a.s.

Konsolidované finan¢ni vysledky

2014 2013
Podil skupiny PPF 86,62 %
Provozni vynosy (v mil. EUR) 89
Cisty zisk/ztrata (v mil. EUR) -3,1
Aktiva celkem (v mil. EUR) 1902
Vlastni kapital (v mil. EUR) 144
Pocet zaméstnancl 499

Air Bank, ¢len skupiny PPF, je retailovou bankou 21. stoleti.
Vznikla na zelené louce a v Ceské republice oficidlné zahsjila
svou Cinnost v listopadu 2011. Jejim cilem je byt prvni
bankou, kterou lidé mohou mit rddi. Tradi¢nim bankovnim
domiim konkuruje pfedevsim jednoduchymi a inovativnimi
sluzbami a také otevienym a pfatelskym piistupem

ke klientm.

Air Bank v roce 2014 rychle rostla. Pocet klient banky

se ke konci roku 2014 meziro¢né zvysil o 49 % na 318 tisic.
Objem vklad® na béZnych a spoficich uétech klient
vzrostl 0 25 % na 54,7 miliardy K¢&. Celkovy objem tvéra
v portfoliu Air Bank se zvysil 0 8 % na 25,1 miliardy K&.

Celkové se bance v roce 2014 dafilo zvySovat vynosy
mnohem rychlej$im tempem, nezZ rostly jeji provozni
ndklady. Air Bank diky tomu loni poprvé dosahla kladného
vysledku hospodafeni. Zatimco za rok 2013 vykdzala ¢istou
konsolidovanou ztrdtu 80 miliont korun, za cely rok 2014
uz hospodafila s ¢istym ziskem 313 miliond korun. Ptvodné
Air Bank o¢ekévala zisk az v roce 2015.
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02 Czech Republic a.s.

Vybrané finan¢ni a provozni ukazatele

2014 2013

Finanéni ukazatele (v mil. EUR, na zakladé IFRS)
Vynosy" 1844
OIBDA - provozni zisk pfed odpisy 711
Provozni zisk 287
Zisk pred zdanénim 280
Cisty zisk 219
Aktiva celkem 2 696
Pozemky, budovy a zafizeni 1526
Vlastni kapital 2033
Finanéni zavazky 110
Vydaje na investice? 207
Provozni ukazatele (na konci obdobi)
Pevné linky (v tis.) 1389
xDSL pfipojky - maloobchodni a velkoobchodni (v tis.) 919
Placena televize - 02 TV (v tis.) 156
Mobilni zakaznici v Ceské republice (v tis.) 5102
- z toho: zékaznici smluvnich sluzeb 3235

zékaznici predplacenych sluzeb 1866
Mobilni zakaznici na Slovensku (v tis.) 1540
Pocet zaméstnancl skupiny O2 CZ (stav ke konci roku)® 5 607
Pomérové ukazatele (v %)
OIBDA marze (OIBDA/vynosy) 38,6
Pomér ¢Eistého zisku k vynosiim 11,9
Pomeér vydajl na investice k vynosim 11,8
ROA (pomér ¢istého zisku k celkovym aktiviim) 7,7
ROE (pomeér ¢istého zisku k vlastnimu kapitalu) 10,2
Hruba zadluzenost (pomér finanénich zavazkd k vlastnimu kapitalu) 5,4

1) Bez vynosi z netelekomunikaénich sluzeb

2) Véetné akvizic WiFi, nakladd na licence k LTE kmitoétim v Ceské republice a na Slovensku a kapitalizovanych naklad(i na ochrannou znamku 02

3) Véetné dcefiné spoleénosti Bonerix s.r.o.
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Celkovy pocet zakazniki

skupiny O2 CZ

v tisicich k 31. prosinci

Maloobchodni linky

Fixni linky

— Tradi¢ni telefonni linky"

— Linky bez hlasového tarifu (,naked™)

— Voice over IP

Internet a data

— Vytaéeny pristup?

— Vysokorychlostni pfistup®

— Ostatni?

Placena televize

Velkoobchodni linky

— Zpfistupnéné mistni smycky

— Velkoobchodni linky xDSL

— Ostatni®

Fixni linky - Ceska republika

— Z&kaznici smluvnich sluzeb

— Zakaznici predplacenych sluzeb

Mobilni zakaznici - Ceska republika

— Z&kaznici smluvnich sluzeb

— Zakaznici predplacenych sluzeb

Mobilni zakaznici - Slovensko

Zakaznici skupiny celkem

2014 2013
2530
1389
978
325
86
985
75
802
108
156
170
46
117

2700
3235
1866
5101

774

766
1540
9 341

1) PSTN (vcetné telefonnich automat() x 1; ISDN2 x 1; ISDN30 x 30

2) Zakaznici vytaceného pristupu k internetu a ISDN2 x 1

3) xDSL

4) Pronajaté linky, WiFi, Symetricky internet, IP datové linky

5) Velkoobchodni pronajaté okruhy
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Skupinu O2 Czech Republic (skupina O2 CZ) tvoii
spole¢nost O2 Czech Republic a.s. a jeji dcefiné spole¢nosti.
Pievaznd Cast sluzeb skupiny byla v roce 2014 poskytovana
na tzemi Ceské republiky. Prostiednictvim 100% vlastnéné
dcefiné spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o0., poskytuje skupina
od roku 2007 své mobilni sluzby zdkaznik@im na Slovensku.

02 CZ je nejvétsim integrovanym telekomunikaénim
operatorem v Ceské republice, ktery poskytuje komplexni
nabidku hlasovych, datovych a internetovych sluzeb

v oblasti pevnych linek a mobilnich sluzeb. Od zaf{ 2006
nabizi také digitdlni televizi O2 TV. Spole¢nost je ddle
jednim z nejvyznamnéjsich poskytovateld ICT sluzeb

v Ceské republice.

Spole¢nost soucasné poskytuje velkoobchodni sluzby
ostatnim provozovatelim vefejnych telekomunikaénich

siti a poskytovateliim vefejnych telekomunikacnich sluzeb
v Ceské republice i v zahrani&i. V siti O2 nabizi své sluzby
také virtudlni operdtofi. V roce 2014 se jejich fady rozsifily
o operatory Vinatel a Moraviatel. V pribéhu roku byl
spustén v siti O2 také operator Gorila Mobil, spole¢nost
v8ak pozdéji tuto znacku prevzala a nyni nabizi sluzby pod
touto znackou pfimo.

Na Slovensku pokracovala O2 Slovakia riistem ve viech
sledovanych finan¢nich a provoznich ukazatelich. Rast
zdkaznické baze byl ovlivnény zejména ndriistem smluvnich
zdkaznika.



Restrukturaliza¢ni program

V roce 2014 pokracovala skupina O2 CZ v realizaci
restrukturalizaénich aktivit a ndkladové optimalizace s cilem
déle zlepsit svou provozni efektivitu. Skupina predstavila
nové projekty v mnoha oblastech svého podnikdni. Ty byly
zaméfeny zejména na zjednodusSeni organizalni struktury
vCetné snizen{ duplicitnich pozic, konsolidaci a optimalizaci
call center, snizeni po¢tu a zjednodus$eni pouzivanych
aplikaci a systémt a optimalizaci procesti. V ramci
restrukturalizace bylo propusténo 715 zaméstnanct, a pocet
zaméstnanct skupiny se tak v roce 2014 snizil 0 12,8 %

na 4 892. Ndklady na restrukturalizaci, zejména niklady
souvisejici s vyplacenim odstupného, dosahly v roce 2014
vySe 457 mil. K¢.

02 Slovakia

Vynosy spole¢nosti O2 Slovakia dosdhly v roce 2014

vySe 6 173 mil. K& oproti 5§ 398 mil. K& v roce 2013.

02 Slovakia zdroven vykdzala ndrist provozniho zisku pred
odpisy a amortizaci (OIBDA) z 1 975 mil. K& v roce 2013
na 2 407 mil. K& v roce 2014.

K 31. prosinci 2014 dosdhl pocet zakaznik@ spolecnosti

02 Slovakia celkem 1,684 milionu. To pfedstavuje meziro¢ni
nartst zdkaznické baze o0 9,4 %, coZ znamend témér 145 tisic
novych SIM karet. Rostl pfedevs§im pocet zdkaznikd
smluvnich sluZeb. Pramérny mési¢ni vynos na zdkaznika
(ARPU) dosahl v roce 2014 vyse 13,3 EUR u zdkaznikt
smluvnich sluzeb a 6 EUR u zdkaznik® piedplacenych
sluzeb.

Pro vSechny zdkaznické programy pfinesla O2 Slovakia

v 1été€ 2014 revolu¢ni novinku — volani, SMS, MMS

a mobiln{ data v Ceské republice za slovenské ceny.
Koncem léta O2 Slovakia zdroven predstavila plany

na budovani vlastni 4G sité. Zdroven vSak spole¢nost
oznacila za prioritu pro nasledujici obdobi dostavbu vlastni
3G sité. Na konci roku pokryvala O2 Slovakia 2G siti
96,08 % populace, 3G sit pokryvala 62,04 % populace.
Na konci roku 2014 byl zahdjen provoz 4G sité ve dvou
nejvétsich slovenskych méstech — v Bratislavé a v Kosicich.

Na zakladé prizkumu nezévislé agentury Ipsos Tambor

a spole¢nosti O2 Slovakia dosdhla O2 Slovakia opét nejvy3si
urovné spokojenosti zdkaznik mezi v§emi slovenskymi
mobilnimi operatory. Slovensti zdkaznici si O2 jiZ poSesté

v fadé zvolili v anketé ¢asopisu Techbox za Operatora

roku 2014. O2 Slovakia se stala i v roce 2014 nejlepsim
zaméstnavatelem v kategorii velkych spole¢nosti podle
hodnoceni Best Employer.
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PPF banka a.s.

Nekonsolidované finanéni
vysledky

2014 2013
Podil skupiny PPF 92,96 %
Cisty zisk (v mil. EUR) 22,0
Bilanéni suma (v mil. EUR) 3822
Vlastni kapital (v mil. EUR) 187
Pocet zaméstnancl 199

PPF bance se v roce 2014 dafilo dile rtst jak v objemu
bilan¢ni sumy, tak i v ¢istém zisku, a to mimo jiné i diky
ekonomickému oziveni v CR a v eurozéné. Bilan¢ni suma se
v roce 2014 zvysila o 3,4 mld. K& a dosdhla 108,2 mld. K¢.
Cisty zisk v roce 2014 ¢&inil 700 mil. K&, coZ je nartst

0 128 mil. K¢& proti roku 2013.

Celkové tirokové vynosy vzrostly meziro¢né o 2,6 %

na 2 866 mil. K¢ a &isty drokovy vynos vzrostl dokonce

0 10,1 % na 2 133 mil. K&. Cisté vynosy z poplatkt

a provizi mirné klesly v roce 2014 0 2,8 % na 280 mil. K&.
V roce 2014 PPF banka vykdzala ztrdtu z finan¢nich operaci
ve vy$i 333 mil. K& Zmeéna proti roku 2013 je ovlivnéna
zajistovanim trokovych vynost a také vyplyva z poklesu
vysledku obchodovani s cennymi papiry, coZ souvisi s velkou
volatilitou ruského trhu.

Celkové ¢isté vynosy z bankovnich operaci (bez zapod&itan{
nakladt na opravné polozky k poskytnutym uvértim a se
zapoétenim ostatnich provoznich nikladt a vynost) dosdhly
i pres pokles v oblasti zisku/ztrdty z finanénich operaci
podobné tdrovné jako v roce 2013 a piekonaly 2 mld. K&.

K ndréstu spravnich nakladd o 34 mil. K¢ (+5,8 %)

ve srovndni s rokem 2013 pfispél na strané zvySeni limit

na dafiové uznatelné poskytnuti dard, zvyseny prispévek

do fondu pojisténi vkladd souvisejici se vzriistem klientskych
pasiv a na strané sniZen{ pak ndklady na zaméstnance. Podil
spravnich ndkladd na &istych bankovnich vynosech (bez
zapocitani ndkladd na opravné polozky) se z tohoto dtivodu
mirné zvysil na droveni 29 % proti 28 % roku 2013.
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Objem klasifikovanych Gvért se v roce 2014 zvysil

o 1,2 mld. K& na 5,7 mld. K¢&. Zasluhou velmi obezietného
pfistupu PPF banky ke klasifikaci avérd a k tvorbé
opravnych polozek doslo k navyseni opravnych polozek

a rezerv k pohleddvkdm a zdrukdm ke konci roku 2014

0 460 mil. K¢&. I piesto PPF banka v roce 2014 dosahla
zisku pfed zdanénim 893 mil. K&, cozZ je proti roku 2013
zvy$eni o 109 mil. K¢. V lofiském roce odvedla PPF banka
193 mil. K& na dani z pfijma.

Pohledédvky za klienty klesly meziro¢né o 33 %

na 23,4 mld. K¢ a predstavovaly 22 % celkovych aktiv.
Diévodem poklesu je hlavné snizeni objemu v oblasti
strukturovaného a exportniho financovani a také je ovlivnén
ruskym trhem. Pokladni hotovost a vklady u centradlnich
bank v roce 2014 dosdhly 27,4 mld. K& proti 20,4 mld. K&
roku 2013 a pohleddvky za bankami klesly na 16,3 mld. K&
z 25,4 mld. K¢ ke konci roku 2013.

Hlavnim zdrojem financovani zistaly zdvazky vaci
klienttim, které v roce 2014 vzrostly o 3 mld. K&

na 79 mld. K& a ke konci roku 2014 piedstavovaly 73 %
celkové bilan¢ni sumy.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) v roce 2014 &inila
13 % a rentabilita celkovych aktiv (ROAA) 0,66 %.

Celkova kapitdlova pfimérenost dosdhla k 31. 12. 2014
hodnoty 14,73 % a zlistdva na urovni konce roku 2013.

V roce 2014 PPF banka aktivné ptisobila na finan¢nich

a kapitdlovych trzich, pficemz ve vétsiné oblasti se
podafilo rozsifit paletu poskytovanych sluzeb a ¢astecné
zvysit zobchodovany objem instrumentd. Jako kazdy rok
se PPF banka podilela na emisi dluhopisi. V roce 2014
byla PPF banka hlavnim manaZerem emise, aranzérem

a administratorem dluhopistt CITY TOWER Holding
(jmenovitd hodnota 920 mil. K¢&) a podfizeného dluhu
Air Bank (jmenovitd hodnota 2 mld. K¢).



Pfedmétem podnikdni PPF banky je provadéni viech

druht bankovnich obchodi, poskytovani bankovnich

i finan¢nich sluzeb spolu se sluzbami souvisejicimi, a to jak
v tuzemsku, tak ve vztahu k zahrani¢i. Nabidka je cilena
zejména na Ceské klienty z fad municipdlni a podnikové
sféry. Banka se specializuje na obchodovéni na finanénich

a kapitdlovych trzich v rozsahu vymezeném pravnimi
piedpisy a na zdkladé licenci udélenych Ceskou narodni
bankou. PPF banka v roce 2014 i naddle Gsp&sné rozvijela
své aktivity v oblasti exportniho, projektového a akvizi¢niho
financovéni. Pro spole¢nosti v rdmci skupiny PPF provadi
jak mezindrodni platebni operace, tak zajistovaci (hedging)

a dalsf investi¢ni sluzby, naptiklad zprostfedkovani
financovéani na kapitdlovych trzich. Stejné jako v pfedchozich
letech plnila i v roce 2014 PPF banka klicovou funkci
treasury banky skupiny PPF.

PPF banka je ¢lenem:

— Ceské bankovni asociace

— Ceského institutu internich auditort

— Svazu bank a pojistoven

— Hospodaftské komory hlavniho mésta Prahy
— Burzy cennych papirt Praha

— Komory pro hospodéiské styky se SNS
Slozeni akcionaf

PPF Group N.V. — 92,96 %

Hlavni mésto Praha — 6,73 %
Ostatni — 0,31 %
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PPF Real Estate Holding B.V.

Piehled nejvyznamnéjsich

o
ukazateli
2014 2013
Podil skupiny PPF 100 %
Aktiva celkem (trini ocenéni, v mil. EUR) 1517
Vlastni kapital celkem (v mil. EUR) 476
Pocet zaméstnancl 247

Spoletnost PPF Real Estate Holding B.V. pfisobi jako
developer, investor a odborny poradce v oblasti nemovitosti.
PPF Real Estate Holding spravuje nemovitostni aktiva
spole¢nostem v portfoliu skupiny PPF i externim klienttim.
Spolecnost rozviji své aktivity v Ceské republice, Rusku

a v dalsich zemich Evropy.

PPF Real Estate Holding se v roce 2014 zaméfil na akvizi¢ni
&innost na trhu komerenich nemovitosti v Nizozemsku

a na stabilizaci stdvajicich projektt v Rusku. Pravé na tomto
trhu se v roce 2014 slibné rozvijel dalsi smér investic PPF

do nemovitosti, a to logistika (sklady a distribu¢ni centra
pro vyznamné obchodnf sité, automobilky a vyrobce strojt
a zafizeni).

Nizozemské portfolio realitnich investic PPF obsahuje dnes
10 objektd, vétsinou kanceldfskych budov, ale také naptiklad
obchodni centrum. Celkova plocha téchto objektt piesahuje
200 000 m? a nachdzeji se na exponovanych mistech,

jako jsou napfiklad zndmé vyskové kanceldiské budovy
Millenium Tower, Mexx, Wilhelmina nebo Hofpoort.

PPF Real Estate se dafi ziskdvat do téchto funkénich

a vysoce zadanych budov kvalitni ndjemce.

Slibné se vyviji obsazenost kanceldfi v objektu Parkside
Office Gallery v centru Berlina, kterou PPF Real Estate
ziskala na konci roku 2012. Jednim z novych ndjemct je
respektovand politickd instituce, nadace Konrad Adenauer
Stiftung. PPF Real Estate pfedpokldadad, Ze do konce roku
2015 obsadi vSech 25 000 m? této atraktivni budovy

v samotném srdci némecké metropole.

V z4fi roku 2014 byla uvedena do provozu prvni

faze moderniho kanceldfského parku Comcity

v tzv. Nové Moskvé, nedaleko moskevského silni¢niho
okruhu a v pé&si vzddlenosti od budované stanice metra.

I pfes nepfiznivou situaci na ruském trhu ziskala

PPF Real Estate tfi vyznamné ndjemce do tohoto objektu,
ktefi obsadi 80 % pronajimané plochy. Jde o $pickové
spole¢nosti z IT a telekomunikaéniho sektoru, a to jak ruské
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(jeden z nejvétsich operdtorii v zemi, polostdtni Rostelekom,
skupina IT firem Sistematika), tak mezindrodni (Oracle).
Prvni faze Comcity nabidla 107 500 m? kanceldfskych
prostor a 7 400 m? obchodnich ploch.

V fijnu 2014 oznamil PPF Real Estate Holding B.V. akvizici
24,8% podilu v logistickém komplexu Trilogy Park v obci
Tomilino u Moskvy a 33,3% podilu ve spolenosti Stinctum
Holdings Limited, jiZ patfi 40hektarovy pozemek v Niznim
Novgorodu, ktery miiZe byt vyuzit pro vystavbu logistického,
primyslového ¢i ndkupniho centra. PPF Real Estate tak
zvysila sviij podil v logistickém komplexu Trilogy Park
Tomilino na 75,2 % a jeji podil ve spole¢nosti Stinctum
Holdings Limited dosdhl 66,7 %. Komplex Trilogy Park
lezi 7 km na jihovychod od moskevského silni¢niho okruhu,
u dalnice M35. Celkovy rozsah skladovacich ploch je

107 000 m? a komplex je plné obsazen.

Ve spoluprici se svym partnerem Radius Group pfispiva
PPF Real Estate k rozvoji jednoho z nejvétsich logistickych
projektil v jizni ¢4sti moskevské oblasti, South Gate, ktery
se svymi 200 000 m? pronajaté plochy je jednim z nejvétsich
v regionu. Celkovd plocha objektu je 144 hektara.

PPF Real Estate dokoncila v roce 2014 vystavbu dvou
kanceldfskych budov v Praze 7 — ArtGen, které nabizeji
ptiblizné 23 000 m? modernich prostor. Maloobchodni
prostory v p¥izemi obou budov ndjemctim nabizeji nejen
stravovaci moznosti, ale také dal3i doplitkové sluzby.
Architektonicky ndvrh budov pfipravilo studio CMC
architects. Generdlnim dodavatelem stavby aspirujici na
certifikait LEED Gold je firma SYNER. Budovy projektu
ArtGen vyuzivaji inteligentniho systému fizeni budov

a Setrné technologie, jako je napiiklad vyuZiti destové vody,
rekuperace vzduchu, fizeni osvétleni spole¢nych prostor
¢idly pohybu a dalsi. ArtGen je prvnim projektem budouci
nové tvafe prazské ctvrti HoleSovice, kterd se postupné stava
modernim centrem administrativy, obchodd, sluzeb a bydleni
pro severni ¢ast roz§ifeného centra hlavniho mésta Prahy.

V priibéhu roku 2014 PPF Real Estate uskute¢nila
rekonstrukci dvou luxusnich nemovitosti v Londyné,

v prestizni ¢tvrti Highgate, v ulici Bishopswood Road.
Usedlosti Hurstbourne a Larkspur si zachovaly ptivodni
historicky vzhled s typickou viktoridnskou fasddou

z Cervenych cihel, uvnitf jsou v§ak modernizované podle
pozadavki na bydleni v 21. stoleti. Ob& budovy budou
uvedeny do provozu v priibéhu roku 2015 a kazd4 nabidne
cca 930 m? obytné plochy.
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Eldorado

Piehled nejvyznamnéjsich

o
ukazateli
2014 2013
Podil skupiny PPF 100 %*
Triby celkem bez DPH (v mil. EUR) 2278
Hospodafsky vysledek pfed zdanénim (v mil. EUR) 575
Hruba marze 25,2 %

*V poloviné bfezna 2014 bylo ozndmeno uzavieni dohody mezi skupinou
PPF a investi¢ni spole¢nosti Emma Capital, podle niz se spole¢nost Emma
Capital stane spolumajitelem spole¢nosti Eldorado LLC.

Spole¢nost Eldorado patfi mezi nejvétsi maloobchodni
prodejce spottebni elektroniky a domdécich spotiebica
v Rusku.

Spolecnost plisobi prakticky ve vSech ruskych regionech.
Eldorado rozviji svou obchodni ¢innost prostiednictvim fady
prodejnich kandl a provozuje na 600 prodejen po celé zemi.
V roce 2015 planuje oteviit 50 novych prodejen, zejména

v mengich méstech s 50 az 70 tisici obyvateli.

V roce 2014 zahdjila spolecnost velkoobchodni prodej

po internetu (B2B) a rozsifila svou nabidku o nové kategorie:
domdci potfeby, zboZi pro kutily a zahrddkare, zbozi pro
déti a matky. Spole¢nost uplatfiuje strategii multikandlového
maloobchodniho prodejce jak v prodeji pfes internet,

tak ve svych kamennych prodejnach.

Eldorado zvitézilo v anketdch Firma roku 2012 a Znacka
lidskych zdroji 2013. Kromé toho spole¢nost tiikrit
vyhréla cenu Priv spotfebiteli a kvality sluzeb jako nejlepsi
maloobchodni fetézec v Rusku.

Na zacétku roku 2015 obdrzela spole¢nost Eldorado

fadu prestiznich oborovych ocenéni: Obchodnik roku

v Rusku a SNS, Ocenéni za nejlepsi ceny pro expertni
projekt Hi-Tech.Mail.Ru, jakoZ i cenu Online Retail Russia
v kategorii Nejlepsi internetovy obchod 2015 v segmentu
elektroniky a domdcich spotfebici.

Pocet ¢lent vérnostniho Klubu Eldorado v souc¢asné dobé
presahuje 14 miliont lidi.
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PPF Life Insurance

Piehled nejvyznamnéjsich
ukazatelG*

2014 2013
Podil skupiny PPF 100 %
Hrubé predepsané pojistné (v mil. EUR) 228
Hospodarsky vysledek po zdanéni (v mil. EUR) 14,7
Pocet zaméstnancl 539

Spole¢nost PPF Life Insurance, kterd patii mezi desitku
nejvétsich zivotnich pojistoven v Rusku, zvysila v roce 2014
meziro¢né celkové predepsané pojistné ze Zivotniho
pojisténi o 11 % na 2,7 miliardy rubla. Témér 100 %
predepsaného pojistného ziskala pojistovna diky smlouvam
klasického kapitdlového Zivotniho pojisténi, které je hlavnim
strategickym zaméfenim PPF Life Insurance. K celkovému
vysledku ptispéla ¢dstkou dvou miliard rublé agenturni sit
pojistovny: prodej pojistek prostfednictvim tohoto kandlu
vzrostl meziro¢né o 28 %. Rok 2014 byl rokem rozsdhlé
expanze pojistovny po celém uzemi Ruska: z 59 pobocek

v roce 2013 na 85 v 52 regionech zemé. Pokud jde o objem
piedepsaného pojistného prostfednictvim agenturni sité,
patii PPF Life Insurance mezi TOP 3 Zivotni pojistovny na
ruském trhu.

PPF Life Insurance vykazala v roce 2014 pozitivni
finanéni vysledek ve vysi 440 miliont rubla (podle
Mezindrodnich ucetnich standard®), ktery byl vyrazné nad
plan. V podminkach ponékud turbulentniho vyvoje ruské
ekonomiky je Zivotni pojidténi stdle atraktivnéjsi, navic

v roce 2015 vstoupily v platnost dafiové tlevy pro klienty
dlouhodobého Zivotniho pojisténi, coZ je dalsi stimul pro
rozvoj tohoto segmentu trhu.

PPF Life Insurance se v roce 2014 stala rovnéz lidrem

ve specifickém segmentu diichodového pojistént, kdyz jeji
trzni podil v tomto segmentu trhu Zivotniho pojisténi dosdhl
29 %.

Podle statistiky ruské Centrdlni banky vykézal segment
Zivotniho pojisténi v roce 2014 nejvétsi rast z celého odvétvi,
pfi¢emz se dtiraz postupné piesouva z dfive dominantniho
pojisténi schopnosti spldcet k dlouhodobému kapitdlovému
Zivotnimu pojisténi a k penzijnimu pojisténi.

Skupina PPF ziskala Zivotni pojistovnu v Rusku v désledku
predlofiské transakce s Generali. V za¥i 2013 ptijala PPF
strategické rozhodnuti rozvijet pojistovnictvi v Rusku

pod dvéma znackami, PPF Life Insurance, zaméfenou

na klasické Zivotni pojisténi, a Home Credit Insurance, ktera
se soustieduje na jiné segmenty, neZ je Zivotni pojisténi, a je
soucdsti Skupiny Home Credit.

* Vysledky PPF Life Insurance v roce 2014 reflektuji jak kurzové vykyvy rublu

vUéi euru, tak i disledky oddéleni byznysu zivotniho a neZivotniho pojisténi
v ramci pojistovacich aktiv skupiny PPF v Rusku.
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Generali CEE Holding

Piehled nejvyznamnéjsich

o
ukazateli
2014 2013
Podil skupiny PPF* 24%
Pfedepsané pojistné (v mld. EUR) 3,007
Konsolidovany vlastni kapital (v mid. EUR) 4,342
Pocet zaméstnanc (v tis.) 12,6

Generali CEE Holding je matefskou spoletnosti skupiny
pfednich pojistoven v regionu stfedni a vychodni
Evropy. Kromé svého know-how poskytuje i zdzemi —
jak odborné, tak provozni — svym pojistovnam v deseti
zemich: v Bulharsku, Chorvatsku, Ceské republice,
Madarsku, Cerné Hofte, Polsku, Rumunsku, Srbsku,

na Slovensku a v Slovinsku. Spole¢nosti skupiny v téchto
zemich se staraji o vice nez 11 mil. klientt a o celkova
aktiva dosahujici 15 mld. EUR. V roce 2014 zaznamenal
Generali CEE Holding celkové hrubé pfedepsané pojistné
(véetné investi¢nich smluv) ve vys$i 3 371 mil. EUR.

Generali CEE Holding je kli¢ovou soucdsti skupiny
Generali Group, kterad patfi mezi vyznamné hrice

na globdlnim trhu s pojisténim a dal$imi finan¢nimi
produkty. Matefskou spolec¢nosti skupiny je
Assicurazioni Generali, zaloZend v roce 1831 v italském
Terstu. Od samého zacatku je pro tuto spole¢nost
charakteristicky silny mezindrodni zabér; v soucasné
dobé rozviji podnikatelské aktivity ve vice nez 60 zemich,
pfi¢emz si udrzuje postaveni mezi pfednimi pojistovacimi
uskupenimi svéta.

Spole¢nost Generali CEE Holding byla zaloZena v roce
2008, kdyz se Assicurazioni Generali dohodla na spolupréci
se skupinou PPF a zapojila se do pojistovacich a finan¢nich
aktivit v regionu st¥edni a vychodni Evropy v rdmci
spole¢ného podniku Generali PPF Holding. Dne 16. 1. 2015
byla spole¢nost pfejmenovana na Generali CEE

Holding B.V. — poté, co Generali ziskala od skupiny PPF
zbyvajici mensinovy podil 24 % na této spolecnosti.

Tim se jeji vlastnicky podil zvysil na 100 % v souladu

se smlouvami uzavienymi mezi akcionafi dne 8. 1. 2013.

* PPF dokoncila prodej svého podilu v holdingu zacatkem ledna 2015
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Polymetal

Piehled nejvyznamnéjsich
ukazatelt

2014 2013
Podil skupiny PPF 20,1 %
Objem vyroby zlata (Koz) 1282
Objem vyroby stfibra (Moz) 27,2
Vynosy (v mil. USD) 1707
Hospodafrsky vysledek po zdanéni (v mil. USD) -198
Pocet zaméstnancl 8998

Polymetal je pfedni skupinou v oboru tézby drahych kovt

s robustni historif silnych provoznich vysledk@ a rtistové
orientovanou strategii. V roce 2014 se spole¢nost Polymetal
déle rozvijela v souladu se svymi strategickymi i provoznimi
cili, zejména dosazenim rekordnich vysledki ve vyrobé

a také akvizici nalezisté zlata Kyzyl v Kazachstdnu.

Skute¢na vyroba spoletnosti pfekonala pldn jiz potfeti
v fadé, a to navzdory ndro¢nym trznim podminkdm.

Celkova vyroba zlata (ekvivalent) ¢inila 1,43 Moz, coz
predstavuje rlist o 12 % oproti roku 2013 (1,28 Moz).

V roce 2014 prevzala spolenost Polymetal projekt Kyzyl,
zaméfeny na tézbu zlata v Kazachstdnu, se zdsobami

zlata ve vysi 6,7 Moz. Pti 7,5 g/t (JORC) se zdsoby zlata
Polymetalu (ekvivalent) zvy3ily o 50 %. Zivotnost t&Zebni
lokality tohoto projektu je odhadovdna minimalné na 20 let
se znalnym potencidlem nalezeni dalSich zdsob.

Zvysend tvorba cash flow umoznila spole¢nosti Polymetal
piekonat standardni dividendu vypldcenim mimofadné
dividendy ve vysi 0,20 USD na kazdou kmenovou akcii.
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RAV Agro Pro

RAV Agro Pro je zemé&délsky holding se sidlem v ruském
mésté VoronéZz, zaméfeny na Zivolisnou a rostlinnou
vyrobu. Patf{ k nejvyznamnéjsim spole¢nostem ve svém
oboru v tzv. Cernozemnim pdsu stfedniho a jizniho Ruska.
Hospodafti na 112 tisicich hektart pady v regionech
Voronéz a Orel, coz jej fadi mezi TOP 10 zemédélskych
podnika v kraji.

Rozsah zemédélského ptidniho fondu RAV Agro Pro je
stabilizovdn; v roce 2014 firma uskute¢nila akvizici mensich
ploch v regionu Orel, kde uz probéhlo seti ozimych plodin.
Celkem m4 holding nynf{ zaseto 30 tisic hektard pSenice.

Trzby z rostlinné vyroby v roce 2014 &inily 1,3 mld. RUB,
coz vyrazné prispélo k dosazeni kladné EBITDA

(108 mil. RUB). Holding disponuje také zpracovatelskymi
a skladovacimi kapacitami na jihu Voronézské oblasti

s celkovou kapacitou 150 000 tun obili.

V Zivoci§né vyrobé vlastni RAV Agro Pro dvé stdda
mlécného skotu celkem o 3300 kusech a jedno stado
masného skotu, cca 1000 kusi, k nimz pfibyvaji dalsi stovky
mladych kust. Do Zivocisné vyroby sméfovala v roce 2014
vétSina rozvojovych investic holdingu, které ¢inily

40 mil. RUB. Trzby ze segmentu Zivo¢isné vyroby

v roce 2014 dosdhly téméf 300 mil. RUB.

V roce 2014 byla zavrSena implementace zdkladnich
korporatnich procesi a systémd fizeni, které maji

do budoucna zajistit optimalizaci hospoda¥ské ¢innosti
a maximalizaci vynost s cilem dosdhnout stabilné
kladné a rostouci EBITDA.
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SOTIO

Biotechnologickd spole¢nost SOTIO v uplynulém roce
vyznamné pokrocila v oblasti klinického vyvoje. Jako prvni
Ceska firma zacala aktivné pisobit, realizovat klinické
studie a spole¢né vyzkumné projekty v fadé zemi po celém
svété. Do klinickych studif ¢ vyzkumnych projektt zacala
zafazovat pacienty z celé Evropy, USA i Ciny.

V roce 2014 SOTIO zahdjilo studii VIABLE - III. f4zi
mezindrodniho klinického hodnoceni aktivni bunécné
imunoterapie v 1é¢bé pacient s karcinomem prostaty.

V modernfi historii je to poprvé, co do takovéto faze
klinického vyvoje vstoupila firma z Ceské republiky. SOTIO
je rovnéz prvni spole¢nosti z regionu stfedni a vychodni
Evropy, kterd zahdjila fazi III klinickych hodnoceni v oblasti
bunééné imunoterapie a stala se prvnf firmou na svété,
kterd se do posledni faze studif u karcinomu prostaty
dostala s dendritickymi butikami. V kvétnu 2014 byla studie
zahdjena v Evropé a v listopadu byl do studie zafazen prvni
pacient v USA, cozZ je pro Ceskou firmu rovnéz historicky
milnik. SOTIO pldnuje do této studie zatadit 1170 pacientd
z ptiblizné 20 evropskych zemi a USA ve spolupréci

s pfednimi lé¢ebnymi centry v téchto zemich.

Vedle studie VIABLE v soucasnosti realizuje SOTIO

v Ceské republice dalgich p&t klinickych hodnoceni faze II
pro pacienty s nidorovym onemocnénim prostaty a tfi
klinickd hodnocenti faze II pro pacientky s nddorovym
onemocnénim vajeéniki, kterd probihaji mimo Cesko
rovnéz v Némecku a Polsku.

Prozatim poslednim pfipravkem, ktery spole¢nost SOTIO
zafadila do klinickych hodnoceni, je aktivni buné¢nd
imunoterapie pro pacienty s karcinomem plic. Prvni pacient
byl do klinického hodnoceni faze I/II zafazen den pred
koncem roku 2014 na onkologické klinice Vieobecné
fakultni nemocnice v Praze.

Prazské laboratote spolec¢nosti SOTIO jsou drZitelem
certifikaitu GMP (sprdvnd vyrobni praxe); jednd se o jedny

z nejvétsich laboratofi v Evropé s tzv. ¢istymi prostory pro
bunééné terapie. Diky své poloze a vlastnimu logistickému
zdzemi mohou vyrdbét hodnocené 1é¢ivé piipravky jak

pro klinickd hodnoceni probihajici v Evropé, tak v USA.

V &ervnu 2014 oteviela firma vlastni laboratofe rovnéz

v &inském Pekingu. Tyto laboratofe vyrdbé&ji imunoterapie

v ramci vyzkumnych projektt, na nichz SOTIO spolupracuje
s pfednimi ¢inskymi nemocnicemi.

Firma rozviji a financuje vlastni védecky vyzkum, svého
druhu nejvétsi v Ceské republice, a uvadi do praxe

objevy &eskych védct, ktefi nyni pracuji i na vyzkumu
novych metod 1é¢by dalsich zavaznych onkologickych

a autoimunitnich onemocnéni. Pfi vyzkumu a vyvoji SOTIO
tizce spolupracuje s Ustavem imunologie 2. lékaiské fakulty
Univerzity Karlovy a s Fakultni nemocnici v Motole.

Diky finanénimu zdzemi skupiny PPF se také rozsitily

aktivity Skupiny v oblasti biotechnologii a klinického vyvoje.

PPF ziskala majoritni podil ve francouzské OriBase Pharma,
kterd se zaméfuje na nové moznosti protinddorové 1écby,
zejména na lécbu rakoviny slinivky b¥isni, rakoviny jater

¢i nddorovych onemocnéni krve. Sesterskou firmou SOTIO
se v lofiském roce stala rovnéz spole¢nost Accord Research,
nezdvisld organizace v oblasti klinického vyvoje (CRO -
Contract Research Organisation). Poskytuje sluzby v oblasti
klinického vyzkumu jak pro velkou &4st studii realizovanych
spole¢nosti SOTIO, tak pro jiné farmaceutické firmy.

Na zacdtku roku 2015 PPF ziskala také vyznamny minoritni
podil v Cytune Pharma SAS, francouzské biotechnologické
spole¢nosti zabyvajici se vizkumem a vyvojem novych
lé¢ebnych postupt zaméfenych na posileni imunitni reakce
u nadorovych a infekénich chorob.
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Vyvijime uz nekolik let l1écCivé
pripravky pro léCbu rakoviny
prostaty, vajecniku ¢i plic.
Vysledky prace spickovych
ceskych védcu se dostaly i diky
financim PPF do treti faze
klinického testovani. Teziste
cinnosti nasi skupiny SOTIO vsak
neni ve Svycarsku nebo v USA,
ale v Praze, kde jsme vybudovali
moderni centrum se specialnimi
laboratoremi a zamestnavame
zde stovky expertu, v€etné
zahranicnich.
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Vyznamné
udalosti

ve skupine
PPF



2014

leden

Akvizice 65,9% podilu ve spole¢nosti Telefénica

Czech Republic a.s. skupinou PPF byla schvdlena Evropskou
komisi a transakce byla ndsledné uzaviena. Soucasti akvizice
byl i zdvazek PPF ucinit povinnou nabidku na odkup akcii
spole¢nosti Telefénica CR od mensinovych akcionafa,

a to podle ptilohy smlouvy a v souladu s pravni tpravou
platnou v Ceské republice.

brezen

Akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V. Ladislav Bartoni¢ek
byl jmenovén generdlnim feditelem biotechnologické
spole¢nosti SOTIO, ktera je soucdsti skupiny PPF.

Skupina PPF se dohodla se spole¢nosti EMMA Capital

na tom, Ze EMMA Capital pfevezme podil ve spole¢nosti
Eldorado, nejvétsim maloobchodnim prodejci spottebitelské
elektroniky a domdcich spotiebict v Rusku, kterd do té
doby byla ve 100% vlastnictvi skupiny PPF. Spole¢nost
EMMA Capital pat#i do investi¢niho holdingu

EMMA Group. Jedinym akciondfem EMMA Group

je Jiti Smejc.

Skupina PPF ziskala mensinovy podil ve francouzské
biotechnologické spole¢nosti OriBase Pharma, kterd se
specializuje na vyvoj novych lé¢ebnych postupt v onkologii.
Tato akvizice posilila vyzkumné a produktové portfolio
skupiny PPF, v souc¢asné dobé reprezentované spolecnosti
SOTIO, ktera se zabyva vyvojem nové generace lékd proti
nddorovym onemocnénim. Béhem roku 2014 pokracovalo
SOTIO tspésné ve vyzkumu fady léCivych pfipravki a jako
prvni spole¢nost z Ceské republiky v moderni historii
zahdjilo mezindrodni studii fize III klinického hodnoceni
aktivni buné¢né imunoterapie v [éCbé pacientti s karcinomem
prostaty.

cerven

SOTIO, biotechnologicka spole¢nost patfici do skupiny PPF,
slavnostné otevtelo v ¢inském Pekingu své druhé laboratorni
pracovisté pro vyrobu aktivni buné¢né imunoterapie proti
nddorovym onemocnénim. Slavnostni otevieni laboratofi
probéhlo za tcasti ¢eského ministra zdravotnictvi
Svatopluka Némecka.

Na zédkladé dohody s partnery odprodala skupina PPF
spole¢nosti Energeticky a primyslovy holding (EPH)

své akcie EPH. Kapitdlovy vstup PPF do EPH v roce 2009

a ptsobeni Skupiny jako vyznamného akciondfe holdingu
ptispélo k vybudovani pevného postaveni EPH jako jednoho
z nejvétsich hrdcd na trhu energetiky ve stfedni Evropé

(CR, Slovensko, Polsko, Némecko).

srpen

Skupina PPF ozndmila vysledky povinné nabidky

prevzeti ve vztahu k akciim vydanym spolecnosti

02 Czech Republic a.s. Na zdkladé povinné nabidky
prevzeti ze dne 2. 6. 2014 a po vypofddani prevodu akcif
v srpnu 2014 nabyla skupina PPF celkem 22 509 645 akcii
02 CR, které dohromady piedstavuji 7,131% podil

na zdkladnim kapitédlu spole¢nosti a 7,256% podil

na hlasovacich pravech.

zari

Prvni faze kanceldiského komplexu Comcity v Moskvé

o celkové ploge 185 000 m? byla uvedena do provozu

a zahrnuje 107 500 m? kanceldfskych prostor a 7 400 m?
obchodnich ploch. Kromé kancelafi t¥idy A zahrnuje projekt
rovnéz obchodni galerii, prostory pro volny Cas a obcanskou
vybavenost, jako jsou zelené plochy s rekreaénimi z6nami,
fitness, Skolka, h¥isté a dalsi infrastruktura.
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2015

leden

Na zdkladé dohody mezi skupinou PPF a Assicurazioni
Generali z pocdtku roku 2013 dokoncila skupina PPF prodej
svého podilu ve spole¢ném podniku GPH italské pojistovaci
skuping. Za svij zbyvajici 24% podil v GPH inkasovala PPF
¢astku 1,246 miliardy eur. Dokoncenim transakce s Generali
se uspésné zavrsila téméf dvacetiletd etapa ptisobent

PPF v pojistovnictvi v Ceské republice a dalsich zemich
stfedni Evropy. Jako souldst transakce GPH odprodala své
pojistovny v zemich Spolecenstvi nezdvislych statt. Skupina
PPF proto ddle uplatiiuje své oborové zkusenosti.

unor

Nabidku k dodate¢nému odkupu akcii 02 Czech

Republic a.s. (O2) vyuzilo pfiblizné dva a pil tisice
drobnych akciondtd. Ti prodali PPF zhruba 360 tisic kust
akcif, coz ¢inf cca 0,12% podil na zdkladnim kapitdlu

02. Castka vynalozena na nakup tohoto poétu akcii

¢inf pfiblizné 100 milion& korun. Skupina PPF tak dala
drobnym akciondidm druhou $anci prodat akcie v O2.
Timto krokem vysla vstfic pfedevsim lidem, ktef{ ziskali
akcie v kuponové privatizaci, a naopak tim omezila moznosti
pro spekulanty, ktefi by chtéli vyuzit vyrazného rozdilu mezi
cenou na regulovaném trhu a v nabidce od PPF. Celkové
skupina PPF na zacdtku roku 2015 vlastnila 83 % akcii

02 Czech Republic a.s.

Skupina PPF ziskala podstatny mensinovy podil v Cytune
Pharma SAS, francouzské biotechnologické spole¢nosti
zabyvajici se vyzkumem a vyvojem novych lé¢ebnych
postupt zaméfenych na posileni imunitni reakce

u nddorovych a infekénich chorob. Akvizice potvrdila
zaméfeni skupiny PPF na biotechnologie jako jednu

ze strategickych investi¢nich oblasti.
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brezen

Air Bank poprvé dosdhla kladného vysledku hospodafteni.
Zatimco za rok 2013 vykdzala Cistou konsolidovanou ztrdtu
80 miliont korun, za cely rok 2014 uz hospodafila s ¢istym
ziskem 312,7 milionu korun. Pivodné Air Bank ocekavala
zisk az v roce 2015.

Spole¢nosti Rostelekom a Antemona Limited

(soucdst skupiny PPF) podepsaly dlouhodobou smlouvu
o prondjmu prostor v kanceld¥ském parku Comcity.
Dalsi ndjemci kancela¥skych prostor v Comcity, ruska
IT skupina Sistematika a mezinarodni IT spole¢nost
Oracle Corporation, se do Comcity jiZ nastéhovali.



Historie
skupiny PPF
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Svoji praci se snazime prispet
nejen k ekonomickému uspéchu
nasi zeme, ale také k rozvoiji
spolecnosti. Proto PPF a manzelé
Kellnerovi pravidelné v Cesku
podporuji v radech desitek
milionu korun ro¢né projekty

z oblasti vzdelavani, kultury a vedy.
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2014

Skupina PPF vstoupila do telekomunikaci a ziskala

od Teleféniky kontrolni dvoutfetinovy podil v O2, nejvétsim
integrovaném operatorovi v Ceské republice a trojce

na Slovensku.

Po péti letech, kdy se skupina PPF akciondisky podilela

na vybudovani EPH, jednoho z nejvétsich soukromych
energetickych holdingt ve stfedni Evropé, aspésné prodala
svij podil partnerim v projektu.

2013

Jifi Smejc zavrsil sviij odchod z pozice akcionafe PPF
a ziskal 13,38% podil ve skupiné Home Credit a ddle
i pfimy 13,38% podil ve spole¢nosti Air Bank a.s.

Skupina PPF se dohodla na odprodeji svého 49% podilu

v pojistovaci skupiné Generali PPF Holding (GPH),
spole¢ném podniku s Assicurazioni Generali a lidrem

v regionu stfedni Evropy. Zavrsila tak 20letou etapu svého
uspésného ptsobeni v pojistovnictvi ve stfedni Evropé. Své
zkuSenosti se PPF ddle rozhodla rozvijet zejména v Rusku,
kde pod znackou PPF Life Insurance vytvofila pfedni Zivotni
pojistovnu.

2012

Home Credit pokracoval v expanzi na rychle se rozvijejicich
asijskych trzich a zacal ptsobit v Indii, Indonésii a na
Filipinéch.

Skupina PPF odprodala sviij podil v Nomos-Bank a vynos

z prodeje hodl4 investovat do novych projektd v Rusku,
predevsim v oblasti nemovitosti.

Skupina PPF odprodala sviij podil v ndrodn{ loterijni
spole¢nosti SAZKA, siazkova kanceldf, a.s., skupiné
KKCG po odvriceni krize, v niZ se Sazka ocitla na pokraji
bankrotu, a po Gspé$ném nastartovani procesu ozdraveni.
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2011

Skupina PPF spole&né s investi¢ni skupinou KKCG

(s niZ vytvofila spole¢ny podnik 50:50) pfevzala nejstarsi
Ceskou loterijni spolec¢nost Sazka, kterd Celila konkurznimu
fizen{ po turbulentnim vyvoji uvnitf svych akcionafskych

a manazerskych struktur.

Skupina PPF ziskala zbyvajici podil 50 % minus jedna
akcie ve spole¢nosti Eldorado od jejiho zakladatele
Igora Jakovleva, ¢imz do svych rukou sousttedila 100%
vlastnictvi vyznamného ruského fetézce obchodi

s elektronikou a domacimi spotfebidi.

Nova retailovd banka Air Bank, ¢len skupiny PPF, zahdjila
¢innost v Ceské republice, kdy? ziskala bankovni licenci
od Ceské narodni banky.

2010

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akciondfem
spole¢nosti PPF Group N.V.

PPF Group N.V. ziskala souhlas Cinské bankovni regulatorni
komise se zaloZenim spolecnosti pro spotiebitelské
financovani (Consumer Finance Company, CFC)

v severo¢inském Tchien-tinu. To otevielo skupiné PPF cestu
k zalozeni prvni CFC v Ciné ve vlastnictvi zahrani¢niho
investora.

Skupina PPF dokoncila proces rebrandingu svych
organizaci zaméfenych na spravu nemovitosti pod znackou
PPF Real Estate.



2009

Skupina PPF a Igor Jakovlev se dohodli na kapitalizaci
dluhu, ¢imZz skupina PPF ziskala majoritni podil

ve spolecnosti Eldorado, nejvétsim maloobchodnim fetézci
s domacimi spotfebidi a elektronikou v Rusku.

Skupiny J&T a PPF a Daniel Kfetinsky vytvofili
spole¢ny podnik v odvétvi energetiky a priimyslu,
Energeticky a pramyslovy holding (EPH).

Skupina PPF formdlné uvedla svoje sluzby spotfebitelského
financovdni ve Vietnamu, ktery se tak stal dal$im trhem
v jejim portfoliu rozvijejicich se trhit Evropy a Asie.

2008

Skupina PPF se stala dalezitym akciondfem ruské spole¢nosti
Polymetal, kterd je lidrem v oblasti téZby stfibra a zlata.

2007

PPF Group N.V. uzaviela smlouvu se spolecnosti
Assicurazioni Generali S.p.A. o zalozeni spole¢nosti
Generali PPF Holding B.V., kterd posléze oficidlné zahdjila
poskytovani pojistovacich sluzeb ve stiedni a vychodni
Evropé a v SNS.

PPF Group N.V. vstoupila do Nomos-Bank, jedné z pfednich
bank v Ruské federaci.

Skupina Home Credit zah4djila ¢innost na ¢inském trhu
v oboru spotiebitelského financovani.

2006

Skupina PPF prodala eBanku skupiné Raiffeisen.

2005

Spole¢nost Home Credit vytvofila ptedpoklady pro nabidku
sluzeb spotfebitelského financovani v Kazachstanu.

Skupina PPF otevfela reprezentadni kanceldf ve Vietnamu
s cilem vyuzit pfileZitosti na trhu spotfebitelského
financovani v tomto regionu.

2004

Po uspésné restrukturalizaci skupina PPF odprodala
sviij vétsinovy podil v TV NOVA nadnarodni medialn{
spole¢nosti CME.

Skupina PPF oteviela reprezentaéni kanceldt v Pekingu
s cilem vyhodnotit pfileZitosti na trhu spotiebitelského
financovédni v tomto regionu.

2002

Skupina PPF zahdjila svoje podnikani v oblasti pojistovnictvi
a spotiebitelského financovani na ruském trhu.

Akvizice a Gspésnd restrukturalizace PPF banky, nékdejsi

Prvni méstské banky (z&4sti vlastnéné hlavnim méstem
Prahou).

PPF Group 79



1999

Akvizice Expandia Banky a.s. (pozdé&ji eBanka), prikopnika
elektronického bankovnictvi v Ceské republice.

Regiondlni expanze spole¢nosti Home Credit.

1997

Zalozeni spoletnosti Home Credit jakoZto platformy pro
poskytovani sluzeb spotfebitelského financovani.

1996

Skupina PPF koupila vyznamny podil v Ceské pojistovné,
nejvétsi pojistovné v Ceské republice, a zahdjila jeji
restrukturalizaci.

1995

Zalozeni specializovanych spole¢nosti PPF majetkova a.s.
a PPF Capital Management a.s; skupina tak rozsitila svoje
aktivity do oblasti asset managementu a strategickych
investic.

Skupina PPF zahdjila proces akvizice Ceské pojistovny,
nejvétsi pojistovny v Ceské republice.

1994

Skupina PPF zah4jila aktivity v oblasti obchodovani
s cennymi papiry a asset managementu.
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1993

Investi¢ni fondy PPF ziskaly akcie podnikd v nomindlni
hodnoté 4,9 miliardy korun. Po¢tem shromazdénych
investi¢nich bodt v kuponové privatizaci se PPF zatadila
na Sesté misto mezi Ceskymi investi¢nimi spolecnostmi.

1992

Vznikla PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

1991

Zalozeni PPF jako privatiza¢niho fondu a zahajeni aktivit
kolektivniho investovdni v rdmci procesu privatizace

v tehdejsim Ceskoslovensku. Aktiva ve spravé odhadovana
na 225 miliont USD.



Spolecenska
odpovednost



Skupina PPF a jeji jednotlivé spole¢nosti vénovaly
velkou pozornost podpofe projektt firemni spolecenské
odpovédnosti (CSR). Tato aktivita je tradi¢né zaméfena
predevsim do oblasti vzdéldvani a kultury a v roce 2014
pokracovala podpora védeckych projektt zapocata

v roce 2013.

Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION,

i kdyz byla zaloZena pomérné neddvno, v roce 2009,

si ziskala prestiZ a uzndni jako jeden z nejvyznamnéjsich
subjektii svého druhu v Ceské republice.

Cilem Nadace je ptispivat k rozvoji spole¢nosti, zlepSovat
kvalitu Zivota lidi a pomdhat ostatnim k dspéchu. Hlavni
¢ast ¢innosti a finan¢ni pomoci Nadace sméfuje k podpote
dlouhodobych vzdélavacich projektt, které jsou uréené
pro zaky zdkladnich $kol a jejich ucitele, stfedoskoldky,
vysokoskoldky i absolventy postgradudlniho vzdélavani.

Od svého zalozeni ptispéla Nadace THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION na realizaci nejenom téchto
projekti ¢astkou presahujici 355 miliont K&. V roce 2014
poskytla Nadace v fadé oblasti svého plisobeni piispévky
ve vy3i 97,4 mil. K&.

Zakladni skola a osmileté gymnazium
Open Gate

Skolu Open Gate provozuje spole¢nost OPEN GATE —
gymndzium a zdkladni $kola, s.r.o. Open Gate poskytuje
vzdélavani studentim ubytovanym na koleji i tém, ktefi

//////

do skoly denné dojizdgji z prilehlych oblasti kolem Prahy.

Gymndzium Open Gate poskytovalo v roce 2014

prvotiidni vzdélani 202 studenttm. Celkem 97 z nich
ziskalo socidlni stipendium od Nadace. Z podporovanych
studentt pochdzelo 8 déti z détského domova, 7 déti

z péstounské péce, 1 dité z Klokdnku, 48 studentd z Gplnych
a 33 z nedplnych rodin, které by v dtsledku socidlniho
postaveni nemohly zajistit svym détem kvalitni vzdélani
odpovidajici jejich talentu a odhodlani studovat.
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Studenti gymndzia Open Gate dosahuji kazdoro¢né

u maturit jednéch z nejlepsich vysledkt v ramci celé

Ceské republiky a dosahovanymi vysledky v mezinarodni
Skoly ve svété. Pro slozeni zkousek mezindrodni maturity
IB se letos rozhodlo v§ech 17 studentt posledniho ro¢niku
gymnazia. Ctyfi studenti dokazali ziskat 39 bodi a vice,
coz je v celosvétovém srovndni IB vynikajici vysledek.

Finanéni pfispévky studentéim ze znevyhodnénych
poméri poskytuje Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION a za rok 2014 ¢inila tato podpora
39,5 mil. korun.

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION

a Open Gate se také v roce 2014 staly generdlnimi partnery
soutéze Logickd olympidda pro premyslivé déti a mldadez

z celé Ceské republiky. Logickou olympiddu poiada

Mensa CR ve snaze doplnit spektrum aktivit pro déti

a mlddez o soutéz, kde rozhoduje samostatné uvazovan{

a schopnost logického mysleni.

Projekt Univerzity

V akademickém roce 2014/20135, ktery byl $estym rokem
uspésného fungovini projektu Univerzity, podporovaného
Nadaci THE KELLNER FAMILY FOUNDATION,
ziskalo studijni granty celkem 57 talentovanych

studentt, jimZ by socidlni situace nedovolila hradit si
naklady spojené s vysokoskolskym studiem, zejména

na zahrani¢nich univerzitach. Diky stipendiim se mohli
Uspésné uchédzet o studium a zacit studovat napiiklad

na University of Oxford, University of Cambridge,

Yale College, Massachusetts Institute of Technology

a dalsich prestiznich skolédch, predevsim ve Velké Britdnii,
USA a v Ceské republice. V roce 2014 vénovala Nadace
THE KELLNER FAMILY FOUNDATION na projekt
Univerzity &dstku ve vysi 11,2 mil. K¢&.

Projekt ,,Pomahame skolam k uspéchu®

Jde o vzdélavaci projekt pro ulitele a feditele vefejnych
zakladnich skol v Ceské republice. Nadace THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION iniciovala vznik tohoto projektu
v roce 2010 a financuje jej. Realizaci projektu zajistuje
samostatnd obecné prospé&snd spole¢nost Pomahdame
Skoldm k uspéchu o.p.s., kterou pro tyto acely Nadace

THE KELLNER FAMILY FOUNDATION zalozila.



V roce 2014 ziskalo podporu pfiblizné 320 pedagogti

z 50 $kol a jejich prostfednictvim pres 5 500 zakd,

a to ve spolupréci s desitkami expertt z riznych obort

a specializaci. V roce 2014 byla v rdmci projektu poskytnuta
podpora tréninku pro vice nez 100 ucitelt — specialisti

na Ctendfstvi ve 40 Skoldch. Probé&hl také prvni Festival
pedagogické inspirace, financovany Nadaci — setkdni vice
nez 250 uéitelt z 20 $kol z celé Ceské republiky, ktefi pro
své kolegy ucitele vedli dilny zaméfené na sdileni inspiraci
a praktickych tipt pro vyuku. Projekt Pomdhdme $koldm
k spéchu se podili na vzniku iniciativy ,,Uspéch pro
kazdého zdka“, ve které se sdruzuji lidfi 36 organizaci
usilujicich o kvalitu ve vzdélavani. Nadace na tento projekt
poskytla v lofiském roce 35,3 mil. K¢&.

Projekt Science

Projekt Science dédva diky finan¢ni podpote Nadace

THE KELLNER FAMILY FOUNDATION pfilezitost
talentovanym a dspé$nym védciim a védeckym tymiam
pracovat v kvalitnich podminkach v Ceské republice.
Svymi finanénimi zdroji jim zajistuje stabilni prostiedi
$pickové trovné pro jejich praci. Prvni pifjemce finan¢nich
grantl na podporu védeckého vyzkumu v oblasti biologie
nddorovych onemocnéni vybrala Nadace na sklonku

roku 2012. Ve dvoukolovém vybérovém fizeni zvolila
Expertni rada projektu Science spole¢né se spravni radou
Nadace tfi z celkem 59 ptihlasenych vyzkumnych projekta.
Resitelské tymy ziskaly ¢tyfleté a pétileté granty s moznosti
Cerpat finan¢ni prostfedky poprvé na zacdtku roku 2013.
Celkova ¢édstka, kterd se takto rozdéli mezi tyto védecké
tymy, dosdhne 38 mil. K&. V roce 2014 pfispéla Nadace

na projekt Science darem ve vysi 8,5 mil. K&. Podporované
tymy z univerzit v Praze a Olomouci a také z prazského
vyzkumného tstavu Akademie véd Ceské republiky pracuji
v oborech mediciny a biotechnologie.

Nadace O2

V oblasti podpory vefejné prospésnych aktivit pokracovala
spole¢nost O2 CZ v roce 2014 prostfednictvim své

Nadace O2 v programu Think Big. Jeho cilem byla podpora
neformdlnich skupin mladych lidi pfi realizaci jejich
ndpadd a projektt, kterymi chtéji néco zménit, zlepsit nebo
vytvofit ve svém okoli.

CSR aktivity spole¢nosti ze skupiny PPF
v Rusku

Home Credit & Finance Bank (HCFB), ktera patfi mezi
nejvyznamnéjsi ruské banky, jiz vice nez Sest let podporuje
unikatni projekt vysokoskolského vzdélavani nadanych déti
ze socidlné slabsich rodin. Projekt s ndzvem ,,Sifiaja ptica“
podle populdrni divadelni hry o cesté za §té€stim se postupné
rozsitil do 12 regiont po celém Rusku. V programu je
zapojeno 82 studentt, jimz HCFB vyplaci stipendia po celou
dobu jejich vysokoskolského studia. V roce 2014 prvnich

16 ucastnik projektu, s jejichZ podporou banka zaéinala

v akademickém roce 2008/2009, ziskalo vysokoskolské
diplomy z nejrtiznéjsich obort: historie, ekonomie, farmacie,
pedagogiky, literatury, chemie a technického inZenyrstvi.

Neékteré mistni pobocky Zivotni pojistovny PPF v Rusku,
PPF Life Insurance, potddaji ve svych regionech fadu
dobrocinnych akci. Podporuji napfiklad z vlastni iniciativy
déti z détskych domovt nebo pomdhaji ziskdvat penize

na pomoc détem s onkologickymi onemocnénimi.

Velky ohlas v 60 ruskych méstech méla v roce 2014 akce
PPF Life Insurance ke Dni déti, kdy pojistovna rozdavala
za pomoci policie a mistnich orgdnt specidlni bezpe¢nostni
odrazky (celkem 15 000). Na zacatku roku 2015 zahjjila
PPF Life Insurance spole¢né s fondem pomoci onkologickym
pacientim celostatni projekt vybéru a ndsledné podpory
postgradudlniho studia studenti-medik na prestizni
lékatské fakulté v Petrohradu.
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Skupina PPF
a kultura



V Ceské republice, kde vznikla a stile také ptisobi, byla
investi¢ni skupina PPF pocdtkem devadesdtych let jednou

z prvnich privdtnich korporaci, kterd se zacala systematicky
vénovat podpofe uméni, a pomohla tak zachranit nékteré
pamadtky, umélecké projekty a dila.

Pisobeni v oblasti vytvarného uméni

Podpora skupiny PPF je v oblasti kultury zaméfena
pfedevsim na vytvarné uméni. Dcefind spole¢nost

PPF Art spravuje unikdtni sbirku ceskoslovenské a ceské
fotografie, jejiz soucdsti je rozsahly soubor fotografii
svétové uzndvaného Ceského fotografa Josefa Sudka.
Provozuje i galerii nesouci jeho jméno — Ateliér Josefa Sudka
na prazském Ujezdé, o jehoZ obnovu po poziru se PPF
zaslouzila. Zajistuje rovnéz provoz Galerie Viclava Spaly,
vyznamné prazské galerie zaméfené na soucasné uméni.

Sbirka Ceské a slovenské fotografie skupiny PPF, ziejmé
nejvétsi soukroma sbirka svého druhu v CR, &ita 1721 dél
od 128 autort a kazdoro¢né se rozroste o dal3f mistrovskd
dila. Skupina PPF vydala priifez touto sbirkou v podobé
unikdtni obrazové publikace s doprovodnym textem —
Antologie ¢eské fotografie.

V roce 2014 odkoupila skupina PPF ze sbirky Ceské
pojistovny celkem 270 uméleckych dél, pfevdzné obrazi,
které se staly zdkladem pro novou sbirku vytvarného uméni.
Jsou v ni zastoupena dila Aloise Bubdka, Alfonse Muchy,
Maxmilidna Pirnera, Jakuba Schikanedera, Ludka Marolda,
Mikuldse Medka, Jozi Uprky, Augusta Piepenhagena nebo
Antonina Prochdzky a ze soucasnych autort naptiklad
Ivana Ouhela, Jifiho Sopka, Tomase Cisafovského,

Petra Nikla, Jana Merty a dalsich.

Podpora kulturnich projektt

K dal§im tradi¢nim kulturnim projektim, kterym skupina
PPF vénuje svoji dlouhodobou podporu v CR, patfi Divadlo
Jary Cimrmana v Praze a Letni shakespearovské slavnosti,
probihajici kazdoroéné v prostordch Prazského hradu

a v dalgich Ceskych i slovenskych méstech.

Skupina PPF partnerem Ceské filharmonie

V zavéru roku 2014 piedala skupina PPF do uzivani

Ceské filharmonie nékolik strunnych hudebnich néstroja.
Zvuk orchestru diky PPF obohatily ¢tyfi vzacné ndstroje

v celkové hodnoté 15 miliont korun: housle z dilny
Giovanniho Marii Valenzana z roku 1825 a Pietra Messoriho
z roku 1924, viola z dilny Ettora Soffrittiho z roku 1927

a violoncello od nejlepsiho francouzského houslate viech
dob Jeana-Baptista Vuillauma z roku 1844.

Prispévek k ¢esko-¢inskym kulturnim
stykim

Skupina PPF v ndvaznosti na své ekonomické aktivity také
piispiva k propagaci ¢eského uméni v Ciné a k prezentaci
¢inského uméni v Ceské republice. Podilela se na vystavé
Peking—Praha, Novy pohled na souc¢asné ¢inské uméni

v Praze, kde béhem doprovodného programu vydrazila
dila vytvofend Cesko-Cinskymi dvojicemi umélct. Vytézek
z aukce ve vysi jeden milion korun si rozdélily nemocnice
v Praze a Pekingu. V ¢inském hlavnim mésté Pekingu

se za finanéni podpory skupiny PPF uskute¢tiuje fada
vystav Ceského uméni a soucasné v Praze PPF podporuje
vystavy vyznamnych ¢inskych umélci, a to jak v Galerii
Viclava Spaly i v Ateliéru Josefa Sudka, které provozuje,
tak v jinych prestiznich vystavnich prostordch vcetné
Nadrodni galerie.
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Zprava nezavislého auditora

Komu: statutarnimu organu PPF Group N.V.

Prilozend zkrdcena ucetni zavérka, tj. zkraceny vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2014, zkraceny vykaz o uplném vysledku
hospodateni, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a ptehled o penéznich tocich za rok 2014 a pfiloha této ucetni zvérky,
vCetné zkraceného popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod a ostatnich dopliiujicich udaji, vychdzi z auditované ucetni
zavérky spole¢nosti PPF Group N.V. za rok 2014. V nasi zpravé auditora ze dne 22. kvétna 2015 jsme vyjadrili k této ucetni
zavérce vyrok bez vyhrad. Tato tietni zavérka ani zkracend acetni zavérka neodrazeji dopad udalosti, které nastaly po datu
vyroku k auditované ucetni zavérce.

Zkracend acetni zavérka neobsahuje vSechny povinné vykazované informace v souladu s Mezinarodnimi standardy finan¢niho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a s ¢asti 9, knihou 2 Nizozemského obcanského zdkoniku. Informace obsazené
ve zkrdcené ucetni zavérce tedy nejsou ndhradou informaci obsazenych v auditované acetni zavérce spole¢nosti PPF Group N.V.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutdrni orgdn spoleCnosti je odpovédny za pfipravu zkricené ticetni zavérky podle postupti uvedenych v bodé A.3. pfilohy této
ucetni zavérky.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit vyrok k této zkracené tcetni zavérce na zakladé procedur, které jsme provedli v souladu s nizozemskou
legislativou, vCetné nizozemského auditorského standardu ¢. 810 ,,Engagements to report on summary financial statements®.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru zkricena ucetni zavérka odvozend z auditované tcetni zavérky spole¢nosti PPF Group N.V. za rok 2014
je v souladu ve vSech vyznamnych ohledech s auditovanou ucetni zavérkou podle postupt uvedenych v bodé A.3. prilohy této
ucetni zavérky.

Amstelveen, 2. ¢ervence 2015

KPMG Accountants N.V.

B.M. Herngreen RA
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Seznam zkratek

AFS realizovatelnd finanéni aktiva (available for sale)

FVTPL aktiva/zavazky ocenované redlnou hodnotou proti uétim ndkladt nebo vynost (fair value through profit or loss)
PVFP soucasna hodnota budoucich zisku (present value of future profits)

RBNS rezervy na nahldsené pojistné udalosti, u nichz probiha likvidace (provision for claims reported but not settled)

IBNR rezervy na nenahlasené pojistné udalosti (provision for claims incurred but not reported)
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Konsolidovana ucetni zavérka
za rok koncici 31. prosincem 2014

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

k 31. prosinci

v mil. EUR Kapitola pFilohy
AKTIVA

Penize a penézni ekvivalenty E.1.
Investiéni cenné papiry E.2.
Kladnéa realna hodnota zajist'ovacich derivati E.3.
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi E.4.
Uvéry a pohledavky za klienty E.5.
Obchodni a ostatni pohledavky E.6.
Splatné danové pohledavky

Zasoby E.8.
Dlouhodoba aktiva uréené k prodeji E.9
Investice v pridruZenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich E.10.
Investice do nemovitosti E.11.
Provozni a ostatni hmotny majetek E.12.
Nehmotny majetek F.13.
Ostatni aktiva E.14.
OdloZené danova pohledavka E.7.2
AKTIVA CELKEM

CIZi ZDROJE

Financéni zavazky oceriované realnou hodnotou proti u¢tim néakladii nebo vynosu E.2.2.
Zaporné realna hodnota zajist'ovacich derivatu E.3.
Zavazky vici nebankovnim subjektim E.15.
Zavazky vic¢i bankam a jinym finan¢nim institucim E.16.
Emitované cenné papiry E.17.
Podrizené zavazky E.18.
Zavazky urcené k prodeji E.9.
Splatné danové zavazky

Obchodni a ostatni zavazky E.20.
Rezervy E.19.
Odlozené danové zavazky E.7.2
CIZi ZDROJE CELKEM

KONSOLIDOVANY VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital E.21.
Emisni aZio

Ostatni fondy E.22.
Nerozdélené zisky/ztraty

Vlastni kapital nalezejici akcionafiim materského podniku

Nekontrolni podily E.23.

Konsolidovany vlastni kapital celkem

CIZi ZDROJE A VLASTNi KAPITAL CELKEM

* Zména vykazovani, viz A.6.
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2014

2013*

1875

1971

1203

9763

110

23

504

19

2 505

1209

555

640

406

112

20 903

272

8776

2 365

1661

485

33

1196

489

132

15413

677

-797

5181

5062

428

5490

20 903




Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosincem

v mil. EUR

Kapitola pfilohy 2014 2013

Urokové vynosy

2960

Urokové naklady

-911

Cisty urokovy vynos

E.24. 2049

Vynosy z poplatkl a provizi

739

Naklady z poplatkd a provizi

-131

Cisty vynos z poplatkd a provizi

E.25. 608

Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv

E.26. -22

Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv

E.27. -1306

Ostatni vynosy/(naklady) z bankovni ¢innosti

-1328

CISTY VYNOS Z BANKOVNi CINNOSTI

1329

Cisté zaslouzené pojistné

245

Naklady na pojistna pInéni

-29

Porizovaci naklady

-174

VYNOS Z POJISTOVACI CINNOSTI

E.28. 42

Vynosy z ndjemného

E.29. 53

Néaklady na provoz nemovitosti

-15

Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investic do nemovitosti

71

CISTY VYNOS Z REALITNi CINNOSTI

109

Triby za prodej zboZi

2181

Néaklady vynaloZené na prodané zboZi

-1704

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci

51

CISTY VYNOS Z PRODEJE ZBOZi

528

Vynosy z telekomunikaci

Néklady na telekomunikace

CISTY VYNOS Z TELEKOMUNIKACIH

E.30.

Cisté vynosy ze zemé&délstvi

E.31.

Ostatni vynosy

E.32. 137

OSTATNi PROVOZNi VYNOSY

140

Obecné spravni naklady

E.33. -1576

Ostatni provozni naklady

E.34. -209

CELKOVE PROVOZNi NAKLADY

-1785

Cisty zisk/ztrata z prodeje dcefinych spole&nosti, pfidruzenych spole&nosti
a spole¢nych podnikl

28

Podil na zisku pFidruZzenych spole¢nosti/spolecnych podnik

200

VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM

591

Dan z pFijma

E.7.1. -121

VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI

470

Vysledek hospodareni pFipadajici nekontrolnim podilim

20

VYSLEDEK HOSPODARENI PRIPADAJICi VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI

450
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Souhrnny konsolidovany vykaz o aplném vysledku hospodafeni

za rok kondici 31. prosincem

v mil. EUR 2014 2013

VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI _ 470

Ostatni souhrnny vysledek*

Zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv -32
Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv prevedené do vykazu zisku a ztraty -8
Kurzové rozdily -292
Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruZenych spolecnosti -243
Vyrazeni pridruzenych spolecnosti -38
Efekt ze zajisténi penéinich tokd - efektivni ¢ast ze zmén realné hodnoty 12
Efekt ze zajisténi penéznich tokd - Cistd hodnota pfevedena do zisku nebo ztraty -1
Dan z pFijmu vztahujici se k polozkdm ostatniho souhrnného vysledku 2
Ostatni souhrnny vysledek v béZném tGi¢etnim obdobi (po zdanéni) -610
SOUHRNNY VYSLEDEK V BEZNEM UCETNiM OBDOBI -140
Souhrnny vysledek pripadajici nekontrolnim podilim 5
SOUHRNNY VYSLEDEK PRIPADAJICi VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI -145

* Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné oductovany do vykazu zisku a ztraty.

Konsolidovanou tcetni zavérku schvalilo pfedstavenstvo spole¢nosti dne 22. kvétna 2015.
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Konsolidovany vykaz pen¢znich toku

za rok kondici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nepfimé metody

v mil. EUR

2014 2013

PenéZni toky z provozni éinnosti

Vysledek hospodareni pred zdanénim

591

Uprava o:

Odpisy hmotného a nehmotného majetku

125

Trvalé sniZzeni hodnoty goodwillu

Zauctovani a zru$eni trvalého sniZeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv

1345

Zisk/ztrata z prodeje hmotného, nehmotného majetku a investic do nemovitosti

Zisk/ztrata z prodeje financnich aktiv

-34

Zisk/ztrata z prodeje konsolidovanych dcefinych a pridruZzenych spoleénosti

-28

Nékladové uroky

911

Vynosové troky

-2 960

Ostatni vynosy/néaklady bez dopadu na penize a penézni ekvivalenty

-1 495

Vykazany zisk z ¢astky, o kterou realna hodnota prevzatych aktiv a zavazkl prevysuje jejich porizovaci cenu

-81

Zména stavu Gvérl a pohledavek vici bankdm a jinym finanénim institucim

-242

Zména stavu Gvérl a pohledavek vuci klientiim

-1879

Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek

57

Zména stavu ostatnich aktiv

230

Zména stavu zavazk( vicéi nebankovnim subjektim

2027

Zména stavu obchodnich a ostatnich zavazk(

-92

Penéini toky z dani z pfijmu

-196

Penézni tok z provozni éinnosti

-1720

Penézni toky z investicni ¢innosti

Prijaté aroky

2 800

Prijaté dividendy

191

Porizeni hmotného a nehmotného majetku

-237

Pofizeni financnich aktiv oceriovanych reélnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynosu

-513

PFijmy z finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tim nakladd nebo vynost

645

Porizeni finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti

Pofizeni realizovatelnych finanénich aktiv

-2 459

Pofizeni investic do nemovitosti

-376

Porizeni dcefinych a pridruzenych spole¢nosti, o¢isténé o penézini polozky

-366

Prijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku

39

Pfijmy z finan¢nich aktiv drZzenych do splatnosti

22

Prijmy z prodeje realizovatelnych financ¢nich aktiv

3020

Prijmy z prodeje investic do nemovitosti

25

Prijmy z prodeje dcefinych a pridruzenych spole¢nosti, o¢isténé o penéini polozky

1881

Porizeni vlastnich akcii

-458

Penézni tok z investi¢ni éinnosti

4212

Penéini toky z finanéni éinnosti

Prirastky zavazkl z emitovanych cennych papirid

1802

Prirastky pujcek od bank a jinych finan¢nich instituci

22 664

Splaceni emitovanych cennych papird

-1 444

Splaceni pljéek bankam a jinym finan¢nim institucim

-24 471

Uhrazené uroky

-847

Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim

Penéini tok z finanéni ¢innosti

-2 307

Cisty pFirastek (ubytek) penéz a penéznich ekvivalenti

185

Penize a penéini ekvivalenty k 1. lednu

1873

Vliv pohybu ménovych kurzl na stav penéz a penéinich ekvivalentu

-183

Penize a penéini ekvivalenty k 31. prosinci

1875

PPF Group 95



Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok kondici 31. prosincem

v mil. EUR Zakladni Emisni Ocenovaci rozdily Zakonny a statutarni
kapital azio k realizovatelnym rezervni fond
finanénim aktivim

Stav k 1. lednu 2014

Vysledek hospodareni v béZném ucetnim obdobi

Kurzové rozdily

Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv
vykazané ve vlastnim kapitalu

Zisk z precenéni realizovatelnych financnich aktiv
prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Vliv zajisténi financnich tokd

Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spoleénosti

Vyrazeni pridruzenych spole¢nosti

Dan z polozek vykazanych pfimo ve vlastnim kapitalu
nebo prevedenych z vlastniho kapitalu

Souhrnny vysledek hospodareni v béZném ucetnim obdobi

Pridél do zakonného a statutéarniho rezervniho fondu

Pofizeni nekontrolnich podild

Dividendy vyplacené spoleénostem s nekontrolnim podilem

Ostatni zmény v nekontrolnich podilech

Pofizeni vlastnich akcii

Celkové zmény

Stav k 31. prosinci 2014

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem

v mil. EUR Zakladni Emisni Ocenovaci rozdily Zakonny a statutarni
kapital azio k realizovatelnym rezervni fond

finanénim aktivim
Stav k 1. lednu 2013 1 677 122 15

Vysledek hospodareni v béZném G&etnim obdobi - - - -

Kurzové rozdily - - - -

Zisk/ztrata z pfecenéni realizovatelnych finanénich aktiv
vykazané ve vlastnim kapitéalu - - -32 -

Zisk z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv
prevedeny do vykazu zisku a ztraty - - -8 -

Vliv zajisténi financnich tokud - - - -

Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti - - -18 -

Vyrazeni pridruzenych spolecnosti - - -36 -

Dan z poloZek vykazanych pfimo ve vlastnim kapitalu

nebo prevedenych z vlastniho kapitalu - - 2 -
Souhrnny vysledek hospodareni v béZném téetnim obdobi - - -92 -
Pridél do zakonného a statutéarniho rezervniho fondu - - - 9

Pofizeni nekontrolnich podill - - - -

Dividendy vyplacené spole¢nostem s nekontrolnim podilem - - - -

Ostatni zmény v nekontrolnich podilech - - - -

Prodej nekontrolniho podilu v Home Creditu a Air Bank - - -1 -

Pofizeni vlastnich akcii - - - -

Celkové zmény - - -1 9

Stav k 31. prosinci 2013 1 677 29 24
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Fond
na kurzové
prepocty

Rezerva
na vlastni
akcie

Rezerva
na zajisténi
penézinich tokd

Nerozdélené
zisky/ztraty

Vlastni kapital
naleZejici akcionarim
matefského podniku

Vlastni kapital
nélezejici nekontrolnim
podilim

Celkem

Fond Rezerva Rezerva Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
na kurzové na vlastni na zajisténi zisky/ztraty nalezejici akcionafim  naleZejici nekontrolnim
prepocty akcie penéznich tokd materského podniku podilim

75 - -1 4438 5327 419 5746

- - - 450 450 20 470
-277 - - - -277 -15 -292
- - - - -32 - -32

- - - - -8 - -8

- - 1 - 1 - 1
-175 - -35 -15 -243 - -243
-2 - - - -38 - -38

- - - - 2 - 2
-454 - -34 435 -145 5 -140
- - - -9 - - -

- - - 70 70 -111 -41

- - - - - -11 -1

- - - 1 1 -124 -123

22 - - 246 267 250 517

- -458 - - -458 - -458

22 -458 - 308 -120 4 -116
-357 -458 -35 5181 5062 428 5490
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Priloha konsolidované
ucetni zaverky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika skupiny

PPF Group N.V. (dale jen ,,matefska spolecnost® nebo ,,matefsky podnik“) je obchodni spolecnost se sidlem v Nizozemsku.
Investuje v mnoha rtaznych trznich segmentech: bankovni a finanéni sluzby, telekomunikace, reality, maloobchod, pojistovnictvi,
tézba kovli, zemédélstvi a biotechnologie. Své aktivity provozuje v Evropé, Rusku, Spojenych statech a v Asii.

Konsolidovana acetni zavérka mateiské spolecnosti za rok koncici 31. prosincem 2014 zahrnuje matetfskou spolecnost a jeji
dcefiné spoleénosti (ddle spole¢né uvadéné jako ,,Skupina“), jakoz i podily Skupiny v pfidruzenych spole¢nostech, spole¢nych
podnicich a ostatnich pfidruzenych podnicich.

V ¢asti B. této prilohy je uveden vycet vyznamnych podnikt Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2014 a 2013.
Sidlo spole¢nosti je na adrese: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.

Ke dni 31. prosince 2014 byla struktura akcionait ndsledujici:

Petr Kellner 98,92 % (pfimo i nepfimo)

Ladislav Bartonicek 0,54 % (nepfimo)

Jean-Pascal Duvieusart 0,54 % (nepfimo)

Procento efektivniho vlastnictvi jednotlivych akcionaft zahrnuje alokaci 6,5% vlastniho podilu drzeného PPF Group N.V.
J P P

A.2. Soulad s pravnimi predpisy

Ucetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS) p¥ijatymi Evropskou

unii i s ust. ¢asti 9 svazku 2 nizozemského Obcanského zdkoniku, véetné Mezinarodnich tcetnich standardt (IAS) stanovenych
Vyborem pro Mezinarodni uletni standardy (IASB) a vykladt vydanych Komisi pro vyklad Mezindrodnich standarda finan¢niho
vykaznictvi (,,[FRIC*“) pii TASB.

A.3. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky
Podle nizozemské Gcetni legislativy smi Skupina sestavit tuto konsolidovanou tcetni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU).

Udaje v této uletni zavérce jsou uvedené v EUR, coz je funkéni a reportovaci ména Skupiny, a ¢dstky jsou zaokrouhleny na
miliony.

Ucetni zavérka byla zpracovana na zdkladé historickych cen s vyjimkou nésledujicich polozek majetku a zavazk, které jsou
vykdzany v redlné hodnoté: financni derivaty, finanéni néstroje urlené k obchodovani, finanéni néstroje oznacené pfi prvotnim
zaucétovani jako aktiva ocenovand v realné hodnoté proti a¢tim naklad nebo vynost, finan¢ni nastroje oznacené jako
realizovatelné, investice do nemovitosti a biologicka aktiva. Finanéni a nefinancni majetek a zavazky oceniované historickymi
cenami jsou vykdzdny v amortizované potizovaci cené za pouziti metody efektivni drokové miry ¢&i historickych cen, popf.

v poftizovaci cené, snizené o pripadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodobd aktiva a aktiva zahrnutd do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v ztstatkové hodnoté nebo v redlné
hodnoté snizené o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z uvedenych hodnot je nizsi.
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A.4. Posouzeni a odhady

Pfi pfipravé ucetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo posouzeni, odhady a pfedpoklady, které ovlivni
uplatiiovani tcetnich postupt i vykazované hodnoty majetku a zavazk, vynost a niklada. Skute¢né hodnoty se od téchto
odhadt mohou lisit.

Pouzité odhady a ptislusné predpoklady jsou priubézné prezkoumdvany. Zmény acetnich odhadu jsou zohlednény prospektivné.

Nasledujici klicové odhady jsou provedeny na zakladé informaci dostupnych k datu Géetni zavérky a vazou se k urcent:

— puvodni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (viz B.2.);

— redlné hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv identifikovanych v priabéhu alokace kupni ceny (viz B.2.);

— rezerv vykdzanych v zavazcich (viz E.19.); a

— Castky odlozené danové pohleddvky, ktera muze byt vykdzana na zdkladé pravdépodobného nacasovani a vyse budoucich
zdanitelnych zisk (viz E.7.).

Posouzeni vychdzejici z ucetnich postupti majicich vyznamny vliv na ¢astky vykazané v konsolidované Gcetni zavérce jsou
popsana zde:

Klasifikace ptridruzené spole¢nosti (Generali PPF Holding B.V.) jako dlouhodobého aktiva ur¢eného k prodeji

V lednu 2013 Skupina uzavtela smlouvu o budoucim prodeji svého zbyvajictho 24% podilu v Generali PPF Holding (,,GPH®).
Prodej byl uskute¢nén v lednu 2015 (viz G.1.). Skupina méla po podpisu smlouvy stile vyznamny vliv na GPH a klasifikovala

v zdvérce pro rok 2013 tuto investici jako pfidruzenou spolecnost. V roce 2014 Skupina reklasifikovala investici na dlouhodobé
aktivum urcené k prodeji a prestala vykazovat svij podil na zisku GPH ve vykazu zisku a ztraty. Dividendy obdrzené v prubéhu
roku 2014 byly zaznamendany jako pokles hodnoty dlouhodobého aktiva uréeného k prodeji. Ve srovndni s mezitimnimi
konsolidovanymi vykazy roku 2014 Skupina zménila vykazani obdrzenych dividend.

Klasifikace investice v Polymetalu Plc. jako pfidruzené spole¢nosti

V prabéhu roku 2014 poklesl podil Skupiny v Polymetalu pod 20 %. Stalo se tak v dasledku navyseni kapitalu Polymetalu,
na némz se Skupina nepodilela. Na zdkladé posouzeni vyznamnych kvalitativnich ukazatelt schopnosti uplatnit vyznamnou
kontrolu, jako je zastoupeni v pfedstavenstvu a koncentrace akcionaft, se Skupina rozhodla ponechat ptivodni klasifikaci
Polymetalu — ,,Investice v pridruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich®.

Klasifikace nakupu realit jako podnikové kombinace nebo jako nakupu jednotlivych aktiv a pasiv

Vétsina realitnich akvizic je realizovdna jako ndkup pravnich subjektti s aktivy a pasivy spise nez jako nakup jednotlivych aktiv.
Skupina pak posuzuje, zda nabyvana entita pfedstavuje podnikdni vCetné vstupti a procest, které vedou ke schopnosti generovat
vystupy ve formé ndjemného. Zakladnim ukazatelem vedoucim k identifikaci podnikové kombinace je existence najemnich smluv,
smluv na spravu majetku a smluv na administrativni sluzby, které jsou soucasti nakoupeného podniku. Pokud tyto zakladni
prvky chybéji, nabyti je posuzovano jako ndkup jednotlivych aktiv a pasiv.

Klasifikace pronajimaného majetku uzivaného Skupinou nebo externimi najemniky

Skupina ma ve svém portfoliu nékolik kancelaiskych budov a budov pro maloobchod, které jsou uzivany jak Skupinou, tak
externimi ndjemniky. Je-li vyznamnd ¢ast prostoru uzivana Skupinou, majetek je klasifikovan jako operativni majetek a je
vykazovan v pofizovaci cené snizené o opravky. V ostatnich pfipadech je budova klasifikovdna jako investice do nemovitosti
a vykazovana v redlné hodnoté.
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A.5. Vychodiska pro konsolidaci

Dcefinou spolecnosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je ddn v pfipadé, kdy m4 Skupina
pfimou &i nepfimou kontrolu nad fizenim finan¢nich a provoznich cila a strategii daného subjektu tak, aby ji plynul prospéch

z ¢innosti ovladaného subjektu. Pfi posuzovani, zda je konkrétni subjekt pfedmétem rozhodného vlivu, se ptihlizi i k pfipadnym
hlasovacim praviim, jez je mozno v soucasnosti uplatnit. Uéetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované
Gcetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukonceni. Uéetni politiky dcefinych spole¢nosti byly zménény,
pokud to bylo nutné, tak aby byly v souladu s pfijatymi politikami Skupiny.

Pfidruzenou spole¢nosti se rozumi subjekt, na jehoz finan¢ni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv v§ak
rozhodujici vliv. Spoleé¢nym podnikem (neboli ,,spoluovladanym subjektem®) se rozumi subjekt, na jehoz ¢innost Skupina
vykondva rozhodujici vliv spolecné s jinym subjektem (popf. jinymi subjekty) na zakladé smluvniho ujednani. Podil Skupiny

na celkovych zatuc¢tovanych ziscich a ztratich pfidruzenych a spoluovladanych spole¢nosti je zahrnut do konsolidované tcetni
zavérky na zdkladé ekvivalenéni metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé,
ze podil Skupiny na ztratich ptfidruzené spole¢nosti pfresihne jeho ucetni hodnotu, je tcetni hodnota daného subjektu

snizena opravnou polozkou na nulu a zaltovani dalsich ztrit je preruseno — s vyjimkou pfipadi, kdy Skupiné vznikly zavazky

v souvislosti s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

O fuzich a ostatnich zméndch vlastnickych struktur tykajicich se spoluovladanych subjektt se uctuje pomoci konsolidovanych
zustatkovych hodnot. S ohledem na tuto skutecnost se v ramci konsolidace neprovadéji Zzddné upravy ucetni hodnoty
a v dasledku téchto transakei nevznika goodwill.

Vylouceni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniki z konsolida¢ni ucetni zavérky se fidi platnymi smluvnimi ujedndnimi
a pravnimi predpisy.

Vnitroskupinové zustatky a transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztraty plynouci
z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou v ramci sestaveni konsolidacni tcetni zavérky eliminovany.

A.6. Zména vykazovani

V roce 2014 Skupina zménila vykazovani nékterych polozek ve vykazu o finanéni pozici tak, aby pfizpasobila uspotddani
finan¢nich vykazt rozdilné struktufe aktiv. Hodnoty srovnatelného obdobi byly adekvatné preskupeny. Nasledujici tabulka
shrnuje zakladni zmény oproti zavérce roku 2013:

Kategorie aktiv/zéavazki

Radek v zavérce - dfive

Radek v zavérce - nyni

Ostatni Uvéry a pohledavky

Ostatni tvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty

Obchodni a ostatni pohledavky

Ostatni aktiva

Obchodni a ostatni pohledavky

Biologicka aktiva

Biologicka aktiva

Ostatni aktiva

Nemovitosti k obchodovani

Ostatni aktiva

Zasoby

Kladna/zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivatd

Finanéni aktiva/zavazky oceriované realnou hodnotou
proti u¢tim nakladl nebo vynosl

Kladna/zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivati
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B. Konsolidovana Skupina a hlavni zmény za obdobi

B.1. Subjekty ve Skupiné

Ndsledujici seznam predstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spole¢nosti, které jsou dcefinymi, pridruzenymi

spole¢nostmi nebo spole¢nymi podniky mateiské spolecnosti k 31. prosinci 2014 a 2013.

Spolecnost

Sidlo

PPF Group N.V.

Nizozemsko

Home Credit podskupina - dcefiné spoleénosti

Home Credit B.V.

Nizozemsko

Bank Home Credit SB JSC

Kazachstan

CF Commercial Consulting (Beijing) Co., Ltd.

Cina

Favour Ocean Ltd.

Hongkong

Guangdong Home Credit Financing Guarantee Co., Ltd.

Cina

HC Consumer Finance Philippines, Inc.

Filipiny

Home Credit a.s.

Ceska republika

Home Credit and Finance Bank LLC Rusko
Home Credit Asia Ltd. Hongkong
Home Credit Bank OJSC Bélorusko
Home Credit Consumer Finance China Ltd. Cina
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie
Home Credit Indonesia PT Indonésie
Home Credit Insurance LLC Rusko

Home Credit International a.s.

Ceska republika

Home Credit Slovensko, a.s.

Slovensko

Home Credit US, LLC

Spojené staty americké

Home Credit Vietnam Finance Company Ltd.

Vietnam

Homer Software House LLC

Ukrajina

PPF Home Credit IFN S.A.

Rumunsko

PPF Insurance FICJSC

Bélorusko

Shenzen Home Credit Financial Service Co., Ltd.

Cina

Shenzen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd.

Cina

Sichuan Home Credit Financing Guarantee Co. Ltd.

Cina

PPF Insurance PSC

Rusko

Ostatni bankovni podskupina - dcefiné spoleénosti

Air Bank a.s. Ceska republika
AB 1 B.V. Nizozemsko
AB 2 B.V. Nizozemsko
AB 3 B.V. Nizozemsko
AB 4 B.V. Nizozemsko
AB 5 B.V. Nizozemsko
AB 6 B.V. Nizozemsko
AB 7 B.V. Nizozemsko

PPF banka a.s.

Ceska republika

Ruconfin B.V.

Nizozemsko

Real Estate podskupina - dcefiné spoleénosti

PPF Real Estate Holding B.V.

Nizozemsko

Alrik Ventures Ltd.

Kypr

Anthemona Ltd.

Kypr

Aranciata a.s.

Ceska republika

Art Office Gallery a.s.

Ceska republika

Uginny podil na hlasovacich
pravech 2013

Uginny podil na hlasovacich
pravech 2014

Materska spolec¢nost

86,62 %

86,62 %

100,00 %

86,62 %

86,62 %

65,83 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

100,00 %

86,62 %

60,63 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

100,00 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

86,62 %

92,96 %

92,96 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

PPF Group 101



Spolecnost

Sidlo

Boryspil Project Management Ltd.

Ukrajina

BTC-Invest LLC

Rusko

Bucca Properties Ltd.

Britské Panenské ostrovy

Capellalaan B.V.

Nizozemsko

Celestial Holdings Group Ltd.

Britské Panenské ostrovy

City Tower a.s.

Ceska republika

Dadrin Ltd. Kypr
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko
Donskoe LLC Rusko
EusebiusBS (Arnhern) B.V. Nizozemsko
Fantom LLC Rusko

Gen Office Gallery a.s.

Ceska republika

German Properties B.V.

Nizozemsko

Glancus Investments Inc.

Britské Panenské ostrovy

Gorod Molodovo Pokoleniya CJSC Rusko
In Vino LLC Rusko
In Vino Natukhaevskoe LLC Rusko
Intrust NN CJSC (v roce 2013 pfidruzena spole¢nost) Rusko
Investitsionny Trust CJSC (v roce 2013 pridruzena spole¢nost) Rusko
ISK Klokovo LLC Rusko
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko
Karperstraat (Amsterdam) B.V. Nizozemsko

Karta Realty Ltd.

Kajmanské ostrovy

Kvartal Togliatti LLC Rusko
Langen Property B.V. Nizozemsko
Logistics-A LLC Rusko

Longoria a.s.

Ceska republika

LvZH (Rijswijk) B.V.

Nizozemsko

Midataner a.s.

Ceska republika

Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko
Mitino Sport City LLC Rusko
Monheim Property B.V. Nizozemsko
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko

Office Star Five spol. s r. o.

Ceska republika

Office Star Nine spol. s r. o.

Ceska republika

Office Star Two spol. s r. o.

Ceska republika

Pompenburg (Rotterdam) B.V.

Nizozemsko

PPF Gate, a.s.

Ceska republika

Retail Star 3, spol. s r.o.

Ceska republika

Retail Star 22, spol. s r.o.

Ceska republika

Roko LLC Rusko
Ryazan Shopping Mall Ltd. Kypr
Slovak Trade Company, s.r.o. Slovensko
Spektr LLC Rusko
Tanaina Holdings Ltd. Kypr
TK Lipetskiy LLC Rusko
Trigon Berlin B.V. Nizozemsko
Velthemia Ltd. Kypr

Vitézné namésti a.s.

Ceska republika

Wilhelminaplein B.V. Nizozemsko
Yugo-Vostochnaya promyshlennaya companiya “Kartontara” LLC Rusko
Real Estate podskupina - pfidruZené spoleénosti

Bohemia LLC Rusko
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Uginny podil na hlasovacich
pravech 2013

Uginny podil na hlasovacich
pravech 2014

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

73,00 %

99,90 %

64,94 %

33,33 %

50,49 %

80,00 %

100,00 %

100,00 %

60,07 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

80,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100.00%

100,00 %

57,50 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

60,07 %

100,00 %

100,00 %

35,00 %




Spolecnost

Sidlo

Circle Slovensko, s.r.o.

Slovensko

Gilbey Ltd.

Kypr

Kendalside Ltd.

Spojené kralovstvi

Komodor LLC Ukrajina
Moravia LLC Rusko
Sigurno Ltd. Kypr
Syner NN LLC Rusko
Ostatni dcefiné spoleénosti

Anthiarose Ltd. Kypr
Bavella B.V. Nizozemsko

Bestsport Arena, a.s. (v roce 2013 spolec¢ny podnik)

Ceska republika

Bestsport Services, a.s. (v roce 2013 spole¢ny podnik)

Ceska republika

Eldomarket LLC Rusko
Eldorado Licensing Ltd. Kypr
Eldorado LLC Rusko
Facipero Investments Ltd. Kypr
Fodina B.V. Nizozemsko
GIM Invest Co. Ltd. Jersey
GIM Ltd. Jersey
Invest-Realty LLC Rusko
Lindus Services Ltd. (v roce 2013 spoleény podnik) Kypr

Maraflex s.r.o.

Ceska republika

Moranda a.s.

Ceska republika

02 Czech Republic a.s.*

Ceska republika

02 Slovensko, s.r.o.

Slovensko

Oribase Pharma SAS

Francie

PPF a.s. Ceska republika
PPF A3 B.V. Nizozemsko
PPF Arena 1 B.V. Nizozemsko
PPF Arena 2 B.V. Nizozemsko
PPF Co1 B.V. Nizozemsko
PPF Co3 B.V. Nizozemsko

PPF Healthcare N.V.

Nizozemsko

PPF IT Services s.r.o.

Ceska republika

PPF Life Insurance LLC Rusko
RAV Agro LLC Rusko
RAV Molokoproduct LLC Rusko
Rentol LLC Rusko
Sotio N.V. Nizozemsko
Sotio a.s. Ceska republika

Sotio Medical Research (Beijing) Co., Ltd.

Cina

Timeworth Ltd.

Kypr

Ostatni vyznamné pridruzené spolecnosti

Polymetal International Plc**

Jersey

Energeticky a primyslovy holding, a.s.**

Ceska republika

Generali PPF Holding B.V.

Nizozemsko

Ceska pojist'ovna a.s.***

Ceska republika

Delta Generali Osiguranje a.d.*** Srbsko
Generali Biztosito*** Mad’arsko
Generali Poist'ovna, a.s.*** Slovensko

Generali Pojist'ovna a.s.***

Ceska republika

Generali Romania Asigurare Reasigurare S.A.***

Rumunsko

Generali Towarzystwo Ubezpiec.***

Polsko

Uginny podil na hlasovacich Uginny podil na hlasovacich
pravech 2014 pravech 2013

24,50 %

40,00 %

49,00 %

40,00 %

35,00 %

40,00%

35,00 %

100,00 %

100,00 %

36,06 %

23,29 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100.00 %

92,38 %

100,00 %

50,00 %

100,00 %

100,00 %

99,99 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

100,00 %

92,00 %

84,64 %

92,00 %

100,00 %

20,05 %

44,44 %

24,00 %

100,00 %

50,02 %

100.00%

100,00 %

100,00 %

99,99 %

100,00 %
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Spolecnost Sidlo Uginny podil na hlasovacich Uginny podil na hlasovacich

pravech 2014 pravech 2013
Generali Zycie S.A.*** Polsko 100,00 %
GP Reinsurance EAD*** Bulharsko 100,00 %
Penzijni spoleénost Ceské pojist'ovny, a.s.*** Ceska republika 96,70 %

*  Vzhledem k existenci vlastnich akcii drzenych spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. je podil na zakladnim kapitéalu této spolecnosti 83,16 %.
** Tato pridruzena spole¢nost zahrnuje skupinu subjektd.

*** Spole¢nosti uvedené pod Generali PPF Holding B.V. (holdingova spolecnost) predstavuji nejvyznamnéjsi subjekty v této pojistovaci skupiné; ucinny vlastnicky
podil a u€inny podil na hlasovacich pravech vyjadfuje podil drzeny Generali PPF Holding B.V.

Kromé zde uvedenych vyjimek se misto podnikani shoduje se sidlem spole¢nosti: Ryazan Shopping Mall Ltd. a Anthemona Ltd.
podnikaji v Rusku; Alrik Ventures Ltd., Dadrin Ltd. a Tanaina Holdings Ltd. ve Spojeném kralovstvi; Langen Property B.V.,
Monheim Property B.V. a Trigon Berlin B.V. v Némecku.

B.2. Akvizice prostiednictvim podnikové kombinace

B.2.1. O2 Czech Republic — prvotni akvizice

Dne S. listopadu 2013 Skupina, jednajici prostfednictvim své dcefiné spolec¢nosti PPF Arena 2 B.V., podepsala smlouvu se spole¢nosti
Telefonica S.A. na nakup podilu ve vysi 65,93 % ve spolecnosti Telefonica Czech Republic, a.s. Kupovand spolecnost byla nasledné
prejmenovana na O2 Czech Republic a.s. (,,02 CR*). O2 CR je eskd vefejné obchodovatelnd telekomunikaéni spolecnost, kterd ptsobi
rovnéz na Slovensku prostfednictvim své 100% vlastnéné dcetiné spolec¢nosti O2 Slovakia, s.r.o. (dfive Telefénica Slovakia, s.r.0.).
Dokonceni transakee, které podléhalo schvaleni Evropské komise, se uskutecnilo v lednu 2014. Nasledujici tabulka ukazuje klicové
nefinanéni parametry transakce:

Datum akvizice 28. ledna 2014

Nakoupeny podil (podil na zakladnim kapitalu)

Uginny podil na hlasovacich pravech (po odeé&teni vlastnich akcii drienych 02 CR)

Z pohledu Skupiny je akvizice Ceské a slovenské telekomunikaéni spolecnosti povazovana za dlouhodobou investici, ktera je
vstupem do nového odvétvi, a zajisti tedy lepsi diverzifikaci rizik Skupiny. Tato investice pfindsi potencidlni synergické efekty
z integrace telekomunikacnich sluzeb do skupinového produktového portfolia.

Skupina financovala transakci ¢dste¢né syndikovanym uvérem od konsorcia vedeného Société Générale (,SG uvér®), viz E.16.
SG uvér zahrnoval také tvérovy ramec na financovani nakupu akcii prostiednictvim povinné nabidky ptevzeti, kterd byla
zahdjena v Cervnu a ndkupem dalsich akcii v srpnu 2014 ukoncena (viz B.2.2.).

Konsolidovand O2 CR prispéla za 11 mésict koncicich 31. prosincem 2014 ke skupinovym vysledktim trzbami ve vysi
1 488 mil. EUR a ziskem 127 mil. EUR. Pokud by se akvizice uskutecnila 1. ledna 2014, konsolidované trzby by se zvysily
o dalsich 134 mil. EUR a zisk o 11 mil. EUR.

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni kupni ceny:

v mil. EUR

Prvni splatka (zaplacena v K¢ a EUR) 1969
Odlozené splatky (k placeni v K¢) 379
Obdobi odloZenych splatek 8 totoznych splatek béhem 4 let
Cista soucasna hodnota odlozenych splatek 357
Celkova kupni cena 2326

Skupina zaznamenala ndklady spojené s akvizici v pfiblizné vysi 2 mil. EUR na pravni poplatky a pfedakvizi¢ni audit. Naklady
jsou vykazany v nakladech na poradenstvi, z vétsi ¢asti ve vykazu zisku a ztraty za rok 2013.

V souladu s IFRS 3 provedla Skupina alokaci kupni ceny (purchase price allocation - PPA) mezi své Clenské subjekty podnikajici
v Ceské republice a na Slovensku (dvé samostatné penézotvorné jednotky) dle poméru hodnoty podniku pfifazené kazdému

z nich. Ndsledné byly ziskana aktiva a pfevzaté zavazky jednotlivych ¢asti znovu vykazany v odpovidajicich redlnych hodnotéach.
Rozdil mezi alokovanou kupni cenou a redlnou hodnotou identifikovanych aktiv a zavazkt vedl k vykdzani goodwillu.
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Klicové predpoklady a ocenovaci pfistup

Jak tomu byva v ptipadech integrovanych telekomunikaénich operatort, klicovymi kategoriemi aktiv ziskanych v akvizici akciového
podilu ve spole¢nosti O2 CR byla jednak dlouhodoba aktiva zahrnutd v rozvaze a jednak vztahy se zdkazniky, které byly zjistény

a vykdzany mimo dlouhodobd aktiva. Hlavnimi kategoriemi dlouhodobych aktiv zahrnutych v rozvaze jsou sitova infrastruktura,
budovy, software a licence na spektrum.

Ve vztahu k slovenské penézotvorné jednotce, jejiz struktura se lisi od svého ceského protéjsku, tvori nejcennéjsi kategorii ziskanych
aktiv licence na spektrum, které jsou nutnym predpokladem poskytovani telekomunikaénich sluzeb na slovenském trhu.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma odlisnou charakteristiku, k jejich oceriovani byly pouzity rozlicné metody. K oceriovani
vSech hmotnych aktiv s vyjimkou pozemk a budov byl pouzit nikladovy pfistup, a to s ohledem na povahu daného hmotného
aktiva i na to, zda je stale v uzivani. K ocenovani pozemku byl pouzit trzni pfistup. Budovy byly ocerioviny kombinaci
nikladového a vynosového ptistupu. Nakoupeny software byl ocetiovan ndkladovou metodou. K oceriovani licenci na spektrum
bylo pfistupovano jako k ocenovani projektu ,,na zelené louce* i s pomoci trzniho porovnani. Zjisténé vztahy se zakazniky byly
oceriovany metodou nadmérnych zisk.

Byl ucinén zavér, ze ztstatkova hodnota béznych a finanénich aktiv, stejné jako pfevzatych zavazki, predstavuje jejich realnou hodnotu.
Vyznamnym predpokladem pro stanoveni realné hodnoty fixnich aktiv byla aplikace strategie PPF Group pro vyuziti pofizenych aktiv.

Nisledujici tabulka sumarizuje uréené hodnoty aktiv a zadvazkl pfevzatych pfi akvizici s pfihlédnutim k faktim uvedenym vyse:

v mil. EUR, k 28. lednu 2014

Realna hodnota aktiv

Penize a penéini ekvivalenty

Investiéni aktiva

Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty

Obchodni a jiné pohledavky

Zasoby

Provozni a ostatni hmotny majetek

z toho:

Pozemky a stavby

Vedeni, kabely a souvisejici zafizeni

Telekomunikaéni technologie a zafizeni

Ostatni hmotny majetek

Nehmotny majetek

z toho:

Software

Ochranné znamky

Z&kaznické baze

Ostatni nehmotny majetek

Ostatni aktiva

Odlozenéa danové pohledavka

Realna hodnota zavazku

Zavazky vici bankam a ostatnim finanénim institucim

Splatny danovy zavazek

Obchodni a ostatni zavazky

z toho:

Obchodni zavazky

Vynosy pristich obdobi

Mzdové naklady

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni

Rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Realna hodnota identifikovanych &istych aktiv
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Obchodni pohledavky zahrnuji hrubé smluvni pohledavky ve vysi 374 mil. EUR, z nich se vymahani ¢asti ve vysi 144 mil. EUR
k datu akvizice povazuje za pochybné.

Goodwill vznikly pfi akvizici byl vykdzan nasledovné:

v mil. EUR

Celkovéa cena 2 326
Efektivni vlastnictvi (podil na hlasovacich pravech) 67,09 %
Realna hodnota identifikovanych Cistych aktiv 2703
Cista aktiva pFipadajici nekontrolnim podiltim -889
Goodwill 512
Goodwill 512

Nekontrolni podily jsou vypoditiany jako podil na identifikovanych Cistych aktivech. Goodwill je pfifaditelny zavedené trzni
pozici O2 CR, potencialni synergii s ostatnimi skupinovymi operacemi ovliviiyjici rist vynost a kvalifikované pracovni sile.
Neocekdva se, ze by jakdkoliv ¢ast rozeznaného goodwilu byla dafiové uznatelnym nakladem.

B.2.2. O2 Czech Republic — zvySeni podilu

Dne 2. Cervna Skupina, jednajici prostfednictvim své dcefiné spolecnosti PPF Arena 2 B.V., zvefejnila povinnou nabidku
prevzeti tykajici se akcii O2 CR. Obdobi nabidky koncilo 30. ¢ervna 2014. Vysledkem MTO a pozdéjsich nezdvislych transakci
bylo, ze Skupina (prostiednictvim dcefinych spole¢nosti PPF Arena 2 B.V. a nové zalozené PPF A3 B.V.) ziskala 54,4 milionu
akcii predstavujicich 17,53 % hlasovacich prav v O2 CR (17,22 % zakladniho kapitalu). Akvizice probéhly v druhé poloviné
roku 2014 a byly financovany ¢erpanim SG avéru, stejné jako vlastnimi zdroji. Rozdil kupni ceny a Cistych aktiv pripadajici
nekontrolnim podilim byl rozezndn pfimo ve vlastnim kapitalu.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Celkova cena (zaplacena v hotovosti)

Efektivni vlastnictvi (podil na hlasovacich pravech)

Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim

Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (pokles)

B.2.3. ,,02 Arena“ — sportovni hala v Praze

Béhem roku 2013 Skupina drzela 50% podil v Lindus Services Ltd., spole¢nosti ovladajici Bestsport Arena a.s. (kterd vlastni
a provozuje sportovni halu ,,O2 Arena“ v Praze) a Bestsport Services a.s. V fijnu 2013 se Skupina dohodla se svym partnerem
na ziskdni zbyvajiciho 50% podilu. Transakce byla dokoncena 23. ledna 2014 po obdrzeni regulatorniho souhlasu. Od tohoto
momentu byla Skupina kontrolujici osobou vsech tii uvedenych spolecnosti.

Nisledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Datum transakce

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti)

Ziskany podil (v Lindus Services Ltd.)

Reéalna hodnota prevzatych aktiv

Realnd hodnota prevzatych pasiv

Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podilim (Bestsport Arena a.s. a Bestsport Services a.s.)

Goodwill (pIné odepsan)

Zisk z precenéni plvodniho 50% podilu
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B.2.4. Nové realitni projekty v roce 2014

Béhem roku 2014 Skupina ziskala dva vyznamné realitni projekty prostfednictvim podnikové kombinace. V ramci druhé akvizice
Skupina ziskala kontrolu prostfednictvim ziskani mensinového podilu v logistickém projektu a zménila klasifikaci spole¢nosti

z pridruzené na dcefinou. Obé akvizice jsou v souladu se skupinovou strategii — tvorbou stabilniho portfolia kancelafskych budov
a skladovacich hal.

Ndsledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

City Tower, a.s. Investitsionny
Trust CJSC

Datum transakce

Typ nemovitosti

Misto

Ziskany podil

v mil. EUR

Kupni cena (zaplacena v hotovosti)

Realna hodnota prevzatych aktiv

Z toho:

Investice do nemovitosti

Realna hodnota prevzatych pasiv

Nekontrolni podil k datu akvizice

Zaporny goodwill

* zvy$enina 75,24 %
Ziaporny goodwill je vykazan v ostatnich vynosech ve vykazu zisku a ztraty.

B.2.5. Biotechnologie

V bfeznu 2014 Skupina uzaviela smlouvu na ziskani mensinového podilu ve spole¢nosti Oribase Pharma. Jedna se o francouzskou
biotechnologickou spole¢nost, kterd se zabyva vyvojem 1éka v oblasti onkologie. Skupina ocekavd potencidlni synergie se svymi
souCasnymi aktivitami v oblasti biotechnologie — spole¢nosti Sotio a.s. Smlouva pfedpoklada postupny narast podilu Skupiny
ve spolecnosti dalsim nakupem akcii nebo navySovanim kapitdlu az na 83 % béhem tii let. K 31. prosinci 2014 Skupina drzi
52,43% podil. Vzhledem k rozsahu kontroly je spolec¢nost plné konsolidovana od chvile prvotni akvizice.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Datum transakce

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti)

Ziskany podil

Realna hodnota prevzatych aktiv

Realna hodnota prevzatych pasiv

Cista aktiva pFipadajici nekontrolnim podiltim

Goodwill
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B.3. Akvizice prostiednictvim podnikové kombinace v roce 2013

B.3.1. Home Credit Bank v Kazachstanu

V lednu 2013 uplatnila Skupina opci na nakup 90,01% podilu ve spolecnosti Bank Home Credit SB JSC, a stala se tak jedinym
akcionafem této banky. O mésic dfive, v prosinci 2012, zacala Skupina tuto spolecnost plné konsolidovat kvuli existenci
potencialnich hlasovacich prav v Home Credit Bank.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Datum transakce leden 2013
Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 27
Oductované mensinové podily -101
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (rist) 74

B.3.2. Akvizice pojistoven

V bieznu 2013 ziskala Skupina jako soucdst dohody s Assicurazioni Generali nékolik spole¢nosti ptsobicich v regionu
Spolecenstvi nezavislych statt, které byly dfive vlastnény Generali PPF Holding B.V.

Nidsledujici tabulka sumarizuje informace k této akvizici:

Ziskana spolecnost Novy nazev Sidlo Efektivni vlastnictvi Popis
Generali PPF Life Insurance LLC PPF Life Insurance LLC Rusko 100,00 % Zivotni pojisténi
Generali PPF General Insurance LLC Home Credit Insurance LLC Rusko 100,00 % NeZivotni pojisténi
Generali PPF Insurance PSC PPF Insurance PSC Rusko 100,00 % NezZivotni pojisténi
Generali FICJSC PPF Insurance FICJSC Bélorusko 100,00 % NeZivotni pojisténi
Generali Life Insurance PrdSC PPF Life Insurance PrJSC Ukrajina 99,98% Zivotni pojisténi
v mil. EUR PPF Life Home Credit Ostatni
Insurance LLC Insurance LLC
Celkova kupni cena (zaplacenéa v hotovosti) 51 10 10
Reéln4 hodnota aktiv 577 202 24
z toho:
Penize a penéini ekvivalenty 25 14
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 47 12
Realizovatelné finanéni aktiva 140 27
Nehmotny majetek 44 11
Casové rozlieni pofizovacich nakladli z pojidténi 303 106
Ostatni aktiva 14 13
OdloZené darnova pohledavka 4 19
Reélna hodnota zavazkd 483 165 6
z toho:
Pojistné rezervy 438 127
Ostatni zavazky 33 15
OdloZeny danovy zavazek 12 23
Zaporny goodwill 43 27 8

Dvé nezivotni pojistovny Home Credit Insurance LLC a PPF Insurance FICJSC slouzi pfedevsim jako podpora spottebitelskému
financovani nabizenim pojistnych produkti na vybranych trzich. K 31. prosinci 2013 jsou aktiva a pasiva PPF Insurance PSC
vykdzana jako aktiva a pasiva urend k prodeji. Spole¢nost PPF Life Insurance PrJSC byla prodana v listopadu 2013 za cenu
blizkou hodnoté Cistych aktiv.
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Nasledujici tabulka sumarizuje pfispévek vyznamnych entit k vynostiim a Cistému zisku Skupiny za obdobi od data akvizice do

31. prosince 2013, stejné jako odhad prispévku ke stejnym kategoriim, pokud by k akvizici doslo prvni den reportingového obdobi.

v mil. EUR PPF Life
Insurance LLC

Home Credit Ostatni
Insurance LLC

Od data akvizice do 31. prosince 2013

Vynosy 194 72 5
Cisty zisk 7 4 _
Od 1. ledna do 31. prosince 2013

Vynosy 257 95 6
Cisty zisk 9 6 1

B.3.3. Akvizice realitniho projektu v Astrachani

V Cervenci 2013 ziskala Skupina 100% podil ve spole¢nosti Fantom LLC. Jedna se o ruskou spolecnost, ktera vlastni a provozuje

ndkupni centrum v Astrachani.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR
Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 25
Realna hodnota prevzatych aktiv 106
z toho:

Investice do nemovitosti 90
Realna hodnota prevzatych zavazki -80

B.4. Ubytky

B.4.1. Energeticky a prumyslovy holding

Béhem prvni poloviny roku 2014 skupina odprodala cely svij 44,44% akciovy podil ve spole¢nosti Energeticky a pramyslovy

holding, a.s. (dale jen ,,EP Holding“), a to dvéma dil¢imi odprodeji dokoncenymi v tnoru (4,44 %) a v ervnu (40 %). Kromé

toho v lednu roku 2014 spole¢nost EP Holding plné splatila zdvazek vici skupiné z tvéru ve vysi 235 mil. EUR.

Finanéni aspekt transakce je sumarizovan v nasledujici tabulce:

v mil. EUR

Datum odprodeje

Vyse odprodaného podilu

PInéni

Ugetni hodnata pridruZzeného subjektu v dob& odprodeje

Castka z rezervy AFS prevedena do vysledovky

Castka z rezervy kurzovych piepoétil pievedena do vysledovky

Castka z rezervy zajisténi penéinich toki prevedena do vysledovky

éisty zisk z odprodeje

Podil na ziscich pridruzenych subjektl (v roce 2014 aZ do odprodeje)
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B.4.2. Generali PPF Holding

Dne 8. ledna 2013 Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti PPF Col B.V. uzaviela smlouvu s Assicurazioni Generali

o budoucim prodeji svého 49% podilu v Generali PPF Holding B.V. (,GPH®) prostfednictvim dvou ¢astecnych prodeja. Dne
28. bfezna 2013 ziskalo Assicurazioni Generali 25% podil v GPH drzeny Skupinou za cenu 1 286 mil. EUR. Ve stejné dobé
Skupina splatila 51% &dst uvérového ramce Calyon (syndikovany tvérovy rdmec ve vysi 2 099 mil. EUR, ziskany v lednu 2008),
ve vysi 1 071 mil. EUR a splatila 192 mil. EUR z 400 mil. EUR dluhopisu vydaného v listopadu 2009. Zbyvajici hodnota
tvérového ramce Calyon po tomto splacenti je zajisténa 24% podilem v GPH a novy ramec avéru byl snizen na 1 028 mil. EUR.

Smlouva také obsahovala vyplatu dividend z PPF Generali Holding B.V. do Skupiny ve vysi 172 mil. EUR v lednu a bfeznu 2013,
coz se v uvedend data stalo. V Cervenci 2014 Skupina vyuzila opci na prodej zbylého 24% podilu v GPH. Prodej se uskute¢nil

v lednu 2015 (viz G.1.). Skupina v lednu 2015 obdrzela za svtj podil platbu ve vysi 1 246 mil. EUR a ve stejném okamziku
splatila uvér od Calyon. Az do zavrseni transakce Skupina uplatiovala vyznamny vliv v GPH.

B.5. Ostatni vyznamné zmény

B.5.1. Pfesun spole¢nosti Home Credit Vietnam a Cina v roce 2014

V zaii 2012 PPF Group N.V. a Home Credit B.V. uzaviely smlouvu o ndkupu a prodeji 100% podilu v Home Credit Vietnam
Finance Company Ltd. a Home Credit Consumer Finance China Ltd. Pfesuny do Home Credit B.V. byly predmétem nékolika
regulatornich povoleni, kterd byla pro dokonceni transakci nezbytnd. Skupina obdrzela potfebnd povoleni v Cervenci, respektive
srpnu 2014. Od té doby Home Credit B.V. kontroluje obé spole¢nosti a tcinny vlastnicky podil klesl na 86,62 %.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Home Credit Vietnam

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 70
Uginny vlastnicky podil nepfimo ztraceny 13,38 %
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podilim v okamziku pfesunu -7

Home Credit Cina

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 84
Uginny vlastnicky podil nepfimo ztraceny 13,38 %
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim v okamziku pfesunu -5

B.5.2. Zména vlastnické struktury v roce 2014

V bfeznu 2013 spole¢nost ovladana Jifim Smejcem uzaviela dohodu o zpétném prodeji 5 % PPF Group N.V. Po této transakci

se podil zbyvajicich akcionait PPF Group N.V. zvysil proporciondlné. Dohoda téz zahrnovala pofizeni 13,38% pfimého podilu
v Home Credit B.V. holdingovou spole¢nosti Home Credit, spole¢nosti ze skupiny pana Smejce, dale pak pofizeni 13,38% podilu
v Air Bank a.s. Protoze zména akciondfu ve spolecnostech Home Credit B.V. a Air Bank a.s. byla pfedmétem regulatorniho
schvaleni, ke kone¢nému vyporfadani transakce doslo 20. zafi 2013. K 31. prosinci 2013 je z pravniho hlediska PPF Group N.V.
drzitelem 5% vlastniho podilu. Jako souéast transakce PPF Group poskytla dlouhodobé financovani spolecnosti ze skupiny pana

Smejce, které je zajisténo jeho podilem v Home Credit B.V.
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Nasledujici tabulka sumarizuje finan¢ni aspekty transakce:

v mil. EUR

Kupni cena 5% podilu v PPF Group (zaplacena v hotovosti) 458
Prodejni cena 13,38% podilu v Home Creditu 494
Nekontrolni podil vznikly pFi akvizici -222
Oductovany fond na kurzové prepocty 22
Zisk z prodeje zauctovany do neuhrazeného ziku/ztraty (zvySeni) 250
Prodejni cena 13,38% podilu v Air Bank 16
Nekontrolni podil vznikly pfi akvizici -21
Oductované ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim -1
Ztrata z prodeje zau¢tovana do neuhrazeného ziku/ztraty (snizeni) -4

C. Angazovanost vuci rizikam, cile a postupy fizeni rizik

Tato st prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vacéi rizikim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny
tato rizika fidi. Nejvyznamnéj$imi okruhy financ¢nich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Gvérové riziko, riziko likvidity,
trzni rizika a pojistné riziko. Trzni riziko zahrnuje riziko ménové, arokové a u majetkovych cennych papirt cenové riziko.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim ma predstavenstvo. S ohledem na
ruznorodost aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdého segmentu za nastaveni a sledovani politik fizeni rizik.
Predstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, véetné akcionaiu, pravidelné provadéji revizi jednotlivych obchodnich segmenti,
vCetné zhodnoceni fizeni rizik.

Podskupina Home Credit, nejvyznamnéjsi ¢ast Skupiny z hlediska finanénich operaci, zalozila Vybor pro aktiva a pasiva (ALCO)
a odbor fizeni tvérovych rizik, které jsou zodpovédné za rozvoj a monitorovani politiky Fizeni rizik ve svych pfislusnych
oblastech. Stejny systém funguje v PPF bance a.s. a Air Bank a.s. O2 CR m4 samostatné oddéleni nazvané Credit Management.

Ukolem Fizeni rizik Skupiny je vytipovat a analyzovat rizika, kterym Skupina &eli, stanovovat pfiméfené limity a program
kontroly a dale monitorovat rizika a spliiovani limita. Postupy a systémy v oblasti fizeni rizik jsou pravidelné prezkoumavany
a v ptipadé potfeby pozménovany tak, aby vzdy odpovidaly trznim podminkdm a nabizenym produktim a sluzbam. Skupina
prostfednictvim zavedenych norem a postupti v oblasti Skoleni a fizeni usiluje o rozvoj disciplinovaného a konstruktivniho
prostiedi fizeni rizik, v kterém si je kazdy zaméstnanec védom své role a rozumi svym povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z G¢asti v zahrani¢nich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finan¢nich instrumentt je kli¢ovou
oblasti pro podnikani spole¢nosti a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s ulasti v zahrani¢nich
dcefinych podnicich je riziko trvalého snizeni hodnoty v dasledku negativnich ekonomickych podminek, pohybi ménovych
kurzt a dale riziko likvidity s ohledem na silny rust, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika spolecnost
fidi zejména monitorovdnim vyvoje na zahrani¢nich trzich, pouzivanim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani

a odbornym fizenim likvidity. V oblasti finanénich instrumentt je spole¢nost vystavena rizikim souvisejicim s Gvérovou
angazovanosti, pohyby urokovych sazeb a ménovych kurzu.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pfidruzenych spole¢nosti je provadéno ovlddajicimi nebo vétsinovymi spolecniky.
Skupina pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pfidruzenych spolecnostech z pozice mensinového vlastnika,
vykonavajictho podstatny vliv prostfednictvim svych zastupct ve vykonnych orgdnech.
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C.1. Financni derivaty

Skupina vlastni rizné druhy financ¢nich derivati, a to jak za ucelem obchodovani, tak pro tcely fizeni rizik. Tato kapitola
obsahuje charakteristiku jednotlivych derivata, které Skupina vyuziva. Podrobnéjsi informace o cilech a strategiich Skupiny

u jednotlivych instrumentt jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroven je uveden konkrétni popis téch derivata,
které byly v platnosti k datu ucetni zdvérky.

Mezi finan¢ni derivaty pouzivané Skupinou patti swapy, futures, forwardy, opce a dals$i obdobné smlouvy, jejichz hodnota

se méni v zdvislosti na vyvoji urokovych sazeb, ménovych kurzi, kurzi cennych papirti a/nebo cenovych indexti. Derivaty

existuji bud ve formé standardnich smluv sjednanych prostfednictvim organizovanych trht (dale jen ,,vefejné obchodované
instrumenty“), nebo ve formé smluv sjednanych individudlné mimo burzu (ddle jen ,,vefejné neobchodované instrumenty®).
Charakteristika hlavnich druha derivatt, které Skupina vyuzivd, je uvedena nize.

C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednand mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokt na zdkladé
dohodnutych nominalnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patii zejména urokové swapy a ménové swapy.

V ptipadé urokovych swapu Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou
urokovou sazbou, vypoéitany s odkazem na sjednanou nomindlni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich toka
z plateb droku z jistin v riznych méndach. Skupina je vystavena tvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku
prislusnou protistranou. Déle vznikd trzni riziko z mozného nepfiznivého vyvoje trokovych sazeb v porovnani se sazbami
sjednanymi v pfedmétné smlouvé nebo z pohybu sménnych kurz.

C.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat uréeny finan¢ni nastroj, ménu, komoditu ¢i index

k stanovenému budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani mize probihat formou platby penéznich prostiedka nebo
prevodu jiného finan¢niho aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany
i trznimu riziku z vyvoje trznich cen v porovnani s nasmlouvanymi ¢astkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou finan¢ni derivéty, které vyménou za thradu op¢ni prémie ddvaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit

od protistrany (opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu

k stanovenému dni nebo v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavird op¢ni smlouvy na drokové sazby, ménové kurzy,
akcie a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na drokové sazby, zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouzivaji

k zajisténi rizika vzrastu ¢i poklesu urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro pfipad, Ze se tirokové sazby u ndstroja
urocenych pohyblivou sazbou dostanou pod ¢i nad stanovenou minimalni, popf. maximalni Groven. Opce na ménové kurzy lze
vyuzit (podle druhu opce) k zajisténi rizika vzrastu ¢i poklesu ménovych kurza. V pozici kupujiciho vefejné neobchodovanych
opci je Skupina vystavena trznim rizikiim a tvérovému riziku, protoZe se protistrana zavazala v pfipadé uplatnéni opce provést
platby podle podminek smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych opci, ¢imz se rovnéz vystavuje
trznim rizikim a Gvérovému riziku, a to kvili povinnosti hradit urcité platby v pfipadé, Ze se protistrana rozhodne opci uplatnit.

C.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlastni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly
platné ke dni Gcetni zavérky, jsou ocenény redlnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.
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C.2. Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko, Ze protistrany nebudou plnit své zavazky vaci Skupiné, a tim vzniknou finanéni ztraty.
Hlavni ¢4st tivérové angazovanosti Skupiny vznikd v souvislosti s poskytovanim spottebitelskych tvért zakaznikam z fad
fyzickych osob. Dalsimi vyznamnymi aktivitami dotCenymi Gvérovym rizikem jsou spotfebitelské bankovnictvi (Air Bank),
korporatni bankovnictvi (PPF banka) a telekomunikace (O2 CR).

C.2.1. Skupina Home Credit

Pro ucely fizeni rizik rozdéluje skupina Home Credit zakazniky do nékolika skupin, z nichz nejvyznamnéjsi jsou spotiebitelské
uvéry, revolvingové tvéry, hotovostni uvéry, uvéry na potizeni nového automobilu a hypote¢ni tvéry. Toto hlavni avérové
portfolio Skupiny tvofi velké mnozstvi uvérti s pomérné nizkymi ztstatky.

Odpovédnost za fizeni uvérového rizika delegovalo predstavenstvo na odbor fizeni Gvérovych rizik skupiny Home Credit. Tento

odbor zajistuje dozor nad uvérovymi riziky Skupiny véetné:

— formulovani postupti a podminek pro poskytovani avéra ve spolupraci s utvary zodpovidajicimi za posuzovani bonity, politiky
underwritingu, postuptt vymdahdani avért po splatnosti a vykazovani rizik podle utvart a kategorie uvéru;

— stanovovani autorizac¢ni struktury pro schvalovani a obnovovani uvérovych ramct. Autoriza¢ni limity jsou pridélovany
managementu piislusného ttvaru s tim, ze v pfipadech s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy angazovanosti je nutné
schvaleni na urovni managementu skupiny Home Credit. V ramci racionalizace underwritingu Gvéru provozuje skupina Home
Credit jediny centralni systém spravy uvér(;

— prubézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruhti tvérové angazovanosti skupiny Home Credit podle zemi, kategorii
produktt a distribu¢nich kanald;

— prevence hromadéni nadmérnych koncentraci avérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produkti ¢i distribu¢nich kanalech;

— kontroly plnéni limith Gvérové angazovanosti ze strany jednotlivych atvari;

— poskytovani poradenstvi a odborné pomoci jednotlivym ttvarim v ramci uplatfiovani nejlépe osvédcenych postupu pfi fizeni
uvérového rizika, a to v ramci celé skupiny Home Credit.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych avérovych rizik, a to na drovni jednotlivych utvart i na trovni
skupiny Home Credit jako celku. Uplatnuje pfitom celou fadu kritérii véetné Cetnosti pozdnich plateb, ¢etnosti nesplnéni zavazka
¢i ucinnosti vymahacich postupti. Skupina Home Credit ma aktivni program prevence a zjistovani avérovych podvodia. Odbor
fizeni uvérovych rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje predstavenstvo o vyvoji v oblasti tvérovych rizik.

Postup schvalovani uvéra

Proces schvalovani uvért zahrnuje ovéfovani klientskych dat zaroven s komplexnimi hodnoticimi modely, které berou v dvahu
riziko i vynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda m4 Zadatel narok na pfislusny produkt, a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané zadatelem mohou byt kfizové ovéfeny s informacemi v databazi klienta, které ma Skupina v prislusnych
zemich. Spotfebni Gvéry jsou poskytovany pfi miniméalni dokumentaci od klientt. Zadosti o ostatni produkty, zejména penézni
uvéry, vyzaduji vice podpurné dokumentace a ovéfovani. Pokud zaméstnanec obchodnika nebo obchodnik nedodrzi standardy
definované Skupinou, potom Skupina ukonci prodej svych produkti pfes doty¢ného zaméstnance nebo obchodnika.
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Vymahani pohledavek a predchdzeni podvodium

Skupina pouziva nékolikastupriové procesy pro zvysSeni objemu splacenych tvéri, a to jak v obdobi pfed vymahanim, tak béhem
vymahdani avért. Skupina zaujima proaktivni pfistup k vymdhdni a vyuzivda mnoho opatieni, aby ptredesla fazi vymdhani, jako je
urychleni splatnosti, jakmile jsou Gvéry po splatnosti.

Vseobecné postupy splaceni uvéra

Systém, ktery Skupina pouzivd pro vymdahdni avéri, se fidi standardnimi kroky a procesy, které se mohou ménit v zdvislosti na
zvlastnich pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich nastrojich pro vymdahdni.

Opatfeni pro obdobi pred vymahanim

Skupina pouziva rtizné druhy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy splacet, napf. kontaktuje klienty uvitacimi
dopisy nebo upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pied datem splatnosti.

Casné vymahani
Procesy ¢asného vymdhdni se lisi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient zafazen na zdkladé
uvérové angazovanosti, klientskych dat, a na predchozi platebni morélce. Tyto procesy jsou obvykle pouzivany pro splatky, které

jsou pét az 75 dnti po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefondty, dopisy a interaktivni hlasové
odpovédni néstroje, aby je upozornila na ¢dstky po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasil4 klientim pisemnou korespondenci obsahujici varovani, ze plna ¢astka Gvéru muaze byt okamzité zesplatnéna,
pokud avér prekroci vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dnti (Casovy
okamzik, kdy se uvér piesune z ¢asného vymdahdni do administrativniho a osobniho vymahdani, se mtize ménit). Dopisy jsou poté
nasledovany telefonaty, které klientim vysvétluji ndsledky nespldceni dluhu.

Pozdni vymahani (Late collection)

Pozdni vymdhdni je obvykle zapocato, kdyz je dluh 90 dni po splatnosti. Obvykle pfichdzi v ivahu vyuziti externich agentur
nebo interniho osobniho vymahace.

Pravni vymahani, prodej dluhu

Uvéry, které maji splatky po splatnosti 360 dnii nebo vice, se postupuiji externimu pravnimu poradci Skupiny, ktery informuje
klienty prostfednictvim oficidlni korespondence, Ze tivér je ukoncen a zahajuji se pravni kroky proti klientovi. Alternativou mtize
byt prodej pohledavky vymahacéskym agenturam. Uréeni ceny potom podléhd schvileni vyborem ALCO.
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C.2.2. PPF banka (,,Banka“)

Odpovédnost za fizeni uvérového rizika Banky delegovalo predstavenstvo na uvérovou komisi. Samostatné uvérové oddélent

se zodpovidd uvérové komisi, odpovida za dohled nad fizenim tvérovych rizik Banky, podobné jako tomu je v pfipadé vyse

zminéného Home Creditu, avsak s ohledem na nasledujici obchodni specifika:

— omezeni koncentrace expozice vici protistrandm, dzemim a odvétvim (pro tvéry a pohleddvky), a podle emitenta, stupné
ratingu, likvidity trhu a zemé (u cennych papira);

— rozvoj a udrzba bankovnich t¥id pro kategorizaci expozic vzhledem ke stupni rizika financni ztraty a zaméfeni na fizeni
souvisejicich rizik. Systém tfidéni rizika je pouzit pro urCovani potieby tvorby opravnych polozek vzhledem k urlitym
uvérovym expozicim. Tyto rizikové tfidy jsou pravidelné revidovany oddélenim rizik Banky;

— revize souladu obchodnich jednotek Banky s odsouhlasenymi limity expozic véetné téch pro vybrand odvétvi, zemi a typy
produkti. Management md k dispozici pravidelné zpravy o kvalité jednotlivych portfolii a provddi vhodna ndpravnd opatfeni.

Banka zacala pocitat kapitalovy pozadavek k avérovému riziku investi¢niho portfolia standardizovanym pfistupem v souladu se
standardem Basel IT od 1. ledna 2008, tj, ode dne implementace Basel II.

C.2.3. 02 CR

V telekomunikaénim odvétvi je obchodni avérové riziko fizeno oddélenim Credit Managementu, a jeho Fizeni spociva ve tiech

hlavnich aktivitach:

— sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zdkazniki a sledovani a analyza vékové struktury
pohledavek (interni a externi ukazatele potencidlnich rizikovych pohledavek). Tyto aktivity probihaji v integrovaném systému
pro scoring, spravu a vymahani obchodnich pohledavek;

— prevence: scoring novych zdkaznikt — kontrolni procesy (integrovana Cerna listina, registr neplatict Solus, dalsi externi
informacni databdze), stanoveni limiti a/nebo vybér zdlohy podle zdkaznickych nebo produktovych segmentt. Stanoveni
uvérovych limita pro nepfimé obchodni partnery (dealery, distributory, maloobchodniky, fransizanty) na nakup produktt
a jejich zajisténi (depozita, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.);

— proces vymahdani: oddéleni fizeni rizik (,,Credit Management“) spolupracuje s oddélenim péce o zakazniky (,,Customer
Care“) na nastaveni priméfeného, efektivniho a prabézného procesu vymahdni. Realizace vymahaciho procesu je rozdélena.
Vymahani od aktivnich zdkaznika zajistuje oddéleni péce o zdkazniky; nasledné vymahani (po zruSeni smlouvy) zajistuje
oddéleni fizeni rizik.

Uvéry s nové sjednanymi podminkami a politika obezfetnosti Skupiny (tyka se PPF banky)

Smluvni podminky Gvéru mohou byt upraveny z fady diivodu, véetné ménicich se podminek na trhu, udrzeni zakaznika a dalsich
faktort, které nesouviseji s aktudlnim nebo moznym zhorsenim tvérové kvality klienta. Stdvajici uvér, jehoz podminky byly
upraveny, muze byt oductovan a znovu zatuctovan jako novy uvér v redlné hodnoté.

Skupina vyjednavd podminky avért s klienty ve financ¢nich obtizich s cilem maximalizovat dosazeny vynos a minimalizovat
riziko dpadku. Moznost vyjedndni novych podminek je udélena na zakladé vybéru, jestlize je dluznik v souc¢asné dobé

v prodleni, nebo v ptipadé, Ze je vysoké riziko neplnéni zavazk a existuji dtikazy o tom, ze dluznik vynalozil veskeré priméfené
usili, aby spldceni probihalo dle pivodnich smluvnich podminek, a oCekava se, ze dluznik bude schopen splacet dle upravenych
podminek. Obezfetnostni politika je stanovena v souladu s vyhldskou ¢. 163/2014 Sb., o vykonu Cinnosti bank, spofitelnich

a uvérnich druzstev a obchodniki s cennymi papiry.
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Koncentrace uvérovych rizik (tyka se PPF banky)

Koncentrace uvérovych rizik vznika v disledku existence uvéra a pujcek s podobnymi ekonomickymi vlastnostmi, které

ovliviiuji schopnost dluznika spldcet. Banka povazuje za vyznamnou expozici pohleddvku za dluznikem nebo ekonomicky spjatou

skupinou dluznika, ktera prekracuje 25 % kapitalu Banky. Ke konci ucetniho obdobi Skupina neevidovala zadnou vyznamnou

koncentraci avérovych rizik ve vztahu k jakémukoliv individudlnimu dluznikovi. Skupina neptekrodila zadné limity ve vztahu

k individudlnim dluznikiim ani ke spfiznénym strandm.

Nasledujici tabulky zndzortiuji ekonomické a izemni koncentrace tvérovych rizik:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 2013
Ekonomické koncentrace
Domaécnosti/fyzické osoby 9414 63,46 %
Financni sluzby 2 470 16,65 %
Verejny sektor 783 5,28 %
Korporatni sektor 527 3,55 %
Stavebnictvi a reality 353 2,38 %
Ostatni 1287 8,68 %
Celkem 14 834 100,00 %
Uzemni koncentrace
Rusko 8107 54,65 %
Ceska republika 3714 25,04 %
Cina 702 4,73 %
Slovensko 504 3,40 %
Kazachstan 488 3,29 %
Kypr 298 2,01 %
Vietnam 234 1,57 %
Nizozemsko 29 0,20 %
Ostatni staty EU 457 3,08 %
Ostatni 301 2,03 %
Celkem 14 834 100,00 %
Z toho:

Finanéni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papirG 13 382 90,21 %

Prisliby a podminéné zavazky 1452 9.79 %

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni a¢etni ztratu, kterd by byla zatctovana k datu Géetni zavérky, pokud by

protistrany nesplnily viibec zadné ze svych zavazku a pritom by se zjistilo, Ze poskytnuté zajisténi ma nulovou hodnotu. Tyto

Castky proto daleko pfevysuji oCekdvané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohledavky. Tabulka uvadi
podrozvahové polozky (viz bod E.37.1.) a finan¢ni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papirt.
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Nize uvedena tabulka zndzornuje angazovanost Skupiny vici avérovému riziku:

v mil. EUR, k 31. prosinci Uvéry a pohledavky za klienty Obchodni a ostatni pohledavky
2014 2013 2014 2013
Pohledavky, ke kterym se tvofi individualni opravna polozka
Celkem brutto 190 5
Opravna polozka -68 -4
Zustatkova hodnota 122 1
Pohledavky, ke kterym se tvofi opravna poloZzka kolektivné
Do splatnosti 7704 -
1-90 dnU po splatnosti 855 -
91-365 dnU po splatnosti 986 -
>365 dnll po splatnosti 104 -
Celkem brutto 9 649 -
Opravnéa polozka -1291 -
Zistatkova hodnota 8 358 -
Pohledavky, ke kterym nebyla vytvorena opravna polozka
Do splatnosti 1278 109
1- 90 dnu po splatnosti 4 -
91- 365 dnl po splatnosti 1 -
>365 dnll po splatnosti - -
Zistatkova hodnota 1283 109
Uéetni hodnota celkem 9763 110

Uvéry a pohledavky za klienty jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitostem, dluhovym & majetkovym cennym papiram

a ptijatymi zarukami. Uvéry a pohledavky za bankami jsou nezajisténé s vyjimkou reverznich repo operaci a vypujcek cennych

papirt.. Zadné tvéry a vipomoci bankdm nejsou po splatnosti.
Tyto transakce probihaji za obvyklych trznich podminek.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza redlné hodnoty pfijatého zajisténi k avérim a pohledavkdm:

v mil. EUR, k 31. prosinci Uvéry a pohledavky za bankami Uvéry a pohledavky za klienty
2014 2013 2014 2013

Vztahujici se k pohledavkam,

ke kterym se tvofi individuaIni opravna polozka - 35
Nemovitosti - 15
Dluhové cenné papiry - 3
Majetkové cenné papiry - -
Vklady v bankach - 1
Ostatni - 16

Vztahujici se k pohledavkam,

ke kterym se tvori opravna poloZzka kolektivné - 236
Nemovitosti - 236
Ostatni - -

Vztahujici se k pohledavkam, které nejsou po splatnosti

ani k nim nebyla vytvorena opravna polozka 485 610
Prijaté cenné papiry v rdmci reverznich repo operaci 485 101
Nemovitosti - 157
Dluhové cenné papiry - 81
Majetkové cenné papiry - 152
Vklady v bankach - 5
Ostatni - 114

Pfijaté zajisténi celkem 485 881

Celkova hodnota majetku prevzatého do zastavy v ¢astce 1 012 mil. EUR (2013: 1 289 mil. EUR; viz bod E.37.3.) zahrnuje zajisténi

uvedené vyse (2014: 1 073 mil. EUR, 2013: 1 366 mil. EUR) minus cenné papiry pfijaté ramci reverznich repo operaci, které

byly znovu zastavené nebo prodané, v ¢astce 201 mil. EUR (2013: 209 mil. EUR) plus zajisténi ptijaté k poskytnutym zarukam.

K obchodnim pohleddvkdm a ndkladtim ptistich obdobi nebylo pfijato Zddné zajisténi.
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C.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat
aktiva pomoci zdroji s odpovidajici splatnosti a irokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za priméfenou
cenu a v pfiméfeném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkim v okamziku jejich splatnosti.

K fizeni likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximdlni mozné mife stdlou dostupnost dostate¢nych likvidnich
prostiedk pro splnéni vSech zdavazkt v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly
nepfijatelné ztrity i riziko poskozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoz i veskeré souvisejici postupy a progndzy pozic
likvidity podléhaji pfezkoumdni a schvaleni vrcholovym managementem.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych ttvart a holdingovych spole¢nosti informace ohledné aktudlniho

stavu likvidity jejich finan¢nich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o ocekavanych penéznich tocich plynoucich

z podnikatelskych aktivit. Za tcelem zajisténi dostate¢né likvidity je udrzovano portfolio kratkodobych likvidnich aktiv. Pozice

likvidity je monitorovana denné a pravidelné se provadéji zatézové testy podle ruznych scéndft jak normalnich, tak zavaznéjsich
trznich podminek. Jednotlivé scénafe se soustieduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé riznych instrumentt

na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné ndstroje fizeni rizika

likvidity a na prevenci.

Skupina mad k dispozici celou fadu zdroji financovdni. Likvidni prostfedky se ziskavaji prostfednictvim Sirokého spektra rtiznych
instrumentt, zahrnujicich depozita, bankovni uvéry, uvéry od centrdlnich bank, dluhové cenné papiry a podfizené dluhy. Vedeni
se snazi udrzovat rovnovihu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci zdvazk s rtiznou splatnosti.

Nisledujici tabulky uvddéji expozici viéi riziku likvidity:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Penize a penéini ekvivalenty

Investiéni cenné papiry

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
proti u¢tim nakladl nebo vynosl

Realizovatelna financni aktiva

Finanéni aktiva drZena do splatnosti

Kladnéa realna hodnota zajist'ovacich derivati

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Finanéni aktiva celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Finan¢ni zavazky oceriované readlnou hodnotou
proti Gétim nakladd nebo vynosi

Zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivatu

Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky vic¢i bankam a jinym finan¢nim institucim

Emitované cenné papiry

Podrizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Cista pozice likvidity 2014
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Pfevis finan¢nich zdvazkt nad finanénimi aktivy odrazi pofizeni investic (O2 CR, GPH) a investi¢niho majetku financovaného
bankovnimi avéry. Tyto Gvéry Skupina splati z budoucich dividend, ndjemného a prodeje aktiv, nebo je refinancuje pred
jejich splatnosti.

© ¢

Interval ,,do 3 mésici“ obsahuje financovani od spolec¢nosti Calyon ve vysi 1 028 mil. EUR a vydané dluhopisy ve vysi 208 mil. EUR.

V lednu 2015 byly oba tyto zavazky splaceny pfijmy z prodeje GPH.

Interval ,,do 3 mésici“ v ramci zavazkt vici nebankovnim subjektiim obsahuje bankovni depozita, ktera jsou vétsinou splatna
na pozadani.

v mil. EUR, k 31. prosinci Do 3 mésict 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let
Penize a penéini ekvivalenty 1875 - - - - 1875
Investi¢ni cenné papiry 200 110 447 1136 78 1971
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti u¢tim nakladd nebo vynosi 15 18 95 115 16 259
Realizovatelna finan¢ni aktiva 184 66 338 1021 62 1671
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 1 26 14 - - 41
Kladna realna hodnota zajist'ovacich derivatl - - 8 - - 8
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 1069 49 - 16 69 1203
Uvéry a pohledavky za klienty 2 331 3576 3220 636 - 9763
Obchodni a ostatni pohledavky 63 39 - 4 4 110
Finanéni aktiva celkem 5538 3774 3675 1792 151 14 930
v mil. EUR, k 31. prosinci Do 3 mésicu 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Finanéni zavazky oceriované realnou hodnotou

proti u¢tim nakladd nebo vynosu 9 40 73 139 11 272
Zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivata 2 - - - - 2
Zavazky vici nebankovnim subjektim 5437 3003 335 1 - 8776
Zavazky vici bankam a jinym finanénim institucim 247 539 1408 171 - 2 365
Emitované cenné papiry 596 274 791 - - 1661
Podrizené zavazky - 10 295 180 - 485
Obchodni a ostatni zavazky 1017 120 38 16 5 1196
Finanéni zavazky celkem 7 308 3986 2940 507 16 14757
Cista pozice likvidity 2013 -1770 -212 735 1285 135 173

Ndsledujici tabulka ukazuje zbytkové splatnosti zdvazkt na bazi nediskontovanych penéznich toki. V tabulce jsou zobrazeny
jen ty kategorie zavazk, u kterych je odhad nediskontovanych penéznich tokt odlisny od Gcetni hodnoty zobrazené
v konsolidovanych vykazech.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésict 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky va¢i bankam a jinym finanénim institucim

Emitované cenné papiry

Podfizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Uvérove prisliby

Poskytnuté platebni zaruky

Celkem
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Zavazky vici nebankovnim subjektim 5 453 3143 368 2 - 8 966
Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim 276 639 1498 195 - 2 608
Emitované cenné papiry 610 308 874 - - 1792
Podrizené zavazky - 45 461 204 - 710
Obchodni a ostatni zavazky 1017 121 42 40 5 1225
Uvérové prisliby 348 22 242 12 680 1304
Poskytnuté platebni zaruky 5 - 16 19 - 40
Celkem 7709 4278 3501 472 685 16 645
Ocekavané penézni toky plynouci z derivatt k obchodovani a zajiStovacich derivata jsou nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésicu 3 mésice 1 rok Nad 5 let Celkem

az 1 rok az 5 let

Penézni odtoky

Urokové derivaty driené k obchodovani

Ménové derivaty driené k obchodovani

Zajist'ovaci derivaty

PenéZni pfitoky

Urokové derivaty driené k obchodovani

Ménové derivaty drzené k obchodovani

Zajist'ovaci derivaty

Cista pozice

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Do 3 mésicu 3 mésice 1 rok Nad 5 let Celkem
az 1 rok az b let

Penéini odtoky

Urokové derivaty driené k obchodovani -84 -1 000 -163 -111 -1 358
Ménové derivaty driené k obchodovéani -1786 -703 -7 - -2 496
Zajist'ovaci derivaty -3 -3 -1 - -7
Penézni pritoky

Urokové derivaty driené k obchodovani 84 1000 163 111 1358
Ménové derivaty driené k obchodovéani 1786 692 7 - 2 485
Zajist'ovaci derivaty - - 6 - 6
Celkem -3 -14 5 - -12
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C.4. Trzni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popf. urokovych sazeb ¢i ménovych kurzu, event. cen majetkovych
cennych papirt ovlivni hospodaiské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastnénych finanénich instrumentt. Cilem fizeni trznich
rizik je fidit angazovanost vaci trznimu riziku a udrzovat ji v prijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznikd v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zdvazkl v cizi
méné a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti trocenych aktiv oproti zavazktm. Pfi pouzivani ndstroja urcenych k obchodovani
se Skupina fidi vyvojem trznich podminek. Angazovanost vudi trznimu riziku je fizena formalné, v souladu s rizikovymi limity
nebo rizikovymi rdmci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim ndkupt a prodeji instrumentt ¢i sjedndvanim
pozic, které se vzajemné zapocitaji.

C.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisdni urokovych sazeb tim, ze tiroCena aktiva (véetné finan¢nich investic) a Grocené
zavazky nabyvaji splatnosti v riznych dobach a objemech. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je Skupina také vystavena
urokovému riziku pfes penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen riznych nastrojua odlisné.

Rizeni trokového rizika se opird predevs$im o gap analyzu a stanovovani pfedem schvalenych limit na rizna pfeceriovaci pasma.
Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto limit. V rdmci fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i irokové derivaty

(viz bod E.2.).

Urokové derivaty jsou pouziviny predevsim na preklenuti zminéného nesouladu pfecefiovini mezi aktivy a pasivy. Dale Skupina
sjedndva urokové swapy s cilem zafixovat trokové sazby ze svych pohyblivé urocenych zavazkia na urcité vysi.

Kromé gap analyzy se pro ucely fizeni arokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finan¢nich aktiv a pasiv Skupiny na
razné scéndfe vyvoje trokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scéndfe patfi napt. vzestup,
popft. propad o 100 bazickych bodi paralelné u vSech vynosovych kfivek po celém svété. V takovém ptipadé by doslo ke zvyseni,
popf. snizeni Cistého urokového vynosu za rok kondici 31. prosincem 2014 pfiblizné o 62 mil. EUR (2013: 57 mil. EUR).

Nisledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty financnich aktiv a zavazka Skupiny na zmény trokovych sazeb ke dni
cetni zavérky. Ucetni hodnoty aktiv a zdvazka citlivjch na trokové sazby a nominalni hodnoty swapt a ostatnich finanénich
derivitt jsou vykazdny v obdobi, do kterého spadd splatnost daného instrumentu nebo v kterém probéhne pfisti fixace trokové
sazby. Urcité kategorie finan¢nich aktiv a zavazka jsou v tabulce vykazany na zdkladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termint
splatnosti. Pro ucely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data dalsi aktualizace smluvni trokové sazby,
nebo podle data olekdvané splatnosti, a to na zdakladé toho, které z nich by mélo nastat dfive.

Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu arokové pozice:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Urokova sazba az 1 rok az 5 let

Penize a penéini ekvivalenty

Investi¢ni cenné papiry

Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou
proti u¢tlim nakladli nebo vynosl

Realizovatelné finan¢ni aktiva

Finanéni aktiva drzena do splatnosti

Kladna realna hodnota zajist'ovacich derivatl

Uvéry a pohledavky za bankami
a jinymi finan¢nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Finanéni aktiva celkem
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Efektivni Do 3 mésicu 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Grokova sazba az 1 rok az 5 let

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti t¢tim nakladd nebo vynosu

Zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivati

Zavazky vici nebankovnim subjektim

Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim

Emitované cenné papiry

Podrizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Cista pozice 2014

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Efektivni Do 3 mésicu 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Grokova sazba az 1 rok az 5 let
Penize a penéini ekvivalenty 0,4% 1875 - - - - 1875
Investi¢ni cenné papiry 2,4% 367 1056 217 206 125 1971
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou
proti uc¢tim nékladd nebo vynosl 2,4 % 2 25 71 114 47 259
Realizovatelné finanéni aktiva 2,3 % 364 1005 132 92 78 1671
Finanéni aktiva driena do splatnosti 4,2 % 1 26 14 - - 41
Kladnéa realna hodnota zajist'ovacich derivati - - - - - 8 8

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi

finan¢nimi institucemi 1,2 % 1085 44 - 5 69 1203

Uvéry a pohledavky za klienty 31,9 % 2679 3784 3014 285 1 9763

Obchodni a ostatni pohledavky - 63 39 - 4 4 110

Finanéni aktiva celkem - 6069 4923 3231 500 207 14 930

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Grokova sazba az 1 rok az 5 let

Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou

proti u¢tim nakladd nebo vynosu 1,4% 16 34 54 106 62 272
Zaporné realna hodnota zajist'ovacich derivatu - - - - - 2 2
Zavazky vici nebankovnim subjektim 5,7% 5 437 3003 335 1 - 8776
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim 6,2 % 1319 595 358 93 - 2 365
Emitované cenné papiry 6,0 % 596 274 791 - - 1661
Podrizené zavazky 9.7 % - 10 295 180 - 485
Obchodni a ostatni zavazky 0,1% 1017 120 38 16 5 1196
Finanéni zavazky celkem - 8 385 4036 1871 396 69 14757
Cista pozice 2013 -2316 887 1360 104 138 173

C.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisdni cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papirti a dalsich instrumentd, jejichz hodnota je odvozena od
hodnoty urcitého majetkového cenného papiru ¢i akciového indexu.

Skupina fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovanim vhodné
diverzifikovaného portfolia.
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C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovym rizikim v dusledku pfitomnosti transakei v cizich méndch a aktiv a pasiv vedenych v cizich
méndch. Ménové riziko vznikd, kdyz skutec¢na ¢i odhadovand aktiva vedena v cizi méné jsou bud vyssi, nebo nizsi nez pasiva
vedena ve stejné méné. Politikou Skupiny je zajistit tyto rozdily pomoci finanénich instrumentt a eliminovat cizoménovou
expozici.

Ménovému riziku je Skupina vystavovana predevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje
svoji ¢innost. Tato angaZovanost se proto méfi hlavné v americkych dolarech, ruskych rublech, ¢eskych korunach a ¢inskych
juanech. Funk¢éni ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou acetni zdvérku, je euro, a proto zmény ménovych kurzl eura
vUci témto ménam ovliviiuji konsolidovanou acetni zavérku Skupiny.

V roce 2011 byl bélorusky rubl (BYR) identifikovdn jako ména hyperinflaéni ekonomiky. Protoze Skupina ma pomérné omezenou
angazovanost v BYR, riziko vztahujici se ke znehodnoceni této mény neni povazovano z pohledu Skupiny za vyznamné.

Cisté investice do zahrani¢nich ¢innosti nejsou zajistény. Angazovanost Skupiny vaci ménovym rizikiim vyplyvajicim

z transakei uskutecnénych v cizich ménach pusobi vznik kurzovych ziskl a ztrat, které jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Tato angazovanost se vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spolecnosti Skupiny, které nejsou vedeny ve funkéni méné dotyéné
spole¢nosti. Skupina zajistuje, aby Cista angazovanost vi¢i ménovému riziku na strané penéznich aktiv a zdvazku v cizich
méndch byla na pfijatelné trovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostfednictvim
vyuziti kratkodobych ménovych operaci. Skupina rovnéz investuje do subjekt podnikajicich v zahranici, jejichz Cista aktiva jsou
vystavena riziku pfepoctu cizich mén.

Ndsledujici tabulky uvaddéji finan¢ni aktiva a zdvazky v ¢lenéni dle hlavnich mén (tabulky nezahrnuji nefinanéni aktiva a pasiva):

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 EUR usb CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem

Penize a penéini ekvivalenty

Investi¢ni cenné papiry

Kladna reélna hodnota zajist'ovacich derivatl

Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za klienty

Obchodni a ostatni pohledavky

Finanéni aktiva celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 EUR usb CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem

Finanéni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti u¢tim nakladt nebo vynosl

Zaporné realna hodnota zajist'ovacich derivatd

Zavazky vici nebankovnim subjektdm

Zavazky vi¢i bankam a jinym finan¢nim institucim

Emitované cenné papiry

Podrizené zavazky

Obchodni a ostatni zavazky

Finanéni zavazky celkem

Efekt ménovych derivatu

Cista ménova pozice
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 EUR usb CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem

Penize a penéini ekvivalenty 114 348 714 548 114 17 20 1875
Investi¢ni cenné papiry 159 206 1430 165 - - 11 1971
Kladnéa realna hodnota zajist'ovacich derivati - 8 - - - - - 8
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 275 296 375 194 13 - 50 1203
Uvéry a pohledavky za klienty 939 244 999 6156 679 481 265 9763
Obchodni a ostatni pohledavky 9 10 11 69 4 3 4 110
Finanéni aktiva celkem 1496 1112 3529 7132 810 501 350 14 930
v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 EUR usD CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem
Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou

proti u¢tim nakladd nebo vynosu 15 - 256 1 - - - 272
Zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivati - 2 - - - - - 2
Zavazky vici nebankovnim subjektim 683 235 2877 4692 - 194 95 8776
Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim 1411 82 82 216 453 - 121 2 365
Emitované cenné papiry 222 348 592 466 - 32 1 1661
Podfizené zavazky - 432 53 - - - - 485
Obchodni a ostatni zavazky 63 20 83 946 52 14 18 1196
Finanéni zavazky celkem 2 394 1119 3943 6321 505 240 235 14757
Efekt ménovych derivati -242 177 897 -727 - -139 23 -1
Cista ménova pozice -1140 170 483 84 305 122 138 162

Nasledujici tabulky pfedstavuji analyzu citlivosti vlastniho kapitdlu Skupiny na zmény sménnych kurzt na zakladé pozic
k 31. prosinci 2014 a 2013 a zjednoduseného scénate 5% zmény ve sménnych kurzech USD, CZK, RUB, CNY a KZT k EUR:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 usb CzZK RUB CNY KZT

Dopad 5% znehodnoceni proti EUR

Dopad 5% zhodnoceni proti EUR

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 usb CZK RUB CNY KZT
Dopad 5% znehodnoceni proti EUR -9 -86 -115 -16 -5
Dopad 5% zhodnoceni proti EUR 9 86 115 16 5

C.4.4. Zajisténi rizik (hedging)

Pomoci finanénich derivata #idi Skupina potencialni dopad pohybt tirokovych sazeb a ménovych kurzt na hospodafsky
vysledek. Pro tento ucel je pouzivano nékolik typt finanénich derivatl, zahrnujicich drokové a ménové swapy, opce, forwardové
smlouvy a jiné derivaty. Uelem aktivit Skupiny v oblasti zajistén{ rizik je zabezpe&eni Skupiny pied rizikem nep¥iznivého vyvoje
Cistych penéznich tokt v dasledku pohybti drokovych sazeb nebo ménovych kurzi, ratingti nebo trznich cen. Skupina provadi
zajistovaci transakce za ucelem ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivéty zajistujici tirokové riziko jsou urceny k ekonomickému zajisténi standardnich trokovych sazeb u konkrétnich aktiv

¢i skupin obdobnych aktiv, jakoz i zavazka ¢i skupin obdobnych zdvazkt nebo pldnovanych transakci. Skupina se ve svych
aktivitach v oblasti fizeni rizik soustfeduje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti vuci rizikim na zakladé svych pozic
aktiv a zdvazka. Z tohoto diivodu Skupina sleduje angazovanost vici urokovym rizikiim pomoci provéfovani nesouladu mezi
Cistou vysi aktiv a zdvazkl v rdmei pfislusnych pfecenovacich pasem.

V ptipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia uvért nebo zavazkl proti tirokovému riziku, rozdéli predmétné
uvéry/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury pfislusnych aktiv,
zdvazku a pevnych prisliba.
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C.5. Pojistna rizika

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spoliva v tom, Ze by se skutecny skodni pruabéh mohl odchylit

od prubéhu ocekavaného. Mozny dopad téchto rizik ovliviiuje Cetnost a zdvaznost pojistnych uddlosti, dobu potiebnou na jejich
vyfizeni atd. Proto je cilem Skupiny zajistit dostupnost dostate¢nych rezerv na pokryti soucasnych i budoucich zavazkt

z pojistnych smluv. Miru rizika zmirnuje diverzifikace po rozsdhlém portfoliu pojistnych smluv a teritorii. Variabilita rizik je téz
zlepSovdna peclivym vybérem strategickych zdsad upisovaci politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smluv.

Ke zmirnéni rizik vyuziva spolecnost zajistné smlouvy s cilem snizit vlastni vrub. Pojistna rizika se pfendseji pomoci
proporciondlniho i neproporcionalniho zajisténi. Vétsina zajistnych smluv je proporciondlnich (kvéta/excedent) v kombinaci se
Skodnim nadmérkem.

C.5.1. Zivotni pojisténi
Pojistna rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vzesla z udalosti souvisejicich s vyvojem

umrtnosti, dlouhovékosti, urazovosti a nemocnosti atd., jakoz i rizika souvisejici s vyvojem storen a ndkladt na pofizovani
a vedeni pojistnych smluv.

Pievazujici vétSina smluv Zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, ma dvé slozky. Prvni slozka, hlavni program, ma povahu
spoteni (kapitdlové zivotni pojisténi). K nému mohou byt uzavieny dodatky, které hlavni program rozsituji o kryti rizik,

napf. trazové pojisténi ¢i pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje i penzijni anuitu. VSechny smlouvy
zivotniho pojisténi nabizené Skupinou obsahuji garantovanou urokovou miru. Ke splnéni svych zavazka vadi pojistnikiim
uplatiiuje Skupina metodu tzv. asset-liability matching, coz znamena, ze Skupina investuje do aktiv, jejichz ndvratnost se rovna
minimalnim Groktum garantovanym podle pfislusnych pojistnych smluv nebo tyto uroky prevysuje.

V souladu se zdsadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se spofici slozkou pojistnych smluv podrobena hodnoceni a analyze
(screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening mimo jiné obsahuje rozbor aktudlnich podminek na finan¢nich trzich
a pfipadnych regulatornich omezeni. Vysledky screeningu se pouzivaji pfi stanovovani upisovaci a cenové politiky Skupiny.

Pojistnématematicka rezerva na produkty s garantovanou technickou urokovou mirou 4 % cinila 20 mil. EUR ke dni 31. 12. 2014
(2013: 26 mil. EUR); u produkti s garantovanou mirou 3 % ¢inila 44 mil. EUR (2013: 49 mil. EUR).

V rdmci kvantitativni analyzy upisovaciho rizika u smluv zZivotniho pojisténi provadi Skupina analyzu citlivosti rezerv zivotniho
pojisténi na zménu téch proménnych, které maji na vysi rezervy nejvétsi vliv. Analyza citlivosti uréuje vliv zmény jedné proménné
na vysi zivotni rezervy, pricemz ostatni predpoklady ztstanou beze zmény. Této analyzy Skupina uzivd v ramci manazerského
rozhodovani o raznych opatfenich, napft. ke snizeni naklada, zlepseni vyvoje storen a k revizi sazeb pojistného.

Analyza citlivosti vlozené hodnoty Zivotniho pojisténi ke dni acetni zavérky:
Umrtnost — rist 0 10 % - 0,1% rust pojistnych rezerv zivotniho pojisténi

Umrtnost — pokles 0 10 % - pojistné rezervy zivotniho pojisténi zistavaji beze zmény
Nemocnost - rast o 10 % - 0,1% rust pojistnych rezerv zivotniho pojisténi
Nemocnost — pokles 0 10 % - 0,1% pokles pojistnych rezerv zivotniho pojisténi

v s

Technickd drokova sazba - rist o 1% - 4,3% pokles pojistnych rezerv zivotniho pojisténi

v s

Technickd drokova sazba - pokles 0 1% - 6,8% rust pojistnych rezerv zivotniho pojisténi

Co se tyCe Cetnosti storen, jeji snizeni mize mit na rezervy zivotniho pojisténi kladny i zdporny vliv. Zda je kladny, nebo
zaporny, zalezi predevs§im na vysi uplatnénych sankci za pred¢asné ukonceni smlouvy. Vyse sankce vyplyva z nékolika faktoru,
napf. z doby trvani smlouvy a ostatnich podminek smlouvy.
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Kli¢ové predpoklady

Mezi zakladnimi predpoklady, na jejichz zakladé se stanovuje vy$e pojistného, je imrtnostni tabulka. Umrtnostni tabulky
pouzivané spolecnosti jsou sestaveny na zdakladé skutecné imrtnosti v predchozich letech se zahrnutim urcité rezervy z davodu
obezietnosti. Umrtnostni tabulky jsou v pravidelnych intervalech pfehodnocovéany s ohledem na razné faktury, jako napf.
pohlavi, vék, pojistna ¢dstka a dalsi. Duraz je kladen zejména na proces uzavirdni pojistnych smluv. V ramci tohoto procesu
vyvinula Skupina soubor postupi, limitt, smérnic, manuala a formuldfa. K dal§imu zmirnéni expozice Skupiny vadi rizikim
souvisejicim s umrtnosti, trazovosti a nemocnosti Skupina rovnéz uzavfela zajistnou smlouvu.

C.5.2. Nezivotni pojisténi

Nejvétsi ¢ast smluv nezivotniho pojisténi predstavuje uvérové a urazové pojisténi. Pojistnd rizika ze smluv nezivotniho
pojisténi se déli na cenové riziko a riziko nepostacitelnosti rezerv. Kmen Skupiny v oblasti tirazového pojisténi neni vystaven
katastrofickym riziktm.

Cenovi rizika vznikaji ze skuteCnosti, ze vyse pojistného nemusi byt postacujici k pokryti budoucich ztrat a naklada na pojistné
smlouvy. V ramci fizeni cenového rizika provadi Skupina v pravidelnych intervalech analyzy profitability pojistnych smluv

a vhodné upravy svych cenovych a upisovacich politik. V rdmci fizeni rizik vyuziva Skupina rovnéz zajistné smlouvy. U produkti
s vyS$Sim rizikem vyuziva Skupina kvétové zajisténi.

Riziko postacitelnosti rezerv vznika z nejistoty ohledné budouciho vyvoje rezerv na ztrity a bere ohled na pravdépodobnost, ze
technické rezervy nejsou tvofeny v dostate¢né vysi ke splnéni zavazkt Skupiny vudi pojistniktim. Toto riziko se fidi pravidelnymi
kontrolami postacitelnosti technickych rezerv a provddénim analyz vyskytu pojistnych uddlosti u jednotlivych pojistnych
produkti, vCetné analyz citlivosti technickych rezerv na zmény ocekavaného skodniho prubéhu u jednotlivych druht pojisténi.
Své predpoklady Skupina porovnava s vefejné dostupnymi trznimi tidaji. Nejistota analyzy je vétsi u nenahldsenych pojistnych
udalosti (Incurred But Not Reported — IBNR) nez u pojistnych uddlosti nahldsenych, u nichz stédle probihd likvidace (Reported
But Not Settled — RBNS). Proces identifikace pojistnych udalosti v radmci pojistného kmene Skupiny je z podstaty kratkodoby,

a proto se u vétsiny pojistnych uddlosti dokondéi likvidace do jednoho roku od jejich vzniku. Kvantitativni ddaje o technickych
rezervich jsou uvedeny v bodu E.19.1.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti

C.6.1. Koncentrad¢ni riziko

V dalsich letech mtze byt spolecnost vystavena zvysenému riziku souvisejicimu s teritoridlni koncentraci aktiv, a to v souvislosti
s jejim zaméfenim na rusky a esky trh s nemovitostmi. V letech 2012 a 2013 zacala Skupina investovat do novych teritorii —
Nizozemska a Némecka. Potencidlni koncentraéni riziko je rovnéz fizeno prostfednictvim peclivého vybéru projektt, jejich
segmentace do ruznych kategorii (maloobchod, logistika a administrativni budovy) a internich kontrol v ramci projektového Fizeni.

C.6.2. Ocenovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv a pozadavku, aby se oceriovala trzni hodnotou, spole¢nost pfi stanovovani trznich hodnot
spolupracuje vyhradné s renomovanymi mezindrodnimi nezavislymi experty. V pfipadé, Ze konkrétni aktivum m4 byt ocenéno
na zakladé internich vypoctut, vidy dochdzi k nékolika kolim diskusi mezi internimi nemovitostnimi analytiky a vrcholovym
managementem spolecnosti, pficemz se klade velky diraz na objektivitu a zachovani konzervativniho pfistupu. Nejednd se tedy
o pouhé zvySovani hodnoty.

C.6.3. Riziko obsazenosti

Spolecnost je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu ndjemcti nebo nutnosti nabizet vyznamné pobidky
pro udrzeni soucasného najemce Ci ziskani nového. V soucasné situaci na trhu kupujicich neni pozice spolecnosti prilis silnd, kdyz
je vystavena takovym pozadavkim. Ke zmirnéni nevyhodnych trznich podminek se spolecnost vzdy snazi okamzity negativni dopad
kompenzovat opatfenimi dlouhodobé povahy, napf. sjednavanim dlouhodobych najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce
na prodlouzeni platnosti smlouvy a zahrnutim vyznamnych sankci pro pfipad poruseni ¢i vypovézeni smlouvy ze strany ndjemce.
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C.7. Realna hodnota financnich aktiv a zavazkua
Skupina pouziva pro uréeni redlné hodnoty nasledujici hierarchii, kterd odrdzi vyznam vstupnich tdaji pouzitych pfi oceriovani:
Uroveri 1: kétované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroven 2: oceniovaci techniky zaloZzené na vstupnich tdajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo (napt.
jako ceny), nebo nepfimo (napf. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocefiovdni s pouzitim kétovanych cen na aktivnich
trzich pro obdobnd aktiva nebo zavazky, kotovanych cen pro identicka nebo obdobna aktiva nebo zdvazky na trzich, které se
nepovazuji za aktivni, nebo jinych oceriovacich technik, kdy jsou vSechny vyznamné vstupni tidaje pfimo nebo neptimo zjistitelné
z trznich dat.

Uroven 3: oceniovaci techniky, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie zahrnuje veskera
aktiva a zavazky, u kterych oceniovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich adajich,
a tyto udaje maji vyznamny dopad na ocenéni daného finan¢niho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zdvazky, které
jsou ocenény na zdkladé kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zdvazki, kdy jsou pouziviny vyznamné tpravy nebo predpoklady
pro zohlednéni rozdilt mezi témito finanénimi nastroji.

Redlna hodnota financnich aktiv a zdvazku, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zalozena na kétovanych trznich
cendch nebo na cendch obchodniku. Pro vsechny ostatni finan¢ni ndstroje se redlna hodnota urcuje pomoci ocenovacich technik.

Ocenovaci techniky zahrnuji srovndni s obdobnymi nastroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely Cisté soucasné
hodnoty a diskontovanych penéznich tokl, modely ocenovani akcii Black-Scholes a dalsi oceriovaci modely. Pfredpoklady a vstupy
pouzivané v ocenovacich technikdch zahrnuji bezrizikové a standardni trokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané

k odhadu diskontnich sazeb, ceny dluhopist a akcii, sménné kurzy, akciové indexy a oCekavané hodnoty volatility a korelace

cen. Cilem pouziti ocenovacich technik je urcit, jaka by byla transakéni cena pfi sméné za obvyklych obchodnich podminek za
béznou trzni cenu.

V pripadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokt vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadta
provedenych vedenim Skupiny s tim, Ze diskontni sazba je stanovena ve vysi trzni sazby u jiného finan¢niho nastroje s obdobnymi
podminkami platnymi k datu Gcetni zavérky. V ptipadé pouziti ocetiovacich modelt vychazeji vstupni informace z aktudlnich
trznich dat znamych k datu ucetni zavérky.

Redlnd hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papirti a ménovych futures je stanovena podle jejich kdtované ceny.
Ostatni finanéni derivaty nejsou obchodovdny na zadném organizovaném trhu a jejich redlnd hodnota je stanovena s pouzitim
arbitrazniho cenového modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici sménné kurzy a mezibankovni drokové sazby platné
k datu acetni zavérky.

Realné hodnoty nasledujicich finan¢nich nastroju se lisi od ucetnich hodnot zobrazenych ve vykazu o financni pozici — bud v roce
2014, nebo 2013:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2014 2013 2013

Uc€etni hodnota Reélnéa hodnota Ucetni hodnota Reéalna hodnota
Uvéry a pohledavky za klienty (Grovefi 2/3) 9763 9747
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektim (aroven 2/3) -8776 -8 757
Zavazky v¢i bankam a jinym finanénim institucim (aroven 2/3) -2 365 -2 366
Emitované cenné papiry (Groveri 1/2) -1 661 -1 665
Podfizené zavazky (Groven 1/2) -485 -482

Odhadované redlné hodnoty pro ostatni financni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich uéetnich hodnot.
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Nisledujici tabulka uvddi analyzu financnich instrumentt zobrazenych v redalné hodnoté v ¢lenéni podle toho, jak byla vypoctena
redlna hodnota, tj. na zdkladé kotované trzni ceny (droven 1), vypoctend za pouziti oceilovacich technik, u nichz jsou veskeré
vstupni parametry ziskatelné z trhu (Groven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry
ziskatelné z trhu (troven 3):

v mil. EUR, k 31. prosinci Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem

Finanéni aktiva ocefiovana reélnou hodnotou
proti uctim nakladi nebo vynosui

Realizovatelna financni aktiva

Kladna realna hodnota zaji$t'ovacich derivati

Financ¢ni zavazky oceriované readlnou hodnotou
proti Gétim nakladd nebo vynosu

Celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci Uroveri 1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem

Finanéni aktiva ocefovana redlnou hodnotou

proti Gétdm nakladd nebo vynosi 192 40 27 259
Realizovatelna finanéni aktiva 1562 9 100 1671
Kladnéa realna hodnota zajist'ovacich derivatl - 8 - 8

Finan¢ni zavazky oceriované readlnou hodnotou

proti uc¢tiim nakladl nebo vynost -209 -51 -12 -272
Zaporna realna hodnota zajist'ovacich derivatd - -2 - -2
Celkem 1545 4 115 1664

V roce 2014 ani v roce 2013 nedoslo k Zddnym pfesuntm financnich ndstroji mezi témito tfemi oceflovacimi kategoriemi.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohyba v Grovni 3:

v mil. EUR, za rok kond&ici 31. prosincem 2014 Finanéni aktiva Finanéni aktiva Finanéni zavazky Celkem

FVTPL AFS FVTPL

Stav k 1. lednu

Cisté zisky/(ztraty) zat&tované na uétu vynosii nebo nakladu
(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv)

Cisté zisky/(ztraty) zauétované
v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni

Nakupy finan¢nich aktiv

PFirtstky finanénich zavazki

Vyporadani

Stav k 31. prosinci 2014

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2013 Finanéni aktiva Finanéni aktiva Finanéni zavazky Celkem
FVTPL AFS FVTPL

Stav k 1. lednu 32 90 -22 100
Cisté zisky/(ztraty) zat&tované na uétu vynosii nebo naklad

(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv) 2 6 -3 5
Cisté zisky/(ztraty) zauétované

v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni -2 -9 - -11
Nakupy finan¢nich aktiv 3 38 - 41
PFirastky finanénich zavazkua - - -2 -2
Vyporadani -8 -25 15 -18
Stav k 31. prosinci 2013 27 100 -12 115

Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti Gi¢tim ndklad nebo vynost uvedend v urovni 3 vyse zahrnuji kladné redlné

hodnoty ménovych derivatt v méné BYR a v ¢astce 2 mil. EUR a kladné redlné hodnoty urokovych deriviti v méné KZT
a v Castce 1 mil. EUR (2013: ménové derivaty v méné BYR a v ¢astce 11 mil. EUR) a ostatni derivaty v hodnoté 1 mil. EUR
(2013: 16 mil. EUR). Redlna hodnota derivatovych ndstroja je citlivd na zmény kurzu BYR/EUR a na zmény v arokovych
sazbach. Dopad 10% zmény (+/-) v kurzu BYR/EUR na kladnou redlnou hodnotu derivatovych ndstroji je +4/-4 mil. EUR
(2013: +3/-2 mil. EUR).
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Realizovatelna finan¢ni aktiva uvedend v urovni 3 zahrnuji dluhové cenné papiry v hodnoté 33 mil. EUR (2013: 66 mil. EUR),
majetkové cenné papiry v hodnoté 29 mil. EUR (2013: 30 mil. EUR) a v roce 2013 avéry a pohledavky v hodnoté 4 mil. EUR.
Redlnd hodnota dluhovych cennych papirt je citliva na trzni urokové sazby. Redlnd hodnota majetkovych cennych papirt je
citlivd na ekonomicky vyvoj v zemich, kde tyto spole¢nosti funguji.

C.8. Kompenzace financnich aktiv a finan¢nich zavazka

Skupina uzavird derivatové transakce prevazné v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA o celkovém zapoctu. Obecné podle
téchto dohod plati, ze ¢astky dluzné kazdou z protistran, které jsou splatné v urcity den v souvislosti s transakcemi ve stejné
méné, se agreguji do jediné Castky splatné jednou stranou druhé strané. Za urcitych podminek, napfiklad v pfipadé nedodrzeni
zdvazku jedné z protistran, jsou vSechny nesplacené transakce podle této dohody ukonceny, vypocte se hodnota k ukonceni a pfi
vyporaddni je splatnd pouze jedind Castka.

Mezinarodni dohody ISDA a podobné dohody o celkovém zapoctu nesplriuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu
o finan¢ni pozici. Proto nejsou zustatky kladnych a zdpornych redlnych hodnot derivat vykdzané k 31. prosinci 2014
kompenzovany.

Na tvéry a pujcky poskytnuté a ptijaté v repo operacich se vztahuji raimcové smlouvy pro uzavirani repo a buy sell back obchodt
(Global Master Repurchase Agreements) a obdobné dohody s podminkami stejnymi jako dohody ISDA.

Tyto dohody nesplnuji kritéria pro zdpocet v konsolidovaném vykazu o financni pozici. Proto nejsou zistatky uvért a pujcek
poskytnutych v repo operacich vykazané k 31. prosinci 2014 kompenzovany. Zbyvajici zstatky zdvazki vaci bankdm a nebankovnim
subjektim nejsou predmétem zadnych dohod o zapocteni.

C.9. Rizeni kapitalu

Na zdkladé rozhodnuti Ministerstva financi CR z bfezna 2006 byla Skupina definovina jako finanéni konglomerat. Od

30. zafi 2006 musi Skupina spliovat dodate¢na pravidla obezfetného podnikani uvedend v zdkoné o finan¢nich konglomeratech.
Ke dni 31. prosince 2014 vykdzala Skupina dodatecnou kapitalovou pfiméfenost ve vysi 2 697 mil. EUR kapitdlového piebytku
(ke dni 31. prosince 2013: 2 405 mil. EUR). Kapitdlova pfiméfenost Skupiny se pocita jako regulatorni kapital ptipustny podle
pravidel obezietného podnikani ve vysi 4 236 mil. EUR ke dni 31. prosince 2014 (ke dni 31. prosince 2013: 4 355 mil. EUR)
minus povinna solventnost 1 539 mil. EUR ke dni 31. prosince 2014 (ke dni 31. prosince 2013: 1 950 mil. EUR).

V lednu 2015 pfestala byt Skupina nadsledkem prodeje své investice v Generali PPF Holdingu finanénim konglomeratem
(skupinou smisenych finan¢nich holdingovych osob) a stala se skupinou smiSenych holdingovych osob. Jako takova uz neni
predmétem dodate¢nych pravidel obezfetného podnikani. Soucasné se podskupina spole¢nosti ptasobicich vyhradné ve finanénim
sektoru stala predmétem konsolidovanych obezfetnostnich pozadavka podle nafizeni Evropského parlamentu ¢&. 575/2013

s konsolidovanym dohledem Ceské narodni banky.

Standardni politikou Skupiny je udrzovat silnou zdkladnu kapitalu, aby byla zajisténa davéra investort, véfitel a trha tak, aby
Skupina mohla dal rozvijet své podnikatelské aktivity. Pomér skuteéné regulatorni kapitdlové zdkladny k minimalni povinné
kapitdlové vybavé je 275 % (ke dni 31. prosince 2013: 223 %), ¢imz je cil splnén. Pfihlizi se pfitom k dopadu trovné kapitalu
na ndvratnost prostfedki investovanych akciondfi a Skupina zaroven uzndva, ze je potfeba udrzovat rovnovahu mezi vyssi
navratnosti, kterd by mohla byt dosazitelna s vétsim podilem cizich zdroja, na strané jedné a vyhodami a bezpecnosti, které
skyta solidni kapitdlovd pozice, na strané druhé.

Neékteré dcetriné spole¢nosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi, spotfebitelského financovani a pojistovnictvi udrzuji
kapitdlovou pfiméfenost v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych musi dané spole¢nosti udrzovat pomér
celkového kapitalu k celkovym rizikové vazenym aktiviim na urcité minimdlni drovni nebo vyssi. Tyto poméry se pocitaji

na zdkladé finanénich vykaza sestavenych podle lokalnich ucetnich standardt. Zaroven jsou nékteré dcefiné spolecnosti
predmétem pozadavkt kapitdlové pfiméfenosti stanovenych Bankou pro mezindrodni platby (BIS) v souvislosti se zavazky
vyplyvajicimi z finan¢nich operaci. V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcefinych spole¢nosti kapitdlem v nezbytné
mife za ucelem udrzeni plného souladu téchto dcefinych spole¢nosti s pfislusnymi pozadavky.

Skupina i jeji jednotlivé regulované provozy béhem celého tcetniho obdobi spliovaly veskeré externé ulozené pozadavky na kapitdl.
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D. Vykazovani podle segmentu

Skupina rozezndva vykazované segmenty, které jsou definovany zdroven podle geografickych i odvétvovych charakteristik.

Tyto segmenty nabizi odli$né produkty a sluzby a jsou fizeny samostatné, protoze pusobi v naprosto odlisnych podnikatelskych

oblastech. Pfedstavenstvo a akcionafi. Skupiny (vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci — Chief Operating Decision Maker)

pravidelné sleduji interni manazerské reporty za jednotlivé segmenty.

Nasledujici sumar popisuje operace a geografické zaméreni jednotlivych vykazovanych segmentt.

Vykazovany segment Obchodni nazev/znacka

Obsah cinnosti

Geografické zaméreni

Spotrebitelské Home Credit Poskytovani pljéek fyzickym osobam, prijimani depozit Ceska republika, Slovensko, Rusko, Asie
financovani
Ostatni bankovnictvi PPF banka Uvéry, depozita a dal$i transakce a vztahy s korporatnimi Ceska republika
klienty, obchodovani
Air Bank Uvéry, depozita a dali transakce a vztahy s fyzickymi Ceska republika

osobami

Dcefiné spole¢nosti obou bank

Poskytovani pljéek fyzickym osobam

Ceska republika, Slovensko, Rusko

Reality PPF Real Estate Holding Vystavba nemovitosti, investovani a profesionalni stfedni a zapadni Evropa, Rusko, Ukrajina
poradenstvi v realitnim sektoru
Maloobchod Eldorado Prodej spotfebni elektroniky a domacich spotrebicl Rusko

Telekomunikace 02 Ceska republika, Slovensko

Integrovany telekomunikaéni operator poskytujici $§kalu
hlasovych a datovych sluzeb (CR), mobilni operator (SR)

Ceska republika, Slovenska republika,
Rusko

Pojist’ovnictvi PPF Insurance

Poskytovani produktl Zivotniho pojisténi

Rusko

Generali PPF Holding
(pfidruzena spole¢nost)

Poskytovani produktl Zivotniho and neZivotniho pojisténi

stfedni a vychodni Evropa

Ostatni Polymetal (pfidruzena spole¢nost) TéZba zlata a stfibra Rusko, Kazachstan
RAV Holding Produkce obilovin a skotu, skladovani a obchodovani Rusko
Sotio Vyvoj novych lé&ebnych metod zaméFenych na oblast Ié¢by  Ceska republika, USA, Cina
rakoviny a autoimumitnich onemocnéni
02 Arena Provozovani multifunkéni haly prevainé pro sportovni Ceska republika

a kulturni akce

EP Holding (prodano v roce 2014)

Energeticky holding pokryvajici cely retézec tvorby
hodnoty v energetice

stfedni a zapadni Evropa

Vysledky segmentti zahrnuji jak polozky pfimo pfifaditelné, tak ty, jez mohou byt pfiméfené alokovany. Mezisegmentové ceny

jsou stanovovany na urovni obvyklych cen. Aktiva a pasiva segmentt zahrnuji vSechna aktiva a zdvazky pfiraditelné jednotlivym

segmenttim. Vyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finan¢nich a nefinanénich aktiv. Eliminace piedstavuji

vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.

Celkové vynosy segmentu zahrnuji nasledujici kategorie, které mohou byt odsouhlasené ve vykazu zisku a ztraty nasledujicim

zpusobem:

v mil. EUR, pro rok koné&ici 31. prosincem

Urokoveé vynosy

Vynosy z poplatkl a provizi

Cisté zaslouzené pojistné

Vynosy z ndjemného

Triby za prodej zboZi

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci

Vynosy z telekomunikacni ¢innosti

Cisté vynosy ze zemé&délstvi

Celkové vynosy od externich zakazniki
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky tcetnich vykazi rozclenéné podle vykazovanych segmentii za rok 2014 a 2013:

v mil. EUR, 2014

Vynosy od externich zakaznikd

Mezisegmentové vynosy

Celkové vynosy z pokraéujicich operaci

Podil segmentu na zisku
pridruzenych spole¢nosti

Vysledek segmentu
z pokracujicich operaci

Vysledek hospodareni
v béZném ucéetnim obdobi

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné nepenézni naklady

Aktiva segmentu

Investice v pridruzenych spole¢nostech

Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu

Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu

Spotre-
bitelské
financovani

Ostatni
bankov-
nictvi

Reality

Malo-
obchod

Pojist'ov-
nictvi

Teleko-
munikace-

Ostatni

Nealo-
kovany

Eliminace

Konso-
lidovany
udaj

v mil. EUR, 2013 Spotre- Ostatni Reality Malo-  Pojist'ov- Ostatni Nealo-  Eliminace Konso-
bitelské bankov- obchod nictvi kovany lidovany
financovani nictvi udaj
Vynosy od externich zakaznikl 3323 346 59 2 249 184 50 21 - 6232
Mezisegmentové vynosy 55 18 1 10 3 1 82 -170 -
Celkové vynosy z pokracujicich operaci 3378 364 60 2 259 187 51 103 -170 6232
Podil segmentu na zisku
pfidruzenych spole&nosti 4 - -3 - 64 135 - - 200
Vysledek segmentu
z pokracujicich operaci 331 18 51 -61 89 103 10 -71 470
Vysledek hospodareni
v béZném ucetnim obdobi 470
Investi¢ni vydaje -143 -11 -25 -33 -1 -26 -1 18 -222
Odpisy -75 -34 -3 -1 -7 - -6 1 -125
Ostatni vyznamné nepenézni naklady -1213 -95 -5 -33 - -2 -3 - -1 351
Aktiva segmentu 9563 5634 1489 1263 452 832 4510 -5 345 18 398
Investice v pridruzenych spole¢nostech 4 - 25 - 1209 1267 - - 2 505
Aktiva celkem 20 903
Cizi zdroje segmentu 7964 5304 1040 1204 364 382 1781 -2 626 15 413
Cizi zdroje celkem 15 413
Vlastni kapital segmentu 1603 330 474 59 1297 1717 2729 -2719 5490
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D.1. Spotrebitelské financovani

Spotfebitelské financovani Home Creditu je rozdéleno do segmentt na zakladé geografickych regiont odpovidajicich
geografickému umisténi zakaznika. Skupina funguje v deseti zdkladnich geografickych oblastech: Ruska federace,
Ceska republika, Slovenska republika, Béloruska republika, Kazachstan, Cina, Vietnam, Indie, Indonésie a Filipiny.

Nisledujici tabulka rozsifuje informace uvedené za segment spottebitelského financovani v predchozi tabulce. Eliminace
predstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty Home Creditu. Vynosy od zakazniku zahrnuji
vynosy realizované s jinymi hlavnimi segmenty uvedenymi v predchozi tabulce.

v mil. EUR, 2014 Ruska Ceska  Slovenska Bélorusko Kazachstan Cina Vietnam Ostatni  Nerozdé-  Eliminace Konsolido-
federace  republika  republika leno vany udaj

Vynosy od zakazniku

Mezisegmentové vynosy

Celkové vynosy

Cisty trokovy vynos
od externich zakaznikd

Mezisegmentové
Cisté urokové vynosy

Celkové
Cisté urokové vynosy

Dan z pFijmu

Vysledek hospodareni
z pokracujicich operaci
v béZném Gcetnim obdobi

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné
nepenézni naklady

Aktiva segmentu

Cizi zdroje segmentu

Vlastni kapital segmentu

v mil. EUR, 2013 Ruska Ceska  Slovenska Bélorusko Kazachstan Cina Vietnam Ostatni  Nerozdé-  Eliminace Konsolido-
federace  republika republika leno vany udaj

Vynosy od zakaznikd 2 632 32 27 61 216 305 96 5 4 - 3378

Mezisegmentové vynosy 8 - - - - - - 1 1 -10 -

Celkové vynosy 2 640 32 27 61 216 305 96 6 5 -10 3378

Cisty urokovy vynos od

externich zékaznika 1382 18 18 35 110 216 66 4 -9 1 1841

Mezisegmentové

Cisté urokové vynosy 8 - -1 -1 -4 - -2 1 -1 - -

Celkové

Cisté urokové vynosy 1390 18 17 34 106 216 64 5 -10 1 1841

Dan z pFijmuG -67 -6 -8 -3 -15 -19 -5 - -7 - -130

Vysledek hospodareni
z pokracujicich operaci

v béZném Gcetnim obdobi 164 20 25 8 61 47 14 -17 10 -1 331
Investi¢ni vydaje -81 -1 - -4 -14 -5 -6 -6 -26 - -143
Odpisy -54 -1 - -2 -3 -4 -2 -2 -12 5 -75
Ostatni vyznamné

nepenézni naklady -1075 -6 -4 -5 -51 -49 -20 -3 - - -1213
Aktiva segmentu 7 543 110 84 170 553 838 227 57 235 -254 9563
Cizi zdroje segmentu 6 454 34 32 136 417 538 180 9 407 -243 7 964
Vlastni kapital segmentu 1093 76 52 34 136 300 47 48 -172 -1 1603
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D.2. Telekomunikace

Telekomunikacni segment, predstavovany spolecnosti O2 Czech Republic nakoupenou v lednu 2014, je dile rozdélen na dva
segmenty dle geografického umisténi zdkaznika.

Nasledujici tabulka rozsifuje informace uvedené za realitni odvétvi v predchozi tabulce. Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové
vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty telekomunikaci. Vynosy od zdkaznikt zahrnuji vynosy realizované s jinymi
hlavnimi segmenty uvedenymi v predchozi tabulce.

v mil. EUR, 2014 Ceska republika Slovenska republika Eliminace Konsolidovany udaj

Vynosy od zakaznik

Mezisegmentové vynosy

Celkové vynosy

Naklady souvisejici s telekomunikaéni ¢innosti

éisty vynos z telekomunikaci

Vysledek segmentu

Investi¢ni vydaje

Odpisy

Ostatni vyznamné nepenéini naklady

Aktiva segmentu

Cizi zdroje segmentu

Vlastni kapital segmentu

E. Priloha ke konsolidovanym ucetnim vykazum

E.1. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Pokladni hotovost 228
Béiné ucty 641
Vklady u centralnich bank 815
Pohledavky za finan¢nimi institucemi se splatnosti krats$i nez 1 mésic 191
Penize a penéini ekvivalenty celkem 1875

V souladu s tvérem SG (viz bod E.16.) mtze byt ¢ast penéznich prostfedkt ve vysi 102 MEUR k 31. prosinci 2014 pouzita ke
splaceni zavazk v nasledujicim pofadi: dané, provozni a urokové naklady a jistina Gvéru souvisejici se spole¢nosti PPF Arena 2 B.V.
Vétsina penéznich prostfedki byla v tinoru 2015 vyuzita jako povinné a dobrovolné predplaceni tvéru SG.

Neexistuji zadna jind omezeni ohledné disponovani s béZnymi ¢ty a penéznimi ekvivalenty.
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E.2. Investi¢ni cenné papiry

Investi¢ni cenné papiry zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynosd 259
Realizovatelna finanéni aktiva 1671
Finanéni aktiva driena do splatnosti 41
Investi¢ni cenné papiry celkem 1971

E.2.1. Finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti ucttim naklad nebo vynosua

Slozeni finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti tié¢tim ndkladt nebo vynost urenych k obchodovani (kromé ¢asti
statnich dluhopist, které nejsou urceny k obchodovani) je nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Statni dluhopisy a ostatni dluhopisy verejného sektoru 141
Korporatni dluhopisy 72
Urokové derivaty 6
Ménové derivaty 24
Ostatni derivaty 16
Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uétiim nakladi nebo vynost celkem 259
Statni dluhopisy v roce 2014 obsahuji neobchodovatelné desetileté dluhopisy s fixnim tirokem v hodnoté 191 mil. EUR (2013:
0 mil. EUR). Fixni urokovy vynos z téchto dluhopisi je ekonomicky zajistén trokovymi swapy.
E.2.2. Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti uétam naklada nebo vynosu
Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti u¢tim ndklada nebo vynosa zahrnuji:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Zaporna realna hodnota derivati 51
Urokové derivaty 26
Ménové derivaty 25
Smluvni zavazek dodani cennych papirt 210
Ostatni 11
Zavazky ocenované realnou hodnotou proti u¢tiim nakladi nebo vynosi celkem 272
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V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné tidaje o derivatech:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014

Nominalni
hodnota

Kladné Zaporné
redlné hodnoty redlné hodnoty

Urokové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Urokové swapy

Urokové opce (nakup)

Ostatni urokové kontrakty

Verejné obchodované produkty:

Urokové futures

Celkem

Ménové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty

Ménové swapy

Celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Nominalni Kladné Zaporné
hodnota realné hodnoty realné hodnoty

Urokové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Urokové swapy 1313 2 -26

Ostatni urokové kontrakty 1 1 -

Verejné obchodované produkty:

Urokové futures 84 3 -

Celkem 1398 6 -26

Ménové derivaty

Verejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty 205 2 -1

Ménové swapy 2478 22 -24

Ménové opce (nakup) 14 - -

Ménové opce (prodej) 15 - -

Celkem 2712 24 -25

E.2.3. Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna financni aktiva zahrnuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ug&etni hodnota Amortizovana

Dluhopisy

Statni dluhopisy

Korporatni dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Majetkové cenné papiry

Akcie

Investice do podilovych fondi

Uvéry a pohledavky

Realizovatelna finanéni aktiva celkem

porizovaci cena
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2013

Ug&etni hodnota

Amortizovana
pofizovaci cena

Dluhopisy 1606 1601
Statni dluhopisy 1304 1291
Korporatni dluhopisy 239 246
Ostatni dluhopisy 63 64

Majetkové cenné papiry 61 65
Akcie 61 65

Uvéry a pohledavky 4 10

Realizovatelna financni aktiva celkem 1671 1676

Analyza pohybt opravnych polozek je ndsledujici:

v mil. EUR 2014 2013

Stav k 1. lednu 2014 95

SniZeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty -1

Snizeni hodnoty tykajici se vyfazenych aktiv -78

Stav k 31. prosinci 2014 16

E.2.4. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti zahrnuji ndsledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ugetni Trvalé snizenf Amortizovana
hodnota hodnoty pofizovaci cena

Dluhové cenné papiry

Korporatni dluhopisy

Finanéni aktiva drZena do splatnosti celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Ugetni Trvalé sniZeni Amortizovana

hodnota hodnoty porizovaci cena

Dluhové cenné papiry

Statni dluhopisy 22 - 22

Korporatni dluhopisy 19 -2 21

Finanéni aktiva drZena do splatnosti celkem a1 -2 43

E.3. Zajistovaci derivatové nastroje

Nasledujici tabulka ukazuje detail zajistovacich derivata:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ména Nominalni Kladné Zaporné
prodej / nakup hodnota realné hodnoty realné hodnoty

Ménové swapy

Celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Ména Nominalni Kladné Zaporné
prodej / nakup hodnota realné hodnoty reélné hodnoty

Forwardové sménné kontrakty RUB/USD 2 - -

Ménové swapy RUB/USD 260 5 -2

KFizové ménové swapy (cross currency swaps) fixni RUB/ pohyblivd USD 72 3 -

Celkem 334 8 -2

Penézni toky ze zajistovacich derivatovych nastroju se ocekavaji v letech 2015-2016.
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E.4. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny tvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Terminované vklady u bank 498
Minimalni rezervy u centralni banky 158
Uvéry bankam 34
Uvéry a vypomoci poskytnuté v ramci repo operaci 460
Ostatni 53
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi celkem 1203

Povinné minimalni rezervy jsou neurocené terminované vklady, jejichZ vyse je stanovena v souladu s natizenimi centrdlnich bank
a jejichz Cerpani je omezené.

E.5. Uvéry a pohledavky za klienty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny tvéry a pohledavky za klienty:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013

Hrub& hodnota

Pohledavky z hotovostnich uvéri 5826
Pohledavky ze spotfebitelskych uvérd 2 348
Pohledavky z revolvingovych Gvéra 1266
Pohledavky z Gvérd na nakup automobilt 116
Pohledavky z hypote&nich uvéri 92
Korporatni uvéry 1079
Uvéry a plijcky poskytnuté v ramci repo operaci 79
Uvéry pridruZenym spole¢nostem 314
Ostatni 2
Hruba hodnota celkem 11122
Kolektivni opravné polozky
Pohledavky z hotovostnich uvéri -883
Pohledavky ze spotrebitelskych uvéri -229
Pohledavky z revolvingovych Gvéri -151
Pohledavky z Gvérd na nakup automobild -23
Pohledavky z hypoteénich uvéri -3
Ostatni -2
Kolektivni opravné polozky celkem -1291
Korporatni avéry -54
Uvéry pridruZenym spole¢nostem -14
Individualni opravné poloZky celkem -68
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty, netto, celkem 9763

Uvéry pridruzenym spole¢nostem predstavuji predevsim financovani poskytnuté nékolika nemovitostnim projektiim. V roce
2013 Zastka obsahovala avér ve vysi 258 mil. EUR poskytnuty do EP Holdingu, coz byla zbyvajici ¢ast 325 mil. EUR uvéru
poskytnutého v roce 2012. Uvér byl splaceny v lednu 2014 v souvislosti s prodejem podilu v EP Holdingu (viz bod E.10.).

V ramci ptidruzenych spoleénosti maji tfi malé nemovitostni projekty zapornou hodnotu Cistych aktiv. Opravné polozky
k avéram poskytnutym pfidruzenym spolecnostem piedstavuji zipornou hodnotu Cistych aktiv téchto pfidruzenych spole¢nosti
pfipadajici na matetfskou spolecnost. Samotny podil na zminovanych pridruzenych spolecnostech je vykazan jako nulovy.
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Analyza pohybu opravnych polozek je nasledujici:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2014 2013
Stav k 1. lednu 794
Snizeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty 1305
Zména opravnych poloZek k uvértim pridruzenym spoleénostem (negativni podil) 14
Castka vztahujici se k odepsanym a postoupenym avériim -655
Kurzové rozdily -106
Stav k 31. prosinci 1359
/ / e
E.6. Obchodni a ostatni pohledavky
V nasledujici tabulce jsou uvedeny obchodni a ostatni pohledavky:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Hruba hodnota
Obchodni a ostatni pohledavky, brutto 111
Prijmy pFistich obdobi 3
Individualni opravné polozky -4
Obchodni a ostatni pohledavky, netto, celkem 110
Analyza pohybt opravnych polozek je nasledujici:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013
Stav k 1. lednu -4
Opravné polozky vykazané ve vykazu zisku a ztraty -
Stav k 31. prosinci -4
E 7 D v v s o
./. Dan z prijmu
/ v v 7. o
E.7.1. Naklady na dan z prijmu
Niklady na dan z pfijmt zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013
Dan za bézné obdobi -168
Odlozeny danovy naklad 47
Naklady na dan z pFijmi celkem -121
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Analyza daniového ndkladu je uvedena v nasledujici tabulce:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013
Sazba dané z pfijmua 25,0 %
Vysledek hospodareni z pokracujicich operaci (pfed zdanénim) 591
Zdanéni vypoctené pomoci zakonné sazby -148
Dariové neuznatelné naklady -64
Vynosy osvobozené od dané 54
Nezdanitelny podil na zisku pfidruZenych spole¢nosti 50
Dopad rozdilné sazby v jinych v zemich 6
Vyuzité danové ztraty, dfive nevykazané 10
Darnové ztraty predchozich obdobi - nevykdzané -31
Srazkova dan z vyplaty vnitroskupinovych dividend -10
Ostatni 12
Danovy naklad/vynos celkem (121)
E.7.2. Odlozena dan
Zaictovana odlozena danova pohledavka (zdvazek) zahrnuje:
mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2014 2013 2013
Odlozeny OdloZena OdloZeny OdloZena
danovy zavazek danova pohledavka danovy zavazek danova pohledavka
Investi¢ni cenné papiry -5 1
Uvéry -13 50
Zasoby - 5
Investice do nemovitosti -90 4
Provozni a ostatni hmotny majetek =37 2
Nehmotna aktiva -44 -
Ostatni aktiva -21 14
Zavazky vici nebankovnim subjektim - 1
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim - 1
Emitované cenné papiry -1 -
Obchodni a ostatni zavazky - 26
Rezervy -3 19
Ostatni pfechodné rozdily -3 48
Hodnota darovych odpodta - 26
Odlozené danové pohledavky/(zavazky) -217 197
OdloZena danova pohledavka/(zavazek), netto -132 112
Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v Cisté vysi:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
OdloZenéa darfiova pohledavka/(zavazek), netto, k 1. lednu -66
OdloZeny danovy (naklad)/vynos za ucetni obdobi 47
OdloZenéa dan primo vykazana ve vlastnim kapitalu 2
PFirastky z podnikovych kombinaci -23
Ubytky z podnikovych kombinaci 10
Kurzové rozdily 10
OdloZena danova pohledavka/(zavazek) netto k 31. prosinci -20
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Narust odlozenych danovych zavazka vyplyvajicich z nehmotného a hmotného majetku souvisi s telekomunikacni akvizici.
Odlozené danové pohledavky vyplyvajici z ostatnich prechodnych rozdilt zahrnuji pfedev$im nevyrovnané rozvahové
vnitroskupinové eliminace.

E.7.3. Danové ztraty

K 31. prosinci 2014 vykazala Skupina danové ztraty z minulych let ve vysi 2 112 mil. EUR (k 31. prosinci 2013: 1 486 mil. EUR),
které 1ze v budoucich obdobich odecist z datiového zdkladu. O odlozenych dariovych pohledavkach se neuctuje do té miry,

v jaké se povazuje za nepravdépodobné, ze by spole¢nost v budoucnu vytvofila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto
danové ztraty uplatnit. Nevykdzand danova pohledavka ¢ini 409 mil. EUR (2013: 311 mil. EUR). Nevyuzité danové ztraty lze
vyuzit v obdobi 2015 az 2023 v Nizozemsku (2015 az 2019 v Ceské republice a na Kypru, 2015 az 2024 v Ruské federaci a na
neomezenou dobu v Hongkongu) a vyprsi v nasledujicich letech:

v mil. EUR, k 31. prosinci
2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Dariové ztraty, které mohou byt uplatnény neomezené

Celkem

E.8. Zasoby

Z4soby souviseji predevsim s aktivitami spolecnosti Eldorado a obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Zbozi k prodeji 463
Nemovitosti k obchodovani 32
Zemédélské zasoby 6
Ostatni zasoby 3
Zasoby celkem 504

V roce 2014 byl odpis zasob ve vysi 3 mil. EUR reverzovan (2013: odpis 6 mil. EUR na ¢istou realizovatelnou hodnotu).
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E.9. Dlouhodoba aktiva a zavazky urcené k prodeji

Dlouhodobd aktiva a zdvazky urcené k prodeji obsahuji k 31. 12. nasledujici polozky:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013

Penize a penéini ekvivalenty

Realizovatelna finanéni aktiva 4
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 2
Ostatni aktiva 6
Investice v pfidruzenych spole¢nostech

Odlozenéa danové pohledavka 1
Nehmotny majetek 1
Provozni a ostatni hmotny majetek 4
Aktiva uréena k prodeji celkem 19
Zavazky vici bankam a ostatnim finanénim institucim -
Pojistné rezervy 2
Odlozené danové zavazky -
Zavazky uréené k prodeji celkem 2
Investice v pridruzenych spole¢nostech predstavuje 24% podil v Generali PPF Holdingu.

V Cervenci 2014 Skupina uplatnila opci na prodej zbytkového podilu, ktery nastal v lednu 2015. Dlouhodoba aktiva a zavazky
drzené k prodeji v roce 2013 se tykaji hlavné aktivit ruské pojistovaci spole¢nosti PPF Insurance PSC, prodané v roce 2014.
E.10. Investice v pridruzenych spolecnostech a spolecnych podnicich

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Polymetal 631
Generali PPF Holding 1209
EP Holding 636
Realitni projekty 25
Ostatni 4
Investice v pfidruZenych spoleénostech a spole¢nych podnicich celkem 2505
Nasledujici tabulka ukazuje rozklad podilu na zisku pfidruzenych spole¢nosti a spolecnych podniki:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013
Polymetal -17
Generali PPF Holding 64
EP Holding 153
Realitni projekty -3
Ostatni 3
Podil na zisku pFidruZenych spoleénosti/spoleénych podniki celkem 200

V roce 2013 zahrnuje polozka Ostatni spoleény podnik Lindus Services Ltd., ktery byl spole¢né ovladanym podnikem. Zbyvajici
investice v obou obdobich jsou pfidruzené spolecnosti. Viechny investice jsou tic¢tovany metodou ekvivalence.

Rozdil mezi celkovou vysi investice a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu tvofi goodwill.
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Polymetal

Od roku 2008 vlastni Skupina akcie ve spole¢nosti Polymetal, ruské spolecnosti tézici drahé kovy. Podil Skupiny

k 31. prosinci 2013 byl 20,05 %. V prubéhu roku 2014 podil v Polymetalu klesl na 18,42 %, a to hlavné zfedénim podilu,
ktery byl zptisoben navysenim kapitdlu spole¢nosti Polymetal. Na tomto navyseni se Skupina nepodilela (viz bod A.4.).
Spolecnost je kotovand na londynské burze. K 31. prosinci 2014 ¢inila cena jedné akcie Polymetal International Plc 5,76 GBP
(2013: 5,75 GBP); Skupina drzi 77,5 milionu akcii.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Procentualni vlastnicky podil 20,05 %
Stala aktiva 1672
Obéina aktiva 688
Dlouhodobé zavazky -851
Kratkodobé zavazky -231
Cista aktiva (100 %) 1296
Uprava o fond na thrady vazané na akcie -104
Upravena cista aktiva (100 %) 1192
Podil Skupiny na ¢istych aktivech (18,42 %; 2013: 20,05 %) 239
Goodwill obsaZeny v u¢etni hodnoté 392
Uéetni hodnota investice v pFidruzené spoleénosti 631
Celkové vynosy 1285
Celkovy &isty zisk/ztrata za obdobi (100 %) -129
Podil Skupiny na zisku/ztraté (véetné vlivu zmény podilu a zmény sménnych kurz) -26
Zisk vyplyvajici ze zfedéni podilu a z ostatnich zmén vlastniho kapitalu spole¢nosti Polymetal 9
Celkovy podil na zisku -17
Dividendy pfijaté Skupinou 19

Generali PPF Holding

Od roku 2008 zahrnuji investice v pridruzenych spole¢nostech 49% podil v Generali PPF Holding B.V., jenz predstavuje
pojistovaci skupinu s hlavnim zaméfenim na pojistovaci aktivity a penzijni fondy v rdmci regionu stfedni a vychodni Evropy.

V bfeznu 2013 prodala Skupina 25% podil v Generali PPF Holding B.V. spole¢nosti Assicurazioni Generali. Zbyvajici podil

24 % byl prodan v lednu 20135, coz je dtivod, pro¢ investice do pfidruzenych podniki je klasifikovdna v roce 2014 jako drzena

k prodeji. Vzhledem k pfefazeni investice do kategorie drzené k prodeji neni v roce 2014 podil na zisku nebo ptijem z dividend
vykdzan ve vykazu zisku a ztraty. V prubéhu roku 2014 Skupina obdrzela celkovy dividendovy ptijem ve vysi 65 mil. EUR, ktery
je zaznamendn jako snizeni hodnoty aktiva urceného k prodeji.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013
Aktiva celkem 15 607
Cizi zdroje celkem -10 525
Podil Skupiny na celkovém vlastnim kapitalu (24 %) 1220
Nekontrolni podily na Grovni pojist'ovaci skupiny -11
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu (24 %) 1209
Vynosy celkem 3 495
Vysledek hospodareni po zdanéni 175
Podil Skupiny na &istém zisku (24 %) 66
Nekontrolni podily na Grovni pojist'ovaci skupiny -2
Podil Skupiny na zisku (24 %) 64
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EP Holding

V unoru 2014 EP Holding ziskal 7,41 % vlastnich akcii od Skupiny za 54 mil. EUR. Po této transakci se snizilo efektivni vlastnictvi
drzené Skupinou ze 44,44 % na 40 %. V Cervnu 2014 Skupina prodala cely podil v EP Holdingu (viz B.4.1.). Hodnoty uvedené
za rok 2014 predstavuji finanéni vysledky az do okamziku prodeje..

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Aktiva celkem 12 434
Cizi zdroje celkem -8173
Podil Skupiny na celkovém kapitalu (2013: 44,44 %) 1894
Nekontrolni podil na Grovni subholdingu -1352
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu (2013: 44,44 %) 542
Vynosy celkem 3190
Vysledek hospodareni po zdanéni 524
Podil Skupiny na zisku (40 %; 2013: 44,44 %) 233
Nekontrolni podil na trovni subholdingu -80
Podil skupiny na zisku (40 %; 2013: 44,44 %) 153

Realitni projekty

Tato investice obsahuje nékolik projekti vlastnénych od 24,5 % do 50 %. Tti malé projekty (2013: dva projekty), jejichz Cista
aktiva maji zdpornou hodnotu 23 mil. EUR (2013: 14 mil. EUR), jsou ocenény na nulovou hodnotu.

E.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuji vSechny projekty ziskané v ramci ndkupu béhem poslednich t¥i let. Projekty umisténé
v Ruské federaci, Ceské republice, Nizozemsku, Némecku, Slovenské republice, Rumunsku, na Ukrajiné a v Indii jsou slozeny
prevazné z komplext kancelatskych budov, které jsou jiz dokoncéeny a pronajaty, ddle z pozemkt a projektii ve vystavbé.

Struktura investic do nemovitosti podle kategorii a zemi byla nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Ruska Ceska Nizozemsko Némecko Ostatni Celkem
federace republika

Pozemky

Kancelare

Kancelare ve vystavbé

Sklady

Maloobchod

Obytné budovy

Ostatni

Investice do nemovitosti celkem

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Ruska Ceska Nizozemsko Némecko Ostatni Celkem
federace republika
Pozemky 140 13 - - 2 1565
Kancelare - 15 164 43 - 222
Kancelare ve vystavbé 225 16 - - - 241
Sklady 188 - - - - 188
Sklady ve vystavbé 65 - - - - 65
Maloobchod 242 36 32 - - 310
Ostatni 7 21 - - - 28
Investice do nemovitosti celkem 867 101 196 43 2 1209
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Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investi¢niho majetku:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2014 2013
Stav k 1. lednu 716
Prirdstky z podnikovych kombinaci 97
Prirdstky - akvizice prostfednictvim nakupu aktiv 287
PFirGistky - kapitalizované naklady 172
Ubytky -55
Transfer z/do kategorie dlouhodoba aktiva drzena k prodeji -
Transfer z/do kategorie provozni a ostatni hmotny majetek -
Nerealizovany zisk z investic do nemovitosti 124
Nerealizovana ztrata z investic do nemovitosti -53
Kurzové rozdily =79
Stav k 31. prosinci 1209

Mimo akvizice uvedené v sekcich B.2.4. a B.3.3. byly v roce 2014 a 2013 v oblasti investic do nemovitosti nejvyznamnéjsi tyto udalosti:
— nakup dvou kancelatskych budov v Némecku (pobliz Frankfurtu a Disseldorfu), dvou budov v Nizozemsku (obé v Rotterdamu);
— dokonceni stavby moskevského stavebniho projektu ComCity v roce 2014;

— nakup portfolia osmi budov (pfedevsim kanceldtskych), které se nachdzeji na rtznych mistech v Nizozemsku, v roce 2013.

E.11.1. Metodika oceniovani investic do nemovitosti

Vypocet zbytkové hodnoty

Metoda vypoctu zbytkové hodnoty odhaduje hodnotu vynost, kterych by bylo mozné dosdhnout v ptipadé odprodeje predmétnych
nemovitosti. Celkova vyse téchto vynost se oznacuje jako ,,hruba developerska hodnota“ (Gross Development Value — GDV)

a zahrnuje nejen nemovitost samotnou, ale i veskeré pfislusenstvi, véetné bytovych i nebytovych prostor (obytné plochy, terasy,
balkony, garaze, parkovaci plochy, sklepy a pfipadné i plochy zahrad).

Od hodnoty GDV se pak odectou celkové ndklady na realizaci developerského projektu. Vysledkem je ,,zbytkova“ neboli trzni
hodnota pfedmétnych nemovitosti. Odecitaji se pfitom zpravidla ndklady na vystavbu (vietné rezervy na nepiedvidané udalosti),
vedlejsi naklady, naklady na pravni a jiné odborné poradenstvi, pofizovaci naklady, naklady na financovani projektu i zisk
developera ¢i mira navratnosti, kterou developer vyzaduje za to, Ze ptijme rizika souvisejici s realizaci projektu.

Vynosova metoda — vypocet diskontovanych penéznich toka (Discounted Cash Flow — DCF)

Vynosova metoda se pouzivd k ocefiovani komerc¢nich projektt a dalsich investic do nemovitosti. Je koncipovdna jako model,
ktery pfimo odrazi ocekdvani a chovani typickych ¢initelt na trhu, a proto se v§eobecné poklada za nejvhodnéjsi ocenovaci
metodu pro nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek udajt z trhu.

Pfi uplatnéni této metody se komeréni nemovitost generujici vynosy ocenuje tak, ze se aktivuje tok vynost — vysledkem propoctu
je soucasnd hodnota. V praxi to probihd tak, Ze se na Cisté provozni vynosy aplikuji ndsobitele (revenue multipliers) ¢i aktivaéni
sazby (capitalization rates).

Metoda DCF modeluje zpusob, jak trh vnima vztah mezi potencidlnimi vynosy z provozu predmétné nemovitosti a jeji trzni
hodnotou — tento vztah se zde vyjadfuje jako mira aktivace ¢i vynosnost (yield). Tato metodika prevadi ocekdvany piinos

v podobé vynost (penézni toky) neboli uzitku, jenz by mél z vlastnictvi nemovitosti vzejit, na ukazatele hodnoty prostiednictvim
kapitalizace. Tato metoda se Casto pouziva k ocenéni nemovitosti, které vynosy generuji nebo jsou zptsobilé je generovat.
Nemovitost se ocenuje prostiednictvim aktivace budoucich penéznich toku, které tato nemovitost vygeneruje do konce
ocekavané doby, béhem které bude dany subjekt nemovitost vlastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z pronajmu, tak vynos

z predpoklddaného prodeje, véetné predpokladanych ndkladi na realizaci prondjmu a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét
s pouzitim takové diskontni sazby, ktera odrazi celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.
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Analyza prodanych srovnatelnych nemovitosti

Tato metoda vychazi z pfimych trznich udaji o prodeji nebo o nabidkach ke koupi u nemovitosti s obdobnymi parametry.
Vzhledem k tomu, Ze se obtizné hledaji takové udaje, které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou ocefiovanou nemovitost,
je tieba udaje upravit, aby se daly na konkrétni oceniovanou nemovitost aplikovat. Tato Gprava umozni srovnatelné tidaje pouzit
v rdmci propodti. Samotnd uprava zdlezi na faktorech, které nejvice uréuji hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na
konkrétnich rozdilech mezi ocefiovanou nemovitosti a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira upravy pak zdlezi na tsudku
toho, kdo nemovitost ocenuje, na jeho schopnostech a také na jeho znalostech trhu.

Nisledujici tabulka ukazuje metody ocenéni pouzité pro rtizné kategorie investi¢niho majetku:

Zemé Kategorie Metoda ocenéni
Nizozemsko kancelare/maloobchod vynosova metoda
Némecko kancelare vynosova metoda
Ceska republika kancelare/maloobchod vynosova metoda
Ceska republika kancelare ve vystavbé zbytkové hodnota
Rusko kancelare (véetné kancelafi ve vystavbé) vynosova metoda
Rusko sklady (véetné skladl ve vystavbé) vynosova metoda
Vsechny lokace pozemky srovnani cen

Nasledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pfi stanoveni redlné hodnoty investic do nemovitosti k ocenéni nemovitosti
generujicich pfijmy:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Némecko Nizozemsko Ceska republika Rusko

Bé&Zné vynosy na m?

TrZni najemné na m?

Pocatecni vynosnost (Initial yield)

Reversionary yield

Mira inflace (dlouhodoby primér)

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Nizozemsko Ceska republika Rusko
Bé&Zné vynosy na m? EUR 3,63-21,96 EUR 9,2-83,3 EUR13,76-24,63
Trzni ndjemné na m? EUR 10,42-14,17 EUR 8-128 EUR 19,9-26,6
Pocatecni vynosnost (Initial yield) 7,25 %-10,5 % 1,79 %-12,4 % 11,14 %-12 %
Reversionary yield 8,48 %-10,5 % 4,57 %-9,27 % n/a
Mira inflace (dlouhodoby priimér) 2,04 % 1,4 % 3%

Skupina zatadila investice do nemovitosti v hierarchii uréeni redlnych hodnot do trovné 3, protoze nékteré vstupy pouzité pro
odhad redlné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.
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E.12. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 Pozemky Vedeni, kabely Telekomuni- Vozidla Ostatni Celkem
a stavby a souvisejici  kacni techno- hmotny
zafizeni logie a zafizeni majetek

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu

Prirdstky v ramci podnikovych kombinaci

Prirdastky

Ubytky

Ostatni pohyby

Odpisy béZného obdobi

Odpisy zahrnuté v nakladech na prodej (zemédélstvi)

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty

ZruSeni trvalého sniZzeni hodnoty

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Pofizovaci hodnota

Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Z toho nedokonceny majetek

Narust ve vSech kategoriich provozniho a ostatniho hmotného majetku je zptisoben telekomunikacni akvizici a nakupem
sportovni arény v Praze. Hmotny majetek souvisejici s telekomunikacni ¢innosti zahrnuje zejména technické instalace, stroje
a struktury pouzivané pro tfi hlavni linie podnikdni — pevné, mobilni a internetové sluzby.

v mil. EUR, za rok kongéici 31. prosincem 2013 Pozemky Vozidla Ostatni Celkem
a stavby hmotny majetek

Porizovaci cena

Stav k 1. lednu 357 8 230 595
PFirastky v ramci podnikovych kombinaci 5 - - 5
PrirGstky 32 3 106 141
Ubytky -34 - -7 -41
Ostatni pohyby - - -1 -1
Odpisy bézného obdobi -9 -3 -70 -82
Odpisy zahrnuté v ndkladech na prodej (zemédélstvi) - - -3 -3
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -5 - -5 -10
Zru$eni trvalého snizeni hodnoty - - 4 4
Kurzové rozdily, netto -28 -1 -24 -53
Stav k 31. prosinci 318 7 230 555
Pofizovaci hodnota 368 14 436 818
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -50 -7 -206 -263
Z toho nedokonceny majetek - - 9 9
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E.13. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

v mil. EUR, k 31. prosinci

Goodwill

Software

Ochranné znamky

Licence

Zakaznické baze

Nedokonceny vyzkum a vyvoj

Soucasna hodnota budouciho zisku

Ostatni

Nehmotny majetek celkem

Ndrtst nehmotnych aktiv souvisi s telekomunikacéni akvizici.

Licence (vCetné licenci na spektrum) umoznuji rozvoj mobilnich sluzeb. Zdkaznické baze predstavuji aktiva zajistujici
dlouhodobé ptijmy od zdkaznika, ktefi se zavazali ke koupi konkrétniho mnozstvi vyrobku ¢i sluzeb. V piipadé O2 CR to
zahrnuje jednotlivce, malé/domaci kanceldfe a korporace.

E.13.1. Goodwill

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

v mil. EUR, za rok kong&ici 31. prosincem

Stav k 1. lednu

Prirastky z podnikovych kombinaci

Ztrata ze snizeni hodnoty

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Goodwill se sklada ze dvou vyznamnych polozek vyplyvajicich z akvizice spolecnosti Eldorado v roce 2009 a spole¢nosti O2 CR

2014

2014

2013

261

139

129

72

36

640

2013

292

-31

261

v roce 2014. K 31. prosinci 2014 ¢ini zastatkova hodnota 143 miliont EUR a 508 milioni EUR. Goodwill je kazdoro¢né testovan na

snizeni hodnoty. V roce 2014 nebyla Zzadna ztrata ze snizeni hodnoty vykazdna s vyjimkou goodwillu souvisejiciho s pofizenim
02 arény (viz B.2.3.). Tento goodwill byl vykazan ve vykazu zisku a ztraty.

Eldorado

Test na snizeni hodnoty zahrnuje urceni zpétné ziskatelné ¢astky penézotvorné jednotky Eldorado, kterd odpovida hodnoté
z uzivani. Hodnota z uzivani je souasna hodnota budoucich penéznich tokt, ocekdvanych z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zdkladé modelu ocenovani podniku a je posouzena z interniho pohledu Skupiny. Hodnota
z uzivani je odvozena od stiednédobé predpovédi na dobu péti let, kterd byla vypracovana vedenim a je posledni v dobé testu

na snizeni hodnoty. Stfednédobd progndza je zalozena na zakladé minulych zku$enosti, stejné tak jako na budoucich trendech

na trhu. Dale je sttednédoba progndza zalozena na obecnych ekonomickych udajich odvozenych z makroekonomickych

a finan¢nich studii. Penézni toky nad ramec pétiletého obdobi jsou extrapolovany za pouziti prislusného tempa rastu. Klicové

predpoklady, na kterych vedeni zalozilo sviij obchodni pldn a hodnoty tempa rtistu, obsahuji vyvoj hrubého domaciho produktu,

urokové sazby, nominalni mzdy, kapitalové vydaje, podil na trhu, tempo rastu a diskontni sazby.
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Vypocet hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citlivy na ndsledujici pfedpoklady:

Odhadované tempo rastu — Skupina vyuziva tempo rustu 5,0 %, coz je predpokladana mira inflace rublu v Rusku, tedy za
predpokladu konstantnich vynosu v redlnych hodnotach.

Diskontni sazba — diskontni sazby odrazeji manazersky odhad specifického rizika tykajiciho se dané penézotvorné jednotky.
Vazeny pramér ndklada kapitalu tvofi zdklad pro stanoveni diskontni sazby. Tato sazba se vypocitd s pomoci modelu oceiovani
kapitalovych aktiv (,, CAPM®). Skupina také vyuziva jako métitko relevantni data pfijatd od nezavislych finanénich analytika.

02 CR

Test na snizeni hodnoty zahrnuje urceni zpétné ziskatelné ¢astky pro ceskou a slovenskou penézotvornou jednotku,

kterd odpovida hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je sou¢asnd hodnota budoucich penéznich toka, ocekavanych z dané
penézotvorné jednotky. Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé modelu oceniovani podniku a je posouzena z interniho
pohledu. Hodnota z uzivani je odvozena od prognoz penéznich tokt na zakladé dlouhodobého podnikatelského planu, zvlast
pro kazdou penézotvornou jednotku. Kazdy obchodni pldn je schvalen managementem a je posledni v dobé testu na snizeni
hodnoty. Obchodni plan je zalozen na strategii Skupiny PPF v souvislosti s penézotvornymi jednotkami, na pfedchozich
zkuSenostech, stejné jako na budoucich trendech na trhu. Dale je obchodni pldan zaloZen na obecnych ekonomickych udajich
odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich studii. Penézni toky nad rdmec oekdvanych obdobi jsou extrapoloviny

za pouziti ptislusného tempa rustu. Klicové pfedpoklady, na nichz vedeni Skupiny zalozilo sviij obchodni plan a hodnoty tempa
rastu, obsahuji vyvoj hrubého domaciho produktu, arokové sazby, nomindlni mzdy, pramérny vynos na zdkaznika, naklady
na ziskdvani a udrzeni zdkaznikt, miru odchodu zdkazniku, kapitdlové vydaje, podil na trhu, tempo rastu a diskontni sazby.

Vypocet hodnoty z uzivani pro vSechny penézotvorné jednotky je nejvice citlivy na nédsledujici predpoklady:

Odhadované tempo rastu kone¢né hodnoty — progndza trzniho a regulatorniho prosttedi, ve kterém penézotvorné jednotky
vykondvaji svou hlavni ¢innost, stejné jako zralost zivotniho cyklu penézotvorné jednotky, jsou zakladem pro stanoveni hodnoty
prifazené k odhadované mite rustu. Pouziva se 0% tempo rustu.

Diskontni sazba — diskontni sazby odrdzeji manazersky odhad rizika a souvisejici o¢ekavanou rentabilitu pro danou penézotvornou
jednotku. Vazeny pramér nakladt kapitalu tvofi zdklad pro stanoveni diskontni sazby. K 31. prosinci 2014 Skupina pfijala
historickou diskontni sazbu pouzitou interné v O2 CR. Pro stanoveni diskontni sazby byly pouzity pfislusné adaje prevzaté

od nezdvislych finan¢nich analytikt jako méfitko pro vdzené prumérné naklady kapitalu. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv

na hodnoty z uzivani byly testovany na citlivost. Soucasnd metodika pouzita k 31. prosinci 2014 je pfedmétem pravidelného
prehodnoceni a pfipadné tpravy

E.13.2. Ostatni nehmotny majetek

Nasledujici tabulka analyzuje zmény zbyvajicich kategorii nehmotnych aktiv:

v mil. EUR, za rok kongéici 31. prosincem 2014 Software  Ochranné Licence Zakaznické Nedo-  Soucasna Ostatni Celkem
znamky baze konceny hodnota nehmotny
vyzkum budouciho majetek
a vyvoj zisku

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu

Prirdstky v ramci podnikovych kombinaci

Prirdastky

PFirastky v ramci vlastniho vyvoje

Ubytky

Ostatni pohyby

Odpisy béZného obdobi

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Porizovaci cena

Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty

Z toho nedokonceny majetek
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v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2013 Software Ochranné  Nedokonceny Soucasna Ostatni Celkem
zndmky vyzkum a vyvoj hodnota nehmotny
budouciho majetek
zisku
Pofizovaci cena
Stav k 1. lednu 99 185 61 - - 345
Prirdstky v ramci podnikovych kombinaci 4 - - 49 - 53
Prirtstky 68 - 12 - 2 82
PFirGstky v ramci vlastniho vyvoje 9 - 4 - - 13
Ubytky -1 - - - - -1
Ostatni pohyby -2 - - - - -2
Odpisy béZzného obdobi -33 - - -10 - -43
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty - -36 - - - -36
Kurzové rozdily, netto -5 -20 -5 -3 1 -32
Stav k 31. prosinci 139 129 72 36 3 379
Pofizovaci cena 267 163 72 45 4 551
Opravky a ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty -128 -34 - -9 -1 -172
Z toho nedokon&eny majetek 27 - - - - 27
E.14. Ostatni aktiva
Ostatni aktiva zahrnuji:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Naklady pristich obdobi a zalohy 72
Ostatni dariové pohledavky 58
Biologicka aktiva 12
Ostatni aktiva souvisejici s pojisténim 248
Casové rozliseni pofizovacich naklad(i z pojisténi 234
Castky neZivotniho pojidténi postoupené zajistiteltim 6
Pohledavky z pfimého pojisténi 5
Pohledavky ze zajisténi 3
Ostatni 26
Mezisouéet ostatni aktiva, brutto 416
Opravné poloZky na individualni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty ostatnich aktiv
Naklady pristich obdobi a zalohy -5
Ostatni -5
Ostatni aktiva celkem, netto 406
X z Vv / Vo Ve z o CevV Vv Ve
E.14.1. Casové rozliseni potizovacich nakladu z pojisténi
Nasledujici tabulka ukazuje analyzu zmén ¢asového rozliseni pofizovacich ndakladu spojenych s odvétvim pojistovnictvi, které
Skupina ziskala v bfeznu 2013:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Stav k 1. lednu -
PFirtstky z podnikovych kombinaci 364
Porizovaci naklady vynalozené béhem obdobi 62
Amortizace (G¢tovano do vykazu zisku a ztraty) -174
Kurzovy rozdil -18
Stav k 31. prosinci 234
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E.15. Zavazky vuci nebankovnim subjektam

Zavazky vuci nebankovnim subjekttim zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Bé&zné ucty a vklady 2 955
Terminované vklady 5265
Uvéry 52
Uvéry prijaté v ramci repo operaci 503
Ostatni 1
Zavazky viéi nebankovnim subjektim celkem 8776

Tabulka znazorniuje zadvazky vici spole¢nostem a individudlnim klientdm Skupiny, nejvétsi objem souvisi s bankovnimi aktivitami
PPF banky, Home Credit and Finance Bank a Air Bank.

E.16. Zavazky vuci bankam a jinym finan¢nim institucim

Zavazky viuci bankdm a jinym finanénim institucim zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Splatné na pozadani 12
Uvéry prijaté v ramci repo operaci 3
Zajisténé avéry (jiné neZ repo) 1689
Nezajisténé uvéry 625
Ostatni 36
Zavazky viéi bankam a jinym finanénim institucim celkem 2 365

Zajisténé uvéry zahrnuji tfi vyznamné avéry.

Prvni syndikovany tuvér (,avér Calyon“) ma maximalni ramec ve vys$i 1 028 mil. EUR (od bfezna 2013) a je zajistén 24%
podilem ve spole¢nosti Generali PPF Holding. Uvér Calyon je plné vyéerpan v obou vykazovanych obdobich a jeho splatnost je
v lednu 2015.

Druhy syndikovany avér byl poskytnut konsorciem vedenym spolecnosti Société Générale (,,uvér SG*), v souvislosti s akvizici
spole¢nosti O2 CR v lednu 2014. Skldda se z terminovaného tvéru ve vysi 1 300 mil. EUR na financovani pofizovaci ceny

a dodate¢nych akcii nabytych v ramci povinné nabidky ptevzeti a 63 mil. EUR revolvingového uvéru. Revolvingovy tvér slouzi
k thradé nakladt na dluhovou sluzbu a k 31. prosinci 2014 neni cerpan. Uvér SG je splatny v listopadu 2018 a je zajistén
zéstavou akcii O2 CR.

V souvislosti s dalsimi pfimymi nakupy akcii O2 CR Skupina obdrzela dalsi zajistény uvér ve vysi 270 mil. EUR se splatnosti
v jnu 2020. Uvér je zajistén zastavou akcii O2 CR.

K 31. prosinci 2014 spole¢nost spliiuje vsechny podminky plynouci z uvérovych smluv s vyjimkou dvou ruskych realitnich
projektu — vystavba moskevské kanceldiské budovy ComCity a nakupni centrum v Rjazani. V ptipadé ComCity se Skupina
chystd podepsat novou zastavni smlouvu odrazejici dokonéeni faze vystavby, na jejimz zakladé jsou nové podminky plnény.

V piipadé druhého projektu probiha diskuse Skupiny s financujici bankou, banka nepfijala zZidné kroky smérem k pired¢asnému
splaceni uvéru.
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E.17. Emitované cenné papiry

Nisledujici tabulka uvadi podrobné informace o cennych papirech emitovanych Skupinou:

v mil. EUR, k 31. prosinci Urokova sazba Datum splatnosti 2014 2013
Emise nezajisténych obligaci ¢. 7 v RUB; 5 000 mil. RUB variabilni 2015 111
Emise nezajisténych obligaci ¢. 4 v K&; 2 900 mil. K& fixni 2015 76
Emise obligaci v EUR, 208 mil. EUR fixni 2015 209
Emise nezajisténych obligaci ¢. 2 v RUB; 3 000 mil. RUB variabilni 2016 66
Emise nezajisténych obligaci ¢. 5 v K&; 3 750 mil. K& fixni 2016 141
Emise dluZnich Gpist v RUB, podloZena pohledavkami

z hotovostnich tvérl; 5 000 mil. RUB variabilni 2016 109
Emise nezajisténych obligaci v KZT; 7 000 mil. KZT fixni 2016 32
Emise nezajisténych obligaci v K&; 920 mil. CZK fixni 2017 -
Emise nezajisténych obligaci v KZT; 6 769 mil. KZT fixni 2019 -
Emise dluZnich Gpisa €. 6 v USD; 500 mil. USD fixni 2014 314
Emise nezajisténych obligaci ¢. 1 v RUB; 3 000 mil. RUB variabilni 2014 67
Emise nezajisténych obligaci ¢. 6 v RUB; 5 000 mil. RUB variabilni 2014 113
Depozitni sménky; sazba (0 %-1,4 %) fixni 2015 37
Depozitni sménka; sazba 0 % fixni 2016 12
Dlouhodoby registrovany depozitni certifikat; sazba 14 % fixni 2016 -
Dlouhodobé registrované depozitni certifikaty;

sazba (13,0-13,5 %) fixni 2017 -
Depozitni sménka; sazba 0 % fixni 2018 -
Depozitni sménky; sazba (0 %-1,65 %) fixni 2014 374
Emitované cenné papiry celkem 1661

Rublové obligace ¢. 7 byly vydany Skupinou v dubnu 2010 s fixni kuponovou sazbou stanovenou na dva roky. V dubnu 2012
Skupina obnovila kuponovou sazbu do konecné splatnosti.

Dluzni upisy v RUB podlozené pohledavkami z hotovostnich uvéra byly vydany v listopadu 2013 s fixni kuponovou sazbou
platnou do data splatnosti kuponu dne 19. ledna 2017 a s pohyblivou kuponovou sazbou ,,cap“ pro obdobi od 20. ledna 2017
do data konecné splatnosti. Drzitelé dluhopistt maji pravo pozadovat jejich pred¢asné splaceni za nominalni hodnotu v listopadu
2016. Ke dni 31. prosince 2014 slouzily pohledavky z hotovostnich uvért v hodnoté 91 mil. EUR (2013: 135 mil. EUR) jako
zajisténi k témto dluhopistim.

V lednu 2015 Skupina uskutecnila predcasné splaceni 208 miliontt EUR (uvedené datum splatnosti listopad 2015) v souvislosti
s prodejem Generali PPF Holdingu.

E.18. Podrizené zavazky

Podfizené zavazky zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci Urokova sazba Datum splatnosti 2014 2013
Emise dluZnich Gpist €. 7 v USD; 500 mil. USD fixni 2020 300
Emise dluznich Gpist ¢. 8 v USD; 200 mil. USD fixni 2021 132
Emise obligaci v K&; 1 400 mil. K¢ fixni 2023 53
Emise obligaci v K&; 1 000 mil. K& fixni 2024 -
Podfizené zavazky celkem 485

Emise podfizenych dluznich tpist €. 7 byla vyddna v fijnu 2012. Skupina m4 opci na pfed¢asné splaceni dne 24. dubna 2018
(tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry troceny pohyblivou sazbou.

Emise podfizenych dluznich upist ¢. 8 byla vyddna v fijnu 2013. Skupina md opci na pred¢asné splaceni dne 17. dubna 2019
(tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry uroceny pohyblivou sazbou.

Obligace ve vysi 1 400 mil. K¢ byly emitovany v dubnu 2013. Skupina ma moznost pred¢asného splaceni, uplatnitelnou dne
4. Cervence 2018.

Obligace ve vysi 1 000 mil. K¢ byly emitovany v dubnu 2014. Skupina ma moznost pfredcasného splaceni, uplatnitelnou dne
30. dubna 2019.
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E.19. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Pojistné rezervy 471
Rezerva na vracené zbozi 8
Rezerva na soudni spory mimo darové spory 4
Ostatni rezervy 6
Rezervy celkem 489
Analyza pohybu nepojistnych rezerv je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 Vraceni zbozi Rezerva na Ostatni rezervy Celkem

soudni spory

Stav k 1. lednu

PFirGstky v ramci podnikovych kombinaci

Rezervy vytvorené béhem roku

Rezervy ¢erpané béhem roku

Rezervy rozpusténé béhem roku

Kurzové rozdily, netto

Stav k 31. prosinci

Dlouhodobé (>1 rok)

Kratkodobé (<1 rok)

Rezervy celkem

Rezervy na vraceni zbozi souviseji s maloobchodnim odvétvim. Skupina zhodnotila, Ze je pravdépodobné, ze bude muset vratit
Cast trzeb s ohledem na urcity pocet produktt vracenych zdkazniky bud béhem prvnich dvou tydnt po ndkupu bezvyhradné,
nebo pozdéji kvali Spatné kvalité zbozi. Skupina vytvafi rezervy na tyto vratky zbozi na zdkladé historickych informaci

o vratkach, které byly v roce koncicim 31. prosincem 2014 pramérné 0,41 % (2013: 0,4 %) z trzeb.

Ostatni rezervy zahrnuji zejména rezervu na naklady spojené s demontazi, odstranénim hmotného majetku a jeho uvedenim do
puvodniho stavu ve skupiné O2 CR.

E.19.1. Pojistné rezervy
Pojistné rezervy obsahuji:

v mil. EUR, za rok kong&ici 31. prosincem 2014 Primé pojisténi Prijaté zajisténi Celkem

NeZivotni pojistné rezervy

Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na pojistna plnéni

RBNS rezerva

IBNR rezerva

Zivotni pojistné rezervy

Rezerva na nezaslouzené pojistné

Matematické rezervy

Rezervy na podil na zisku pFipsany pojistnikGm

Pojistné rezervy celkem
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v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Primé pojisténi Prijaté zajisténi Celkem

NeZivotni pojistné rezervy 389 -6 383
Rezervy na nezaslouzené pojistné 376 -2 374
Rezervy na pojistna pInéni 13 -4 9

RBNS rezerva 10 -3 7
IBNR rezerva 3 -1 2

Zivotni pojistné rezervy 82 - 82
Rezervy na nezaslouZené pojistné 2 - 2
Matematické rezervy 75 - 75
Rezervy na podil na zisku prfipsany pojistnikim 4 - 4
Ostatni pojistné rezervy 1 - 1

Pojistné rezervy celkem 471 -6 465

Analyza pohybt v rezervach na nezaslouzené pojistné je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢éici 31. prosincem 2014 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse

Stav k 1. lednu 2014

Predepsané pojistné

Zaslouzené pojistné

Cisty kurzovy rozdil

Stav k 31. prosinci

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Hruba vyse Podil zajistitelt Cista vyse
PFirtstky v ramci podnikovych kombinaci 453 -4 449
Predepsané pojistné 162 -13 149
Zaslouzené pojistné -212 15 -197
Cisty kurzovy rozdil -27 - -27
Stav k 31. prosinci 376 -2 374

Analyza pohybti v rezervach na pojistna plnéni je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Hrubé vyse Podil zajistiteld Cista vyse

Stav k 1. lednu

Pojistné udalosti vzniklé v béZném roce

Uprava o ztraty vzniklé v minulém roce

Nahrady vyplacené béhem roku

Cisty kurzovy rozdil

Stav k 31. prosinci

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Hrubé vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Prirastky v ramci podnikovych kombinaci 7 - 7
Pojistné udalosti vzniklé v béZném roce 18 -15 3
Nahrady vyplacené béhem roku -1 11 -
Cisty kurzovy rozdil -1 - -1
Stav k 31. prosinci 13 -4 9
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Analyza pohybu ve vybranych rezervach zivotniho pojisténi je ndsledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 Hruba vyse

Stav k 1. lednu

Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v predchozich letech a zrusené v béZném Gcetnim obdobi

Matematicka rezerva na smlouvy splatné v béZném Gcetnim obdobi

Narlst matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v pfedchozich letech

Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v béZném ucetnim obdobi

Bonusy (zisky) pfipsané pojistnikiim

Cisty kurzovy rozdil

Stav k 31. prosinci

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2013 Hrubé vyse
PFirdstky v ramci podnikovych kombinaci 70
Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v prfedchozich letech a zruSené v béiném Gcetnim obdobi -5
Matematicka rezerva na smlouvy splatné v béZném ucetnim obdobi -2
Narist matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v pfedchozich letech 13
Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v béZiném Gcetnim obdobi 6
Bonusy (zisky) pripsané pojistnikiim 2
Cisty kurzovy rozdil -5
Stav k 31. prosinci 79

Nasledujici tabulka ukazuje odhad nacasovani Cistych penéznich tokt vyplyvajicich ze zatctovanych pojistnych rezerv:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Méné nez 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez Nespecifi- Celkem
1 rok 15 let kovano

NezZivotni pojistné rezervy

Zivotni pojistné rezervy

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2013 Méné nei 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez Nespecifi- Celkem
1 rok 15 let kovano

NeZivotni pojistné rezervy 12 - - - - 1 13

Zivotni pojistné rezervy 5 8 12 40 17 - 82
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj nahlasenych pojistnych uddlosti (RBNS a IBNR):

v mil. EUR pred 2010 2010 2011 2012 2013 2014 Celkem
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti

ke konci prvniho roku 5 4 5 9 19

za 1 rok 5 4 5 11 15

za 2 roky 5 4 5 8

za 3 roky 4 4 4

za 4 roky 4 3

za 5 roku 3
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti ke konci icetniho obdobi 3 3 4 8 15 42
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti

ke konci prvniho roku 4 2 3 6 9

za 1 rok 4 4 4 8 11

za 2 roky 4 4 4 7

za 3 roky 4 4 4

za 4 roky 4 3

za 5 rokd 3
Kumulované vyplaty do data 3 3 4 7 11 33
Rezervy zauctované ve vykazu o financni pozici - - 1 4 9
Rezervy na pojistna plnéni 9
E.20. Obchodni a ostatni zavazky
Ostatni zavazky zahrnuji:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Obchodni zavazky 836
Mzdové néaklady 97
Néaklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15
Ostatni danové zavazky 41
Zavazky z finan¢niho pronajmu 15
Vydaje pristich obdobi 29
Vynosy pfistich obdobi 61
Prijaté zalohy 40
Preplatky spotfebitelskych avéra 31
OdloZené akvizi¢ni platba -
Ostatni 31
Obchodni a ostatni zavazky celkem 1196

Odlozena akvizi¢ni platba predstavuje Cistou souc¢asnou hodnotu odlozené platby na pofizeni O2 CR, ktera je splatna ve stejnych

splatkach az do ledna 2018 (viz B.2.1.).

Kategorie Ostatni zahrnuje zavazky ze zactovacich vztaht PPF banky ve vys$i 72 mil. EUR (2013: 2 mil. EUR).
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E.20.1. Zavazky z finan¢niho prondjmu

Zéavazky z finan¢niho pronajmu zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Splatky Urok Zavazky
z finan¢niho pronajmu

Zavazky z finan¢niho pronajmu:

Splatné do 1 roku

Splatné za 1 rok az 5 let

Splatné za vice nez 5 let

Zavazky z finanéniho pronajmu celkem

v mil. EUR, k 31. prosinci 2013 Splatky Urok Zavazky
z finan¢niho pronajmu

Zavazky z finan¢niho pronajmu:

Splatné do 1 roku 3 1 2
Splatné za 1 rok az 5 let 5 4 1
Splatné za vice nez 5 let 36 24 12
Zavazky z finan¢niho pronajmu celkem 44 29 15

E.21. Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruceni akcionatt za zavazky daného subjektu. Vyse ruceni je
omezena na nominalni hodnotu zdkladniho kapitdlu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné udaje o autorizovanych (pfipustnych) a emitovanych akciich:

2014 2013
Pocet autorizovanych akcii 250 000
Pocet emitovanych a pIné splacenych akcii 66738
Nominéalni hodnota jedné akcie EUR 10

Majitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu vyhlasenych dividend a ddle maji pravo hlasovat na valné hromadé matetské
spole¢nosti s tim, ze pocet hlast se rovna poctu akcii v majetku daného akcionare.

E.22. Vlastni kapital a fondy

E.22.1. Fond ocenovacich rozdila k realizovatelnym finan¢nim aktivim

Fond ocetiovacich rozdila k realizovatelnym finan¢nim aktiviim pfedstavuje ocenovaci rozdil po odecteni odlozené dané, vznikly
pfi zméné redlné hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv. Fond ocefiovacich rozdilt neni mozné pouzit k rozdéleni mezi
akcionare.

E.22.2. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zdkonnych a statutdrnich rezervnich fondu se fidi platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami kazdé ze spolecnosti,
kterd je soucasti Skupiny. Zdkonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akciondfte.
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E.22.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové pfepocty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z pfepoc¢tu tcetnich zavérek téch spolecnosti ve Skupiné, jejichz
funk¢ni ména je jind nez prezentaéni ména ucletni zavérky Skupiny, kterou je euro. Fond na kurzové pfepocty neni mozné pouzit
k rozdéleni mezi akcionare.

E.22.4. Fond zajisténi penéznich toku

Fond zajisténi penéznich toki predstavuje vliv zahrnuti efektivni ¢dsti zmén redlné hodnoty zajistovacich instrumentii v ostatnim
uplném vysledku ve vlastnim kapitdlu. Fond zajisténi penéznich tokti neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionéfte.

E.23. Nekontrolni podily
Nasledujici dcefiné spolecnosti Skupiny maji vyznamny nekontrolni podil:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014
Dcefina spole¢nost* Zkratka Stat

02 Czech Republic a.s. (podskupina)

Home Credit B.V. (podskupina)

Air Bank a.s.

PPF banka, a.s.

GIM Ltd.

Velthemia Ltd. (podskupina)

* misto podnikani viz B.1.

Ndsledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcefinych spole¢nosti:

v mil. EUR, 2014 02 CR HC AirB PPFB GIM VELT Ostatni Celkem

Nekontrolni podily v % (vlastnictvi)

Hlasovaci prava drzena nekontrolnimi podily (pokud jsou odli$na)

Aktiva celkem

Cizi zdroje celkem

Cista aktiva celkem

Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podilim podskupiny

Cista aktiva pFipadajici vlastnikiim matefské spole&nosti

Ug&etni hodnota nekontrolnich podilii

Vynosy

Vysledek hospodareni

Ostatni souhrnny vysledek

Souhrnny vysledek

Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podilim

Ostatni souhrnny vysledek pripadajici nekontrolnim podilim

Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim
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v mil. EUR, 2013 HC AirB PPFB GIM VELT Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi)) 13,38 % 13,38 % 7,04 % 7,62% 39,93 % n/a n/a
Aktiva celkem 9313 1902 3830 1309 269
Cizi zdroje celkem -7 780 -1758 -3 644 - -108
Cista aktiva celkem 1533 144 186 1309 161
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiliim podskupiny -3 - - - -
Cista aktiva pFipadajici vlastnikiim matefské spole&nosti 1530 144 186 1309 161
Ug&etni hodnota nekontrolnich podilti 205 19 13 100 64 27 428
Vynosy 3227 116 147 107 40
Vysledek hospodareni 324 -3 21 107 30
Ostatni souhrnny vysledek -152 -9 1 - -
Souhrnny vysledek 172 -12 22 107 30
Vysledek hospodareni pripadajici nekontrolnim podildm 4* -* 1 8 12 -5 20
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim -6* 1* - - - -8 -15
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim - - -4 - - -7 -1
* Vy$e nekontrolnich podili se b&hem roku ménila.

e e Vs I ’
E.24. Cisty urokovy vynos
Urokové vynosy zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013
Financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynosd 16
Realizovatelna finanéni aktiva 67
Finanéni aktiva driena do splatnosti 2
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 38
Pohledavky z hotovostnich Gvért 1838
Pohledavky ze spotfebitelskych tvérd 534
Pohledavky z revolvingovych uvéru 325
Pohledavky z Gvér( na nakup automobiltl 29
Pohledavky z hypote&nich Gvért 10
Uvéry korporatni 99
Ostatni 2
Urokové vynosy celkem 2960
Urokové naklady zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013
Zavazky vici nebankovnim subjektim 599
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim 172
Emitované cenné papiry 100
Podfizené zavazky 32
Zavazky ze smluv o finanénim pronajmu 1
Ostatni 7
Urokové naklady celkem 911
éist? urokovy vynos celkem 2 049
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E.25. Cisty vynos z poplatkt a provizi

Vynosy z poplatkt a provizi zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013
Pokuty a penéle 97
Provize od pojist'oven 470
Penéini transakce 62
Zpracovani plateb od zakaznikd a vedeni uctu 33
Obchodni provize 24
Ostatni 53
Vynosy z poplatki a provizi celkem 739
Naklady z poplatkt a provizi zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013
Obchodni provize 33
Penéini operace 33
Zpracovani plateb a vedeni Gctl 23
Platby do fondu pojisténi vklad( 25
Ostatni 17
Naklady z poplatkl a provizi celkem 131
éisty vynos z poplatkd a provizi celkem 608
E.26. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 2013
Vynosy z obchodovéni, netto -63
Dluhové cenné papiry 3
Majetkové cenné papiry -1
Obchodovani s cizimi ménami -5
Derivaty -60
Cisté zisky z finanénich aktiv a zavazk(i ocefiovanych realnou hodnotou proti u&tiim nakladd nebo vynosi,
které nejsou uréené k obchodovani 16
Dluhové cenné papiry -
Majetkové cenné papiry 18
Ostatni -2
Cisté realizované zisky 11
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti -
Realizovatelna finan¢ni aktiva 11
Uvéry a pohledavky -
Dividendy 16
Ostatni vynosy/(naklady) z finan¢nich aktiv -2
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv celkem -22
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E.27. Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Realizovatelné finanéni instrumenty

Pohledavky z hotovostnich avérl

Pohledavky ze spotfebitelskych tvéri

Pohledavky z revolvingovych tvéru

Pohledavky z uvérd na nakup automobill

Pohledavky z hypoteénich avéri

Korporatni Gvéry

Cista ztrata ze sniZeni hodnoty finanénich aktiv celkem

E.28. Vynosy z pojistovaci ¢innosti

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2014

Hrubé zaslouzené pojistné

Hrubé predepsané pojistné

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné

Zaslouzené pojistné postoupené

Postoupené zajistné

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné

Cista vy3e nakladd na pojistna plnéni

Vyplacené pojistné udalosti

Zména stavu rezervy na pojistna plnéni

Zména stavu matematickych rezerv

Zména stavu Zivotnich rezerv na podil na zisku pfipsany pojistnikim

Zména stavu ostatnich rezerv

Porizovaci naklady

Vynosy z pojist’ovaci ¢innosti celkem

NeZivotni pojisténi

2014

Zivotni pojidténi

2013

Celkem

v mil. EUR, za rok kong&ici 31. prosincem 2013 NeZivotni pojisténi Zivotni pojidténi Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 212 44 256
Hrubé predepsané pojistné 162 44 206
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 50 - 50
Zaslouzené pojistné postoupené -11 - -11
Postoupené zajistné -10 - -10
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -1 - -1
Cista vyse nakladl na pojistna plnéni -7 -22 -29
Vyplacené pojistné udalosti -1 -7 -8
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni -6 - -6
Zména stavu matematickych rezerv - -12 -12
Zména stavu Zivotnich rezerv na podil na zisku pfipsany pojistnikim - -2 -2
Zména stavu ostatnich rezerv - -1 -1
Pofizovaci naklady -156 -18 -174
Vynosy z pojist’ovaci ¢innosti celkem 38 4 42
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E.29. Cisty vynos z realitni ¢innosti

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

Hruby vynos z ndjemného

Vynosy ze sluzeb

Vynosy z poplatkl

Naklady na poplatky

Vynosy z najemného a souvisejici vynosy celkem

E.30. Cisty vynos z telekomunikaci

Vynosy z telekomunikaci zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem

2014

2013

45

16

53

Vynosy z hlasovych sluZeb

Vynosy z datovych sluzeb

Ostatni telekomunikaéni sluzby

Vynosy z telekomunikaci

Naklady na telekomunikaéni operace zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem

Spojeni a roaming

Naklady na prodané zboZi

Provize

Subdodavky

Ostatni naklady

Naklady na telekomunikace

Cisty vynos z telekomunikaci

E.31. Cisty vynos ze zemédélstvi

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem

Prodej zbozi

Prodejni naklady

Ostatni vynosy

Zména realné hodnoty biologickych aktiv

Cisty vynos ze zemé&délstvi celkem

E.32. Ostatni vynosy

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem

Vynosy z ndjemného

Ostatni maloobchodni vynosy - poplatky z pronajmu

Zisk z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku

Zaporny goodwill

Ostatni vynosy

Ostatni vynosy celkem

2014

2014

2014

2014

2013

29

-32

2013

14

12

81

29

137
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F.33. Obecné spravni naklady

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem

Mzdové naklady

Dané souvisejici se mzdami (v¢. socialniho zabezpeceni)

Reklama a marketing

Poradenstvi

Telekomunikace a postovné

Cestovni naklady

Dané s vyjimkou dané z pfijmu

Informaéni technologie

Najemné, naklady na udrzbu a opravy

Distribuce, preprava a skladovani zboZi

Ostatni

Obecné spravni naklady celkem

2014 2013

643

133

90

95

63

25

25

37

281

43

141

1576

Primérny pocet zaméstnanct v prubéhu roku 2014 byl 83 tisic (2013: 69 tisic), z toho 10 zaméstnanct v Nizozemsku (2013: 10).

E.34. Ostatni provozni naklady

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem

Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku

Odpisy nehmotného majetku

Cisté zauétované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu

Cisté zau&tované ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv

Cisté zautované ztraty ze sniZzeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku

Cisté zaGétované ztraty ze snizené hodnoty nemovitosti k obchodovani

Ztraty z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku

Cisté zautované ztraty ze sniZzeni hodnoty ostatnich aktiv

Ztrata z ménové pozice

Ztrata z kurzovych rozdill

Ostatni provozni naklady celkem

2014 2013

82

43

4

36

6

3

4

-4

3

32

209

Ztréity ze snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv v roce 2013 obsahuji ztratu ze snizeni hodnoty ochranné zndmky spole¢nosti

Eldorado jako vysledek interniho ocenéni.

Ztrata z ménové pozice je prezentovana na zakladé pouziti IAS 29 — Vykazovani v hyperinfla¢nich ekonomikach u spole¢nosti

Home Credit Bank (OJSC), ktera ma sidlo v Bélorusku.
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E.35. Operativni pronajem

E.35.1. Najemce

Skupina si najima ptredevs$im obchody v ramci byznysu Eldorada a nékolik kancelafskych budov podle smluv o operativnim
prondjmu. Doba najmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni najmu po vyprseni této doby. Ndjemné je ro¢né
aktualizovano v ndvaznosti na existujici trzni sazby.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu zavazki z neodvolatelnych smluv o operativnim prondjmu:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Do 1 roku 182
Od 1 roku do 5 let 396
Vice nez 5 let 131
Zavazky z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu celkem 709
Splatky ndjmu a podndjmu zatuctované jako naklady do vykazu zisku a ztraty byly nasledujici:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Minimalni splatky najmu 226
Podminéné najemné 1
Podnéajemni splatky -1
Splatky najmu a podnajmu celkem 226
[
E.35.2. Pronajimatel
Jako pronajimatel Skupina pronajima hlavné kancelaiské a maloobchodni prostory. Nésledujici tabulka uvddi minimalni
leasingové platby z neodvolatelnych operativnich ndjemnich smluv:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Do 1 roku 81
Od 1 roku do 5 let 276
Vice nez 5 let 409
Budouci minimalni leasingové platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv 766
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E.36. Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskava finanéni prostfedky prodejem financnich instrumentt podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, kterd se rovnd

prodejni cené zvysené o dohodnuty urok (dale jen ,,repo operace®).

Aktiva prodand prostifednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

v mil. EUR, k 31. prosinci

Finan¢ni aktiva ocenovana reélnou hodnotou
proti u¢tdm nékladd nebo vynosu

Realizovatelna finan¢ni aktiva

Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech
a ve spole¢nych podnicich

Financni aktiva ziskana z reverznich repo operaci

Finan¢ni aktiva v podrozvaze

Aktiva celkem

2014
Reélna hodnota
podkladovych aktiv

2014
Ug&etni hodnota
souvisejicich zavazkl

2013
Reélna hodnota
podkladovych aktiv

2013
Ug&etni hodnota
souvisejicich zavazkd

390 390
111 116
501 506

»Finan¢ni aktiva klasifikovand jako podrozvahové polozky“ jsou ¢asti financnich ndstroj pfijatych v ramci reverznich repo

operaci (viz nize), které byly ndsledné proddny v ramci repo operaci.

Skupina rovnéz nakupuje finan¢ni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (ddle jen ,reverzni repo operace®). Podle

téchto smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverzni repo

operace predstavuji finan¢ni produkt, kterym Skupina poskytuje financovani svym klientim. Nasledujici tabulka uvadi analyzu

aktiv nakoupenych prostfednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

V mil. EUR, k 31. prosinci 2014
Reélna hodnota

aktiv prevzatych

jako zajisténi

Poskytnuté uvéry a vypomoci bankam

Poskytnuté Gvéry a vypomoci
nebankovnim subjektim

Poskytnuté tvéry a vypomoci celkem
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2014
z toho: Reélna
hodnota aktiv

znovuustavenych
nebo prodanych

Ug&etni hodnota

2014 2013 2013 2013

Reéalna hodnota z toho: Reélna Ug&etni hodnota

pohledavek aktiv prevzatych hodnota aktiv pohledavek
jako zajisténi znovuustavenych
nebo prodanych

485 460

100 79

585 539




E.37. Majetek a zavazky vykazané v podrozvaze

E.37.1. Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi pfisliby a podminéné zdvazky rozepsané podle kategorii. U Castek uvedenych v tabulce u ptislibt plati
predpoklad, Ze predmétné &astky byly poskytnuty v plné vysi. Castky uvedené v tabulce u zaruk a dokumentarnich akreditivi
predstavuji maximalni acetni ztratu, kterd by byla zatuc¢tovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadé, ze by protistrany
nesplnily své zavazky ani zCasti.

Spole¢nosti Skupiny zafazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené uvérové ramce, které zikaznikiim umoznuji

pristup ke kritkodobému i dlouhodobéjsimu financovani. Tyto Gvérové ramce mohou mit formu zdruk, kdy Skupina napf.

rudi za splaceni avéru, ktery klientovi poskytla tieti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou nastroje zlepsujici
bonitu a zpfistuptiujici zdkazniktim financovani obchodnich transakei s niz§imi naklady, dokumentarni akreditivy, které
umoznuji ziskat jménem zakaznika levnéjsi financovani zahrani¢niho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjsim splacenim
ve prospéch spolecnosti Skupiny, dluhové néstroje a revolvingové underwritingové ndstroje, které zikaznikiim umoznuji emitovat
kratkodobé ¢i stiednédobé dluhové cenné papiry, aniz by pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych
zaruk se vykazuji v fadce ,,Vynosy z poplatki a provizi“ a jejich vySe je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nominalni
hodnotu ziruk.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Uvérove prisliby 1304
Revolvingové uvérové pfrisliby 965
PFisliby spotfebitelskych uvérua 41
Prisliby hotovostnich uvérl 22
Nevycerpané kontokorentni tvéry 73
Uvérové ramce 203
Kapitalové pfisliby 199
Poskytnuté zaruky 148
Neplatebni zaruky 102
Neodvolatelné akreditivy 6
Platebni zaruky 40
Ostatni 2 404
Prisliby a podminéné zavazky celkem 4 055

Tyto prisliby a podminéné zdvazky nejsou vykdzany v rozvaze kvali tomu, Ze ve vykazu o finanéni pozici jsou zahrnuty pouze
organizacni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy doty¢né zavazky budou splnény nebo pozbudou
platnost. Rada pfislibti a podminénych zavazka vyprsi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen &astecné. Proto tyto polozky
nepredstavuji ocekdvané budouci penézni toky.

V roce 2013 ostatni pisliby zahrnuji kupni cenu za spole¢nost Telefénica Ceska republika, a.s., (2 348 mil. EUR) a Lindus
Services Ltd. (22 mil. EUR). Obé¢ transakce byly uzavieny v lednu 2014 (viz ¢ast B.).

Nasledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Zajisténé bankovni uvéry 1689
Emitované cenné papiry 110
Zajisténé zavazky celkem 1799
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Majetek, na ktery se vztahuje zdstavni pravo:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013

Penize a penéini ekvivalenty

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti tctlim néakladd nebo vynosi (repo operace) 390
Realizovatelna finanéni aktiva (repo operace) -
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi -
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/ za klienty 214
Zasoby 84
Biologické aktiva 1
Investice v dcefinych spolecnostech -
Investice v pridruzenych spoleé¢nostech (repo) -
Investice v pridruZenych spole¢nostech (v roce 2014 drZené k prodeji) 1209
Investice do nemovitosti 867
Provozni a ostatni hmotny majetek 83
Finanéni aktiva v podrozvaze (repo operace) 112
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 2 960

Podstatnou Cdst zajisténych zdvazka predstavuji uvéry Calyon a SG, které jsou zajistény podilem ve spole¢nostech Generali PPF
Holding (2014: aktiva k prodeji, 2013: pfidruzena spolecnost) a podilem ve spolecnosti O2 CR (dcefina spole¢nost). Investice do
02 CR ve vysi 2705 mil. EUR pfedstavuje hodnotu Cistych aktiv pfipadajici na zastavené akcie.

E.37.2. Ostatni mozné budouci zavazky

E.37.2.1. Soudni spory

Skupina (jakoZto byvaly jediny akciona¥ spole¢nosti Ceské pojistovna a.s.) je ic¢astnikem jednoho soudniho sporu (formélné
slozeného z péti sport proceduralné sloucenych v jeden), v némz byly podany zaloby zpochybnujici dostate¢nost plnéni
vypldcenych mensinovym akciona¥am na zikladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. z Cervence 2005,
kterym byl schvalen pfechod akcii (squeeze-out) mensinovych akcionaia. Na zdkladé pravnich rozbort provedenych externi
advokatni kancelafi povazuje vedeni spolecnosti za nepravdépodobné, ze by tento spor byl ukoncen s vysledkem pfiznivym pro
zalobce.

Nisledujici pravni pfipady souvisejici s O2 CR jsou vyznamné z hlediska Skupiny:

Dne 28. biezna 2011 spole¢nost VOLNY, a.s., podala zalobu u Méstského soudu v Praze proti O2 CR na &astku prevysujici
146 mil. EUR, souvisejici s idajnym zneuzitim dominantniho postaveni na trhu sirokopasmového ptistupu k internetu

pro domécnosti prostfednictvim technologie ADSL - idajné kvili zmenSovani rozpéti aplikované O2 CR na pevném trhu

s §irokopasmovym pripojenim. O2 CR odpovédéla na petici v ¢ervenci 2011 tim, Ze poukézala na to, Ze obé tvrzeni a vypocty
predlozené zalobcem byly nepodlozené, a ddle na rozpory v pozadavcich petice. Soud zahdjil slySeni tohoto pfipadu a slyseni
pokracovalo v roce 2013, véetné slySeni odbornika a svédka.

Zalobu ve vy$i 117 mil. EUR podala firma BELL TRADE spol. s r.o. a dorucena byla do O2 CR v tnoru 2012. Zaloba byla
podéna u Okresniho soudu v Malackach (Slovenska republika); ta tvrdi, ze 02 CR podepsala smlouvy se spole¢nosti s nazvem
RVI, a.s., na dodavku nékolika IT projektd v roce 2002. BELL TRADE s.r.0., se sidlem v Bratislavé, udajné ziskal narok

na odsouhlaseny poplatek za sluzby, a to prostiednictvim fetézce zprostiedkovateli. Po nékolika fazich jednani na trovnich nizsich
instanci slovenskych soudi O2 CR podala tstavni stiznost proti rozhodnuti o pfislusnosti ke slovenskym soudim. Slovensky
Ustavni soud svym rozhodnutim z 18. bfezna 2014 pozastavil rozhodnuti Krajského soudu v Bratislavé a dne 2. ¢ervna 2014
zvefejnil na svych internetovych strankach, Ze ustavni stiznost O2 CR byla schvédlena. Rozhodnuti Krajského soudu v Bratislavé,
ktery pavodné ponechal pfipad v jurisdikei slovenskych soudu (konkrétné Krajského soudu v Malackach), bylo zruseno jako
protiustavni. Krajsky soud v Bratislavé byl povinen vydat rozhodnuti v souladu se zdvaznym pravnim rozhodnutim slovenského
Ustavniho soudu, a Fizeni se slovenskymi soudy tedy bylo pravomocné zastaveno rozhodnutim ze dne 28. listopadu 2014.
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Zaloba ve vysi 113 mil. EUR byla podana Ceskymi Radiokomunikacemi, a.s., (CRa) a byla doru¢ena do O2 CR v fijnu 2012.
Zalobce uvadi, ze O2 CR mu tdajné zptsobilo $kodu tim, Ze zneuzila dominantni postaveni na trhu xDSL, které ovlivnilo
schopnost CRa, aby tato spole¢nost dosahla ,,spravedlivého postaveni na maloobchodnim trhu xDSL*. Dne 7. tinora 2013
Meéstsky soud v Praze prerusil fizeni do doby, nez dospéje ke konci spravni fizeni vedené Ufadem pro ochranu hospodatské
soutéze. Poté, co se O2 CR odvolalo, Vrchni soud v Praze zménil v ¢ervnu 2013 rozhodnuti a nafidil pokradovani v fizeni. CRa
podaly dovolani, ale to bylo odmitnuto Nejvyssim soudem dne 29. dubna 2014. Z tohoto davodu soud bude muset rozhodnout
o véci samé, aniz by ¢ekal na vysledek Fizeni vedeného Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze. Ustni sly$eni se konalo v jnu
a listopadu 2014 a v lednu 2015, vSechny dikazy byly predlozeny a dalsi slyseni v pfipadu bylo odloZeno az do bfezna 2015.

V souvislosti se soudnimi spory zminénymi vys$e nebyla vytvofena zddnd rezerva. Skupina se domniva, Ze riziko plynouci ze
soudnich sport je ve finan¢nich vykazech vérné zobrazeno.

E.37.2.2. Zdanéni

Systém zdanéni je v Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Vietnamu a Ciné charakterizovan ¢astymi zménami v legislativé,
které podléhaji riznym vykladim ze stran raznych finan¢nich afada. Vypocet dani podléha zkoumdni a kontrole hned nékolika
ruznych arada, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, pendle a tiroky z prodleni. Moznost kontroly trva nékolik kalendainich
let po skonéeni zdatiovaciho obdobi. Jak ukazuje posledni vjvoj v Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Vietnamu, Cing,
Indii, Indonesii a na Filipindch, tamni finan¢ni dfady se zacinaji vice prosazovat v oblasti vykladu a vymahani danové legislativy.

Z udélosti zminénych vyse mohou v pfislusnych zemich plynout datiova rizika, kterad jsou podstatné vyznamnéjsi nez v jinych
zemich. Vedeni se domniva, Ze na datiové zdvazky vytvorilo dostatecné rezervy na zakladé svych vyklada platné datiové
legislativy, vyroka ufadt a soudnich rozhodnuti v kazdé ze zminénych zemi.

Co se tyka ostatnich zemi, ve kterych Skupina pusobi, v poslednich letech doslo ke zméndm danové legislativy zejména na
Kypru, v Nizozemsku, v Ceské republice a na Slovensku. Tyto zmény nicméné nemaji vyznamny vliv na dafiovou pozici zddné ze
spole¢nosti Skupiny.

E.37.3. Prijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zdruk a majetku nevykazaného v rozvaze:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Zaruky - prijaté 348
Uvérové prisliby - prijaté 2166
Hodnota majetku pfevzatého do zastavy k zajisténi tvérd 1289
Podminéna aktiva celkem 3803

V roce 2013 zahrnuji pfijaté avérové prisliby castku 2 160 mil. EUR v souvislosti s akvizici spolecnosti Telefonica Czech Republic a.s.
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E.38. Sptiznéné osoby

E.38.1. Identifikace spriznénych osob

Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pfidruzenymi spole¢nostmi a spole¢nymi podniky a s nekonsolidovanymi dcefinymi
spole¢nostmi.

Za spriznéné osoby se dale povazuji klicovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni pfislusnici a dile subjekty
témito osobami ovlddané ¢i spoluovlddané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichZ maji tyto osoby
vyznamna hlasovaci prava.

Za klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové predstavenstva a klicovi vedouci pracovnici.

E.38.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky
Pfijmy Clent statutdrnich, dozoréich a vykonnych organt obdrzené od Skupiny:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013

Predstavenstvo materské spolecnosti 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 33

Tyto ptijmy tvoii nasledujici penézni a nepenézni polozky:

Penézni pfijmy zahrnuji veskeré penézni pfijmy, které byly v prubéhu aucetniho obdobi pfijaty ¢lenem organu (zejména odmény za
Clenstvi ve statutdrnich orgdnech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni pfijmy a skupinové Zivotni pojisténi).

Nepenézni piijmy zahrnuji veskeré nepenézni piijmy (pozitky) pfijaté clenem statutdrniho ¢i dozorciho organu Skupiny béhem
ucetniho obdobi.

E.38.3. Transakce s pridruzenymi spolecnostmi

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina ndsledujici vyznamné transakce s pfidruzenymi spole¢nostmi, jez vSechny probéhly
za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2014 2013
Urokové vynosy 34
Vynosy z poplatkll a provizi 73
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv 2
Vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy 1
Ostatni vynosy 2
Vynosy celkem 112
Urokoveé naklady -31
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv -
Cisté zaslouZené pojistné -1
Provozni néaklady -5
Naklady celkem -37
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Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zustatky s pfidruzenymi spole¢nostmi a se spole¢nymi podniky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013

Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G&tim nakladd nebo vynosu

Realizovatelna finan¢ni aktiva 55
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/ za klienty 353
Obchodni a ostatni pohledavky 3
Provozni a ostatni hmotny majetek -
Ostatni aktiva 1
Aktiva celkem 412
Finanéni zavazky ocerované redlnou hodnotou proti tétim nakladi nebo vynosu -2
Zavazky vici nebankovnim subjektim -301
Emitované cenné papiry -262
Obchodni a ostatni zavazky -3
Cizi zdroje celkem -568
E.38.4. Ostatni spfiznéné osoby vcetné klicového managementu

Béhem tcetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez vSechny
probéhly za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok kong¢ici 31. prosincem 2014 2013
Urokové vynosy 12
Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv 5
Ostatni vynosy -
Vynosy celkem 17
Pofizovaci néklady a ostatni provozni naklady -
Obecné spravni naklady -17
Naklady celkem -17
Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici zistatky s ostatnimi spfiznénymi osobami:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 2013
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/ za klienty 279
Obchodni a ostatni pohledavky -
Nehmotny majetek 5
Aktiva celkem 284
Zavazky vaéi nebankovnim subjektim -4
Obchodni a ostatni zavazky -20
Cizi zdroje celkem -24

V prosinci 2014 Skupina ziskala 1,5 % vlastnich akcii od ovladajici akcionate za 109 mil. EUR.
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F. Vyznamné acetni postupy

F.1. Vyznamné ucetni postupy

Ucetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné v priabéhu viech tucetnich obdobi zobrazenych v této konsolidované
ucetni zavérce a zaroven byly aplikovany v§emi podniky ve Skupiné.

F.1.1. Cizi mény

F.1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakei v cizi méné se rozumi transakce, kterd je vyjadiena v jiné nez funkéni méné nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni

méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany subjekt vyviji svou podnikatelskou

¢innost. Pfi prvotnim zauc¢tovani jsou transakce v cizi méné prevedeny do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu

transakce a ozndmeného bankovnim orgdnem ptislusné zemé, ve které dany subjekt ptisobi. Vzdy k datu Géetni zavérky se pak:

— penézni aktiva a zavazky v cizi méné pfepocitaji do funkéni mény prislusnym sménnym kurzem (ozndmenym bankovnim
organem) k tomuto datu;

— nepenézni aktiva a zdvazky v cizi méné oceriované redlnou hodnotou prepocitaji pfislusnymi sménnymi kurzy (oznamenymi
bankovnim orgdnem) platnymi v den, kdy byla redlnd hodnota urcena;

— nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach prepocitaji prislusnym sménnym kurzem (oznamenym bankovnim
organem) ke dni ptivodni transakce.

Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepoctu jsou zauctovany ve vykazu zisku a ztrity — s vyjimkou kurzovych rozdilt vznikajicich
pfi prepoctu realizovatelnych majetkovych cennych papirt, které jsou zatctovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodateni
(kromé ztrat ze snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily, které byly dfive zati¢tovany v ostatnim souhrnném vysledku
hospodafteni, pfevedou do vykazu zisku a ztraty).

F.1.1.2. Zahrani¢ni podniky

Aktiva a zdvazky zahrani¢nich podnikt, véetné goodwillu a Gprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice, se prepocitaji
na euro ptislusnym kurzem platnym k datu ucetni zavérky a ozndmenym Evropskou centrdlni bankou. Za ucelem harmonizace
sménnych kurzl pouzivanych v riznych zemich pouzila Skupina vyjimecné pro pfepocet konecnych zustatktt bézného roku
sménny kurz rusky rubl / euro, vyhlaseny Centralni bankou Ruské federace.

Vynosy a niklady zahrani¢nich podnikt (s vyjimkou zahrani¢nich podnikia v hyperinflacnich ekonomikdch) se prepocitaji na
euro sménnymi kurzy, které pfiblizné odpovidaji sménnym kurzam platnym k datu transakce.

Vynosy a naklady zahrani¢nich podniki v hyperinflacnich ekonomikach (Béloruska republika) se pfepocitaji na euro sménnymi
kurzy platnymi k datu acetni zavérky. Pred timto kurzovym piepoltem jsou ucetni vykazy bézného obdobi pfepracoviny, aby se
zaucétovala zména vseobecné kupni sily dané lokalni mény. Toto pfepracovani je zaloZeno na odpovidajicich cenovych indexech
k datu ucetni zavérky.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni a vykazany jako fond na kurzové prepocty ve vlastnim
kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcefina spole¢nost, kterd neni vlastnéna 100%, potom se odpovidajici ¢ast kurzovych
rozdilt ptifadi k nekontrolnim podilam.

V piipadé prodeje zahrani¢niho podniku, pfi kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani, nahromadéné
kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepoCty vztahujici se k tomuto podniku se prevedou do vykazu zisku a ztraty jako soucast
zisku nebo ztrity z prodeje podniku. V pfipadé prodeje pouze Casti deefiné spolecnosti zahrnujici zahrani¢ni podnik — pfi zachovani
ovladani Skupinou — se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych rozdila pfifadi k nekontrolnim podilam. V ptipadé prodeje
¢asti podilu v pfidruzené spolecnosti nebo ve spolecném podniku zahrnujicim zahraniéni podnik — pfi zachovani podstatného
vlivu nebo spoluovlddani — se odpovidajici ¢dast nahromadénych kurzovych rozdilt pievede do vykazu zisku a ztréty.
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Od roku 2012 je bélorusky rubl (BYR) identifikovan jako ména hyperinflacni ekonomiky. Proto byly pro béloruské dcefiné
spole¢nosti Home Credit Bank OJSC a PPF Insurance FICJSC pouzity pozadavky standardu IAS 29 — Vykazovani v hyperinfla¢nich
ekonomikach.

F.1.2. Penize a penézni ekvivalenty

Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou na pozadani sménitelné za predem znamé
Castky penéznich prostiedki a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

Povinné minimalni rezervy, které jsou soucdsti vklada u centralnich bank, jsou klasifikovdny jako tvéry a pohleddvky za bankami.

F.1.3. Finan¢ni aktiva

Finanéni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva oceniovand redlnou hodnotou proti t¢tim naklad nebo vynost, realizovatelna financ¢ni
aktiva, finan¢ni aktiva drzend do splatnosti, ivéry a pohleddvky a penize a penézni ekvivalenty.

Finanéni aktivum je zatc¢tovano ve vykazu o financni pozici ke dni, kdy Skupina uzavte pfedmétnou smlouvu. O béznych
nakupech a prodejich finan¢nich aktiv se podle tcetni metodiky Skupiny tGétuje ke dni vyporadani obchodu. O ptripadné zméné
redlné hodnoty aktiva na cesté — v dobé mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vypotddani - se uctuje tak, jako kdyby
Skupina o téchto transakcich uctovala ke dni uzavieni obchodu. Finan¢ni nastroje s vyjimkou finanénich ndstroju oceniovanych
realnou hodnotou proti a¢tiim ndklada nebo vynost se pfi prvotnim zauctovani ocenuji redlnou hodnotou zvySenou o transakéni
ndklady pfimo souvisejici s pofizenim ¢&i emisi daného instrumentu.

K oduactovani finanéniho aktiva dochdzi v pfipadé, ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou podkladem
daného aktiva. Oductovani je provedeno ke dni vykondni prdv, event. ke dni, kdy prdva pozbyla platnost, popft. ke dni, kdy se
jich Skupina vzda.

F.1.3.1. Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uc¢tiim naklada nebo vynost

Za finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti a¢tim nakladt nebo vynost se povazuji aktiva urcena k obchodovani
i takovd aktiva neurcend k obchodovani, kterd byla pfi prvotnim zadctovani zafazena do kategorie financ¢nich aktiv oceriovanych
redlnou hodnotou proti uétim nakladt nebo vynost.

Finan¢nimi aktivy urCenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo prevzata do spravy predevsim za ucelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyvt trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finanéni aktiva urcend k obchodovéni se povazuji
takova aktiva, ktera jsou soudasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to
bez ohledu na davod, pro ktery byla dand aktiva pofizena.

Financ¢ni aktiva uréend k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté avéry a finanéni derivaty, které nejsou oznaceny
za efektivni zajistovaci instrumenty. Jako aktiva urcend k obchodovani jsou vedeny finan¢ni derivaty k obchodovani v pozicich,

které predstavuji Cistou pohleddvku (tedy kladnou redlnou hodnotu), i zakoupené opce. Vsechny derivaty urcené k obchodovani
v pozici predstavujici Cisty zavazek (tedy se zdpornou redalnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovdny jako financni
zavazky ocenované redlnou hodnotou proti tétim naklada nebo vynosu.

Veskerd finanéni aktiva oceflovana redlnou hodnotou proti u¢tim ndkladt nebo vynost se po prvotnim zauétovani vedou

v redlné hodnoté na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivati neobchodovanych na organizovaném
trhu a financ¢nich aktiv, kterd nejsou kotovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zatcétovani ocenuji realnou
hodnotou na zdkladé v§eobecné prijimanych oceniovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztrity plynouci ze
zmeén redlnych hodnot finanénich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti tétim naklada a vynost jsou uctovany do vykazu
zisku a ztraty.
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F.1.3.2. Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelnymi finan¢nimi aktivy se rozuméji finanéni aktiva, kterd nejsou derivéity a zaroven nespadaji do ostatnich kategorii
finan¢nich aktiv. Do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv patii majetkové a dluhové cenné papiry.

Skupina po prvotnim zauctovani vede realizovatelna finanéni aktiva v redlné hodnoté s vyjimkou ndstroji, u nichz neexistuje
kétovana trzni cena z aktivné fungujiciho trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit — ty jsou vedeny v potizovaci
cené véetné transak¢nich ndklada, snizené o ptipadné opravné polozky k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty.

Pfipadny zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv je vykazovdn(a) v ostatnim souhrnném vysledku hospodaftenti,
avsak s vyjimkou ztrat z trvalého snizeni hodnoty a v pfipadé penéznich polozek, jako jsou napt. dluhové cenné papiry, kurzové
rozdily. Nahromadény zisk/ztrata diive vykazany(4) v ostatnim souhrnném vysledku jsou pfi realizaci daného aktiva prevedeny
do vykazu zisku a ztraty. U tirocenych ndstroji se uctuje o troku, ktery je vypocten metodou efektivni tirokové sazby, do vykazu
zisku a ztraty.

F.1.3.3. Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti

Finan¢nimi aktivy drzenymi do splatnosti se rozuméji financni aktiva s pevné stanovenymi nebo predem znamymi splatkami
a fixni splatnosti, kterd Skupina hodl4 a zaroven je schopna drzet do splatnosti.

Finanéni aktiva drzend do splatnosti jsou evidovana v amortizované pofizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.
Amortizovana pofizovaci cena se pocitd s ohledem na pfipadny diskont nebo prémii pti pofizeni a poplatky.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirt v portfoliu finanénich aktiv drzenych do splatnosti maze docasné poklesnout pod
ucetni hodnotu. Snizeni hodnoty se v§ak nepromita do acetni hodnoty daného cenného papiru, pokud neexistuje riziko trvalého
snizeni jeho hodnoty.

F.1.3.4. Uvéry a pohledavky

Do kategorie uvért a pohledavek patfi nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i pfedem zndmymi splatkami, kterd
nejsou kétovana na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, kterd spadaji do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti a¢tim
nakladt nebo vynosti, popt. realizovatelnych financ¢nich aktiv.

Uvéry a pohledavky se ocenuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni arokové sazby, snizenou o pfipadné
opravné polozky zohlednujici ztratové tvéry, tak aby tacetni hodnota odpovidala odhadované realizovatelné hodnoté.

F.1.3.5. Repo operace

Skupina nakupuje (prodava) investice podle dohod o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urc¢itému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu (,,repo operace“). O zakoupenych investicich, které jsou pfedmétem zdvazku ke zpétnému prodeji k pfedem
stanovenému datu, se neuctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako tvéry bankam nebo uvéry nebankovnim subjekttim.
Pohledavky jsou vykazovdny jako zajisténé s uvedenim prislusného podkladového cenného papiru. Financni investice prodané
na zdkladé smluv o zpétné koupi jsou naddle vedeny v rozvaze a oceriovany podle pfislusného ucetniho postupu bud jako aktiva
urcend k obchodovani, nebo realizovatelna finanéni aktiva. Vynosy z prodeje téchto investic jsou vykazovany jako zavazky vaci
bankdm, pfipadné jako zdvazky vici nebankovnim subjektam.

Rozdil mezi thradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asové rozlisuje do trokovych vynost ¢i nakladt po dobu transakce.

F.1.3.6. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuji &isté investice Skupiny do smluv o finanénim prondjmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse finan¢ni investice do finanéniho leasingu je celkova suma minimaélnich leasingovych splatek a nezarucené zastatkové
hodnoty diskontované tirokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, kterd vznikla pronajimateli. Leasingové splatky
zahrnuji ptislusnou ¢ést jistiny finan¢niho leasingu a trokové vynosy. Zatuctovany trokovy vynos vychdzi z variabilni trokové
sazby, ktera je aplikovdna na zbyvajici ¢istou investici do finan¢niho leasingu (tedy na zustatek jistiny). O vynosech z finan¢niho
leasingu se uctuje systematicky po dobu trvani pfislusné smlouvy o finan¢nim prondjmu.
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Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativnim prondjmu, kdy rizika a vyhody spojené s vlastnictvim nepfechazeji
na najemce, neni vykazan ve vykazu o finanéni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli uskute¢néné v ramci operativniho leasingu
jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

F.1.4. Derivaty a zajistovaci ucetnictvi
Na pocatku smluvniho vztahu jsou financni derivaty Skupinou zatac¢tovany bud jako drzené k obchodovani, nebo k zajisténti.

Zajistovaci derivaty jsou takové derivity, které Skupina pouziva k zajisténi tirokového a ménového rizika, kterym je vystavena
nésledkem svych transakei na finanénim trhu. Skupina oznacuje derivéaty jako zajistovaci, pouze pokud spltiuji kritéria podle
IFRS k datu, ke kterému jsou oznaceny jako zajistovaci, tj. pouze pokud jsou splnény vsechny nasledujici podminky:

— zajisténi je v souladu s cili a strategii fizeni rizik Skupiny;

— v okamziku uskute¢néni zajistovaci transakce existuje formalni dokumentace, kterd obsahuje identifikaci zajistovaciho
ndstroje, zajisténé polozky nebo transakce, podstatu zajistovaného rizika a jak bude jednotka posuzovat tc¢innost zajistovaciho
ndstroje pii kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokt vyplyvajicich ze zajisténé polozky a priraditelnych
zajiStovanému riziku;

— ocekava se, ze zajisténi bude vysoce t¢inné k pocatku zajisténi i v pribéhu obdobi;

— udinnost zajisténi je mozné spolehlivé méftit;

— zmény redlnych hodnot nebo penéznich tok zajistované polozky se téméf plné kompenzuji zménami redlnych hodnot nebo
penéznich toku zajistovaciho nastroje a vysledky kompenzace jsou v poméru mezi 80 a 125 %.

Zajistovaci derivaty se uctuji podle typu zajistovaciho vztahu, ktery maze byt jednim z nésledujicich:

— zajisténi expozice vici zménam redlné hodnoty zatuctovanych aktiv nebo zdvazkt nebo nevykdzanych pravné vynutitelnych
smluv (tzv. pevnych pfislibi), pfipadné identifikované ¢4sti takovychto aktiv, zdvazki nebo pevnych ptisliba, ktera je pritaditelna
uréitému riziku, a tyto zmény redlné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty (zajisténi realné hodnoty); nebo

— zajisténi expozice vaci zméndam penéznich tokl, ktera je prifaditelnd zaactovanému aktivu nebo zavazku, ptipadné vysoce
pravdépodobné ocekdvané transakci, které mohou ovlivnit zisk nebo ztritu (zajisténi penéznich toku).

Zmény redlnych hodnot zajistovacich derivata klasifikovanych jako zajisténi penéznich tokt, které jsou vyhodnoceny jako
efektivni ve vztahu k zajisténému riziku, jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku a do vykazu zisku a ztraty jsou
uétovany v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni.

Skupina timto zpusobem zajistuje urokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazku, pfipadné jednotlivé vyznamna
aktiva nebo zdvazky. Efektivita zajisténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana. Jestlize zajisténi
prestane spliiovat kritéria pro tictovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho ndstroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen
nebo uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a zajistovaci Gcetnictvi je prospektivné ukonceno.

Financ¢ni derivéty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, av§ak nespliiuji podminky pro
uctovani o zajisténi stanovené TAS 39, jsou vykazovany jako derivaty urlené k obchodovani.

Vlozeny derivat je takovou soucdsti slozeného finan¢niho ndstroje, zahrnujiciho také nederivatovy hostitelsky nastroj, ktery

ovliviiuje penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje podobné jako samostatny derivat.

Vlozeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a Gctuje se 0 ném samostatné, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:

— ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivitu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského
nastroje;

— finan¢ni ndstroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny nastroj splnoval definici derivatu;

— hostitelsky ndstroj neni pieceriovan na realnou hodnotu nebo je preceniovan na redlnou hodnotu, ale zmény z ocenéni jsou
ponechdny v rozvaze.
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F.1.5. (Trvalé) snizeni hodnoty aktiv

F.1.5.1. Nederivatova finanéni aktiva

Finané¢ni aktiva jind nez oceniovana redlnou hodnotou proti u¢tim ndklada nebo vynosi, véetné investic uctovanych ekvivalen¢ni
metodou, se posuzuji vzdy k datu tcetni zavérky za ticelem zjisténi, zda neexistuji objektivni dikazy mozného snizeni hodnoty.

Mezi objektivni dikazy o tom, ze doslo k trvalému snizeni hodnoty financnich aktiv, patfi:

— vyznamné finanéni problémy emitenta ¢i dluznika;

— poruseni smlouvy, napt. prodleni ve spldtkdch aroku &i jistiny;

— s predmétnym finanénim aktivem se jiz aktivné neobchoduje;

— pozorovatelné informace svédcici o poklesu ocekdvanych penéznich tok z pfislusné skupiny financnich aktiv.

Skupina zvazuje dukazy o trvalém snizeni hodnoty avért, pohledavek a investic drzenych do splatnosti, a to zaroven na
individudlni a na kolektivni drovni. Veskerd individudlné vyznamn4d aktiva jsou jednotlivé posuzovana na snizeni hodnoty. Aktiva,
u kterych nebylo identifikovano snizeni hodnoty, jsou ndsledné posuzovina kolektivné na snizeni hodnoty, ke kterému uz doslo,
ale nebylo jednotlivé rozpoznano. Aktiva, ktera jsou jednotlivé nevyznamna, se posuzuji na snizeni hodnoty kolektivné. Pro ucely
kolektivniho hodnoceni trvalého snizeni hodnoty jsou tvéry a pohledavky ¢lenény do skupin podle charakteru tvérového rizika.

P¥i posuzovani kolektivniho snizeni hodnoty vyuziva Skupina historické informace o nacasovani uhrad a vzniklych ztratich.
Historické zkusenosti jsou upraveny podle aktualnich dostupnych udajia tak, aby odrazely vliv sou¢asnych podminek, které
neplatily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkuSenost, a aby byl vyloucen dopad téch podminek, které sice platily v minulosti,
ale v soucasnosti jiz nikoliv. Metodika a pfedpoklady pouzité k odhadovani budoucich penéznich tokt jsou vedenim Skupiny
pravidelné provéfovany s cilem snizit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami a skute¢nosti.

Ztréta ze snizeni hodnoty se pocita jako rozdil mezi tcetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou odhadovanych budoucich
penéznich toku, diskontovanych puvodni efektivni arokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé pohledavky se nediskontuji.
Ztraty se uctuji ve vykazu zisku a ztrdty a zachyti se na ti¢tu opravnych polozek. Pokud Skupina zjisti, Ze nejsou zadné realné
vyhlidky na thradu aktiva, pfislusné ¢dstky se odepiSou. Pokud se ¢astka ztraty ze snizeni hodnoty nédsledné snizi a tento
pokles je mozné objektivné vztahnout k udalosti, kterd nastala poté, co bylo sniZeni hodnoty uznano, potom se ztrita ze snizeni
hodnoty zuctuje vysledkové.

Ztrata ze snizeni hodnoty realizovatelnych financnich aktiv se zaictuje po reklasifikaci ztrat kumulovanych ve fondu oceriovacich
rozdilt do vykazu zisku a ztraty. Céstka k reklasifikaci je rovna rozdilu mezi pofizovaci cenou (snizenou o splatky jistiny

a amortizaci) a aktudlni redlnou hodnotou, minus ztrity ze snizeni hodnoty zatctované d¥ive ve vykazu zisku a ztraty. Pokud
redlnd hodnota realizovatelného dluhového ndstroje se snizenou hodnotou ndsledné vzroste a toto zvyseni lze objektivné pfifadit
k udalosti, kterd nastala po datu zauctovani dané ztraty z trvalého snizeni hodnoty, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zictuje
vysledkové. V opacném pripadé se zuctuji v ostatnim souhrnném vysledku.

Ztrata ze snizeni hodnoty investice v pfidruzené spolecnosti nebo spole¢ném podniku se stanovuje srovnanim realizovatelné
hodnoty investice s jeji ticetni hodnotou. Ztrata ze snizeni hodnoty se zaiactuje do vykazu zisku a ztraty a zactuje se, pokud doslo
k pfiznivé zméné v odhadech pouzitych pro stanoveni realizovatelné hodnoty.

F.1.5.2. Nefinan¢ni aktiva

Skupina vzdy k datu Géetni zavérky posuzuje tcetni hodnotu svych nefinancnich aktiv (jinych nez biologickd aktiva, investi¢ni
majetek, zasoby, Casové rozlisené potizovaci ndklady, soucasnd hodnota budouciho zisku z pofizeného kmene pojistnych smluv

a odlozend danova pohledavka) za acelem zjisténi, zda neexistuji objektivni ndznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy
naznak existuje, odhadne se realizovatelna hodnota aktiva. V pfipadé goodwillu je test trvalého snizeni hodnoty provddén rocné ¢i
Castéji — za situace, ze dojde k udalostem nebo zménam okolnosti, které indikuji, ze mohlo dojit k trvalému snizeni jeho hodnoty.

Pro ucely testovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena do co nejmensich skupin, které generuji penézni toky z pokraéujiciho
uzivani, pficemz tyto skupiny jsou do znaéné miry nezavislé na penéznich tocich z ostatnich aktiv nebo penézotvornych jednotek.
Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci je alokovadn k penézotvorné jednotce nebo skupiné penézotvornych jednotek, ze
kterych se ocekava prospéch ze synergii z podnikové kombinace.
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Realizovatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se stanovuje bud jako jeho hodnota z uzivani, nebo realna hodnota
daného aktiva snizena o naklady na pfipadny prodej, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je vy$si. Hodnota z uzivani
je zalozena na odhadovanych budoucich penéznich tocich diskontovanych na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby
pred dani ze zisku, kterda odrazi soucasné trzni predpoklady casové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva nebo
penézotvorné jednotky.

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je zaictovana, pokud Gcetni hodnota aktiva nebo pfislusné penézotvorné jednotky presahuje
jejich realizovatelnou hodnotu.

O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se uctuje ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata je zachycena formou snizeni pfislusné casti
goodwillu ptidéleného témto penézotvornym jednotkdm a dale snizenim ucetni hodnoty ostatnich aktiv obsazenych v jednotkach
pomérnym zpusobem.

O zactovani ztrdty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich netétuje. Zactovani ztraty z trvalého snizeni
hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby tGcetni hodnota daného aktiva nepfesdhla jeho ucetni hodnotu (snizenou
o odpisy), kterd by byla stanovena, pokud by nebyla zaic¢tovana ztrata z trvalého snizeni hodnoty.

F.1.6. Zasoby

Zasoby se eviduji v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, kters je nizsi. Cistou realizovatelnou hodnotou
se pritom rozumi odhadovana obvykld prodejni cena snizend o odhadnuté naklady na dokonceni a odhadované nutné naklady

k uskutecnéni prodeje. Pokud je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez pofizovaci cena, ucetni hodnota se upravi prostfednictvim
opravné polozky na tuto niz${ hodnotu a vznikld ztrata z trvalého snizeni hodnoty se zailtuje do vykazu zisku a ztréty.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvlastnim typem zdsob zahrnujicim pozemky a budovy, jez Skupina pofizuje, resp. stavi za
ucelem prodeje. Nemovitosti k obchodovani se oceriuji v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, kterd
je nizsi.

F.1.7. Biologicka aktiva

Biologickd aktiva se ocenuji v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v redlné hodnoté se uctuji do vykazu
zisku a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veskeré naklady, které by bylo nutné vynalozit pti prodeji téchto aktiv. Realnd hodnota
biologickych aktiv je stanovena na zakladé trznich cen obdobnych biologickych aktiv v pfislusné lokalité.

Zemédélskd produkee je v okamziku sklizné pfevedena do zdsob v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje.

F.1.8. Aktiva urcena k prodeji

Dlouhodobd aktiva (popf. skupiny majetku a zdvazkt urcené k prodeji), u nichz se predpokladd realizace spise formou prodeje
nez trvalym uzivinim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva urcend k prodeji. Tésné pred zatazenim do této kategorie se provede
precenéni prislusnych aktiv (popf. soucdsti skupiny aktiv a zdvazkl) v souladu s pfislusnou normou IFRS. Poté se aktiva (popf.
skupina aktiv a zavazkt) obvykle ocefiuji bud ucetni hodnotou, nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, a to podle
toho, ktera hodnota je nizs$i. Pfipadnd ztrata z trvalého sniZeni hodnoty skupiny aktiv a zavazka urcenych k prodeji se rozdéluje
alikvotné mezi aktiva a zdvazky s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepfipisuji na tikor zdsob, finan¢nich aktiv, odlozené darové
pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investicniho majetku a biologickych aktiv — ty se naddle ocenuji

v souladu s acetnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zatazeni do kategorie
realizovatelnych aktiv a ndslednych ziscich/ztratach z precenéni se uctuje vysledkové s tim, ze se o pfipadné Cdsti zisku prevysujici
nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty nedctuje.

Nehmotny majetek a provozni a ostatni majetek se od okamziku klasifikace jako aktiva drzend k prodeji prestava odepisovat
a investice tctované ekvivalen¢ni metodou se prestdvaji uctovat ekvivalenci.
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F.1.9. Casové rozliseni potizovacich nakladua z pojisténi

Pfimé naklady plynouci z upisovdni nebo obnovy pojistnych smluv se casové rozlisuji podle toho, jak jsou zpétné ziskatelné

z budouciho pojistného. Veskeré ostatni potizovaci naklady se actuji priubézné jako ndaklad bézného ucetniho obdobi.

Po prvotnim zauctovani se Casové rozliSené potizovaci naklady amortizuji po dobu, po kterou plynou vynosy. Podil zajistitelti
na Casové rozliSenych pofizovacich nikladech se amortizuje stejnym zptsobem jako amortizace podkladového aktiva.

Snizeni hodnoty aktiva se posuzuje vzdy k datu Géetni zavérky, pfipadné Castéji, pokud existuje ndznak snizeni. Pokud je zpétné
ziskatelna ¢astka nizsi nez Gcetni hodnota aktiva, zauctuje se ztrata z trvalého sniZeni hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Casové rozliseni potizovacich nakladu se oductuje v okamziku likvidace nebo prodeje souvisejici pojistné smlouvy.

F.1.10. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery tcetni jednotka drzi za i¢elem pfijmi z prondjmu, pfipadné za ucelem zhodnoceni
vloZenych prostiedkti do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povazuje za investice do nemovitosti tehdy,
pokud ho zadn4 spolec¢nost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuzivd, ale jen z nepatrné ¢asti.

Veskeré investice do nemovitosti se po prvotnim zatuctovani ocenuji redlnou hodnotou. Redlna hodnota je stanovovdna ro¢né
na zdkladé posudku nezdvislého externiho znalce nebo na zdkladé interniho ocenéni v pfipadé projektii s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskdvany vzdy od ptfednich znaleckych spolecnosti, jako jsou Colliers International, Cushman &
Wakefield nebo CBRE. Veskeré oceniovaci posudky jsou zpracoviany podle vSeobecné svétové uznavané metodologie ocenovani
RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), ktera je jednou z nejlepsich metodik pouzivanych pro uréeni redlné trzni ceny
prislusného majetku, obzvlasté v pfipadé neexistence trznich transakci. Veskeré ocenovaci posudky pripravené externimi znalci
jsou poté predmétem nékolika sérii diskusi a pfipominkovani, nez se urci a odsouhlasi kone¢né hodnoty.

V piipadech, kdy Skupina pouzivd interni ocenéni, se redlnd hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle metody diskontovanych
penéznich toki nebo srovnatelnou metodou. Tento zptisob ocenéni vyzaduje odhady a predpoklady budoucich trznich podminek.

Nedokoncené investice (napt. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za tcelem jeho budouciho pouzivani jakozto
investic do nemovitosti) se povazuji za investice do nemovitosti a ocenuji se redlnou hodnotou. V ptipadé, ze redlnou hodnotu
nelze spolehlivé urcit, je nedokonceny majetek evidovan v pofizovaci cené, dokud nebude mozné realnou hodnotu spolehlivé urcit
nebo dokud se vystavba, popf. vyvoj nedokondi.

O prfipadném zisku/ztrité ze zmény redlné hodnoty se Gctuje ve vykazu zisku a ztrity. O ptijmech z prondjmu investic
do nemovitosti se Gctuje pruabézné po dobu trvdni ndjemni smlouvy.

V pripadé, ze dojde k prevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti v dasledku zmény
ucelu jeho uzivani, je pfipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi uéetni hodnotou daného majetku a jeho redlnou
hodnotou vCetné souvisejici odlozené dané zaictovan primo do vlastniho kapitdlu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk
prevadi do nerozdélenych hospodafskych vysledka. Pfipadna ztrata je bezprostiedné zaictovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, ze prodluzuji dobu zZivotnosti
majetku. V opaéném ptipadé se Gétuji jako naklad bézného ucetniho obdobi.

F.1.11. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se oceriuje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky (s vyjimkou
pozemk), piipadné o opravné polozky vytvorené z divodu trvalého snizeni hodnoty.

Provozni a ostatni hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych
aktiv do stavu umoztiujiciho piedpokladané pouziti. V ptipadé vystavby telekomunikacni sité patfi do pofizovaci ceny veskeré
ndklady vznikajici v rdmci vystavby sité az k poslednimu tcastnickému rozvadéci, coz zahrnuje naklady dodavatelti, materidl,
pfimé mzdové naklady a drokové naklady realizované v prubéhu potizeni aktiva.

Zisk nebo ztrita z vytazeni polozek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim pfijmua plynoucich
z vytazeni a zustatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatnitho hmotného majetku a zauctuje se do ostatnich provoznich
vynosti / ostatnich provoznich ndkladt ve vykazu zisku a ztrity.
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Odpisy se provadéji rovnomérné s pouzitim ndsledujicich dob zivotnosti:

Budovy a konstrukce max. 50 let
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni max. 40 let
Telekomunika&ni technologie a zafizeni max. 20 let
Dopravni prostiedky 5-10 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni max. 10 let

V ptipadé, ze rizné soucdsti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji ucetni jednotce ekonomicky
prospéch v odlisném Casovém horizontu, zatuctuje Gcetni jednotka tyto soucasti jako razné polozky hmotného majetku s riiznymi
odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zzivotnosti a zustatkovd hodnota se prehodnocuji rocné, ovsem za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V piipadé, ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnocenti, se doba zivotnosti a zistatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zatc¢tovani technického zhodnoceni.

Smlouvy o finanénim prondjmu, které pfendseji na ndjemce v podstaté vechna rizika a vyhody vlastnictvi predmétu leasingu, se
povazuji za finan¢ni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finan¢niho leasingu je ocenovan ¢astkou, ktera se
rovna redlné hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky, pripadné
o opravné polozky vytvofené k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je nizsi.

F.1.12. Nehmotny majetek

F.1.12.1. Goodwill a zaporny goodwill

Skupina tGétuje o vSech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace
tykajici se spoluovladanych subjektt ve Skupiné (viz kapitola A.3.).

Goodwill se oceriuje v pofizovaci cené snizené o pripadnou akumulovanou ztritu z trvalého snizeni hodnoty. Goodwill je
rozdélen mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda nedoslo k trvalému snizeni
jeho hodnoty. Zminéné posuzovani probiha v ro¢nich intervalech nebo ¢astéji — v ptipadé udalosti ¢i zménénych okolnosti
indikujicich, ze trvalé snizeni jeho hodnoty mohlo nastat. Zaporny goodwill vznikajici pti akvizici je zauctovan ihned do vykazu
zisku a ztraty.

Ucetni hodnota pfipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym tcastem v pridruzenych spole¢nostech se zahrnuje do uéetni
hodnoty daného majetkového podilu.

F.1.12.2. Ochranné znamky

Ochranné zndmky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znacky ziskané pti podnikové
kombinaci jsou ocenény redlnou hodnotou. Ochranné zndmky s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linedrné po
dobu jejich zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné
snizeni hodnoty jednou ro¢né, ptipadné kdykoliv, pokud se objevi naznak, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

F.1.12.3. Soucasna hodnota budoucich ziskt z pofizeného kmene

P¥i pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluv, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiné
pojistovny, je soucasna hodnota podilu akcionaft na predpokladanych penéznich tocich z daného kmene aktivovana. Hodnota
tohoto aktiva, které je oznaceno jako soucasna hodnota budoucich ziskt (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP),
se urli na zakladé pojistnématematickych vypoctt se zohlednénim pfedpoklddanych budoucich pfijma z pojistného, prispévka,
umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, storen a vynosu z investic. O hodnoté PVFP se uctuje oddélené pro jednotlivé druhy
pojisténi i pro jednotlivé pojistovny.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohledtiujiciho
realizaci ocekavanych budoucich ziskt. Pfedpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouzitymi pti jeho
prvotnim ocenéni.
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F.1.12.4. Nedokonceny vyzkum a vyvoj

Naéklady na vyvoj se kapitalizuji, pouze pokud mohou byt tyto nidklady spolehlivé ocenény, produkt nebo proces je technicky

a komerc¢né proveditelny, budouci ekonomické uzitky jsou pravdépodobné a Skupina ma zamér a dostate¢né zdroje pro
dokonceni vyvoje a pro jeho uzivani nebo prodej. Nedokonceny vyzkum a vyvoj tvoii biotechnologické licencni nabidky ziskané
v podnikové kombinaci. Tato aktiva se pfi prvotnim zadactovani ocenuji redlnou hodnotou.

Nasledné vydaje na nedokonceny vyzkum a vyvoj se kapitalizuji na zakladé technické proveditelnosti jako nehmotny majetek
s neomezenou zivotnosti, zustava na rozvaze az do jeho dokonceni a podléha snizeni hodnoty. Odepisovani po dobu Zivotnosti
zalind v okamziku, kdy je vyzkum a vyvoj dokoncen, pfipadné, pokud je doty¢ny projekt ukoncen, je zistatkovd hodnota
souvisejictho nedokonéeného vyzkumu a vyvoje pretétovana do nakladu.

F.1.12.5. Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti pofizeny Skupinou, véetné softwaru, licenci a vztaht se zakazniky, je
ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvofené z divodu trvalého snizeni hodnoty. Tyto
kategorie aktiv s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuji linearné. Odhadované doby Zivotnosti jsou ndsledujici:

Software max. 8 let
Ochranné znamky nekoneéné/4 roky
Licence 12-20 let
Vztahy se zakazniky 5-12 let
PVFP 5/35 let (nezivotni/Zivotni portfolio)
Ostatni max. 20 let

Metoda odepisovani, doba zivotnosti a ziistatkova hodnota se piehodnocuji ro¢né, ovsem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné.
V pfipadé, Ze béhem ucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba zivotnosti a ztstatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zatctovani technického zhodnoceni.

Zpétné ziskatelna ¢astka potizeného kmene Zivotniho i nezivotniho pojisténi (,,in-force business acquired®) je stanovena v ramci
testu postacitelnosti zdvazkt technickych rezerv se zohlednénim ptipadnych odlozenych pofizovacich nakladt vykdzanych ve
vykazu o finan¢ni situaci. Pfipadné opravné polozky zohlednujici trvalé snizeni hodnoty se actuji do vykazu zisku a ztraty.

Existuji-li naznaky svédcici o tom, ze pominuly davody, pro které byla v pfredchozich ucetnich obdobich zadc¢tovana opravna
polozka k PVFP, netto hodnota PFVP v rozvaze se zvy$i na jeho zpétné ziskatelnou ¢astku. Castka, o kterou se rozvahova
hodnota PFVP zvysi v disledku zruseni opravné polozky, nesmi pfevySovat hodnotu, kterd by se v rozvaze vykazovala v ptipadé,
Ze by o této opravné polozce nebylo v predchozich obdobich uétovano, snizenou o pfipadnou amortizaci.

F.1.13. Dan z pfijmi

Dan z pfijma za tcetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z pfijmu se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
ptipada, kdy se dafi vztahuje k polozkdm zauctovanym pfimo do vlastniho kapitdlu. V téchto pfipadech se dan zahrnuje do
vlastniho kapitalu.

F.1.13.1. Splatna dan

Splatnou dani se rozumi ocekdvand vyse datiového zavazku vypocteného z daniového zakladu za bézné ucetni obdobi za pouziti
platnych nebo jiz schvdlenych sazeb dané z pfijmt k datu uletni zdvérky a dédle pfipadné domérky dané za minula obdobi.

Skupina nekompenzuje splatné danové pohledivky se splatnymi danovymi zavazky, ledaze by méla zdakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢4stek, anebo ma v imyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat
zavazek soucasné.
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F.1.13.2. Odlozena dan

Odlozenda datniova povinnost je vykdzdna v pripadech, kdy vznikaji pfechodné rozdily mezi Giéetni a dafiovou hodnotou aktiv
a zavazka. Odlozena dafi neni tvofena z nasledujicich polozek: prvotné zatctovany goodwill z uskute¢néné podnikové
kombinace, pocdtecni zatuctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv na acetni zisk ani na danovy zdklad, a rozdily souvisejici

s investicemi do dcefinych podnikii, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké budoucnosti nevyrovnaji. Vyse zatctované
odlozené dané vychdzi z oCekdvaného zpusobu realizace ¢i vyporadani acetni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouziti platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané z pf{jmu k datu Gcetni zavérky.

O odlozené danové pohleddvce se ultuje pouze v mite, v které je pravdépodobné, ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi
bude moci byt zapoétena. Jiz zauctovana odloZena danova pohledavka se snizi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, Ze
dojde k realizaci souvisejici danové uspory.

Odlozené daniové pohledavky a odlozené daniové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zakona pravo
kompenzovat splatné danové pohledavky proti splatnym danovym zavazkiim a odlozené danové pohledavky a odlozené darové
zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim tfadem a vztahuji se k téze zdanované jednotce.

F.1.13.3. Danova expozice

Skupina podléha dariové povinnosti dané z prijmu v fadé stati. Stanoveni celosvétové rezervy na dan z pfijmu je provddéno za
vyrazného vyuziti odhadt. Skupina provadi mnoho transakci, u nichz je odhad vysledné dané provedeny v pribéhu tcetniho
obdobi nejisty. Skupina tvofi rezervy na predpoklddané danové kontroly na zdkladé odhadti moznych domérek dani. Pokud ke
kontrole dojde a vyslednd vyméfena dari se od ptivodné vyuctované dané 1isi, vzniklé rozdily ovlivni vysi dané a odlozené dané
v obdobi, ve kterém je pfijato predmétné rozhodnuti.

F.1.14. Depozita, uvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky

Ziavazky vaci bankdm a nebankovnim subjektiim, emitované dluhové cenné papiry a podiizené zdvazky jsou zdrojem dluhového
financovani Skupiny.

Depozita, uvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky se prvotné ocenuji v redlné hodnoté snizené o pfimé
transak¢ni ndklady a poté jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené s pouzitim efektivni urokové sazby — s vyjimkou zavazkt
zafazenych Skupinou do kategorie finan¢nich zavazka ocenovanych realnou hodnotou proti ac¢tim naklada nebo vynosa.

F.1.15. Ostatni zavazky a rezervy

Finanéni zdvazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostfedka nebo jinych
finanénich aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované potizovaci cené, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo
ocekavané hodnoté k datu splatnosti.

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni pozici tehdy, mé-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost
poskytnout urcita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzadd abytek prostfedki predstavujicich ekonomicky
prospéch, a zaroven je mozné vysi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vyse rezervy diskontovanim ocekdvanych budoucich penéznich toki za pouziti sazby pred zdanénim, kterd odrazi soucasna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, popf. i konkrétni rizika vztahujici se k danému zavazku.

F.1.16. Zavazky z pojisténi
F.1.16.1. Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na nezaslouzené pojistné jsou tvoreny ve vysi Castek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim Géetnim
obdobim, a jejich vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.
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F.1.16.2. Rezervy zivotniho pojisténi

Rezervy Zivotniho pojisténi predstavuji pojistnématematicky odhad vyse zavazkt podle pojistnych smluv Zivotniho pojisténi. Vyse
rezerv zUstane nezménéna, pokud je pojistné dostate¢né. Test postacitelnosti pojistné-technickych rezerv zivotnich pojisténi provadéji
jednou ro¢né pojistni matematici Skupiny za pouziti odhada soucasné hodnoty budoucich penéznich toka z pojistnych smluv.

F.1.16.3. Rezervy na pojistna plnéni

Rezervy na pojistna plnéni pfedstavuji odhad celkovych ndkladt na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych
do konce ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné uddlosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je snizen o jiz
vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vyse uvedenym skoddm. Rezervy na pojistnad plnéni zahrnuji pojistné udalosti, které byly
nahldseny k datu ucetni zavérky a u nichz dosud nebyla dokoncena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které k datu ucetni
z4avérky sice nastaly, avsak dosud nebyly nahldseny (IBNR). Rezervy na pojistnd plnéni se za ucelem zohlednéni ¢asové hodnoty
penéz nediskontuyji.

F.1.16.4. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv patii veskeré technické rezervy s vyjimkou vyse uvedenych, napf. rezerva na nedostateénost
pojistného v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho pojisténi, rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi
a dalsi obdobné rezervy.

F.1.17. Vlastni kapital

F.1.17.1. Odkup vlastnich akcii

Pii odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného plnéni véetné pfimych nakladt zauctuje jako zména vlastniho kapitdlu. Takto
odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapitdl.

F.1.17.2. Dividendy

Podily akcionaf na ¢Cistém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlaseni dividendy doslo pfed datem ucetni
zavérky. Dividendy vyhldsené po datu ucetni zavérky nejsou zahrnuty do zavazku, ale uvadéji se v priloze ucetni zavérky.

F.1.17.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionait na hodnotach vykazanych Cistych aktiv dcefiného podniku
k datu pavodni podnikové kombinace, zvysené, popt. snizené o jejich podily na zméndach stavu vlastniho kapitalu dcetiného
podniku od tohoto data.

Cisty zisk pfifazeny nekontrolnim podiltim je takova Cést Cistych zisk@/ztrat Skupiny prifaditelnd podilim, které nejsou vlastnény
akciondfi matefského podniku, a to ani pfimo, ani nepfimo prostfednictvim dcefinych spolecnosti.

Ztraty prifaditelné nekontrolnim podilim, véetné zdporného ostatniho souhrnného vysledku hospodafeni, jsou pridéleny
nekontrolnim podilim i v pfipadé, Ze zpusobi deficitni zistatek nekontrolniho podilu.

F.1.18. Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zat¢tovany do vykazu zisku a ztraty ¢asové rozlisené na zakladé efektivniho vynosu z predmétného
aktiva, popf. zdvazku nebo na zikladé odpovidajici variabilni arokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci
veskerych diskontt, emisniho 4zia ¢i jinych rozdilt mezi pocateéni Gcetni hodnotou droceného instrumentu a Gcetni hodnotou
v den jeho splatnosti stanovenou metodou efektivni tirokové sazby.
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F.1.19. Cisty vynos z poplatkt a provizi

Vynosy z poplatk a provizi ziskdva Skupina z titulu poskytnutych financ¢nich sluzeb véetné obhospodatovani penéznich
prostiedk, zactovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho pldnovani, sluzeb investi¢niho bankovnictvi a sluzeb
obhospodarovani aktiv. Ndklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem finanénich sluzeb, véetné
zprostfedkovani obchodti s cennymi papiry, zactovani plateb a sluzeb obhospodafovani aktiv. Vynosy/ndklady z poplatkt

a provizi jsou zauctovany ke dni poskytnuti dané sluzby. Penale je utovano v okamziku, kdy je natctovino klientovi, s ohledem
na jeho vymahatelnost.

Skupina pusobi jako zprostfedkovatel pro poskytovatele pojisténi, ktefi nabizeji své produkty dluzniktim ze spottebitelskych
uvéra. Vynosy z provizi od pojistoven predstavuji provize za tyto zprostiedkovatelské sluzby obdrzené Skupinou od téchto
partnert. Tyto provize nejsou povazovany za nedilnou soucast vynosnosti spottebitelskych tvéra, protoze jsou stanoveny

a uznany na zakladé smluvnich ujednani Skupiny s poskytovatelem pojisténi spise nez s dluznikem, dluznici maji na vybér,
zda si chtéji pojisténi zakoupit, a trokové sazby pro klienty s pojisténim a bez pojisténi jsou stejné. Skupina neni vystavena
pojistovacimu riziku, které zcela nese partner. Vynosy z provizi od pojistoven se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku
poskytnuti zprostiedkovatelskych sluzeb Skupinou pojistovaci spole¢nosti.

F.1.20. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finan¢nich aktiv pfedstavuje ¢isty zisk z obchodovani, Cisté zisky z financnich aktiv a zavazka ocenovanych
realnou hodnotou proti a¢tiim ndklada nebo vynost, které nejsou urcené k obchodovani, ¢isté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika pfecenénim finanénich aktiv a zdvazkt urcenych k obchodovani na redlnou hodnotu &i
v dusledku jejich prodeje. Vyse zaiuctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou tcetni hodnotou
a prodejni cenou, pripadné rozdilu mezi posledni stanovenou tcetni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni tcetni zavérky.

Cisté zisky z finan¢nich aktiv ocenovanych redlnou hodnotou proti ta¢tim naklad nebo vynost, které nejsou uréené
k obchodovani, vznikaji jejich pfecenénim na redlnou hodnotu ¢i v dusledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznikd odiactovanim finanénich aktiv s vyjimkou finanénich aktiv oceniovanych realnou hodnotou proti
uctim naklada nebo vynosi. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi acetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni
cenou, upravenou o pripadny nahromadény zisk, popf. ztritu, dfive zatc¢tovanymi v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni.

Dividendy z financ¢nich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pfislusnd dividenda vyhlasena a schvalena
valnou hromadou emitenta.

F.1.21. Cisté predepsané pojistné

Cisté predepsané pojistné zahrnuje predepsané pojistné v pfimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho zajisténi, ocisténé
0 pojistné postoupené zajistitelim.

F.1.22. Néaklady na pojistna plnéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména naklady na pojistnd plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté
prémie a podily na zisku. Ndklady na pojistna plnéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytného z pojistnych
smluv, a to olisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistnd plnéni zahrnuji veskeré tthrady vztahujici se k béZnému ucetnimu
obdobi: pojistna plnéni vyplacena formou rent, odbytné, naklady vyplyvajici ze zmény vyse skodnich rezerv v dasledku vstupt
a vystupt z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a dale externi a interni ndklady na likvidaci pojistnych udalosti.

F.1.23. Potizovaci naklady

Pofizovacimi naklady se rozuméji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv. Zahrnuji jak pfimé naklady, jako
jsou naptiklad ziskatelské provize, tak nepiimé naklady, jako je napft. reklama a administrativni naklady. Po prvotnim zauctovani
se porizovaci naklady na smlouvy nezivotniho pojisténi casové rozlisuji po ocekavanou dobu zivotnosti smlouvy.
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F.1.24. Cisty vynos z realitni ¢innosti

Vynosy z ndgjemného se uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou
zahrnuty do celkovych vynost z ndjemného. Zvyseni ndjemného vypoctené s odkazem na podkladovy index se tuctuje do vykazu
zisku a ztraty v okamziku, kdy je toto zvys$eni stanoveno. Vynosy z prondjmu investicniho majetku jsou zahrnuty v ¢istych
vynosech z realitni ¢innosti, zatimco vynosy z ostatnich prondjmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji ndklady pfimo pritaditelné k vynosim z ndjemného a ostatni naklady souvisejici
s investi¢nim majetkem.

F.1.25. Cisty zisk z maloobchodnich operaci

Trzby za zbozi zahrnuji maloobchodni a velkoobchodni vynosy z prodeje zbozi a souvisejicich sluzeb jako vérnostni programy
a program naslednych sluzeb. Vynosy z prodeje zbozi a souvisejici naklady na prodej se zatuctuji do vykazu zisku a ztraty ke
dni, kdy jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim pfevedeny na kupujictho. Trzby za zbozi se snizuji o hodnotu
vraceného zbozi, pokud md zdkaznik pravo vratit zbozi béhem zaruéni doby. Skupina tvofi rezervy na vratky zbozi.

Skupina vyuziva zdkaznické vérnostni programy v maloobchodnim segmentu. Zakaznici ziskavaji bonusové body za nakup zbozi
v obchodech Skupiny. Bonusové body jsou nejprve zatctovany v redlné hodnoté jako snizeni trzeb za zbozi a zvyseni vydaju

ptistich obdobi. Redlnd hodnota je zalozena na vysi slevy, kterou zakaznik obdrzi pti uplatnéni bod vyménou za zbozi, a odrazi
rovnéz podil na celkovych bodech, ktery se oc¢ekava, ze bude uplatnén.

Niklady na prodej zbozi zahrnuji:

— hodnotu zasob zatétovanych do nakladt v obdobi, kdy byly zauctovany vynosy z prodeje zbozi; zbozi je ocenovano
vazenymi pramérys;

— inventurni ztraty a inventurni pfebytky;

— zmény v opravnych polozkach k pomaluobritkovému a poskozenému zbozi;

— obdrzené dodavatelské bonusy (snizeni nikladd na prodej); dodavatelské bonusy jsou rozdéleny mezi zasoby a naklady na
prodej pomérnym dilem;

— naklady na opravy po prodeji (dodani) zbozi.

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci zahrnuji vynosy specifické pro maloobchod, jako jsou fransizové poplatky a vynosy ze
sluzeb poskytovanych zdkaznikam.

F.1.26. Cisty vynos z telekomunikaci

Vynosy z telekomunikaci, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez dané z pridané
hodnoty a po odecteni veskerych slev. Vynosy jsou ocenény v redlné hodnoté ptijaté nebo narokované protihodnoty.

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrudlni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskutecnén prodej nebo nakup zbozi nebo poskytnuti
sluzby, bez ohledu na okamzik platby.

Vynosy z hlasovych a datovych sluzeb a pfistupu k internetu zahrnuji fixni pausél a variabilni sazbu. Vynosy z fixnich a mobilnich
hlasovych a datovych sluzeb a sluzeb internetu jsou vykdzany v okamziku, kdy jsou sluzby poskytnuty.

V zévislosti na zvoleném zikaznickém programu Skupina nabizi zdkaznikiim volné minuty. Nevyuzité volné minuty evidované
ke konci mésice mohou byt vyuzity v mésici ndsledujicim. Skupina neni povinna zdakazniktim nevyuzité volné minuty proplacet
a moznost jejich vyuziti v jiném nez daném mésici je limitovana do konce mésice nasledujiciho.

Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity souvisejici sluzby, je-li dopad materidlni.

Nevyuzité volné minuty jsou ¢asové rozliseny a vykazany az k okamziku jejich vyuziti nebo jejich propadnuti.

Vynosy z predplacenych karet jsou odlozeny do okamziku, kdy je vyuzito hovorné nebo jsou poskytnuty i jiné sluzby. Vynosy
z predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty zdkaznikem.

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zakazniky v ramci roamingu do partnerskych
siti v jinych zemich a zdkaznika partnerskych operatori ze zahraniéi pfi roamingu do sité mobilniho segmentu. Pohledavky
a zavazky ve vztahu k ostatnim operatorum se pravidelné zapocitavaji a vyrovndvaji. Vynosy jsou vykdzdny v okamziku
poskytnuti sluzby.
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Vynosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich operatort, avsak ukoncenych
nebo tranzitujicich v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku pfijeti hovoru nebo SMS do
sité Skupiny. Skupina hradi ¢ast z vynosu od svych zdkaznikti domdcim a zahrani¢nim operatortim, jejichz sit je vyuzita pfi
volanich zapocatych v siti Skupiny, avsak vyuzivajicich sité jinych domacich ¢i zahrani¢nich operatort. Pohledavky a zavazky ve
vztahu k ostatnim domdacim a zahrani¢nim operdtortim se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.

F.1.27. Cisty vynos ze zemédélstvi

Cisty vjnos ze zemédélstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkee, souvisejici naklady na prodej, ostatni vinosy ze sluzeb
poskytovanych v zemédélském segmentu a zmény realné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zbozi se snizuji 0 hodnotu vraceného zbozi, obchodnich a mnozstevnich slev. Vynosy jsou zauctovany ke dni, kdy existuje
presvédéivy diakaz, obvykle ve formé vykonatelné kupni smlouvy, Ze jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim zbozi
prevedeny na kupujiciho, je pravdépodobné, ze dojde k thradé kupni ceny, souvisejici naklady nebo pfipadné vratky zbozi mohou
byt spolehlivé ocenény, Skupina si nezachovava pokracujici manazerskou angazovanost na zbozi a ¢astka vynosti mize byt
spolehlivé ocenéna.

Naklady na prodej zbozi zahrnuji:

— hodnotu zemédélskych zasob zaictovanych do naklada v obdobi, kdy byly zatuctovdny vynosy z prodeje zbozi; tyto zdsoby
jsou ocenovany metodou FIFO (first-in, first-out);

— personalni naklady;

— odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pti zemédélské Cinnosti a opravky nehmotného majetku,
»prava na prondjem pozemku*;

— ostatni naklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemédélstvi a ostatni sluzby.

F.1.28. Ostatni vynosy a ostatni naklady

F.1.28.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zati¢tovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokonceni pfislusné transakce k datu ucetni
zavérky. O vynosech se netctuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych thrad nebo souvisejicich ndklada.

F.1.28.2. Splatky z operativniho leasingu

Vynosy z operativniho leasingu se t¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani najmu. Poskytnuté leasingové
pobidky jsou zahrnuty do celkovych nakladt z prondjmu.

F.1.29. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji ndklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni ndklady, ndjemné nebytovych
prostor a ostatni provozni naklady. Osobni ndklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnancti, odmény a prémie vedoucim
pracovnikiim a povinné socidlni a zdravotni pojisténi.

Provozni naklady u bankovni ¢innosti zahrnuji ndklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, ndklady na spravu
klientskych ac¢tt a vedeni evidence a naklady na péci o klienty.
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F.1.30. Penze

V jednotlivych zemich, kde Skupina ptisobi, jsou za poskytovani penzi a diichodovych pozitk pro zaméstnance Skupiny
odpovédny prislusné statni organy. Skupina pravidelné pfispiva do narodnich penzijnich pldna ¢dstkami zdvislymi na mzddch
zaméstnancu. Platby podle téchto penzijnich plant jsou tctovany do naklada v okamziku splatnosti.

F.2. Zmény ucetnich postupu a ucetnich vyjadfeni prijaté od 1. ledna 2014

Nasledujici zvetfejnéné standardy, zmény a vyklady stdvajicich standardi jsou povinné, vztahuji se na ticetni obdobi Skupiny,
a proto je Skupina aplikuje od 1. ledna 2014:

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

Standard IFRS 10 zavadi novy pfistup k uréovani, které Gcetni jednotky maji byt konsolidovany, a poskytuje jednoduchy model,
ktery ma byt aplikovdn na vSechny ucetni jednotky pfi urCovani, zda je jednotka ovladana.

Investor ovlada ucetni jednotku, do niz bylo investovano, pokud ziskava nebo ma pravo ziskat variabilni vynosy ze své ucasti
v dané ucetni jednotce, do niz bylo investovano, ma schopnost ovlivnit tyto vynosy prostiednictvim své moci nad danou
uéetni jednotkou, do niz bylo investovdno, a existuje propojeni mezi moci a vynosy. Pfi zméné podminek se existence ovladani
prehodnoti.

Standard IFRS 10 nahrazuje standard IAS 27 Konsolidovana a individudlni tcetni zavérka (ve znéni novely z roku 2008) a vyklad
SIC-12 Konsolidace jednotky zvlastniho urcent.

IFRS 11 Spole¢na uspotradani

Standard IFRS 11 se zaméfuje na prava a povinnosti spolecnych uspotddani spise nez na pravni formu (jako soucasny stav).
Tento standard rozliSuje dva typy spole¢nych uspofadani — spole¢né operace a spole¢ny podnik. Standard pozaduje vzdy
pro spole¢né ovlddané podniky, které se nyni nazyvaji spole¢nymi podniky (,,joint ventures“), pouziti konsolidaéni metody
ekvivalenci. Dosavadni moznost volby mezi ekvivalenéni metodou a metodou pomérné konsolidace se odebira.

Standard IFRS 11 nahrazuje standard IAS 31 a vyklad SIC-13 Spoluovlddané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastniki.

IFRS 12 Zvefejnéni ucasti v jinych ucetnich jednotkach

Standard IFRS 12 obsahuje pozadavky na zvefejnéni pro podniky, které maji ucasti v dcefiné spolecnosti, spole¢cném usporadani
(tj. spole¢na operace nebo spolecny podnik), pfidruzené spolecnosti a/nebo nekonsolidované strukturované jednotce. Cilem
standardu je poskytnout uzivatelim informace ke zhodnoceni povahy ucasti v jinych uletnich jednotkach a rizik, ktera s témito
ucastmi souviseji, a vlivu téchto ucasti na finanéni pozici, finan¢ni vykonnost a penézni toky.

Standard IAS 27 Individudlni tcéetni zavérka byl vydan soucasné se standardem IFRS 10. Standard IAS 27 (2011) prevadi
pozadavky na actovani a zvefejfiovani informaci v individudlnich ucetnich zavérkich s nékolika drobnymi upfesnénimi.
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TAS 28 Investice v pridruzenych a spole¢nych podnicich

Tato novela standardu nahrazuje standard IAS 28 Investice do pfidruzenych podnikt (2008). Standard IAS 28 (2011) obsahuje
nasledujici zmény:

Na tcast nebo ¢ast acasti v pridruzeném nebo spole¢ném podniku, ktery splriuje kritéria klasifikace aktiv drzenych k prodeji, se
aplikuje standard IFRS 3. Pfi ukonceni podstatného vlivu nebo spole¢ného ovladani, a to i v pfipadé, Ze se ti¢ast na pridruzené
spolecnosti stane ucasti ve spole¢cném podniku a naopak, se ponechand tcast nepfecenuje.

Novely standarda IFRS 10, IFRS 12 a TAS 27 Investi¢ni Gcetni jednotky (dcinnost od 1. ledna 2014)

Novely s nazvem ,,Investi¢ni acetni jednotky“ byly vydany v fijnu 2012. Novely definuji investi¢ni ucetni jednotku a zavadéji
vyjimku z konsolidace podle IFRS 10 pro dcefiné spolecnosti investi¢ni uletni jednotky a pozaduji, aby investi¢ni Géetni jednotka
tyto investice ocenovala v redalné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Dodatek rovnéz zavadi nové pozadavky na zvefejnéni
informaci pro investi¢ni ucetni jednotky.

Novela standardu IAS 36 Zvefejnéni zpétné ziskatelné castky u nefinanénich aktiv (4éinnost od 1. ledna 2014)

Tato novela standardu IAS 36 omezuje pozadavky na zvefejnéni zpétné ziskatelné cdstky aktiva nebo penézotvorné jednotky
zvetejnéni v pripadech, kdy je zpétné ziskatelna ¢dstka aktiva nebo penézotvorné jednotky stanovena na bazi realné hodnoty
snizené o ndklady na prodej.

Neexistuje zadny vyznamny dopad aplikace standardt IFRS 10 a IFRS 11 na konsolidované udaje. Skupina nezménila svuij
konsolida¢ni ptistup v souladu s definicemi téchto standardt k Zddné jednotce Skupiny. Aplikace ostatnich standardi, novel
a vykladt rozsitila zvefejiované informace v konsolidované ucetni zdvérce.

F.3. Ucetni standardy, vyklady, zmény a dopliiky stavajicich standarda, které zatim
nevstoupily v ucCinnost, a pritom se tykaji ucetni zavérky Skupiny

Bylo vyddno nékolik novych standardii, zmén a vykladu stavajicich standardu, které nejsou zatim acinné pro rok koncici

31. prosincem 2014 a nebyly Skupinou uplatfiovdny pfi pfipravé této tcetni zavérky. Z téchto prohldseni mohou mit dopad na
¢innost Skupiny nasledné uvedené standardy a zmény. Skupina ma v planu pfijmout tato prohlaseni, jakmile budou tc¢inna.
Skupina nyni analyzuje pravdépodobny dopad na své tcetni vykazy. Zadny ze standardd zminénych nize nebyl dosud ptijat EU.

IFRS 9 Finanéni nastroje (ac¢innost od 1. ledna 2018)

Tento novy standard byl zvefejnén 12. listopadu 2009 jako soucdst fize I komplexniho projektu Rady pro Mezinarodni ucetni
standardy (IASB) nahradit standard IAS 39. Novy standard pojednava o klasifikaci a ocenovani finan¢nich aktiv. Pozadavky
tohoto standardu pfedstavuji vyznamnou zménu proti stavajicim pozadavktm standardu IAS 39, co se tykd financ¢nich aktiv.
Tento standard zahrnuje dvé primarni ocefiovaci kategorie financnich aktiv: amortizovanou potizovaci cenu a redlnou hodnotu.
Finanéni aktivum by se oceriovalo v amortizované pofizovaci cené, pokud je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem

je drzeni aktiv za ucelem inkasovani smluvnich penéznich tokt, a smluvni podminky tohoto aktiva urcuji terminy penéznich
tok, které jsou vyhradné spldtkou jistiny a troku z nesplacené jistiny. VSechna ostatni finan¢ni aktiva by se oceriovala realnou
hodnotou. Standard odstranuje stavajici kategorie dle IAS 39: finan¢ni aktiva drzena do splatnosti, realizovatelnd finan¢ni aktiva
a uvéry a pohledavky. V fijnu 2010 ptidala TASB do standardu IFRS 9 pozadavky na klasifikaci a oceniovani financ¢nich zdvazkau.
Vétsina ostatnich pozadavkt standardu IAS 39 byla pfenesena beze zmény do standardu IFRS 9.
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IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky (ac¢innost od 1. ledna 2017)

V kvétnu 2014 vydaly rady TASB a Rada pro acetni standardy (Financial Accounting Standards Board, ,,FASB*) odpovédna za
americké vSeobecné uznavané ucetni principy (US GAAP) spole¢né konvergovany standard o vykazovani vynost ze smluv se
zakazniky. Zakladnim principem nového standardu je, Ze spole¢nost zatuctuje vynosy v okamziku, kdy acetni jednotka prevede
kontrolu nad zboZim nebo sluzbami na zdkaznika, a to ve vysi, na jakou bude mit tcetni jednotka dle svého vlastniho ocekavani
narok. Novy standard povede rovnéz k rozsifeni vykazovanych informaci o vynosech, poskytne voditko pro transakce, které
nebyly dfive feSeny komplexné, a zdokonali ndvod na ujednani s vice prvky.

Standard IFRS 15 nahrazuje standardy IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, IAS 18 Vynosy, interpretace IFRIC 13 Zakaznické vérnostni
programy, IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti, IFRIC 18 Pfevody aktiv od zdkaznika a SIC-31 Vynosy — barterové
transakce zahrnujici reklamni sluzby.

Novela standardu IAS 1 Zmény ve zvefejniovani (a¢innost od 1. ledna 2016)
Novela standardu TAS 1 zahrnuje nasledujicich pét tzce zaméfenych zlepSeni pozadavka na zvefejnéni.

Pokyny k posouzeni vyznamnosti ve standardu IAS 1 byly upraveny tak, aby objasnily, Ze nevyznamné informace mohou odvadét
pozornost od uziteénych informaci. Kritérium vyznamnosti se vztahuje nejen na tucetni zavérku jako celek, ale i na kazdy
jednotlivy pozadavek na zvefejnéni obsazeny v IFRS.

Pokyny ohledné poradi ptiloh (vCetné ucetnich politik) se upravuji tak, aby nebyly interpretovany jako striktné pozadujici presné
poradi pfiloh v ucetni zavérce a aby se objasnilo, Ze uletni jednotky maji volnost v uréeni, kde v tcetni zavérce vykazou tcetni
politiky.

Vyro¢ni projekty zdokonaleni — cyklus 2010-2012 a cyklus 2011-2013 (a¢innost od 1. Cervence 2014)
a Vyroc¢ni projekty zdokonaleni — cyklus 2012-2014 (a¢innost od 1. ledna 2016)

V prosinci 2013 vydal IASB dva cykly vyroc¢nich projekt zdokonaleni IFRS (tzv. Annual improvements): cyklus ,,2010-2012
a cyklus ,,2011-2013%. V za¥i 2014 byl vydan cyklus ,,2012-2014“. Vyroc¢ni projekty zdokonaleni jsou soucdsti procesu ro¢nich
zmén standardt IFRS, které nejsou urgentni, ale jsou nezbytné. Prvni dva cykly obsahuji novely standarda IFRS 1, IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, TAS 16, TAS 24, TAS 38 a TAS 40 s naslednymi zménami jinych standardi a vyklada. Cyklus
»2012-2014“ obsahuje novely standarda IFRS 5, IFRS7, IAS 19 a IAS 34 a nebyl zatim pfijat Evropskou unii.
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G. Nasledné udalosti

G.1. Prodej Generali PPF Holding

Dne 16. ledna 2015 Skupina prodala zbyvajici 24% podil v Generali PPF Holding B.V. za 1 246 mil. EUR. Ve stejném okamziku doslo
ke splaceni uvéru Calyon (1 028 mil. EUR) a vydanych bondt (208 mil. EUR). Pfed samotnym prodejem, dne 13. ledna 2015,
obdrzela Skupina dividendu ve vy$i 12 mil. EUR. Vliv transakce na vysledek roku 2015 je nasledujici:

v mil. EUR

Prodejni cena 1,246
Zlstatkova hodnota podilu v GPH k 31. prosinci 2014 1,144
Dividenda obdriena v lednu 2015 -12
ZGstatkova hodnota podilu v GPH k datu vyrazeni 1,132
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktiviim (reklasifikace do vykazu zisku a ztraty) 27
Fond na kurzové prepocty (reklasifikace do vykazu zisku a ztraty) -50
Cisty zisk z prodeje 91

G.2. Zruseni vlastnich akcii

Dne 1. kvétna 2015 Skupina zrusila 6,5 % vlastnich akcii. Efektivni vlastnicky podil akcionait Skupiny uvedeny v sekci A se nezménil.

G.3. Restrukturalizace O2 CR

Dne 28. dubna 2015 schvalila valna hromada O2 Czech Republic rozdéleni spolecnosti na spolecnosti O2 Czech Republic a.s.
a Ceska telekomunikaéni infrastruktura, a.s., (,CETIN®). Infrastrukturni ¢ast sou¢asného byznysu, zahrnujici jak fixni, tak
mobilni sit, byla od$tépena do spoleénosti CETIN, zatimco O2 Czech Republic zustavd vefejné obchodovatelnym operdtorem
poskytujicim hlasové, datové a TV sluzby. Transakce byla schvalena rejstiikovym soudem, efektivnim datem oddéleni bude

1. cerven 2015.
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Kontakty

PPF Group N.V. World Trade Center
Strawinskylaan 933

1077XX Amsterdam

Nizozemsko

Tel.: +31(0) 20 8813120

Fax: +31(0) 20 8813121

E-mail: info@ppfgroup.nl
www.ppf.eu

PPF a.s.

Evropska 2690/17

P.O. Box 177

160 41 Praha 6

Ceska republika

Tel.: (+420) 224 174 555
Fax: (+420) 224 174 610
E-mail: info@ppf.eu
www.ppf.eu
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