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Uvodni slovo

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



Vazeni pratelé,

vyro¢ni zprava za rok 2015 je v jistém ohledu
vyjimecna: vydavame ji v roce, kdy PPF slavi
pétadvacet let své existence. Do tradi¢niho
byznysového ohlédnuti za lonskym rokem

se tak ¢astecné promita i ohlédnuti za celou
historii PPF. Nas pribeh je totiz do jisté miry

i ¢asti pribéhu Ceské republiky, respektive
budovani tuzemského kapitalismu. Za ta léta
prosly PP a jejimi spolecnostmi tisice nebo spise
desitky tisic lidi. Zazili jsme spolec¢né tspéchy, ale

i zklamani a nezdary. Rdyz se ohlizim, vidim krome
velké pracovitosti a osobniho nasazeni predevsim
to, ze jsme se vzdy snazili jit svou vlastni cestou,
premysleli vlastni hlavou a nepodléhali nejriznéjsim
modnim trendtm. To je jeden z prvkii nasi DNA!
A takova by mela PPF zustat i do budoucna.

V reci ¢isel patril rok 2015 pro skupinu PPF k tém
aspeésnéjsim: na provozni trovni se nam podarilo
dosahnout stejného zisku jako v predeslém roce

a hodnota majetku, ktery vlastnime, opét presahla

21 miliard eur. V lonském roce jsme se ale predevsim
zamerili na diverzifikaci trhi a posileni nasich
hlavnich podnikatelskych aktivit: byla to zejména
asijska expanze Home Creditu a v telekomunikacnim
oboru ojediné¢lé rozdéleni spolecnosti O2

na infrastrukturu a operatora.

Skupina Home Credit, nase nejvétsi aktivum,
zaznamenala v Ciné v uplynulém roce mimoiadny riist.
Jedno cislo za vse: 41 % vSech avértu Home Creditu

na celém svété bylo vloni poskytnuto pravé v Ciné

(pro srovnani — v roce 2014 to bylo 18 %). V Ciné

jsme za dobu naseho puisobeni obslouzili uz témer

15 milionti zakaznikt v 261 méstech, ve 24 provinciich,
a tato cisla i nadale rostou. Expanze Home Creditu

v Asii, to neni jen rist v Ciné; dlouhodobé pozitivni
vysledky vykazujeme ve Vietnamu, velkého naruastu
sluzeb se dari dosahovat i v Indonésii a na Filipinach.

V Indii uz mame stovky tisic klientt. Celkove asijsky
Home Credit prekrocil podil 56 % na celkovém objemu
vSech poskytnutych ptjcek, ¢imz vloni prekonal nas
dosud nejvetsi trh, Rusko. I presto, ze v roce 2015
pokracoval na tomto trhu pokles, letos se uzi v Rusku
vracime zpét k ziskovosti.

Home Credit se vloni rozrustal nejen smérem

na vychod, ale poprvé ve své historii i na zapad,

do USA, kde spolupracujeme s mobilnim operatorem
Sprint. Doma, v Ceské republice, jsme pak hodné
experimentovali s novymi pristupy: zaméiujeme

se zejména na ruzna on-line reSeni poskytovani
spotrebnich Gvért nebo tzv. peer-to-peer ptjcky.

A samozirejme tak jako v minulosti vSude, kde

Home Credit ptisobi, jsme na ¢ele edukativnich
kampani podporujicich finan¢ni gramotnost a Sitreni
zasad odpoveédného ptjcovani.

Vskutku inovativni krok jsme udélali vloni v nasem
telekomunikac¢nim aktivu: dobrovolné rozdéleni
nejvetsiho ceského operatora na infrastrukturni

cast (spole¢nost CETIN) a na poskytovatele
telekomunikacnich sluzeb pro koncové zakazniky
(spole¢nost O2) je minimalné v Evropé ojedinélé
rozhodnuti. Infrastrukturni CETIN je dnes plné

pod kontrolou skupiny PPF, zatimco veiejné
obchodovana O2 zistava pro PPE dlouhodobou
finan¢ni investici, do jejihoz Tizeni nezasahujeme.

A trh nam veéri: v pripade O2 to bylo vidét na narastu
kurzu akeii O2 na prazské burze. Pod vedenim
nového managementu spolec¢nost skutecné dosahuje
pozitivnich ekonomickych vysledkii a podarilo se

ji otocit dlouholety trend poklesu ziskovosti zpét

k profitabilité. Roste také CETIN, jehoz zakazniky
jsou dnes uz i konkurenti O2, pricemz nasim cilem je
aktualne velka modernizace prenosové sité. V pristich
letech planujeme investovat 22 miliard korun.
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Zustaneme-li v Ceské republice, je tieba zminit
nase dvé banky: skupinovou PPI banku a retailovou
Air Bank. Obé v lonském roce dosahly historicky
nejlepsich vysledkt i pres stale intenzivnéjsi
evropskou regulaci. A samozrejmée je tu nase
biotechnologicka spole¢nost SOTIO, ktera vloni
pokracovala v klinickych studiich s lécebnymi
pripravky pro pacienty s nadorovym onemocnénim
prostaty, vajecniku a plic. Nejdale, v tzv. II1. fazi
zkousek, ktera je posledni pred pripadnym
schvalenim léku a jeho uvedenim na trh, je klinické
hodnoceni pripravku k lécbé rakoviny prostaty. Stale
jsme ale opatrni ohledné neprimérenych oc¢ekavani:
velmi dobre vime, Ze cesta k uspéchu je ve farmacii
velmi dlouha a nutna je i velka davka stésti.

Dulezitym retailovym aktivem byl v roce 2015

rusky retézec obchodu se spotirebni elektronikou
Eldorado. V reakci na krizi zvolil cestu chytré expanze
a pronikani do mensich ruskych meést s konceptem
univerzalniho obchodu nejen s elektronikou,

ale i sortimentem domacich potieb, zbozi pro kutily,
zahradu a také nabytku. Uspé$na byla i expanze

na poli on-line obchodu, na kterém dnes Eldorado
patri k lidrim ruského trhu.

Pevnou pozici si i v uplynulém roce udrzela nase
ruska zivotni pojistovna. PPF Life Insurance ma dnes
jiz pres sto tisic klientiti obsluhovanych na témer

80 pobockach po celém Rusku a vykazuje solidni
hospodarské vysledky. Rovnéz v oblasti realitniho
byznysu jsme si — a to nejen v Rusku — udrzeli
zejména ziskové projekty, napriklad logisticky park
South Gate u Moskvy nebo obchodni centrum
Jarmarka v Astrachani. Témer celé je jiz najemniky
obsazeno Comcity, jeden z nejvétsich kancelarskych
parki v Moskve. Z velkych akvizic roku 2015
jmenujme podil na kancelarskych prostorach

v aredlu moskevského obchodniho centra Metropolis
nebo prevzeti budovy hotelu Marriott v centru
nizozemského Rotterdamu.

Na danich jsme v zemich naseho podnikani

vloni zaplatili v prepoctu miliardy korun. Doma,

v Ceské republice, jsme opét patiili k nejvétsim
platcim dani. Ale nejen to. Nadace THE RELLNER
FAMILY FOUNDATION v ramci svych projekta
vloni rozdéelila pomoc ve vysi témeér 90 miliont korun.
A k jiz tradicni podpore kulturnich projekti, jako
jsou napriklad kazdorocni Letni shakespearovské
slavnosti, jsme vloni pridali také nakup nekolika
$pi¢kovych hudebnich nastrojii pro Ceskou
filharmonii.

Logicka otazka na zaver: jaka bude PPI' za pristich
pétadvacet let? Vérim, ze v tom podstatném zustane
stejna: schopnost premyslet mimo zabéhnuta
schémata, vedét, ze k cili vzdy vede vice cest,

umet ve spravny okamzik mobilizovat veskeré sily

a schopnosti. Rozumét, ze nic neni na veky.

PPF se bude dal opirat o loajalni zaméstnance,
které prace skutecne bavi.

Dékuji vsem, kteri spolu se mnou PPk budovali
a buduji.
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Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionar spolecnosti PPEF Group N.V.
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Protil Skupiny

Investice skupiny PPF sméruji do riiznych odvétvi,
jako jsou bankovni a financni sluzby, telekomunikace,
biotechnologie, pojistovnictvi, nemovitosti, tézba
drahych kov(i, zemédélstvi a maloobchod. PPF ptisobi
v Evropé, Asii a Severni Americe. Hodnota aktiv skupiny
PPF ke dni 31. prosince 2015 cinila 21,6 miliardy eur.

/a profesionalitou a cilevédomosti skupiny PPF je
pétadvacetileta prace zakladatele a majoritniho akcionare
spole¢nosti PPF Group N.V. a tymu jeho spolupracovnikii.

Skupina PPF ma svou korporatni vlastnickou a ridici
strukturu v Nizozemsku: spolecnost PPF Group N.V.
se sidlem v Amsterdamu je klicovou holdingovou
spolecnosti skupiny PPF, kde jsou pfijimana strategicka

rozhodnuti, kterymi se ridi ¢innost celé Skupiny.
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Akcionari

Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,92 %)

Narodil se v roce 19645 v roce 1986 promoval

na Fakulte vyrobné-ekonomické Vysoké skoly
ekonomické v Praze. Patii mezi zakladatele

skupiny PPI" a od ledna 1998 do biezna 2007 byl
predsedou piedstavenstva PPF a.s. Od dubna 2007
do brezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva
Assicurazioni Generali. Petr Kellner ridi strategicky
rozvoj Skupiny a jeji dalsi smérovani.

I adislav Bartonicek

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké
uceni technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou.
V roce 1991 nastoupil do PPF investi¢ni

spolecnosti a.s. jako vykonny teditel a v roce 1993
absolvoval Rochester Institute of Technology

v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do zari 2006
ptisobil jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s.

V roce 2007 byl jmenovan generalnim reditelem

a clenem priedstavenstva spole¢nosti Generali PPF
Holding N.V. (GPH), jedné z nejvétsich pojistovacich
skupin ve stiredni a vychodni Evropé, ktera vznikla
jako spole¢ny podnik skupiny PPI" a Assicurazioni
Generali. Generalnim teditelem GPH byl do brezna
2013. Od brezna 2014 je generalnim reditelem
biotechnologické spolecnosti SOTIO a.s., ktera patri
do skupiny PPI. Ladislav Bartonicek je akcionairem
skupiny PPF od roku 2007.

12

Vv e

Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,54 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of
Chicago (MBA) a Catholic University of Louvain
v Belgii, obor komer¢ni inzenyring. V roce 1992
nastoupil k McKinsey, nejdrive pracoval v Bruselu
a New Yorku, pozdéji ve stiredni Evrope. V letech
1999 az 2005 byl #idicim spole¢nikem McRinsey
v Praze, poté prevzal vedeni aktivit McKRinsey

v regionu SNS a stiredni Evropy. Pracoval

jako poradce pro banky, pojistovny a razné
pramyslové podniky v Rusku, Ceské republice,

na Slovensku, v Madarsku, Polsku a Rumunsku.
Jean-Pascal Duvieusart je akcionarem skupiny PPI

od roku 2010.
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Vybrané ekonomické ukazatele
skupiny PPF

v mil. EUR, na zakladé IFRS 2015 2014 2013
Aktiva 21611 21 893 20903
Vlastni kapital 5163 4 879 5062
Vynosy 5941 7 007 6232
Hospodafsky vysledek po zdanéni 315 356 450

Popis spolecnosti PPF Group N.V.

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifikacni ¢islo 33264887

Zakladni kapital 624 010 EUR

Popis ¢innosti holdingova spole¢nost Skupiny, financovani
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Statutarni organy
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PPF Group N.V.

Ales Minx

predseda predstavenstva a generadlni Feditel

Narodil se v roce 1964 vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze, Fakultu vyrobné-ekonomickou.
V letech 1987 az 1992 pracoval v podniku PAL a.s.
jako vedouci finan¢niho odboru. Do PPE nastoupil
vroce 1992 a do cervna 2001 zastaval pozici jejiho
finan¢niho reditele. Od ¢ervence 2001 do kvétna 2005
byl generalnim reditelem spolec¢nosti PPI" a.s.,

do brezna 2007 pusobil jako mistopredseda dozorci
rady PPI" a.s. a nyni je predsedou predstavenstva

PPE Group N.V.

Wilhelmus Jacobus Meyberg

¢len predstavenstva (do 1. Cervence 2015)

Narodil se v roce 1965; béhem své

dosavadni kariéry pracoval jako financni

analytik a financni reditel spolecnosti

Mattel Europe B.V. a ECsoft Nederland B.V.

Byl ¢lenem predstavenstev spolecnosti

Deutsche International Trust Company N.V.

a REWE International Finance B.V. Do skupiny
PPF nastoupil v roce 2004 jako ¢len predstavenstva
PPE Group N.V.

Jan Cornelis Jansen

¢len piedstavenstva (od 1. ¢ervence 2015)

Narodil se v roce 1972; absolvoval studium prava

na univerzité v Utrechtu, obor nizozemské pravo,
kde ziskal titul LL.M, pricemz se specializoval

na ekonomické, obcanské a obchodni pravo.
Zaroven absolvoval studia prava obchodnich
spole¢nosti a pracovnépravnich vztaht na Grotius
Academie v Nijmegenu a Vrije Universiteit

Law Academy v Amsterdamu. Do skupiny PPF
nastoupil v roce 2007, kdyz predtim ti'i roky
pracoval ve spolecnosti de Hoge Dennen Holding
jako podnikovy pravnik a tajemnik spolecnosti se
zameérenim na socialné investic¢ni fondy. Zastaval také
funkce v pravnich oddélenich nékolika dalsich firem.
Pracoval pak jako podnikovy pravnik a tajemnik

ve skupiné PPE. V roce 2012 se stal mistopredsedou
predstavenstva spolec¢nosti Home Credit B.V.

Rudolf Bosveld

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1958; vystudoval Erasmus University
Rotterdam, kde mu byl udélen titul magistra v oboru
management se specializaci na podnikové finance.

V oborech finan¢nich sluzeb a finan¢nich trha
pracuje pres 20 let, pricemz zastaval radu vrcholovych
manazerskych funkci — od vykonného reditele pro
podnikové finance a kapitalové trhy u spolecnosti
MeesPierson N.V. pres reditele pro rozvoj podniku,
faze a akvizice u spolec¢nosti Nuon az po jednatele
spolecnosti Rabobank International.
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| adislav Bartonicek

akcionar spolecnosti PPEF Group N.V.
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PPl a.s.

Katefina Jiraskova

predsedkyné predstavenstva

Narodila se v roce 1974 po absolvovani Vysoké skoly
ekonomické v Praze pracovala jako obchodnice

s cennymi papiry ve spole¢nosti Conseq, do skupiny
PPF nastoupila v roce 2000 jako manazerka
portfolia. Osm let fidila spolecnost Generali PPI
Asset Management, kde méla na starosti investicni
portfolio, které patii mezi nejvétsi ve stredni

a vychodni Evropeé. Zaroven odpovidala za vykonnost
investic 27 firem patricich pod Generali PPF Holding
ve 14 zemich, jejichz hodnota aktiv ¢inila

15 miliard eur. S u¢innosti od ledna 2013 se stala
finanéni reditelkou a piredsedkyni piredstavenstva
PPF a.s. a od listopadu 2014 je ¢lenkou
predstavenstva PPF Financial Holdings B.V.

Martin Stefunko

¢len predstavenstva (do 1. ¢ervna 2015)

Narodil se v roce 19775 je drzitelem titulu Ph.D.

v oboru ekonomickeé teorie a historie ekonomického
mysleni z Ekonomické univerzity v Bratislave, kde
zaroven absolvoval magisterské studium v oboru
finance, bankovnictvi a investice. Dal§im studiim

se vénoval na rakouské Univerzité Johanna Keplera
(obor bankovnictvi a finance) a v Mises Institute

pii Auburn University v USA (obor ekonomicka
teorie). Martin Stefunko pracoval od roku 2001

ve spolecnosti Penta Investments a od roku 2004

ve funkeci reditele pro investice zodpovidal za fizeni
investicnich projekti. V této funkci ridil sérii
vyznamnych akvizic a podnikatelskych projekti Penty
v oblasti maloobchodu, zdravotnictvi, energetiky

a strojirenstvi. Do skupiny PPF nastoupil v roce 2009.
Od ledna 2014 je predsedou dozor¢i rady spolecnosti
02 Czech Republic.

Vladimir Mlynar

¢len predstavenstva (od 1. ¢ervna 2015)

Narodil se v roce 1966; je clenem vrcholového
vedeni skupiny PPE od srpna 2010 a je zodpovédny
za Public Relations a spolupraci Skupiny s verejnym
sektorem. Pred rokem 1989 byl aktivnim ¢lenem
protikomunistické opozice. Od roku 1990 byl
novinarem a posléze $éfredaktorem politického
tydeniku Respekt. V roce 1998 vstoupil do politiky,
kde ptisobil az do roku 2005: dvakrat byl zvolen
poslancem a dvakrat byl jmenovan ministrem.

V roce 2010 byl rovnéz séfporadcem predsedy
vlady. V letech 2008-2009 pracoval jako konzultant
pro spole¢nost O2 Czech Republic.

Lubomir Kral

Clen predstavenstva

Narodil se v roce 1972; je absolventem Pravnické
fakulty Univerzity Rarlovy v Praze a studoval téz
Vysokou skolu ekonomickou v Praze. Praxi zahajil

v advokacii. V letech 1997 az 1999 pracoval v pravnim
oddeleni vyporadaciho centra Burzy cennych papirt
Praha. Ve skupine PPF ptisobi od roku 1999 jako
reditel pravniho oddéleni PPI” a.s. a od brezna 2007
téz zastava funkci clena predstavenstva PPI a.s.

Od cervna 2014 je clenem predstavenstva

Home Credit B.V., od listopadu 2014 je ¢lenem
predstavenstva PPF Financial Holdings B.V.
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Home Credit B.V.

Jift Smejc
predseda predstavenstva

Narodil se v roce 1971; vystudoval Matematicko-
-fyzikalni fakultu Univerzity Karlovy v Praze, obor
matematicka ekonomie. V roce 1992 zacal podnikat
v oboru investovani a v roce 1993 se stal jednatelem

a reditelem firmy PUPP Consulting s.r.o. V roce 1995
zastaval pozici obchodniho reditele spolecnosti
Middle Europe Finance s.r.o., ktera obchodovala

s cennymi papiry se zamétenim na akvizice.

Do konce roku 2004 byl 34% vlastnikem skupiny

TV NOVA. V roce 2004 zacal ptisobit ve skupiné PPF
a v roce 2005 se stal jejim akcionarem. V roce 2013
pozbyl status akcionaie PPF Group N.V. a na zakladé
transakce se skupinou PPF ziskal pirimé podily

na konkrétnich aktivech Skupiny.

Jan Cornelis Jansen

mistopredseda predstavenstva

Mel Carvill

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1962; byl ¢lenem vrcholového vedeni
skupiny PPF od roku 2009 a ¢lenem predstavenstva
Home Credit B.V. je od roku 2012. Ma rozsahlé
zku$enosti z prace v oboru finan¢nich sluzeb

v Evropé, a to v riznych segmentech a na vyznamnych
pozicich. Od roku 1985 do roku 2009 pracoval

ve skupiné Generali, kde zastaval fadu vedoucich
funkei véetné regionalniho reditele pro zapadni
Evropu, Ameriku a Stiredni vychod, feditele pro oblast
fazi a akvizic, reditele ttvart Mezinarodni regulace,
Rizeni rizik ¢ Korporatni finance. Je drzitelem
Advanced Diploma in Corporate Finance a ¢lenem
organizaci Institute of Chartered Accountants in
England and Wales, Chartered Insurance Institute

a Securities Institute, ma titul Chartered Insurer.

Petr Kohout

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1972; svou kariéru zahajil v prazské
poboc¢ce bankovni skupiny Société Générale (SG)
vroce 1996. Byl rovnéz clenem tymu, ktery odpovidal
za restrukturalizaci SKODA HOLDING v letech
2000-2001. Poté pracoval u PricewaterhouseCoopers
a pozdeéji se vratil do skupiny Société Générale jako
finanéni a provozni reditel spole¢nosti ESSOX

(do které jsou soustiedény aktivity skupiny v oblasti
spotiebitelského financovani) v Ceské republice.
Béhem své dosavadni kariéry pracoval ve Vietnamu
jako generalni reditel SG Viet Finance, coz je dalsi
spolec¢nost zabyvajici se spotiebitelskym financovanim
v ramci skupiny SG. Do skupiny Home Credit

prisel ze spolecnosti ALD Automotive, s.r.o., patiici
do skupiny Société Générale, kde pracoval jako

generalni feditel (od brezna 2012 do zaii 2014).
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Marcel van Santen

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1971; studoval obor finance

a Gcetnictvi. Clenem piedstavenstva Home Credit B.V.
se stal po sedmi letech stravenych v riuznych funkcich
v PPE Group N.V. v oblasti financi. Pied svym
nastupem do PPF v roce 2007 zastaval manazerské
funkce v oblasti financi v nékolika pirednich
mezinarodnich IT spolec¢nostech. Béhem své kariéry
se 15 let zabyval finan¢nimi analyzami, ac¢etnictvim

a projektovym tizenim v Nizozemsku i v Sirsim
regionu zahrnujicim Evropu, Stredni vychod

a Afriku.

Paul de Reijke

¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld

¢len predstavenstva

Lubomir Kral

¢len predstavenstva
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PPF banka a.s.

Petr Jirasko

predseda predstavenstva

Narodil se v roce 1973; vystudoval Vysokou skolu
ekonomickou v Praze. Béehem vysokoskolského
studia pusobil na castecny tvazek ve spolecnostech
Budéjovicky Budvar, Investa Pribram a.s.,

Credit Lyonnais Prague a Tabak Kutna Hora.

Od roku 1998 pracoval v Credit Lyonnais Bank
jako FX Dealer. V letech 2000-2002 puisobil

v Komer¢ni bance, a.s., na pozici FX Option Dealer,
posléze jako Head of Derivatives Desk. Ve skupiné
PPF je od roku 2002, do roku 2004 v PPF burzovni
spolec¢nosti (jako Bond Dealer, Chief Dealer)

a od roku 2004 v PPF bance a.s., kde byl od svého

nastupu reditelem divize finan¢ni trhy. Predsedou

predstavenstva a generalnim reditelem PPF banky a.s.

se stal v ijnu 2013.

Pavel Fuchs

mistopfedseda predstavenstva (do 30. dubna 2016)

Narodil se v roce 1974, promoval

na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy
univerzity v Brné, obor financni podnikani.

Od roku 1996 vykonaval funkci maklére v raznych
spole¢nostech (Stratego Invest a.s., J&T Securities
(Czech Republic) s.r.o., ABN AMRO Bank N.V.).

V letech 1998 a 1999 pusobil v Komisi pro

cenné papiry. V roce 2001 se stal vykonnym
reditelem v PII" — 1. Privatiza¢nim investicnim
fondu a.s. Od roku 2003 pracuje ve skupineé PPL.

V roce 2006 nastoupil jako poradce Ceské pojistovny
a nasledné pusobil v riznych funkcich ve skupiné
Generali PPF Holding (GPH), kterou opustil

v kvetnu 2013 z pozice nameéstka generalniho
ieditele a ¢lena predstavenstva Ceské pojistovny

a soucasné Chief Investment Officera skupiny GPH.
Od tijna 2013 do konce roku 2015 byl editelem

divize rizeni rizik PPF banky.

Jaroslava Studenovska

¢lenka predstavenstva

Narodila se v roce 1968; vystudovala obor

obecna ekonomicka teorie na Vysoké skole
ekonomické v Praze. V letech 1992-1998 pracovala
v Ceské spotitelné a.s. na rtiznych pozicich v divizi
investi¢niho bankovnictvi, naposledy jako reditelka
odboru vyporadani obchodt. V letech 1999-2001
pracovala jako reditelka odboru vyporadani

v IPB /CSOB. V letech 2001-2005 pracovala jako
reditelka Back-office Treasury v Raiffeisenbank a.s.
V PPF bance a.s. puisobi od roku 2006, kdy zastavala
pozici specialisty divize treasury Skupiny.

Od roku 2007 je reditelkou divize operations.
Clenkou piedstavenstva byla zvolena v roce 2012.

Miroslav Hudec

¢len piedstavenstva (od 1. kvétna 2016)

Narodil se v roce 1966. Vystudoval obor ekonomika

a ¥izeni pramyslu na VSCHT Pardubice.

Pracoval jako vedouci finan¢nich atvara
Monokrystaly Turnov a.s. a Sroubarna Turnov a.s.
Poté pracoval v Ceské sporitelné jako vedouci
vnitropodnikové banky a na riiznych pozicich v ramei
divize Finance. Pred nastupem do PPF banky a.s.
pracoval jako vedouci controllingu a zastupce
finanéniho reditele v Credit Lyonnais Bank Praha

a na stejné pozici v organizacni slozce Credit Agricole
Bank Praha. V PPK bance ptisobil od 1. zari 2012
jako poradce generalniho reditele.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spolecnosti PPEF Group N.V.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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PPI Real Estate Holding B.V.

Paul de Reijke

¢len piedstavenstva (od 1. ¢ervna 2015)

Narodil se v roce 1959; je drzitelem akademického
titulu bakalar v oboru ekonomie a zaroven titulu
Qualified Controller. Clenem piedstavenstva

Home Credit B.V. se stal po dvou letech prace

v oblastech ti¢etnictvi a vykaznictvi v PPE Group N.V.
Pedtim, nez v roce 2012 nastoupil do PPE, ziskal
zkusenosti v fadeé prednich evropskych energetickych
spole¢nosti v klicovych pozicich v oblasti finan¢niho
rizeni, controllingu a regulatorniho vykaznictvi.

Jan Cornelis Jansen

¢len piedstavenstva (od 1. ¢ervna 2015)

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



Ceskd telekomunikac¢ni
infrastruktura a.s. (CETIN)

Martin VIcek

predseda predstavenstva

Narodil se v roce 1977. Martin Vlcek ma bohaté
zkusenosti v investi¢ni a financ¢ni oblasti. Pred svym
pusobenim v O2 Slovakia na pozici generalniho
reditele pracoval jako investicni reditel skupiny

PPFE a soucasné byl zodpovédny i za finance

v O2 Czech Republic. V minulosti ptsobil jako
externi poradce PPI a spolecnosti PMU CZ.

V letech 2002 az 2011 pracoval pro Penta Investments
v pozici investicniho manazera.

Petr Slovacek

mistopredseda predstavenstva

Narodil se v roce 1959. Vystudoval CVUT Praha,
Elektrotechnickou fakultu — obor telekomunikace.
Absolvoval postgradualni kurz Master of Business
Telecommunications (M.B.T.) Technické

univerzity Delft v Nizozemsku. Po studiu pracoval

ve Vyzkumném ustavu telekomunikaci Praha.

V roce 1989 prisel do spolecnosti SPT TELECOM
(pravni predchiidce spole¢nosti O2 Czech Republic)
a pracoval v oborech spojovaci techniky,

technickém rozvoji, v projektech rizeni sité a OSS.
V ¢ervnu 2003 byl zvolen 2. mistopiedsedou
piredstavenstva CESKEHO TELECOMU, nasledné
v O2 Czech Republic zastaval pozici viceprezidenta
pro provoz a mistopredsedy predstavenstva.

V soucasné chvili je generalnim reditelem spole¢nosti
Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s. (CETIN).

Michal Frankl

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1963. Vystudoval Bankovni institut
vysoka §kola Praha a Fakultu prava na VS Danubius.
Po roce 1989 podnikal v oblasti tvorby software

pro ekonomiku. V roce 1996 byl zvolen poslancem
Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.
Poté byl naméstkem ministra financi zodpovédnym
za sekci dani, cel a informatiky. Ptsobil také jako
nameéstek ministra informatiky s odpovednosti
zejména za oblast elektronickych komunikaci

a postovnich sluzeb. Od roku 2005 do roku 2009 byl
¢lenem Rady Ceského telekomunika¢niho Giradu.

V letech 2014 a 2015 byl ¢lenem piedstavenstva
spolecnosti O2 Czech Republic. Nyni zastava pozici
reditele pro bezpecnost, regulaci a PR ve spolecnosti

CIEETIN.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Ales Minx

predseda predstavenstva spolecnosti PPF Group N.V.
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PPF Advisory (Russia) Limited

Martin Schaffer

vykonny Feditel

Narodil se v roce 1971; je absolventem Lékarské

a Pravnické fakulty Univerzity Rarlovy v Praze.
Pracoval ve Vseobecné fakultni nemocnici v Praze
jako otolaryngolog. Po absolvovani Pravnické

fakulty zacal pracovat jako pravnik, nejdiive jako
vedouci pravniho oddéleni TV NOVA (2002-2005).
V roce 2005 nastoupil do PPF Investments —
spolec¢nosti, ktera se zabyva primymi investicemi
(private equity) — na pozici tajemnika spole¢nosti.
Od roku 2006 pracuje ve spolecnosti Home Credit
and Finance Bank se sidlem v Rusku, postupné

ve funkcich poradce predstavenstva, rreditele pravniho
odboru a mistopredsedy predstavenstva. Vykonnym
reditelem spole¢nosti PPF Advisory (Russia) Limited
se stal v roce 2010.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Poradni vybor spolecnosti
PPE Group N.V.*

L4

Stépan Popovic
¢len

Narodil se v roce 1945; vystudoval Univerzitu

Jana Evangelisty Purkyné, kde mu byl udélen titul

dr. h. c. Behem své dosavadni kariéry zastaval pozice
predsedy predstavenstva a generalniho reditele

ve spole¢nosti Glavunion a pozici generalniho reditele
s.p. Sklo Union. Byl teditelem zavodu Retenice,
Sklotas a Lesni Brana, Obas. Od ¢ervna 2006

do prosince 2010 byl predsedou dozor¢i rady PPF a.s.

Milan Madéryc

¢len

Narodil se v roce 1955; je absolventem stiredni
prumyslové skoly a postgradualniho studia pri
Vysokém uceni technickém v Brné. Od roku 1980
pracoval v oddeleni technického a investicniho
rozvoje v ZPS, a.s., ve Zliné, pozdéji jako vedouci
divize Trading. Ve skupiné PPI ptisobi od roku 1994.
Zastaval zde funkci clena predstavenstva PPF a.s.

a od cervna 2007 do zari 2013 byl predsedou dozorci
rady spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

* Poradni vybor byl zfizen rozhodnutim pfedstavenstva PPF Group N.V.
s Ucinnosti od 30. dubna 2008 jako organ slozeny ze zkusenych profesionall
poskytujicich konzultace a podporu vedeni i managementu spole¢nosti
v jejich strategickém rozhodovani a také zastupujicich zajmy celé Skupiny
ve vztahu k regulatornim a jinym organtim.
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Schéma hlavnich aktivit
skupiny PPF

Petr Kellner 98,92 %
Ladislav Bartoni¢ek 0,54 %
Jean-Pascal Duvieusart 0,54 %

Podil na hlasovacich pravech k 31. prosinci 2015

PPF Group N.V.

Nizozemsko

PPF Arena 2 B.V. PPF A4B.V. Fodina B.V. (NL) Facipero Investments
. — ) Limited (CY)

PPF A3 B.V. Ceska telekomunikacni Polymetal International
infrastruktura a.s. - CETIN Plc (JE) LLC Eldorado (RU)

02 Czech Republic a.s. (C2)

02 Slovakia, s.r.o. (SK)

(@)

Bavella B.V. (NL)
RAV Agro LLC (RU)

RAV Molokoprodukt LLC
(RV)

SOTIO N.V. (NL)
Sotio a.s. (C2)

Sotio Medical Research
(Beijing) Co., Ltd. (CN)

Sotio, LLC (US)

PPF Life Insurance LLC
(RU)

PPF Real Estate
Holding B.V. (NL)

PPF Real Estate s.r.o. (C2)

LLC PPF Real Estate Russia
(RU)

PPF a.s. (C2)

Czech PPF Beijing
Representative Office (CN)

PPF Art a.s. (C2)

PPF Advisory (Russia)
Limited (CY)

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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PPF Financial
Holdings B.V.

Home Credit B.V. (NL) PPF banka a.s. (C2)
Home Credit and Finance Bank LLC (RU)
Home Credit a.s. (CZ)

Home Credit Slovakia, a.s. (SK)

0JSC Home Credit Bank (BY)

Bank Home Credit SB )JSC (KZ)

Home Credit International a.s. (CZ)
Home Credit Consumer Finance (China), Ltd (CN)
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd (VN)

Air Bank a.s. (C2)

HC Asia N.V. (NL)

Home Credit Asia Limited (HK)
Home Credit India B.V. (NL)
Home Credit Indonesia B.V. (NL)

HC Consumer Finance Philippines, INC. (PH)

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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| adislav Chvatal

predseda dozorci rady, CETIN,
predseda dozorci rady, PPE banka a.s.

reditel pro rizeni strategickych projektt

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Vybrané spolecnosti
skupiny PPF
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Home Credit B.V.

Konsolidované finan¢ni
vysledky

2015 2014
Podil skupiny PPF 88,62 % 86,62 %
Provozni vynosy (v mil. EUR) 1619 1949
Hospodafsky vysledek po zdanéni (v mil. EUR) -42 -60
Aktiva celkem (v mil. EUR) 9 656 7 037
Vlastni kapital celkem (v mil. EUR) 1196 1239
Pocet zaméstnanc( ke konci roku 72 904 58 300

Spolecnost Home Credit B.V. a jeji dceriné spolecnosti
(dale jen ,,skupina®) je mezinarodnim poskytovatelem

spotrebitelského financovani, ktery ptisobi v zemich
s vysokym rastovym potencialem.

Skupina zalozena v roce 1997 se zameéiuje

na odpovedné poskytovani spotiebitelskych

avert, predevsim lidem s kratkou, nebo dokonce
zadnou uvérovou historii. Skupina rozviji koncept
tzv. inkluzivnich finan¢nich sluzeb tém, kdo nemaji
pristup k bankovnim sluzbam. Témto zakazniktm
poskytuje Home Credit pozitivni a bezpecné
zku$enosti s pijcovanim, mnohym z nich tplne
poprvé. Pomaha uspokojit jejich financni potieby

a prispiva k rustu jejich zivotni arovneé. Sluzby
Home Creditu jsou jednoduché, srozumitelné

a rychlé. Diky tomu si skupina udrzuje naskok pred
konkurenci a v nékterych zemich je viibec nejvétsim
poskytovatelem spotiebitelského financovani.

V soutasné dobé skupina piisobi v Ceské republice
(od roku 1997), na Slovensku (od roku 1999),

v Ruské federaci (od roku 2002), v Kazachstanu
(od roku 2005), v Bélorusku (od roku 2007), v Ciné
(od roku 2007), v Indii (od roku 2012), v Indonésii
(od roku 2013), na Filipinach (od roku 2013),

ve Vietnamu (od roku 2014) a od roku 2015

také ve Spojenych statech americkych. Skupina

se zameéruje na spotrebitelské financovani
prostrednictvim raznorodé distribuc¢ni site

a nabizi Sirokou skalu produkti. Zakladem jejich
sluzeb je poskytovani uvérti na nakup zbozi, a to
primo v prodejnach. Ve svych prodejnich mistech
(»point of sale” nebo také ,,POS*), provozovanych
primo v mistnich maloobchodnich prodejnach,
skupina nabizi Gveéry na porizeni zbozi dlouhodobé
spotreby a dalsi typy spotrebitelského financovani
v domaci meéne.

V zemich, kde dceriné spolec¢nosti Home Credit B.V.
ziskaly bankovni licenci, nabizi skupina rovnéz
bankovni transakce pro nepodnikajici fyzické osoby
a prijima vklady, které jsou vyznamnym zdrojem
jejiho refinancovani v prislusnych zemich. Produktové
portfolio skupiny je v kazdé zemi do urcité miry
odlisné - v zavislosti na dynamice vyvoje a potreb
klientely na jednotlivych trzich.

K 31. prosinci 2015 se sit prodejnich kanala
skupiny HCBYV rozrostla o 11,7 % na celkem

185 893 distribu¢nich mist, z nichz 183 488 jsou
prodejni mista a avérové kancelaie, 1 966 postovni
arady a 439 bankovni pobocky. Ke konci roku mela
skupina 72 904 zaméstnancti.

Cisté avérové portfolio skupiny se zvysilo na

5 835 mil. eur (z 5 060 mil. eur k 31. prosinci 2014),
a to predevsim diky vyraznému rustu vSech aktivit
skupiny v Asii, zejména v Ciné, a dale diky akvizici
Air Bank v ¢ervnu 2015.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



Klientské vklady ve skupine HCBV ¢inily

k 31. prosinci 2015 celkem 4 909 mil. eur,

coz predstavuje narust o témer 70 % oproti konci
roku 2014 (31. prosince 2014: 2 890 mil. eur),
zejména diky akvizici Air Bank v Ceské republice.
Zustatky béznych ¢t a terminované vklady nyni
piredstavuji 58,0 % celkovych zavazkt spole¢nosti
(31. prosince 2014: 49,8 %).

I v roce 2015 skupina Home Credit odpovédné

ridila a financovala své dcetiné spolecnosti, zameértila
se na organicky rust a k rizeni rizik i kapitalu
pristupovala s obezietnosti a ukaznénosti. Teritorialni
diverzifikace a vyvazenosti svych aktivit v celosvétovém
meritku dosahovala skupina rozsirovanim podilu

Asie — a naopak snizovanim podilu Ruska na jejich
celkovém objemu.

Skupina 1idi své podnikani tak, aby bylo dlouhodobé
udrzitelné i v budoucnosti, a to za nejraznéjsich
ekonomickych podminek. Usiluje o zachovani
diverzifikovanych zdrojt financovani a hospodarnosti
provozu, stejné jako pruznosti, ktera ji umoznuje
acinné reagovatl na jakékoli makroekonomickeé
zmeny. R zakladnim prvkam strategie skupiny
Home Credit pri rozvoji jejiho podnikani patii
spokojenost zakaznikt, vedouci postaveni v trznim
segmentu POS-uveéri, sdileni hodnot v ramci
partnerstvi s vyrobei a maloobchodnimi prodejci
zbozi dlouhodobé spotieby a také rozvoj aktivit

na internetu jakozto samostatné oblasti byznysu.

V Ciné, kde je nyni skupina zastoupena

ve 24 provinciich, pokracoval Home Credit

v rozsitovani své distribucni sité a budovani
samostatného internetového distribu¢niho kanalu.
Zachovaval pritom daraz na G¢inné rizeni rizik

a dodrzovani zakonnych pozadavk, coz jsou zakladni
faktory rastu. V Indii, Indonésii a na Filipinach
skupina rozsitovala sviij teritorialni zabeér

a zdokonalovala nabidku sluzeb s cilem dalsiho
prohlubovani penetrace na téchto trzich. V radmci
celého asijského kontinentu zac¢ala skupina intenzivne
vyuzivat svych vyznamnych partnerstvi s prednimi
maloobchodniky a vyrobci tak, aby svym zakazniktim
mohla prinaset jedine¢né nabidky, jez udavaji trend.

38

V Rusku se skupina na pozadi nepriznivé
ekonomické situace nadale zameértila na zvySovani
kvality vérového portfolia. Celkovym cilem skupiny
ve stiredni a vychodni Evropé je udrzovat si vedouci
postaveni na trzich, a to trvalou snahou o zvySovani
spokojenosti zakazniku a efektivity, a pritom fungovat
i jako inovator pro vyvoj novych produktu a sluzeb.
Ve Spojenych statech se pak Home Creditu podatilo
aspeésné vyuzit partnerstvi s mobilnim operatorem
Sprint pii poskytovani novych tveérovych resenti,
konkrétne prizptisobenych dosud opomijené skupine
zékaznikt — prostirednictvim rozsahlé distribucni site
spolec¢nosti Sprint.

Zakladem pristupu Home Creditu k problematice
spotrebitelskych uveéri je i nadale rozvoj finanéni
gramotnosti. S celkem 12,5 milionu aktivnich
zakaznikt v ramei celé skupiny rozsituje Home Credit
dosah tzv. finan¢ni inkluze a zakaznikiim pomaha
lépe pochopit, co znamena piijcovat si odpoveédne.

V Ciné v roce 2015 prvni zasadni nezavisla zprava

o stavu spotrebitelského financovani oznacila prave
Home Credit za $picku v oboru finan¢ni inkluze.
Vzhledem k rychlému ristu spotiebitelského
aveérovani v Asii — napr. ve Vietnamu za poslednich
peét let vzrostlo pétinasobné — predstavuje zavazek
spole¢nosti Home Credit poskytovat tveéry odpoveédné
a se zameérenim na cenovou dostupnost ten hlavni
faktor, ktery ji odlisuje od konkurence, zejména

u klientti, kteri si ptijcuji poprvé.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Air Bank a.s.

Konsolidované finan¢ni
vysledky

2015 2014
Podil skupiny PPF 88,62 % 86,62 %
Provozni vynosy (v mil. EUR) 91 125
Cisty zisk (v mil. EUR) 9,8 11,4
Aktiva celkem (v mil. EUR) 2 859 2272
Vlastni kapital (v mil. EUR) 189 170
Pocet zaméstnanc( 669 563

Air Bank, clen skupiny PPE, je retailovou bankou

21. stoleti. Vznikla na zelené louce a v Ceské republice
oficialné zahajila svou ¢innost v listopadu 2011.

Jejim cilem je byt prvni bankou, kterou mohou

mit lidé radi. Tradi¢nim bankovnim domtm
konkuruje predevsim jednoduchymi a inovativnimi
sluzbami a také otevirenym a pratelskym pristupem

ke klienttm.

Air Bank se v roce 2015 znovu podarilo dosdhnout
kladného vysledku hospodareni. Banka vykazala cisty
konsolidovany zisk 268 miliont korun. Zisk Air Bank
byl meziro¢né o 14 % nizsi. Vliv na to mélo piedevsim
prostredi nizkych trokovych sazeb v kombinaci

s rychlym riistem vkladii od klient.

Air Bank totiz i v roce 2015 opét rychle rostla.

Pocet klienti banky se ke konci roku 2015
meziroc¢né zvysil o 33 % na 424 tisic. Objem vkladt
na béznych a sporicich actech klientt vzrostl o 27 %
na 69,4 miliardy Ke. Celkovy objem tvert v portfoliu
Air Bank se zvysil o 8 % na 27 miliard Ke.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Katerina Jiraskova

predsedkyné predstavenstva, PPI" a.s.

financ¢ni reditelka

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF






Ceskd telekomunikac¢ni
infrastruktura a.s. (CETIN)

Spoleénost Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.
(CETIN) vznikla od$tépenim rozdélované spole¢nosti
02 Czech Republic a.s., pricemz na ni presla ¢ast
jmeéni rozdélované spolecnosti vymezena v projektu
rozdéleni vyhotoveném rozdélovanou spole¢nosti

dne 153. 3. 2015. K zapisu Spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku doslo 1. ¢ervna 2015. Rozhodnym dnem
rozdéleni je 1. leden 2015; Spole¢nost proto vykazuje
své finan¢ni vysledky za cely kalendarni rok 2015.

Spolecnost CEETIN spravuje a provozuje nejvetsi
telekomunikacni sit pokryvajici celé tizemi

Ceské republiky. Je nezavislym velkoobchodnim
hracem bez vazeb na konkrétniho poskytovatele.
Jeji filozofii je princip otevieného pristupu k siti
za spravedlivych a rovnych podminek pro vsechny
operatory.

Telekomunikacni sit CETIN pokryva 99,6 % populace
mixem mobilnich technologii GSM, UMTS, LTE

a CDMA, které siri bezmala 6 000 zakladnovych
stanic, a prostrednictvim fixnich technologii SDH,
WDM, Ethernet a IP. Sit spolecnosti CEETIN zahrnuje
20 mil. km part metalickych kabelii, spojuje témer
vSechny domacnosti a podniky. Spolecnost vlastni

38 000 km optickych kabelii po celé Ceské republice
a kazdy den pridava dalsi. Na mezinarodni trovni

je Spole¢nost pritomna prostrednictvim fyzickych
sitovych uzlt v Londyné, Vidni, Bratislave, Frankfurtu
a zanedlouho i Hongkongu.

Diky svym zkusenym zameéstnanctim a rozsahlé
infrastrukture je CETIN nejefektivnéjsim,
nejspolehlivéjsim a nejbezpec¢néjsim poskytovatelem
velkoobchodnich sluzeb v zemi. Vice nez

1 200 zameéstnanct spolecnosti CETIN se stara

o to, aby svym zakaznikiim umoznili efektivni

a rychlé nasazeni jejich siti, stejné jako jejich
provoz a dostupnost v ramci celé Ceské republiky.
Ridi velké projekty pro operatory a poskytovatele
telekomunikacnich sluzeb, aby zajistili

co nejefektivnéjsi nasazeni infrastruktury,

ktera ve své tride patii ke spicce.

Skupinu CETIN tvori spole¢nost Ceska
telekomunikacni infrastruktura a.s. a jeji dcefiné
spolecnosti CZECH TELECOM Germany GmbH
a CZECH TELECOM Austria GmbH. Skupina
CETIN nema organizacni slozku v zahranici.
Rozhodujici ¢ast sluzeb skupiny CIETIN byla v roce
2015 poskytovana prostirednictvim sdélovacich siti
a souvisejicich aktiv na uzemi Ceské republiky.
Dcetiné spole¢nosti umoznuji Spole¢nosti zejména
provozovat pristupové body v zahranici za tcelem
poskytovani mezinarodnich tranzitnich sluzeb
zahranicnim operatortm.

Sluzby narodni sité tvori predevsim sluzby mobilnich
siti, masové sluzby pevnych siti — sluzba pristupu

k siti, xDSL, IPTV a hlasova sluzba, datové sluzby,
datova strediska a ostatni sluzby. Jejich hlavnimi
odberateli jsou poskytovatelé sluzeb na c¢eském
telekomunika¢nim trhu. Spole¢nost dosahuje velmi
vysoké ziskovosti z téchto sluzeb a investuje znac¢né
prostredky do rozvoje infrastruktury urcené k jejich
poskytovani.

Sluzby mezinarodniho tranzitu tvori predevsim
prenosy mezinarodniho hlasového provozu pro
mezinarodni operatory z celého svéta. Pro tento
druh sluzeb jsou charakteristické zna¢né vinosy

s velmi nizkou marzi, vyzadujici vSak také minimalni

provozni a investi¢cni naklady.
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Konsolidované finan¢ni
vysledky

Srovnani s predchozimi obdobimi neni k dispozici,
nebot Skupina CETIN vykazuje vysledky za prvni rok
své cinnosti. Celkové konsolidované vynosy Skupiny
CETIN dosahly v roce 2015 vyse 20,6 mld. K¢.
Celkové konsolidované provozni naklady dosahly
vroce 2015 vySe 12,6 mld. K¢, pricemz nejvétsi ¢ast
tvorily naklady na prodej v segmentu mezinarodniho
tranzitu. Dal$imi vyznamnymi nakladovymi polozkami
byly naklady na provoz nemovitosti a tdrzbu a provoz
sitovych technologii. Na mzdové naklady Skupina
CETIN vynalozila celkem 1,2 mld. Ke.

Konsolidovany provozni vysledek hospodareni dosahl
vroce 2015 vySe 2,3 mld. K¢, pricemz prevazna ¢ast
tohoto zisku pochazi ze segmentu sluzeb narodni site.
Vysledek hospodareni Skupiny CETIN po zdaneéni je
za rok 2015 ve vysi 1,8 mld. Ke.

Spole¢nost pii svém vzniku ziskala pozemky, budovy
a zarizeni nezbytné k provozu Spolecnosti v celkové
ztstatkové hodnoté 54,0 mld. Ké. Tato hodnota byla
stanovena znaleckym posudkem jako trzni hodnota
téchto aktiv k datu 1. ledna 2015, v souladu se
zakonnou povinnosti' Spolec¢nosti pii jejim vzniku

a zahajenim finan¢niho vikaznictvi v Ceskych
acetnich standardech po predchozim vykaznictvi

v Mezinarodnich standardech finan¢nich vykaznictvi
(IFRS). Snizena o odpisy a ostatni Gpravy v pribéhu
roku ¢inila k 31. 12. 2015 ¢ista hodnota pozemkai,
budov a zaiizeni 51,1 mld. K¢.

1 Podle zdkona &. 125/2008 Sb., o premé&ndch obchodnich spole¢nosti
a druZstev § 253 odst. 2.
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V prubéhu roku 2015 ziskala Spole¢nost syndikovany
aver od mezinarodniho syndikatu bank ve vysi

32,2 mld. R¢, rozdéleny na dvé transe. Prvni ve vysi
10,2 mld. K¢ se splatnosti 3 roky a druha ve vysi

22 mld. K¢ se splatnosti 7 let. V pritbéhu roku 2015
Spolecnost prredplatila celkem 3,4 mld. K¢ z vlastnich
volnych hotovostnich toki a snizila tak své zadluzeni
na 28,9 mld. K¢ Utelem syndikovaného avéru

bylo poskytnuti tvéru ve forme financni asistence

ve vy$i 32,2 mld. K¢ spolecnosti PPEF Arena 2 B.V.

se splatnosti 7 let.

Skupina CETIN v roce 2015 poridila investi¢ni
majetek ve vysi 2,8 mld. Ke. Tyto investice smérovaly
predevsim do rozvoje telekomunikac¢ni infrastruktury.
Hlavnimi investicnimi projekty byly pokracujici
vystavba mobilni sité 4G/LITE a dale konsolidace
stavajicich mobilnich siti 2G/3G do sdilené sité se
spolec¢nosti T-Mobile Czech Republic a.s.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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02 Czech Republic a.s.

NejvyznamnéjsSi financni a provozni ukazatele

2015 2014

Finanéni ukazatele! (mil. EUR)
Vynosy? 1370 1357
Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA) 372 295
Provozni zisk 242 167
Zisk pted zdanénim 236 164
Zisk z pokracujicich ¢innosti 186 128
Aktiva celkem 1120 2 679
Pozemky, budovy a zafizeni 172 1305
Vlastni kapital 679 1953
Finanéni zavazky (kratkodobé a dlouhodobé) 110 253
Vydaje na investice? (p¥irdistky majetku) 122 342
Provozni ukazatele (na konci obdobi)
Fixni hlasové linky (v tis.) 840 928
xDSL ptipojky - maloobchodni (v tis.) 795 793
Placena televize - 02 TV (v tis.) 202 184
Mobilni zakaznici v Ceské republice (v tis.) 4 896 5069
- z toho: zakaznici smluvnich sluzeb 3237 3294

zakaznici ptedplacenych sluzeb 1659 1775
Mobilni zakaznici na Slovensku (v tis.) 1809 1684
Potet zaméstnanctl Skupiny 02 (stav ke konci roku)* 3908 3656
Pomérové ukazatele
EBITDA marze (EBITDA/vynosy, v %) 27,1 21,8
Pomér zisku z pokracujicich ¢innosti k vynostim (v %) 13,6 9,4
Pomé&r vydajd na investice k vynostim (v %) 8,8 25,4
ROA (pomér zisku z pokralujicich &innosti k celkovym aktiviim, v %) 16,8 4.7
ROE (pomér zisku z pokratujicich ginnosti k vlastnimu kapitalu, v %) 27,7 6,5
Hrubd zadluzenost (pomér finanénich zavazkd k vlastnimu kapitlu, v %) 16,3 12,9
Cisty dluh (finanéni zavazky minus penize a penézni ekvivalenty)/EBITDA 0,1 0,5

1 Castky uvedené ve srovnatelném obdobi za rok konéici 31. prosince 2014 neodpovidaji zvefejnéné konsolidované tcetni zavérce k 31. prosinci 2014. Diivodem je

rozdéleni Spole¢nosti odstépenim k 1. lednu 2015, kdy bylo ve srovnatelném obdobi provedeno rozdéleni na pokracujici a ukoncené &innosti.

2 Bez vynosl z netelekomunikacnich sluzeb

3 Bez ukoncenych ¢innosti

4 Stav k 31. prosinci 2014 bez zahrnuti 1 236 zaméstnanc( divize Infrastruktura a velkoprodej spole¢nosti 02 CZ, ktefi k 1. ¢ervnu 2015 p¥esli v ramci rozdéleni
Spole¢nosti do spole¢nosti Ceska telekomunika¢ni infrastruktura a.s. (CETIN).
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Skupinu O2 tvori spolecnost O2 CZ a jeji dcetiné
spolec¢nosti. Prevazna c¢ast sluzeb Skupiny O2 byla

v roce 2015 poskytovana na tizemi Ceské republiky.
Prostirednictvim 100% vlastnéné dceriné spolecnosti
02 Slovakia poskytuje Skupina O2 od roku 2007
své mobilni sluzby zakazniktim na Slovensku.

V roce 2015 Spolec¢nost také zridila organizacni
slozku na Slovensku na podporu prodeje fixnich
telekomunikac¢nich sluzeb na tizemi Slovenska.

Spole¢nost O2 CZ je nejvétsim integrovanym
poskytovatelem telekomunikac¢nich sluzeb

v Ceské republice, ktery poskytuje komplexni nabidku
maloobchodnich hlasovych, datovych a internetovych
sluzeb v oblasti pevnych linek a mobilnich sluzeb.
Nabizi také unikatni digitalni televizi O2 TV,

ktera je nejrychleji rostouci sluzbou na trhu

placené televize v Ceské republice. Diky svému
portfoliu Professional Services a Managed Services
je Skupina O2 rovnéz jednim z nejvyznamnéjsich
poskytovatelti ICT sluzeb v Ceské republice.

V siti O2 nabizeji své sluzby také virtualni operatori.
Nejvetsimi z hlediska velikosti zakaznické baze

jsou O2 Family, BLESKmobil, Tesco Mobile

a MOBIL OD CEZ.

Na Slovensku pokracovala O2 Slovakia rastem
ve vSech sledovanych finan¢nich a provoznich
ukazatelich. Rust zakaznické baze byl ovlivnény
zejména narustem smluvnich zakazniku.

V navaznosti na provedeni dukladnych analyz a studie
proveditelnosti schvalilo predstavenstvo spolecnosti
02 CZ dne 13. biezna 2015 rozdéleni Spole¢nosti
formou odstépenti se vznikem jedné nové spolecnosti.
Za tim ucelem vyhotovilo a schvalilo projekt
rozdéleni véetne souvisejicich Gc¢etnich dokumentu.
Rozdéleni Spolec¢nosti schvalila téhoz dne i dozor¢i
rada Spole¢nosti. Dne 28. dubna 2015 schvalila
rozdéleni Spolec¢nosti valna hromada. Rozhodny

den rozdéleni byl stanoven na 1. ledna 2015. Pravni
ucinky rozdéleni nastaly dnem zapisu rozdélent

do obchodniho rejstiiku dne 1. ¢ervna 2015.
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Od 1. cervna 2015 obé spole¢nosti, O2 CZ a CETIN,
funguji jako vzajemneé nezavislé spolecnosti, kde
CETIN je v pozici dodavatele O2 CZ. Od tohoto
data doslo k naprostému oddéleni spravnich organt,
obchodniho a manazerského vedeni a rizeni obou
spolecnosti veéetné bezpecnostnich, informacnich

a kontrolnich systému.

Mezi spolecnosti O2 CZ a jejimi dcerinymi
spole¢nostmi na strané¢ jedné a spole¢nosti CISTIN

a dal$imi spolecnostmi ze skupiny PPF na strané
druhé neexistuji jakékoliv nadstandardni vztahy, které
by mohly popirat tcel rozdéleni a z néj vyplyvajici
nezavislost. Po rozdéleni skupina PPF verejné
deklarovala, ze povazuje akcie O2 CZ za dlouhodobou
finan¢ni investici. Jako finan¢ni investor nema zajem
usilovat o stazeni akeii z prazské burzy, navysovat

svij efektivni vlastnicky podil v O2 CZ a usilovat

o vytésnéni mensich akcionait. Naopak hodla
podporovat verejnou obchodovatelnost, zvyseni
likvidity a free-floatu. Rovnéz deklarovala, ze jako
akcionar O2 CZ sleduje pouze dlouhodobé zvyseni
fundamentalni hodnoty akcii O2 CZ.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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l ubomir Kral

clen predstavenstva, PPI" a.s.

reditel pravniho oddéleni
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PPF banka a.s.

Nekonsolidované financ¢ni
vysledky

2015 2014
Podil skupiny PPF 92,96 % 92,96 %
Cisty zisk (v mil. EUR) 47,5 25,4
Aktiva celkem (v mil. EUR) 3815 3903
Vlastni kapital (v mil. EUR) 273 213
Pocet zaméstnanc(i 210 204

Hospodaieni PPE banky v roce 2015 charakterizuje
predev§im vyrazny narust ¢istého zisku. Bilanc¢ni
suma v roce 2015 sice mirné klesla o 5,1 mld. K¢
(na 103 mld. K¢), avak ¢isty zisk v roce 2015 dosahl
rekordni hodnoty 1 295 mil. K¢, coz je 0 595 mil. K¢
vice oproti roku 2014.

Cisty trokovy vinos poklesl mezirotné o 18 %

na 1 740 mil. K¢. Pokles je rovnomeérny jak

u urokovych vynosi, tak naklada a souvisi s vyvojem
arokovych sazeb. Cisté vinosy z poplatkii a provizi
klesly v roce 2015 o 10 % na 253 mil. Ke. V roce 2015
PPF banka vykazala zisk z finan¢nich operaci ve vysi
482 mil. K¢é. Rust proti roku 2014 vyplyva z vyrazného
vysledku obchodovani s cennymi papiry a je také
pozitivné ovlivnén zajistovanim trokovych vynosti.

Celkové cisté vynosy z bankovnich operaci

(bez zapoc¢itani nakladii na opravné polozky

k poskytnutym tvértm) piekonaly o 400 mil. K¢
aroven roku 2014 a dosahly 2,4 mld. Ke.

Objem uvera v selhani dosahl 4,6 mld. Ke, coz

je narust o 628 mil. K¢ oproti konci roku 2014.
Aktualni pomerova hodnota tvert v selhani
presahuje 17 %, avsak neodrazi uplné presné
skutecné riziko podstupované PPIF bankou. Divodem
je, ze v kategorii uveéri v selhani je zarazen vysoky
objem exportnich Gvera krytych pojistenim EGAP.
Pro tGeely vypoctu poméru avera v selhani se pritom
kalkuluje s hrubou expozici na klienty a pojisteni
EGAP se nezohlednuje. Po tipraveé objemu tverta

v selhani tak, aby zohlednovaly pojisténi EGAP

(u avéra v selhani u avéri pojisténych EGAP se

od hrubé expozice odeé¢te hodnota pojisténi), je
pomeér avéru v selhani k celkovym poskytnutym
avértm na trovni realnych 5,4 %. Skute¢na
rizikovost uveérového portfolia je tak vyrazné nizsi

a nachazi se komfortné pod horni hranici stanovenou
v rizikovém apetitu.

PPF banka v roce 2015 dosahla zisku pred zdanénim
1583 mil. K¢, coz je proti roku 2014 zvySeni
0 689 mil. Ke. V lonském roce odvedla PPE banka

288 mil. K¢ na dani z prijmu.

Pohledavky za klienty vzrostly meziro¢né o 10 %
na 25,8 mld. K¢ a predstavovaly 25 % celkovych
aktiv. Beéhem roku 2015 doslo k ristu objemu jak
korporatniho, tak strukturovaného a exportniho
financovani.

Pokladni hotovost a vklady u centralnich

bank v roce 2015 dosahly 31,9 mld. K¢ proti

27,4 mld. K¢ roku 2014 a pohledavky za bankami
klesly na 4,6 mld. K¢ z 16,3 mld. K¢ ke konci
roku 2014.

Hlavnim zdrojem financovani zustaly zavazky viaci
klientim. Objem zdrojt na actech klienta poklesl

na 59 mld. K¢, coz souvisi se Fizenim baze pro vypocet
prispévku dle regulace EU (BRRD).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v roce 2015
¢inila 19,05 % a rentabilita celkovych aktiv (ROAA)
1,17 %. Celkova kapitalova primeérenost dosahla

k 31.12. 2015 hodnoty 14,85 %.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



V uplynulém roce PPF banka aktivne ptsobila

na finan¢nich a kapitalovych trzich, pricemz

ve vetsine oblasti se podarilo rozsirit paletu
poskytovanych sluzeb a c¢astecne zvysit zobchodovany
objem instrumenti.

V ramci obchodovani cennych papira ptsobila
PPF banka jako aktivni tvtirce trhu s dluhopisy.

I v roce 2015 PPF banka vystupovala jako predni
primarni dealer ceskych statnich dluhopisti.

V této oblasti Ministerstvo financi CR umistilo
PPF banku a.s. na tieti misto v souhrnném
hodnoceni. (V detailu se PPI banka dostala

na ¢tvrté misto u obchodui primarniho trhu

a na treti misto u sekundarniho trhu.) Mimo statni
dluhopisy taktéz kotuje jako market maker vybrané
emise korporatnich dluhopisti v systému Bloomberg
a na dalsich obchodnich platformach.

Na kapitalovych trzich PPK banka i v roce 2015
poskytovala komplexni sluzby. Na akciovém trhu
administrovala PPF banka (v roli agenta) odkup akeii
02 Czech Republic a.s. v ramci dvou dobrovolnych
odkupti. V obdobném mandatu ptisobila PPIF banka
pri tiech odkupech akeii Ceské telekomunikaéni
infrastruktury a.s. V oblasti podnikovych

dluhopist PPF banka ridila (jako Deal Manager)
tendr na zpétny odkup dluhopist Home Credit

and Finance Bank.

Vysoka individualizace a stabilita banky, které jdou
ruku v ruce s vysoce specializovanymi bankéri a nove
vytvarenymi produkty, nastartovaly kapitolu nové
strategie verejného sektoru, ktera bude ve velké mire
postupné aplikovana jiz od roku 2016. Napriklad
azce specializovany tym bankéit jiz po nékolik let
obsluhuje sirokou skupinu klientt cirkevniho
segmentu, ktery se od prvotnich jednoduchych
bankovnich produktiti malymi kroky presouva

k myslence pravidelného investovani a hleda

nové prilezitosti ve svété finan¢nich trh.
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Predmetem podnikani PPE banky je provadéni vsech
druhti bankovnich obchodii, poskytovani bankovnich
i financ¢nich sluzeb spolu se sluzbami souvisejicimi,

a to jak v tuzemsku, tak ve vztahu k zahranici.
Nabidka je cilena zejména na ceské klienty z rad
municipalni a podnikové sféry. Banka se specializuje
na obchodovani na financ¢nich a kapitalovych trzich

v rozsahu vymezeném pravnimi piredpisy a na zaklade
licenci udélenych Ceskou narodni bankou.

PPF banka v roce 2015 i nadale uspésné rozvijela

své aktivity v oblasti exportniho, projektového

a akvizi¢niho financovani. Pro spole¢nosti v ramci
skupiny PPF provadi jak mezinarodni platebni
operace, tak zajistovaci (hedging) a dalsi investi¢ni
sluzby, napriklad zprostiredkovani financovani

na kapitalovych trzich. Stejné jako v predchozich
letech plnila i v roce 2015 PPF banka klicovou funkei
treasury banky skupiny PPI.

PPF banka je ¢lenem:

— Ceské bankovni asociace

— Ceského institutu internich auditor

— Svazu bank a pojistoven

— Hospodarské komory hlavniho meésta Prahy
— Burzy cennych papirt Praha

— Romory pro hospodarské styky se SNS

Slozeni akcionaru:

PPFE Group N.V. - 92,96 % (do 30. 6. 2015)
PPF Financial Holdings B.V. — 92,96 %

(od 30. 6. 2015)

Hlavni mésto Praha — 6,73 %

Ostatni — 0,31 %

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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PPI Real Estate Holding B.V.

NejvyznamnéjsSi financni
ukazatele

2015 2014
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Aktiva celkem (trzni ocenéni) (v mil. EUR) 1986 1912
Vlastni kapital celkem (v mil. EUR) 451 361
Pocet zaméstnancli 303 252

Spolec¢nost PPF Real Estate Holding B.V. se zabyva
developerskou a investicni ¢innosti a odbornym
poradenstvim v oboru nemovitosti. PPF Real
Estate Holding spravuje portfolio nemovitosti pro
spolec¢nosti v ramci skupiny PPF i pro dalsi klienty.
Ptisobi v Nizozemsku, Rusku, Ceské republice

a v dalsich evropskych zemich.

V roce 2015 se spole¢nost PPF Real Estate Holding
zameérovala na dlouhodobou stabilizaci svého
stavajiciho portfolia na vSech trzich, potizovala
nova aktiva v Nizozemsku a Rusku a tspeésne
odprodala dvé plné zhodnocené nemovitosti, jednu
v Ceské republice a jednu v Nizozemsku. Své éeské
portfolio spolecnost konsolidovala prodejem nékolika
projekti ve fazi vystavby. V Rusku PPF Real Estate
Holding B.V. ¢eli celkové nepriznivé ekonomické
situaci, vyznacujici se historicky nejvyssi mirou
neobsazenosti a nejniz§imi sazbami najemného

ve vsech segmentech realitniho trhu.

V ¢cervenci roku 2015 spole¢nost zvysila sviij podil

v trznim segmentu kancelarskych nemovitosti

v Rusku akvizici 49,9% podilu ve dvou kancelarskych
budovach v ramci obchodniho centra Metropolis —
spolecné s fondem Hines Russia & Poland Fund,
dcerinym podnikem spolecnosti Hines, globalni
firmy, ktera se zabyva investicemi do nemovitosti.
Obé budovy lezi na hlavni trase z letisté Seremetjevo
do moskevského centra a nabizeji vice nez 56 000 m?
vysoce kvalitnich prostor kategorie A s témeér

100% obsazenosti. Prvni fazi projektu kancelarského
parku Comcity v Nové Moskve, pobliz silni¢niho
obchvatu hlavniho mésta, ktera nabizi kancelarské
prostory o plose 107 500 m?, obsadili ti vyznamni
najemci z odvetvi informacnich technologii

a telekomunikaci: pronajali si témer 80 %
pronajimatelné kancelarské plochy. Soucasti této
avodni faze projektu Comcity jsou i maloobchodni
prostory o rozloze 7 400 m?.

Ve spolupraci se svym partnerem, skupinou

Radius Group, se spole¢nost PPF Real Estate v Rusku
podili na vystavbé jednoho z nejvétsich logistickych
parka v jizni ¢asti moskevského regionu. Projekt
South Gate Industrial Park se rozklada na plose

144 hektart a s kapacitou 655 000 m? je jednim

z nejvetsich priamyslovych parki v regionu. Navzdory
soucasné nepriznivé hospodaiské situaci v Rusku

se skupiné Radius podarilo zajistit prodej na miru
vybudovaného distribu¢niho centra o plose cca

100 000 m? piredni francouzské maloobchodni
spolecnosti zabyvajici se prodejem potreb pro kutily.
Vystavba distribu¢niho centra bude dokonc¢ena

v roce 2016.
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Portfolio realitnich investic skupiny PPF

v Nizozemsku dnes predstavuje deset objektt —
devét administrativnich budov a jedno obchodni
centrum. Tyto nemovitosti maji celkovou
pronajimatelnou plochu vetsi nez 200 000 m?

a nachazeji se v prestiznich lokalitach, jako

jsou napriklad slavné vySkové administrativni
budovy Millennium Tower a Wilhelmina Tower
v Rotterdamu. Tyto lokality jsou na mimoradne
konkurenc¢nim nizozemském trhu atraktivni
pro vysoce bonitni najemce. Na konci roku 2015
spole¢nost jednu z plné zhodnocenych budov

ve svém nizozemském portfoliu prodala a v centru
Rotterdamu také jednu administrativni budovu
koupila.

Vyznamne pokrocila faze Gprav mimoradne
luxusnich obytnych budov na nejlepsich adresach

v britské metropoli, smeétujicich k dokonceni tohoto
projektu. Vsechny tri budovy v ulici Bishopswood
Road si zachovaly své typické cervené cihlové fasady
z viktorianské éry, ale byly zmodernizovany pro
bydleni hodné 21. stoleti. RKazda z nich nabizi zhruba
1 000 m? obytné plochy.

Projekt ArtGen v Praze, ktery byl dokoncen

na konci roku 2014, nabizi ve dvou budovach
priblizne 23 000 m? modernich kancelarskych

a obchodnich ploch. Za rok 2015 a v prvnim ¢&tvrtleti
roku 2016 pronajali najemci vice nez 50 % plochy.
Nemovitost, ktera se py$ni ekologickym certifikatem
LEED, vyuziva inteligentni systémy rizeni budov

a technologie Setrné k zivotnimu prostiredi. Projekt
ArtGen je skvelym prikladem premeény ptvodné
prumyslové ¢tvrti Prahy na moderni administrativni,
maloobchodni a rezidencni lokalitu.
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V prubéhu roku presahla mira obsazenosti projektu
Parkside Office Gallery v centru Berlina uz 95 %.
Mezi najemce patri vyznamné a uznavané organizace
jako napriklad Nadace RKonrada Adenauera a vladni
instituce. Dalsi plné stabilizované nemovitosti

v némeckém portfoliu ma spolec¢nost v soumeéstich
Monheim-Diisseldorf a Langen-Frankfurt.
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02 arena

02 arena, jedna z nejmoderné¢jsich a nejbezpecnéjsich
viceucelovych hal v Evropé, dokoncila investice

do rozsahlych rekonstrukei a bezpec¢nosti, které

za posledni dva roky ¢inily témér 180 miliont korun.
Akcionari spolecnosti Bestsport, ktera je majitelem

a provozovatelem O2 areny, se totiz rozhodli vyuzit
akumulovany provozni zisk z piredchozich let

k financovani investic. V rameci pripravy na halové
mistrovstvi Evropy v atletice a svétovy Sampionat

v lednim hokeji roku 2015 byly piredevsim investi¢ni
plany pro rok 2014 sestavovany s diirazem na zajisténi
bezpecnosti divaki pri téchto akcich s masovou
navstévnosti behem kratkého casového tseku.

V roce 2015 byla aréna podrobena bezpe¢nostni
kontrole ve vSech smeérech: z hlediska bezpec¢nosti
navitévniki byla v sou¢innosti s Policii CR

a Hasi¢ského zachranného sboru HMP provedena
zaveérecna kontrola a vSechny systémy byly nastaveny
na bezproblémovy prabeh akei. Dalsi investice

v objemu 35 milioni korun smérovaly v roce 2015
predevsim do informacniho systému pro navstévniky,
véelné zobrazovacich zarizeni, a do ridicich
technologii arény. V roce 2015 zaznamenala O2 arena
sviij dosavadni rekord, kdy celkovy pocet navstévnika
sportovnich, kulturnich a spolecenskych akci

presahl milion a pocet akei poradanych v O2 arené
prekrocil 100.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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I ldorado

NejvyznamnéjsSi financni
ukazatele

2015 2014
Podil skupiny PPF 80 %* 100 %*
Trzby celkem bez DPH (v mil. EUR) 1488 2214
Hospodaisky vysledek pied zdanénim (v mil. EUR) 412 550
Hrubd marze 27,7 % 24,8 %

*V ¢ervnu 2015 bylo oznameno uzavieni dohody mezi skupinou PPF
a investi¢ni spole¢nosti Emma Capital, podle niz se spole¢nost Emma Capital
stala majitelem 20 % spole¢nosti Eldorado LLC.

Spolecnost Eldorado patii mezi nejvetsi
maloobchodni prodejce spotrebni elektroniky
a domacich spotrebict v Rusku.

Spolecnost ptisobi prakticky ve vSech ruskych
regionech. Eldorado rozviji svou obchodni ¢innost
prostrednictvim nejriznéjsich prodejnich kanali
a po celé zemi provozuje vice nez 600 prodejen.

V roce 2015 oteviela 45 novych prodejen, zejména
v mensich méstech s 50 az 70 tisici obyvatel.

V roce 2016 otevre 50 novych prodejen.

V roce 2014 zahajila spolecnost prodej svého
sortimentu pravnickym osobam (B2B). Eldorado
rozsirilo svou nabidku o nové kategorie produktii,
jako jsou napriklad domaci potieby, zbozi pro kutily
a zahradkare a zbozi pro déti a matky. Spolecnost
uplatnuje strategii multikanalového maloobchodniho
prodejce jak v prodeji pres internet, tak ve svych
kamennych prodejnach. V roce 2016 sviij sortiment
rozsirila rovnéz o kosmetiku a parfumerii.

Spolecnost Eldorado ctyrikrat vyhrala cenu

Prav spotiebitelti a kvality sluzeb jako nejlepsi
maloobchodni retézec v Rusku, dvakrat zvitézila

v ruské anketé¢ Znacka & 1 (2012 a 2014) a dale
ziskala ocenéni Firma roku 2012 a HR Brand 2013.

V roce 2015 ziskala spolecnost ocenéni Obchodnik
roku v Rusku a SNS a Oceneéni za nejlepsi ceny

v soutezi EMEA Channel Academy Award poradané
v ramci odborného projektu Hi-Tech.Mail.ru a dale
cenu Online Retail Russia Award v kategorii Nejlepsi
internetovy obchod roku v segmentu spotiebni
elektroniky a domacich spotiebicii.

V roce 2016 spolecnost podruhé ziskala ocenéni
v soutézich EMIEA Channel Academy Award

a Online Retail Russia Award.

Znacka si buduje loajalitu zakaznikt pomoci
veérnostniho Klubu Eldorado, ktery ma v soucasné
dobé vice nez 15 miliont ¢lend.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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PPF Life Insurance

NejvyznamnéjsSi financni
ukazatele

2015 2014
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Hrubé pfedepsané pojistné (v mil. EUR) 92 156
Hospodafsky vysledek po zdanéni (v mil. EUR) 2,4 8,6
Pocet zaméstnancli 660 634

Skupina PPF ziskala zivotni pojistovnu v Rusku

v dusledku transakce s Generali z roku 2013.

V zari 20153 prijala PPI strategické rozhodnuti
rozvijet pojistovnictvi v Rusku pod dvéma znackami,
PPF Life Insurance, zameéienou na klasické zivotni
pojisténi, a Home Credit Insurance, ktera se
soustreduje na jiné segmenty, nez je zivotni pojisténi,
a je soucasti Skupiny Home Credit.

Zivotni pojistovna PPF Life Insurance, jedna

z nejvétsich ve svém oboru na ruském trhu, dosahla
v roce 2015 objemu predepsaného pojistného

ve vy$i 2,8 miliardy rublii, coz je mezirocni

narust o 4,4 %. Nejvétsi podil z tohoto objemu,

2,2 miliardy rublu, zabezpecila vlastni agenturni
sit pojistovny. Spolecnost pokracovala v expanzi

své regionalni siteé, jeji nové pobocky se oteviely

ve méstech Stavropol, Cita, Omsk, Angarsk a také
v hlavnim meéste Ruska Moskve.

Spolecnost vykazala mezirocni rist ve vsech klicovych
smeérech svého podnikani. V nabidce jejich produkti
prevladaji programy dlouhodobého kapitalového
zivotniho pojisténi (tvoii 2,3 miliardy z celkového
objemu piedepsaného pojistného, nartst o 6 %),
specialni programy penzijniho zivotniho pojisténi
prinesly 464 miliont rubli (nartst o 1,5 %).
Spolec¢nost vyplatila v roce 2015 vice nez

miliardu rublti na pojistna plnéni (rast o 8,3 %).
Pojistné rezervy spolecnosti tvori cca 7 miliard rubla
a vlastni kapital spole¢nosti dosahl témer

1,4 miliardy rublu.

PPF Life Insurance vykazala v roce 2015 pozitivni
finanéni vysledek ve vysi 164 miliona rubla
(podle Mezinarodnich uc¢etnich standardit).

PPF Life Insurance ztstala i v roce 2015 lidrem
ve specifickém segmentu dichodového zivotniho
pojisténi, s trznim podilem 31,5 %.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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Polymetal

NejvyznamnéjsSi financni
ukazatele

2015 2014
Podil skupiny PPF 17,9 % 18,4 %
Objem vyroby zlata (Koz) 861 945
Objem vyroby stiibra (Moz) 32,1 28,7
Vynosy (v mil. USD) 1441 1690
Hospodafsky vysledek po zdanéni (v mil. USD) 221 -210
Pocet zaméstnanc( 9292 8853

Polymetal je predni spolecnosti v oboru tézby drahych
kovti s dlouhou historii stabilnich provoznich
vysledkil a Gspésné realizace novych projektii.

[ v roce 2015 spole¢nost dosahla vynikajicich
provoznich i finan¢nich vysledkia. Diky rozvoji svého
nejveétsiho projektu, Ryzyl v Razachstanu, Polymetal
svou pozici na trhu jeste posili a zajisti udrzitelnou
hodnotu viem akcionariim i zainteresovanym
stranam.

V roce 2015 spole¢nost opét dosahla zna¢ného
objemu celkové produkce ve vysi ekvivalentu

1,27 Moz zlata, ¢imz piekrocila plan o 4 %. Jiz
ctvrtym rokem po sobé se tak Polymetalu podatilo
prekonat planovanou ro¢ni produkci, a to navzdory
klesajicim cenam zlata a stribra a pretrvavajici
nestabilité makroekonomického prostredi.

V prabehu roku spolec¢nost Polymetal rozsirovala
portfolio projektii pokrocilého prizkumu

v tzv. brownfieldech (tedy lokalitach, kde jiz drive
byla objevena nalezi$té nerostnych zdroji) — akvizici
loziska stiibra a zlata Primorskoje a lokality

Lickvaz, svého prvniho aktiva v Arménii. Na konci
roku 2015 bylo oznameno zalozeni nového nadéjného
spole¢ného podniku s obdobnou spole¢nosti

Polyus Gold, a to v lokalité Nézdaninskoje, kde se
nachazi ctvrté nejvetsi lozisko zlata v Rusku.

Tvorba silného volného cash flow je to, ¢im se
Polymetal odlisuje od konkurence. V pritbéhu roku
spolecnost vytvorila zdravé volné cash flow ve vysi
263 miliont dolart, coz ji ve spojenti se silnou
rozvahou umoznilo vyplatit na mimoradnych
dividendach v roce 2015 celkem 127 miliont dolart.
Celkova vyse dividend deklarovanych v prabéhu
roku 2015 tak dosahla 216 miliont dolarti, coz
oproti lonskym 173 miliontim predstavuje témer
25% zvyseni. Navzdory globalnim i lokalnim vyzvam
je spolecnost Polymetal odhodlana nadale vytvaret
stabilni hodnotu pro své akcionare.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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RAV Agro

RAV Agro je zemedelsky holding se sidlem v ruském
mesté Voronéz, zameéreny na zivoc¢isnou a rostlinnou
vyrobu. Patii k nejvyznamnéjsim spolecnostem

ve svém oboru v tzv. Cernozemnim pasu stiredniho

a jizniho Ruska. Hospodari na 111 tisicich hektart
pudy v regionech Voronéz a Orel, coz jej radi mezi
TOP 10 zemédélskych podnikt v kraji.

Trzby holdingu za rok 2015 presahly 1,6 mld. rubla,
pricemz EBITDA piekrocila 300 mil. rubli.
Spole¢nosti holdingu sklidily 87,5 tisice tun

pSenice a vyrobily pres 12 miliona litrtt mléka.

Firma dnes disponuje vice nez 6 000 kusy masného

a mlé¢éného skotu. Objem investic v roce 2015 dosahl
250 mil. rubli, zejména na zakoupeni modernich
zemedelskych stroju i na vystavbu nové susicky

a nového komplexu pro zivoc¢isnou vyrobu. Holding se
i nadale soustiedi na optimalizaci ve vyuziti orné ptady
a na investice do hlavnich oboru své ¢innosti, které se
planuji ve vysi 100 mil. rubli.
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SOT10

Biotechnologicka spolecnost SOTIO pokracuje

v realizaci dlouhodobé strategie klinického vyvoje
novych metod 1écby onkologickych onemocnéni

na bazi aktivni bunétné imunoterapie. V roce 2015
probihalo v Evropé a USA 10 klinickych studii
zamerenych na pacienty s nadorovym onemocnénim
prostaty, vajecniku a plic. Nekolik spole¢nych
vyzkumnych projektii firma realizuje také s prednimi
¢inskymi nemocnicemi. Vedle vlastniho vyvoje SOTIO
zaroven aktivne vyhledava dalsi investi¢ni prilezitosti
¢i spolecné projekty v oblasti inovativnich pristupt

k 1écbe onkologickych diagnoz.

V roce 2014 SOTIO zahajilo studii VIABLE — III. fazi
mezinarodniho klinického hodnoceni aktivni bunécné
imunoterapie v lécbe pacientii s karcinomem prostaty.
V moderni historii je to poprvé, co do takovéto faze
klinického vyvoje vstoupila firma z Ceské republiky.
SOTIO je rovnéz prvni spole¢nosti z regionu stiredni

a vychodni Evropy, ktera zahajila fazi Il klinickych
hodnoceni v oblasti bunééné imunoterapie. SOTIO
planuje do této studie zaradit 1170 pacientia. Nabor
pacientt probiha ve 20 evropskych zemich a v USA.

Vedle studie VIABLE v soucasnosti realizuje SOTIO

v Ceské republice dalsich pét klinickych hodnoceni
faze Il pro pacienty s nddorovym onemocnénim
prostaty a tri klinickd hodnocenti faze II pro pacientky
s nadorovym onemocnénim vajecnik, ktera probihaji
mimo Cesko rovnéz v Némecku a Polsku. Nabor
pacientt do téchto studii byl ukoncen a nyni probiha
jejich vyhodnocovani.

Prozatim poslednim pripravkem, ktery spolec¢nost
SOTIO zaradila do klinickych hodnoceni,

je DCVAC /LuCa — aktivni autologni bunécna
imunoterapie pro pacienty s karcinomem plic.

Prvni pacient byl do studie faze 1/11 zairazen na konci
roku 2014. Studie probiha v Ceské republice

a na Slovensku. Pripravuje se rovnéz spusténi dvou
novych studii zameérenych na pacienty s nadorovym
onemocnénim prostaty.

Prazské laboratore spolecnosti SOTIO jsou drzitelem
certifikatu GMP (spravna vyrobni praxe); jde o jedny
z nejvétsich laboratori v Evropé s tzv. ¢istymi prostory
pro bunécné terapie. Diky své poloze a vlastnimu
logistickému zazemi vyrabi hodnocené lécivé
pripravky jak pro klinicka hodnoceni probihajici

v Evropé, tak v USA. Obdobné laboratoire ma

SOTIO rovneéz v ¢inském Pekingu. I'irma rozviji

a financuje vlastni védecky vyzkum, svého druhu
nejvétdi v Ceské republice, a uvadi do praxe objevy
ceskych védcii, kteri nyni pracuji i na vyzkumu
novych metod lécby dalsich zavaznych onkologickych
a autoimunitnich onemocnéni. Pti vyzkumu a vyvoji
SOTIO tzce spolupracuje s Ustavem imunologie

2. 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy

a s IFakultni nemocnici v Motole.

SOTIO slouzi v ramci skupiny PPF jako centrum
rozvoje vsech aktivit v ramci biotechnologii, vyhledava
nové akvizicni prilezitosti ¢i spolecné projekty. PPF

s podporou SOTIO ziskala v roce 2014 majoritni
podil ve francouzské OriBase Pharma, ktera se
zameéruje na nové moznosti protinadorové 1échy.
Sesterskou firmou SOTIO se v roce 2014 stala
spolecnost Accord Research, nezavisla organizace

v oblasti klinického vyvoje (CRO - Contract Research
Organization). Poskytuje sluzby klinického vyzkumu
jak pro velkou cast studii realizovanych spole¢nosti
SOTIO, tak i pro jiné farmaceutické firmy. Na zacatku
roku 2015 ziskala PPF také vyznamny podil

v Cytune Pharma SAS, francouzské biotechnologické
spole¢nosti zabyvajici se vyzkumem a vyvojem novych
lécebnych postupti zameérenych na posileni imunitni
odpovedi u nadorovych a infek¢nich onemocnéni.
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2015

leden

Na zaklade dohody mezi skupinou PPF a Assicurazioni
Generali z pocatku roku 2013 dokoncila skupina

PPI prodej svého podilu ve spole¢ném podniku GPH
italské pojistovaci skupiné. Za sviij zbyvajici 24% podil
v GPH inkasovala PPF ¢astku 1,246 miliardy eur.
Dokonc¢enim transakce s Generali se tispésné zavrsila
témer dvacetileta etapa ptisobeni PPE v pojistovnictvi
v Ceské republice a dalsich zemich st¥edni Evropy.
Jako soucast transakce GPH odprodala své pojistovny
v zemich Spolecenstvi nezavislych statt. Skupina PPF
proto dale uplatnuje své oborové zkusenosti.

unor

Nabidku k dodatecnému odkupu akceii

02 Czech Republic a.s. vyuzilo priblizneé dva a pil
tisice drobnych akcionait. Ti prodali PPIF zhruba
360 tisic kust akcii, coz ¢ini cca 0,12% podil

na zakladnim kapitalu O2. Castka vynalozena

na nakup tohoto poctu akcii ¢ini priblizne

100 miliont korun. Skupina PPF tak dala drobnym
akcionarum druhou $anci prodat akcie O2. Timto
krokem vysla vstric predevsim lidem, kteri ziskali
akcie v kuponové privatizaci, a naopak tim omezila
moznosti pro spekulanty, kteri by chtéli vyuzit
vyrazného rozdilu mezi cenou na regulovaném trhu
a v nabidce od PPF. Celkove skupina PPF na zacatku
roku 2015 vlastnila 84 % akcii O2 Czech Republic a.s.

brezen

Spolecnosti PAO Rostelekom a Antemona Limited
(soucast skupiny PPK) podepsaly dlouhodobou
smlouvu o pronajmu prostor v kancelarském
parku Comcity. Dalsi najemci kancelaiskych
prostor v Comcity, ruska I'T skupina Sistematika

a mezinarodni I'T spolecnost Oracle Corporation,
se do Comcity jiz nastéhovali.

cerven

Nabyla platnosti ojedinéla operace

v telekomunikaénim odvétvi nejen v CR, ale i v celé
Evropé — rozdéleni dosavadni telekomunikaéni
spole¢nosti O2 na infrastrukturni spole¢nost CIETIN
a na operatora O2, ktery poskytuje maloobchodni
sluzby zakazniktm. O2 je z pohledu skupiny PPI ryze
finanéni investici a PPF nezasahuje do obchodniho
vedeni spolecnosti.

Skupina PPF a skupina EMMA podepsaly

dohodu o ¢astecném prodeji akciovych podila

ve spolecnostech Home Credit B.V., Air Bank a.s.

a Eldorado Litd. Skupina PPF odkoupila

od skupiny EMMA podily ve spole¢nostech

Home Credit B.V. a Air Bank a.s. — po 2 % v kazdé.
Skupina PPF prodala skupiné EMMA podil ve vysi
20 % v ruské maloobchodni siti Eldorado.

cervenec

PPF Real Estate Holding B.V. ziskal 49,9% podil

ve dvou kancelarskych budovach v ramci obchodniho
centra Metropolis v Moskvé— spolecné s fondem
Hines Russia & Poland Fund, dcefinym podnikem
spolec¢nosti Hines, globalni firmy, ktera se zabyva
investicemi do nemovitosti.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



65

2016

leden

Skupina PPF se stala 100% akcionatem spolecnosti
Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.

(CETIN). V souladu s legislativou doslo k piechodu
vlastnického prava minoritnich akcionaru ke vsem
akciim spolecnosti na hlavniho akcionare. Ten
poskytl minoritnim akcionaitm za akcie CETIN
urcené protiplnéni, které pro né predstavovalo spolu
s tehdejsi hodnotou akeii O2 vyrazné zhodnoceni
telekomunikac¢nich aktiv od roku 2014, kdy

skupina PPF do spole¢nosti vstoupila. Spole¢nost
CETIN, vclenéna jako strategické aktivam do skupiny
PPE, investuje v nasledujicich letech ¢astku v radu
desitek miliard korun do rozvoje telekomunikac¢nich

siti nové generace.

brezen

Nekolik divizi jednoho z nejvétsich evropskych
telekomunikacnich operatort, PAO Rostelekom,

se prestehovalo do kancelarského parku Comcity

v lokalite Nova Moskva. Dovrsilo se tak stehovani

do novych prostor vsech nejvetsich najemcti

prvni faze (Alpha) kancelaiského parku Comecity.

V obchodni galerii v suterénu Comcity se pritom stale
oteviraji dalsi restaurace, kavarny a obchody. Denné¢
do Comcity prijede pracovat pies 7000 lidi.

kvéten

Béhem jediného dne, 1. kvétna 2016, prijaly

pobocky a prodejni mista Home Creditu v Ciné

pres 88 tisic zadosti o tvér, pricemz denni prameér
pro rok 2015 byl 19 tisic. K 30. dubnu 2016 mél
Home Credit v Ciné pies 6 600 000 aktivnich klienti.
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Spolecenska odpovédnost



Skupina PPF a jeji jednotlivé spolecnosti tradicné
vénovaly velkou pozornost projektim firemni
spolecenské odpoveédnosti (CSR). Tyto aktivity jsou
dlouhodobé zaméreny predevsim do oblasti vzdélavani
a rozvoje ¢eského skolstvi; v roce 2015 pokracovala
také podpora rady veédeckych projektti zameérenych
na vyzkum nadorovych onemocnéni. | kdyz historicky
venuje PPIF nejvétsi dil financ¢ni i organizacéni
podpory veiejné prospéinym projektiim v Ceské
republice, aktivity v oblasti CSR se postupné etabluji
i v dal$ich zemich, kde ptsobi firmy Skupiny (Rusko,
Kazachstan, Cina, Vietnam, Filipiny, Indonésie).

V roce 2015 poskytly firmy ze skupiny PPF v CR

na dobro¢inné ucely témer 201 miliont korun.
Celkem za 25 let existence Skupiny prispéla PPF

v CR na podporu vzdélavani, vichovy, védy a kultury
castkou zhruba 1,8 miliardy korun.

Nadace THE KELLNER FAMILY
FOUNDATION

Cilem Nadace je prispivat k rozvoji spole¢nosti,
zlepsovat kvalitu zivota lidi a pomahat ostatnim

k aspéchu. Hlavni ¢ast ¢innosti a financéni pomoci
Nadace smeéruje k podpore dlouhodobych
vzdeélavacich projektii, které jsou urcené pro zaky
zakladnich skol a jejich ucitele, stiredoskolaky,
vysokoskolaky i absolventy postgradualniho
vzdeélavani.

Od svého zalozeni prispéla Nadace THE KELLNER
FAMILY FOUNDATION na realizaci nejenom
téchto projekti castkou presahujici 444 miliona Ke.
V roce 2015 poskytla Nadace prispévky organizacim,
obcim a jednotlivetim ve vysi 89 miliont KRe.
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Zakladni skola a osmileté
gymnazium Open Gate

Skolu Open Gate provozuje spole¢nost

OPEN GATE - gymnazium a zakladni skola, s.r.o.
Open Gate poskytuje vzdélavani studentim
ubytovanym na koleji i tém, kteti do skoly denne

vvvvvv

Gymnazium a zakladni $kola Open Gate v Babicich
u Prahy patii k nejlépe hodnocenym skolam

v CR, naptiklad u maturit dosahuji studenti
gymnazia kazdoroc¢neé jednéch z nejlepsich vysledki
v celostatnim srovnani a vysledky absolventt

Open Gate v mezinarodni maturité IB patri

k nejlepsim na svete.

Ke konci roku 2015 studovalo na gymnaziu

215 studentu, pri¢emz socialni stipendium od Nadace
THE RELLNER FAMILY FOUNDATION ¢erpalo
94 z nich. Z podporovanych studentii v roce

2015 pochazelo 7 déti z détského domova, 8 déti

z péstounské péce, 1 dité z Rlokanku, 38 studentu

z uplnych a 40 z netplnych rodin, které by

v dusledku socialniho postaveni nemohly zajistit svym
détem kvalitni vzdélani odpovidajici jejich talentu

a odhodlani studovat.

V roce 2015 poskytla Nadace THE KELLNER

FAMILY FOUNDATION na stipendia pro studenty
gymnazia Open Gate ¢astku ve vysi 38,8 milionu K¢.
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Projekt Univerzity

Také projekt Univerzity je zaméren na podporu
vzdélavani. Formou finanénich grantt podporuje
ceské studenty pri jejich studiu na prestiznich
zahranicnich i ¢eskych univerzitach. O stipendia
z projektu Univerzity se mohou uchazet studenti,
kteri dosahuji vybornych studijnich vysledkii,

ale slozité socialni zazemi jim komplikuje pristup
ke vzdélani.

V akademickém roce 2014/2015 podporila Nadace
pri studiich na nejprestiznéjsich univerzitach sveta

57 absolventii stiednich §kol z celé Ceské republiky.
V aktualnim akademickém roce 2015/2016 to je

52 studentt, pricemz do programu zaradila Nadace
12 novych studentti a 40 stipendistti pokracuje

ve studiich, ktera zapocali v predchozich letech.

V roce 2015 Nadace vyclenila na finan¢ni granty
studenttim univerzit priblizné 9 miliont Ke.

Projekt .,Pomahame Skolam k aspéchu®

Nadace THE KELLNER FAMILY FOUNDATION
iniciovala vznik tohoto projektu v roce 2010

a financuje jej. Realizaci projektu zajistuje samostatna
obecné prospésna spolecnost Pomahame skolam

k aspechu o.p.s., kterou pro tyto ucely Nadace

THE KELLNER FAMILY FOUNDATION zalozila.

Projekt probiha pod zastitou Ministerstva

skolstvi, mladeze a télovychovy CR. V roce 2015
ziskalo podporu z projektu kolem 400 pedagogt

a jejich prostrednictvim vice nez 6 000 zaka

z 10 projektovych skol v 8 krajich Ceské republiky.
Nadace THE KRELLNER FAMILY FOUNDATION
ho podporila v roce 2015 ¢astkou 30,8 milionu Ke.
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Projekt Science

Projekt Science dava prilezitost talentovanym

a uspesnym veédetim a védeckym tymtm pracovat

v kvalitnich podminkach v Ceské republice

na rozlicnych vyzkumnych projektech. Svymi
finanénimi dary jim nadace zajistuje stabilni prostiedi
pro védeckou praci.

Prvni prijemce finan¢nich grantt na podporu
vedeckého vyzkumu v oblasti biologie nadorovych
onemocnéni vybrala Nadace na sklonku roku 2012.
Ve dvoukolovém vybérovém rizeni vybrala Expertni
rada projektu Science spolecné se spravni radou
Nadace tii z celkem 59 piihlasenych vyzkumnych
projekti. Resitelské tymy ziskaly &tyileté a pétileté
granty s moznosti cerpat finan¢ni prostredky poprvé
na zacatku roku 2013.

Na projekt Science prispéla Nadace v roce 2015
darem ve vysi 8,5 milionu K¢.
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Priklady dobrocinnych aktivit
ze zahranici

Spolecnosti skupiny PPE v raznych zemich piispivaji
na dobrocinné aktivity v souladu s celkovym
pristupem Skupiny: podporuji predevsim celostatni
vzdeélavaci projekty, ticastni se vsak i Zivota mistnich
komunit tam, kde bezprostredné ptisobi. Napriklad
Home Credit v Ciné piispél loni vyraznou ¢astkou

v prepoctu cca 10 milionti korun na pomoc lidem
postizenym mohutnym vybuchem nebezpec¢nych latek
ve mésté Tchien-t-in na severozapadé Ciny, kde sidli
centrala Home Creditu a kde pracuje rada jeho

zamestnancu.

V Rusku uz sedmym rokem pokracoval uspésny
projekt Home Creditu nazvany Sinjaja ptica,
zamereny na podporu nadanych vysokoskolakii:

prave loni absolvovali na riznych vysokych skolach
jeho prvni stipendisté, dnes je v projektu zatazeno

60 studenti a momentalné vyhlasila ruska banka
HCFB konkurz mezi zajemci o tcast v projektu v rade
novych regionti Ruska, kde projekt zatim neptisobi.

Jeden z nejvetsich ruskych maloobchodnich fetézet
Eldorado je dlouholetym darcem renomovaného
dobroc¢inného fondu Daruj zivot!. Krome zakladniho
finan¢niho prispévku vénuje ldorado fondu
kazdoro¢né penize, které by jinak sly na vyrobu
vanoc¢nich a novoroc¢nich prani, pricemz svym
obchodnim partnertm rozesila misto novorocenek
e-maily s vysvetlujicim sdélenim.

Zajimavy projekt — spolecné s uznavanym Fondem
prevence rakoviny — zahajila loni Zivotni pojistovna
PPF v Rusku, PPF Life Insurance: uhradi totiz
poplatky za postgradualni studium mediciny
nejlepsim zajemctim o toto studium se zamérenim
na onkologii. Po vyhlaseni konkurzu se loni
prihlasilo 250 zajemct z Ruska i okolnich zemi,

z nichz ve finale, primo v prostorach specializované
petrohradské lékarské fakulty, bylo z 11 nejlepsich
uchazecti vybrano sest absolventt, kteri stravi dva
roky studiem u téch nejlepsich odborniki. Letosni
rocnik programu vyvolal jeste vetsi zajem: prihlasilo
se 280 lidi, 8 z nich ziska stipendium.
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Martin ViIcek

predseda predstavenstva, CETIN
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Skupina PPF a kultura



V Ceské republice, kde vznikla a stale také ptisobi,
byla investi¢ni skupina PPF pocatkem devadesatych
let jednou z prvnich privatnich korporaci, ktera

se zacala systematicky vénovat podpore umeéni,

a pomohla tak zachranit nékteré pamatky, umeélecké
projekty a dila.

V roce 1995 byla zalozena specializovana dcefina
spolec¢nost PPF Art, ktera koordinuje ptisobeni
skupiny PP v oblasti podpory kultury a umeéni.
Béhem dalsich dvou let vytvorila Skupina zakladni
body své sponzorské strategie: bylo rozhodnuto
dlouhodobé podporovat projekty z oblasti vzdélavani

a umeni.

Jako jedny z prvnich projektii v této sfére — stale
trvajicich — ziskaly na konci 90. let podporu Divadlo
Jary Cimrmana v Praze a Letni shakespearovské
slavnosti, probihajici kazdoro¢né v prostorach
Prazského hradu a v dalsich ceskych i slovenskych
méstech. Skupina PPF béhem 25 let svého ptsobeni
v Ceské republice navazala také vzajemné prospéinou
spolupraci s narodnimi kulturnimi institucemi,
Narodni galerii a Ceskou filharmonii. Nejnovéjsi
udalosti ve sponzorské strategii skupiny PPI v oblasti
umeni je partnerstvi infrastrukturni telekomunikacni
spolecnosti CETIN s hudebnim festivalem Prazské
jaro. CETIN se stal generalnim partnerem festivalu
ve druhé poloviné roku 2015 a vysilanim primého
prenosu zahajovaciho koncertu Prazského jara 2016
na Kampé a v sedmi kinech v ¥adé mést CR a SR
prispél ke zpestieni festivalového programu.
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Skupina PPF a vytvarné uméni

Aktivity spolecnosti PPEF Art se soustreduji zejména
na péci o hodnotné umeélecké sbirky. Unikatni

shirka ceskoslovenské a ceské fotografie, kterou
spravuje PPE Art, ¢ita dnes 1802 dél od 150 autort.
Shirka se zacala budovat od roku 2000, v navaznosti
na rekonstrukei ateliéru slavného fotograta

Josefa Sudka. Dnes je to nejvétsi soukromy fond

ceské umelecké fotografie. Rozsah kolekce pokryva
obdobi od pocatku 20. stoleti k soucasnosti. Shirka

se zameétuje na vyhledavani a vystavovani fotografické
tvorby vyznamnych osobnosti utvarejicich mimoradné
kulturni hodnoty minulych sta let: Frantiska Drtikola,
Jaromira Funkeho, Jaroslava Rosslera, ale také
soucasnikt Tono Stana, Ivana Pinkavy ¢i predstavitelt
mladé nastupujici generace ¢eskych tviret.

Jejim zakladem je vsak soubor fotografii

Josefa Sudka, zvlasté jeho vrcholna tvorba.

PP Art provozuje i galerii nesouci jeho jméno -
Ateliér Josefa Sudka na prazském Ujezdé, o jehoz
obnovu se PPF zaslouzila. V roce 1985 vypukl

v ateliéru pozar a znacné poskodil uz tak dost zniceny
prostor. Zbytky stavby byly natolik rozpadlé, ze bylo
potreba pro znovuvytvoreni ptivodniho ateliéru
pristoupit k postaveni dokonalé repliky. Partnerem
projektu obnovy a investorem vystavby i nasledného
provozu se stala investi¢ni skupina PPF. Stavba
repliky ateliéru v roce 2000 probihala pod zastitou
tehdejsiho primatora hlavniho meésta Prahy a méstské
casti Praha 1. V zari 2015 oslavila tato vystavni

sin 15 let své ¢innosti, béhem nichz zde probéhlo
108 vystav, kdy sva dila predstavovalo 105 autort.
Zajimavosti je, ze galerii navstivil v roce 2015,

po skonceni karlovarského filmového festivalu, velky
fanousek umélecké fotografie, slavny americky herec
Richard Gere, ktery obdivoval ukazky fotografovy
tvorby a genia loci Ateliéru Josefa Sudka.
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Predmetem c¢innosti PPF Art je také vydavani
tematickych vytvarnych publikaci spojenych se
sbirkami a aktualné poradanymi vystavami. Tak
vznikl napriklad svazek Zemska fotografie autort
Lukase Jasanského a Martina Polaka, publikace
Privatissima vénovana snimktam Josefa Sudka nebo
Antologie ¢eské fotografie (ze sbirky skupiny PPF).
PPI® Art také podporila vznik dokumentarnich filmi
o Josefu Sudkovi a béhem roku 2015 se pripravovala
na vyro¢i svétoznamého fotografa (120 let

od narozeni a 40 let od umrti), ktera pripadaji

na rok 2016.

Skupina PPF se rovnéz stara o sbirku 270 obrazt
a dalsich umeleckych dél z tzv. zlatého fondu
Ceské pojistovny, které odkoupila v roce 2014,

a od roku 2010 provozuje kultovni prazskou
Galerii Vaclava Spaly, jejiz vystavni dramaturgie
je zamerena na Spickové ceské vytvarniky, sochare
a fotografy strredni generace.

Skupina PPF partnerem
Ceské filharmonie

Zvuk orchestru Ceské filharmonie obohatilo

diky PPF sest strunnych hudebnich nastroja

v celkové hodnote okolo 20 miliont korun: housle

z dilny Giovanniho Marii Valenzana z roku 1825,
Pietra Messoriho z roku 1924, italského houslového
mistra Giovanniho Cavaniho a Onorata Gragnaniho
z pocatku devatenactého stoleti; dale viola z dilny
Ettora Soffrittiho z roku 1927 a violoncello

od nejlepsiho francouzského houslare vsech dob
Jeana-Baptista Vuillauma z roku 1844. K vybéru
spickovych nastroju se sesla specialni komise v cele

s $éfdirigentem Ceské filharmonie Jiim Bélohlavkem.
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Propojeni kulturnich
a vzdélavacich aktivit
podporovanych skupinou PPF

V roce 2015 se zintenzivnilo usili skupiny PPF

o propojeni vzdélavacich projekta, podporovanych
Nadaci THE KELLNER FAMILY FOUNDATION,
a aktivit v oblasti vytvarného umenti a vazné hudby,
jejichz partnery jsou spolec¢nosti ze skupiny PPFE.
Studenti gymnazia Open Gate pravidelné navstévuji
predstaveni v ramci Letnich shakespearovskych
slavnosti, loni se zacastnili viukového workshopu
tradi¢ni ¢inské tuSové malby s vytvarnikem Jirim
Strakou, jehoz vystava se konala v Galerii Vaclava
Spaly. Studujici z Open Gate a Zaci zakladnich

skol, zapojenych do projektu Pomahame skolam

k tspechu, se prisli podivat na generalni zkousku
Symfonického orchestru Ceského rozhlasu pied jeho
vystoupenim v ramci Mezinarodniho hudebniho
festivalu Prazské jaro.
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25 let skupiny PPF
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1991

V 74ri 1991 zalozil Petr Kellner s partnery spolecnost
Sprava Prvniho privatiza¢niho fondu. Diivodem byla Gicast
v chystané kuponové privatizaci. Jako sidlo firmy byla
uvedena kancelar na adrese Seifertova 93, Praha 3-Zizkov.
Pocatecni zakladni kapital ¢inil 100 tisic Kcs.

Spolecnost ziskala formou ptjcky 20 miliond korun
na pripravu kampané pro kuponovou privatizaci
od podniku Sklo Union Teplice. Prvni Ctyfi privatizacni
fondy PPF byly registrovany na konci roku.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



79

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



80

1992

V reklamni kampani PPF na privatizacni fondy
vystupoval popularni herec Josef Dvorak.

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pres 3 % vSech investi¢nich
bodii v prvni viné kuponové privatizace, kdyz s nimi
investovalo vice nez 186 000 lidi. Fondy pak vlastnily

akcie celkem 202 podnik( v nominalni hodnoteé
4,9 miliardy korun, coz byl Sesty nejlepsi vysledek
z pohledu objemu spravovaného majetku.

Sprava Prvniho privatizacniho fondu byla podle
zakona transformovana na PPF investicni
spole¢nost a.s. Ta méla sedm zaméstnancti

a presidlila do kancelari v prazskych Emauzich.
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1993

Na pocatku roku byla zalozena spole¢nost PPF-R (Rusko),
aby vyuzila zkuSenosti PPF z ¢eské kuponové privatizace
a zucastnila se privatizac¢niho procesu v Ruské federaci.

PPF se prestéhovala do Oldrichovy ulice

v Praze-Nuslich. Po¢et zaméstnanct: osmnact.

PPF koupila jeden z prvnich mobilnich telefont
v Ceské republice: vazil 4,5 kg
a bez nabiti vydrzel 30 minut.
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1994

/alozena PPF burzovni spolecnost a.s.,
ktera se vénovala obchodovani s cennymi papiry

a spravé majetku (asset management).

Pro druhou vinu kuponové privatizace zalozila PPF
dva podilové fondy. Druha vina prinesla dalSich
140 000 akcionart a podily ve 45 podnicich

v nominalni hodnoté 2,4 miliardy korun.

PPF zalozila v Rusku Asociaci Fond( Petra Velikého.
V ramci privatizace ziskala do spravy vyznamné
podily v 80 ruskych podnicich s odhadovanou

trzni hodnotou 50 miliont dolart.

Pocet zaméstnanct PPF dosahl padesati.
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1995

Vznikla spolec¢nost PPF Capital Management a.s.
zamérena mimo jiné na vyhledavani investort
pro podniky z portfolia skupiny PPF, které
nebyly urceny ke strategickému drzeni.

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF proces
akvizice Ceské pojistovny, nejvétsi spolecnosti

na trhu s pojisténim v Ceské republice.

Ceska pojistovna se stala generalnim partnerem
Velké pardubické steeplechase.
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1996

Sloucenim ctyr plivodnich privatizac¢nich fond( z 1. viny

kuponové privatizace vznikl PPF Investi¢ni holding.

Na zakladé dohody akcionart se PPF stala zodpovédnou
za fizeni Ceské pojistovny a zahdjila jeji zasadni
restrukturalizaci a modernizaci. Generalnim reditelem

Ceské pojistovny se stal Ladislav Bartonicek.

Vznikla spole¢nost PPF majetkova a.s.
zamérena na development a spravu nemovitého
majetku: celkové investice realizované pro jeji
klienty béhem prvniho roku jejiho ptisobeni

dosahly hodnoty 1 miliardy korun.
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1997

V ramci restrukturalizace investi¢niho portfolia
Ceské pojistovny vznikla z malé moravské leasingové
firmy spole¢nost Home Credit jakozto platforma

pro poskytovani sluzeb spotrebitelského financovani.

Ceska pojistovna pod vedenim PPF obstéla v té7ké
zkousce: tspésné se vyporadala s pojistnymi udalostmi

v diisledku katastrofalnich povodni na Moravé.

PocCet zaméstnanct PPF prekrocil stovku.
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1998

Ceska ekonomika zazila pokles HDP, dvouciferny
nartst inflace a propadla se do krize. V Rusku strmy
pad kurzu rublu, spolu s hlubokou ekonomickou krizi,
zpusobily PPF znac¢né ztraty. Skupina se z ruského

trhu docasné stahla a odprodala zbyvajici aktiva.

Ceska aktiva pod spravou PPF doséhla
hodnoty 10 miliard korun.

PPF se prestéhovala do kancelari

v ulici Na Pankraci v Praze 4.

Celkovy pocet zaméstnanct PPF dosahl 145.
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1999

Byla zalozena pobocka Home Creditu na Slovensku.

PPF prodala podily v nékolika priimyslovych podnicich
a zacala uskutecnovat zasadni zménu ve své byznysové

strategii smérem k orientaci na retailové financni sluzby.

Akvizice Expandia banky (pozdéjsi eBanky),
prvni elektronické banky v Ceské republice.

PPF se stala sponzorem

/izkovského divadla Jary Cimrmana.
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2000

PPF vyuzila dohodnutou opci na nakup dalSich

podilti a ziskala majoritu v Ceské pojistovné.

Aktiva ve spravé PPF burzovni spolecnosti
vzrostla meziro¢né o 37 %, hodnota téchto

aktiv dosahla ¢astky 13 miliard korun.

PPF se poprvé stala generdlnim partnerem
divadelniho festivalu - prehlidky
Letni shakespearovské slavnosti.

PPF zacala financovat obnovu a vybudovani
verejné galerie z prazského ateliéru

svétoznamého fotografa Josefa Sudka.
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2001

Ceska vldda rozhodla o prodeji statniho 30% podilu
v Ceské poijistovné skupiné PPF, kterd se tak stala vice

nez 90% akcionafem a postupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho mésta Prahy majoritni balik
akcii Prvni méstské banky, dnesni PPF banky.

PPF vykazala konsolidovana aktiva ve vysi 4,3 miliardy eur.

Na pravidelném vanoc¢nim vecirku
poprvé zahrala hudebni skupina Brumloboys,

slozend i z top manazert PPF.
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2002

PPF majetkoveé ovladla TV NOVA, prvni soukromou
televizni stanici v Ceské republice.

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu zacala
nabizet sluzby spotrebitelského financovani

(Home Credit) a pojiStovaci sluzby.
Konsolidovana aktiva PPF dosahla ¢astky 5,3 miliardy eur.

Manzelé Petr a Renata Kellnerovi zalozili

Nadaci Educa na podporu vzdélavani.
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2003

Vznikla PPF Asset Management, ktera se
postupné stala investi¢nim centrem pro

vSechny spolecnosti v ramci skupiny PPF.

Konsolidovana aktiva PPF dosahla témér 5,5 miliardy eur.

Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 66 milion( eur.
PocCet zaméstnanct Skupiny dosahl 10 248.

PPF zménila logo

a celkovou vizualni prezentaci Skupiny.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2004

Skupina PPF otevrela reprezentacni kancelar v Pekingu.

PPF banka ziskala licenci obchodnika s cennymi papiry
a stala se ¢lenem Burzy cennych papirti Praha.

PPF prodala TV NOVA nadnarodni medialni spolec¢nosti CME.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 6,5 miliardy eur
a Skupina vykazala cisty zisk ve vysSi 80 milion( eur.

/acala stavba internatni Skoly Open Gate

v Babicich u Prahy, financovana Nadaci Educa.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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PAVIOS

Jifi Smejc se stal pétiprocentnim akcionaifem PPF.

Home Credit vydal poprvé emisi mezinarodnich

eurobondt ve vysi 275 miliont dolart.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 7,7 miliardy eur

a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 183 milion( eur.

Byla oteviena soukroma internatni Skola Open Gate,
kde za podpory rodinné nadace manzel(i Kellnerovych
spolecné studuji talentované déti z détskych
domovii a z financné znevyhodnénych rodin

spolu s détmi z rodin, které plati Skolné.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2006

Home Credit zacal nabizet sluzby spotrebitelského
financovani v Kazachstanu, na Ukrajiné a v Bélorusku.

Skupina PPF na téchto trzich rovnéz zacala nabizet pojisténi.
PPF prodala eBanku skupiné Raiffeisenbank.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 8 miliard eur

a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 387 miliont eur.
PocCet zaméstnanci: necelych dvacet tisic.

Petr Kellner se stal prvnim Cechem, ktery se dostal

do seznamu svétovych miliardard ¢asopisu Forbes.
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2007

Home Credit zahdjil ¢innost v Ciné.

PPF a italska Assicurazioni Generali spolecné
zalozily Generali PPF Holding, ktery se stal
jednou 7z nejvétsich pojistovacich skupin ve stredni
a vychodni Evropé a zemich SNS. Petr Kellner se

stal ¢lenem predstavenstva Assicurazioni Generali.

Skupina PPF ziskala vyznamny minoritni

podil ve velké ruské bance Nomos.

| adislav Bartonicek se stal minoritnim

akcionarem skupiny PPF.

Konsolidovana aktiva PPF presahla
10 miliard eur a Skupina vykazala cisty

zisk ve vysi 244 miliond eur.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2008

PPF se stala vyznamnym akcionarem ruské
spolecnosti Polymetal, jedné z prednich

firem v odvétvi tézby stribra a zlata.

PPF zareagovala na blizici se krizi a propad svétové
ekonomiky a provedla celkovou restrukturalizaci

Skupiny vcetné snizeni po¢tu zaméstnanct.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 10,7 miliardy eur
a Skupina vykazala rekordni Cisty zisk ve vysSi témér

2,5 miliardy eur (v dtsledku transakce s Generali).

PPF se prestéhovala do nové budovy
PPF GATE v prazskych Dejvicich.

PocCet zaméstnancu: 35 546.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2009

PPF vstoupila do spole¢nosti Eldorado, jednoho
z nejvétsich maloobchodnich fetézc s domacimi

spotrebici a elektronikou v Rusku.

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym zalozili
Energeticky a primyslovy holding.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 10,8 miliardy eur
a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 271 milion( eur.

/alozeni Nadace The Kellner Family Foundation,
ktera postupné prevzala podporu vsech vzdélavacich
a dobrocinnych aktivit manzel(i Kellnerovych.
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2010

PPF ziskala - jako prvni zahranic¢ni spolec¢nost - licenci
cinského regulatora k lokalnimu poskytovani samostatnych
sluzeb v oblasti spotrebitelského financovani.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 12 miliard eur

a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 327 milion( eur.

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim

akcionarem spolecnosti PPF.

PocCet zaméstnancu: 53 154.
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2011

PPF ziskala v Rusku vétsSinovy podil v holdingu Rav Agro-Pro.

PPF spolu se skupinou KKCG koupila

krachujici loterijni spole¢nost Sazka.
/alozeni nové, prevazné internetové retailové banky Air Bank.
PPF se stala 100% akcionarem ruské spolec¢nosti Eldorado.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 14 miliard eur

a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 221 miliont eur.

V ramci oslav dvaceti let Skupiny vystoupil

na vanocnim vecirku PPF britsky zpévak Sting.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2012

Jifi Smejc prodal sviij pétiprocentni podil ve skupiné
PPF ostatnim akciondrdim a stal se minoritnim

akcionarem v Home Creditu a v Air Bank.
PPF prodala podil v ruské bance Nomos.

PPF odprodala sviij 50% podil ve spolecnosti Sazka
partnerum z KKCG.

Home Credit vstoupil na indicky trh a postupné zacal

otevirat pobocky v Indonésii a na Filipinach.

Biotechnologicka spolecnost SOTIO se stala
soucasti skupiny PPF. Vyviji nové lécivé pripravky

zamérené na lécbu onkologickych onemocnéni.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 21,5 miliardy eur
a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 809 miliont eur.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



121

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF



122

2013

PPF prodala postupné ve dvou krocich skupiné
Generali sviij 49% podil v Generali PPF Holding
a ponechala si vybrana pojistovaci aktiva v Rusku.

PPF koupila spolecnost Bestsport Arena
a stala se vlastnikem jedné z nejmodernéjsich

viceucelovych hal v Evropé - O2 areny.

Konsolidovana aktiva PPF dosahla témér 21 miliard eur

a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 470 milion( eur.

PocCet zaméstnanct spolecnosti

ve skupiné PPF prekrocil 85 tisic.
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2014

PPF koupila nejvétsiho ceského telekomunikac¢niho
operatora, spolecnost O2 Czech Republic, a trojku

na slovenském mobilnim trhu, spolec¢nost 02 Slovakia.

PPF ziskala celoplosnou licenci na poskytovani

sluzeb spotrebitelského financovani v Ciné.

Ruska ekonomika se propadla do recese, coz zp(sobilo
zejména Home Creditu ztraty v radech desitek miliont eur.

PPF prodala svij podil v EPH.

Biotechnologicka spolec¢nost SOTIO zahdjila mezinarodni
studii v tzv. fazi lll klinického hodnoceni. Studie je

zamérena na lécbu pacient( s karcinomem prostaty.

Konsolidovana aktiva PPF dosahla témér 22 miliard eur
a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 372 milion( eur.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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2015

PPF provedla tzv. dobrovolnou funk¢ni separaci
v telekomunika¢nim odvétvi, kdyz spolecnost
02 Czech Republic rozdélila na dvé firmy:
na Ceskou telekomunika¢ni infrastrukturu
(CETIN), ktera je majitelem pevné a mobilni sité,
a na Cisté retailového operatora O2. Rozdéleni
a restrukturalizace zvysily hodnotu obou firem.

Home Credit zacal v USA nabizet sluzby spotrebitelského

financovani zdkaznikiim telekomunikacniho operatora Sprint.

Ceskd narodni banka zaradila skupinu PPF mezi

tzv. systémoveé vyznamné financni instituce.

Konsolidovana aktiva PPF presahla 21,6 miliardy eur
a Skupina vykazala cisty zisk ve vysi 352 miliont eur.

PocCet zaméstnanct spolecnosti

skupiny PPF presahl 81 tisic.

2015 Vyro¢ni zprava skupiny PPF
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/prava nezavislého auditora

pro predstavenstvo spolecnosti PPF Group N.V.

Prilozena agregovana ucetni zavérka, tj. agregovany vykaz o finan¢ni pozici k 31. prosinci 2015, agregovany
vykaz o uplném vysledku, vykaz zmén vlastniho kapitalu a vykaz o penéznich tocich za rok 2015 a priloha ucetni
zaverky, véetné agregovaného popisu pouzitych vyznamnych tcetnich metod a ostatnich doplnujicich tdajii,
vychazi z auditované Gcetni zavérky spolecnosti PPE Group N.V. za rok 2015. Ve své zpravé auditora ze dne

25. kvétna 2016 jsme vyjadrili k této Géetni zavérce vyrok bez vyhrad. Tato Gcetni zavérka ani agregovana ucetni
zavérka nezohlednuji dopady udalosti, k nimz doslo po datu nasi zpravy o této Gicetni zaverce.

Agregovana ucetni zaverka neobsahuje vSechny tidaje, jejichz zverejnéni vyzaduji Mezinarodni standardy ticetniho
vykaznictvi ve znéni prijatém Evropskou unii a ¢ast 9 knihy 2 nizozemského obc¢anského zakoniku. Seznameni
se s agregovanou ucetni zavérkou proto nemiize byt ndhradou za seznameni se s auditovanou tcetni zavérkou

spole¢nosti PPF Group N.V.

Odpovédnost predstavenstva tcetni jednotky

Predstavenstvo spolecnosti je odpoveédné za sestaveni agregované tcetni zaverky podle postupt uvedenych v bode
A. 3. prilohy ucetni zaveérky.

Odpovédnost auditora
Nasi odpovednosti je vyjadrit vyrok k agregované tcetni zaveérce na zakladé nasich postupti, které byly provedeny

v souladu s nizozemskou legislativou, véetné nizozemského auditorského standardu ¢. 810 ,,Zakazky na
vypracovani zpravy o agregované Gcéetni zavérce®.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru je agregovana tcetni zaverka vychazejici z auditované ucetni zavérky spolec¢nosti PPEF Group N.V.
za rok 2015 ve v8ech vyznamnych ohledech konzistentni s touto tcetni zavérkou v souladu s postupy uvedenymi
v bodeé A. 3. prilohy tcetni zavérky.

Amstelveen, 11. ¢ervence 2016

KPMG Accountants N.V.

B.M. Herngreen RA
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Seznam zkratek

realizovatelnd financ¢ni aktiva

aktiva/zavazky ocenované realnou hodnotou proti a¢tiim nakladt nebo vynost
soucasna hodnota budoucich ziski

rezervy na nahlasené pojistné udalosti, u nichz probiha likvidace

rezervy na nenahlasené pojistné udalosti
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Konsolidovana Gcetni zavérka

za rok koncici 31. prosincem 2015

Konsolidovany vykaz o financni pozici

k 31. prosinci

v mil. EUR Kapitola ptilohy 2015 2014
AKTIVA

Penize a penézni ekvivalenty E.1. 2732 2 148
Investi¢ni cenné papiry E.2. 3032 2707
Kladna realna hodnota zajistovacich derivatd E.3. 96 131
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi E.4. 549 695
Uvéry a pohledavky za klienty E.5. 7 153 7 060
Obchodni a ostatni pohledavky E.6. 432 355
Splatné dariové pohledavky 11 23
Zasoby E.8. 481 358
Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji E.9. 12 1177
Investice v pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich E.10. 617 577
Investice do nemovitosti E.11. 1507 1596
Provozni a ostatni hmotny majetek E.12. 2 417 2 458
Nehmotny majetek E.13. 2157 2199
Ostatnfi aktiva E.14. 235 272
OdloZena dariova pohledavka E.7.2. 180 137
AKTIVA CELKEM 21611 21893
Cizi ZDROJE

Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti G¢tim naklad nebo vynost E.2.2. 299 262
Zavazky vici nebankovnim subjektdim E.15. 6 756 6 587
Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim E.16. 5342 5301
Emitované cenné papiry E.17. 1056 1077
Podfizené zavazky E.18. 335 502
Zavazky urcené k prodeji E.9. 5 10
Splatné danové zavazky 59 58
Obchodni a ostatni zavazky E.20. 1436 1675
Rezervy E.19. 178 267
OdloZené danové zavazky E.7.2. 465 460
CIZi ZDROJE CELKEM 15 931 16 199
KONSOLIDOVANY VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital E.21. 1 1
Emisni azio 677 677
Ostatni fondy E.22. -737 -1216
Nerozdélené zisky/ztraty 5222 5417
Vlastni kapital naleZejici akcionaFim matefského podniku 5163 4 879
Nekontrolni podily E.23. 517 815
Konsolidovany vlastni kapital celkem 5680 5694
CIZi ZDROJE A VLASTNi KAPITAL CELKEM 21611 21893

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

za rok koncici 31. prosincem

v mil. EUR Kapitola ptilohy 2015 2014
Urokové vynosy 2 083 2 470
Urokové naklady -802 -785
Cisty arokovy vynos E.24. 1281 1685
Vynosy z poplatkl a provizi 437 560
Néklady z poplatkd a provizi -121 -138
Cisty vynos z poplatkii a provizi E.25. 316 422
Cisty zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv E.26. 37 6
Cista ztrata ze snizeni hodnoty finangnich aktiv E.27. -758 -1281
Ostatni vynosy/(naklady) z bankovni ¢innosti -721 -1 275
CISTY VYNOS Z BANKOVNi CINNOSTI 876 832
Cisté zaslouzené pojistné 147 241
Néklady na pojistna plnénf -32 -35
Pofizovaci naklady -60 -126
VYNOS Z POJISTOVACI CINNOSTI E.28. 55 80
Vynosy z ndjemného E.29. 147 89
Naklady na provoz nemovitosti -46 -27
Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investic do nemovitosti E.11. 17 93
Cisty vynos ze stavebnich smluv 2 _
Zisk z prodeje investic do nemovitosti 27 -
CISTY VYNOS Z REALITNi CINNOSTI 147 155
Trzby za prodej zbozi 1415 2111
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -1 061 -1 588
Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci 33 47
CISTY VYNOS Z PRODEJE ZBOZi 387 570
Vynosy z telekomunikaci 1670 1488
Néklady na telekomunikace -583 <473
CISTY VYNOS Z TELEKOMUNIKACH E.30. 1087 1015
Cisté vynosy ze zemédélstvi E.31. 7 1
Ostatni vynosy E.32. 73 86
OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 80 87
Obecné spravni naklady E.33. -1 702 -1 914
Ostatni provozni naklady E.34. -631 -754
CELKOVE PROVOZNi NAKLADY -2 333 -2 668
Cisty zisk/ztrata z prodeje dcefinych spole¢nosti,

pfidruzenych spole¢nosti a spole¢nych podnikd 104 367
Podil na zisku ptidruzenych spolegnosti/spole¢nych podnikd E.10. 93 17
VYSLEDEK HOSPODARENi PRED ZDANENIM 496 455
Dan z pfijma E.7.1. -144 -83
VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI 352 372
Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podiliim E.23. 37 16
VVSLEDEK HOSPODARENI PRIPADA)ICI

VLASTNIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI 315 356

2015
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Souhrnny konsolidovany vykaz o aplném

za rok koncici 31. prosincem

vysledku hospodareni

v mil. EUR 2015 2014
VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI 352 372
Ostatni souhrnny vysledek’

Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv 19 -2
Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedené do vykazu zisku a ztraty 7 -5
Kurzové rozdily -156 -403
Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti 38 -37
Vytazeni pfidruzenych spole¢nosti 23 65
Efekt ze zajisténi penéznich tokd - efektivni ¢ast ze zmén redlné hodnoty -19 170
Efekt ze zajisténi penéznich tokd - ¢ista hodnota prevedend do zisku nebo ztraty 8 -155
Dari z pfijmi vztahujici se k polozkdm ostatniho souhrnného vysledku -3 -2
Ostatni souhrnny vysledek v bézném Géetnim obdobi (po zdanéni) -83 -369
SOUHRNNY VYSLEDEK V BEZNEM UCETNiM OBDOBI 269 3
Souhrnny vysledek p¥ipadajici nekontrolnim podilim 38 -22
SOUHRNNY VYSLEDEK PRIPADAJICi VLASTNiIKUM MATERSKE SPOLECNOSTI 231 25

" Polozky, které jsou nebo mohou byt nasledné odiétovany do vykazu zisku a ztraty.

KRonsolidovanou ucetni zavérku schvalilo piredstavenstvo spolecnosti dne 25. kvétna 2016.
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Konsolidovany vykaz penéznich toki

za rok koncici 31. prosincem, pripraveny pomoci neprimé metody

v mil. EUR 2015 2014
PenéZni toky z provozni €innosti
Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 496 455
Uprava o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 484 501
Trvalé snizeni hodnoty goodwillu - 18
Zauctovani a zrudeni trvalého snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 754 1312
Zisk/ztrata z prodeje hmotného, nehmotného majetku a investic do nemovitosti -18 8
Zisk/ztrata z prodeje finan&nich aktiv 48 -238
Zisk/ztrata z prodeje konsolidovanych dcefinych a p¥idruzenych spole¢nosti -104 -367
Nékladové droky 802 785
Vynosové troky -2 083 -2 470
Ostatni vynosy/néaklady bez dopadu na penize a penézni ekvivalenty -865 -1713
Vykazany zisk z ¢astky, o kterou realna hodnota pfevzatych aktiv a zavazk( prevysuje jejich pofizovaci cenu - -13
Zména stavu Gvér( a pohledavek vi¢i bankam a jinym finanénim institucim 148 510
Zména stavu Gvér( a pohledavek viéi klientdm -820 1697
Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek -77 -245
Zména stavu ostatnich aktiv -93 710
Zména stavu zavazkd vici nebankovnim subjektdm 478 -709
Zména stavu obchodnich a ostatnich zavazkd -329 -674
Penézni toky z dani z pFijma -182 -68
Penézni tok z provozni éinnosti -1361 -501
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Ptijaté Groky 2102 2 544
Ptijaté dividendy 53 87
Potizeni hmotného a nehmotného majetku -404 -431
Pofizeni finan¢nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti t¢tdm nakladd nebo vynost -19 085 -765
PFjmy z finan¢nich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti t¢téim naklad(i nebo vynost 19 018 378
PFjmy z prodeje nerealizovatelnych finan¢nich aktiv drzenych FVTPL 22 -
Pofizeni finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti -6 -8
Pofizeni realizovatelnych finanénich aktiv -2 226 -1 081
Potizeni investic do nemovitosti -54 -313
Pofizeni dcefinych a p¥idruzenych spole¢nosti, olisténé o penézni polozky -126 -2 412
P¥ijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 16 13
P¥ijmy z finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti 18 35
P¥ijmy z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 1942 697
P¥ijmy z prodeje investic do nemovitosti 98 7
P¥jmy z prodeje dcetinych a pfidruzenych spole¢nosti, o¢isténé o penézni polozky 1359 1088
Pofizenf vlastnich akcif - -109
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti 2727 -270
Penézni toky z finanéni ¢innosti
PFirlistky zavazkl z emitovanych cennych papir 1258 1071
P¥irstky pljc¢ek od bank a jinych finan¢nich instituci 18 414 21811
Splaceni emitovanych cennych papird -1 432 -1 606
Splaceni pljcek bankam a jinym finan¢nim institucim -18 037 -19 080
Uhrazené Groky -902 -809
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -36 -73
Penézni tok z finanéni ¢innosti -735 1314
Cisty priraistek (Gibytek) penéz a penéznich ekvivalentd 631 543
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 2148 1875
Vliv pohybu ménovych kurzd na stav penéz a penéznich ekvivalentd -47 -270
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 2732 2148
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem

Zakladni Emisni Ocenovaci rozdily

kapital azio k realizovatelnym

finan¢nim

aktiviim

Stav k 1. lednu 2015 1 677 21
Vysledek hospodafeni v bézném Gcetnim obdobi - - -
Kurzové rozdily - - -
Zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv vykazané ve vlastnim kapitalu - - 19
Zisk z ptecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedeny do vykazu zisku a ztraty - - 7
Vliv zajisténi finanénich tokd - - -
Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti = = =
Vytazeni pfidruzenych spole¢nosti - - -27
Dai z polozek vykazanych p¥imo ve vlastnim kapitalu nebo ptevedenych z vlastniho kapitalu - - -5
Souhrnny vysledek hospodafeni v béZném téetnim obdobi - - -6
PFidél do zakonného a statutarniho rezervniho fondu - - -
Pofizeni nekontrolnich podilt v HCBV a Air Bank - - -
Prodej nekontrolniho podilu v Eldorado = - -
Dividendy vyplacené spole¢nostem s nekontrolnim podilem - - -
Ostatni zmény v nekontrolnich podilech - - -
Zru3eni vlastnich akcif = - _
Celkové zmény - - -
Stav k 31. prosinci 2015 1 667 15

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

za rok koncici 31. prosincem

Zakladnf Emisnf{ Ocenovaci rozdily

kapital azio k realizovatelnym

finan¢nim

aktiviim

Stav k 1. lednu 2014 1 677 29
Vysledek hospodafeni v bézném Gcetnim obdobi - - -
Kurzové rozdily - - -
Zisk/ztrata z ptecenéni realizovatelnych finan&nich aktiv vykdzané ve vlastnim kapitalu - - -4
Zisk z ptecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedeny do vykazu zisku a ztraty - - -5
Vliv zajisténi finanénich tokd - - -
Vliv pohybu vlastniho kapitalu pfidruzenych spole¢nosti - = il
Vytazeni pfidruzenych spole¢nosti - - 1
Dan z polozek vykazanych ptimo ve vlastnim kapitalu nebo pfevedenych z vlastniho kapitalu - - 1
Souhrnny vysledek hospodaieni v béZzném téetnim obdobi - - -8
PFidél do zakonného a statutarniho rezervniho fondu - - -
Pofizeni dcefinych spole¢nosti s nekontrolnim podilem - - -
Dividendy vyplacené spole¢nostem s nekontrolnim podilem = = =
Ostatni zmény v nekontrolnich podilech - - -
Pofizeni vlastnich akcif - - -
Celkové zmény = o -
Stav k 31. prosinci 2014 1 677 21
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Zakonny Fond Rezerva Rezerva Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
a statutarnf na kurzové na vlastnf na zajisténi zisky/ztraty nalezejici nalezejici
rezervni prepolty akcie penéznich akcionafim nekontrolnim
fond tokd matetského podniku podil&im

28 -704 -567 6 5417 4 879 815 5694

- - - - 315 315 37 352

- -158 - 1 - -157 1 -156

_ _ = = = 19 = 19

= = = = = 7 = 7

= = = A = A = A

= = = = 38 38 = 38

= 50 = = = 23 = 23

= = = 2 = 53 = 53

- -108 - -8 353 231 38 269

16 - - - -16 - - -

- - - - -49 -49 -29 -78

- 18 - - 59 77 21 98

- - - - - - -36 -36

- - - - 25 25 -292 -267

- - 567 - -567 - - -

16 18 567 - -548 53 -336 -283

44 -794 - -2 5222 5163 517 5 680

Zakonny Fond Rezerva Rezerva Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
a statutarnf na kurzové na vlastnf na zajisténf zisky/ztraty nalezejici nalezejici
rezervni prepolty akcie penéznich akcionafim nekontrolnim
fond tokd mate¥ského podniku podil&im

24 -357 -458 -35 5181 5062 428 5 490

- - - - 356 356 16 372

- -358 - -3 - -361 -42 -403

- - - - - -4 2 -2

- - - - - -5 - -5

- - - 13 - 13 2 15

= -18 - -1 -17 -37 - -37

- 29 - 35 - 65 - 65

- - - -3 - -2 - -2

- -347 - 41 339 25 -22 3

4 = = = -4 = = =

= = = = = = 472 472

- - - - - - -73 -73

- - - - -99 -99 10 -89

- - -109 - - -109 - -109

4 - -109 - -103 -208 409 201

28 -704 -567 6 5417 4 879 815 5694
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oha konsolidované
ucetni zavérky

Pri

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika Skupiny

PPFE Group N.V. (dale jen ,,mateiska spolec¢nost” nebo ,,mateisky podnik®) je obchodni spole¢nost se sidlem

v Nizozemsku. Investuje v mnoha riiznych trznich segmentech: bankovni a finan¢ni sluzby, telekomunikace, reality,
maloobchod, pojistovnictvi, tézba kovii, zemeédélstvi a biotechnologie. Své aktivity provozuje v Evropeé, Rusku,
Spojenych statech a v Asii.

Konsolidovana Géetni zavérka mateiské spole¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2015 zahrnuje mateiskou
spolecnost a jeji deetiné spolecnosti (dale spole¢né uvadéné jako ,,Skupina®), jakoz i podily Skupiny v pridruzenych
spolecnostech, spolecnych podnicich a ostatnich pridruzenych podnicich. V ¢asti B. této prilohy je uveden vycet
vyznamnych podnikt Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2015 a 2014.

Sidlo spole¢nosti je na adrese: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.

Ke dni 31. prosince 2015 byla struktura akcionart nasledujici:

Petr Rellner 98,92 % (piimo i nepiimo)

Ladislav Bartoni¢ek 0,54% (neprimo)

Jean—Pascal Duvieusart 0,54 % (neprimo)

A.2. Soulad s pravnimi predpisy

Utetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS) prijatymi
Evropskou unii i s ust. ¢asti 9 svazku 2 nizozemského Obcanského zakoniku, véetné Mezinarodnich ac¢etnich
standardii (IAS) stanovenych Vyborem pro Mezinarodni aéetni standardy (IASB) a vyklada vydanych Komisi pro
vyklad Mezinarodnich standardt finan¢niho vykaznictvi (,IFRIC*) pii IASB.

A.3. Vychodiska pro pripravu Gcetni zavérky

Podle nizozemské tcetni legislativy smi Skupina sestavit tuto konsolidovanou Géetni zavérku v souladu s IFRS
(ve znéni prijatém EU).

Udaje v této ucetni zavérce jsou uvedené v KUR, coz je funkeni a reportovaci ména Skupiny, a ¢astky jsou
zaokrouhleny na miliony.

Utetni zavérka byla zpracovana na zakladé historickych cen s vjjimkou nasledujicich polozek majetku a zavazki,
které jsou vykazany v realné hodnote: financ¢ni derivaty, financ¢ni nastroje urcené k obchodovani, financ¢ni nastroje
oznacené pri prvotnim zauctovani jako aktiva ocenovana v realné hodnoté proti uctium naklada nebo vynost, financ¢ni
nastroje oznacené jako realizovatelné, investice do nemovitosti a biologicka aktiva. Finan¢ni a nefinanc¢ni majetek

a zavazky ocenované historickymi cenami jsou vykazany v amortizované porizovaci cené za pouziti metody efektivni
arokové miry ¢i historickych cen, popt. v porizovaci cené, snizené o pripadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodoba aktiva a aktiva zahrnuta do skupin aktiv urcenych k prodeji jsou vykazovana v zastatkové hodnote
nebo v realné hodnote snizené o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z uvedenych hodnot je nizsi.
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A.4. Posouzeni a odhady

Pri pripravé acetni zaverky podle II'RS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo posouzeni, odhady a predpoklady,
které ovlivni uplatiiovani tc¢etnich postupt i vykazované hodnoty majetku a zavazkt, vinost a naklada. Skutecné
hodnoty se od téechto odhadt mohou lisit.

Pouzité odhady a prislusné predpoklady jsou priitbézné prezkoumavany. Zmény tcetnich odhadu jsou
zohlednény prospektivne.

Nasledujici klicové odhady jsou provedeny na zakladé informaci dostupnych k datu Gcetni zaverky a vazou se k urceni:
— ptwodni hodnoty goodwillu pro kazdou podnikovou kombinaci (viz B.);

— realné hodnoty hmotnych a nehmotnych aktiv identifikovanych v prib&éhu alokace kupni ceny (viz B.);

— rezerv vykazanych v zavazcich (viz E£.19.); a

— castky odlozené danové pohledavky, ktera miize byt vykazana na zakladeé pravdépodobného nacasovani a vyse
budoucich zdanitelnych ziski (viz E.7.).

Posouzeni vychazejici z tcetnich postupti majicich vyznamny vliv na castky vykazané v konsolidované acetni
zaverce jsou popsana zde:

Klasifikace investice v Polymetalu Plc. jako pridruzené spolecnosti

V pribéhu roku 2014 pokles! podil Skupiny v Polymetalu pod 20 %. Stalo se tak v dtsledku navyseni kapitalu
Polymetalu, na némz se Skupina nepodilela. Na zaklad¢ posouzeni viznamnych kvalitativnich ukazateli schopnosti
uplatnit vyznamnou kontrolu, jako je zastoupeni v predstavenstvu a koncentrace akcionari, se Skupina rozhodla
ponechat ptvodni klasifikaci Polymetalu — ,,Investice v pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich®.

Klasifikace nakupu realit jako podnikové kombinace nebo jako nakupu jednotlivych aktiv a pasiv

Vetsina realitnich akvizic je realizovana jako nakup pravnich subjektii s aktivy a pasivy spise nez jako nakup
jednotlivych aktiv. Skupina pak posuzuje, zda nabyvana entita predstavuje podnikani véetné vstupt a procest,
které vedou ke schopnosti generovat vystupy ve formé najemného. Zakladnim ukazatelem vedoucim k identifikaci
podnikové kombinace je existence najemnich smluv, smluv na spravu majetku a smluv na administrativni sluzby,
které jsou soucasti nakoupeného podniku. Pokud tyto zakladni prvky chybéji, nabyti je posuzovano jako nakup
jednotlivych aktiv a pasiv.

Klasifikace pronajimaného majetku uzivaného Skupinou nebo externimi najemniky

Skupina ma ve svém portfoliu nékolik kancelarskych budov a budov pro maloobchod, které jsou uzivany jak
Skupinou, tak externimi najemniky. Je-li vyznamna ¢ast prostoru uzivana Skupinou, majetek je klasifikovan
jako operativni majetek a je vykazovan v porizovaci cené snizené o opravky. V ostatnich pripadech je budova
klasifikovana jako investice do nemovitosti a vykazovana v realné hodnote.
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A.5. Vychodiska pro konsolidaci

Dcerinou spole¢nosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je dan v pripadé,
kdy ma Skupina primou ¢i nepiimou kontrolu nad rizenim finan¢nich a provoznich cilt a strategii daného
subjektu tak, aby ji plynul prospéch z ¢innosti ovladaného subjektu. Pii posuzovani, zda je konkrétni subjekt
predmétem rozhodného vlivu, se prihlizi i k pripadnym hlasovacim praviim, jez je mozno v soucasnosti uplatnit.
Utetni zavérky deeiinych spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované téetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici
vliv nastal, az do dne jeho ukonéeni. Ugetni politiky deetinych spoletnosti byly zménény, pokud to bylo nutné,
tak aby byly v souladu s prijatymi politikami Skupiny.

Pridruzenou spolecnosti se rozumi subjekt, na jehoz finan¢ni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv
viak rozhodujici vliv. Spole¢nym podnikem (neboli ,,spoluovladanym subjektem™) se rozumi subjekt, na jehoz ¢innost
Skupina vykonava rozhodujici vliv spole¢né s jinym subjektem (popt. jinymi subjekty) na zakladé smluvniho ujednani.
Podil Skupiny na celkovych zatctovanych ziscich a ztratach pridruzenych a spoluovladanych spole¢nosti je zahrnut
do konsolidované tcetni zaverky na zaklade ekvivalenc¢ni metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal,
az do dne jeho zaniku. V pripadeé, ze podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti presahne jeho tcetni hodnotu,
je tcetni hodnota daného subjektu snizena opravnou polozkou na nulu a zactovani dalsich ztrat je preruseno —

s vyjimkou pripadt, kdy Skupiné vznikly zavazky v souvislosti s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

O fazich a ostatnich zménach vlastnickych struktur tykajicich se spoluovladanych subjektii se tiCtuje pomoci
konsolidovanych ztistatkovych hodnot. S ohledem na tuto skute¢nost se v ramci konsolidace neprovadéji zadné
upravy ucetni hodnoty a v disledku téchto transakei nevznika goodwill.

Vylouceni dcerinych, pridruzenych a spolecnych podnikt z konsolidacni ticetni zaverky se 1idi platnymi
smluvnimi ujednanimi a pravnimi predpisy.

Vnitroskupinové ztstatky a transakce mezi spolecnostmi ve Skupiné, jakoz i pripadné nerealizované zisky a ztraty
plynouci z transakei mezi podniky ve Skupiné jsou v ramci sestaveni konsolida¢ni ti¢etni zavérky eliminovany.

B. Konsolidovana Skupina a hlavni zmény za obdobi

B.1. Subjekty ve Skupiné

Nasledujici seznam predstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spolecnosti, které jsou dcerinymi,
pridruzenymi spole¢nostmi nebo spole¢nymi podniky materské spolecnosti k 31. prosinci 2015 a 2014.

Spole¢nost Sidlo Utinny podil Uéinny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech

2015 2014

PPF Group N.V. Nizozemsko Matefska spole¢nost Matefska spole¢nost

Home Credit podskupina - dcefiné spole¢nosti

Home Credit B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
Bank Home Credit SB JSC Kazachstan 88,62 % 86,62 %
CF Commercial Consulting (Beijing) Co., Ltd. Cina 88,62 % 100,00 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 88,62 % 86,62 %
Guangdong Home Credit Financing Guarantee Co., Ltd. Cina 88,62 % 86,62 %
HC Consumer Finance Philippines, Inc. Filipiny 87,32 % 82,58 %
Home Credit a.s. Ceska republika 88,62 % 86,62 %
Home Credit and Finance Bank LLC Rusko 88,62 % 86,62 %
Home Credit Asia Ltd. Hongkong 88,62 % 86,62 %
Home Credit Bank O)JSC Bélorusko 88,62 % 86,62 %
Home Credit Consumer Finance China Ltd. Cina 88,62 % 86,62 %
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Spole¢nost Sidlo Utinny podil Utinny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech
2015 2014
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie 88,62 % 86,62 %
Home Credit Indonesia PT Indonésie 75,33 % 65,38 %
Home Credit Insurance LLC Rusko 88,62 % 86,62 %
Home Credit International a.s. Ceska republika 88,62 % 86,62 %
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko 88,62 % 86,62 %
Home Credit US, LLC Spojené staty americké 44,40 % 86,62 %
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd. Vietnam 88,62 % 86,62 %
Homer Software House LLC Ukrajina 88,62 % 86,62 %
PPF Insurance FICJSC Bélorusko 88,62 % 86,62 %
Shenzen Home Credit Financial Service Co., Ltd. Cina 88,62 % 86,62 %
Shenzen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd. Cina 88,62 % 86,62 %
Sichuan Home Credit Financing Guarantee Co. Ltd. Cina 88,62 % 86,62 %
Air Bank a.s. Ceska republika 88,62 % 86,62 %
AB1B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 2 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 3 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 4 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 5 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 6 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
AB 7 B.V. Nizozemsko 88,62 % 86,62 %
PPF Home Credit IFN S.A. Rumunsko - 86,62 %
Ostatni bankovni podskupina - dce¥iné spoleénosti
PPF banka, a.s. Ceska republika 92,96 % 92,96 %
Ruconfin B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Real Estate podskupina - dcefiné spoleénosti
PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Alrik Ventures Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Anthemona Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Areal Dablice s.r.o. Ceska republika 100,00 % -
Art Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Boryspil Project Management Ltd. Ukrajina 100,00 % 100,00 %
BTC-Invest LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Bucca Properties Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Capellalaan B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Celestial Holdings Group Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
City Tower a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Dadrin Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Donskoe LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Eusebius BS (Arnhern) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Fantom LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Gen Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
German Properties B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Glancus Investments Inc. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Gorod Molodovo Pokoleniya CJSC Rusko 73,00 % 73,00 %
Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % -
In Vino LLC Rusko 99,90 % 99,90 %
In Vino Natukhaevskoe LLC Rusko 64,94 % 64,94 %
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Spole¢nost Sidlo Utinny podil Utinny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech
2015 2014
Intrust NN CJSC Rusko 66,67 % 66,67 %
Investitsionny Trust CJSC Rusko 75,24 % 75,24 %
ISK Klokovo LLC Rusko 100,00 % 80,00 %
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Karperstraat (Amsterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Karta Realty Ltd. Kajmanské ostrovy 60,07 % 60,07 %
Kvartal Togliatti LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Langen Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Logistics-A LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
LvZH (Rijswijk) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Mitino Sport City LLC Rusko 100,00 % 80,00 %
Monheim Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Office Star Five spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Nine spol. sr. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Two spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pompenburg (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Gate, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Retail Star 22, spol. s r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Roko LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Ryazan Shopping Mall Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Skolkovo Gate LLC Rusko 100,00 % -
Slovak Trade Company, s.r.o. Slovensko 57,50 % 57,50 %
Spektr LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Tanaina Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Telistan Ltd. Kypr 99,90 % -
TK Lipetskiy LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Trigon Berlin B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Velthemia Ltd. Kypr 60,07 % 60,07 %
Vitézné namésti a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Wilhelminaplein B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Yugo-Vostochnaya promyshlennaya companiya “Kartontara” LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Aranciata a.s. Ceska republika - 100,00 %
Longoria a.s. Ceska republika = 100,00 %
Midataner a.s. Ceska republika - 100,00 %
Retail Star 3, spol. s r.o. Ceska republika - 100,00 %
Real Estate podskupina - pfidruzené spoleénosti
Bohemia LLC Rusko 35,00 % 35,00 %
Circle Slovakia, s.r.o. Slovensko 24,50 % 24,50 %
Flowermills Holding B.V. Nizozemsko 49,99 % -
Gilbey Ltd. Kypr 40,00 % 40,00 %
Kendalside Ltd. Spojené krélovstvi 49,00 % 49,00 %
Komodor LLC Ukrajina 40,00 % 40,00 %
Marisana Enterprises Ltd. Kypr 49,99 % -
Moravia LLC Rusko 35,00 % 35,00 %
Sigurno Ltd. Kypr 40,00 % 40,00 %
Syner NN LLC Rusko 35,00 % 35,00 %

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



143

Spole¢nost Sidlo Utinny podil Utinny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech
2015 2014
Ostatni dcefiné spole¢nosti
Anthiarose Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Bavella B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Bestsport, a.s. (dfive Bestsport Arena) Ceska republika 100,00 % 80,97 %
Bestsport Services, a.s. v likvidaci Ceska republika 88,03 % 82,89 %
Ceska telekomunika¢nf infrastruktura a.s. (,CETIN®) Ceska republika 94,90 %
Eldorado Licensing Ltd. Kypr 80,00 % 100,00 %
Eldorado LLC Rusko 80,00 % 100,00 %
Facipero Investments Ltd. Kypr 80,00 % 100,00 %
Fodina B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Invest-Realty LLC Rusko 80,00 % 100,00 %
Lindus Services Ltd. Kypr 100,00 % 50,00 %
Moranda a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
02 Czech Republic a.s.” Ceska republika 84,06 % 84,61 %
02 IT Services s.r.o. (diive PPF IT Services) Ceska republika 84,06 % 99,99 %
02 Slovakia, s.r.o. Slovensko 84,06 % 84,61 %
Oribase Pharma SAS Francie 52,32 % 52,43 %
PPF as. Ceska republika 99,99 % 99,99 %
PPF A3 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Arena 1 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Arena 2 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Col B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Co3 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Financial Holdings B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Life Insurance LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
RAV Agro LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
RAV Molokoproduct LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Rentol LLC Rusko 80,00 % 100,00 %
Sotio a.s. Ceska republika 88,32 % 84,64 %
Sotio Medical Research (Beijing) Co., Ltd. Cina 92,00 % 92,00 %
Sotio N.V. Nizozemsko 92,00 % 92,00 %
GIM Invest Co. Ltd Jersey - 100,00 %
GIM Ltd. Jersey - 92,38 %
Maraflex s.r.o. Ceska republika - 100,00 %
Ostatni vyznamné pFidruzené spoleénosti
Polymetal International Plc™ Jersey 17,85 % 18,42 %
Generali PPF Holding B.V. Nizozemsko - 24,00 %

" Vzhledem k existenci vlastnich akcii drzenych spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. v roce 2014 byl podil na zakladnim kapitalu této spole¢nosti 83,16 %.

™ Tato p¥idruzend spole¢nost zahrnuje skupinu subjekt(.

Kromeé zde uvedenych vyjimek se misto podnikani shoduje se sidlem spolec¢nosti: Ryazan Shopping Mall Ltd.
a Anthemona Litd. podnikaji v Rusku; Alrik Ventures Litd., Dadrin Litd. a Tanaina Holdings Litd. ve Spojeném
kralovstvi; Langen Property B.V., Monheim Property B.V. a Trigon Berlin B.V. v Némecku.
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B.2. Akvizice a prodeje prostfednictvim podnikovych kombinaci v letech 2015/2014

B.2.1. Prodej Generali PPF Holding v roce 2015

Dne 8. ledna 2013 Skupina prostrednictvim své dceriné spolecnosti PPF Col B.V. uzaviela smlouvu s Assicurazioni
Generali o budoucim prodeji svého 49% podilu v Generali PPF Holding B.V. (,,GPH®) prostiednictvim dvou
¢astecnych prodeji. Dne 28. brrezna 2013 ziskalo Assicurazioni Generali 25% podil v GPH drzeny Skupinou. Ve stejné
dobé¢ Skupina splatila 51% ¢ast tvérového ramee Calyon (syndikovany tvérovy ramec ve vysi 2 099 mil. EUR, ziskany

v lednu 2008), ve vysi 1 071 mil. EUR a splatila 192 mil. EUR z 400 mil. EUR dluhopisu vydaného v listopadu 2009.

Dne 16. ledna 2015 Skupina prodala zbyvajici 24% podil v Generali PPF Holding B.V. za 1 246 mil. EUR.

Ve stejném okamziku doslo ke splaceni avéru Calyon (1 028 mil. EUR) a vydanych bonda (208 mil. EUR).

V priabéhu roku 2015 (v lednu a v ¢ervnu) Skupina obdrzela dividendy ve vys$i 18 mil. EUR, které jsou obsazeny
v ¢istém zisku z prodeje. Vliv transakce na vysledek roku 2015 je nasledujici:

v mil. EUR

Prodejni cena 1246
Zlstatkova hodnota podilu v GPH k 31. prosinci 2014 1 144
Dividendy obdrzené v roce 2015 -18
ZUstatkova hodnota podilu v GPH k datu vyfazeni 1126
Ocefovaci rozdily k realizovatelnym finannim aktiviim (reklasifikace do vykazu zisku a ztréaty) 27
Fond na kurzové prepocty (reklasifikace do vykazu zisku a ztraty) -50
Cisty zisk z prodeje 97

B.2.2. 02 Czech Republic - telekomunikace

B.2.2.1. Prvotni akvizice v roce 2014

Dne 5. listopadu 2013 Skupina, jednajici prostrednictvim své dceriné spolecnosti PPF Arena 2 B.V., podepsala
smlouvu se spolecnosti Telefonica S.A. na nakup podilu ve vysi 65,93 % ve spolecnosti Telefonica Czech Republic,

a.s. Rupovana spole¢nost byla nasledné piejmenovana na O2 Czech Republic as. (,,02 CR*). O2 CR je ¢eska

verejné obchodovatelna telekomunikacni spolecnost, ktera ptisobi rovnéz na Slovensku prostirednictvim své 100%
vlastnéné deeriné spole¢nosti O2 Slovakia, s.r.o. (di‘ive Telefonica Slovakia, s.r.0.). Transakce, ktera podléhala
schvaleni Evropskou komisi, byla dokoncena v lednu 2014. Nasledujici tabulka ukazuje klicové nefinanéni parametry

transakce:

Datum akvizice 28. ledna 2014
Nakoupeny podil (podil na zakladnim kapitalu) 65,93 %
Utinny podil na hlasovacich pravech (po odettenti vlastnich akcii drzenych O2 CR) 67,09 %

Skupina financovala transakei ¢asteéné syndikovanym tGvérem od konsorcia vedeného Société Générale (,SG avér®),
viz I£.16. SG uver zahrnoval také avérovy ramec na financovani nakupu akcii prostrednictvim povinné nabidky
prrevzeti, ktera byla zahajena v cervnu a nakupem dalsich akeii v srpnu 2014 ukoncena.
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Konsolidovana O2 CR prispéla za 11 meésict koncicich 31. prosincem 2014 ke skupinovym vysledkim trzbami
ve vys$i 1488 mil. EUR a ziskem 127 mil. EUR. Pokud by se akvizice uskutecnila 1. ledna 2014, konsolidované
trzby by se zvysily o dalsich 134 mil. EUR a zisk o 11 mil. EUR.

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni kupni ceny:

v mil. EUR

Prvni splatka (zaplacena v K& a EUR) 1969
Odlozené splatky (k placeni v K¢&) 379
Obdobi odloZenych splatek 8 totoznych splatek béhem 4 let
Cista sou¢asna hodnota odlozenych splatek 357
Celkova kupni cena 2326

Skupina zaznamenala naklady spojené s akvizici v priblizné vysi 2 mil. EUR na pravni poplatky a predakvizi¢ni
audit. Naklady byly vykazany v nakladech na poradenstvi, z vétsi ¢asti ve vykazu zisku a ztraty za rok 2013.

V souladu s IFRS 3 provedla Skupina alokaci kupni ceny (purchase price allocation - PPA) mezi své ¢lenské
subjekty podnikajici v Ceské republice a na Slovensku (dveé samostatné penézotvorné jednotky) dle poméru
hodnoty podniku prirazené kazdému z nich. Nasledné byly ziskana aktiva a prevzaté zavazky jednotlivych casti
znovu vykazany v odpovidajicich realnych hodnotach. Rozdil mezi alokovanou kupni cenou a realnou hodnotou
identifikovanych aktiv a zavazka vedl k vykazani goodwillu.

Nasledujici tabulka sumarizuje ur¢ené hodnoty aktiv a zavazku prevzatych pri akvizici s prihlédnutim k faktim
uvedenym vyse:

v mil. EUR, k 28. lednu 2014

Redlna hodnota aktiv 3775
Penize a penézni ekvivalenty 157
Investi¢ni cenné papiry 1
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 1
Obchodni a jiné pohledavky 230
Zasoby 18
Provozni a ostatni hmotny majetek 2173
z toho:
Pozemky a stavby 336
Vedeni, kabely a souvisejici zaFizeni 1441
Telekomunika¢ni technologie a zafizen{ 348
Ostatni hmotny majetek 48
Nehmotny majetek 1136
z toho:
Software 132
Ochranné znamky 397
Zakaznické baze 602
Ostatni nehmotny majetek 5
Ostatni aktiva 44
OdloZena dafova pohledavka 15
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v mil. EUR, k 28. lednu 2014

Realna hodnota zavazkii 1072
Zavazky vici bankdm a ostatnim finan¢nim institucim 109
Splatny darovy zavazek 9
Obchodni a ostatni zavazky 574
z toho:
Obchodni zavazky 504
Vynosy pfistich obdobi 34
Mzdové naklady 19
Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 7
Ostatni 10
Rezervy 1
OdloZeny darovy zavazek 379
Realna hodnota identifikovanych éistych aktiv 2703

Obchodni pohledavky zahrnuji hrubé smluvni pohledavky ve vysi 374 mil. IKUR, z nich se vymahani ¢asti ve vysi
144 mil. EUR k datu akvizice povazuje za pochybné.

Goodwill vznikly pii akvizici byl vykazan nasledovne:

v mil. EUR

Celkova cena 2 326
Efektivni vlastnictvi (podil na hlasovacich pravech) 67,09 %
Redlna hodnota identifikovanych ¢istych aktiv 2 703
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim -889
Goodwill 512

Nekontrolni podily jsou vypocitany jako podil na identifikovanych c¢istych aktivech. Goodwill je priraditelny zavedené
trzni pozici O2 CR, potencialni synergii s ostatnimi skupinovymi operacemi ovliviiujici rust vynost a kvalifikované
pracovni sile. Neocekava se, ze by jakakoliv ¢ast rozeznaného goodwilu byla danove uznatelnym nakladem.

B.2.2.2. Zvy3eni podilu v letech 2014 a 2015 (do 1. ¢ervna 2015)

Dne 2. ¢ervna 2014 Skupina, jednajici prostirednictvim své dcetiné spolecnosti PPF Arena 2 B.V., zverejnila
povinnou nabidku prevzeti tykajici se akcii O2 CR. Obdobi nabidky koncilo 30. ¢ervna 2014. Vysledkem MTO
a pozdéjsich nezavislych transakei bylo, ze Skupina (prostrednictvim dcerinych spole¢nosti PPE Arena 2 B.V.
a nové zalozené PPF A3 B.V.) ziskala 54,4 milionu akcii piredstavujicich 17,53 % hlasovacich pravv O2 CR
(17,22 % zakladniho kapitalu). Akvizice prob&hly v druhé poloviné roku 2014 a byly financovany ¢erpanim SG
averu, stejné jako vlastnimi zdroji. Rozdil kupni ceny a c¢istych aktiv pripadajici nekontrolnim podiltim byl

rozeznan primo ve vlastnim kapitalu.
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Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Celkova cena (zaplacend v hotovosti) 538
Efektivni vlastnictvi (podil na hlasovacich pravech) 17,53 %
Cist4 aktiva pFipadajici nekontrolnim podiltim -450
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (pokles) -88

Dne 27. tinora 2015 ziskala Skupina dalsich 362 000 akcii O2 CR za 4 mil. EUR jako vysledek dobrovolné

nabidky uc¢inéné individualnim akcionairum O2 CR. Tyto akcie predstavovaly 0,12 % efektivnich hlasovacich prav.

B.2.2.3. Restrukturalizace byznysu v roce 2015

Dne 28. dubna 2015 schvalila valna hromada O2 Czech Republic rozdéleni spole¢nosti na spole¢nosti

02 Czech Republic a.s. a Ceska telekomunikaéni infrastruktura, a.s., (»CETIN®). Infrastrukturni ¢ast soutasného
byznysu, zahrnujici jak fixni, tak mobilni sit, byla odstépena do spolecnosti CETIN, zatimco O2 CR zustala
verejné¢ obchodovatelnym operatorem poskytujicim hlasové, datové a TV sluzby. Transakce byla schvalena
rejstrikovym soudem, efektivnim datem oddéleni byl 1. ¢erven 2015. Hlavnim obchodnim ac¢elem tohoto kroku
bylo oddéleni telekomunikac¢niho operatora od regulovaného poskytovatele infrastruktury, ktery nyni muze
efektivnéji poskytovat své sluzby i jinym klienttim na trhu. Od rozdéleni vystupuji O2 CR a CETIN jako dva
nezavisli obchodni partneri bez jakychkoliv vyhod plynoucich ze spole¢né kontroly PPE Group. Skupina rovnéz
prestala uplatnovat svou aktivni roli akcionaire O2 CR a povazuje svoji pozici za dlouhodobou finan¢ni investici
bez vmeésovani do chodu spole¢nosti. Nicméné schopnost Skupiny uplatnovat kontrolni vliv nad O2 CR neni
omezena, proto je O2 CR nadale plné konsolidovana v souladu s pozadavky IFRS.

Proces restrukturalizace nema zadny dopad na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny. Protoze telekomunikacni
byznys jako celek byl porizen v lednu 2014, realné hodnoty aktiv a zavazkt prevzatych pri akvizici byly alokovany
na jednotlivé subjekty a nebylo provedeno zadné precenéni. Rozdéleni pocate¢niho goodwillu mezi O2 CR

a CETIN je popsano v casti .13.1.

B.2.2.4. Narust podilu po odStépeni

Od 1. ¢ervna 2015 uskute¢nila Skupina nékolik nakupnich a prodejnich transakei, v souhrnu prodala 2,1 milionu
akcii O2 CR, coz vedlo k ¢istému poklesu podilu na hlasovacich pravech o 0,67 %, a koupila 31,5 milionu akcii
CETIN, odpovidajicich 10,17 % hlasovacich prav spolecnosti CETIN. Akcie O2 CR byly prodany kviili zvyseni ,,free
floatu” a podpore likvidity trhu na prazské Burze cennych papirt, coz je v souladu se strategii Skupiny popsanou vyse.

Nasledujici tabulky ukazuji finanéni aspekty vySe popsanych transakei:

v mil. EUR

Celkem cista ptijata kupni cena 58
Cisty pokles efektivniho podilu v 02 CR 0,67 %
Cista prodana aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podilm 6
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (narfist) 52
Celkova cena (zaplacena hotové) 205
Nardst efektivniho podilu v CETIN 10,17 %
Cista ziskana aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podiltim -171
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (pokles) -34
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B.2.3. Akvizice 2% podilu v Home Creditu a v Air Bank

Dne 17. ¢ervna 2015 ziskala Skupina 2% podil ve spole¢nosti Home Credit B.V. a v Air Bank a.s. od spole¢nosti ze
skupiny Jitiho Smejce, di-ivéjsiho akcionaie PPF Group. Skupina zvysila sviij podil v obou spole¢nostech z 86,62 %
na 88,62 %. Rozdil mezi kupni cenou a hodnotou ziskanych ¢istych aktiv pripadajicich nekontrolnim podiltm

byl zatictovan primo do vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulky sumarizuji finanéni aspekty transakce:

v mil. EUR

Kupni cena 74
Efektivni podil ziskany v Home Creditu 2%
Cista ziskana aktiva pfipadajici nekontrolnim podil&im 25
Vliv na nerozdé&lené zisky/ztraty (pokles) 49
Kupnf cena 4
Efektivni podil ziskany v Air Bank 2%
Cista ziskana aktiva ptipadajici nekontrolnim podilm 4

Vliv na nerozdélené zisky/ztraty -

B.2.4. Prodej 20% podilu v Eldoradu

Dne 17. ¢ervna 2015 prodala Skupina 20% podil ve spole¢nosti Facipero Investments Litd., jediném akcionaii
spole¢nosti Eldorado LLC, spole¢nosti ze skupiny Jitiho Smejce. Rozdil mezi prodejni cenou a hodnotou
prodanych cistych aktiv pripadajicich nekontrolnim podiliim byl zat¢tovan primo do vlastniho kapitalu.

Nasledujici tabulka sumarizuje finan¢ni aspekty transakce:

Kupni cena 98
Efektivni podil prodany 20 %
Cista prodana aktiva ptipadajici nekontrolnim podiltim 21
Fond na kurzové prepotty (naleZejici nekontrolnim podiltim) -18
Vliv na nerozdélené zisky/ztraty (nardst) 59

B.2.5. Nové realitni projekty (v letech 2015/2014)

V ¢cervenci 2015 ziskala Skupina 49,99% podil ve spole¢nostech vlastnicich dvé moskevské kancelarské budovy
v provozu (projekt Metropolis). Tato investice je klasifikovana jako pridruzena spole¢nost.

V pritbéhu roku 2014 ziskala Skupina dva vyznamné realitni projekty posuzované jako podnikové kombinace.

U druhé akvizice ziskala Skupina kontrolu prostrednictvim akvizice mensinového podilu na logistickém projektu
a zménila jeho klasifikaci z pridruzené spolec¢nosti na dcetinou spole¢nost. Vsechny akvizice jsou v souladu se
strategii Skupiny pro vybudovani stabilniho portfolia kancelaiskych prostor a skladu.
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Nasledujici tabulky sumarizuji finanéni aspekty transakce:

Flowermills Holding B.V.,
Marisana Enterprises Ltd.

City Tower, a.s.

Investitsionny
Trust CJSC

Datum transakce

Cervenec 2015

kvéten 2014

fijen 2014

Druh investice do nemovitosti

2 kancelafské budovy

kancelafska budova

skladovaci hala

Misto Rusko Ceska republika Rusko
Ziskany podil 49,99 % 100 % 24,76 %"
v mil. EUR

Kupni cena (zaplacend v hotovosti) 37 49 11
Redlnd hodnota prevzatych aktiv 360 147 123
Z toho:

Investice do nemovitosti 339 130 113
Redlnd hodnota prevzatych pasiv -285 -89 -78
Nekontrolni podil k datu akvizice - - 14
Zaporny goodwill - 9 -

" zvy$eni na 75,24 %

Zaporny goodwill byl vykazan v ostatnich vynosech ve vykazu zisku a ztraty.

B.2.6..,,02 Arena® - sportovni hala v Praze (v roce 2014)

V roce 2013 drzela Skupina 50% podil v Lindus Services Ltd., spole¢nosti ovladajici Bestsport Arena a.s. (ktera
vlastni a provozuje sportovni halu ,,02 Arena“ v Praze) a Bestsport Services a.s. V fijnu 2013 se Skupina dohodla
se svym partnerem na ziskani zbyvajiciho 50% podilu. Transakce byla dokon¢ena 23. ledna 2014 po obdrzeni
regulatorniho souhlasu. Od tohoto momentu byla Skupina kontrolujici osobou vSech tri uvedenych spolecnosti.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Datum transakce

23. leden 2014

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 22
Ziskany podil (v Lindus Services Ltd.) 50 %
Redlnd hodnota prevzatych aktiv 92
Redlnd hodnota prevzatych pasiv -61
Cist4 aktiva ptipadajici nekontrolnim podilim (Bestsport Arena a.s. a Bestsport Services a.s.) -23
Goodwill (pIné odepsan) 18
Zisk z pfecenéni plivodniho 50% podilu 4
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B.2.7. Prodej Energetického a priimyslového holdingu (v roce 2014)

Béhem prvni poloviny roku 2014 skupina odprodala cely sviij 44,44% akciovy podil ve spole¢nosti Energeticky

a pramyslovy holding, a.s. (déle jen ,,EP Holding"), a to dvéma dil¢imi odprodeji dokon¢enymi v Gnoru (4,44 %)
av cervnu (40 %). RKromé toho v lednu roku 2014 spole¢nost EP Holding plné splatila zavazek viici skupiné z Gvéru

ve vy&§i 235 mil. EUR.

Finan¢ni aspekt transakce je sumarizovan v nasledujici tabulce:

v mil. EUR

Datum odprodeje 5. 4nor/20. erven 2014
Vyse odprodaného podilu 4b, 44 %
PInéni 1080
Ucetni hodnota pridruzeného subjektu v dobé odprodeje 653
Castka z rezervy AFS prevedend do vysledovky -1
Castka z rezervy kurzovych prepottl prevedena do vysledovky -29
(astka z rezervy zaji$téni penéznich tokd prevedena do vysledovky -35
Cisty zisk z odprodeje 362
Podil na ziscich pFidruzenych subjektl (v roce 2014 az do odprodeje) 26

B.3. Ostatni zmény

B.3.1. Zména vlastnické struktury Air Bank

Dne 30. ¢ervna 2015 vlozily Skupina a spole¢nost ze skupiny Jittho Smejce (jako nekontrolni akcionai) své akcie
Air Bank do spole¢nosti Home Credit B.V. Tim se Home Credit B.V. stala jedinym primym akcionarem Air Bank a.s.,
zatimco efektivni podily obou kone¢nych vlastnikti se nezménily (88,62 %/11,38 %). Transakce nema zadny dopad
na konsolidovanou tcetni zavérku Skupiny.

B.3.2. Pfesun spole¢nosti Home Credit Vietnam a Cina (v roce 2014)

V zari 2012 PPF Group N.V. a Home Credit B.V. uzavicely smlouvu o nakupu a prodeji 100% podilu v Home Credit
Vietnam Finance Company Litd. a Home Credit Consumer Finance China Ltd. Presuny do Home Credit B.V. byly
predmétem nekolika regulatornich povoleni, ktera byla pro dokonceni transakei nezbytna. Skupina obdrzela
potiebna povoleni v ¢ervenci, respektive srpnu 2014. Od té doby Home Credit B.V. kontroluje obé spolec¢nosti

a ucinny vlastnicky podil klesl na 86,62 %.

Nasledujici tabulka ukazuje finan¢ni aspekty vyse popsané transakce:

v mil. EUR

Home Credit Vietnam

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 70
Uéinny vlastnicky podil neptimo ztraceny 13,38 %
Cista aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podiléim v okamziku presunu -7

Home Credit Cina

Celkova kupni cena (zaplacena v hotovosti) 84
Utinny vlastnicky podil nept¥imo ztraceny 13,38 %
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim v okamziku presunu -5
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C. Angazovanost vuci rizikiim, cile a postupy fizeni rizik

Tato c¢ast prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vici riziktim a popisuje metody,
kterymi vedeni Skupiny tato rizika 1idi. Nejvyznamneéjsimi okruhy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena,
jsou tverové riziko, riziko likvidity, trzni rizika a pojistné riziko. Trzni riziko zahrnuje riziko ménové, trokové

a u majetkovych cennych papirt cenové riziko.

Celkovou odpovédnost za ziizeni systému rizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim ma predstavenstvo.
S ohledem na riiznorodost aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdého segmentu za nastaveni

a sledovani politik izeni rizik. Predstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, vCetné akcionai, pravidelné
provadeji revizi jednotlivych obchodnich segmenti, véetneé zhodnocenti rizeni rizik.

Podskupina Home Credit, nejvyznamnejsi ¢ast Skupiny z hlediska financ¢nich operaci, zalozila Vybor pro aktiva
a pasiva (ALCO) a odbor Fizeni uvérovych rizik, které jsou zodpovédné za rozvoj a monitorovani politiky
rizeni rizik ve svych prislusnych oblastech. Stejny systém funguje v PPF bance a.s. a Air Bank a.s. O2 CR ma
samostatné oddéleni nazvané Credit Management.

Ukolem ¥izeni rizik Skupiny je vytipovat a analyzovat rizika, kterym Skupina &eli, stanovovat piiméiené limity
a program kontroly a dale monitorovat rizika a spliovani limitii. Postupy a systémy v oblasti izeni rizik jsou
pravidelné prezkoumavany a v pripadeé potreby pozmeénovany tak, aby vzdy odpovidaly trznim podminkam

a nabizenym produktiim a sluzbam. Skupina prostirednictvim zavedenych norem a postupt v oblasti $koleni

a rizeni usiluje o rozvoj disciplinované¢ho a konstruktivniho prostredi rizeni rizik, v kterém si je kazdy
zamestnanec védom své role a rozumi svym povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z a¢asti v zahrani¢nich deeiinych podnicich a rizik vzeslych z finanénich instrumenti je
klicovou oblasti pro podnikani spolecnosti a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s ticasti
v zahranic¢nich dcerinych podnicich je riziko trvalého snizeni hodnoty v dasledku negativnich ekonomickych
podminek, pohybti ménovych kurzi a dale riziko likvidity s ohledem na silny rist, ke kterému dochazi na nove se
rozvijejicich trzich. Tato rizika spolecnost ridi zejména monitorovanim vyvoje na zahranic¢nich trzich, pouzivanim
robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym tizenim likvidity. V oblasti finan¢nich instrumentu je
spolecnost vystavena rizikiim souvisejicim s tvérovou angazovanosti, pohyby tirokovych sazeb a ménovych kurzt.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pridruzenych spole¢nosti je provadéno ovladajicimi nebo vétsinovymi
spole¢niky. Skupina pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pridruzenych spole¢nostech z pozice
mensinového vlastnika, vykonavajiciho podstatny vliv prostirednictvim svych zastupct ve vykonnych organech.

C.1. Financ¢ni derivaty

Skupina vlastni rtizné druhy finan¢nich derivati, a to jak za ucelem obchodovani, tak pro tucely rizeni rizik. Tato
kapitola obsahuje charakteristiku jednotlivich derivati, které Skupina vyuziva. Podrobnéjsi informace o cilech

a strategiich Skupiny u jednotlivych instrumenta jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroven je
uveden konkrétni popis téch derivati, které byly v platnosti k datu i¢etni zaverky.

Mezi finan¢ni derivaty pouzivané Skupinou patii swapy, futures, forwardy, opce a dalsi obdobné smlouvy, jejichz
hodnota se méni v zavislosti na vyvoji urokovych sazeb, ménovych kurzi, kurzia cennych papira a/nebo cenovych
indext. Derivaty existuji bud ve formé standardnich smluv sjednanych prostrednictvim organizovanych trhi
(dale jen ,veiejné obchodované instrumenty®), nebo ve formé smluv sjednanych individualné mimo burzu (dale
jen ,verejné neobchodované instrumenty®). Charakteristika hlavnich druhii derivatd, které Skupina vyuziva, je
uvedena nize.
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C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednand mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vymeéné budoucich penéznich
tokt na zakladé dohodnutych nominalnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patii zejména
arokové swapy a ménové swapy. V pripade urokovych swapti Skupina smenuje s protistranami ve stanovenych
intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou Grokovou sazbou, vypocitany s odkazem na sjednanou nominalni
hodnotu. Ménovym swapem se rozumi smeéna penéznich tokt z plateb trokt z jistin v rtiznych ménach.

Skupina je vystavena avérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku prislusnou protistranou.
Dale vznika trzni riziko z mozného nepriznivého vyvoje trokovych sazeb v porovnani se sazbami sjednanymi

v predmeétné smlouve nebo z pohybu sménnych kurzt.

C.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat urceny finan¢ni nastroj, ménu, komoditu ¢i
index k stanovenému budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani muize probihat formou platby penéznich
prostiredktt nebo prevodu jiného finan¢niho aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje
bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje trznich cen v porovnani s nasmlouvanymi castkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou finanéni derivaty, které¢ vyménou za thradu opéni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost)
nakoupit od protistrany (opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za piredem sjednanou,
takzvanou realizacni cenu k stanovenému dni nebo v obdobi pred stanovenym dnem. Skupina uzavira op¢ni
smlouvy na turokové sazby, ménové kurzy, akcie a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na trokové sazby,
zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouzivaji k zajisténi rizika vzrastu ¢i poklesu trokovych sazeb. Tyto
opce poskytuji ochranu pro pripad, ze se Grokové sazby u nastroji troc¢enych pohyblivou sazbou dostanou pod
¢i nad stanovenou minimalni, popt. maximalni troven. Opce na ménové kurzy lze vyuzit (podle druhu opce)

k zajistenti rizika vzrustu ¢i poklesu ménovych kurzii. V pozici kupujiciho verejné neobchodovanych opci je
Skupina vystavena trznim rizikiim a tvérovému riziku, protoze se protistrana zavazala v piipadé uplatnéni opce
provést platby podle podminek smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici verejné neobchodovanych opeci, ¢imz
se rovnez vystavuje trznim riziktim a tvérovému riziku, a to kvtili povinnosti hradit urcité platby v pripade, ze se
protistrana rozhodne opci uplatnit.

C.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlastni verejné neobchodovatelné
instrumenty. Iy, které byly platné ke dni tcetni zavérky, jsou ocenény realnou hodnotou s pouzitim externich
nebo internich ocenéni.

C.2. Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko, e protistrany nebudou plnit své zavazky vii¢i Skuping, a tim vzniknou
finanéni ztraty. Hlavni ¢ast tveérové angazovanosti Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spotrebitelskych
averu zakaznikim z rad fyzickych osob. Dal$imi viznamnymi aktivitami dot¢enymi tvérovym rizikem jsou
spotiebitelské bankovnictvi (Air Bank), korporatni bankovnictvi (PPF banka) a telekomunikace (O2 CR).

C.2.1. Skupina Home Credit

vevs

spoltrebitelské tvery, revolvingové tvery, hotovostni Givéry, Gvéry na porizeni nového automobilu a hypotec¢ni
avéry. Toto hlavni vérové portfolio Skupiny tvoii velké mnozstvi Gvért s pomérné nizkymi ztstatky.
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Odpovédnost za Tizeni aveérového rizika delegovalo piredstavenstvo na odbor rizeni avérovych rizik skupiny
Home Credit. Tento odbor zajistuje dozor nad Gvérovymi riziky Skupiny vcetné:

— formulovani postupti a podminek pro poskytovani tvért ve spolupraci s ttvary zodpovidajicimi za posuzovani
bonity, politiky underwritingu, postuptt vymahani avért po splatnosti a vykazovani rizik podle Gtvaru

a kategorie tvéru;

— stanovovani autorizacni struktury pro schvalovani a obnovovani tveérovych ramcui. Autorizacni limity jsou
pridélovany managementu prislusného atvaru s tim, ze v pripadech s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy
angazovanosti je nutné schvaleni na Girovni managementu skupiny Home Credit. V ramci racionalizace
underwritingu Gvéra provozuje skupina Home Credit jediny centralni systém spravy averu;

— prubézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruhti tvérové angazovanosti skupiny Home Credit podle
zemi, kategorii produktii a distribu¢nich kanala;

— prevence hromadéni nadmeérnych koncentraci avérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produktu ¢i
distribuc¢nich kanalech;

— kontroly plnéni limiti Gveérové angazovanosti ze strany jednotlivych ttvari;

— poskytovani poradenstvi a odborné pomoci jednotlivym ttvartim v rameci uplatnovani nejlépe osvéd¢enych
postupt pri Fizeni avérového rizika, a to v ramci celé skupiny Home Credit.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych tveérovych rizik, a to na trovni jednotlivych atvarta
i na urovni skupiny Home Credit jako celku. Uplatnuje pritom celou fadu kritérii véetné Cetnosti pozdnich
plateb, cetnosti nesplnéni zavazka ¢i G¢innosti vymahacich postupti. Skupina Home Credit ma aktivni program
prevence a zjistovani avérovych podvodi. Odbor fizeni uvérovych rizik skupiny Home Credit pravidelné
informuje predstavenstvo o vyvoji v oblasti avérovych rizik.

Postup schvalovani tuvéra

Proces schvalovani vert zahrnuje oveérovani klientskych dat zaroven se sofistikovanymi hodnoticimi modely,
které berou v tivahu riziko i vynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda ma zadatel narok na prislusny produkt,
a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané zadatelem mohou byt kiizoveé ovéreny s informacemi v databazi klientt, které ma Skupina

v pisludnych zemich. Spotiebni avéry jsou poskytovany pii miniméalni dokumentaci od klientti. Zadosti o ostatni
produkty, zejména penézni uvery, vyzaduji vice podptiirné dokumentace a ovérovani. Pokud nejsou dodrzeny
standardy definované Skupinou, potom Skupina ukon¢i prodej svych produktii pies doty¢ného zaméstnance
nebo obchodnika.

Predchazeni podvodiim

Skupina vyvinula sadu nastroju, které maji za kol pomoci piredchazet a odhalovat podvody a udrzuji nizkou hladinu

rizika podvodu. Pozornost se zameétuje na tésné sledovani procesu prodeje a spravné nastaveni odmeénovacich modelt.
Mezi dalsi nastroje patii kiizové kontroly a ovérovani dat poskytnutych klientem, ovérovani biometrickych priakazi

a vyuziti dat od trretich stran v pribéhu schvalovaciho procesu. Uziti konkrétnich nastrojii se méni v zavislosti na tom,

jaké z téchto nastroji jsou k dispozici na daném trhu a na pravnim a regulatornim prostiedi.

Vseobecné postupy splaceni uvéra

Systém, ktery Skupina pouziva pro vymahani averi, se 1idi standardnimi kroky a procesy, které se mohou meénit
v zavislosti na zvlastnich pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich nastrojich pro vymahani.
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Opatieni pro obdobi pred vymahanim

Skupina pouziva ruzné druhy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy splacet, napr. kontaktuje
klienty uvitacimi dopisy nebo upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pred datem splatnosti.

Casné vymahani (Early collection)

Procesy casného vymahani se 1isi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient
zarazen na zaklade avérové angazovanosti, klientskych dat, a na predchozi platebni moralce. Tyto procesy
jsou obvykle pouzivany pro splatky, které jsou pét az 75 dnti po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci

s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy a interaktivni hlasové odpovédni nastroje, aby je upozornila na ¢astky
po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

r

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientim pisemnou korespondenci obsahujici varovani, ze plna ¢astka tvéru miuze byt okamzité
zesplatnéna, pokud aveér prekroci vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60
az 90 dni (¢asovy okamzik, kdy se uvér presune z ¢asného vymahani do administrativniho a osobniho vymahani, se
muize meénit). Dopisy jsou poté nasledovany telefonaty, které klientiim vysvétluji nasledky nesplaceni dluhu.

Pozdni vymahani (Late collection)

Pozdni vymahani je obvykle zapocato, kdyz je dluh 90 dni po splatnosti. Obvykle piichazi v tvahu vyuziti externich
agentur nebo interniho osobniho vymahace.

Pravni vymahani, prodej dluhu

Uvéry, které maji splatky po splatnosti 360 dnii nebo vice, se postupuji externimu pravnimu poradci Skupiny,
ktery informuje klienty prostrednictvim oficialni korespondence, ze tvér je ukoncen a zahajuji se pravni kroky
proti klientovi. Alternativou muze byt prodej pohledavky vymahac¢skym agenturam. Schvaleni kazdého prodeje

pohledavek provadi vybor ALCO.

C.2.2. PPF banka (.,Banka®)

Odpovédnost za tizeni Gvérového rizika Banky delegovalo predstavenstvo na tvérovou komisi. Samostatné
averové oddeleni se zodpovida aveérové komisi, odpovida za dohled nad rizenim aveérovych rizik Banky, podobné
jako tomu je v pripadeé vyse zminéného Home Creditu, avsak s ohledem na nasledujici obchodni specifika:

— omezeni koncentrace expozice vii¢i protistranam, tzemim a odvétvim (pro Gvéry a pohledavky) a podle
emitenta, stupné ratingu, likvidity trhu a zemé (u cennych papiri);

— rozvoj a adrzba bankovwnich tiid pro kategorizaci expozic vzhledem ke stupni rizika finan¢ni ztraty a zameéteni
na rizeni souvisejicich rizik. Systém trideéni rizika je pouzit pro urcovani potieby tvorby opravnych polozek
vzhledem k urc¢itym Gvérovym expozicim. Tyto rizikové tridy jsou pravidelné revidovany oddélenim rizik Banky;

— revize souladu obchodnich jednotek Banky s odsouhlasenymi limity expozic vcetné téch pro vybrana odvetvi,
zemi a typy produkti. Management ma k dispozici pravidelné zpravy o kvalité jednotlivych portfolii a provadi
vhodna napravna opatreni.

Od roku 2014 Banka pocita kapitalovy pozadavek k avérovému riziku investi¢niho portfolia standardizovanym

pristupem v souladu se standardem Basel Il a Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) o obezietnostnich
pozadavcich pro tveérové instituce a investi¢ni podniky.
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C.2.3. 02 CR

V telekomunika¢nim odvétvi je obchodni avérové riziko rizeno oddélenim Credit Managementu a jeho fizeni
spociva ve tirech hlavnich aktivitach:

— sledovani pohledavek: pravidelny monitoring platebni moralky soucasnych zakazniku a sledovani a analyza
vékové struktury pohledavek (interni a externi ukazatele potencialnich rizikovych pohledavek). Tyto aktivity
probihaji v integrovaném systému pro scoring, spravu a vymahani obchodnich pohledavek;

— prevence: scoring novych zakaznika — kontrolni procesy (integrovana ¢erna listina, registr neplati¢i
Solus, dalsi externi informaé¢ni databaze), stanoveni limiti a/nebo vybér zalohy podle zakaznickych nebo
produktovych segmentti. Stanoveni uvérovych limiti pro neprimé obchodni partnery (dealery, distributory,
maloobchodniky, fransizanty) na nakup produkti a jejich zajisténi (depozita, pojisténi pohledavek, sménky,
zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.);

— proces vymahani: oddéleni Fizenti rizik (,Credit Management®) spolupracuje s oddélenim péce o zakazniky
(»Customer Care®) na nastaveni piiméreného, efektivniho a pribézného procesu vymahani. Realizace
vymahaciho procesu je rozdélena. Vymahani od aktivnich zakaznik zajistuje oddéleni péce o zakazniky;
nasledné vymahani (po zrudeni smlouvy) zajistuje oddéleni Fizeni rizik.

Uvéry s nové sjednanymi podminkami a Skupinova politika k expozicim s tlevou (tyka se PPF banky)

Smluvni podminky Gvéru mohou byt upraveny z rady divoda, véetné ménicich se podminek na trhu, udrzeni
zakaznikt a dal$ich faktort, které nesouviseji s aktualnim nebo moznym zhorsenim tvérové kvality klienta. Stavajici
aver, jehoz podminky byly upraveny, mutize byt odactovan a znovu zatctovan jako novy aver v realné hodnote.

Skupina implementovala novou metodiku k expozicim s tlevou v souladu s natizenim EBA. Expozice

s obezretnosti/ulevou (forbearance) jsou takové expozice, u nichz se ma za to, ze dluznik je neschopen splacet
v diisledku finanénich potizi a Skupina se rozhodla mu poskytnout ulevu. Ulevou je napiiklad modifikace
smluvnich podminek nebo refinancovani avéru. Modifikaci smluvnich podminek se rozumi zména platebniho
kalendare (odlozeni nebo snizeni pravidelnych splatek, prodlouzeni splatnosti atd.), snizeni Grokové sazby nebo
odpusténi trokt z prodleni.

Skupina vyjednava podminky auvéri s klienty ve finan¢nich obtizich (tzv. ‘obezietnostni aktivity’) s cilem
maximalizovat dosazeny vynos a minimalizovat riziko apadku. Moznost vyjednani novych podminek je udélena
na zakladé vybéru, jestlize je dluznik v souc¢asné dobé v prodleni, nebo v pripade, Ze je vysoké riziko neplnéni
zavazk a existuji dikazy o tom, ze dluznik vynalozil veskeré primeérené usili, aby splaceni probihalo dle
puvodnich smluvnich podminek, a ocekava se, ze dluznik bude schopen splacet dle upravenych podminek.

Koncentrace Gvérovych rizik (tyka se PPF banky)

Roncentrace tvérovych rizik vznika v diasledku existence tvérit a ptjcek s podobnymi ekonomickymi vlastnostmi,
které ovliviiuji schopnost dluznika splacet. Banka povazuje za vyznamnou expozici pohledavku za dluznikem nebo
ekonomicky spjatou skupinou dluznika, ktera prekracuje 25% kapitalu Banky. Re konci uc¢etniho obdobi Skupina
neevidovala zadnou vyznamnou koncentraci avérovych rizik ve vztahu k jakémukoliv individualnimu dluznikovi.
Skupina nepiekrocila zadné limity ve vztahu k individualnim dluzniktm ani ke spriznénym stranam.
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Nasledujici tabulky znazornuji ekonomické a tzemni koncentrace avérovych rizik:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2015 2014 2014

Ekonomické koncentrace

Domacnosti/fyzické osoby 6522 53,91 % 6 703 55,59 %
Finanéni sluzby 1485 12,27 % 2 386 23,52 %
Vefejny sektor 2116 17,49 % 1081 8,97 %
Korporatni sektor 1577 13,03 % 861 7,14 %
Stavebnictvi a reality 287 2,37 % 292 2,42 %
Ostatni 112 0,93 % 284 2,36 %
Celkem 12 099 100,00 % 12 057 100,00 %

Uzemni koncentrace

Rusko 3130 25,87 % 4559 37,81 %
Ceska republika 3848 31,81 % 3962 32,87 %
Cina 2 320 19,18 % 1074 8,91 %
Slovensko 745 6,16 % 461 3,82 %
Kazachstan 280 2,31 % 466 3,86 %
Kypr 413 3,461 % 310 2,57 %
Vietnam 286 2,36 % 235 1,95 %
Nizozemsko 109 0,90 % 118 0,98 %
Ostatni staty EU 590 4.88 % 610 5,06 %
Ostatni 378 3,12 % 262 2,17 %
Celkem 12 099 100,00 % 12 057 100,00 %
Z toho:

Investi¢ni cenné papiry

(vyjma majetkovych cennych papiri) 2 964 24,50 % 2672 22,16 %

Kladna realna hodnota zajistovacich derivatd 96 0,79 % 131 1,09 %

Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finanénimi institucemi 549 4,54 % 695 5,76 %

Uvéry a pohledavky za klienty 7 153 59,12 % 7 060 58,56 %

Obchodni a ostatni pohledavky 4 32 3,57 % 355 2,94 %

Uvérové ptisliby a zaruky 905 7,48 % 1144 9,49 %

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni téetni ztratu, ktera by byla zataétovana k datu Géetni zavérky,
pokud by protistrany nesplnily viibec zadné ze svych zavazkt a pritom by se zjistilo, ze poskytnuté zajisténi ma
nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto daleko prevysuji ocekavané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné
pohledavky. Tabulka uvadi podrozvahové polozky (viz bod E.37.1.) a finan¢ni aktiva s vyjjimkou majetkovych
cennych papirt.
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Nize uvedena tabulka znazornuje angazovanost Skupiny vii¢i tvérovému riziku:

v mil. EUR, k 31. prosinci Uvéry a pohledavky za klienty Obchodni a ostatni pohledavky

2015 2014 2015 2014

Pohledavky, ke kterym se tvofi
individualni opravna polozka

Celkem brutto 268 222 58 102
Opravna polozka -79 -85 -25 -14
Zistatkova hodnota 189 137 33 88

Pohledavky, ke kterym se tvofi
opravna polozka kolektivné

Do splatnosti 5597 5667 - -
1-90 dnt po splatnosti 389 428 - -
91-365 dnl po splatnosti 555 899 - -
>365 dnd po splatnosti 128 114 - -
Celkem brutto 6 669 7 118 - -
Opravna polozka -788 -1101 - -
Zistatkova hodnota 5881 6017 - -

Pohledavky, ke kterym nebyla
vytvoiena opravna polozka

Do splatnosti 1070 906 371 252
1-90 dn( po splatnosti -13 - 25 14
91-365 dn( po splatnosti - - 3 1
Zistatkova hodnota 1083 906 399 267
Ucetni hodnota celkem 7153 7 060 432 355

Uvéry a pohledavky za klienty jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitostem, dluhovim & majetkovym cennym
papirtim a piijatymi zarukami. Uvéry a pohledavky za bankami jsou nezajisténé s vijimkou reverznich repo
operaci a v{ptijéek cennych papirt. Zadné avéry a vipomoci bankam nejsou po splatnosti.

Tyto transakce probihaji za obvyklych trznich podminek.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza realné hodnoty prijatého zajisténi k Gvértim a pohledavkam:

v mil. EUR, k 31. prosinci Uvéry a pohledavky za bankami Uvéry a pohledavky za klienty
2015 2014 2015 2014

Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym = - 93 34
se tvofi individualni opravna polozka

Nemovitosti = - 81 25

Dluhové cenné papiry = - 5 4

Vklady v bankach = - 2 1

Ostatnf = - 5 4
Vztahujici se k pohledavkam, ke kterym = - 314 200
se tvorfi opravna polozka kolektivné

Nemovitosti = - 314 199

Ostatnf - _ 1
Vztahujici se k pohledavkam, které nejsou po splatnosti 161 328 446 511
ani k nim nebyla vytvotena opravna polozka

P¥ijaté cenné papiry v ramci reverznich repo operaci 161 328 38 66

Nemovitosti = - 108 111

Dluhové cenné papiry = - 21 23

Majetkové cenné papiry - - 262 162

Vklady v bankach = - 6 3

Ostatni = - 11 146
PFijaté zajisténi celkem 161 328 853 745
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Celkova hodnota majetku prevzatého do zastavy v ¢astce 1 011 mil. EUR (2014: 1 012 mil. EUR; viz bod E.37.3.)
zahrnuje zajisténi uvedené vyse (2015: 1 014 mil. EUR, 2014: 1 073 mil. EUR) snizené o cenné papiry prijaté v ramei
reverznich repo operaci, které byly znovu zastavené nebo prodané, v ¢astce 68 mil. EUR (2014: 201 mil. EUR)

a zvySené o zajisténi prijaté k poskytnutym zarukam.

K obchodnim pohledavkam a nakladim pristich obdobi nebylo prijato zadné zajisténi.

C.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a tizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti
financovat aktiva pomoci zdroji s odpovidajici splatnosti a irokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat

dané aktivum za primeérenou cenu a v primeéreném c¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkim

v okamziku jejich splatnosti.

K tizeni likvidity Skupina pristupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mire stalou dostupnost dostatecnych
likvidnich prostiedkii pro splnéni vsech zavazki v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek,
aniz by tim vznikly neprijatelné ztraty ¢i riziko poskozeni povesti Skupiny. Politika likvidity, jakoz i veskeré
souvisejici postupy a prognozy pozic likvidity podléhaji prezkoumani a schvaleni vrcholovym managementem.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych ttvara a holdingovych spole¢nosti informace ohledné
aktualniho stavu likvidity jejich finan¢nich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o o¢ekavanych
penéznich tocich plynoucich z podnikatelskych aktivit. Za ticelem zajisténi dostatecné likvidity je udrzovano
portfolio kratkodobych likvidnich aktiv. Pozice likvidity je monitorovana denné a pravidelné se provadeéji zatézové
testy podle raznych scénait jak normalnich, tak zavaznéjsich trznich podminek. Jednotlivé scénate se soustireduji
na dostupnou likviditu na trzich a v podobé riznych instrumenti na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich
dopad na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje tizeni rizika likvidity a na prevenci.

Skupina ma k dispozici celou fadu zdroja financovani. Likvidni prostiredky se ziskavaji prostirednictvim sirokého
spektra riznych instrumentt, zahrnujicich depozita, bankovni tvery, tvery od centralnich bank, dluhové cenné

papiry a podrizené dluhy. Vedeni se snazi udrzovat rovnovahu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to
pomoci zavazkii s riznou splatnosti.

Nasledujici tabulky uvadeéji expozici vici riziku likvidity:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let
Penize a penézni ekvivalenty 2732 = = = - 2732
Investi¢ni cenné papiry 139 406 951 1467 69 3032
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou
proti Gc¢tlm nakladd nebo vynosi 17 78 368 264 12 739
Realizovatelna finan¢ni aktiva 116 328 583 1203 57 2 287
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 6 = = = = 6
Kladna redlna hodnota zajistovacich derivatd 96 - - = = 96

Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finanénimi institucemi 357 115 - 12 65 549
Uvéry a pohledavky za klienty 1047 1783 2 022 301 - 7153
Obchodni a ostatni pohledavky 373 40 2 - 17 432
Finanéni aktiva celkem 6 744 2 344 2975 1780 151 13 994
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Do 3 mésic( 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Finan¢ni zavazky ocefiované redlnou hodnotou

proti G¢tim nakladd nebo vynost 7 6 17 260 9 299
Zavazky vic¢i nebankovnim subjektdim 5261 1086 409 = = 6 756
Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim 1014 1038 2101 1189 = 5342
Emitované cenné papiry 227 711 118 - - 1056
Podfizené zavazky - 8 275 52 - 335
Obchodni a ostatni zavazky 1132 219 29 26 30 1436
Finanéni zavazky celkem 7 641 3068 2 949 1527 39 15 224
Cista pozice likvidity 2015 -897 -724 26 253 112 -1230

Previs finan¢nich zavazkt nad finan¢nimi aktivy odrazi porizeni investic (02 CR, GPH) a investi¢niho majetku
financovaného bankovnimi avery. Tyto Gvéry Skupina splati z budoucich dividend, najemného a prodeje aktiv,
nebo je refinancuje pred jejich splatnosti.

Interval ,,do 3 mésict™ v rameci zavazki viaci nebankovnim subjektiim obsahuje bankovni depozita, ktera jsou
veétsinou splatna na pozadani.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésic( 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let
Penize a penézni ekvivalenty 2148 - - - - 2148
Investi¢ni cenné papiry 447 305 639 1279 37 2707
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou
proti G¢tdim naklad@ nebo vynost 56 84 309 247 1 697
Realizovatelna finan¢ni aktiva 375 221 330 1032 36 1994
Finanéni aktiva drzena do splatnosti 16 - - - - 16
Kladna realna hodnota zajistovacich derivat( - 56 75 - - 131

Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi 539 18 1 14 123 695
Uvéry a pohledavky za klienty 1490 2532 2 647 391 - 7 060
Obchodni a ostatni pohledavky 322 22 - 10 1 355
Financni aktiva celkem 4946 2933 3362 1694 161 13 096
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésic( 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let

Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou

proti G¢tim nakladd nebo vynost 11 16 102 124 9 262
Zavazky v(i¢i nebankovnim subjektdim 4 636 1,653 298 - - 6 587
Zavazky vici bankam a jinym finanénim institucim 1990 820 2164 327 - 5301
Emitované cenné papiry 164 486 427 - - 1077
PodFizené zavazky - 11 491 - - 502
Obchodni a ostatni zavazky 1052 330 264 24 5 1675
Finanéni zavazky celkem 7 853 3316 3746 475 14 15 404
Cista pozice likvidity 2014 -2907 -383 -384 1219 147 -2308

Interval ,,do 3 mésicti™ obsahoval v roce 2014 financovani od spole¢nosti Calyon ve vy$i 1 028 mil. EUR a vydané
dluhopisy ve vys$i 208 mil. EUR. V lednu 2015 byly oba tyto zavazky splaceny prijmy z prodeje GPH.
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Nasledujici tabulka ukazuje zbytkové splatnosti zavazka na bazi nediskontovanych penéznich toku. V tabulce
jsou zobrazeny jen ty kategorie zavazki, u kterych je odhad nediskontovanych penéznich tokii odlisny od ticetni
hodnoty zobrazené v konsolidovanych vykazech.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok azslet
Zavazky vaci nebankovnim subjektdim 5271 1140 477 - - 6 888
Zavazky vaci bankam a jinym finanénim institucim 1114 1191 2 408 1249 - 5962
Emitované cenné papiry 230 727 151 - - 1108
Podtizené zavazky - 29 334 65 - 428
Obchodni a ostatni zavazky 1132 220 30 37 30 1 449
Uvérové prisliby 352 18 174 15 211 770
Poskytnuté platebni zaruky 16 5 26 35 - 82
Celkem 8115 3330 3600 1401 241 16 687
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
az 1 rok az 5 let
Zavazky vaci nebankovnim subjektdim 4 655 1739 343 - - 6 737
Zavazky vaci bankam a jinym finanénim institucim 2023 914 2 335 359 - 5631
Emitované cenné papiry 168 519 471 - - 1158
Podtizené zavazky - 49 621 - - 670
Obchodni a ostatni zavazky 1052 332 280 40 6 1710
Uvérové pisliby 353 75 77 21 281 807
Poskytnuté platebni zaruky 30 175 36 19 - 260
Celkem 8281 3803 4163 439 287 16 973

Ocekavané penézni toky plynouci z derivat k obchodovani a zajistovacich derivata jsou nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Celkem
az 1 rok azslet

Penézni odtoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani -3 -98 -159 -68 -328
Ménové derivaty drzené k obchodovani -1 774 -519 -2 039 - -4 332
Zajistovaci derivaty -89 - - - -89
PenéZni pFitoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani 3 95 153 79 330
Ménové derivaty drzené k obchodovani 1777 519 2 042 - 4 338
Zajistovaci derivaty 183 - - - 183
Cista pozice 97 -3 -3 11 102

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



161

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Celkem
az 1 rok az 5 let

Penézni odtoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani - - -1 -27 -28
Ménové derivaty drzené k obchodovani -133 -101 -45 - -279
Zajistovaci derivaty -1 - - - -1

PenéZni p¥itoky

Urokové derivaty drzené k obchodovani 1 7 4 10 22
Ménové derivaty drzené k obchodovani 210 137 18 - 365
Zajistovaci derivaty - 53 85 - 138
Celkem 77 926 61 -17 217

C.4. Trzni riziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, ze vyvoj trznich cen, popt. trokovych sazeb ¢i ménovych kurzti, event. cen
majetkovych cennych papira ovlivni hospodaiské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastnénych financ¢nich
instrumenti. Cilem rizeni trznich rizik je ridit angazovanost vici trznimu riziku a udrzovat ji v prijatelnych mezich.

Veétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci
zavazki v cizi meéneé a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti trocenych aktiv oproti zavazkim. Pri pouzivani
nastroji urcenych k obchodovani se Skupina 1idi vyvojem trznich podminek. Angazovanost viic¢i trznimu riziku
je rizena formalné, v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi rameci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to
prostrednictvim nakupt a prodejii instrumentti ¢i sjednavanim pozic, které se vzajemné zapocitaji.

C.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani arokovych sazeb tim, ze Gro¢ena aktiva (véetné finanénich
investic) a tiro¢ené zavazky nabyvaji splatnosti v riiznych dobach a objemech. V pripadé aktiv a pasiv

s pohyblivou sazbou je Skupina také vystavena urokovému riziku pies penézni toky tim, Ze se zmény trznich
podminek promitaji do trznich cen riznych nastroji odlisné.

Rizeni Grokového rizika se opira predevsim o gap analyzu a stanovovani predem schvalenych limiti na rtzna
precenovaci pasma. Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto limita. V rameci tizeni této pozice
pouziva Skupina mj. i trokové derivaty (viz bod E.2.2.).

Urokové derivaty jsou pouzivany piredeviim na pieklenuti zminéného nesouladu piecenovani mezi aktivy a pasivy.
Dale Skupina sjednava arokové swapy s cilem zafixovat trokové sazby ze svych pohyblive trocenych zavazkt

na urcité vysi.

Krome gap analyzy se pro ucely tizeni trokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finanénich aktiv a pasiv
Skupiny na rtzné scénare vyvoje trokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni
scénate patii napr. vzestup, popt. propad o 100 bazickych bodii paralelné u vSech vinosovych kiivek po celém
svete. V takovém pripade by doslo ke zvyseni, popi. snizeni ¢istého trokového vynosu za rok koncici

31. prosincem 2015 priblizné o 56 mil. EUR vy88i/nizsi (2014: 62 mil. EUR).

Nasledujici tabulky uvadéji pirehled citlivosti hodnoty finan¢nich aktiv a zavazkt Skupiny na zmény arokovych
sazeb ke dni aéetni zavérky. Ugetni hodnoty aktiv a zavazki citlivych na Grokové sazby a nominalni hodnoty
swapu a ostatnich financnich derivata jsou vykazany v obdobi, do kterého spada splatnost daného instrumentu
nebo v kterém probéhne pristi fixace trokové sazby. Urcité kategorie finan¢nich aktiv a zavazka jsou v tabulce
vykazany na zakladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termint splatnosti. Pro tcely téchto tabulek jsou
jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data dalsi aktualizace smluvni arokové sazby, nebo podle data ocekavané
splatnosti, a to na zaklade toho, které z nich by mélo nastat drive.
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Nasledujici tabulky uvadeéji gap analyzu trokové pozice:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Urokova sazba az 1 rok az s let

Penize a penézni ekvivalenty 0,5 % 2732 - - - - 2 732

Investi¢ni cenné papiry 2,1 % 269 1477 789 386 111 3032

Finan¢ni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou proti G¢tm

nakladd nebo vynosl 1,7 % 22 69 337 257 54 739
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2,3 % 241 1408 452 129 57 2 287
Finan¢ni aktiva drzenda do splatnosti 8,1 % 6 - - - - 6

Kladna realna hodnota
zajistovacich derivatd - - - - - 96 96

Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi 3,7 % 372 115 - 1 61 549

Uvéry a pohledavky za klienty 30,7 % 3477 1895 1674 69 38 7 153

Obchodni a ostatni pohledavky - 373 40 3 - 16 432

Financni aktiva celkem - 7223 3527 2 466 456 322 13 994

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
trokova sazba az 1 rok az 5 let

Finanéni zavazky ocefiované - 12 1 6 244 36 299

realnou hodnotou proti G¢tim
nakladd nebo vynost

Zavazky vici nebankovnim subjektiim 5,0 % 5261 1086 409 - - 6756
Zavazky vaci bankam 6,2 % 2 896 1 402 882 162 - 5342
a jinym finan¢nim institucim
Emitované cenné papiry 3,0 % 227 711 118 - - 1056
Podfizené zavazky 9,2 % - 8 275 52 - 335
Obchodni a ostatni zavazky - 1132 219 29 26 30 1436
Finanéni zavazky celkem - 9528 3427 1719 484 66 15 224
Cista pozice 2015 - -2 305 100 747 -28 256 -1230
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
Urokova sazba az 1 rok az 5 let
Penize a penézni ekvivalenty 0,8 % 2 148 - - - - 2 148
Investi¢ni cenné papiry 2,1 % 583 1208 420 250 246 2707

Finan¢ni aktiva ocefiovana
realnou hodnotou proti G¢tdm

nakladd nebo vynost 3,6 % 10 20 288 213 166 697
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 1,9 % 557 1188 132 37 80 1994
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 4,6 % 16 - - - - 16

Kladna realna hodnota
zajistovacich derivatl - - - - - 131 131

Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi 1,2 % 553 18 1 - 123 695
Uvéry a pohledavky za klienty 32,4 % 1823 2 623 2 509 101 4 7 060
Obchodni a ostatni pohledavky - 322 22 - 10 1 355
Financni aktiva celkem - 5429 3871 2930 361 505 13 096
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v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nestanoveno Celkem
urokova sazba az 1 rok az s let
Finan¢ni zavazky ocefiované 0,4 % 10 9 91 101 51 262

redlnou hodnotou proti G¢tdm
nakladd nebo vynost

Zaporna readlna hodnota - - - - - - -
zajistovacich derivatd

Zavazky vici nebankovnim subjektdm 5,2 % 4 636 1653 298 - - 6 587
Zavazky vici bankam

a jinym finan¢nim institucim 5,0 % 3308 1045 804 144 - 5301
Emitované cenné papiry 5,9 % 164 486 427 - - 1077
PodFizené zavazky 9,6 % - 11 491 - - 502
Obchodni a ostatni zavazky 0,5 % 1052 330 264 24 5 1675
Finanéni zavazky celkem - 9170 3534 2375 269 56 15 404
Cista pozice 2014 - -3741 337 555 92 449 -2308

C.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisani cen akcii ovliviiuje realnou hodnotu majetkovych cennych papirt a dalsich instrumentt, jejichz
hodnota je odvozena od hodnoty urcitého majetkového cenného papiru ¢i akciového indexu.

Skupina ridi své investice do akeii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovanim
vhodné diverzifikovaného portfolia.

C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovym rizikim v dasledku pritomnosti transakei v cizich ménach a aktiv a pasiv
vedenych v cizich ménach. Ménové riziko vznika, kdyz skutecna ¢i odhadovana aktiva vedena v cizi meéné
jsou bud vyssi, nebo nizsi nez pasiva vedena ve stejné mene. Politikou Skupiny je zajistit tyto rozdily pomoci
financ¢nich instrumenta a eliminovat cizomeénovou expozici.

Ménovému riziku je Skupina vystavovana piredev$im ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych
Skupina provozuje svoji ¢innost. Tato angazovanost se proto meéri hlavné v americkych dolarech, ruskych
rublech, ceskych korunach a ¢inskych juanech. FFunkéni ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou tcetni
zaverku, je euro, a proto zmény ménovych kurzi eura vici témto ménam ovliviuji konsolidovanou tcetni
zavérku Skupiny.

V letech 2011 az 2014 byl bélorusky rubl (BYR) identifikovan jako ména hyperinfla¢ni ekonomiky. Protoze
Skupina ma pomeérné omezenou angazovanost v BY R, riziko vztahujici se ke znehodnoceni této mény neni
povazovano z pohledu Skupiny za vyznamné.

Cisté investice do zahrani¢nich ¢innosti nejsou zajistény. Angazovanost Skupiny vii¢i ménovym rizikiim
vyplyvajicim z transakei uskute¢nénych v cizich ménach ptsobi vznik kurzovych ziskii a ztrat, které jsou uctovany
do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost se vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spolec¢nosti Skupiny, které
nejsou vedeny ve funkéni méné doty¢né spolec¢nosti. Skupina zajistuje, aby ¢ista angazovanost vii¢i ménovému
riziku na strané penéznich aktiv a zavazki v cizich ménach byla na prijatelné tirovni, a to prostirednictvim
nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostrednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci.
Skupina rovnéz investuje do subjektii podnikajicich v zahrani¢i, jejichz ¢ista aktiva jsou vystavena riziku
prepoctu cizich men.
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Nasledujici tabulky uvadéji finanéni aktiva a zavazky v ¢lenéni dle hlavnich mén (tabulky nezahrnuji nefinanéni

aktiva a pasiva):

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 EUR usbD CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 201 93 1749 301 314 6 68 2732
Investi¢ni cenné papiry 382 319 2 047 284 - - - 3032
Kladna redlna hodnota zajistovacich derivatt - - - 96 - - - 96
Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finanénimi institucemi 79 50 176 146 92 1 5 549
Uveéry a pohledavky za klienty 780 418 998 2 054 2219 260 424 7153
Obchodni a ostatni pohledavky 122 30 198 62 7 2 11 432
Finanéni aktiva celkem 1564 910 5168 2943 2 632 269 508 13 994
v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 EUR usD CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem
Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou

proti G¢tdm nakladd nebo vynost 9 - 289 - - - 1 299
Zaporna realna hodnota zajistovacich derivatd - - - - - - - -
Zavazky vaci nebankovnim subjektdim 587 361 3620 2 048 - 62 78 6 756
Zavazky vaci bankam a jinym finanénim institucim 764 550 1906 99 1848 4 171 5342
Emitované cenné papiry 9 4 855 99 - 37 52 1056
PodFizené zavazky - 243 83 9 - - - 335
Obchodni a ostatni zavazky 217 23 474 547 133 8 34 1436
Finanéni zavazky celkem 1586 1181 7 227 2802 1981 111 336 15 224
Efekt ménovych derivati -619 109 763 -229 71 -18 -61 16
Cista ménova pozice -641 -162 -1296 -88 722 140 111 1214
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 EUR usD CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 111 114 1157 438 264 10 54 2 148
Investi¢ni cenné papiry 223 274 2 029 178 - 1 2 2 707
Kladna realna hodnota zaji$tovacich derivatd - - - 131 - - - 131
Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi 63 105 438 31 14 - 44 695
Uvéry a pohledavky za klienty 722 267 892 3326 1057 456 340 7 060
Obchodni a ostatni pohledavky 74 17 191 60 1 3 9 355
Finanéni aktiva celkem 1193 777 4707 4164 1336 470 449 13 096
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 EUR usbD CZK RUB CNY KZT Ostatni Celkem
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou

proti G¢taim nakladd nebo vynost 10 - 249 2 - - 1 262
Zaporna realna hodnota zajistovacich derivatd - - - - - - - -
Zavazky vici nebankovnim subjekt&im 287 379 3349 2 354 - 125 93 6 587
Zavazky vici bankam a jinym finan¢nim institucim 1638 517 1898 406 706 - 136 5301
Emitované cenné papiry 226 20 534 190 - 62 45 1077
PodFizené zavazky - 436 66 - - - - 502
Obchodni a ostatni zavazky 233 44 648 635 77 17 21 1675
Finanéni zavazky celkem 239 1396 6 744 3587 783 204 296 15 404
Efekt ménovych derivati -76 525 273 -515 - -148 19 78
Cista ménova pozice -1277 -94 -1764 62 553 118 172 -2 230
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Nasledujici tabulky predstavuji analyzu citlivosti vlastniho kapitalu Skupiny na zmény sménnych kurza
na zakladé pozic k 31. prosinci 2015 a 2014 a zjednodus$eného scénare 5% zmény ve sménnych kurzech USD,

CZK, RUB, CNY a RZT k EUR:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 usbD CzK RUB CNY KZT
Dopad 5% znehodnoceni proti EUR -9 -114 -76 -36 -8
Dopad 5% zhodnoceni proti EUR 9 114 76 36 8
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 usb CzK RUB CNY KZT
Dopad 5% znehodnoceni proti EUR -16 -75 -73 -28 -6
Dopad 5% zhodnoceni proti EUR 16 75 73 28 6

C.4.4. Zajisténi rizik (hedging)

Pomoci financ¢nich derivatt ridi Skupina potencialni dopad pohybti trokovych sazeb a ménovych kurzt

na hospodarsky vysledek. Pro tento tcel je pouzivano nékolik typa finan¢nich derivati, zahrnujicich trokové
a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy a jiné derivaty. Ugelem aktivit Skupiny v oblasti zajisténi rizik je
zabezpeceni Skupiny pied rizikem nepiiznivého vyvoje ¢istych penéznich tokt v disledku pohybt trokovych
sazeb nebo ménovych kurzi, ratingti nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci transakce za ucelem
ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii rizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivaty zajistujici trokové riziko jsou urceny k ekonomickému zajisténi standardnich arokovych sazeb

u konkrétnich aktiv ¢i skupin obdobnych aktiv, jakoz i zavazku ¢i skupin obdobnych zavazka nebo planovanych
transakci. Skupina se ve svych aktivitach v oblasti rizeni rizik soustieduje na ekonomické zajisténi celkoveé
angazovanosti vaci rizikiim na zakladé svych pozic aktiv a zavazku. Z tohoto dtivodu Skupina sleduje
angazovanost vii¢i urokovym rizikiim pomoci provérovani nesouladu mezi cistou vysi aktiv a zavazka v rdmei

prislusnych precenovacich pasem.

V pripadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia ivért nebo zavazka proti trokovému riziku,
rozdeli predmeétné uvery/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakei na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury
prislusnych aktiv, zavazki a pevnych prislibt.

C.5. Pojistna rizika

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spociva v tom, ze by se skute¢ny skodni prabéh
mohl odchylit od pribéhu oc¢ekavaného. Mozny dopad téchto rizik ovlivituje ¢etnost a zavaznost pojistnych
udalosti, dobu potiebnou na jejich vyrizeni atd. Proto je cilem Skupiny zajistit dostupnost dostate¢nych rezerv
na pokryti soucasnych i budoucich zavazku z pojistnych smluv. Miru rizika zmirnuje diverzifikace po rozsahlém
portfoliu pojistnych smluv a teritorii. Variabilita rizik je téz zlepSovana peclivym vybérem strategickych zasad
upisovaci politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smluv.

RKe zmirnéni rizik vyuziva spole¢nost zajistné smlouvy s cilem snizit vlastni vrub. Pojistna rizika se prrenaseji pomoci
proporcionalniho i neproporcionalniho zajisténi. Vétsina zajistnych smluv je proporcionalnich (kvota/excedent)
v kombinaci se skodnim nadmérkem.

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



166

> . 4 e v b4 ’
C.5.1. Zivotni pojiSténi
Pojistna rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vzesla z udalosti
souvisejicich s vyvojem timrtnosti, dlouhovekosti, razovosti a nemocnosti atd., jakoz i rizika souvisejici s vyvojem
storen a nakladii na porizovani a vedeni pojistnych smluv.

Prevazujici vétsina smluv zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, ma dvé slozky. Prvni slozka, hlavni program,
ma povahu sporeni (kapitalové zivotni pojisténi). K nému mohou byt uzavieny dodatky, které hlavni program
roz§ituji o kryti rizik, napt. Grazové pojisténi ¢i pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje

i penzijni anuitu. Vsechny smlouvy zivotniho pojisténi nabizené Skupinou obsahuji garantovanou trokovou
miru. Ke splnéni svych zavazkt vaci pojistnikiim uplatiuje Skupina metodu tzv. asset-liability matching, coz
znamena, ze Skupina investuje do aktiv, jejichz navratnost se rovna minimalnim trokim garantovanym podle
prislusnych pojistnych smluv nebo tyto troky prevysuje.

V souladu se zasadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se sporici slozkou pojistnych smluv podrobena hodnoceni
a analyze (screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening mimo jiné obsahuje rozbor aktualnich

podminek na finan¢nich trzich a pripadnych regulatornich omezeni. Vysledky screeningu se pouzivaji pri
stanovovani upisovaci a cenové politiky Skupiny.

Pojistnématematicka rezerva na produkty s garantovanou technickou trokovou mirou 4% c¢inila 16 mil. EUR
ke dni 31. prosinci 2015 (2014: 20 mil. EUR); u produktt s garantovanou mirou 3% ¢inila 49 mil. EUR

(2014: 44 mil. EUR).

V ramci kvantitativni analyzy upisovaciho rizika u smluv zivotniho pojisténi provadi Skupina analyzu citlivosti

rezerv zivotniho pojisténi na zmeénu téch promeénnych, které maji na vysi rezervy nejvetsi vliv. Analyza citlivosti

vvvvv

Této analyzy Skupina uziva v ramei manazerského rozhodovani o riznych opatienich, napt. ke snizeni naklad,
zlepSeni vyvoje storen a k revizi sazeb pojistného.

Analyza citlivosti vlozené hodnoty zivotniho pojisténi ke dni Gcetni zaveérky:

Umrtnost — riist 0 10% — 0,1% riist pojistnych rezerv Zivotniho pojisténi;

Umrtnost — pokles 0 10 % — pojistné rezervy zivotniho pojisténi ztistavaji beze zmény;
Nemocnost — rast o 10% — 0,2% ruast pojistnych rezerv zivotniho pojisténi;

Nemocnost — pokles 0 10 % — 0,2% pokles pojistnych rezerv zivotniho pojisténi;
Technicka arokova sazba — rist o 1% — 4,0% pokles pojistnych rezerv zivotniho pojisténi;
Technicka trokova sazba — pokles 0 1% — 6,3% rist pojistnych rezerv zivotniho pojisténi;

Co se tyce Cetnosti storen, jeji snizeni miize mit na rezervy zivotniho pojisténi kladny i zaporny vliv. Zda je
kladny, nebo zaporny, zalezi predevsim na vysi uplatnénych sankci za predcasné ukonceni smlouvy. Vyse sankce
vyplyva z nékolika faktort, napi. z doby trvani smlouvy a ostatnich podminek smlouvy.

Klicové predpoklady

Mezi zakladnimi piredpoklady, na jejichz zakladé se stanovuje vyse pojistného, je tmrtnostni tabulka. Umrtnostni
tabulky pouzivané spolecnosti jsou sestaveny na zakladé skute¢né amrtnosti v predchozich letech se zahrnutim
urcité rezervy z dtivodu obezietnosti. Umrtnostni tabulky jsou v pravidelnych intervalech prehodnocovany

s ohledem na rtzné faktury, jako napt. pohlavi, vék, pojistna castka a dalsi. Diraz je kladen zejména na proces
uzavirani pojistnych smluv. V ramci tohoto procesu vyvinula Skupina soubor postup, limitt, smérnic,

manualt a formulara. K dals$imu zmirnéni expozice Skupiny vici rizikiim souvisejicim s mrtnosti, Grazovosti

a nemocnosti Skupina rovnéz uzaviela zajistnou smlouvu.
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C.5.2. Nezivotni pojisténi

Nejvetsi cast smluv nezivotniho pojisténi predstavuje aveérové a trazové pojisténi. Pojistna rizika ze smluv
nezivotniho pojisténi se déli na cenové riziko a riziko nepostacitelnosti rezerv. Kmen Skupiny v oblasti trazového
pojisténi neni vystaven katastrofickym rizikdm.

Cenova rizika vznikaji ze skutecnosti, ze vyse pojistného nemusi byt postacujici k pokryti budoucich ztrat

a naklada na pojistné smlouvy. V ramci rizeni cenového rizika provadi Skupina v pravidelnych intervalech
analyzy profitability pojistnych smluv a vhodné tpravy svych cenovych a upisovacich politik. V ramei tizeni rizik
vyuziva Skupina rovnéz zajistné smlouvy. U produkti s vy$sim rizikem vyuziva Skupina kvotové zajisténi.

Riziko postacitelnosti rezerv vznika z nejistoty ohledné budouciho vyvoje rezerv na ztraty a bere ohled

na pravdépodobnost, ze technické rezervy nejsou tvoreny v dostatecné vysi ke splnéni zavazkt Skupiny vaci
pojistniktim. Toto riziko se ridi pravidelnymi kontrolami postacitelnosti technickych rezerv a provadénim
analyz vyskytu pojistnych udalosti u jednotlivych pojistnych produktii, véetné analyz citlivosti technickych rezerv
na zmeény ocekavaného skodniho pribéhu u jednotlivych druht pojisténi. Své predpoklady Skupina porovnava

s verejné dostupnymi trznimi Gdaji. Nejistota analyzy je vétsi u nenahlasenych pojistnych udalosti (Incurred But
Not Reported — IBNR) nez u pojistnych udalosti nahlasenych, u nichz stale probiha likvidace (Reported But
Not Settled — RBNS). Proces identifikace pojistnych udalosti v ramci pojistného kmene Skupiny je z podstaty
kratkodoby, a proto se u vetsiny pojistnych udalosti dokonci likvidace do jednoho roku od jejich vzniku.
Rvantitativni tdaje o technickych rezervach jsou uvedeny v bodu E.19.1.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti

C.6.1. Koncentrac¢ni riziko

V minulych letech byla Skupina vystavena zvySenému riziku souvisejicimu s teritorialni koncentraci aktiv,

a to v souvislosti s jejim zamérenim na rusky a cesky trh s nemovitostmi. V roce 2012 zacala realitni skupina
investovat do novych teritorii — Nizozemska a Némecka, coz vedlo k lepsi geografické diverzifikaci. Potencialni
koncentracni riziko je rovnéz tizeno prostrednictvim peclivého vybéru projekti, jejich segmentace do raznych
kategorii (maloobchod, logistika a administrativni budovy) a internich kontrol v rameci projektového Fizeni.

C.6.2. Ocenovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv a pozadavku, aby se ocenovala trzni hodnotou, spole¢nost pri stanovovani trznich
hodnot spolupracuje vyhradné s renomovanymi mezinarodnimi nezavislymi experty. V pripade, ze konkrétni
aktivum ma byt ocenéno na zakladeé internich vypocti, vzdy dochazi k nékolika koliim diskuzi mezi internimi
nemovitostnimi analytiky a vrcholovym managementem spolec¢nosti, pricemz se klade velky diiraz na objektivitu
a zachovani konzervativniho pristupu. Nejedna se tedy o pouhé zvySovani hodnoty.
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C.6.3. Riziko obsazenosti

Spolec¢nost je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu najemct nebo nutnosti nabizet
vyznamné pobidky pro udrzeni soucasného najemece ¢i ziskani nového. V soucasné situaci na trhu kupujicich
neni pozice spolecnosti prilis silna, kdyz je vystavena takovym pozadavkim. Ke zmirnéni nevyhodnych trznich
podminek se spolecnost vzdy snazi okamzity negativni dopad kompenzovat opatirenimi dlouhodobé povahy,
naprt. sjednavanim dlouhodobych najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce na prodlouzeni platnosti
smlouvy a zahrnutim vyznamnych sankci pro pripad poruseni ¢i vypovézeni smlouvy ze strany najemce.

C.7. Redlna hodnota finan¢nich aktiv a zavazkua

Skupina pouziva pro urceni realné hodnoty nasledujici hierarchii, ktera odrazi vyznam vstupnich adaja
pouzitych pri ocenovani:

Uroven 1: kotované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroven 2: ocefiovaci techniky zalozené na vstupnich tdajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to
bud primo (napt. jako ceny), nebo nepiimo (napi. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocenovani

s pouzitim kotovanych cen na aktivnich trzich pro obdobna aktiva nebo zavazky, kétovanych cen pro identicka
nebo obdobna aktiva nebo zavazky na trzich, které se nepovazuji za aktivni, nebo jinych ocenovacich technik,
kdy jsou vSechny vyznamné vstupni tdaje piimo nebo nepiimo zjistitelné z trznich dat.

Uroven 3: ocenovaci techniky, u nichz nejsou vjznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie
zahrnuje veskera aktiva a zavazky, u kterych ocenovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou
zalozeny na zjistitelnych trznich adajich, a tyto tdaje maji vyznamny dopad na ocenéni daného financ¢niho
nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zavazky, které jsou ocenény na zakladé kotovanych cen obdobnych
aktiv nebo zavazki, kdy jsou pouzivany vyznamné tpravy nebo piredpoklady pro zohlednéni rozdilti mezi témito
finan¢nimi nastroji.

Realna hodnota financ¢nich aktiv a zavazku, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zalozena
na kotovanych trznich cenach nebo na cenach obchodniki. Pro vSechny ostatni finan¢ni nastroje se realna
hodnota urcuje pomoci ocenovacich technik.

Ocenovaci techniky zahrnuji srovnani s obdobnymi nastroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely
cisté soucasné hodnoty a diskontovanych penéznich tokii, modely ocenovani akcii Black-Scholes a dalsi
ocenovaci modely. Predpoklady a vstupy pouzivané v ocenovacich technikach zahrnuji bezrizikové a standardni
arokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané k odhadu diskontnich sazeb, ceny dluhopist a akcii,
smeénné kurzy, akciové indexy a o¢ekavané hodnoty volatility a korelace cen. Cilem pouziti ocenovacich technik je
urcit, jaka by byla transakeni cena pri sméné za obvyklych obchodnich podminek za béznou trzni cenu.

V pripadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokt vychéazeji odhadované budouci penézni toky

z nejlepsich odhadt provedenych vedenim Skupiny s tim, ze diskontni sazba je stanovena ve vysi trzni sazby
u jiného finan¢niho nastroje s obdobnymi podminkami platnymi k datu acetni zaverky. V pripadé pouziti
ocenovacich modelt vychazeji vstupni informace z aktualnich trznich dat znamych k datu tcetni zaverky.

Realna hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papirti a ménovych futures je stanovena podle jejich
kotované ceny. Ostatni finan¢ni derivaty nejsou obchodovany na zadném organizovaném trhu a jejich realna
hodnota je stanovena s pouzitim arbitrazniho cenového modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici
sménné kurzy a mezibankovni trokové sazby platné k datu i¢etni zaverky.
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hodnotou, véetné zarazeni v hierarchii pro urceni realné hodnoty:

amortizovanou (nabé&hlou)

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Utetni hodnota Redlna hodnota Uroveti 1 Urovefi 2 Uroveti 3
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 6 6 - 6 -
Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finan¢nimi institucemi 549 549 - 549 -
Uvéry a pohledavky za klienty 7 153 7 130 - 617 6513
Zavazky vici nebankovnim subjektdim -6 756 -6 773 - -6 773 -
Zavazky vici bankam a jinym finanénim institucim -5 342 -5 344 - -5 344 -
Emitované cenné papiry -1 056 -1 052 -99 -953 -
Podfizené zavazky -335 -338 -243 -95 =
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ucetni hodnota Reélna hodnota Uroveni 1 Uroveti 2 Uroven 3
Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti 16 16 16 - -
Uvéry a pohledavky za bankami

a jinymi finanénimi institucemi 695 695 - 695 -
Uvéry a pohledavky za klienty 7 060 6813 - 555 6 258
Zavazky vici nebankovnim subjektdim -6 587 -6 526 - -6 526 -
Zavazky vici bankam a jinym finanénim institucim -5 301 -5 301 - -5 301 -
Emitované cenné papiry -1 077 -1133 -116 -1017 -
Podtizené zavazky -502 -379 -313 -66 -

Odhadované realné hodnoty pro ostatni finan¢ni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich tcetnich hodnot.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finan¢nich instrumenti zobrazenych v realné hodnote v ¢lenéni podle toho, jak

byla vypoétena realna hodnota, tj. na zakladé kotované trzni ceny (Groven 1), vypoctena za pouziti ocenovacich

technik, u nichz jsou veskeré vstupni parametry ziskatelné z trhu (aroven 2), nebo za pouziti ocenovacich technik,

u nichZ nejsou vjznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu (aroven 3):

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Uroven 1 Uroven 2 Uroven: 3 Celkem
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou

proti G¢tim naklad( nebo vynost 559 105 75 739
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2 059 144 84 2 287
Kladna realna hodnota zajistovacich derivatl - 96 - 96
Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou

proti G¢tim naklad( nebo vynost -254 -36 -9 -299
Celkem 2 364 309 150 2 823
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Uroven 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou

proti G¢tim naklad( nebo vynost 545 148 4 697
Realizovatelna finan¢ni aktiva 1622 310 62 1994
Kladna realna hodnota zajistovacich derivat( - 131 - 131
Finanéni zavazky ocefiované realnou hodnotou

proti G¢tim naklad( nebo vynost -202 -51 -9 -262
Celkem 1965 538 57 2560
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohybt na trovni 3:
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v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2015 Finanéni aktiva Finanéni aktiva Finanéni zavazky Celkem
FVTPL AFS FVTPL

Stav k 1. lednu 4 62 -9 57
Cisté zisky/(ztraty) zaG¢tované na G¢tu vynosd nebo nakladd

(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv) -3 = 1 )
Néakupy finan¢nich aktiv 77 75 = 152
P¥irGstky finanénich zavazkd - - -1 -1
Vyporadani -3 = - -3
Pfesuny z Grovné 3 - -53 - -53
Stav k 31. prosinci 2015 75 84 -9 150

V roce 2015 byla ¢ast finan¢nich aktiv AF'S presunuta z trovné 3 v disledku zmény ocenovaciho modelu, kdy

vyznamneé vstupy pouzité ve vypoctu realné hodnoty jako urcité kreditni spready, které nebyly v minulosti

pouzité, jsou zjistitelné.

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2014 Finan¢ni aktiva Finanéni aktiva Finanéni zavazky Celkem
FVTPL AFS FVTPL

Stav k 1. lednu 27 100 -12 115
Cisté zisky/(ztraty) zai¢tované na G¢tu vynost nebo nakladd

(zahrnuté v polozce Cisty zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv) 15 1 4 20
Cisté zisky/(ztraty) za¢tované v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni -1 -3 - A
Nakupy finan¢nich aktiv 2 31 - 33
P¥irGstky finan¢nich zavazkd - - -1 -1
Vyporadani -39 -67 - -106
Stav k 31. prosinci 2014 4 62 -9 57

Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti tactim nakladd nebo vynost uvedena v tirovni 3 vyse zahrnuji

podnikové dluhopisy ve vy8i 75 mil. EUR (2014: kladné realné hodnoty ménovych derivati v méné BYR a v ¢astee
2 mil. EUR a kladné realné hodnoty tarokovych derivatti v méné KZT a v ¢astce 1 mil. EUR). Realna hodnota
derivatovych nastroji je citliva na zmény kurzu BYR/EUR a na zmény v Grokovych sazbach. Dopad 10% zmény
(+/-) v kurzu BYR/EUR na kladnou realnou hodnotu derivatovych nastrojii byl v roce 2014 +4/-4 mil. EUR.

Realizovatelna finan¢ni aktiva uvedena v tirovni 3 zahrnuji dluhové cenné papiry v hodnoté 76 mil. EUR
(2014: 33 mil. EUR), majetkové cenné papiry v hodnoté 8 mil. EUR (2014: 29 mil. EUR). Realna hodnota
dluhovych cennych papirt je citliva na trzni Grokové sazby. Realna hodnota majetkovych cennych papirt je
citliva na ekonomicky vyvoj v zemich, kde tyto spolec¢nosti podnikaji.
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C.8. Kompenzace financ¢nich aktiv a finan¢nich zavazkii

Skupina uzavira derivatové transakce prevazné v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA o celkovém zapoctu.
Obecné podle téchto dohod plati, ze ¢astky dluzné kazdou z protistran, které jsou splatné v urcity den v souvislosti
s transakcemi ve stejné mene, se agreguji do jediné castky splatné jednou stranou druhé strané. Za urcitych
podminek, napriklad v pripadé nedodrzeni zavazkt jedné z protistran, jsou vSechny nesplacené transakce podle
této dohody ukonceny, vypocte se hodnota k ukon¢eni a pri vyporadani je splatna pouze jedina castka.

Mezinarodni dohody ISDA a podobné dohody o celkovém zapoctu nesplnuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném
vykazu o finanéni pozici. Proto nejsou ztstatky kladnych a zapornych realnych hodnot derivata vykazané
k 31. prosinci 2015 kompenzovany.

Na avery a pajcky poskytnuté a prijaté v repo operacich se vztahuji ramcové smlouvy pro uzavirani repo a buy
sell back obchodt (Global Master Repurchase Agreements) a obdobné dohody s podminkami stejnymi jako
dohody ISDA.

Tyto dohody nesplnuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu o financ¢ni pozici. Proto nejsou ztstatky
uvért a pujcek poskytnutych v repo operacich vykazané k 31. prosinci 2015 kompenzovany. Zbyvajici zuastatky
zavazkt vaci bankam a nebankovnim subjektiim nejsou predmeétem zadnych dohod o zapocteni.

C.9. Rizeni kapitalu

V lednu 2015 prestala byt Skupina nasledkem prodeje své investice v Generali PPF Holdingu finan¢nim
konglomeratem (smiSenou finan¢ni holdingovou osobou) a stala se smiSenou holdingovou osobou. Jako takova
uz neni predmeétem dodatecnych pravidel obeziretnostniho podnikani.

K 30. ¢ervnu 2015 Skupina restrukturalizovala spotiebitelské financovani a ostatni bankovni sluzby poskytované
spole¢nostmi Home Credit, Air Bank a PPK banka pod novou holdingovou spole¢nost PP Financial Holdings B.V.
(»Podskupina®). Tato Podskupina je klasifikovana jako finanéni holdingova osoba a jako takova se stala
predmétem konsolidovanych obezretnostnich pozadavki podle narizeni Evropského parlamentu a Rady

& 575/2013 s konsolidovanym dohledem Ceské narodni banky. Povinnou osobou za tuto Podskupinu byla
jmenovana PPE banka.

Podskupina je povinna plnit nasledujici kapitalové pozadavky: kapitalovy pomeér Tier 1 ve vysi alespon 6 %

a pomeér celkového kapitalu ve vysi alespon 8%. Nad ramec téchto pozadavkiit musi Podskupina udrzovat
bezpec¢nostni kapitalovou rezervu ve vysi 2,5% celkovych rizikové vazenych aktiv. Proticyklicka kapitalova rezerva
je vzhledem ke geografickému rozlozeni aktiv Podskupiny nematerialni.

Podskupina dale monitoruje a dodrzuje ostatni regulatorni limity, jako napriklad limit velkych expozic

a ukazatel kryti likvidity. Podskupina dale monitoruje pakovy pomeér a ukazatel stabilniho financovani.

V listopadu 2015 byla Podskupina rozhodnutim Ceské narodni banky klasifikovana jako ,jina systémové
vyznamna instituce (JSVI). Podskupiné z tohoto titulu neplynou zadné dalsi kapitalové pozadavky.

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



172

Nasledujici tabulka predstavuje slozeni regulatorniho kapitalu Podskupiny:

v mil. EUR, stav k 31. prosinci 2015

Splaceny zakladni kapital 0,05
Emisni azio 1888
Nerozdélena ztrata predchozich let -168
Kumulovany ostatni Gplny vysledek hospodafeni -129
Ostatni rezervni fondy 50
Mensinové podily zahrnuté do CET1 kapitélu 13
(-) Upravy hodnot podle pozadavki pro obeztetné ocefiovani -3
(-) Nehmotna aktiva -126
(-) Odlozené dafové pohledavky (ztraty z pfedchozich obdobi) -43
Tier 1 Kapital celkem 1482
Tier 2 Kapital celkem 21
Kapital celkem 1503

Celkovy regulatorni kapital Podskupiny se sklada z Tier 1 kapitalu a Tier 2 kapitalu. Tier 1 kapital je slozen

z nasledujicich polozek: splaceny zakladni kapital, emisni azio, nerozdélena ztrata z predchozich obdobi,
kumulovany ostatni tplny vysledek hospodareni, ostatni rezervni fondy a mensinové podily. Tier 1 je dale ponizen
o nehmotna aktiva, ipravy hodnot pro obezietné ocenovani a o odlozené danové pohledavky primo odecitatelné
od kapitalu. Podskupina nema zadny vedlejsi Tier 1 kapital.

Tier 2 kapital je tvoren pouze z uznatelné casti Tier 2 kapitalovych nastroji vydanych PPF bankou a Air Bank.

Nekteré dceriné spole¢nosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi, spotiebitelského financovani

a pojistovnictvi udrzuji kapitalovou primerenost v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych
musi dané spole¢nosti udrzovat pomeér celkového kapitalu k celkovym rizikové vazenym aktiviim na urcité
minimalni trovni nebo vyssi. Tyto pomery se pocitaji na zaklade financénich vykazt sestavenych podle lokalnich
acetnich standardi. Zaroven jsou néekteré deeriné spolecnosti predmeétem pozadavki kapitalové primeérenosti
stanovenych Bankou pro mezinarodni platby (BIS) v souvislosti se zavazky vyplyvajicimi z finan¢nich operaci.
V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcetinych spolecnosti kapitalem v nezbytné mire za acelem
udrzeni plného souladu téchto dcerinych spolecnosti s prislusnymi pozadavky.

Skupina i jeji jednotlivé regulované provozy béhem celého ticetniho obdobi splnovaly veskeré externé ulozené
pozadavky na kapital.

D. Vykazovani podle segmenti

Skupina rozeznava vykazované segmenty, které jsou definovany zaroven podle geografickych i odvétvovych
charakteristik. Tyto segmenty nabizeji odlisné produkty a sluzby a jsou rizeny samostatné, protoze pusobi

v naprosto odlinych podnikatelskych oblastech. Piedstavenstvo a akcionaii Skupiny (vedouci osoba

s rozhodovaci pravomoci — Chief Operating Decision Maker) pravidelné sleduji interni manazerské reporty
za jednotlivé segmenty.
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Nasledujici sumar popisuje operace a geografické zaméreni jednotlivych vykazovanych segmentti.

Vykazovany segment Obchodni nazev/znatka

Obsah ¢innosti

Geografické zaméfeni

Spottebitelské Home Credit

financovani

Poskytovani pujéek fyzickym osobam,
ptijimani depozit

Ceska republika, Slovensko, Rusko, Asie

Dcefiné spole¢nosti PPF banky a Air Bank

Poskytovani pdjcek fyzickym osobam

Ceska republika, Slovensko, Rusko

Ostatni bankovnictvi PPF banka Uvéry, depozita a dal$i transakce a vztahy Ceska republika
s korporatnimi klienty, obchodovani
Air Bank Uvéry, depozita a dal$i transakce a vztahy Ceska republika

s fyzickymi osobami

Reality PPF Real Estate Holding

Vystavba nemovitosti, investovani
a profesionalni poradenstvi
v realitnim sektoru

stfedni a zapadni Evropa, Rusko, Ukrajina

Maloobchod Eldorado

Prodej spotfebni elektroniky a domacich
spottebicd

Rusko

Telekomunikace 02

Telekomunikacni operator poskytujici
gkalu hlasovych a datovych sluzeb (CR),
mobilni operator (SR)

Ceska republika, Slovensko

CETIN

Sprava a provoz datové a komunikacni sité

Ceska republika

Pojistovnictvi PPF Insurance

Poskytovani produktd Zivotniho pojisténi

Rusko

Generali PPF Holding
(spole¢nost prodana v roce 2015)

Poskytovani produktl Zivotniho
a nezivotniho pojisténi

stiedni a vychodni Evropa

Ostatnf Polymetal (pFidruzend spoleénost) Tézba zlata a st¥ibra Rusko, Kazachstan
RAV Holding Produkce obilovin a skotu, skladovanf{ Rusko
a obchodovani
Sotio Vyvoj novych lé¢ebnych metod Ceska republika, USA, Cina
zaméfenych na oblast |é¢by rakoviny
a onemocnéni autoimunity
02 Arena Provozovani multifunkéni haly prevazné Ceska republika

pro sportovni a kulturni akce

Od 30. ¢ervna 2015 je pravné Air Bank soucasti skupiny Home Credit (viz B.3.1.). Piesto je stale vykazovana spolu

s PPF bankou v ramci segmentu Ostatni bankovnictvi. Dceriné spole¢nosti obou bank jsou nové zahrnuty v segmentu

Spotrebitelské financovani podle jejich geografického zameéreni. Srovnatelné tdaje jsou adekvatné upraveny.

Vysledky segmentt zahrnuji jak polozky primo priraditelné, tak ty, jez mohou byt primérené alokovany.

Mezisegmentové ceny jsou stanovovany na arovni obvyklych cen. Aktiva a pasiva segmentii zahrnuji vSechna

aktiva a zavazky priraditelné jednotlivym segmentiim. Vyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni

hodnoty financ¢nich a nefinancnich aktiv. Eliminace predstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi

vykazovanymi segmenty.

Celkové vynosy segmentu zahrnuji nize uvedené kategorie, které mohou byt odsouhlasené ve vykazu zisku

a ztraty nasledujicim zptsobem:

v mil. EUR, pro rok konici 31. prosincem 2015 2014
Urokové vynosy 2 083 2 470
Vynosy z poplatk( a provizi 437 560
Cisté zaslouzené pojistné 147 241
Cisté vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy 147 89
Cisté vynosy souvisejici se stavebnimi smlouvami 2 -
Trzby za prodej zbozi 1415 2111
Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci 33 47
Vynosy z telekomunikacnich ¢innosti 1670 1488
Cisté vynosy ze zemédélstvi 7 1
Celkové vynosy od externich zdkazniki 5941 7 007
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky ticetnich vykaz roz¢lenéné podle vykazovanych segmentii

za rok 2015 a 2014«

v mil. EUR

2015 Spottebitelské Ostatnf Reality
financovani bankovnictvi

Vynosy od externich zakaznikd 2 418 112 154

Mezisegmentové vynosy 10 77 1

Celkové vynosy z pokraéujicich operaci 2 428 189 155

Podil segmentu na zisku pfidruZzenych spole¢nosti 2 = 53

Vysledek segmentu z pokracujicich operaci -46 41 40

Vysledek hospoda¥Feni v bézném Giéetnim obdobi

Investi¢ni vydaje -106 -12 -1

Odpisy -76 -8 -2

Ostatni vyznamné nepenézni naklady -770 8 -5

Aktiva segmentu 7 654 6591 1938

Investice v pfidruzenych spole¢nostech 2 = 47

Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu 6 650 6 141 1534

Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu 1006 450 451

v mil. EUR

2014 Spottebitelské Ostatni Reality
financovani bankovnictvi

Vynosy od externich zakaznikd 2970 103 91

Mezisegmentové vynosy 3 99 1

Celkové vynosy z pokracujicich operaci 2973 202 92

Podil segmentu na zisku pfidruzenych spole¢nosti 2 - -1

Vysledek segmentu z pokracujicich operaci -25 36 -98

Vysledek hospodafeni v béZném Gcetnim obdobi

Investi¢ni vydaje -102 -10 -

Odpisy -81 -7 -2

Ostatni vyznamné nepenézni naklady -1 264 -30 -2

Aktiva segmentu 7 849 6 044 1911

Investice v pfidruzenych spole¢nostech 2 - -

Aktiva celkem

Cizi zdroje segmentu 6 696 5676 1551

Cizi zdroje celkem

Vlastni kapital segmentu 1155 368 360

D.1. Spotrebitelské financovani

Spotrebitelské financovani Home Creditu je rozdéleno do segmentt na zakladé geografickych regiont

odpovidajicich geografickému umisténi zakaznikt. Skupina funguje v deseti zakladnich geografickych oblastech:

Ruska federace, Ceska republika, Slovenska republika, Bélorusko, Razachstan, Cina, Vietnam, Indie, Indonésie

a Filipiny.

Indie se stala novym geografickym segmentem v roce 2015 v dtsledku rastu a rostouciho vyznamu aktivit

Skupiny na indickém trhu. Odpovidajici tdaje jsou tedy vykazany samostatné. V roce 2014 byla Indie soucasti

segmentu Ostatni. Srovnatelné udaje za rok 2014 byly adekvatnée upraveny.
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Maloobchod Pojistovnictvi Telekomunikace Ostatnf Nerozdéleno Eliminace Konsolidov'e:jny
Udaj

1465 98 1671 9 14 = 5941
13 3 10 = 36 -150 =
1478 101 1681 9 50 -150 5941
= = = 38 = = 93

48 98 224 36 -89 = 352
352

-27 = -236 -33 -1 26 -390
-21 -3 -369 -5 -1 1 -484
19 - -3 -3 - - -754
889 147 5244 466 1637 -3572 20 994
= = 2 566 = = 617

21 601

661 120 1993 315 2 074 -3 557 15931
15931

228 27 3253 717 -437 -15 5 680
Maloobchod Pojistovnictvi Telekomunikace Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovladn)'(
(daj

2170 164 1488 4 17 - 7 007
14 3 2 2 84 -208 -
2184 167 1490 6 101 -208 7 007
- - - 16 - - 17

34 5 127 335 -48 6 372
372

-25 - -264 -26 -4 29 -402
-29 -6 -371 -5 -1 1 -501
-6 - -8 -19 - - -1 329
847 1341 4105 274 2180 -3235 21 316
- - 1 574 - - 577
21893

846 175 1 000 189 3309 -3,243 16 199
16 199

1 1166 3106 659 -1,129 8 5694
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Nasledujici tabulka rozsituje informace uvedené za segment spotiebitelského financovani v predchozi tabulce.

Eliminace predstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty Home Creditu. Vynosy

od zakazniki zahrnuji vynosy realizované s jinymi hlavnimi segmenty uvedenymi v piedchozi tabulce.

v mil. EUR

2015 Ruska federace Ceska republika  Slovenska republika Bélorusko
Vynosy od zakaznikd 1020 110 65 56
Mezisegmentové vynosy 15 = = =
Celkové vynosy 1035 110 65 56
Cisty Grokovy vynos od externich zakaznikd 365 69 43 25
Mezisegmentové Cisté irokové vynosy 15 = = -1
Celkové Cisté Grokové vynosy 380 69 43 24
Dafi z pFijma 32 -6 -1 -1
Vysledek hospodakeni z pokraéujicich operaci

v bézném uéetnim obdobi -148 19 5 1
Investi¢ni vydaje -16 -1 = -4
Odpisy -32 -1 = -3
Ostatni vyznamné nepenézni naklady -494 -8 -17 -4
Aktiva segmentu 3287 485 288 116
Cizi zdroje segmentu 2 875 485 283 95
Vlastni kapital segmentu 414 - 5 21
v mil. EUR

2014 Ruska federace Ceska republika  Slovenska republika Bélorusko
Vynosy od zakaznikd 1860 121 68 79
Mezisegmentové vynosy 13 - - -
Celkové vynosy 1873 121 68 79
Cisty Grokovy vynos od externich zakaznikd 966 76 42 33
Mezisegmentové Cisté irokové vynosy 13 - - -1
Celkové Cisté Grokové vynosy 979 76 42 32
Dari z pFijma 32 -6 - -1
Vysledek hospodakeni z pokraéujicich operaci

v bézném uéetnim obdobi -108 20 4 2
Investi¢ni vydaje -35 -2 -1 -6
Odpisy -51 -1 - -3
Ostatni vyznamné nepenézni naklady -993 -20 -17 -12
Aktiva segmentu 4785 483 282 149
Cizi zdroje segmentu 4155 479 268 113
Vlastni kapital segmentu 632 4 14 36
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Kazachstan Cina Vietnam Indie Ostatni Nerozdéleno Eliminace  Konsolidovany tdaj
198 774 156 23 17 9 - 2 428
- - - - 1 1 A7 -
198 774 156 23 18 10 -17 2428
106 529 105 13 13 -12 - 1256
-3 = -1 = = -12 2 =
103 529 104 13 13 -24 2 1256
14 -59 -8 - - -2 - -59
34 124 26 -26 -34 -45 -2 -46
-10 -17 -3 -11 -16 -28 = -106
-6 -9 -5 -3 -4 -25 12 -76
-40 -163 -34 -7 -3 = = -770
319 2701 305 92 124 212 - 275 7 654
230 2 040 222 61 40 584 -265 6 650
89 661 83 31 84 -372 -10 1006
Kazachstan Cina Vietnam Indie Ostatni Nerozdéleno Eliminace  Konsolidovany tdaj
204 466 149 7 9 10 - 2973
- - - - 1 - 14 -
204 466 149 7 10 10 -14 2973
110 309 929 4 8 -7 - 1640
-5 - -4 - 1 -7 2 -1
105 309 95 4 9 -14 2 1639
-8 31 -8 - - -3 - -25
35 64 27 -11 -22 -37 1 -25
-11 -15 -9 -5 -7 -11 - -102
-6 -6 -3 -2 -2 -17 10 -81
-57 -119 -40 -1 -4 -1 - -1 264
506 1377 278 33 70 213 -327 7 849
371 820 208 18 11 568 -315 6 696
135 557 70 15 59 355 -12 1155
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Telekomunikacni segment, predstavovany spolecnosti O2 CR a CETIN, je dale rozdélen na dva segmenty dle

geografického umisteéni zakazniki. Telekomunikacni operace byly nakoupeny v lednu 2014, a proto adaje ve

vykazu zisku a ztraty zahrnuji jen data za jedenactimeésicni obdobi.

Nasledujici tabulka rozsituje informace uvedené za realitni odvétvi v piredchozi tabulce. Illiminace predstavuji

vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty telekomunikaci. Vynosy od zakaznikt zahrnuji

vynosy realizované s jinymi hlavnimi segmenty uvedenymi v predchozi tabulce.

v mil. EUR

2015 Ceska republika Slovenska republika Eliminace Konsolidovany udaj
Vynosy od zakaznikl 1 440 241 = 1681
Mezisegmentové vynosy 10 4 -14 =
Celkové vynosy 1450 245 -14 1681
Naklady souvisejici s telekomunikaéni ¢innosti -487 -104 8 -583
Cisty vynos z telekomunikaci 943 137 8 1088
Vysledek segmentu 230 29 -35 224
Investi¢ni vydaje -217 -19 = -236
Odpisy -325 A - -369
Ostatni vyznamné nefinanéni naklady -1 -2 = -3
Aktiva segmentu 5009 475 -240 5 244
Cizi zdroje segmentu 1919 115 -41 1933
Vlastni kapital segmentu 3092 360 -199 3235
v mil. EUR

2014 Ceska republika Slovenska republika Eliminace Konsolidovany Gdaj
Vynosy od zakaznik{ 1285 205 - 1490
Mezisegmentové vynosy 22 3 -25 -
Celkové vynosy 1307 208 -25 1490
Naklady souvisejici s telekomunikaéni ¢innosti -401 -83 12 -472
Cisty vynos z telekomunikaci 906 122 -12 1018
Vysledek segmentu 143 16 -32 127
Investi¢ni vydaje -237 -26 -1 -264
Odpisy -333 -38 - 371
Ostatni vyznamné nefinanéni naklady -7 -1 - -8
Aktiva segmentu 3863 472 -230 4105
Cizi zdroje segmentu 901 110 -11 1 000
Vlastni kapital segmentu 2963 362 -219 3106
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E. Priloha ke konsolidovanym tacetnim vykaziim

E.1. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Pokladni hotovost 137 265
Bézné ucty 698 679
Vklady u centrdlnich bank 1252 1030
Pohledavky za finanénimi institucemi se splatnosti kratsi nez 1 mésic 645 174
Penize a penézni ekvivalenty celkem 2732 2148

Re dni 31. prosince 2014 v souladu s avérem SG (viz bod E.16.) méla byt ¢ast penéznich prostiedki ve vysi
102 mil. EUR pouzita ke splaceni zavazkii v nasledujicim poradi: dané, provozni a urokové naklady a jistina tvéru
souvisejici se spolecnosti PPF Arena 2 B.V. SG tvér byl splacen v srpnu 2015.

Neexistuji zadna jina omezeni ohledné disponovani s penéznimi prostredky a penéznimi ekvivalenty.

E.2. Investi¢ni cenné papiry

Investi¢ni cenné papiry zahrnuiji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Finan¢ni aktiva oceriovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost 739 697
Realizovatelna finan¢ni aktiva 2 287 1994
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 6 16
Investi¢ni cenné papiry celkem 3032 2707

E.2.1. Financni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti a¢tiim nakladia nebo vynost

Slozeni finan¢nich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti tc¢tium naklad nebo vynost urcenych k obchodovani
(krome ¢asti statnich dluhopist, které nejsou urc¢eny k obchodovani) je nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Statni dluhopisy a ostatni dluhopisy vetejného sektoru 585 478
Korporatni dluhopisy 100 86
Akcie 2 -
Investice v podilovych fondech 9 -
Urokové derivaty 15 18
Ménové derivaty 28 114
Ostatni derivaty - 1
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti aétim nakladii nebo vynosii celkem 739 697

Statni dluhopisy v roce 2015 obsahuji neobchodovatelné desetileté dluhopisy s fixnim trokem v hodnoté 177 mil. EUR
(2014: 191 mil. EUR). Fixni Grokovy vynos z téchto dluhopisii je ekonomicky zajistén Grokovymi swapy.
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Financ¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti tctium nakladt nebo vynosi zahrnuji:

kladii nebo vynosii

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Zaporna realna hodnota derivatd 37 51

Urokové derivaty 23 30

Ménové derivaty 14 21
Smluvni zavazek dodani cennych papirQ 253 201
Ostatnfi 9 10
Zavazky ocefiované realnou hodnotou proti Gétiim nakladi nebo vynosi celkem 299 262

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobné tdaje o derivatech:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015

Nominalni hodnota

Kladné realné hodnoty

Zaporné realné hodnoty

Urokové derivaty

Vetejné neobchodované produkty:

Urokové swapy 2 085 12 -23
Ostatni Urokové kontrakty 347 3 -
Celkem 2432 15 -23
Ménové derivaty

Vefejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty 1031 8 =
Ménové swapy 3362 20 -14
Celkem 4393 28 -14

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014

Nominalni hodnota

Kladné realné hodnoty

Zaporné realné hodnoty

Urokové derivaty

Vetejné neobchodované produkty:

Urokové swapy 711 15 -30
Urokové opce (nakup) 21 - -
Ostatni Urokové kontrakty 787 1 -
Vetejné obchodované produkty:

Urokové futures 40 2 -
Celkem 1559 18 -30
Ménové derivaty

Vefejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty 52 5 -
Ménové swapy 2074 109 -21
Celkem 2126 114 -21
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E.2.3. Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna financ¢ni aktiva zahrnuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Ucetni Amortizovana
hodnota pofizovaci cena
Dluhopisy 2230 2192
Statni dluhopisy 1 485 1433
Korporatni dluhopisy 671 683
Ostatni dluhopisy 74 76
Majetkové cenné papiry 57 75
Akcie 57 74
Investice do podilovych fond - 1
Uvéry a pohledavky - 7
Realizovatelna finanéni aktiva celkem 2287 2274
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ucetni Amortizovand
hodnota pofizovaci cena
Dluhopisy 1958 1950
Statni dluhopisy 1410 1384
Korporatni dluhopisy 500 515
Ostatni dluhopisy 48 51
Majetkové cenné papiry 35 44
Akcie 35 43
Investice do podilovych fond - 1
Uvéry a pohledavky 1 6
Realizovatelna finanéni aktiva celkem 1994 2 000
Analyza pohybt opravnych polozek je nasledujici:
v mil. EUR 2015 2014
Stav k 1. lednu 2015 21 16
Snizeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty -4 5
Snizeni hodnoty tykajici se vyfazenych aktiv -1 -
Stav k 31. prosinci 2015 16 21
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E.2.4. Financ¢ni aktiva drzena do splatnosti

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti zahrnuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Ucetni Trvalé snizenf Amortizovana
hodnota hodnoty pofizovaci cena
Dluhové cenné papiry
Statni dluhopisy 6 = 6
Finanéni aktiva drZena do splatnosti celkem 6 = 6
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ucetni Trvalé snizenf Amortizovana
hodnota hodnoty pofizovaci cena
Dluhové cenné papiry
Korporatni dluhopisy 16 - 16
Finanéni aktiva drzena do splatnosti celkem 16 - 16
E.3. Zajistovaci derivatové nastroje
Nasledujici tabulka ukazuje detail zajistovacich derivati:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Ména Nominalni Kladné Zaporné
prodej / ndkup hodnota realné hodnoty realné hodnoty
Mé&nové swapy RUB/USD 174 91 -
Ménové tirokové swapy 9 5 -
Celkem 183 96 =
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Ména Nominalni Kladné Zaporné
prodej / ndkup hodnota realné hodnoty realné hodnoty
Mé&nové swapy RUB/USD 288 131 -
Celkem 288 131 -

Penézni toky ze zajistovacich derivatovych nastroja byly realizovany v prvnim c¢tvrtleti 2016.

E.4. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi

V nasledujici tabulce jsou uvedeny avéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Terminované vklady u bank 130 199
Minimalni rezervy u centralni banky 124 135
Uvéry bankam 11 13
Uvéry a vypomoci poskytnuté v ramci repo operaci 149 330
Ostatnf 135 18
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi celkem 549 695

Povinné minimalni rezervy jsou netirocené terminované vklady, jejichz vyse je

centralnich bank, jejich cerpani je omezené.
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E.5. Uvéry a pohledavky za klienty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny Gvéry a pohledavky za klienty:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014

Hruba hodnota

Pohledavky z hotovostnich Gvér( 3363 4158
Pohledavky ze spotiebitelskych tvér 2 440 1802
Pohledavky z revolvingovych Gvér( 678 975
Pohledavky z tvérd na nakup automobill 113 109
Pohledavky z hypotecnich tvér( 74 73
Korporatni Gvéry 1277 1041
Uvéry a plijtky poskytnuté v ramci repo operaci 25 52
Uvéry pFidruzenym spole¢nostem 36 33
Ostatnf 14 3
Hruba hodnota celkem 8020 8 246

Kolektivni opravné polozky

Pohledavky z hotovostnich GvérQ -460 -683
Pohledavky ze spottebitelskych Gveér( -175 -213
Pohledavky z revolvingovych tvér( -124 -176
Pohledavky z tvér( na nakup automobill -22 -23
Pohledavky z hypote¢nich tvéra -6 -5
Ostatnf -1 -1
Kolektivni opravné polozky celkem -788 -1101

Individualni opravné polozky

Korporatni tvéry -45 -60
Uvéry pridruzenym spole¢nostem -34 -25
Individualni opravné polozky celkem -79 -85
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty, netto, celkem 7153 7 060

Uvéry pitidruzenym spole¢nostem piedstavuji piredeviim financovani poskytnuté nékolika nemovitostnim
projektim. V ramci pridruzenych spole¢nosti maji dva malé nemovitostni projekty zapornou hodnotu cistych
aktiv. Opravné polozky k avertm poskytnutym pridruzenym spole¢nostem predstavuji zapornou hodnotu ¢istych
aktiv téchto pridruzenych spolecnosti pripadajici na materskou spole¢nost. Samotny podil na zminovanych
pridruzenych spolecnostech je vykazan jako nulovy.

Analyza pohybt opravnych polozek je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Stav k 1. lednu 1186 1359
Snizeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty 762 1276
Zména opravnych polozek k Gvérdim pFidruzenym spole¢nostem (negativni podil) 11 9
Castka vztahujici se k odepsanym a postoupenym Gvériim -1 022 -1116
Kurzové rozdily -70 -342
Stav k 31. prosinci 867 1186
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E.6. Obchodni a ostatni pohledavky

V nasledujici tabulce jsou uvedeny obchodni a ostatni pohledavky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Hruba hodnota

Obchodni pohledavky 456 367
PF{jmy pfiStich obdobi 1 2
Individualni opravné polozky -25 -14
Obchodni a ostatni pohledavky, netto, celkem 432 355
Analyza pohybti opravnych polozek je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Stav k 1. lednu -14 -4
Opravné polozky vykazané ve vykazu zisku a ztraty -8 -10
(4stka vztahujici se k odepsanym pohledavkam A -
Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty odepsanych polozek 1 -
Stav k 31. prosinci -25 -14
E.7. Dan z prijma

E.7.1. Naklady na dan z prijmi

Naklady na dan z prijmua zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Dari za bézné obdobi -195 -150
OdloZeny dariovy naklad 51 67
Naklady na dan z p¥ijmii celkem -144 -83
Analyza danového nakladu je uvedena v nasledujici tabulce:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Sazba dané z p¥ijmu 25,0 % 25,0 %
Vysledek hospodateni z pokratujicich operaci (pted zdanénim) 496 455
Zdanéni vypoctené pomoci zakonné sazby -124 -114
Dariové neuznatelné naklady -47 -46
Vynosy osvobozené od dané 80 63
Nezdanitelny podil na zisku p¥idruzenych spole¢nosti 23 4
Dopad rozdilné sazby v jinych zemich -23 34
Vyuzité dariové ztraty, diive nevykdzané 3 18
Darové ztraty ptedchozich obdobi - nevykazané -59 RAA
Srazkova dan z vyplaty vnitroskupinovych dividend -3 -4
Ostatnf 6 6
Daiiovy naklad/vynos celkem -144 -83
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ZaGctovana odlozena danova pohledavka (zavazek) zahrnuje:

mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2015 2014 2014
OdloZeny darovy OdloZena danova OdloZeny danovy OdloZena danova
zavazek pohledavka zavazek pohledavka
Investi¢ni cenné papiry -34 1 -42 5
Uvéry -17 95 A 80
Zasoby - 5 - 4
Investice do nemovitosti -100 - -109 7
Provozni a ostatni hmotny majetek -249 9 -242 11
Nehmotna aktiva -162 1 -176 1
Ostatni aktiva -7 17 -10 15
Emitované dluhové cenné papiry - - -9 -
Obchodni a ostatni zavazky -2 20 -1 16
Rezervy -3 8 -3 13
Ostatni ptechodné rozdily -6 50 -7 46
Hodnota danovych odpoctl - 89 - 82
Odlozené darové pohledavky/(zavazky) -580 295 -603 280
Odlozena darnova pohledavka/(zavazek), netto -465 180 -460 137
Nasledujici tabulka uvadi zmeény odlozené dané v ¢isté vysi:
v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Odlozena dafova pohledavka/(zavazek), netto, k 1. lednu -323 -20
Odlozeny dafiovy (néklad)/vynos za G¢etni obdobi 51 67
OdloZena dan pfimo vykazana ve vlastnim kapitalu -3 -2
P¥irGstky z podnikovych kombinaci -2 -386
Ubytky z podnikovych kombinaci 2 2
Kurzové rozdily -10 16
Odlozena dafova pohledavka/(zavazek) netto k 31. prosinci -285 -323

Prirastky z podnikovych kombinaci v roce 2014 souvisi s telekomunikac¢ni akvizici. Odlozené danové pohledavky

vyplyvajici z ostatnich prechodnych rozdilti zahrnuji predev$im nevyrovnané rozvahové vnitroskupinové eliminace.
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E.7.3. Danové ztraty

K 31. prosinci 2015 vykazala Skupina danové ztraty z minulych let ve vysi 2 175 mil. EUR (k 31. prosinci 2014:
2112 mil. EUR), které lze v budoucich obdobich ode¢ist z danového zakladu. O odlozenych danovych
pohledavkach se netctuje do té miry, v jaké se povazuje za nepravdépodobné, ze by spolecnost v budoucnu

186

vytvorila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto danové ztraty uplatnit. Nevykazana danova pohledavka cini
425 mil. EUR (2014: 409 mil. EUR). Neuplatnéné danové ztraty lze vyuzit v obdobi 2016 az 2024 v Nizozemsku
(2016 az 2020 v Ceské republice a na Kypru, 2016 az 2025 v Ruské federaci a na neomezenou dobu v Hongkongu)

a vyprsi v nasledujicich letech:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
2015 = A
2016 34 47
2017 28 26
2018 124 142
2019 267 286
2020 373 349
2021 252 243
2022 409 476
2023 209 68
2024 292 281
2025 22 -
Dariové ztraty, které mohou byt uplatnény neomezené 165 150
Celkem 2175 2112
E.8. Zasoby

Zasoby souviseji predevsim s aktivitami spole¢nosti Eldorado a obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Zbozi k prodeji 405 301
Nemovitosti k obchodovani 71 52
Zemédélské zasoby 4 3
Ostatni zasoby 1 2
Zasoby celkem 481 358

V roce 2015 byl odpis zasob ve vysi 1 mil. EUR reverzovan (2014: odpis 3 mil. EUR na ¢istou realizovatelnou hodnotu).
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E.9. Dlouhodoba aktiva a zavazky urcené k prodeji

Dlouhodoba aktiva a zavazky urcené k prodeji obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Penize a penézni ekvivalenty 1 -
Investice v pfidruzenych spole¢nostech 1 1144
Investi¢ni majetek 8 -
Provozni a ostatni hmotny majetek - 29
Ostatni aktiva 2 4
Aktiva uréena k prodeji celkem 12 1177
Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim 4 8
OdloZené danové zavazky - 2
Ostatni zavazky 1 -
Zavazky uréené k prodeji celkem 5 10

V roce 2014 investice v pridruzenych spolecnostech predstavuje 24% podil v Generali PPF Holdingu. Investice
byla prodana v lednu 2015.

E.10. Investice v pridruzenych spole¢nostech a spolecnych podnicich

V nasledujici tabulce jsou uvedeny investice v pridruzenych spole¢nostech a spolec¢nych podnicich:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Polymetal 561 574
Metropolis 47 _
Ostatni 9 3
Investice v pFidruzenych spole¢nostech a spoleénych podnicich celkem 617 577

Nasledujici tabulka ukazuje rozklad podilu na zisku pridruzenych spolecnosti a spolecnych podnikii:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Polymetal 37 -10
Metropolis 58 -
EP Holding - 26
Ostatni realitni projekty -5 -1
Ostatni 3 2
Podil na zisku pFidruzenych spoleénosti/spoleénych podnikii celkem 93 17

Rozdil mezi cellkovou vysi investice a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu tvori goodwill.
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Polymetal

Od roku 2008 vlastni Skupina akcie ve spolecnosti Polymetal International Plc, ruské spolecnosti tézici drahé
kovy. Podil Skupiny k 31. prosinci 2014 byl 18,42 %. V prabéhu roku 2015 podil v Polymetalu klesl na 17,85 %,
a to hlavne zredénim podilu, ktery byl zptisoben navySenim kapitalu spolec¢nosti Polymetal. Na tomto navyseni
se Skupina nepodilela. Spole¢nost je kotovana na londynské burze. K 31. prosinci 2015 ¢inila cena jedné akcie
Polymetal International Plc 5,85 GBP (2014: 5,76 GBP); Skupina drzi 75,8 milionu akeii.

Vzhledem k tomu, ze investice ve spolecnosti Polymetal klesla pod 20 %, Skupina neustale posuzuje vyznamné
kvalitativni vlastnosti schopnosti aplikovat podstatnou kontrolu, jako je zastoupeni v predstavenstvu a koncentrace
ostatnich akcionait. Na zakladé tohoto posouzeni, Skupina zachovava svou pocatecni klasifikaci Polymetalu jako
»Investice v pridruzené spole¢nosti®.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Procentualni vlastnicky podil 17,85 % 18,42 %
Stala aktiva 1432 1837
Obézna aktiva 494 632
Dlouhodobé zavazky -1092 -902
Kratkodobé zavazky -386 -851
Cist4 aktiva (100 %) 448 716
Uprava o fond na Ghrady vazané na akcie -6 -2
Upravena ¢ista aktiva (100 %) 442 714
Podil Skupiny na gistych aktivech (17,85 %; 2014: 18,42 %) 79 132
Goodwill obsazeny v tcetni hodnoté 482 442
Uéetni hodnota investice v pFidruzené spoleénosti 561 574
Celkové vynosy 1299 1272
Celkovy ¢isty zisk/ztrata za obdobi (100 %) 199 -158
Podil Skupiny na zisku/ztraté (véetné vlivu zmény podilu a zmény sménnych kurzd) 36 -28
Zisk vyplyvajici ze ztedéni podilu a z ostatnich zmén vlastniho kapitalu spole¢nosti Polymetal 1 18
Celkovy podil na zisku 37 -10
Dividendy pfijaté Skupinou 35 22
Metropolis

V ¢ervenci 2015 ziskala Skupina 49,99% podil ve spole¢nostech vlastnicich dvé moskevské kancelarské budovy
v provozu (projekt Metropolis, viz B.2.5.). Od okamziku akvizice projekt prinesl vyznamny zisk vzhledem

k precenéni investic do nemovitosti v ruskych rublech, prestoZe hodnota majetku v eurech se vyznamnée
nezmenila. Zisk je kompenzovan kurzovou ztratou 48 mil. EUR zatc¢tovanych piimo do vlastniho kapitalu.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015
Procentualni vlastnicky podil 49,99 %
Stala aktiva 363
Obézna aktiva 14
Dlouhodobé zavazky -268
Kratkodobé zavazky -15
Cist4 aktiva (100 %) 94
Uéetni hodnota investice v pFidruzené spoleénosti (49,99 %) 47
Celkové vynosy 125
Celkovy ¢isty zisk/ztrata za obdobi (100 %) 116
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (49,99 %) 58

Dividendy ptijaté Skupinou -
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Ostatni realitni projekty

Tato investice obsahuje nékolik projekti vlastnénych od 24,5% do 50 %. Dva malé projekty, jejichz ¢ista aktiva
maji zapornou hodnotu 26 mil. EUR (2014 tii malé projekty, jejichz ¢ista aktiva maji zapornou hodnotu
23 mil. EUR), jsou ocenény na nulovou hodnotu.

EP Holding

V tnoru 2014 EP Holding ziskal 7,41% vlastnich akeii od Skupiny za 54 mil. EUR. Po této transakei se snizilo
efektivni vlastnictvi drzené Skupinou ze 44,44 % na 40%. V ¢ervnu 2014 Skupina prodala cely podil v EP Holdingu
(viz B.2.7.). Hodnoty uvedené za rok 2014 piredstavuji finanéni vysledky az do okamziku prodeje.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014
Vynosy celkem 1835
Vysledek hospodafeni po zdanéni 190
Podil Skupiny na zisku (40 %) 76
Nekontrolni podil na Grovni subholdingu -50
Podil Skupiny na zisku (40 %) 26

Generali PPF Holding

Od roku 2008 zahrnuji investice v pridruzenych spole¢nostech 49% podil v Generali PPIF Holding B.V.,

jenz predstavuje pojistovaci skupinu s hlavnim zamérenim na pojistovaci aktivity a penzijni fondy v ramci
regionu stiredni a vychodni Evropy. V bieznu 2013 prodala Skupina 25% podil v Generali PPF Holding B.V.
spole¢nosti Assicurazioni Generali. Zbyvajici podil 24:% byl prodan v lednu 2015, coz je dtivod, pro¢ investice
do pridruzenych podniki je klasifikovana v roce 2014 jako drzena k prodeji. Vzhledem k pierazeni investice
do kategorie drzené k prodeji nebyl v roce 2014 podil na zisku nebo prijem z dividend vykazan ve vykazu zisku
a ztraty. V prabéhu roku 2014 Skupina obdrzela celkovy dividendovy prijem ve vys$i 65 mil. EUR, ktery je
zaznamenan jako snizeni hodnoty aktiva urceného k prodeji.

E.11. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti prredstavuji vSechny projekty ziskané v ramei nakupu béhem poslednich tri let. Projekty
umisténé v Ruské federaci, Ceské republice, Nizozemsku, Némecku, Slovenské republice, Rumunsku, na Ukrajine
a v Indii jsou slozeny prevazne z komplexti kancelarskych budov, které jsou jiz dokonceny a pronajaty, dale

z pozemkii a projektt ve vystavbe.

Struktura investic do nemovitosti podle kategorii a zemi byla nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 Ruské federace Ceska republika Nizozemsko Némecko Ostatni Celkem
Pozemky 140 9 - - - 149
Kancelare 269 174 245 88 - 776
Kancelafe ve vystavbé - 2 - - - 2
Sklady 400 - - - - 400
Maloobchod 111 12 34 - - 157
Ostatni 22 1 - - - 23
Investice do nemovitosti celkem 942 198 279 88 - 1507
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v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2014 Ruska federace Ceska republika Nizozemsko Némecko Ostatni Celkem
Pozemky 98 42 - - 1 141
Kancelafe 337 138 254 73 - 802
Kancelafe ve vystavbé - 35 - - - 35
Sklady 384 1 - - - 385
Maloobchod 140 38 35 - - 213
Ostatnf 19 1 - - - 20
Investice do nemovitosti celkem 978 255 289 73 1 1596

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmeén investic do nemovitosti:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Stav k 1. lednu 1596 1209
PFirGistky z podnikovych kombinaci - 256
Ubytky z podnikovych kombinaci -26 -
PFirlistky - akvizice prostfednictvim nakupu aktiv 21 114
PFirGstky - kapitalizované naklady 30 199
Ubytky -71 -6
Transfer z/do kategorie dlouhodobd aktiva drzend k prodeji -5 -18
Transfer z/do kategorie provozni a ostatni hmotny majetek - 2
Nerealizovany zisk z investic do nemovitosti 95 203
Nerealizovana ztrata z investic do nemovitosti -78 -110
Kurzové rozdily -55 -253
Stav k 31. prosinci 1507 1596

Mimo akvizice uvedené v sekei B.2.5. byly v roce 2015 a 2014 v oblasti investic do nemovitosti nejvyznamngéjsi tyto
udalosti:

— nakup kancelarské budovy v Nizozemsku (Rotterdam) v roce 2015;

— prodej kancelarské budovy v Nizozemsku (Amsterdam) a budovy pronajaté v maloobchodnim segmentu
a pozemku (ve v Praze) v roce 2015;

— nakup dvou kancelarskych budov v Némecku (pobliz Frankfurtu a Dusseldorfu), dvou budov v Nizozemsku
(obé v Rotterdamu) v roce 2014

— dokonceni stavby moskevského stavebniho projektu ComCity v roce 2014.

E.11.1. Metodika ocenovani investic do nemovitosti

Vypocet zbytkové hodnoty

Metoda vypoctu zbytkové hodnoty odhaduje hodnotu vynosii, kterych by bylo mozné dosahnout v pripade
odprodeje piredmétnych nemovitosti. Celkova vyse téchto vinost se oznacuje jako ,,hruba developerska hodnota®
(Gross Development Value — GDV) a zahrnuje nejen nemovitost samotnou, ale i veskeré piisludenstvi, véetné
bytovych i nebytovych prostor (obytné plochy, terasy, balkony, garaze, parkovaci plochy, sklepy a pripadné

i plochy zahrad).
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Od hodnoty GDV se pak odectou celkové naklady na realizaci developerského projektu. Vysledkem je ,,zbytkova®™
neboli trzni hodnota piredmétnych nemovitosti. Odeéitaji se pritom zpravidla naklady na vystavbu (véetné rezervy
na nepredvidané udalosti), vedlejsi naklady, naklady na pravni a jiné odborné poradenstvi, potizovaci naklady,
naklady na financovani projektu i zisk developera ¢i mira navratnosti, kterou developer vyzaduje za to, ze prijme
rizika souvisejici s realizaci projektu.

Vynosova metoda - vypocet diskontovanych penéznich tokd (Discounted Cash Flow - DCF)

Vynosova metoda se pouziva k ocenovani komerc¢nich projektii a dalsich investic do nemovitosti. Je koncipovana
jako model, ktery primo odrazi o¢ekavani a chovani typickych ¢initelti na trhu, a proto se vieobecné poklada
za nejvhodnéjsi ocenovaci metodu pro nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek adaji z trhu.

Pri uplatnéni této metody se komercni nemovitost generujici vynosy ocenuje tak, ze se aktivuje tok vynost —
vysledkem propoctu je soucasna hodnota. V praxi to probiha tak, ze se na ¢isté provozni vynosy aplikuji nasobitele
(revenue multipliers) ¢i aktiva¢ni sazby (capitalization rates).

Metoda DCF modeluje zptisob, jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy z provozu piredmétné nemovitosti
a jeji trzni hodnotou — tento vztah se zde vyjadiuje jako mira aktivace ¢i vynosnost (yield). Tato metodika pievadi
oc¢ekavany prinos v podobé vynosii (penézni toky) neboli uzitku, jenz by mél z vlastnictvi nemovitosti vzejit,

na ukazatele hodnoty prostirednictvim kapitalizace. Tato metoda se casto pouziva k ocenéni nemovitosti, které
vynosy generuji nebo jsou zpusobilé je generovat. Nemovitost se ocenuje prostrednictvim aktivace budoucich
penéznich tokt, které tato nemovitost vygeneruje do konce o¢ekavané doby, bechem které bude dany subjekt
nemovitost vlastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z pronajmu, tak vynos z piedpokladaného prodeje, véetné
piedpokladanych nakladii na realizaci pronajmu a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét s pouzitim takové
diskontni sazby, ktera odrazi celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.

Analyza prodanych srovnatelnych nemovitosti

Tato metoda vychazi z primych trznich tdajt o prodeji nebo o nabidkach ke koupi u nemovitosti s obdobnymi
parametry. Vzhledem k tomu, Ze se obtizné hledaji takové tdaje, které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou
ocenovanou nemovitost, je treba tidaje upravit, aby se daly na konkrétni ocennovanou nemovitost aplikovat. Tato
uprava umozni srovnatelné udaje pouzit v ramei propocti. Samotna Gprava zalezi na faktorech, které nejvice
urcuji hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na konkrétnich rozdilech mezi ocenovanou nemovitosti

a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira tipravy pak zalezi na tisudku toho, kdo nemovitost ocenuje, na jeho
schopnostech a také na jeho znalostech trhu.

Nasledujici tabulka ukazuje metody ocenéni pouzité pro ruzné kategorie investicniho majetku:

Zemé Kategorie Metoda ocenéni
Nizozemsko kancelafe/maloobchod vynosova metoda
Némecko kancelafe vynosova metoda
Ceska republika kancelafe/maloobchod vynosova metoda
Ceska republika kancelafe ve vystavbé zbytkova hodnota
Rusko kancelafe (veetné kancelafi ve vystavbé) vynosova metoda
Rusko sklady (veetné sklad@l ve vystavbé) vynosova metoda
VSechny lokace pozemky srovnani cen
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Nasledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pri stanoveni realné hodnoty investic do nemovitosti

k ocenéni nemovitosti generujicich prijmy:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 Némecko Nizozemsko Ceska republika Rusko
BézZné vynosy na m? EUR 10,09-12,82 EUR 0,37-17,76 EUR 9,37-16,80 EUR 7,0-25,1
Trzni ndjemné na m? EUR 8,5-16,0 EUR 9,58-16,18 EUR 8,14-25 EUR 7,67-24

Pocatecni vynosnost

4,7 %-9,19 %

6 %-10,75 %

-1,29 %-13,06 %

2,7 %-11,1 %

Ocekavana vynosnost 5,01 %-7,36 % 7,97 %-24,39 % 5,67 %-9,74 % n/a

Mira inflace (dlouhodoby pramér) 1,5 % 1,74 % 2 % 3%

v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2014 Némecko Nizozemsko Ceska republika Rusko

B&2né vynosy na m? EUR 9,07-12,82 EUR 8,23-22,22 EUR 9,14-65 EUR 8-32,2
Trzni ndjemné na m? EUR 8,5-14,5 EUR 10,42-17,5 EUR 4-150 EUR 10-30,5

Pocate¢ni vynosnost

4,21 %-9,01 %

6,5 %-11,5 %

-2,08 %-12,54 %

7 %-14,5 %

Ocekavana vynosnost

5,91 %-7,34 %

7,38 %-20,24 %

4,65 %-9,79 %

n/a

Mira inflace (dlouhodoby pr&imér)

2%

2,08 %

2%

3%

Skupina zaradila investice do nemovitosti v hierarchii urceni realnych hodnot do trovné 3, protoze nékteré
vstupy pouzité pro odhad realné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.

E.12. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nasledujici tabulka uvadi prehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

v mil. EUR, za rok konc¢ici 31. prosincem 2015 Pozemky  Vedeni, kabely Telekomunikacni Vozidla Ostatni Celkem
a stavby a souvisejici technologie hmotny
zafizeni a zafizenf majetek
Pofizovaci cena
Stav k 1. lednu 625 1385 259 5 184 2 458
PFirGstky 12 22 101 4 80 219
Ubytky =l - -6 = -15 -22
Ostatni pohyby 1 - 9 - -13 -3
Odpisy bézného obdobi -33 -77 -71 -2 -66 -249
Odpisy zahrnuté v nakladech na prodej (zemédélstvi) - - - - -2 -2
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -2 - -1 - -6 -9
Zru$eni trvalého snizeni hodnoty - - - - 3 3
Kurzové rozdily, netto -11 36 7 -1 -9 22
Stav k 31. prosinci 591 1366 298 6 156 2417
Potizovaci hodnota 685 1511 478 13 386 3073
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -94 -145 -180 -7 -230 -656
Z toho nedokonc¢eny majetek 6 11 61 - 10 88
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v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Pozemky  Vedeni, kabely Telekomunika¢ni Vozidla Ostatni Celkem
a stavby a souvisejici technologie hmotny
zafizeni a zafizeni majetek
Potizovaci cena
Stav k 1. lednu 318 - - 7 230 555
P¥irGistky v ramci podnikovych kombinaci 394 1438 348 1 52 2233
PFirdstky 18 24 32 2 80 156
Ubytky -3 - -1 - -13 -17
Ostatni pohyby 7 - - - -6 1
Odpisy bézného obdobi -28 -67 -117 -3 -98 -313
Odpisy zahrnuté v ndkladech na prodej (zemédé&lstvi) - - - - -2 -2
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -1 - - - -15 -16
Zru3eni trvalého snizeni hodnoty 1 - - - 2 3
Kurzové rozdily, netto -81 -10 -3 -2 -46 -142
Stav k 31. prosinci 625 1385 259 5 184 2 458
Potizovaci hodnota 686 1452 375 12 408 2933
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -61 -67 -116 -7 -224 -475
Z toho nedokonéeny majetek 8 5 20 - 16 49

Narust ve vech kategoriich provozniho a ostatniho hmotného majetku byl v pribéhu roku 2014 zptisoben

telekomunikacni akvizici a ndakupem sportovni arény v Praze. Hmotny majetek souvisejici s telekomunikacéni

cinnosti zahrnuje zejména technické instalace, stroje a struktury pouzivané pro tii hlavni linie podnikani —

pevné, mobilni a internetové sluzby.

E.13. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Goodwill 680 690
Software 294 266
Ochranné znamky 194 217
Licence 341 365
Zakaznické baze 501 544
Nedokonceny vyzkum a vyvoj 127 93
Soucasna hodnota budouciho zisku z nabytych portfolii 12 18
Ostatni 8 6
Nehmotny majetek celkem 2157 2199

Licence (v¢etné licenci na spektrum) umoziuji rozvoj mobilnich sluzeb. Zakaznické baze predstavuji aktiva

zajistujici dlouhodobé prijmy od zakazniku, kteri se zavazali ke koupi konkrétniho mnozstvi vyrobkt ¢i sluzeb.

V pripade O2 CR to zahrnuje jednotlivce, malé/domaci kancelaie a korporace.

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



194

E.13.1. Goodwill

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Stav k 1. lednu 690 261
P¥irGstky z podnikovych kombinaci - 534
Ztrata ze snizeni hodnoty - -18
Kurzové rozdily, netto -10 -87
Stav k 31. prosinci 680 690

Goodwill se sklada ze ti1 vyznamnych polozek vyplyvajicich z akvizice spole¢nosti Eldorado v roce 2009
a spole¢nosti 02 CR v roce 2014. V diisledku rozdéleni O2 CR (viz. B.2.2.3.) byl prvotni goodwill pi-idélen k nové
vzniklym penézotvornym jednotkam, neexistujicim v okamziku nabyti, na zakladé podilu externich vynost

generovanych obéma podniky (02 CR: 80,3 %, CETIN: 19,7 %).

K 31. prosinci 2015 Géetni hodnota goodwillu Eldorado ¢ini 138 mil. EUR (2014: 143 mil. EUR), a¢etni hodnota
goodwill 02 CR 413 mil. EUR (2014 pied rozdélenim: 508 mil. EUR) a t¢etni hodnota goodwill CETINu
104 mil. EUR. Goodwill je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. V roce 2015 a 2014 k zadnému snizeni nedoslo,

s vyjimkou goodwillu souvisejiciho s akvizici O2 Areny (viz B.2.6.), ktery byl vykazan ve vykazu zisku a ztrat.

Fldorado

Test na snizeni hodnoty zahrnuje urceni zpétneé ziskatelné castky penézotvorné jednotky Eldorado, ktera
odpovida hodnoteé z uzivani. Hodnota z uzivani je souc¢asna hodnota budoucich penéznich tokii ocekavanych
z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé modelu ocenovani podniku a je posouzena z interniho pohledu
Skupiny. Hodnota z uzivani je odvozena od stirednédobé piredpovédi na dobu ¢tyr let, ktera byla vypracovana
vedenim a je posledni v dobé testu na snizeni hodnoty. Stirednédoba prognoéza je zalozena na zakladé minulych
zku$enosti, stejné tak jako na budoucich trendech na trhu. Dale je strednédoba prognoza zaloZena na obecnych
ekonomickych udajich odvozenych z makroekonomickych a finan¢nich studii. Penézni toky nad ramec pétiletého
obdobi jsou extrapolovany za pouziti prislusného tempa ruastu. Rlicové predpoklady, na kterych vedeni zalozilo
sviij obchodni plan a hodnoty tempa ristu, obsahuji vyvoj hrubého domaciho produktu, trokové sazby,
nominalni mzdy, kapitalové vydaje, podil na trhu, tempo ristu a diskontni sazby.

Vypocet hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku je nejvice citlivy na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo ristu — Skupina vyuziva tempo rastu 5,0 %, coz je predpokladana mira inflace rublu
v Rusku, tedy za predpokladu konstantnich vynost v realnych hodnotach.

Diskontni sazba — diskontni sazby odrazeji manazersky odhad specifického rizika tykajiciho se dané penézotvorné
jednotky. Vazeny pramer naklada kapitalu tvori zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Tato sazba se vypocita

s pomoci modelu ocenovani kapitalovych aktiv (,,CAPM®). Skupina také vyuziva jako méritko relevantni data
prijata od nezavislych financnich analytik.
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02 CR

Test na snizeni hodnoty zahrnuje urceni zpétné ziskatelné castky konsolidované jednotky, ktera odpovida
hodnote z uzivani. Hodnota z uzivani je soucasna hodnota budoucich penéznich tokii ocekavanych z dané
penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé ocenovaciho modelu diskontovanych penéznich tokii. Hodnota

z uzivani je odvozena z prognoéz penéznich toku dle predpovedi zalozené na zdrojich z Thomson Reuters
Eikon (pro roky 2016 az 2019). Penézni toky pro nasledujici obdobi byly extrapolovany (v letech 2020 az 2022)
za pouzili prislusného tempa riistu na zakladé obecnych ekonomickych dat ziskanych z makroekonomickych

a financnich studii.

Vypocty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo ristu v kone¢né hodnoté¢ — prognézy trhu a regula¢niho prostiedi, ve kterém spolec¢nost
provozuje svou hlavni ¢innost, stejné jako investi¢ni zivotni cyklus jsou zakladem pro urceni hodnoty prirazené
k odhadovanému tempu ristu. Pouziva se mira rastu 0 %.

Diskontni sazba — diskontni sazba vychazi z manazerského odhadu rizik Skupiny a navratnosti tykajici se dané
penézotvorné jednotky. Vazeny prumer naklada kapitalu tvori zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Skupina také
vyuziva jako meéritko pro vazené prumeérné naklady kapitalu relevantni data piijata od nezavislych finan¢nich
analytikii. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byly testovany na citlivost. Soucasna metodika,
ktera byla pouzita k 31. prosinci 2015, bude predmétem pravidelného prehodnocovani a pripadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokt bylo podlozeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé
srovnatelnych podniki. Jako nejvhodngjsi byl zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku / zisk pied
zapo¢tenim uroku, dani a odpisii), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému
cash flow. Odhady cen vychazeji z nasobktt EV/EBITDA na zakladé trznich adaji k datu ocenéni a z EBITDA
srovnatelnych podnik za rok 2015.

CETIN

Test na snizeni hodnoty zahrnuje urceni zpétné ziskatelné penézotvorné jednotky CETIN, ktera odpovida
hodnoté z uzivani. Hodnota z uzivani je soucasna hodnota budoucich penéznich tokii ocekavanych z dané
penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani (value in use) je urcovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho
pohledu Skupiny. Hodnota z uzivani se odvozuje od stiednédobého odhadu v sedmiletém horizontu, ktery byl
zpracovan managementem a je v okamziku testu na snizeni hodnoty co nejaktualnéjsi. Strednédoba prognoza
vychazi z dosavadnich zkusenosti i budoucich trznich trendii. Dale téz stirednédoba prognoza pracuje s obecnymi
ekonomickymi udaji cerpanymi z makroekonomickych a financ¢nich studii. Hlavni predpoklady, z nichz vedeni
vychazelo pri stanoveni podnikatelského planu a tempa rustu, zahrnuji zejména vyvoj hrubého domaciho
produktu, arokové sazby, nominalni mzdy, investi¢ni vydaje, trzni podil, tempo ristu a diskontni sazby.

Vypocty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo ristu v kone¢né hodnoté — prognozy trhu a regulac¢niho prostiedi, ve kterém spolecnost
provozuje svou hlavni ¢innost, stejné jako investi¢ni zivotni cyklus, jsou zakladem pro urceni hodnoty prirazené
k odhadovanému tempu rustu. Pouziva se mira rastu 1,0 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici ocekavany vynos. Vazené prumeérné naklady

na kapital tvori zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Prislusné adaje prevzaté od finan¢né nezavislych
financ¢nich analytikt jako meéritko pro vazené pramerné naklady kapitalu byly pouzity pro stanoveni diskontni
sazby. Vysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovano na citlivost. Soucasna metodika,
ktera byla pouzita k 31. prosinci 2015, bude pravidelné posuzovana a pripadné upravena.
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Nasledujici tabulka analyzuje zmeény zbyvajicich kategorii nehmotnych aktiv:

v mil. EUR, Software Ochranné Licence Zakaznické Nedokonceny Soucasna Ostatnf Celkem
za rok kondici 31. prosincem 2015 znamky baze vyzkum hodnota nehmotny

a vyvoj budouciho majetek

zisku

Pofizovaci cena
Stav k 1. lednu 266 217 365 544 93 18 6 1509
PFirdstky 120 - 18 1 25 - 7 171
Prirtstky v ramci vlastniho vyvoje 8 - - - 6 - - 14
Ubytky -3 - - - - - - -3
Ostatni pohyby 5 - 1 1 - - -4 3
Odpisy bézného obdobi -94 -32 -48 -56 - -4 -1 -235
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -6 - - - - - - -6
Zru$eni trvalého snizeni hodnoty - 23 - - - - - 23
Kurzové rozdily, netto -2 -14 5 11 3 -2 - 1
Stav k 31. prosinci 294 194 341 501 127 12 8 1477
Potizovaci cena 585 234 419 610 127 26 10 2 011
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -291 -40 -78 -109 - -14 -2 -534
Z toho nedokonceny majetek 49 - 18 - - - - 67
v mil. EUR, Software Ochranné Licence Zakaznické Nedokonceny Soucasna Ostatni Celkem
za rok kondici 31. prosincem 2014 znamky baze vyzkum hodnota nehmotny

a vyvoj budouciho majetek

zisku

Potizovaci cena
Stav k 1. lednu 139 129 - - 72 36 1 377
PFirGstky v rdmci podnikovych kombinaci 132 - 397 602 - - 5 1136
PFirdstky 93 136 - - 17 - 1 247
P¥irGstky v ramci vlastniho vyvoje 24 - - - 5 - - 29
Ubytky A - - - - - - A
Ostatni pohyby 1 - - - - - - 1
Odpisy bézného obdobi -89 -5 -32 -54 - -8 - -188
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -4 - - - - - - -4
Kurzové rozdily, netto -26 -43 - -4 -1 -10 -1 -85
Stav k 31. prosinci 266 217 365 544 93 18 6 1509
Pofizovaci cena 462 247 395 598 93 30 8 1833
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty -196 -30 -30 -54 - -12 -2 -324
Z toho nedokonceny majetek 70 - - - - - - 70
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E.14. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Naklady ptistich obdobi a zalohy 104 111
Ostatni dafiové pohledavky 52 32
Biologicka aktiva 6 6
Ostatni aktiva souvisejici s pojisténim 31 83
Casové rozlideni pofizovacich nakladt z pojisténi 28 79
Cstky nezivotniho pojisténi postoupené zajistiteltim 1 1
Pohledavky z pfimého pojisténi 2 3
Ostatni 47 45
Mezisoudet ostatni aktiva, brutto 240 277

Opravné polozky na individudlni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty ostatnich aktiv

Naklady pfistich obdobi a zalohy -2 -2
Ostatnf -3 -3
Ostatni aktiva celkem, netto 235 272

E.14.1. Casové rozliseni porizovacich naklad( z pojisténi

Nasledujici tabulka ukazuje analyzu zmén ¢asového rozliseni porizovacich nakladi spojenych s odvétvim
pojistovnictvi, které Skupina ziskala v breznu 2013:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Stav k 1. lednu 79 234
Pofizovaci naklady vynaloZené béhem obdobi 14 24
Amortizace (4¢tovano do vykazu zisku a ztraty) -60 -126
Kurzovy rozdil -5 -53
Stav k 31. prosinci 28 79

E.15. Zavazky vii¢i nebankovnim subjektiim

Zavazky viuci nebankovnim subjektiim zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
BéZné Gcty a vklady 4170 3490
Terminované vklady 2 347 2921
Uvéry 17 11
Uvéry pfijaté v ramci repo operaci 215 163
Ostatni 7 2
Zavazky vii€éi nebankovnim subjektiim celkem 6756 6587

Tabulka znazornuje zavazky vici spolecnostem a individualnim klientiim Skupiny, nejvétsi objem souvisi
s bankovnimi aktivitami PPI" banky, Home Credit & IFinance Bank a Air Bank.
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E.16. Zavazky vaci bankam a jinym finan¢nim institucim

Zavazky viaci bankam a jinym finan¢nim institucim zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Splatné na pozadani 3 30
Uvéry pfijaté v rdmci repo operaci 206 335
Zajisténé Gvéry (jiné nez repo) 4522 3531
Nezajisténé Gvéry 580 1394
Ostatni 31 11
Zavazky viici bankam a jinym finanénim institucim celkem 5342 5301

Zajisténé aveéry zahrnuji ¢tyfi viznamné avérové ramee. Prvni syndikovany avér (,,avér Calyon) ma maximalni
ramec ve vy$i 1 028 mil. EUR (od biezna 2013) a je zajistén 24% podilem ve spole¢nosti Generali PPF Holding.
Uvér byl splacen v okamziku prodeje Generali PPF Holdingu, v lednu 2015.

Druhy syndikovany avér byl poskytnut konsorciem vedenym spole¢nosti Société Générale (,,uvér SG*)

v souvislosti s akvizici spole¢nosti O2 CR v lednu 2014. Sklada se z terminovaného avéru ve vysi 1300 mil. EUR
na financovani potizovaci ceny a dodatecnych akceii nabytych v ramei povinné nabidky pievzeti a 63 mil. EUR
revolvingového tvéru. Uvér SG mél pivodni splatnost v listopadu 2018 a byl zajistén zastavou akeii skupiny

v 02 CR a CETINu (po rozdéleni O2 CR). V srpnu 2015 byl tvér plné splacen a nahrazen novym Gvérem.

V srpnu 2015 byl prostirednictvim deefiné spole¢nosti CETIN poskytnut konsorciem bank novy syndikovany tvér
ve vysi 1181 mil. EUR. Uvér dosahl maximalni vyse 5. srpna 2015 a pIné nahradil syndikovany tvér poskytnuty
pro akvizici O2 CR v lednu 2014. Uvér denominovany v ¢eskych korunach se sklada z tiiletého terminovaného
avéru ve vysi 374 mil. EUR a sedmiletého terminovaného tvéru ve vysi 807 mil EUR. Je zajistén zastavou podilu
CETINu v drzeni PPF Areny 2 a stalych aktiv drzenych CETINem (viz E.37.1.).

V souvislosti s dalsimi primymi nakupy akcii O2 CR Skupina obdrzela dalsi zajistény aver ve vysi 270 mil. EUR
se splatnosti v rijnu 2020 (viz B.2.2.2.). V roce 2015 byl avér znovu projednavan a splatnost byla prodlouzena do
iijna 2021. Uvér je zajistén zastavou akeii O2 CR a CETINu (po rozdéleni O2 CR) v pomeéru financovani tvérem.

V listopadu 2015 byl Skupiné poskytnut novy Gvér od skupiny bank. Sklada se z terminovaného Gvéru ve vysi
370 mil. EUR a 10 mil. EUR revolvingového Gvéru. Terminovany avér byl plné vyuzit k financovani odlozené
kupni ceny Telefonice S.A. a pro tcely rekapitalizace. Uvér je denominovany v ¢eskych korunach, jeho splatnost
je v prosinci 2020 a je zajistén zastavou akeii O2 CR (viz E.37.1.).

K 31. prosinci 2014 Skupina splnuje vsechny podminky plynouci z Gvérovych smluv s vyjimkou dvou ruskych
realitnich projektt — vystavba moskevské kancelarské budovy ComCity a nakupni centrum v Rjazani. V pripade
ComCity se Skupina chysta podepsat novou zastavni smlouvu odrazejici dokonceni faze vystavby, na jejimz
zakladé jsou nové podminky plnény. V pripadé druhého projektu probiha diskuze Skupiny s financujici bankou,
banka neprijala zadné kroky smérem k predc¢asnému splaceni tvéru.

Obecné se situace v Rusku vyrazné zhorsila v dtisledku prohlubovani hospodarské krize vice, nez se ocekavalo
a dalsi devalvace mistni meény. To ovlivnilo zakladni trzni hodnoty jednotlivych aktiv. Zatimco veskera aktiva
jsou v poradku, pokud jde o vikon cash flow a o to, aby vSechny pajcky byly fadné udrzovany, celime neplnéni
sjednanych pomért LTV (loan to value) u vétsiny ruskych projekta. Skupina je v serioznim jednani se viemi
bankami a aktivné se snazi najit vzajemné reseni tohoto problému. Nejpravdépodobnéjsim resenim bude
prominuti poskytnuté bankami. Nicméné zustavaji oteviené otazky. K 31. prosinci 2015 nebyly splnény prisliby
pro projekty Tomilino a South Gate logistic.
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Nasledujici tabulka uvadi podrobné informace o cennych papirech emitovanych Skupinou:

v mil. EUR, k 31. prosinci Urokova sazba Datum splatnosti 2015 2014
Emise nezajisténych obligaci ¢. 2 v RUB; 3 000 mil. RUB variabilni 2016 37 44
Emise nezajisténych obligaci ¢. 5 v K¢ 3 750 mil. K¢ fixni 2016 125 124
Emise dluznich Upisti v RUB, zajisténa pohledavkami

z hotovostnich Gvérd; 5 000 mil. RUB variabilni 2016 62 73
Emise nezajisténych obligaci v KZT; 7 000 mil. KZT fixnf 2016 19 31
Emise nezajisténych obligaci v K& 920 mil. CZK fixni 2017 32 29
Emise nezajisténych obligaci v KZT; 6 769 mil. KZT fixnf 2019 19 31
Emise nezajisténych obligaci ¢. 7 v RUB; 5 000 mil. RUB variabilnf 2015 - 74
Emise nezajisténych obligaci ¢. 4 v K& 2 900 mil. K& fixni 2015 - 100
Emise obligaci v EUR, 208 mil. EUR fixnf 2015 - 209
Depozitni sménka; sazba 0 % fixnf 2016 684 28
Dlouhodoby registrovany depozitni certifikat; sazba 14 % fixni 2016 32 29
Depozitni sménky; sazba (0,45 %-0,71 %) fixni 2017 4 -
Dlouhodobé registrované depozitni certifikaty;

sazba (13,0-13,5 %) fixni 2017 20 16
Depozitni sménka; sazba 0 % fixnf 2018 22 20
Depozitni sménky; sazba (0 %-1,4 %) fixni 2015 = 269
Emitované cenné papiry celkem 1056 1077

V lednu 2015 Skupina uskutecnila predcasné splaceni 208 miliontt EUR (uvedené datum splatnosti listopad 2015)

v souvislosti s prodejem Generali PPF Holdingu.

Dluzni apisy v RUB zajisténé pohledavkami z hotovostnich avéra byly vydany v listopadu 2013 s fixni kuponovou

sazbou platnou do data splatnosti kuponu dne 19. ledna 2017 a s pohyblivou kuponovou sazbou ,,cap™ pro
obdobi od 20. ledna 2017 do data konec¢né splatnosti. Skupina vydala verejnou nabidku odkupu dluznich
upist zajisténych pohledavkami z hotovostnich uvéra v listopadu 2016. Ke dni 31. prosince 2015 pohledavky
z hotovostnich Gvéra ve vy$i 79 mil. EUR (2014: 91 mil. EUR) slouzily jako zajisténi pro tyto dluzni Gpisy.

E.18. Podrizené zavazky

Podrizené zavazky zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci Urokova sazba Datum splatnosti 2015 2014
Uvér; 681 mil. RUB fixni 2017 9 -
Emise dluznich Gpis@ ¢. 7 v USD; 500 mil. USD fixni 2020 94 283
Emise dluznich Gpist ¢. 8 v USD; 200 mil. USD fixni 2021 149 153
Emise obligaci v K& 1 400 mil. K¢ fixni 2023 54 53
Emise obligaci v K¢ 1 000 mil. K¢ fixni 2024 29 13
Pod¥izené zavazky celkem 335 502

Emise podtizenych dluznich tpist ¢. 7 byla vydana v fijnu 2012. Skupina ma opci na predcasné splaceni dne

24. dubna 2018 (tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry uroc¢eny pohyblivou sazbou. V prabéhu roku 2015
Skupina koupila zpét dluzni apisy v kumulativni hodnoté 272 mil. USD (2014: kumulativni hodnota 51 mil. USD).

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



200

Emise podiizenych dluznich apist ¢. 8 byla vydana v rijnu 2013. Skupina ma opci na piedc¢asné splaceni dne

17. dubna 2019 (tzv. reset date). Po tomto datu jsou cenné papiry tro¢eny pohyblivou sazbou.

Obligace ve vysi 1400 mil. K¢ byly emitovany v dubnu 2013. Skupina ma moznost predcasného splaceni,
uplatnitelnou dne 4. ¢ervence 2018.

Obligace ve vysi 1 000 mil. K¢ byly emitovany v dubnu 2014. Skupina ma moznost predcasného splaceni,
uplatnitelnou dne 30. dubna 2019.

E.19. Rezervy

Rezervy zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Pojistné rezervy 152 239
Rezerva na vracené zboZzi 5 7
Rezerva na soudni spory mimo dafiové spory 4 5
Ostatni rezervy 17 16
Rezervy celkem 178 267
Analyza pohybt nepojistnych rezerv je nasledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 Vraceni Rezerva na Ostatnf Celkem

zbozi soudni spory rezervy

Stav k 1. lednu 7 5 16 28
P¥irlstky v ramci podnikovych kombinaci

Rezervy vytvofené béhem roku 4 4 22 30
Rezervy cerpané béhem roku -4 -2 -19 -25
Rezervy rozpusténé béhem roku - -3 -2 -5
Kurzové rozdily, netto -2 - - -2
Stav k 31. prosinci 5 4 17 26
Dlouhodobé (>1 rok) = 1 10 11
Kratkodobé (<1 rok) 5 3 7 15
Rezervy celkem 5 4 17 26
v mil. EUR, za rok konéici 31. prosincem 2014 Vraceni Rezerva na Ostatni Celkem

zbozi soudni spory rezervy

Stav k 1. lednu 8 4 [3 18
PFirGstky v rdmci podnikovych kombinaci - 1 1 2
Rezervy vytvofené béhem roku 8 9 34 51
Rezervy cerpané béhem roku -5 -4 -19 -28
Rezervy rozpusténé béhem roku -1 -4 -2 -7
Kurzové rozdily, netto -3 -1 A -8
Stav k 31. prosinci 7 5 16 28
Dlouhodobé (>1 rok) - 1 9 10
Kratkodobé (<1 rok) 7 4 7 18
Rezervy celkem 7 5 16 28
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Rezervy na vraceni zbozi souviseji s maloobchodnim odvétvim. Skupina zhodnotila, ze je pravdépodobné, ze

bude muset vratit cast trzeb s ohledem na urcity pocet produktt vracenych zakazniky bud béhem prvnich dvou

tydnti po nakupu bezvyhradné, nebo pozdéji kviili $patné kvalité zbozi. Skupina vytvari rezervy na tyto vratky

zbozi na zakladé historickych informaci o vratkach, coz priamérné predstavuje 0,4 % trzeb za rok koncici

31. prosincem 2015 a 2014.

E.19.1. Pojistné rezervy

Pojistné rezervy obsahuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 P¥imé pojisténi Ptijaté zajisténi Celkem
Nezivotni pojistné rezervy 78 -1 77
Rezervy na nezaslouzené pojistné 72 - 72
Rezervy na pojistna plnéni 6 -1 5
RBNS rezerva 6 -1 5
Zivotni pojistné rezervy 74 - 74
Rezerva na nezaslouzené pojistné 3 - 3
Matematické rezervy 65 - 65
Rezervy na podil na zisku p¥ipsany pojistnikim 6 - 6
Pojistné rezervy celkem 152 -1 151
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 P¥imé pojisténi PFijaté zajisténi Celkem
Nezivotni pojistné rezervy 170 -1 169
Rezervy na nezaslouzené pojistné 162 - 162
Rezervy na pojistna plnéni 8 -1 7
RBNS rezerva 6 -1 5
IBNR rezerva 2 - 2
Zivotni pojistné rezervy 69 - 69
Rezerva na nezaslouzené pojistné 2 - 2
Matematické rezervy 64 - 64
Rezervy na podil na zisku p¥ipsany pojistnikim 3 - 3
Pojistné rezervy celkem 239 -1 238
Analyza pohybti v rezervach na nezaslouzené pojistné je nasledujici:
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 Hruba vyse Podil zajistitel( Cista vyse
Stav k 1. lednu 2015 162 - 162
Pfedepsané pojistné 32 - 32
Zaslouzené pojistné -108 - -108
Cisty kurzovy rozdil 14 - 14
Stav k 31. prosinci 72 - 72
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
P¥rstky v ramci podnikovych kombinaci 376 -2 374
Pfedepsané pojistné 73 -1 72
Zaslouzené pojistné -194 3 -191
Cisty kurzovy rozdil -93 - -93
Stav k 31. prosinci 162 - 162
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Analyza pohybti v rezervach na pojistna plnéni je nasledujici:

v mil. EUR, za rok koné¢ici 31. prosincem 2015 Hruba vyse Podil zajistitel( Cista vyse
Stav k 1. lednu 2015 8 -1 7
Pojistné udalosti vzniklé v bézném roce 6 -1 5
Uprava o ztraty vzniklé v minulém roce -2 - -2
Néhrady vyplacené béhem roku -5 1 -4
Cisty kurzovy rozdil =il = -1
Stav k 31. prosinci 6 -1 5
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Hruba vyse Podil zajistitell Cista vyse
Stav k 1. lednu 2014 13 -4 9
Pojistné udalosti vzniklé v bézném roce 10 -1 9
Uprava o ztraty vzniklé v minulém roce -3 1 -2
Nahrady vyplacené béhem roku -9 2 -7
Cisty kurzovy rozdil -3 1 -2
Stav k 31. prosinci 8 1 7
Analyza pohybti ve vybranych rezervach zivotniho pojisténi je nasledujici:

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Stav k 1. lednu 67 79
Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v predchozich letech a zru$ené v bézném tcetnim obdobi -8 -6
Matematicka rezerva na smlouvy splatné v bézném G¢etnim obdobi -3 -2
Nardst matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v pfedchozich letech 18 21
Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v bézném tcetnim obdobi 3 4
Bonusy (zisky) pfipsané pojistnikdim 4 -1
Cisty kurzovy rozdil -10 -28
Stav k 31. prosinci 71 67

Nasledujici tabulka ukazuje odhad nacasovani ¢istych penéznich tokt vyplyvajicich ze zatc¢tovanych pojistnych rezerv:

v mil. EUR, Méné nez 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez Nespecifikovano Celkem
za rok kondici 31. prosincem 2015 1 rok 15 let

NezZivotni pojistné rezervy 5 = = - - 1 6
Zivotni pojistné rezervy 6 9 8 33 18 - 74
v mil. EUR, Méné nez 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez Nespecifikovano Celkem
za rok kondici 31. prosincem 2014 1 rok 15 let

NeZivotni pojistné rezervy 6 - - - - 2 8
Zivotni pojistné rezervy 5 8 9 32 15 - 69
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Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj nahlagenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR):

v mil. EUR pfed 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Celkem
Odhad kumulované hodnoty pojistnych udalosti

ke konci prvniho roku 4 4 4 7 16 9 5

za 1 rok 4 4 4 9 15 7

za 2 roky 4 4 4 8 11

za 3 roky 4 3 4 6

za 4 roky 3 3 3

za 5 let 3 2

za 6 let 3

Odhad kumulované hodnoty pojistnych

udalosti ke konci ti€éetniho obdobi 3 2 3 6 11 7 5 37
Kumulované vyplaty pojistnych udalosti

ke konci prvniho roku 3 2 2 5 8 5 3

za 1 rok 3 3 3 7 12 5

za 2 roky 3 3 3 7 9

za 3 roky 3 3 3 6

za 4 roky 3 3 3

za 5 let 3 2

za 6 let 3

Kumulované vyplaty do data 3 2 3 6 9 5 3 31
Rezervy zal¢tované ve vykazu o finanéni pozici 2 2 2 6
Rezervy na pojistna plnéni 6
E.20. Obchodni a ostatni zavazky

Ostatni zavazky zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Obchodni zavazky 902 842
Mzdové naklady 112 92
Néklady na socidlni zabezpecenf a zdravotni pojisténi 28 20
Ostatni dafiové zavazky 68 69
Zavazky z finan¢niho pronajmu 5 9
Vydaje pfistich obdobi 44 38
Vynosy ptistich obdobi 88 110
Ptijaté zalohy 33 51
Pfeplatky spotfebitelskych Gvérd 30 30
Odlozena akvizi¢ni platba - 315
Ostatnf 126 99
Obchodni a ostatni zavazky celkem 1436 1675

Odlozena akvizicni platba v roce 2014 piedstavuje cistou soucasnou hodnotu odlozené platby na porizeni
02 CR, ptuvodné splatnou ve stejnych splatkach az do ledna 2018 (viz B.2.1.). Nesplacena platba byla plné

uhrazena v roce 2015.

Rategorie Ostatni zahrnuje zavazky ze zG¢tovacich vztahtt PPE banky ve vysi 110 mil. EUR (2014: 72 mil. EUR).
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E.20.1. Zavazky 7z finan¢niho pronajmu

Zavazky z finan¢niho pronajmu zahrnuji:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 Urok Zavazky z ﬁnané,m’ho
pronajmu

Zavazky z finan¢niho pronajmu:
Splatné do 1 roku 1 1
Splatné za 1 rok az 5 let 2 1
Splatné za vice nez 5 let 10 3
Zavazky z finanéniho pronajmu celkem 13 5
v mil. EUR, k 31. prosinci 2014 Urok Zavazky z ﬁnanéﬂl’ho
pronajmu

Zavazky z finanéniho pronajmu:
Splatné do 1 roku 1 1
Splatné za 1 rok az 5 let 3 1
Splatné za vice nez 5 let 17 7
Zavazky z finanéniho pronajmu celkem 21 9

E.21. Zakladni kapital

Zakladni kapital predstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ruceni akcionart za zavazky daného subjektu.

VySe ruceni je omezena na nominalni hodnotu zakladniho kapitalu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné udaje o autorizovanych (pripustnych) a emitovanych akciich:

2015 2014
Pocet autorizovanych akcii 250 000 250 000
Pocet emitovanych a pIné splacenych akcif 62 401 66 738
Nominalni hodnota jedné akcie EUR 10 EUR 10

Majitelé kmenovych akeii maji pravo na vyplatu vyhlasenych dividend a dale maji pravo hlasovat na valné hromade

materské spolecnosti s tim, ze pocet hlasti se rovna poctu akceii v majetku daného akcionare.

Dne 1. kvétna 2015 skupina zrusila 6,5 % akcii drzenych jako vlastni akcie. Efektivni vlastnicky podil akcionait

skupiny, jak je uvedeno v oddile A, se nezmeénil.
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E.22. Vlastni kapital a fondy

E.22.1. Fond ocenovacich rozdili k realizovatelnym finan¢nim aktiviim

Fond ocenovacich rozdilt k realizovatelnym finan¢nim aktiviim predstavuje ocenovaci rozdil po odecteni
odlozené dané, vznikly pii zmeéné realné hodnoty realizovatelnych finanénich aktiv. Fond ocenovacich rozdila
neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

E.22.2. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zakonnych a statutarnich rezervnich fondu se 1idi platnymi pravnimi piedpisy a stanovami kazdé
ze spoleCnosti, ktera je soucasti Skupiny. Zakonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

£.22.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové prepocty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z prepoctu ucetnich zaveérek tech spole¢nosti
ve Skupine, jejichz funkéni ména je jina nez prezentacni ména Gcetni zavérky Skupiny, kterou je euro. Fond
na kurzové prepocty neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

£.22.4. Fond zajisténi penéznich toki

Fond zajisténi penéznich tokt predstavuje vliv zahrnuti efektivni ¢asti zmeén realné hodnoty zajistovacich
instrument v ostatnim aplném vysledku ve vlastnim kapitalu. Fond zajisténi penéznich toka neni mozné pouzit
k rozdéleni mezi akcionare.

E.23. Nekontrolni podily

Nasledujici deetiné spole¢nosti Skupiny maji vyznamny nekontrolni podil:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2014

Dcefina spole¢nost” Zkratka Relevantni Stat

02 Czech Republic a.s. (podskupina) 02 CR 2015/2014 Ceska republika
Ceska telekomunika¢ni infrastruktura a.s. CETIN 2015 Ceska republika
Home Credit B.V. (podskupina) HC 2015/2014 Nizozemsko
Air Bank a.s. (v roce 2015 soucast HC) AirB 2014 Ceska republika
PPF banka, a.s. PPFB 2015/2014 Ceska republika
Facipero Investments Ltd. (podskupina) FACI 2015 Kypr

Velthemia Ltd. (podskupina) VELT 2015/2014 Kypr

GIM Ltd. GIM 2014 Jersey

" misto podnikanf viz B1.
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Nasledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcerinych spolecnosti:

v mil. EUR, 2015 02 CR CETIN HC AirB PPFB FACI VELT Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 15,94% 5,10% 11,38% - 7,06% 20,00% 39,93%
Aktiva celkem 1555 3227 9 656 - 3813 767 395
Cizi zdroje celkem -552 -1 497 -8 460 - -3 542 -661 -218
Cista aktiva celkem 1003 1730 1196 - 271 106 177
Cista aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podiltim podskupiny - - -5 - - - -
Cista aktiva pFipadajici vlastnikiim matefské spoleénosti 1003 1730 1191 - 271 106 177
Ucetni hodnota nekontrolnich podild 160 88 136 - 19 21 71 22 517
Nekontrolni podil v pribéhu obdobi* 15,27 % 11,22% 13,38/ 13,38% 7,04% 20,00% 39,93%
11,38 %
Vynosy 1373 701 2286 69 148 852 57
Vysledek hospodareni 115 113 -42 8 42 30 5
Ostatni souhrnny vysledek - - -83 -6 7 - -
Souhrnny vysledek 115 113 -125 2 49 30 5
Vysledek hospodateni pfipadajici nekontrolnim podiltim 18 13 -6 1 3 6 2 - 37
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podil&im - - 2 -1 - - - - 1
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -22 - - - - - -14 - -36

* Nekontrolni podil pro nékteré dcefiné spole¢nosti se zménil v priibéhu obdobi takto: 02 CR and CETIN - vzhledem k nékolika transakcim byl pouzit praimérny
nekontrolni podil v prabéhu obdobi; HC - nekontrolni podil pokles 17. ¢ervna 2015.
" AirB - nekontrolni podil kalkulovany k ptevodu banky do Home Creditu B.V. 30. ¢ervna 2015.; Facipero - nekontrolni podil na zisku od 17. ¢ervna 2015.

v mil. EUR, 2014 02 CR HC AirB PPFB GIM VELT Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 16,84 % 13,38% 13,38% 7,06% 7,62% 39,93%
Hlasovaci prava drzena nekontrolnimi podily (pokud jsou odli$na) 15,39 % - - - - -
Aktiva celkem 3598 7 037 2272 3926 1312 415
Cizi zdroje celkem -1 000 -5798 -2102 -3711 - -228
Cista aktiva celkem 2598 1239 170 215 1312 187
Cista aktiva p¥ipadajici nekontrolnim podiltim podskupiny - -4 - - - -
Cista aktiva pFipadajici vlastnik@im mate¥ské spoleénosti 2598 1235 170 215 1312 187
Ucetni hodnota nekontrolnich podil 400 165 23 15 100 75 37 815
Nekontrolni podil v priibéhu obdobi’ 28,39% 13,38% 13,38% 7,06% 7,62% 39,93%
Vynosy 1488 2 541 156 179 2 25
Vysledek hospodareni 127 -60 11 30 2 4
Ostatni souhrnny vysledek - -284 16 2 - -
Souhrnny vysledek 127 -344 27 32 2 4
Vysledek hospodateni pfipadajici nekontrolnim podiltim 35 -8 1 2 - 2 -16 16
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim - -37 2 - - - -3 -38
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim -67 - - - - - -6 -73
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E.24. Cisty arokovy vynos

Urokové vynosy zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti t¢tlim nakladd nebo vynost 14 13
Realizovatelna finanéni aktiva 60 36
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 1
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi 48 42
Pohledavky z hotovostnich Gvéra 1143 1450
Pohledavky ze spotfebitelskych tvérd 520 510
Pohledavky z revolvingovych Gvérd 207 323
Pohledavky z Gvér( na nakup automobild 21 24
Pohledavky z hypotecnich tvér 7 9
Uvéry korporatni 59 62
Ostatni 4 -
Urokové vynosy celkem 2083 2 470
Urokové naklady zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Zavazky vi¢i nebankovnim subjektdim 411 399
Zavazky vi¢i bankdm a jinym finan¢nim institucim 299 250
Emitované cenné papiry 42 72
Pod¥izené zavazky 1 49
Zavazky ze smluv o finan¢nim pronajmu 35 1
Ostatni 14 14
Urokové naklady celkem 802 785
Cisty arokovy vynos celkem 1281 1685
E.25. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vynosy z poplatki a provizi zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Pokuty a pendle 100 127
Provize od pojistoven 232 314
Penézni transakce 24 46
Zpracovani plateb od zakaznik( a vedeni Gc¢td 41 36
Obchodni provize 27 24
Ostatni 13 13
Vynosy z poplatkii a provizi celkem 437 560
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v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Obchodni provize 34 31
Penézni operace 18 23
Zpracovani plateb a vedeni G¢td 30 26
Platby do fond{ pojisténi vkladd 18 22
Uvérové a jiné evidenéni vydaje 10 3
Ostatnf 11 33
Naklady z poplatkii a provizi celkem 121 138
Cisty vynos z poplatkd a provizi celkem 316 422
E.26. Cisty zisk/ztrata z finan¢nich aktiv
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Vynosy z obchodovani, netto 36 -24
Dluhové cenné papiry 18 -7
Majetkové cenné papiry - 2
Obchodovani s cizimi ménami 20 24
Derivaty -2 5
Cisté zisky z finan¢nich aktiv a zavazk( ocefiovanych realnou hodnotou
proti G¢tdim naklad nebo vynosd, které nejsou uréené k obchodovani 6 17
Dluhové cenné papiry 5 14
Ostatnf 1 3
Cisté realizované zisky -3 5
Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti - 1
Realizovatelnd finanéni aktiva 6 6
Uvéry a pohledavky -12 -2
Finan¢ni zavazky ocenéné zlistatkovou hodnotou 3 -
Dividendy 1 8
Ostatni vynosy/(naklady) z finan¢nich aktiv -3 -
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv celkem 37 6
E.27. Cista ztrata ze snizeni hodnoty financ¢nich aktiv
v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Realizovatelné finan¢ni instrumenty -4 5
Pohledavky z hotovostnich Gvér( 463 781
Pohledavky ze spotfebitelskych tvérl 170 233
Pohledavky z revolvingovych Gvér( 137 240
Pohledavky z Gvért na nakup automobill 2 3
Pohledavky z hypote¢nich tvérl 4 2
Korporatni tvéry -14 17
Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv celkem 758 1281
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v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 108 40 148
Hrubé predepsané pojistné 32 40 72
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 76 - 76
Zaslouzené pojistné postoupené -1 - -1
Postoupené zajistné -1 - -1
Cista vy$e naklad® na pojistna plnéni -4 -28 -32
Vyplacené pojistné udalosti -5 -12 -17
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 1 -1 =
Zména stavu matematickych rezerv - -11 -11
Zména stavu Zivotnich rezerv na podil na zisku p¥ipsany pojistnikiim - A A
Potizovaci naklady -50 -10 -60
Vynosy z poji$tovaci ¢innosti celkem 53 2 55
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2014 Nezivotni pojisténi Zivotni poji§téni Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 194 50 244
Hrubé predepsané pojistné 73 50 123
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné 121 - 121
Zaslouzené pojistné postoupené -3 - -3
Postoupené zajistné -1 - -1
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -2 - -2
Cista vy$e naklad® na pojistna plnéni -23 -12 -35
Vyplacené pojistné udalosti -6 -11 -17
Zména stavu rezervy na pojistna plnénf -1 -1 -2
Zména stavu matematickych rezerv -16 - -16
Zména stavu Zivotnich rezerv na podil na zisku p¥ipsany pojistniklim 1 - 1
Zména stavu ostatnich rezerv -1 - -1
Pofizovaci naklady -109 -17 -126
Vynosy z poji$tovaci ¢innosti celkem 59 21 80
E.29. Cisty vynos z pronajmu a souvisejici vynosy
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Hruby vynos z najemného 131 78
Vynosy ze sluzeb 10 4
Vynosy z poplatk( 17 16
Néklady na poplatky -11 -9
Vynosy z najemného a souvisejici vynosy celkem 147 89
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E.30. Cisty vynos z telekomunikaci

Vinosy z telekomunikaci zahrnuji:

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Vynosy z hlasovych sluzeb 865 789
Vynosy z datovych sluzeb 419 379
Ostatnf telekomunikacni sluzby 386 320
Vynosy z telekomunikaci 1670 1488
Naklady na telekomunikaéni operace zahrnuji:

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Spojeni a roaming 363 298
Naklady na prodané zbozi 104 72
Provize 46 43
Subdodavky 35 26
Ostatni naklady 35 34
Naklady na telekomunikace 583 473
Cisty vynos z telekomunikaci 1087 1015
E.31. Cisty vynos ze zemédélstvi

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Prodej zbozi 23 25
Prodejni naklady -16 -22
Ostatni vynosy 1 1
Zména realné hodnoty biologickych aktiv -1 -3
Cisty vynos ze zemédélstvi celkem 7 1
E.32. Ostatni vynosy

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Vynosy z ndjemného 22 22
Ostatni maloobchodni vynosy - poplatky z pronajmu 4 9
Zisk z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku 3 1
Zaporny goodwill - 13
Ostatni vynosy 4h 41
Ostatni vynosy celkem 73 86
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F.33. Obecné spravni naklady

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Mzdové naklady 683 730
Dané souvisejici se mzdami (ve&. socidlniho zabezpeten) 166 166
Reklama a marketing 92 112
Poradenstvi 78 76
Telekomunikace a postovné 59 76
Cestovni naklady 23 23
Dané s vyjimkou dané z p¥ijm0 71 42
Informacni technologie 105 113
Najemné, naklady na udrzbu a opravy 261 341
Distribuce, pfeprava a skladovani zbozi 26 40
Vybér poplatkd 32 21
Ostatni 106 174
Obecné spravni naklady celkem 1702 1914

Pramérny zaokrouhleny pocet zaméstnanct v pribéhu roku 2015 byl 85 tisic (2014: 83 tisic), z toho 8 zaméstnanct
v Nizozemsku (2014: 10 zaméstnancii).

E.34. Ostatni provozni naklady

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku 249 313
Odpisy nehmotného majetku 235 188
Cisté zali¢tované ztraty ze snizeni hodnoty goodwillu - 18
Cisté zati¢tované ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv -17 4
Cisté zat¢tované ztraty ze snizeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku 6 13
Cisté zali¢tované ztraty ze snizené hodnoty nemovitosti k obchodovani -1 3
Ztraty z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku 12 9
Cisté zat¢tované ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv 10 11
Ztrata z ménové pozice - 3
Ztrata z kurzovych rozdill 137 192
Ostatni provozni naklady celkem 631 754

Ztrata z ménové pozice je v roce 2014 prezentovana na zakladé pouziti IAS 29 — Vykazovani v hyperinflacnich
ekonomikach u spole¢nosti Home Credit Bank (OJSC), ktera ma sidlo v Bélorusku.
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E.35. Operativni pronajem

E.35.1. Ndjemce

Skupina si najima predevsim obchody v ramci byznysu Eldorada a nékolik kancelairskych budov podle smluv

o operativnim pronajmu. Doba najmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni najmu po vyprseni

této doby. Najemné je ro¢né aktualizovano v navaznosti na existujici trzni sazby.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu zavazki z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Do 1 roku 143 167
Od 1 roku do 5 let 281 313
Vice nez 5 let 165 172
Zavazky z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu celkem 589 652
Splatky najmu a podnajmu zatctované jako naklady do vykazu zisku a ztraty byly nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Minimalni splatky najmu 173 237
Podminéné nidjemné 1 3
Podndjemni splatky -1 -1
Splatky najmu a podndjmu celkem 173 239

E.35.2. Pronajimatel

Jako pronajimatel Skupina pronajima hlavné kancelarské a maloobchodni prostory. Nasledujici tabulka uvadi

minimalni leasingové platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Do 1 roku 78 107
Od 1 roku do 5 let 293 342
Vice nez 5 let 332 489
Budouci minimalni leasingové platby z neodvolatelnych operativnich najemnich smluv 703 938
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E.36. Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskava financ¢ni prostredky prodejem finan¢nich instrumentii podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu,
ktera se rovna prodejni cené zvySené o dohodnuty trok (dale jen ,,repo operace®).

Aktiva prodana prostirednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 i 2015 2014 i 2014

Redlna hodnota Ucetni hodnota Redlna hodnota Ucetni hodnota

podkladovych aktiv souvisejicich zavazk( podkladovych aktiv souvisejicich zavazk(

Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou 224 223 71 67
proti G¢tGm nakladd nebo vynost

Realizovatelna finan¢ni aktiva 10 10 110 102

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti 2 2 - -

Investice v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech 302 186 302 166

Finanéni aktiva ziskana z reverznich repo operaci - - 160 163

Aktiva celkem 538 421 643 498

»Finan¢éni aktiva klasifikovana jako podrozvahové polozky® jsou ¢asti finan¢nich nastrojt prijatych v ramei
reverznich repo operaci (viz nize), které byly nasledné prodany v ramci repo operaci.

Skupina rovnéz nakupuje finan¢ni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (dale jen ,reverzni
repo operace™). Podle téchto smluv se prodavajici zavazuje zpétné¢ odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty
v dohodnutém terminu. Reverzni repo operace piedstavuji finanéni produkt, kterym Skupina poskytuje
financovani svym klientiim. Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv nakoupenych prostirednictvim reverznich
repo operaci ke dni 31. prosince:

V mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2015 2015 2014 2014 2014
Redlna  z toho: Redlna Ucetni Redlna  z toho: Redlna Ucetni
hodnota aktiv hodnota hodnota  hodnota aktiv hodnota hodnota
prevzatych aktiv znovu pohledavek prevzatych aktiv znovu pohledavek

jako zajisténi zastavenych jako zajisténi zastavenych

nebo prodanych nebo prodanych
Poskytnuté tvéry a vypomoci bankam 161 68 149 328 326 330
Poskytnuté Gvéry a vypomoci nebankovnim subjektdim 38 - 26 65 - 52
Poskytnuté Gvéry a vypomoci celkem 199 68 175 393 326 382

E.37. Majetek a zavazky vykazané v podrozvaze

E.37.1. Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi prisliby a podminéné zavazky rozepsané podle kategorii. U castek uvedenych

v tabulce u piislibii plati predpoklad, Ze predmétné ¢astky byly poskytnuty v plné vysi. Castky uvedené v tabulce
u zaruk a dokumentarnich akreditivii predstavuji maximalni ticetni ztratu, ktera by byla zatictovana ke konci
vykazovaciho obdobi v pripadé, ze by protistrany nesplnily své zavazky ani zcasti.
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Spole¢nosti Skupiny zarazené do segmentu bankovnictvi poskytuji otevirené avérové ramce, které zakazniktm
umoznuji pristup ke kratkodobému i dlouhodobéjsimu financovani. Tyto tvérové ramce mohou mit formu
zaruk, kdy Skupina naprt. ruci za splaceni tvéru, ktery klientovi poskytla tieti osoba. Dale to mohou byt stand-by
akreditivy, coz jsou nastroje zlepsujici bonitu a zpristupnujici zakaznikiam financovani obchodnich transakei

s nizs§imi naklady, dokumentarni akreditivy, které umoznuji ziskat jménem zakaznika levnéjsi financovani
zahranicniho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjsim splacenim ve prospéch spolecnosti Skupiny,
dluhové nastroje a revolvingové underwritingové nastroje, které zakazniktim umoznuji emitovat kratkodobé ¢i
strednédobé dluhové cenné papiry, aniz by pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych
zaruk se vykazuji v radce ,.Vynosy z poplatki a provizi“ a jejich vySe je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb

na nominalni hodnotu zaruk.

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Uvérové prisliby 770 807
Revolvingové tvérové pfisliby 525 570
P¥isliby spottebitelskych Gveér( 42 34
Pt¥isliby hotovostnich tvérl 10 11
Nevycerpané kontokorentni ivéry 60 76
Uvérové ramce 133 116
Kapitalové pfisliby 55 67
Poskytnuté zaruky 135 337
Neplatebni zaruky 52 75
Neodvolatelné akreditivy 1 2
Platebni zaruky 82 260
Prisliby a podminéné zavazky celkem 960 1211

Tyto prisliby a podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze kvili tomu, ze ve vykazu o finan¢ni pozici jsou
zahrnuty pouze organizac¢ni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy doty¢né zavazky
budou splnény nebo pozbudou platnost. Rada piislibii a podminénych zavazkii vyprsi, aniz by doslo k jejich
realizaci, byt jen ¢astecné. Proto tyto polozky nepredstavuji ocekavané budouci penézni toky.

Nasledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Zajisténé bankovni Gvéry 4522 3531
Emitované cenné papiry 62 73
Zajisténé zavazky celkem 4 584 3604

Zajisténé bankovni uvéry zahrnuji pjcku do projektu Ryazan (viz E.16), ktery neni plné pokryt zastavenymi
investicemi do nemovitosti: realna hodnota majetku byla v roce 2015 o 53 mil. EUR nizsi (2014: 0 33 mil. EUR niZ8i).
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Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Penize a penézni ekvivalenty 2 30
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢téim nakladd nebo vynost (repo operace) 224 71
Realizovatelnd finan¢ni aktiva (repo operace) 10 110
Finan&ni aktiva drzena do splatnosti (repo operace) 2 -
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 38 1
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/ za klienty 1074 181
Zasoby 161 84
Investice v pFidruzenych spole¢nostech (repo operace) 302 302
Investice v pfidruzenych spole¢nostech (drzené k prodeji) - 1 144
Investice do nemovitosti 1284 1097
Provozni a ostatni hmotny majetek 1056 79
Finanéni aktiva v podrozvaze (repo operace) - 160
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 4153 3259

V roce 2014 podstatnou ¢ast zajisténych zavazka predstavovaly uvery Calyon a SG, zajisténé podilem ve spole¢nostech
Generali PPF Holding (2014 aktiva k prodeji).

Kromé toho Skupina zastavuje nékteré akcie v O2 CR a CETINu. Ke dni 31. prosince 2015 60,27% podil v O2 CR,
84,73% podil v CETINu byly pouzity jako kolateral pro néktera financovani (viz E.16.). Ke dni 31. prosince 2014
byl cely podil v O2 CR (pied rozstépenim) zastaven.

E.37.2. Ostatni mozné budouci zavazky

E.37.2.1. Soudni spory

Skupina (jakozto byvaly jediny akcionar spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.) je Gcastnikem jednoho soudniho
sporu (formalné slozeného z péti sporii proceduralné slouc¢enych v jeden), v némz byly podany zaloby
zpochybnujici dostatecnost plnéni vyplacenych mensinovym akcionai-iim na zaklade rozhodnuti valné hromady
spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. z dervence 2005, kterym byl schvalen piechod akeii (squeeze-out) mensinovych
akcionarua. Na zaklade pravnich rozbort provedenych externi advokatni kancelari povazuje vedeni spole¢nosti
za nepravdépodobné, Ze by tento spor byl ukoncen s vysledkem priznivym pro zalobce.

Kromé toho se bude Skupina (prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti PPK A4 B.V.) podilet na sporech
spojenych s vytésnénim minoritnich akcionait v Ceské telekomunikaéni infrastruktuie a.s. (CETIN), které
bylo schvaleno valnou hromadou této spolecnosti dne 3. prosince 2015. Nékolik byvalych minoritnich akcionaia
podalo zalobu k pFislu§nému soudu a pozadalo soud, aby rozhodl o primérené cené (tj. vy3di cené nez ptvodné
zaplacené PPF A4 BV) za jejich podily v CETINu. Jednani dosud nebylo naplanovano.
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Nasledujici pravni piipady souvisejici s O2 CR jsou vjznamné z hlediska Skupiny:

Dne 28. birezna 2011 spole¢nost VOLNY, a.s., podala zalobu u Méstského soudu v Praze proti O2 CR na &astku
prevysujici 146 mil. EUR, souvisejici s udajnym zneuzitim dominantniho postaveni na trhu Sirokopasmového
pristupu k internetu pro domacnosti prostirednictvim technologie ADSL — adajné kvtli zmensovani rozpeéti —
aplikované 02 CR na pevném trhu s irokopasmovym piipojenim. O2 CR odpovédéla na petici v ¢ervenci 2011
tim, ze poukazala na to, ze obé tvrzeni a vypocty predlozené zalobcem byly nepodlozené, a dale na rozpory

v pozadavcich petice. Soud zahajil slyseni tohoto pripadu a slySeni pokracovalo v roce 2013, vcetneé slyseni
odbornikt a svedki. Nejnovejsi slySeni se konalo v imoru 2014, kdy soud naznacil, ze revidovany znalecky
posudek by mohl byt soudem vzat do Gvahy. Presné znéni otazky pro odbornika neni dosud znamo.

Zaloba ve vy&i 113 mil. EUR byla podana Ceskymi Radiokomunikacemi, a.s., (CRa) a byla dorucena do O2 CR

v #ijnu 2012. Zalobce uvadi, ze O2 CR mu udajné zpiisobilo §kodu tim, Ze zneuzilo dominantni postaveni na trhu
xDSL, které ovlivnilo schopnost CRa, aby tato spole¢nost dosahla ,,spravedlivého postaveni na maloobchodnim
trhu xDSLJ. Dne 7. Ginora 2013 Méstsky soud v Praze pierusil rizeni do doby, nez dospéje ke konci spravni ¥izeni
vedené Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze. Poté, co se O2 CR odvolalo, Vrchni soud v Praze zménil

v tervnu 2013 rozhodnuti a naiidil pokracovani v tizeni. CRa podaly dovolani, ale to bylo odmitnuto Nejvy$sim
soudem dne 29. dubna 2014. Z tohoto dtvodu soud bude muset rozhodnout o véci samé, aniz by cekal na vysledek
iizeni vedeného Uradem pro ochranu hospodaiské soutéze. Ustni slySeni se konalo v #ijnu a listopadu 2014

a v lednu 2015, kdy byly predlozeny veskeré pisemné ditkazy. Na dal$im jednani v dubnu 2016 Méstsky soud v Praze
zamitl zalobu CRa v plném rozsahu z divodu nedostatku skute¢nosti a ditkazii podporujicich tvrzeni v zalobé.

Zaloba, podle niz Vodafone Ceska republika a.s. pozadoval 14 mil. EUR, byla doru¢ena do O2 CR dne 2. dubna 2015.
Vodafone Ceska republika a.s. tvrdi, ze O2 CR udajné porusila pravidla hospodaiské soutéze tykajici se
sirokopasmovych piipojeni k internetu pies xDSL technologie v letech 2009 az 2014. Zaloba byla podana diive
nez tyden po doru¢eni dvoustrankového piedsoudniho dopisu do O2 CR. Podle O2 CR je tato udalost uméle
vytvoiena a zamétena piedeviim na poskozeni O2 CR v médiich. Ustni jednani neni zatim naplanovano.

V souvislosti se soudnimi spory zminénymi vySe nebyla vytvorena zadna rezerva. Skupina se domniva, ze riziko
plynouci ze soudnich sporti je ve finan¢nich vykazech vérné zobrazeno.

F.37.2.2. Zdanéni

Systém zdanéni je v Ruské federaci, Bélorusku, Kazachstanu, Vietnamu a Ciné charakterizovan ¢astymi zménami
v legislative, které podléhaji raznym vykladim ze stran rtznych financnich arada. Vypocet dani podléha
zkoumani a kontrole hned nékolika riznych arada, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, penale a Groky

z prodleni. Moznost kontroly trva nékolik kalendarnich let po skonceni zdanovaciho obdobi. Jak ukazuje posledni
vyvoj v Ruské federaci, Bélorusku, Razachstanu, Vietnamu, Cing, Indii, Indonésii a na F ilipinach, tamni finan¢ni
arady se zacinaji vice prosazoval v oblasti vykladu a vymahani danové legislativy.

7. udalosti zminénych vyse mohou v prislusnych zemich plynout danova rizika, ktera jsou podstatné vyznamné;jsi
nez v jinych zemich. Vedeni se domniva, Ze na danové zavazky vytvorilo dostate¢né rezervy na zakladé svych
vykladt platné danové legislativy, vyroki tradt a soudnich rozhodnuti v kazdé ze zminénych zemi.

Co se tyka ostatnich zemi, ve kterych Skupina ptisobi, v poslednich letech doslo ke zménam danové legislativy
zejména na Kypru, v Nizozemsku, v Ceské republice a na Slovensku. Tyto zmény nicméné nemaji viznamny vliv
na danovou pozici zadné ze spole¢nosti Skupiny.
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E.37.3. Prijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza prijatych zaruk a majetku nevykazaného v rozvaze:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Zaruky - ptijaté 227 556
Uvérové piisliby - prijaté 377 100
Hodnota majetku pfevzatého do zastavy k zajisténi Gvérd 1011 1012
Podminéna aktiva celkem 1615 1668

E.38. Spriznéné osoby

E.38.1. Identifikace spriznénych osob

Skupina je ve spriznéném vztahu se svymi pridruzenymi spole¢nostmi a spolecnymi podniky a s nekonsolidovanymi

dcetrinymi spole¢nostmi.

Za spriznéné osoby se dale povazuji klicovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni prislusnici

a dale subjekty témito osobami ovladané c¢i spoluovladané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv,

a subjekty, v nichz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Z:a klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové predstavenstva a klicovi vedouci pracovnici.

[F.38.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky

Piijmy c¢lent statutarnich, dozorcich a vykonnych organti obdrzené od Skupiny:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Pfedstavenstvo matefské spole¢nosti 0,5 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 26 31

Tyto prijmy tvori nasledujici penézni a nepenézni polozky:

Penézni prijmy zahrnuji veskeré penézni piijmy, které byly v pribéhu ticetniho obdobi prijaty clenem organu

(zejména odmény za ¢lenstvi ve statutarnich organech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni prijmy

a skupinové zivotni pojisténi).

Nepenézni prijmy zahrnuji ve§keré nepenézni prijmy (pozitky) piijaté ¢lenem statutarniho ¢i dozorciho organu

Skupiny béhem tcetniho obdobi.
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E.38.3. Transakce s pridruzenymi spole¢nostmi

Béhem tucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pridruzenymi spole¢nostmi, jez
vSechny probehly za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2015 2014
Urokové vynosy 2 3
Vynosy z poplatkl a provizi - 1
Cisty zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv -l 5
Vynosy z ndjemného a souvisejici vynosy - 1
Ostatni vynosy - 1
Vynosy celkem 1 11
Urokové naklady = -7
Cisty zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv = -2
Cisté zaslouzené pojistné - -1
Provozni naklady - -1
Naklady celkem - -11

Re konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici ziistatky s pridruzenymi spolecnostmi a se spolecnymi podniky:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti G¢tim nakladd nebo vynost - 5
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/za klienty 36 33
Obchodni a ostatni pohledavky - 3
Provozni a ostatni hmotny majetek - 2
Ostatni aktiva - 13
Aktiva celkem 36 56
Zavazky vaci nebankovnim subjektiim - -187
Emitované cenné papiry - -175
Cizi zdroje celkem - -362

E.38.4. Ostatni spriznéné osoby vcetné klicového managementu

Béhem acetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici viznamné transakcee s ostatnimi spiiznénymi osobami,
jez vsechny probéhly za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok koncici 31. prosincem 2015 2014
Urokové vynosy 21 18
Ostatni vynosy 1 1
Vynosy celkem 22 19
Pofizovaci naklady a ostatni provozni naklady - -3
Obecné spravni naklady -14 -14
Naklady celkem -14 -17
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Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici ztstatky s ostatnimi spriznénymi osobami:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2015 2014
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty/za klienty 366 322
Obchodni a ostatni pohledavky - 1
Nehmotny majetek 4 3
Aktiva celkem 370 326
Zavazky v(i¢i nebankovnim subjekttim -4 -5
Obchodni a ostatni zavazky -5 -3
Cizi zdroje celkem -9 -8

V prosinci 2014 Skupina ziskala 1,5 % vlastnich akeii od ovladajiciho akcionare za 109 mil. EUR viz téz B.2.3.,
B.2.4. a B.3.1. pro ostatni transakce se spriznénymi stranami.

F. Vyznamné acetni postupy

F.1. Vyznamné ucetni postupy

Utetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné v prithéhu viech téetnich obdobi zobrazenych v této
konsolidované tcetni zaverce a zaroven byly aplikovany vsemi podniky ve Skupine.

F.1.1. Cizi mény

F.1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakci v cizi méneé se rozumi transakce, ktera je vyjadirena v jiné nez funkcéni méné nebo vyzaduje vyporadani

v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany

subjekt rozviji svou podnikatelskou ¢innost. Pri prvotnim zat¢tovani jsou transakce v cizi méné prevedeny

do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu transakce a oznameného bankovnim organem

prislusné zemé, ve které dany subjekt ptisobi. Vzdy k datu i¢etni zaverky se pak:

— penézni aktiva a zavazky v cizi méné prepocitaji do funkéni mény piislusnym sménnym kurzem (oznamenym
bankovnim organem) k tomuto datu;

— nepeneézni aktiva a zavazky v cizi méne ocenované realnou hodnotou prepocitaji prislusnymi sménnymi kurzy
(oznamenymi bankovnim organem) platnymi v den, kdy byla realna hodnota urc¢ena;

— nepencézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach piepocitaji prislusnym sménnym kurzem
(oznamenym bankovnim organem) ke dni ptivodni transakce.

Rurzové rozdily vznikajici pti prepoctu jsou zatctovany ve vykazu zisku a ztraty — s vyjimkou kurzovych rozdilt

vznikajicich pri prepoctu realizovatelnych majetkovych cennych papirt, které jsou zatctovany v ostatnim

souhrnném vysledku hospodaieni (kromé ztrat ze snizeni hodnoty, kdy se kurzové rozdily, které byly diive

zatctovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni, pievedou do vykazu zisku a ztraty).
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F.1.1.2. Zahrani¢ni podniky

Aktiva a zavazky zahrani¢nich podnika, véetné goodwillu a tiprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice,
se prepocitaji na euro prislusnym kurzem platnym k datu Gcetni zavérky a oznamenym Evropskou centralni
bankou. Za tcelem harmonizace sménnych kurzt pouzivanych v riznych zemich pouzila Skupina pro prepocet
konec¢nych ziistatki bézného roku sménny kurz rusky rubl/euro, vyhlaseny Centralni bankou Ruské federace.

Vynosy a naklady zahrani¢nich podnikt (s vyjimkou zahrani¢nich podniki v hyperinfla¢nich ekonomikach) se
prepocitaji na euro sménnymi kurzy, které priblizné odpovidaji sménnym kurztiim platnym k datu transakce.

Vynosy a naklady zahrani¢nich podnikii v hyperinfla¢nich ekonomikach (do roku 2014 Bélorusko) se prepoditaji
na euro smeénnymi kurzy platnymi k datu Gcetni zaverky. Pired timto kurzovym prepoctem jsou tcetni vykazy
bézného obdobi prepracovany, aby se zatctovala zména vseobecné kupni sily dané lokalni mény. Toto prepracovani
je zalozeno na odpovidajicich cenovych indexech k datu G¢etni zaverky.

Rurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni a vykazany jako fond na kurzové
prepocty ve vlastnim kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcerina spole¢nost, ktera neni vlastnéna 100%,
potom se odpovidajici cast kurzovych rozdilt priradi k nekontrolnim podilim.

V pripadé prodeje zahrani¢niho podniku, pri kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani,
nahromadéné kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepocty vztahujici se k tomuto podniku se prevedou do vykazu
zisku a ztraty jako soucast zisku nebo ztraty z prodeje podniku. V pripadé prodeje pouze casti dceriné spolecnosti
zahrnujici zahranic¢ni podnik — pri zachovani ovladani Skupinou — se odpovidajici ¢ast nahromadénych kurzovych
rozdilt priradi k nekontrolnim podilim. V pripadé prodeje ¢asti podilu v pridruzené spole¢nosti nebo ve spolecném
podniku zahrnujicim zahrani¢ni podnik — pri zachovani podstatného vlivu nebo spoluovladani — se odpovidajici cast
nahromadénych kurzovych rozdilt prevede do vykazu zisku a ztraty.

Od roku 2011 do roku 2014 je bélorusky rubl (BYR) identifikovan jako ména hyperinfla¢ni ekonomiky. Proto
byly pro béloruské dcetiné spole¢nosti Home Credit Bank OJSC a PPF Insurance FICJSC pouzity pozadavky
standardu [AS 29 — Vykazovani v hyperinflacnich ekonomikach.

F.1.2. Penize a penézni ekvivalenty

Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou na pozadani sménitelné
za predem znamé castky penéznich prostredkt a u kterych se nepredpokladaji vyznamné zmeény hodnoty v case.

Povinné minimalni rezervy, které jsou soucasti vklada u centralnich bank, jsou klasifikovany jako avery
a pohledavky za bankami.

F.1.3. Finan¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva zahrnuji financ¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti tctiim nakladi nebo vynosii,
realizovatelna finan¢ni aktiva, financni aktiva drzena do splatnosti, aveéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Finan¢ni aktivum je zatctovano ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie predmétnou smlouvu.

O béznych nakupech a prodejich finan¢nich aktiv se podle icetni metodiky Skupiny tctuje ke dni vyporadani obchodu.
O pripadné zmeéné realné hodnoty aktiva na cesté — v dobé mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vyporadani —

se uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto transakcich tctovala ke dni uzavieni obchodu. Finan¢ni nastroje s vjjimkou
financnich nastroji ocenovanych realnou hodnotou proti actim nakladt nebo vynost se pri prvotnim zatctovani
ocenuji realnou hodnotou zvysenou o transakeni naklady primo souvisejici s porizenim ¢i emisi daného instrumentu.

K oductovani finan¢niho aktiva dochazi v pripadé, ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou
podkladem daného aktiva. Odactovani je provedeno ke dni vykonani prav, event. ke dni, kdy prava pozbyla
platnost, poprt. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.
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F.1.3.1. Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti a¢tim naklada nebo vynost

Za finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uctim nakladt nebo vynost se povazuji aktiva urcena
k obchodovani i takova aktiva neurcena k obchodovani, ktera byla pri prvotnim zatc¢tovani zarrazena do kategorie
financ¢nich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti tctiim nakladt nebo vynosti.

Finan¢nimi aktivy urcenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla porizena nebo prevzata do spravy
predevsim za tcelem dosazeni zisku z kratkodobych vykyvi trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finan¢ni aktiva
urcena k obchodovani se povazuji takova aktiva, ktera jsou soucasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti
nakladano s cilem realizovatl kratkodoby zisk, a to bez ohledu na diivod, pro ktery byla dana aktiva porizena.

Finané¢ni aktiva urcena k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté véry a finan¢ni derivaty, které

nejsou oznaceny za efeltivni zajistovaci instrumenty. Jako aktiva ur¢ena k obchodovani jsou vedeny finan¢ni derivaty

k obchodovani v pozicich, které piedstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou realnou hodnotu), i zakoupené opce.
Vsechny derivaty ur¢ené k obchodovani v pozici piedstavujici &isty zavazek (tedy se zapornou realnou hodnotou), stejné
tak i vydané opce jsou vykazovany jako financni zavazky ocenované realnou hodnotou proti tctiom nakladi nebo vynosti.

Veskera finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti uctiim naklada nebo vimost se po prvotnim zatctovani
vedou v realné hodnote na zaklade trznich cen kdotovanych na aktivnim trhu s vjjimkou derivati neobchodovanych
na organizovaném trhu a financ¢nich aktiv, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim
zauctovani ocenuji realnou hodnotou na zaklade vseobecné prijimanych ocenovacich metod v zavislosti

na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmeén realnych hodnot financénich aktiv ocenovanych realnou
hodnotou proti uctium nakladt a vynosti jsou tctovany do vykazu zisku a ztraty.

F.1.3.2. Realizovatelnd finan¢ni aktiva

Realizovatelnymi finan¢nimi aktivy se rozumeji financni aktiva, ktera nejsou derivaty a zaroven nespadaji do ostatnich
kategorii financ¢nich aktiv. Do kategorie realizovatelnych finan¢nich aktiv patii majetkové a dluhové cenné papiry.

Skupina po prvotnim zatctovani vede realizovatelna financni aktiva v realné hodnote s vyjimkou nastrojt, u nichz
neexistuje kotovana trzni cena z aktivné fungujiciho trhu a jejichz realnou hodnotu nelze spolehlivé zmérit — ty jsou vedeny
v porizovaci cené veetné transakenich naklada, snizené o pripadné opravné polozky k zohlednéni trvalého snizeni hodnoty.

Pripadny zisk/ztrata z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv je vykazovan(a) v ostatnim souhrnném
vysledku hospodareni, avsak s vyjimkou ztrat z trvalého snizeni hodnoty a v pripadé penéznich polozek, jako jsou
napi. dluhové cenné papiry, kurzové rozdily. Nahromadény zisk/ztrata diive vykazany(4) v ostatnim souhrnném
vysledku jsou pri realizaci dané¢ho aktiva prevedeny do vykazu zisku a ztraty. U Grocenych nastroji se tictuje

o uroku, ktery je vypocten metodou efektivni trokové sazby, do vykazu zisku a ztraty.

F.1.3.3. Financni aktiva drzena do splatnosti

Financ¢nimi aktivy drzenymi do splatnosti se rozuméji financni aktiva s pevné stanovenymi nebo piredem
znamymi splatkami a fixni splatnosti, ktera Skupina hodla a zaroven je schopna drzet do splatnosti.

Finan¢ni aktiva drzena do splatnosti jsou evidovana v amortizované porizovaci cené snizené o ztraty z trvalého snizeni

hodnoty. Amortizovana porizovaci cena se pocita s ohledem na pripadny diskont nebo prémii pii porizeni a poplatky.

Realna hodnota jednotlivych cennych papirt v portfoliu financ¢nich aktiv drzenych do splatnosti mtze docasné
poklesnout pod ucetni hodnotu. Snizeni hodnoty se vsak nepromita do tcetni hodnoty daného cenného papiru,
pokud neexistuje riziko trvalého snizeni jeho hodnoty.
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F.1.3.4. Uvéry a pohledavky

Do kategorie uvért a pohledavek patii nederivatova financni aktiva s pevné stanovenymi ¢i predem znamymi
splatkami, ktera nejsou kotovana na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, ktera spadaji do kategorie aktiv ocenovanych
realnou hodnotou proti actim nakladt nebo vynost, popt. realizovatelnych financ¢nich aktiv.

Uvery a pohledavky se ocenuji amortizovanou porizovaci cenou za pouziti metody efektivni tirokové sazby,
snizenou o pripadné opravné polozky zohlednujici ztratové avery tak, aby t¢etni hodnota odpovidala odhadované
realizovatelné hodnote.

F.1.3.5. Repo operace

Skupina nakupuje (prodava) investice podle dohod o zpétném prodeji (zpétné koupi) k urc¢itému datu

v budoucnosti za predem stanovenou cenu (,,repo operace®). O zakoupenych investicich, které jsou predmétem
zavazku ke zpétnému prodeji k predem stanovenému datu, se netctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykazany jako
aveéry bankdam nebo tvery nebankovnim subjektiim. Pohledavky jsou vykazovany jako zajisténé s uvedenim
prislusného podkladového cenného papiru. Finané¢ni investice prodané na zakladé smluv o zpétné koupi jsou
nadale vedeny v rozvaze a ocenovany podle prislusného Gcetniho postupu bud jako aktiva urc¢ena k obchodovani,
nebo realizovatelna finan¢ni aktiva. Vynosy z prodeje téchto investic jsou vykazovany jako zavazky vaci bankam,
pripadne jako zavazky vici nebankovnim subjekttim.

Rozdil mezi tthradami za prodej a zpétnou koupi se ¢asove rozlisuje do trokovych vynost ¢i naklada po dobu transakce.

F.1.3.6. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuji &isté investice Skupiny do smluv o finanénim pronajmu, v kterych Skupina
vystupuje jako pronajimatel. Cista vyse finanéni investice do finanéniho leasingu je celkova suma minimalnich
leasingovych splatek a nezarucené ztstatkové hodnoty diskontované arokovou sazbou implicitné zahrnutou

v leasingu, ktera vznikla pronajimateli. Leasingové splatky zahrnuji piislusnou ¢ast jistiny financ¢niho leasingu
a urokové vynosy. Zatctovany urokovy vynos vychazi z variabilni tirokové sazby, ktera je aplikovana na zbyvajici
¢istou investici do finanéniho leasingu (tedy na zistatek jistiny). O vynosech z finanéniho leasingu se G¢tuje
systematicky po dobu trvani prislusné smlouvy o finanénim pronajmu.

Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativnim pronajmu, kdy rizika a vyhody spojené
s vlastnictvim nepiechazeji na najemce, neni vykazan ve vykazu o finanéni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli
uskute¢néné v ramcei operativniho leasingu jsou Gc¢tovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.
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F.1.4. Derivaty a zajiStovaci Gcetnictvi

Na pocatku smluvniho vztahu jsou finanéni derivaty Skupinou zatactovany bud jako drzené k obchodovani, nebo
k zajisteni.

Zajistovaci derivaty jsou takové derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi trokového a ménového rizika, kterym
je vystavena nasledkem svych transakei na finanénim trhu. Skupina oznacuje derivaty jako zajistovaci, pouze

pokud splnuji kritéria podle IFRS k datu, ke kterému jsou oznaceny jako zajistovaci, tj. pouze pokud jsou
splnény vsechny nasledujici podminky:

— zajisténi je v souladu s cili a strategii Tizeni rizik Skupiny;

— v okamziku uskutecnéni zajistovaci transakce existuje formalni dokumentace, ktera obsahuje identifikaci
zajistovaciho nastroje, zajisténé polozky nebo transakce, podstatu zajistovaného rizika a jak bude jednotka
posuzovat tcinnost zajistovaciho nastroje pri kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich toki
vyplyvajicich ze zajisténé polozky a priraditelnych zajistovanému riziku;

— ocekava se, ze zajisténi bude vysoce tc¢inné k pocatku zajisténi i v prubéhu obdobi;
— nucinnost zajisténi je mozné spolehlivé merit;

— zmeny realnych hodnot nebo penéznich tokt zajistované polozky se témér plné kompenzuji zménami realnych
hodnot nebo penéznich tok zajistovaciho nastroje a vysledky kompenzace jsou v poméru mezi 80 % a 125 %.

Zajistovaci derivaty se uctuji podle typu zajistovaciho vztahu, ktery miize byt jednim z nasledujicich:

— zajisténi expozice vici zménam realné hodnoty zatctovanych aktiv nebo zavazki nebo nevykazanych pravne
vynutitelnych smluv (tzv. pevnych piislibtt), pripadné identifikované ¢asti takovychto aktiv, zavazki nebo
pevnych prislibti, ktera je priraditelna urcitému riziku, a tyto zmeény realné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu
zisku a ztraty (zajisténi realné hodnoty); nebo

— zajisténi expozice vii¢i zménam penéznich toku, ktera je priraditelna zatctovanému aktivu nebo zavazku, pripadné
vysoce pravdépodobné otekavané transakei, ktera miize ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tok).

Zmeny realnych hodnot zajistovacich derivatt klasifikovanych jako zajisténi penéznich toka, které jsou vyhodnoceny
jako efektivni ve vztahu k zajisténému riziku, jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku a do vykazu zisku
a ztraty jsou Gctovany v obdobi, ve kterém zajisténé aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni.

Skupina timto zpusobem zajistuje trokové a ménové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazku, pripadné
jednotlivé vyznamna aktiva nebo zavazky. Efektivita zajisténi je pravidelné ctvrtletné prospektivné a retrospektivne
testovana. Jestlize zajisténi prestane splnovat kritéria pro Gictovani o zajisténi, uplyne splatnost zajistovaciho
nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukoncen nebo uplatnén, Gcetni jednotka zrusi zajistovaci vztah a zajistovaci
Gcetnictvi je prospektivné ukonceno.

Financ¢ni derivaty, které prredstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, avSak nesplnuji
podminky pro ucCtovani o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty urcené k obchodovani.
Vlozeny derivat je takovou soucasti slozeného finan¢niho nastroje, zahrnujiciho také nederivatovy hostitelsky
nastroj, ktery ovlivinuje penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje podobne
jako samostatny derivat. Vlozeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a tictuje se o ném samostatne,
jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:
— ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky
hostitelského nastroje;

— financni nastroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny nastroj splnoval definici derivatu;

— hostitelsky nastroj neni precenovan na realnou hodnotu nebo je precenovan na realnou hodnotu, ale zmény
z ocenéni jsou ponechany v rozvaze.
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F.1.5. (Trvalé) sniZzeni hodnoty aktiv

F.1.5.1. Nederivatova financ¢ni aktiva

Finan¢ni aktiva jina nez ocenovana realnou hodnotou proti tctiim nakladt nebo vynost, véetné investic
actovanych ekvivalen¢ni metodou, se posuzuji vzdy k datu tcetni zaveérky za ucelem zjisténi, zda neexistuji
objektivni dikazy mozného snizeni hodnoty.

Mezi objektivni ditkazy o tom, Ze doslo k trvalému snizeni hodnoty financ¢nich aktiv, patii:

— vyznamné financ¢ni problémy emitenta ¢i dluznika;

— poruseni smlouvy, napr. prodleni ve splatkach troki ¢i jistiny;

— s predmétnym finan¢nim aktivem se jiz aktivné neobchoduje;

— pozorovatelné informace svedcici o poklesu ocekavanych penéznich toka z prislusné skupiny finan¢nich aktiv.

Skupina zvazuje diikazy o trvalém snizeni hodnoty uvért, pohledavek a investic drzenych do splatnosti, a to
zaroven na individualni a na kolektivni arovni. Veskera individualné vyznamna aktiva jsou jednotlivé posuzovana
na snizeni hodnoty. Aktiva, u kterych nebylo identifikovano snizeni hodnoty, jsou nasledné posuzovana kolektivne
na snizeni hodnoty, ke kterému uz doslo, ale nebylo jednotlivé rozpoznano. Aktiva, ktera jsou jednotlive
nevyznamna, se posuzuji na snizeni hodnoty kolektivné. Pro tcely kolektivnhiho hodnoceni trvalého snizeni
hodnoty jsou tvery a pohledavky ¢lenény do skupin podle charakteru tveérového rizika.

P1i posuzovani kolektivniho snizeni hodnoty vyuziva Skupina historické informace o nacasovani thrad a vzniklych
ztratach. Historické zkuSenosti jsou upraveny podle aktualnich dostupnych adaji tak, aby odrazely vliv soucasnych
podminek, které neplatily v dobé, k niz se vztahuje historicka zkusenost, a aby byl vylouc¢en dopad téch podminek,
které sice platily v minulosti, ale v soucasnosti jiz nikoliv. Metodika a piredpoklady pouzité k odhadovani budoucich
penéznich toki jsou vedenim Skupiny pravidelné provérovany s cilem snizit pripadné rozdily mezi odhadovanymi
ztratami a skutecnosti.

Ztrata ze snizeni hodnoty se pocita jako rozdil mezi G¢etni hodnotou aktiva a soucasnou hodnotou odhadovanych
budoucich penéznich tokii, diskontovanych ptvodni efektivni tirokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé
pohledavky se nediskontuji. Ztraty se tctuji ve vykazu zisku a ztraty a zachyti se na tctu opravnych polozek. Pokud
Skupina zjisti, ze nejsou zadné realné vyhlidky na thradu aktiva, prislusné castky se odepisou. Pokud se castka
ztraty ze snizeni hodnoty nasledné snizi a tento pokles je mozné objektivné vztahnout k udalosti, ktera nastala
poté, co bylo snizeni hodnoty uznano, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zactuje vysledkove.

Zitrata ze snizeni hodnoty realizovatelnych financ¢nich aktiv se zatactuje po reklasifikaci ztrat kumulovanych

ve fondu ocenovacich rozdiléi do vykazu zisku a ztraty. Castka k reklasifikaci je rovna rozdilu mezi potizovaci
cenou (snizenou o splatky jistiny a amortizaci) a aktualni realnou hodnotou, minus ztraty ze snizeni hodnoty
zauctované drive ve vykazu zisku a ztraty. Pokud realna hodnota realizovatelného dluhového nastroje se snizenou
hodnotou nasledneé vzroste a toto zvyseni lze objektivné priradit k udalosti, ktera nastala po datu zatctovani dané
ztraty z trvalého snizeni hodnoty, potom se ztrata ze snizeni hodnoty zactuje vysledkove. V opacném pripadé se
zuctuje v ostatnim souhrnném vysledku.

Ztrata ze snizeni hodnoly investice v pridruzené spolecnosti nebo ve spolecném podniku se stanovuje srovnanim
realizovatelné hodnoty investice s jeji Gcetni hodnotou. Ztrata ze snizeni hodnoty se zauctuje do vykazu zisku
a zlraty a zactuje se, pokud doslo k priznivé zméné v odhadech pouzitych pro stanoveni realizovatelné hodnoty.
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F.1.5.2. Nefinan¢ni aktiva

Skupina vzdy k datu Gcetni zavérky posuzuje ucetni hodnotu svych nefinan¢nich aktiv (jinych nez biologicka
aktiva, investicni majetek, zasoby, ¢asove rozlisené porizovaci naklady, soucasna hodnota budouciho zisku

z porizeného kmene pojistnych smluv a odlozena danova pohledavka) za G¢elem zjisténi, zda neexistuji
objektivni naznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy naznak existuje, odhadne se realizovatelna hodnota
aktiva. V pripadé goodwillu je test trvalého snizeni hodnoty provadén roc¢ne ¢i Castéji — za situace, ze dojde

k udalostem nebo zménam okolnosti, které indikuji, ze mohlo dojit k trvalému snizeni jeho hodnoty.

Pro ucely testovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena do co nejmensich skupin, které generuji penézni toky

z pokracujiciho uzivani, pricemz tyto skupiny jsou do znacné miry nezavislé na penéznich tocich z ostatnich aktiv
nebo penézotvornych jednotek. Goodwill vznikajici pri podnikové kombinaci je alokovan k penézotvorné jednotce
nebo skupiné penézotvornych jednotek, ze kterych se oc¢ekava prospéch ze synergii z podnikové kombinace.

Realizovatelna hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky se stanovuje bud jako jeho hodnota z uzivani,
nebo realna hodnota daného aktiva snizena o naklady na pripadny prodej, a to podle toho, ktera z téchto dvou
hodnot je vyssi. Hodnota z uzivani je zalozena na odhadovanych budoucich penéznich tocich diskontovanych
na soucasnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera odrazi soucasné trzni predpoklady
casové hodnoty penéz a specificka rizika daného aktiva nebo penézotvorné jednotky.

Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je zatctovana, pokud tcetni hodnota aktiva nebo prislusné penézotvorné
jednotky presahuje jejich realizovatelnou hodnotu.

O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se iCtuje ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata je zachycena formou snizeni
prislusné casti goodwillu pridéleného témto penézotvornym jednotkam a dale snizenim Gc¢etni hodnoty ostatnich
aktiv obsazenych v jednotkach pomérnym zptisobem.

O zactovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich netctuje. Zactovani ztraty
z trvalého snizeni hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby tcetni hodnota daného aktiva nepresahla
jeho Gc¢etni hodnotu (snizenou o odpisy), ktera by byla stanovena, pokud by nebyla zau¢tovana ztrata z trvalého
snizeni hodnoty.

F.1.6. Zasoby

Zasoby se eviduji v poiizovaci cené nebo v ¢isté realizovatelné hodnoté — podle toho, ktera je nizi. Cistou
realizovatelnou hodnotou se pritom rozumi odhadovana obvykla prodejni cena snizena o odhadnuté naklady
na dokonceni a odhadované nutné naklady k uskutec¢néni prodeje. Pokud je cista realizovatelna hodnota nizsi
nez porizovaci cena, i¢etni hodnota se upravi prostirednictvim opravné polozky na tuto nizsi hodnotu a vznikla
ztrata z trvalého snizeni hodnoty se zatuctuje do vykazu zisku a ztraty.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvlastnim typem zasob zahrnujicim pozemky a budovy, jez Skupina porizuje,
resp. stavi za celem prodeje. Nemovitosti k obchodovani se ocenuji v porizovaci cené nebo v ¢isté realizovatelné
hodnoté — podle toho, ktera je nizsi.

F.1.7. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva se ocenuji v realné hodnote snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v realné hodnote
se uctuji do vykazu zisku a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veskeré naklady, které by bylo nutné vynalozit
pri prodeji téchto aktiv. Realna hodnota biologickych aktiv je stanovena na zakladé trznich cen obdobnych
biologickych aktiv v prislusné lokalite.

Zemedelska produkcee je v okamziku sklizné prevedena do zasob v realné hodnoté snizené o odhadnuté
naklady prodeje.
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F.1.8. Aktiva urcena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (popt. skupiny majetku a zavazkt ur¢ené k prodeji), u nichz se predpoklada realizace spise
formou prodeje nez trvalym uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva urcena k prodeji. Tésné pred zarazenim
do této kategorie se provede pirecenéni prislusnych aktiv (popi. soucasti skupiny aktiv a zavazk) v souladu

s prislusnou normou IFRS. Poté se aktiva (popt. skupina aktiv a zavazkit) obvykle ocenuji bud tc¢etni hodnotou,
nebo realnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, a to podle toho, ktera hodnota je nizsi. Pripadna ztrata

z trvalého snizeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkt urcenych k prodeji se rozdéluje alikvotné mezi aktiva a zavazky
s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepripisuji na tkor zasob, financ¢nich aktiv, odlozené danové pohledavky, aktiv
souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investicniho majetku a biologickych aktiv — ty se nadale ocenuji

v souladu s tcetnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty vzniklych pri prvotnim zarazeni

do kategorie realizovatelnych aktiv a naslednych ziscich/ztratach z precenéni se actuje vysledkove s tim, ze se

o pripadné casti zisku prevySujici nahromadénou ztratu z trvalého snizeni hodnoty netacétuje.

Nehmotny majetek a provozni a ostatni majetek se od okamziku klasifikace jako aktiva drzena k prodeji prestava
odepisovat a investice uctované ekvivalen¢ni metodou se prestavaji tctovat ekvivalenci.

F.1.9. Casové rozliseni potizovacich nakladi z pojisténi

Primé naklady plynouci z upisovani nebo obnovy pojistnych smluv se ¢asove rozlisuji podle toho, jak jsou zpétné
ziskatelné z budouciho pojistného. Veskeré ostatni porizovaci naklady se Gctuji prubeézné jako naklad bézného
acetniho obdobi. Po prvotnim zat¢tovani se casove rozlisené porizovaci naklady amortizuji po dobu, po kterou
plynou vynosy. Podil zajistitelti na ¢asove rozlisenych porizovacich nakladech se amortizuje stejnym zptisobem
jako amortizace podkladového aktiva.

Snizeni hodnoty aktiva se posuzuje vzdy k datu Gcetni zaverky, pripadné castéji, pokud existuje naznak snizeni.
Pokud je zpétne ziskatelna ¢astka nizsi nez tcetni hodnota aktiva, zatactuje se ztrata z trvalého snizeni hodnoty
do vykazu zisku a ztraty.

Casové rozliseni potizovacich naklada se odactuje v okamziku likvidace nebo prodeje souvisejici pojistné smlouvy.

F.1.10. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery cetni jednotka drzi za Gc¢elem prijmu z pronajmu, pripadneé
za ucelem zhodnoceni vlozenych prostiredka do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se
povazuje za investice do nemovitosti tehdy, pokud ho zadna spole¢nost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuziva,
ale jen z nepatrné casti.

Veskeré investice do nemovitosti se po prvotnim zauctovani ocenuji realnou hodnotou. Realna hodnota je
stanovovana rocné na zakladé posudku nezavislého externiho znalce nebo na zakladé interniho ocenéni
v pripadé projekti s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskavany vzdy od pirednich znaleckych spolec¢nosti, jako jsou Colliers International,
Cushman & Wakefield nebo CBRE. Veskeré ocenovaci posudky jsou zpracovany podle vSeobecné svétove
uznavané metodologie ocenovani RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), ktera je jednou z nejlepsich
metodik pouzivanych pro urceni realné trzni ceny prislusného majetku, obzvlaste v pripadeé neexistence trznich
transakei. Veskeré ocenovaci posudky pripravené externimi znalci jsou poté predmetem nekolika sérii diskuzi

a pripominkovani, nez se urci a odsouhlasi kone¢né hodnoty.

V pripadech, kdy Skupina pouziva interni ocenéni, se realna hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle
metody diskontovanych penéznich tokti nebo srovnatelnou metodou. Tento zptisob ocenéni vyzaduje odhady
a predpoklady budoucich trznich podminek.
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Nedokon¢ené investice (napi. majetek ve vystavhbé nebo majetek, ktery se vyviji za u¢elem jeho budouciho
pouzivani jakozto investic do nemovitosti) se povazuji za investice do nemovitosti a ocenuji se realnou hodnotou.
V pripade, ze realnou hodnotu nelze spolehlivé urcit, je nedokonceny majetek evidovan v porizovaci cené, dokud
nebude mozné realnou hodnotu spolehlivé urcit nebo dokud se vystavba, popt. vyvoj nedokonci.

O pripadném zisku/ztraté ze zmény realné hodnoty se iCtuje ve vykazu zisku a ztraty. O prijmech z pronajmu
investic do nemovitosti se tctuje priubézné po dobu trvani najemni smlouvy.

V pripade, ze dojde k prevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti

v dasledku zmeény tcelu jeho uzivani, je pripadny zisk vznikajici ke dni prevodu z rozdilu mezi tcetni hodnotou
daného majetku a jeho realnou hodnotou véetné souvisejici odlozené dané zatac¢tovan primo do vlastniho
kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk prevadi do nerozdélenych hospodaiskych vysledka. Pripadna
zlrata je bezprostredné zatctovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, ze prodluzuji
dobu zivotnosti majetku. V opa¢ném pripadeé se tctuji jako naklad bézného tcetniho obdobi.

F.1.11. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se ocenuje v porizovaci cené nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky
(s v§jimkou pozemk), piipadné o opravné polozky vytvorené z diivodu trvalého snizeni hodnoty.

Provozni a ostatni hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady, které primo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek
hmotnych aktiv do stavu umoznujiciho predpokladané pouziti. V pripadé vystavby telekomunikacni site patii

do porizovaci ceny veskeré naklady vznikajici v rameci vystavby sité az k poslednimu tc¢astnickému rozvadéci, coz
zahrnuje naklady dodavatelti, material, primé mzdové naklady a trokové naklady realizované v prubéhu porizeni aktiva.

Zisk nebo ztrata z vyrazeni polozek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim prijma
plynoucich z vyrazeni a zustatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku a zatctuje
se do ostatnich provoznich vinost / ostatnich provoznich nakladu ve vykazu zisku a ztraty.

Provozni a ostatni hmotny majetek se odepisuje rovnomérne a doby odpisovani jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Budovy a konstrukce max. 50 let
Kabelova vedeni a jind souvisejici zafizeni max. 40 let
Telekomunikaéni technologie a zafizeni max. 20 let
Dopravni prostfedky 5-10 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni max. 10 let

V pripade, ze rizné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou zivotnost nebo prinaseji tcetni jednotce
ekonomicky prospéech v odlisSném casovém horizontu, zatctuje tcetni jednotka tyto soucasti jako razné polozky
hmotného majetku s riznymi odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba zivotnosti a zustatkova hodnota se prehodnocuji ro¢ne, ovsem za predpokladu, ze
nejsou nevyznamné. V pripadeé, ze béhem tucetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se
doba zivotnosti a ztstatkova hodnota daného majetku prehodnoti ke dni zatc¢tovani technického zhodnoceni.

Smlouvy o finan¢nim pronajmu, které prenaseji na najemce v podstate vsechna rizika a vyhody vlastnictvi predmeétu
leasingu, se povazuji za finan¢ni leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek potizeny formou financ¢niho leasingu
je ocenovan castkou, ktera se rovna realné hodnoté nebo soucasné hodnoté minimalnich leasingovych splatek

ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky, pripadné o opravné polozky vytvorené k zohlednéni trvalého snizeni
hodnoty, a to podle toho, ktera z téchto dvou hodnot je nizsi.
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F.1.12. Nehmotny majetek

F.1.12.1. Goodwill a zaporny goodwill

Skupina Gctuje o vsech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako
reorganizace tykajici se spoluovladanych subjektti ve Skupiné (viz kapitola A.5.).

Goodwill se ocenuje v porizovaci cené snizené o pripadnou akumulovanou ztratu z trvalého snizeni hodnoty.
Goodwill je rozdélen mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda
nedoslo k trvalému snizeni jeho hodnoty. Zminéné posuzovani probiha v ro¢nich intervalech nebo ¢astéji —

v pripadé udalosti ¢i zmeénénych okolnosti indikujicich, ze trvalé snizeni jeho hodnoty mohlo nastat. Zaporny
goodwill vznikajici pri akvizici je zatctovan ihned do vykazu zisku a ztraty.

Utetni hodnota piipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovim a¢astem v piidruzenych spoletnostech se
zahrnuje do Gcetni hodnoty daného majetkového podilu.

F.1.12.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky porizené samostatné jsou prvotné ocenény porizovaci cenou, zatimco obchodni znacky
ziskané pii podnikové kombinaci jsou ocenény realnou hodnotou. Ochranné znamky s urcitelnou dobou
pouzitelnosti jsou odepisovany linearne po dobu jejich zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou
pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné snizeni hodnoty jednou roc¢ne, pripadné kdykoliv,
pokud se objevi naznak, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

F.1.12.3. Soucasna hodnota budoucich ziskii z pofizeného kmene

P1i porizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluv, a to bud piimo, nebo prostirednictvim
akvizice jiné pojistovny, je soucasna hodnota podilu akcionart na predpokladanych penéznich tocich z daného
kmene aktivovana. Hodnota tohoto aktiva, které je ozna¢eno jako soutasna hodnota budoucich ziskii (tedy Present
Value of Future Profits, dale jen PVFP), se ur¢i na zakladé pojistnématematickych vypoctii se zohlednénim
predpokladanych budoucich prijmt z pojistného, prispévkii, amrtnosti, tirazovosti a nemocnosti, storen a vynost

z investic. O hodnoté PVEP se uctuje oddélené pro jednotlivé druhy pojisténi i pro jednotlivé pojistovny.

PVFP je amortizovana po dobu predpokladaného trvani prislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle
vzorce zohlednujiciho realizaci o¢ekavanych budoucich ziskii. Predpoklady pouzité ve vzorci jsou konzistentni
s predpoklady pouzitymi pri jeho prvotnim ocenéni.

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



229

F.1.12.4. Nedokonceny vyzkum a vyvoj

Naklady na vyvoj se kapitalizuji, pouze pokud mohou byt tyto naklady spolehlivé ocenény, produkt nebo proces
je technicky a komerc¢né proveditelny, budouci ekonomické uzitky jsou pravdépodobné a Skupina ma zamer

a dostatecné zdroje pro dokonceni vyvoje a pro jeho uzivani nebo prodej. Nedokonceny vyzkum a vyvoj tvori
biotechnologickeé licen¢ni nabidky ziskané v podnikové kombinaci. Tato aktiva se pri prvotnim zauctovani
ocenuji realnou hodnotou.

Nasledné vydaje na nedokonceny vyzkum a vyvoj se kapitalizuji na zakladé technické proveditelnosti jako
nehmotny majetek s neomezenou zivotnosti, ztistava v rozvaze az do jeho dokonceni a podléha snizeni hodnoty.
Odepisovani po dobu zivotnosti za¢ina v okamziku, kdy je vyzkum a vjvoj dokoncen, pripadné, pokud je doty¢ny
projekt ukoncen, je ziistatkova hodnota souvisejiciho nedokonceného vyzkumu a vyvoje pretctovana do nakladi.

F.1.12.5. Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek s kone¢nou dobou zivotnosti porizeny Skupinou, véetné softwaru, licenci a vztaht
se zakazniky, je ocenén v porizovaci cené snizené o opravky, pripadné o opravné polozky vytvorené z divodu
trvalého snizeni hodnoty. Tyto kategorie aktiv s konecnou dobou zZivotnosti se odepisuji linearné. Odhadované
doby zivotnosti jsou nasledujici:

Software max. 8 let
Ochranné znamky nekoneéné/4 roky
Licence 12-20 let
Vztahy se zakazniky 5-12 let
PVFP 5/35 let (neZivotni/Zivotni portfolio)
Ostatni max. 20 let

Metoda odepisovani, doba zivotnosti a ztistatkova hodnota se prehodnocuji ro¢né, ovsem za predpokladu, ze
nejsou bezvyznamné. V pripadé, ze behem Gc¢etniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se
doba zivotnosti a zuistatkova hodnota daného majetku prehodnoti ke dni zatctovani technického zhodnoceni.

Zpéiné ziskatelna ¢astka porizeného kmene Zivotniho i nezivotniho pojisténi (,,in-force business acquired®)
je stanovena v ramci testu postacitelnosti zavazkt technickych rezerv se zohlednénim pripadnych odlozenych
porizovacich naklada vykazanych ve vykazu o finan¢ni situaci. Pripadné opravné polozky zohlednujici trvalé
snizeni hodnoty se tctuji do vykazu zisku a ztraty.

Existuji-li naznaky svedéici o tom, ze pominuly divody, pro které byla v predchozich tcetnich obdobich
zaactovana opravna polozka k PVEFP, netto hodnota PEVP v rozvaze se zvysi na jeho zpétné ziskatelnou castku.
Castka, o kterou se rozvahova hodnota PFVP zvysi v dusledku zruseni opravné polozky, nesmi pievysovat
hodnotu, ktera by se v rozvaze vykazovala v pripade, ze by o této opravné polozce nebylo v predchozich obdobich
actovano, snizenou o pripadnou amortizaci.
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F.1.13. Dan z prijmu

Dan z prijmt za tcetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dan. Dan z prijmu se vykaze ve vykazu zisku
a ztraty s vyjimkou piipadu, kdy se dan vztahuje k polozkam zatctovanym primo do vlastniho kapitalu. V téchto
pripadech se dan zahrnuje do vlastniho kapitalu.

F.1.13.1. Splatna dan

Splatnou dani se rozumi ocekavana vyse danového zavazku vypocteného z danového zakladu za bézné tcetni
obdobi za pouziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z prijmi k datu tcetni zaverky a dale pripadné
domeérky dané za minula obdobi.

Skupina nekompenzuje splatné danové pohledavky se splatnymi danovymi zavazky, ledaze by méla zakonem
vynutitelné pravo kompenzace uznanych ¢astek, anebo ma v timyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo
realizovat pohledavku a vyrovnat zavazek soucasné.

F.1.13.2. OdloZenda dan

Odlozena danova povinnost je vykazana v pripadech, kdy vznikaji prechodné rozdily mezi ticetni a danovou
hodnotou aktiv a zavazka. Odlozena dan neni tvorena z nasledujicich polozek: prvotné zauctovany goodwill

z uskutecnéné podnikové kombinace, pocatecni zatctovani aktiv a pasiv, ktera nemaji vliv na Gcetni zisk ani

na danovy zaklad, a rozdily souvisejici s investicemi do dcerinych podnikti, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké
budoucnosti nevyrovnaji. Vyse zatuctované odlozené dané vychazi z o¢ekavaného zptisobu realizace ¢i vyporadani
acetni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouziti platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z prijma k datu tcetni zaverky.

O odlozené danové pohledavce se Gctuje pouze v mire, v které je pravdépodobné, ze budou k dispozici zdanitelné
zisky, s kterymi bude moci byt zapoctena. Jiz zatctovana odlozena danova pohledavka se snizi do té miry, v které
jiz neni pravdépodobné, ze dojde k realizaci souvisejici danové taspory.

Odlozené danové pohledavky a odlozené danové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zakona
pravo kompenzovat splatné danové pohledavky proti splatnym danovym zavazkim a odlozené danové pohledavky
a odlozené danové zavazky se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finan¢nim aradem a vztahuji
se k téze zdanované jednotce.

F.1.13.3. Danova expozice

Skupina podléha danové povinnosti dané z prijmi v radé statii. Stanoveni celosvétové rezervy na dan z prijmut

je provadéno za vyrazného vyuziti odhadi. Skupina provadi mnoho transakei, u nichz je odhad vysledné dane
provedeny v pribéhu ucetniho obdobi nejisty. Skupina tvori rezervy na predpokladané danové kontroly na zakladé
odhadtt moznych domérek dani. Pokud ke kontrole dojde a vysledna vymeérena dan se od ptivodné vyactované
daneé lisi, vzniklé rozdily ovlivni vysi dané a odlozené dané v obdobi, ve kterém je prijato predmeétné rozhodnuti.

F.1.14. Depozita, Gvéry, emitované dluhové cenné papiry a podrizené zavazky

Zavazky vici bankam a nebankovnim subjektiim, emitované dluhové cenné papiry a podrizené zavazky jsou
zdrojem dluhového financovani Skupiny.

Depozita, véry, emitované dluhové cenné papiry a podrizené zavazky se prvotné ocenuji v realné hodnote
snizené o primé transakeni naklady a poté jsou vedeny v amortizované potizovaci cené s pouzitim efektivni

arokové sazby — s vyjimkou zavazkua zarazenych Skupinou do kategorie finan¢nich zavazka ocenovanych realnou
hodnotou proti t¢tiom nakladd nebo vynost.
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F.1.15. Ostatni zavazky a rezervy

Financ¢ni zavazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostiredka
nebo jinych financ¢nich aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované porizovaci cené, ktera se obvykle rovna jejich
nominalni hodnoté nebo ocekavané hodnote k datu splatnosti.

Rezerva je vykazana ve vykazu o financ¢ni pozici tehdy, ma-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo
vécnou povinnost poskytnout urcita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada abytek prostiredkii
predstavujicich ekonomicky prospéch, a zaroven je mozné vysi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je
predpokladany dopad vyznamny, stanovi se vyse rezervy diskontovanim oc¢ekavanych budoucich penéznich tokt
za pouzili sazby pred zdanénim, ktera odrazi soucasna trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, popi. i konkrétni
rizika vztahujici se k danému zavazku.

v e

F.1.16. Zavazky z pojisténi

F.1.16.1. Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na nezaslouzené pojistné jsou tvoreny ve vysi ¢astek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim
ucetnim obdobim, a jejich vyse je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.

4

F.1.16.2. Rezervy zivotniho pojisténi

Rezervy zivotniho pojisténi predstavuji pojistnématematicky odhad vyse zavazka podle pojistnych smluv zivotniho
pojisténi. Vyse rezerv ztistane nezménéna, pokud je pojistné dostatecné. Test postacitelnosti pojistné-technickych
rezerv zivotnich pojisténi provadéji jednou rocné pojistni matematici Skupiny za pouziti odhada soucasné
hodnoty budoucich penéznich tokt z pojistnych smluv.

F.1.16.3. Rezervy na pojistna plnéni

Rezervy na pojistna plnéni predstavuji odhad celkovych nakladt na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych
udalosti vzniklych do konce tc¢etniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly
nahlaseny. Odhad je snizen o jiz vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vise uvedenym skodam. Rezervy na pojistna
pInéni zahrnuji pojistné udalosti, které byly nahlaseny k datu G¢etni zaveérky a u nichz dosud nebyla dokonc¢ena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které¢ k datu t¢etni zavérky sice nastaly, aviak dosud nebyly nahlaseny
(IBNR). Rezervy na pojistna plnéni se za ac¢elem zohlednéni ¢asové hodnoty penéz nediskontuji.

F.1.16.4. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv patii veskeré technické rezervy s vyjimkou vyse uvedenych, napi. rezerva
na nedostatec¢nost pojistného v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho pojisténi, rezerva
na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi a dalsi obdobné rezervy.
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F.1.17. Vlastni kapital

F.1.17.1. Odkup vlastnich akcii

Pri odkupu vlastnich akeii se ¢astka vyplaceného plnéni véetné primych nakladi zatctuje jako zména vlastniho
kapitalu. Takto odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapital.

F.1.17.2. Dividendy

Podily akcionait na ¢istém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlaseni dividendy doslo
pred datem tcetni zavérky. Dividendy vyhlasené po datu tcetni zaveérky nejsou zahrnuty do zavazk, ale uvadéji
se v priloze tcetni zavérky.

F.1.17.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionait na hodnotach vykazanych cistych aktiv
dceriného podniku k datu ptvodni podnikové kombinace, zvysené, popt. snizené o jejich podily na zménach
stavu vlastniho kapitalu dceriného podniku od tohoto data.

Cisty zisk pritazeny nekontrolnim podiltim je takova ¢ast cistych ziskt/ztrat Skupiny priraditelna podiltim, které
nejsou vlastnény akcionari mateiského podniku, a to ani primo, ani neprimo prostiednictvim dcerinych spolecnosti.

Ztraty priraditelné nekontrolnim podiliim, véetné zaporného ostatniho souhrnného vysledku hospodareni, jsou
pridéleny nekontrolnim podiltim i v pripadé, ze zptsobi deficitni ztstatek nekontrolniho podilu.

F.1.18. Urokové vynosy a Grokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zatctovany do vykazu zisku a ztraty casove rozlisené na zakladé efektivniho
vynosu z predmetného aktiva, popt. zavazku nebo na zakladé odpovidajici variabilni tirokové sazby. Urokové
vynosy a naklady zahrnuji amortizaci veskerych diskonti, emisniho azia ¢i jinych rozdilti mezi pocatecni tcetni
hodnotou Groc¢eného instrumentu a cetni hodnotou v den jeho splatnosti stanovenou metodou efektivni

arokové sazby.

F.1.19. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vynosy z poplatka a provizi ziskava Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb véetné obhospodarovani
penéznich prostredki, zactovani plateb, investicniho poradenstvi a finan¢niho planovani, sluzeb investicniho
bankovnictvi a sluzeb obhospodatovani aktiv. Naklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina
prijemcem finanénich sluzeb, véetné zprostiredkovani obchodt s cennymi papiry, zactovani plateb a sluzeb
obhospodarovani aktiv. Vynosy/naklady z poplatka a provizi jsou zat¢tovany ke dni poskytnuti dané sluzby.
Penale je uictovano v okamziku, kdy je natctovano klientovi, s ohledem na jeho vymahatelnost.

Skupina putsobi jako zprostiredkovatel pro poskytovatele pojisténi, kteii nabizeji své produkty dluznikim ze
spotrebitelskych uveért. Vynosy z provizi od pojistoven predstavuji provize za tyto zprostredkovatelské sluzby
obdrzené Skupinou od téchto partnert. Tyto provize nejsou povazovany za nedilnou soucast vinosnosti
spotrebitelskych tvéri, protoze jsou stanoveny a uznany na zakladé smluvnich ujednani Skupiny s poskytovatelem
pojisténi spise nez s dluznikem, dluznici maji na vybér, zda si chtéji pojisténi zakoupit, a Grokové sazby pro klienty
s pojisténim a bez pojisténi jsou stejné. Skupina neni vystavena pojistovacimu riziku, které zcela nese partner.
Vimosy z provizi od pojistoven se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti zprostiredkovatelskych
sluzeb Skupinou pojistovaci spolecnosti.
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F.1.20. Cisty zisk/ztrata z finan¢nich aktiv

Cisty zisk/ztrata z financ¢nich aktiv predstavuje Cisty zisk z obchodovani, ¢isté zisky z financnich aktiv a zavazkt
ocenovanych realnou hodnotou proti tctim nakladt nebo vynosii, které nejsou urcené k obchodovani, ¢isté

realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika pirecenénim finanénich aktiv a zavazkii uréenych k obchodovani na realnou
hodnotu ¢i v dasledku jejich prodeje. Vyse zatctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni
stanovenou ucetni hodnotou a prodejni cenou, pripadneé rozdilu mezi posledni stanovenou tcetni hodnotou
a realnou hodnotou ke dni ticetni zaverky.

Cisté zisky z financnich aktiv ocenovanych realnou hodnotou proti a¢tim naklada nebo vynost, které nejsou
urcené k obchodovani, vznikaji jejich precenénim na realnou hodnotu ¢i v dasledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika odactovanim financnich aktiv s vjjimkou finan¢nich aktiv ocenovanych realnou
hodnotou proti Gétim nakladé nebo vynosii. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi Gcetni hodnotou
finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou, upravenou o pripadny nahromadeény zisk, popt. ztratu, diive zatuctovanymi
v ostatnim souhrnném vysledku hospodateni.

Dividendy z financ¢nich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je prislusna dividenda vyhlasena
a schvalena valnou hromadou emitenta.

F.1.21. Cisté predepsané pojistné

Cisté piedepsané pojistné zahrnuje piredepsané pojistné v piimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho
zajisténi, ocisténé o pojistné postoupené zajistiteltim.

F.1.22. Naklady na pojistna plnéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych
rezerv a poskytnuté prémie a podily na zisku. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych
pInéni a odbytného z pojistnych smluv, a to ocisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji
veskeré thrady vztahujici se k béznému ucetnimu obdobi: pojistna plnéni vyplacena formou rent, odbytné,
naklady vyplyvajici ze zmény vySe skodnich rezerv v dtisledku vstupti a vystupti z portfolia, které je predmétem
zajistné smlouvy, a dale externi a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti.

F.1.23. Porizovaci naklady

Porizovacimi naklady se rozumeéji naklady na sjednavani pojistnych nebo investicnich smluv. Zahrnuji jak primé
naklady, jako jsou napriklad ziskatelské provize, tak neprimé naklady, jako je napr. reklama a administrativni
naklady. Po prvotnim zatctovani se porizovaci naklady na smlouvy nezivotniho pojisténi casove rozlisuji

po ocekavanou dobu Zivotnosti smlouvy.
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F.1.24. Cisty vynos z realitni ¢innosti

Vynosy z najemného se Gctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomeérné po dobu trvani najmu. Poskytnuté
leasingové pobidky jsou zahrnuty do celkovych vynost z najemného. Zvyseni najemného vypoctené s odkazem
na podkladovy index se Gctuje do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je toto zvySeni stanoveno. Vynosy

z pronajmu investicniho majetku jsou zahrnuty v ¢istych vynosech z realitni ¢innosti, zatimco vynosy z ostatnich
pronajmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji naklady primo priraditelné k vinostim z najemného a ostatni naklady
souvisejici s investicnim majetkem.

F.1.25. Cisty zisk z maloobchodnich operaci

Trzby za zbozi zahrnuji maloobchodni a velkoobchodni vynosy z prodeje zbozi a souvisejicich sluzeb jako
vérnostni programy a program naslednych sluzeb. Vynosy z prodeje zbozi a souvisejici naklady na prodej se
zauctuji do vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim prevedeny

na kupujiciho. Trzby za zbozi se sniZuji o hodnotu vraceného zbozi, pokud ma zakaznik pravo vratit zbozi béhem
zarucni doby. Skupina tvori rezervy na vratky zbozi.

Skupina vyuziva zakaznické vérnostni programy v maloobchodnim segmentu. Zakaznici ziskavaji bonusové body
za nakup zbozi v obchodech Skupiny. Bonusové body jsou nejprve zatctovany v realné hodnoté jako snizeni
trzeb za zbozi a zvyseni vydaji pristich obdobi. Realna hodnota je zalozena na vysi slevy, kterou zakaznik obdrzi
pri uplatnéni bodt vyménou za zbozi, a odrazi rovnéz podil na celkovych bodech, ktery se o¢ekava, ze bude
uplatnen.

Naklady na prodej zbozi zahrnuji:

— hodnotu zasob zatactovanych do nakladi v obdobi, kdy byly zatG¢tovany vynosy z prodeje zbozi; zbozi je
ocenlovano vazenymi primery;

— inventurni ztraty a inventurni prebytky;
— zmeény v opravnych polozkach k pomaluobratkovému a poskozenému zbozi;

— obdrzené dodavatelské bonusy (snizeni nakladi na prodej); dodavatelské bonusy jsou rozdéleny mezi zasoby
a naklady na prodej pomérnym dilem;

— naklady na opravy po prodeji (dodani) zbozi.

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci zahrnuji vynosy specifické pro maloobchod, jako jsou fransizové
poplatky a vinosy ze sluzeb poskytovanych zakaznikam.

F.1.26. Cisty vynos z telekomunikaci

Vinosy z telekomunikaci, zahrnujici vynosy z prodeje zbozi a vynosy z poskytnutych sluzeb, se vykazuji bez
dane¢ z pridané hodnoty a po odecteni veskerych slev. Vynosy jsou ocenény v realné hodnoté prijaté nebo
narokované protihodnoty.

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrualni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskute¢nén prodej nebo nakup zbozi
nebo poskytnuti sluzby, bez ohledu na okamzik platby.
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Vynosy z hlasovych a datovych sluzeb a pristupu k internetu zahrnuji fixni pausal a variabilni sazbu. V§mosy z fixnich
a mobilnich hlasovych a datovych sluzeb a sluzeb internetu jsou vykazany v okamziku, kdy jsou sluzby poskytnuty.

V zavislosti na zvoleném zakaznickém programu Skupina nabizi zakaznikiim volné minuty. Nevyuzité volné
minuty evidované ke konci mésice mohou byt vyuzity v meésici nasledujicim. Skupina neni povinna zakaznikim
nevyuzité volné minuty proplacet a moznost jejich vyuziti v jiném nez daném meésici je limitovana do konce
mesice nasledujiciho.

Skupina vykazuje vynos z volnych minut v obdobi, ve kterém byly poskytnuty a vyuzity souvisejici sluzby, je-li
dopad materialni. Nevyuzité volné minuty jsou casové rozliseny a vykazany az k okamziku jejich vyuziti nebo
jejich propadnuti.

Vynosy z predplacenych karet jsou odloZeny do okamziku, kdy je vyuzito hovorné nebo jsou poskytnuty i jiné
sluzby. Vynosy z predplacenych karet jsou vykazany az v okamziku pouziti karty zakaznikem.

Mobilni segment generuje vynosy z hovorného a ostatnich sluzeb vyuzivanych zakazniky v rdmci roamingu
do partnerskych siti v jinych zemich a zakaznikt partnerskych operatorii ze zahranic¢i pii roamingu do sité
mobilniho segmentu. Pohledavky a zavazky ve vztahu k ostatnim operatortm se pravidelné zapocitavaji

a vyrovnavaji. Vynosy jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzby.

V¥nosy z propojeni vznikaji z volani a SMS zapocatych v sitich ostatnich domacich ¢i zahrani¢nich operatorii,
avsak ukoncenych nebo tranzitujicich v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty

v okamziku prijeti hovoru nebo SMS do sité Skupiny. Skupina hradi ¢ast z vinosu od svych zakaznikti domacim
a zahrani¢nim operatortim, jejichz sit je vyuzita pri volanich zapocatych v siti Skupiny, avSak vyuzivajicich sité
jinych domacich ¢i zahrani¢nich operatora. Pohledavky a zavazky ve vztahu k ostatnim domacim a zahrani¢nim
operatortim se pravidelné zapocitavaji a vyrovnavaji.

F.1.27. Cisty vynos ze zemédélstvi

Cisty vynos ze zemédélstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkee, souvisejici naklady na prodej, ostatni
vynosy ze sluzeb poskytovanych v zemédélském segmentu a zmeény realné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zbozi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi, obchodnich a mnozstevnich slev. Vynosy jsou zatctovany
ke dni, kdy existuje presvedcivy ditkaz, obvykle ve forme vykonatelné kupni smlouvy, ze jsou vyznamné vyhody
a rizika spojené s vlastnictvim zbozi prevedeny na kupujiciho, je pravdépodobné, ze dojde k thrade kupni
ceny, souvisejici naklady nebo pripadné vratky zbozi mohou byt spolehlivé ocenény, Skupina si nezachovava
pokracujici manazerskou angazovanost na zbozi a castka vynostt mtze byt spolehlivé ocenéna.

Naklady na prodej zbozi zahrnuji:

— hodnotu zemédelskych zasob zauctovanych do nakladi v obdobi, kdy byly zatictovany vynosy z prodeje zbozi;
tyto zasoby jsou ocenovany metodou FIFO (first-in, first-out);

— personalni naklady;

— odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pri zemeédelské ¢innosti a opravky nehmotného
majetku, ,,prava na pronajem pozemkt;

— ostatni naklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemédélstvi a ostatni sluzby.
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F.1.28. Ostatni vynosy a ostatni naklady

F.1.28.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vinosy z poskytovani sluzeb jsou zatctovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokonceni prislusné transakce
k datu Gcetni zaverky. O vinosech se neuctuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych
thrad nebo souvisejicich naklada.

F.1.28.2. Splatky z operativniho leasingu

Vinosy z operativniho leasingu se Gctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomeérneé po dobu trvani najmu. Poskytnuté
leasingové pobidky jsou zahrnuty do celkovych nakladii z pronajmu.

F.1.29. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni naklady, najemné
nebytovych prostor a ostatni provozni naklady. Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanct, odmeény
a prémie vedoucim pracovnikiim a povinné socialni a zdravotni pojisténi.

Provozni naklady u bankovni ¢innosti zahrnuji naklady na zpracovani prichozich a odchozich plateb, naklady
na spravu klientskych actt a vedeni evidence a naklady na péci o klienty.

F.1.30. Penze

V jednotlivych zemich, kde Skupina ptisobi, jsou za poskytovani penzi a dichodovych pozitkii pro zameéstnance
Skupiny odpovédny prislusné statni organy. Skupina pravidelné prispiva do narodnich penzijnich plant
castkami zavislymi na mzdach zaméstnanci. Platby podle téchto penzijnich plant jsou Gctovany do nakladta

v okamziku splatnosti.

F.2. Zmény Gcetnich postupti a ucetnich vyjadreni prijaté od 1. ledna 2015

Nasledujici zverejnéné standardy, zmény a vyklady stavajicich standardt jsou povinné, vztahuji se na ucetni
obdobi Skupiny, a proto je Skupina aplikuje od 1. ledna 2015:

Ro¢ni zdokonaleni - cyklus 2010-2012 a cyklus 2011-2013 (G¢innost od 1. ¢ervence 2014)
a Ro¢ni zdokonaleni (cyklus 2012-2014) (Gc¢innost od 1. ledna 2016)

V prosinci 2013 vydal IASB dva cykly roc¢nich zdokonaleni IIFRS: cyklus 2010-2012 a cyklus 2011-2013. Ro¢ni
zdokonaleni jsou vydavana v ramci procesu roc¢nich revizi standardt IFRS, které nejsou naléhavé, avsak jsou
nezbytné. Nové cykly obsahuji tpravy standarda IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, [AS 24,
IAS 38 a IAS 40 s naslednymi zménami jinych standardt a vykladt. Ro¢ni zdokonaleni pro cyklus 2010-2012
bylo prijato Evropskou unii s G¢innosti od 1. tinora 2015 s moznosti diivéjsiho prijeti. Ro¢ni zdokonaleni pro
cyklus 2011-2013 bylo prijato Evropskou unii s a¢innosti od 1. ledna 2015.

2015 Vyroc¢ni zprava PPF Group



237

F.3. U¢etni standardy, vyklady, zmény a dopliky stavajicich standardi,
které zatim nevstoupily v G¢innost, a pritom se tykaji acetni zavérky Skupiny

Bylo vydano né¢kolik novych standardi, zmén a vykladt stavajicich standardii, které nejsou zatim ti¢inné pro rok
koncici 31. prosincem 2015 a nebyly Skupinou uplatiovany pri pripravé této Géetni zavérky. Z téchto prohlaseni
mohou mit dopad na ¢innost Skupiny nasledné uvedené standardy a zmény. Skupina ma v planu prijmout tato
prohlaseni, jakmile budou t¢inna. Skupina nyni analyzuje pravdépodobny dopad na své Gcetni vykazy.

IFRS 9 Finan¢ni nastroje (ac¢innost od 1. ledna 2018)

IFRS 9 ma byt vydavan postupné a nakonec by mél plné nahradit mezinarodni standard [AS 39 Finanéni
nastroje: uCtovani a ocenovani. Prvni faze IFRS 9, ktera byla vydana v listopadu 2009, pojednava o klasifikaci
a ocenovani financ¢nich aktiv. V rijnu 2010 byla vydana druha faze, ktera stanovi pozadavky na klasifikaci

a ocenovani finan¢nich zavazku. Treti faze IFRS 9 byla vydana v listopadu 2013 a tyka se obecné zajistovaciho
ucetnictvi. Tento standard byl dokonc¢en a vydan v ¢ervenci 2014. Posledni faze téz zahrnuje novy model
ocekavanych tveérovych ztrat pro tcely vypoctu snizeni hodnoty.

Skupina v soucasné dobé vyhodnocuje potencialni dopad aplikace IFRS 9 na svou konsolidovanou ucetni
zavérku. Vzhledem k povaze ¢innosti Skupiny existuje predpoklad, ze tento standard bude mit na Gcetni zaverku
Skupiny zasadni dopad. Zejména se ocekava, ze urcovani snizeni hodnoty financnich nastrojt na zaklade
ocekavané tverové ztraty povede ke zmeéneé celkové vySe opravné polozky na snizeni hodnoty.

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zadkazniky (a¢innost od 1. ledna 2017)

V kvétnu 2014 vydaly rady IASB a Rada pro té¢etni standardy (Financial Accounting Standards Board, ,,FASB®)
odpovédna za americké vieobecné uznavané ucetni principy (US GAAP) spole¢né konvergovany standard

o vykazovani vynost ze smluv se zakazniky. Zakladnim principem nového standardu je, ze spole¢nost zatctuje
vynosy v okamziku, kdy tcetni jednotka prevede kontrolu nad zbozim nebo sluzbami na zakaznika, a to ve vysi,
na jakou bude mit ticetni jednotka dle svého vlastniho oc¢ekavani narok. Novy standard povede rovnéz k rozsireni
vykazovanych informaci o vynosech, poskytne voditko pro transakce, které nebyly drive reseny komplexné,

a zdokonali navod na ujednani s vice prvky.

Standard IFRS 15 nahrazuje standardy IAS 11 Smlouvy o zhotoveni, IAS 18 Vynosy, interpretace IFRIC 13
Ziakaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti, IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznik
a SIC-31 Vynosy — barterové transakce zahrnujici reklamni sluzby. IFRS 15 nebyl dosud schvalen EU.

IFRS 16 Leasingy (Gc¢innost od 1. ledna 2019)

IASB vydal v lednu 2016 novy standard upravujici leasingy. Ten vyzaduje, aby tcetni jednotky vykazovaly vétsinu
leasingti ve vykazu o finan¢ni situaci (rozvaze), coz znamena, ze budou vykazovat nova aktiva i zavazky. IFRS 16
rusi rozlisovani leasingti u najemcti na operativni a financéni a namisto néj zavadi pro najemce jednotny model
actovani. Tento model odrazi skutecnost, ze na pocatku leasingu tcetni jednotka ziskava pravo aktivum uzivat
(»leasingové aktivum®), a jelikoZ vétSina leasingovych plateb probiha béhem jistého ¢asového obdobi, ziskava téz
financovani. Z uvedeného divodu novy standard vyzaduje, aby najemci tictovali o kazdém leasingu obdobneé, jako
Gctuji o financnim leasingu v pripadé aplikace IAS 17. [FRS 16 stanovi dvé vyjimky z vykazovani aktiv a zavazka,
a to u (a) kratkodobych leasingti (tj. leasingti s dobou pronajmu 12 mésicti ¢i méné) a (b) leasingt, jejichz
piredmétem jsou aktiva o nizké hodnoté (napt. osobni pocitace).
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Pii uplatnéni IFRS 16 bude najemce:

— vykazovat leasingova aktiva (na samostatném iadku, nebo spole¢né s pozemky, budovami a zaiizenimi)
a leasingové zavazky ve vykazu o finan¢ni situaci (rozvaze);

— vykazovat odpisy leasingovych aktiv a trok z leasingovych zavazkt ve vykazu zisku a ztraty;

— ve vykazu o penéznich tocich vykazovat castku odpovidajici tthrade jistiny leasingového zavazku ve finan¢ni
¢innosti a ¢astku hrazenou za Grok v rameci bud provozni, nebo finanéni ¢innosti.

Standard [FRS 16 prozatim nebyl prijat Evropskou unii.

Novela standardu IAS 1 Zmény ve zvefejnovani (G¢innost od 1. ledna 2016)
Novela standardu IAS 1 zahrnuje nasledujicich pét izce zamérenych zlepseni pozadavkt na zverejnéni.

Pokyny k posouzeni vyznamnosti ve standardu IAS 1 byly upraveny tak, aby objasnily, ze nevyznamné informace
mohou odvadeét pozornost od uzite¢nych informaci. Rritérium vyznamnosti se vztahuje nejen na tcetni zaverku
jako celek, ale i na kazdy jednotlivy pozadavek na zvetrejnéni obsazeny v IFRS.

Pokyny ohledné poradi priloh (veetné acetnich politik) se upravuji tak, aby nebyly interpretovany jako striktné
pozadujici presné poradi priloh v Gicetni zavérce a aby bylo ziejmé, ze je jen na rozhodnuti ticetni jednotky, kde
v ucetni zaverce vykaze ucetni politiku.

Upravy standardu IAS 7 Vykaz o penéznich tocich (G¢innost od 1. ledna 2017)

Upravy jsou soucasti projektu iniciativy IASB tykajici se zverejnovani informaci a v tomto ohledu zavadéji
dodatecné pozadavky, jez reaguji na obavy investoru, ze ucetni zaverky jim v soucasné dobé neumoznuji
porozumét penéznim tokim piislusné acetni jednotky, zejména pokud jde o rizeni financovani. Tyto upravy
prozatim nebyly prijaty Evropskou unii.

Upravy standardu IAS 12 U¢tovani o odlozenych danovych pohledavkach z nerealizovanych ztrat
(G¢innost od 1. ledna 2017)

V lednu 2016 vydal IASB tpravy standardu [AS 12 Dané z prijmi, jimiz zpresnuje, jak iCtovat o odlozenych
danovych pohledavkach u dluhovych nastroji ocenovanych realnou hodnotou. Tyto Gpravy prozatim nebyly
prijaty Evropskou unii.

Roc¢ni zdokonaleni pro cyklus 2012-2014 (G¢innosti od 1. ledna 2016)

V zari 2014 vydal IASB Ro¢ni zdokonaleni IFRS (cyklus 2012-2014) v ramci procesu ro¢nich tprav, které nejsou
naléhavé, avsak jsou nezbytné. Tento novy cyklus zdokonaleni zahrnuje tpravy standarda IFRS 5, IFRS 7, IAS 19
a IAS 34.
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G. Nasledné udalosti

G.1. Vytésnéni minoritnich akcionart spolecnosti CETIN

Dne 11. ledna 2016 se Skupina stala na zakladé vytésnéni minoritnich akcionart jedinym akcionairem spole¢nosti
CETIN. Celkova cena za zbyvajici 5,1% podil dosahla 101 mil. EUR, coz odpovida cené 172,4 K¢ za akeii. Skupina
zacala vyplacet plnéni jednotlivim opravnénym byvalym akcionaiim v tnoru.

Dne 25. kvétna 2016
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