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Petr cely sv(ij dospély Zivot vénoval rozvoji PPF. Cely svij Zivot spéchal,
zkoumal, vzdélaval se. Byl ohromnou silou, ktera dokazala inspirovat.
Daval si cile a vyzvy, které jini povazovali za nemozné. Hledal rovnovahu
mezi svobodou, rizikem a odpovédnosti, a ve viru toho v§eho se dokazal
zastavit a udélat si ¢as na rodinu, na mé&, na nase déti.

Petr ndm velmi chybi, ale PPF musi fungovat dal. Vim, Ze to nebude snadné,
ale nemam pochybnosti, ze to vSichni spole¢né zvladneme.

Dékuji Vam v8em, ktefi se na tom podilite,
i Vam, ktefi ndm drzite palce.

Renata Kellnerova
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Uvodni slovo

Vazené kolegyng, vazeni kolegové a pratelé,

s velkou pokorou piSu Gvodni slova vyro¢ni zpravy, pod kterou
poprvé ve tficetileté historii PPF nemuze byt podepsany

Petr Kellner: vyjimec&ny ¢lovék, ktery PPF nejen zalozil,

ale tficet let ved| a rozvijel a dal ji jeji podnikatelskou vizi.

Pro mne to byl ale hlavné velmi blizky ¢lovék a dobry pfitel.
Jeho tragicka smrt bolestivé zasahla nas vSechny.

Petrav zplsob mysleni a pfistup k byznysu jsou hluboko
v kofenech PPF. Budeme proto naplfovat jeho odkaz

a realizovat mys$lenky a plany budouciho rozvoje Skupiny,
které on bohuzel nedostal moznost dotahnout do konce.
Pro Skupinu bezesporu predstavuje rok 2021 jisty predél,
konec jedné etapy.

Rok 2020, o kterém je tato vyro¢ni zprava, byl ovsem
predevsim ve znameni pandemie. Covid pfinesl nejen ztraty
na zivotech, ale také ohromné ekonomické skody vétsiné
firem. Vyjimkou neni ani PPF. Je to poprvé, kdy se nase hos-
podafeni propadlo do celoroéni ztraty. Ta dosahla 291 milion(
eur, proti ¢istému zisku vice nez miliardy eur v roce 2019.
Nejvétsi podil na ztraté ma Home Credit, jehoz vysledky dra-
maticky ovlivnila covidova pandemie a celosvétové zpomaleni
ekonomik. Naopak nasim telekomunika¢nim firmam (Telenor
CEE, 02 a CETIN) se i v této tézké dobé dafilo. V poloviné
roku jsme navic na vSech trzich jihovychodni Evropy dokazali
dokongit oddéleni sitové telekomunikaéni infrastruktury od
poskytovani sluzeb koncovym zakaznikim.

Vstup do oblasti telekomunikaci nam dal i nové podnikatelské
pfilezitosti v oboru digitalnich informaci a zabavy. Nakup
medialni televizni skupiny CME, ktery jsme dokondili v fijnu
2020, pIné zapada do této nasi dlouhodobé strategie.

Pro dal$i produktovy i obchodni rozvoj jsme rozsifili portfolio
strojirenské skupiny Skoda Transportation akvizici podilu

v tureckém vyrobci autobus TEMSA. Dafilo se i nasi biotech-
nologické spole¢nosti SOTIO. V tomto oboru jsme zrealizovali
prvni vyznamny zisk prodejem minoritniho podilu ve Svy-
carské biotechnologické firmé NBE-Therapeutics — v rdmci
transakce, jejiz celkova hodnota Cinila téméf 1,2 miliardy eur.

Zejména v zacatcich covidové pandemie jsme vénovali
nemalé Usili i finanéni prostfedky na zaji§téni pomoci

v zemich, kde podnikame. Nakupovali jsme a rozdavali
predevsim ochranné pomucky, testovaci sady nebo plicni
ventilatory. V boji proti epidemii jsme pomohli také udrzenim
vysoké kvality sluzeb nasich telco siti, a to i ve chvilich,

kdy doslova ze dne na den bylo tfeba nasobné zvysit jejich
kapacity. Oboji jsme brali jako svoji samozfejmou povinnost.

V PPF si dnes silné uvédomujeme, ze covid zménil a jeSté
zmeni svét, jak jsme jej posledni desetileti znali. A to nejen
ten pracovni. NepUjde jen o vétsi digitalizaci, praci na dalku
nebo rozvoj e-commerce. Bohuzel sledujeme, Ze i v rdmci
boje s pandemii dal ubyva svobody a pribyva regulace,

ze mezi lidmi i staty roste napéti a neporozumeéni. Vidime

ale i to, jak nepredvidatelna krize dokaze ve spoleénosti
odhalit obanskou energii, skute¢nou schopnost vést

a semknout se. Také jsme vSichni dostali lekci, ze lidstvo neni
vSemocné.

Nasledujici stranky nasi vyroéni zpravy jsou plné Cisel

a dalSich informaci o naSich spole¢nostech. PPF jsou
hlavné lidé. Vyro¢ni zprava je ale pfedevsim o Cislech.
Zkratka PPF 3.0 je nejen pfipomenutim milniku tficeti let

od vzniku PPF, ale i symbolikou naSeho pfemysleni. Nasim
cilem zUstava, abychom stale dokazali vymyslet nové véci,
nové pfistupy, abychom premysileli, co jde udélat jinak, Iépe.
Abychom dal investovali do lep$i budoucnosti.

Dékuji véem nasim zaméstnancim, obchodnim partnerdim
a zakaznikdm.

Ladislav Bartoni¢ek
CEO PPF Group N.V.
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Investujeme
do lepSi budoucnosti



miliard K&
celkova aktiva
1 O 41 skupiny PPF
tisic lidi
zaméstnava
Skupina
ve 25 zemich
svéta

miliont K&

vénovaly ¢eské firmy ze
skupiny PPF zar. 2020
na neziskové a CSR
aktivity a podporu
kultury, vzdélavani,
sportu, zdravotnictvi

a mistnich komunit

miliardy Ké misto

odvedla obsadily v Indexu

skupina PPF odpovédného tvérovani
do statniho B spoleénosti Clovék v tisni
rozpoctu CR v r. 2020 Gvérové produkty
na danich Home Credit Group

a odvodech v konkurenci 38 domacich
vr. 2020 . . bank a tGvérovych

spoleénosti

funkci miliardy Ké

nabizi online prostredi vyé€lenila

Air Bank, které denné PPF banka na tGvéry
pouziva na pul milionu v programech

z témér 900 tisic klientu. na podporu

Situaci, které je treba podnikani COVID lil
vyridit osobné na a CoVID Plus
poboéce, zbyva jen par

milionu uzivateld miliardy K¢é

v Evropé spoléha investoval CETIN
na mobilni vr. 2020 do rozvoje
sité operatoru telekomunikaéni
PPF Telecom infrastruktury v CR
Group



45
1,2
1,2
39

projekti

podpofrila Nadace PPF
vr.

céastkou vice nez

70

miliont divaku
sleduje 30 stanic
televizni skupiny
CME v péti zemich
Evropy

miliona Ké

investoval Bestsport
béhem uzavieni provozu
v r. 2020 do zlepSeni
zazemi a sluzeb pro
zakazniky v O2 arené

a 02 universu

2020 celkovou

miliont Ké

2]

miliond Ké

je hodnota
zdravotnického
materialu vénovaného
celosvétoveé pri
pandemii koronaviru

v r. 2020 spoleénostmi
skupiny PPF

miliont
objednavek
zaznamenaly
e-shopy

Mall Group
vr. 2020,
meziro¢ni
nartst 0 26 %

sit spustilo 02
jako prvni operator
v komerénim
provozu v Cesku
v éervnu 2020

miliardy

i vice T-bunék pro

jednoho pacienta

bude v novém

pripravku proti

rakoviné BOXR,

ktery zaCina

vyvijet SOTIO

milionu m2

je celkova plocha
komerénich
nemovitosti

k pronajmu

v mezinarodnim
portfoliu PPF
Real Estate

miliardu
interakci

s palubnimi
jednotkami
zpracoval novy
mytny systém
CzechToll

vr. 2020

miliardy Ké
investovala
skupina Skoda
Transportation
vr.2020 do
vyvoje a vyrobni
kapacity v Cesku

vystav

doposud pripravila
PPF Art v Ateliéru
J. Sudka a Galerii
V. Spaly. Sprava
Galerie V. Spaly
bylavr. 2020
prodlouzena

na dalSich 5 let

ucitelt

a pres 39 000 zaku se

v r. 2020 zapojilo do
programu Pomahame
Skolam k uspéchu, ktery
zalozila a podporuje
Nadace The Kellner
Family Foundation



Skupina
PPF



Profil Skupiny

Skupina PPF stavi svUj rast na rozvijeni
tradi¢nich i novych odvétvi, budovani moderni
infrastruktury, digitalni ekonomiky a propojeni
¢eského talentu a schopnosti s globalnimi
prilezitostmi.

Skupina PPF investuje do rfady odvétvi -
od finan¢nich sluzeb pres telekomunikace,
média, biotechnologie, nemovitosti az po
strojirenstvi nebo e-commerce.

Inovace a pokrocilé technologie, do kterych
skupina PPF vyrazné investuje, umoznuji nasim
spoleé¢nostem nabizet vysoce konkurence-
schopné sluzby, které prinaseji hodnotu nejen
zakaznikam, ale ¢asto napomahaji rozvoji
celého trhu.

Svoji nadaéni a charitativni ¢innosti skupina
PPF v zemich svého plsobeni poskytuje
podporu v oblastech vzdélavani a védy, kultury
a socialnich témat.

PPF pusobi v Evropé, Asii a Severni Americe.
Hodnota aktiv skupiny PPF &inila ke dni

31. prosince 2020 témeér 39,7 miliardy eur.
Skupina ma svou korporatni, vlastnickou a fidici
strukturu v Nizozemsku: spole¢nost PPF

Group N.V. se sidlem v Amsterdamu je kli¢ovou
holdingovou spole&nosti skupiny PPF. V Ceské
republice zaplatila skupina PPF za rok 2020

na danich a odvodech 6,9 miliardy korun.

Skupina PPF



Popis spoleCcnosti
PPF Group N.V.

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifika¢ni ¢islo 33264887

Zakladni kapital 624 010 EUR

Popis ¢innosti holdingové spole¢nost Skupiny, financovani

Vybrané ekonomicke

ukazatele

v mil. EUR, na zakladé IFRS 2020 2019 2018
Aktiva 39658 48 614 45 055
Vlastni kapital 7915 8797 7485
Vynosy 8847 10149 8638
Hospodafsky vysledek po zdanéni’ -249 935 815

Segmenty podle podilu na vlastnim kapitalu?

Ostatni 22 % Finanéni sluzby
a bankovnictvi® 34 %

Strojirenstvi 3 %

Nemovitosti 10 %

Média 9 %
Telekomunikace* 22 %

1 hospodafsky vysledek pfipadajici na vlastniky matefské spole&nosti
(Cisty vysledek hospodareni v b&Zzném ucetnim obdobi byl -291 mil. EUR)
2 ke dni 31. prosince 2020
Home Credit, Air Bank, Zonky, PPF banka, ClearBank, Mobi Banka
4 PPF Telecom Group
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Akcionari

Petr Kellner

zakladatel skupiny PPF, akcionar
spoleénosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,93 %)*

*od 3/2021 je podil prfedmétem probihajiciho dédického Fizeni

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké Skoly ekonomické v Praze.

Patfil mezi zakladatele skupiny PPF. Od ledna 1998 do bfezna
2007 byl Petr Kellner pfedsedou predstavenstva PPF a.s.

Od dubna 2007 do bfezna 2013 byl ¢lenem predstavenstva
Assicurazioni Generali S.p.A. Od zaloZzeni skupiny PPF fidil jeji
strategicky rozvoj a smérovani. Petr Kellner tragicky zahynul
28. bfezna 2021 pfi nehodé vrtulniku na Aljasce.

Ladislav Bartonic¢ek

akcionar a CEO spoleénosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké ugeni
technické v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991
nastoupil do PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako vykonny
feditel a v roce 1993 absolvoval Rochester Institute of
Technology v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do zari
2006 pusobil jako generalni feditel Ceské pojistovny a.s.
V roce 2007 byl jmenovan generalnim feditelem a ¢lenem
predstavenstva spoleénosti Generali PPF Holding N.V.
(GPH), ktera patfila mezi nejvétsi pojistovaci skupiny ve
stfedni a vychodni Evropé a vznikla jako spole&ny podnik
skupiny PPF a Assicurazioni Generali. Generalnim feditelem
GPH byl do bfezna 2013.

Ladislav Bartoni¢ek je akcionafem skupiny PPF od roku 2007.
Od bfezna 2014 do unora 2018 byl generalnim feditelem
biotechnologické spole¢nosti SOTIO, ktera patfi do skupiny
PPF. Od roku 2018 je odpovédny za strategické fizeni investic
do telekomunikaci, médii a biotechnologii. Od bfezna 2021
zastava Ladislav Bartonic¢ek roli CEO PPF Group N.V.

a je 8lenem Ridiciho vyboru PPF.

Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spolecénosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago
(MBA) a Catholic University of Louvain v Belgii, obor komeréni
inZzenyring. V letech 1999 az 2005 byl fidicim spoleénikem
prazské pobocky poradenské spoleénosti McKinsey, poté

z Moskvy Fidil aktivity McKinsey v celém regionu SNS

a stfedni Evropy.

Od roku 2010 je akcionafem skupiny PPF. Jako zastupce
skupiny PPF pUsobil v pfedstavenstvu spoleénosti Polymetal
International. Byl feditelem pro strategii a rozvoj vztah

s investory v ruské bance Nomos Bank, kde zastaval

funkci ¢lena dozorgi rady. Jean-Pascal Duvieusart byl
¢lenem vrcholového vedeni biotechnologické spoleénosti
SQOTIO, patfici do skupiny PPF, kde se soustfedil na aktivity

v Ciné a USA. Je &lenem predstavenstva PPF Real Estate
Holding B.V. V lednu 2020 byl jmenovan generalnim feditelem
spole¢nosti Home Credit N.V. V rdmci vedeni skupiny PPF

je v soucasnosti odpovédny za oblast finanénich sluzeb

a za nemovitosti. Od bfezna 2021 je Jean-Pascal Duvieusart
¢lenem Ridiciho vyboru PPF.
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Statutarni organy vybranych spoleénosti

PPF Group N.V.

Ale§ Minx
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

FrantiSek Dostalek
prfedseda dozor¢i rady

Kamil Ziegler
¢len dozor¢i rady

Lubomir Kral
¢len dozorc¢i rady

PPF Financial Holdings

Katefina Jiraskova
¢lenka predstavenstva

Lubomir Kral
Clen predstavenstva

Rudolf Bosveld
Clen predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
¢len predstavenstva

Home Credit
Jiti Smejc
predseda predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
¢len predstavenstva, CEO

Mel Carvill
¢len predstavenstva

Rudolf Bosveld
¢len predstavenstva

Katefina Jiraskova
¢lenka predstavenstva

Tan Siew Boi
¢lenka predstavenstva
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Air Bank

Michal Strcula
predseda predstavenstva

Lubos Berkovec
¢len predstavenstva

Pavel Pfauser
Clen predstavenstva

PPF banka

Petr Jirasko
predseda predstavenstva

Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva

Miroslav Hudec
Clen predstavenstva

Gabriela MoSovska
¢lenka predstavenstva

Igor Kottman
¢len predstavenstva

PPF Telecom Group

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Marcel Marinus van Santen
¢len predstavenstva

Lubomir Kral
Clen predstavenstva

CETIN Group

Jan Kadanik
prfedseda predstavenstva
Juraj Sedivy
¢len predstavenstva, CEO

Jan Cornelis Jansen
Clen predstavenstva

Marcel Marinus van Santen

Clen predstavenstva
CETIN Ceska republika
Juraj Sedivy

predseda predstavenstva

Filip Caba

mistopredseda predstavenstva

Michal Frankl
Clen predstavenstva

Martin Skop
¢len predstavenstva, CEO

CETIN Bulharsko
Petar Mudrinic

predseda predstavenstva, CEO

Petr Prouza
Clen predstavenstva

Petr Holy
¢len predstavenstva

CETIN Madarsko
Tamas Otvos

predseda predstavenstva, CEO

Juraj Sedivy
¢len predstavenstva

Petr Prouza
Clen predstavenstva

CETIN Srbsko
Vladimir Skuli¢
jednatel, CEO

Petr Prouza
jednatel
Filip Caba
jednatel



Telenor CEE

Telenor Bulharsko
Jason Christos King
predseda predstavenstva, CEO

Marek Slaéik
¢len predstavenstva

Jan Kadanik
¢len predstavenstva

Telenor Cerna Hora
Marian Mike Michel
predseda predstavenstva

Vanja Stankovi¢
¢len predstavenstva

Jasa Jovicevié
¢len predstavenstva (od 4/2021)

Branko Mitrovi¢
CEO

Telenor Madarsko
Peter Gazik
predseda predstavenstva, CEO

Marek Slacik
mistopredseda predstavenstva

Gyorgy Koller
¢len predstavenstva

Telenor Srbsko
Marian Mike Michel
jednatel, CEO

Marek Slacik
jednatel

Jan Kadanik
jednatel

CME Media Enterprise

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Marcel Marinus van Santen
¢len predstavenstva

PPF Real Estate Holding

Jan Cornelis Jansen
¢len predstavenstva

Paul de Reijke
Clen predstavenstva

Jean-Pascal Duvieusart
¢len predstavenstva

Menno Ferdinand Verhoeff
Clen predstavenstva

Skoda Transportation

Petr Brzezina

predseda predstavenstva
Tomas Ignacéak
mistopredseda predstavenstva

Jan Menclik
¢len predstavenstva

Zdenék Svata
¢len predstavenstva

Jaromir Silhanek
¢len predstavenstva

Zdenék Majer
Clen predstavenstva

SOTIO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Clen predstavenstva

Richard Kapsa
¢len predstavenstva

CzechToll

Jan Harrer
jednatel

Matej Okali
jednatel

PPF a.s.

Katefina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva

Vladimir Mlynar
Clen predstavenstva

Lubomir Kral
¢len predstavenstva

Statutarni organy vybranych spole¢nosti
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Petr Kellner

98,93 %*

*(od 3/2021 je podil predmétem
probihajiciho dédického Fizeni)

Ladislav Bartonicek
0,535 %

Jean-Pascal Duvieusart
0,535 %

Podil na hlasovacich pravech
k 31. prosinci 2020

PPF Group N.V.

Finanéni sluzby a bankovnictvi

Telekomunikace

Média

Nemovitosti

PPF Financial Holdings

PPF Telecom Group

Home Credit
Ceska republika
Slovenska republika
Cina

Filipiny

Indie

Indonésie
Kazachstan
Rusko

USA

Vietnam

Air Bank
Zonky

Home Credit
International
Home Credit Asia

PPF banka

Ceska republika

ClearBank
Velkéa Britanie

Mobi Banka
Srbsko
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CETIN Group

CETIN Ceska republika
CETIN Bulharsko
CETIN Madarsko
CETIN Srbsko

PPF Telco
02 Czech Republic
02 Slovakia

PPF TMT Bidco 1
Telenor Bulharsko
Telenor Madarsko
Telenor Cerna Hora
Telenor Srbsko

TV Bidco

CME Media Enterprises

BTV Media Group
Bulharsko

MARKIZA-SLOVAKIA
Slovensko

PRO PLUS
Slovinsko

ProTV
Rumunsko

TV Nova
Ceska republika

PPF Real Estate Holding
Ceska republika
Némecko

Nizozemsko

Rumunsko

Rusko

Ukrajina

USA

Velka Britanie

PPF Real Estate



Strojirenstvi Biotechnologie Dopravni systémy/ Online Ostatni aktiva Holdingové
ITS E-commerce a servisni
spole€nosti
Skoda SOTIO CzechToll Mall Group PPF Life Insurance PPF a.s.
Transportation Ceska republika Ceska republika Ceska republika Rusko Ceska republika
C_eska republika LVJSA Crnc_)rvatsko RAV Agro
Finsko Cina Italie Rusko
Madarsko Svycarsko Madarsko PPF Advi
Némecko Rusko Polsko Bestsport .. visory
Limited
Polsko Cvtune Pharma Rakousko (02 arena, Rusk
Rusko Fri\ncie Rumunsko 92 universum) usko
Slovensko Ceska republika
Slovinsko Polymetal
TEMSA Autol Heureka Rusko
Turecko Ltofus . Ceské republika Kazachstan
. Therapeutics
Francie PP Bosna a
. Velka Britanie .
Né&mecko USA Hercegovina
USA Bulharsko
Cellestia Biotech Chorvatsko
Svycarsko Madarsko
Rumunsko
Slovensko
Slovinsko
Srbsko
Culture Trip

Velka Britanie
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Hledame pfilezitosti a prostor pro rozvijeni firem, obchodu

a sluzeb nejen v dynamickych a perspektivnich oblastech,
ale i tam, kde je ostatni pfehlizeji nebo jsou vniméany jako
riskantni. Nasi prioritou je rlist hodnoty firem, do kterych
investujeme. Nebojime se vstupovat na nové trhy, do novych,
Gasto synergickych oborl. Expandujeme pfedevsim na trhy,
které maji velky potencial retailovych zékaznikd, nebo na

trhy s rychle se rozvijejici infrastrukturou. Soustfedime se

na obchodni pfipady s kapitalovym vkladem nad 100 miliont
eur. Davame prednost roli majoritniho vlastnika nebo spolu-
pracujeme s partnery s podobnou obchodni filozofii. Skupinu
spolec¢nosti PPF budujeme jako oboroveé i geograficky
diverzifikované portfolio, které poskytuje stabilitu i pfilezitosti
pro vertikalni integrace.

Vyhledavame spolecnosti, které potfebuji restrukturalizovat,
a prinasime jim silné finanéni zdzemi, implementaci pfisné
finan¢ni a firemni discipliny, perspektivni obchodni modely

a kvalitni management. VVysokou navratnost nasich investic
stavime na odbornosti naSich lidi a na zkuSenostech a exper-
tize, které jsme ziskali pfi vytvareni a restrukturalizaci mnoha
firem ve stfedni a vychodni Evropé, v Rusku a Asii. NaSe tymy,
které se na Uspéchu PPF svym usilim podileji, poji spoleéna
vize, vysoké nasazeni, loajalita a profesionalita.

VSude se snazime rozvijet a budovat hodnoty, na nichz

stoji nas pristup k podnikani. Véfime v akceschopnost,
odpovédnost a tvofivost. PfinaSime podnikavost, globalni
pohled a schopnost vidét a vyuzit nové obchodni pfilezitosti.
Vnimame a aktivné podporujeme potfebu udrzitelného
pfistupu a spole¢enskou zodpovédnost. Respektujeme
kulturni a politické odli§nosti trhi, kde plsobime, a rozvijime
vztahy s verejnym sektorem i komunitami ve v§ech zemich,
kde podnikame.

NaSe koreny, na§ domov

Jsme pevné svazani s Ceskou republikou, kde jsme doma.
VSude ve svété, kde podnikame, vystupujeme jako ¢eska
skupina s ¢eskymi kofeny. Aktivhé podporujeme spolecen-
ské, vzdélavaci a kulturni vztahy mezi Ceskou republikou

a zemémi, kde pGsobime. Snazime se pfindSet domu inspira-
ce a prilezitosti ze zahranici, stejné jako napomahat dobrym
¢eskym myslenkam uspét ve svété.

Budovanim moderni, bezpeéné a oteviené datové
infrastruktury, rozvojem inovativnich programa u tradiénich
strojirenskych podnikd, nabidkou pokrocilych digitalnich
sluzeb, modernich médii a obsahu nebo investicemi do
vyvoje a vyzkumu v biotechnologiich spoluvytvafime kon-
kurenceschopné, silné Cesko. Stabilita domaciho prostiedi

a ambice, schopnosti a kvalifikace nasich lidi jsou podminkou
i pro stabilitu a rlst firem, v nichz PPF pUsobi.

V Ceské republice i v mezinarodnim méfitku vzdy dbame
na dodrzovani zakon( a pravidel v zemich, kde podnikame,
a v pravnich mantinelech hajime svoje obchodni zajmy.
Vénujeme se podnikani. Jsme striktné nepoliticti. Interni
pravidla Skupiny stanovi a vyZaduji profesionalni, zakonny
a eticky postup pfi pInéni pracovnich povinnosti v ramci
v8ech nasich tymU i pfi vystupovani navenek.

NaSe strategie 27
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

PPF Financial Holdings

Finan¢ni sluzby a bankovnictvi jsou kmenovou aktivitou
podnikani skupiny PPF. Duiraz na klientské potreby, investice
do inovaci, digitalnich technologii a stale se rozvijejici
nabidka modernich finan¢nich sluzeb jsou predpokladem
rustu v této oblasti. Skupina PPF se na trzich svého

pusobeni vénuje programitim podpory finan¢ni gramotnosti

a odpovédné spravy osobnich financi.

PPF Financial Holdings B.V. zastfeSuje investice do finanéni-
ho sektoru: PPF banku, Home Credit véetné Air Bank a Zonky,
ClearBank a Mobi Banku.

PPF Financial Holdings B.V. je finan&ni holdingovéa osoba.
Jako takova je predmétem konsolidovanych obezietnostnich
pozadavk( podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady

¢. 575/2013 a je predmétem konsolidovaného dohledu
Ceské narodni banky. Povinnou osobou ve smyslu zakona

0 bankéach za finan&ni podskupinu PPF Financial Holdings
je PPF banka.

PPF Financial Holdings je rozhodnutim Ceské narodni banky
klasifikovana jako ,jina systémové vyznamna instituce”,

z 8ehoz plynou pfisné&jsi regulatorni pozadavky zejména

v oblasti kapitalu, likvidity, velkych expozic, systému vnitfniho
fizeni a kontroly.

Financovéni ani struktura dluhu PPF Financial Holdings se
bé&hem roku 2020 vyznamné nezménily. Spoleénost generuje
arokové vynosy z Gvérd a v r. 2020 vydala dvoje dluhové
instrumenty, z nichz jedny jsou obchodovany na prazské
burze cennych papird.

ClearBank

Digitalni clearingova banka se sidlem ve Velké Britanii
podléhajici spoleéné regulaci tamnich tfadl pro dohled nad
finan¢nimi trhy, Prudential Regulation Authority a Financial
Conduct Authority. Od svého vzniku v roce 2017 poskytuje
finan¢ni sluzby pro korporatni zékazniky zalozené na inteli-
gentnim a robustnim technologickém FfeSeni, s jehoz pomoci
nabizi vyporadani platebniho styku v realném ¢ase. Financ¢ni
feSeni nové generace jsou kli¢ovou soucasti obchodniho
modelu ClearBank. K 31.12. 2020 ¢&inil podil skupiny PPF

v ClearBank 40,61 procenta.

Mobi Banka

Mobi Banka je prvni pIné mobilni/online banka na

srbském trhu. Zaméruje se na poskytovani inovativnich
online finanénich sluzeb a vyuziva podnikatelské synergie

s telekomunika&nimi sluzbami operatora Telenor v Srbsku,
vlastnéného rovnéz skupinou PPF. Tato univerzalni retailova
banka se sidlem v Bélehradé ma v sou¢asné dobé vice nez
550 tisic klientd, kterym nabizi Sirokou $kalu finanénich
sluzeb pro fyzické osoby. K 31.12. 2020 spravovala aktiva

ve vy$i 205 miliony eur.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF 29



Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Home Credit

Skupina Home Credit Group B.V. (dale jen ,HCGBV®)

je jednim z prednich svétovych poskytovatelt
spotrebitelskych uvéra se zamérenim na rozvijejici se trhy.
Poslanim spole¢nosti Home Credit je odpovédné poskytovani
spotrebitelskych uvéra, predevsim lidem s kratkou nebo
Zadnou uvérovou historii, pomoci vicekanaloveho, online

a offline distribu¢niho modelu.

Home Credit chce zménit zpUsob, jakym cely svét naku-
puje, prostfednictvim nabidky produktd spotiebitelského
financovani, které jsou pro zakazniky snadno dosazitelné

a cenoveé dostupné. Skupina Home Credit spravuje

a centralné vyviji fadu procest a feseni, které se nasledné
adaptuji pro kazdy lokélni trh. Cilem skupiny je poskytovat ve
vSech zasadnich parametrech bezchybné sluzby a v trvale
se vyvijejicim digitalnim svété si zachovavat vysokou

miru agility a inovativity. Inkluzivni pfistup k Gvérovym
sluzbam umoznuji vyspélé technologie a metody datové
analyzy pfi zpracovani velkych objem( dat o chovani
potencialnich zakaznikd, diky nimz ma spole¢nost k dispozici
ucinné prediktivni nastroje pro rozhodovéni o pfipadnych
Gvérech.

HCGBYV je matefskou spole¢nosti, ktera drzi majetkové podily
v prednich spole¢nostech poskytujicich sluzby spotrebi-
telského financovani v deviti zemich svéta. Home Credit

je drzitelem bankovnich licenci v Ceské republice, Rusku

a Kazachstanu. Skupina plsobi v zemich s vysokym rlistovym
potencialem, které maji v souhrnu zhruba 3,4 miliardy
obyvatel a vyznacuji se nadprameérnym rdstem HDP a nizkou
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mirou penetrace spotfebitelského financovani. Na svych
trzich predstavuji jednotlivé firmy skupiny $pi¢ku v oblasti
uvérl poskytovanych v misté prodeje.

V roce 2020 pokra¢ovala adaptace HCGBV na ménici

se obchodni prostiedi v zemich, kde pUsobi, a zaméfeni se
na siln& zakaznicky orientovanou kulturu, nabidku produktd
s vysokou pfidanou hodnotou a $pi¢kové inovace. Home
Credit urychlil b&hem roku implementaci digitalizaéni
strategie, jejiz soucasti bylo vétsi vyuziti mobilni aplikace pro
komunikaci se zakazniky, zvySil poCet registrovanych uziva-
tell této aplikace, pokracoval ve zpfistupnéni své nabidky
prostfednictvim jinych on-line partner( a uzaviel nova
partnerstvi s e-shopy, dal$imi obchodniky a provozovateli
elektronickych penézenek. Home Credit nabizi svym zakaz-
nikdim vedle Gvéra i dopliikové produkty a sluzby, jako jsou
zajiStovaci produkty a distribuce pojisténi od tfetich stran.

HCGBYV na svych trzich nabizi zejména tfi typy nezajisténych
spotiebitelskych Gvérovych produktd: nebankovni Gvéry
(bezhotovostni Gvér na financovani ndkupu zbozi dlouhodobé
spotreby), vicetcelové nebo hotovostni Uvéry a revolvingové



avérové produkty. Svoji nabidku skupina v lofiském roce déle
rozvijela s vétSim zamérenim na revolvingové Gvéry. Cilem
produktové strategie je udrzeni vysoké loajality zakaznikd po
celou dobu jejich Zivotniho cyklu. Na stavajici klienty pfipadlo
v roce 2020 pfiblizné 73 % objemu novych Gvéra spoleénosti
Home Credit. Pro fadu klientt je Home Credit viibec prvni
oficialni ¢i regulovanou instituci, ktera jim kdy poskytla

uvér, diky éemuz ziskali tito zékaznici i pozitivni zkuSenost

s Uvérovanim obecné.

V roce 2020 se spole¢nost Home Credit musela vyrovnat

s naroénym prostfedim v souvislosti s celosvétovou krizi
zpUsobenou pandemii covidu-19, uzavérami, které omezily
spotiebitelskou poptavku, stejné jako s regulatornimi
opatfrenimi, jez ovlivnila trzni prostfedi ve vSech zemich
podnikani HCGBV. BEhem kritického obdobi se skupina
prizpUsobila realité pandemie a dokazala fungovat

v plném rozsahu svych sluzeb. Hlavni prioritou bylo zdravi

a bezpecénost zaméstnancl a podpora zakaznikd a partnerd.
Skupina poskytla zakaznikim doc¢asné Ulevy v podobé
odkladli nebo prodlouZeni splatek, coz bylo soucasti fady
program Uvérovych prazdnin, které Home Credit realizoval
na vSech trzich samostatné &i ve spolupraci s mistnimi
regulatory. Vedle toho se tymy Home Creditu nad rdamec
obchodni ¢innosti vénovaly zajisténi a distribuci pomoci ve
formé zdravotnického materialu pro vefejny sektor a mistni
komunity.

Cinnost HCGBV byla pandemii nejvice ovlivnéna v dubnu

a v pribéhu druhého ¢tvrtleti 2020. Pocet prijatych zadosti
o uvér z Home Creditu celosvétoveé klesl z 6,6 milionu v1Q
na 2,9 milionu v 2Q/2020. V pribéhu roku se sentiment trhu

zlepSoval a v poslednim Ctvrtleti se poet zadosti o uvér zvysil
na 4,7 milionu. Reakce na celosvétovou pandemii prokazala
odolnost obchodniho modelu skupiny Home Credit, ktery

je postaven na robustnich rezervach, dostate¢né likvidité

a dynamickeé digitalizaci.

Spoledenska odpovédnost skupiny Home Credit se soustre-
duje na podporu finanéni inkluze, konkrétné na vytvareni
podminek, které napomahaji vzniku finanéné inkluzivni
spolec¢nosti. Tyto aktivity se déli do tfi zakladnich kategorii:
vzdélavani, pfedevs§im se zamérenim na finanéni gramotnost,
snizovani chudoby a pfimou pomoc komunitdm. V roce 2020
se skupina Home Credit zapojila do vice nez 46 program

v uvedenych oblastech. Kazda ze zemi, kde Home Credit
podnika, realizuje programy finanéni gramotnosti pfizptso-
bené vlastnimu kulturnimu prostredi. V boji proti pandemii
covidu-19 poskytla HCGBV pomoc v hodnoté 4,5 milionu
dolar komunitam a organizacim ve vSech zemich svého
pusobeni.

Hlavni finan¢ni ukazatele (konsolidované)

v mil. EUR 2020 2019
Podil skupiny PPF Group 91,12 % 91,12 %
Provozni vynosy 3199 4249
Zisk/ztrata po zdanéni -584 400
Celkové aktiva 18518 26 590
Celkovy vlastni kapital 1936 2873
Pocet zaméstnancl ke konci roku 69 000 124 000

Vybrané spole&nosti skupiny PPF 31
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Air Bank

Air Bank je retailovou bankou nové generace. S vizi byt

prvni bankou, kterou mohou mit lidé radi, konkuruje

od roku 2011 tradi¢nim bankam jednoduchymi
ainovativnimi sluzbami a pratelskym pristupem ke klienttim,

za coz ziskava mnoha ocenéni.

Air Bank se i vroce 2020 dafilo ziskavat nové klienty, zvySovat
objem poskytnutych Gvérl a i pfes dopady pandemie

na ¢eskou ekonomiku pokragovat v ziskovém hospodareni.
Na konci roku 2020, devét let po svém startu, méla Air Bank
vice nez 861 tisic klientl, 795 zaméstnanct a nabizela své
sluzby v 34 pobog&kach v nejvétsich méstech Ceské republiky.
Za posledni rok pribylo Air Bank 72 tisic novych zakaznikd,
coz predstavuje 9 % meziro¢niho rdstu.

V roce 2020 doséahla Air Bank ¢istého zisku 1,351 miliardy K&
pfi provoznich nakladech 1,575 miliardy K& a Cistych
vynosech snizenych o Uvéroveé ztraty 3,247 miliardy K¢&.
Celkova bilanéni suma se meziro¢né zvysila o0 15 % a dosahla
136,7 miliardy K&. Vlastni kapitél banky se zvySil 0 14 % na
11,137 miliardy K&. Celkovy zisk meziro¢né klesl 0 12 %. Vklady
na béznych a spoficich uétech se za rok 2020 zvySily 0 15 %
na 123,6 miliardy K&. Poskytnuté Uvéry vzrostly o 6 % na

58,6 miliardy K¢&.

V roce 2020 reagovala banka na ekonomickou situaci

v CR zplisobenou probihajici pandemii a je&t& pred
vyhlagenim zdkonného moratoria nabidla klientdm, kterym
se z dlivodll pandemie snizily pfijmy, odklad splatek jejich
avérd. Po skonéeni moratoria pfisla Air Bank s nabidkou
kazdoro&nich dvoumeésiénich splatkovych prazdnin u novych,
noveé prevedenych nebo nové slouéenych pljéek. V roce
2020 banka nabidla také doplfikové penzijni sporeni, jedno-
razové investovani do podilovych fondd a pojisténi pjcky

nebo rozsifila moznosti fixace Uroku u hypoteéniho Gvéru
z5na7a10 let. Disponentem k G¢tu svych rodi¢d se nové
mohou stat uz déti od 10 let véku, které také mohou vyuzivat
détskou verzi aplikace My Air.

Soudasti Air Bank se ke konci roku 2020 stala platforma pro
poskytovani P2P plj¢ek, Zonky, prostfednictvim akvizice
spole¢nosti Benxy.

V roce 2020 ziskala Air Bank fadu ocenéni od odborné

i laické verejnosti. PGjcka od Air Bank byla uz poctvrté v fadé
vyhodnocena jako nejférové;jsi v Indexu odpovédného
avérovani spoleénosti Clovék v tisni. Banka se potieti stala
absolutnim vitézem studie o firmach s nejlepsi zdkaznickou
zkugenosti v Ceské republice a umistila se na stupnich vitéz(
také v kategoriich Nejlepsi banka nebo Klientsky nejpfivéti-
vejSi banka.

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2020 2019
Podil skupiny PPF 91,12 % 91,12 %
Cisty zisk 51 58
Aktiva celkem 5208 4671
Vlastni kapital 424 386
Pocet zaméstnanct 795 798

Vybrané spole&nosti skupiny PPF 35



PPF banka uskutecnila za rok 2020
prostrednictvim divize finan¢nich
trhd obchody s cennymi papiry

v hodnoté 430,6 miliardy korun.
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Finan&ni sluzby a bankovnictvi

PPF banka

Moderni banka pro klienty z korporatniho, verejného

i privatniho sektoru. Je centrem finan¢nich aktivit

skupiny PPF, pro jejiz firmy provadi mezinarodni platebni
operace, zajistuje spravu finan¢nich aktiv nebo obchodovani

na kapitalovych trzich.

Své sluzby PPF banka stavi na odborné expertize, unikatnich
feSenich a sofistikovanych finanénich operacich pro klienty,
ktefi ocenuji profesionalni a individualni pfistup. Nabizi
nejrazné;jsi bankovni a finanéni sluzby s dirazem na vysokou
prfidanou hodnotu a nadstandardni kvalitu. Specializuje se
na obchodovéani na finan€nich a kapitalovych trzich a posky-
tuje sluzby v oblasti projektového, exportniho a akvizi¢niho
financovani. Za svou aktivitu na finan¢nich trzich je pravidel-
né ocenovana.

Banka je ¢lenem Burzy cennych papirt Praha a patii mezi
nejvyznamnéjsi obchodniky s cennymi papiry a aktéry

v oblasti poskytovani investiénich sluzeb v Cesku i na zahra-
ni¢nich trzich. Podporuje provoz i rozvoj svych klientt
prostfednictvim feSeni pfizplsobenych jejich specifickym
potfebam. PPF banka zprostfedkovava operace na penéznich
trzich, poskytuje investi¢ni Uveéry, analyzu a zabezpec&eni
urokovych a ménovych rizik. Nabizi také sluzby pro vefejny
sektor a pfinasi do mést a verejnych instituci chytra feseni.
V neposledni fadé se PPF banka zamé&ruje na privatni
bankovnictvi s nadstandardnim pfistupem k individualnim
finanénim potfebam svych klient(.

Vzhledem k pandemii se Banka soustfedila na udrzeni spolu-
prace se stavajicimi klienty, vytvarela obezfetnostni opravné
polozky a rezervy, a i vtomto naroéném obdobi dokazala
naplnit svoji strategii pribéznych investic do efektivnéjsiho
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fungovéani a poskytovani stale lepSich sluzeb. Na podporu
podnikani vyélenila 5,5 miliardy K& v ramci programu

COVID Il a COVID Plus. Z hlediska vysledkd uspéla Banka
nad o&ekavani a dokazala vygenerovat Cisty zisk ve vysi
1,133 miliardy K¢& a vyrazné posilit kapitalovou vybavenost
(kapitalovy pomér pro celkovy kapital zvySila o 6,2 % na hod-
notu 24,5 %).

PPF banka kazdoro¢né pfrispiva na projekty zamérené

na vzdélavani a kulturu. Podporuje ¢innost Nadace The
Kellner Family Foundation a Nadace PPF. Podili se na
finan€nim zajisténi provozu Bilingvalni matefské Skoly pro
sluchové postizené Pipan. Banka je dlouhodobym partnerem
Letnich shakespearovskych slavnosti a Divadla Jary Cimrma-
na. BEhem pandemie v roce 2020 Banka vénovala Hlavnimu
meéstu Praha zdravotnicky material v podobé testovacich sad
na covid-19.

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2020 2019
Podil skupiny PPF 92,96 % 92,96 %
Cisty zisk 428 81,3
Aktiva celkem 6468 8932
Vlastni kapital 588 563
Pocet zaméstnanct 240 237




miliardy K&

vyclenila PPF banka

na uvery v programech
na podporu podnikani
COVID Ill a COVID Plus



Antény pro pfijem satelitniho signélu

v Datovém centru Jihozapadni mésto v Praze.
Telekomunikaéni a medialni spoleénosti PPF
jsou aktivni v osmi zemich Evropy.







Telekomunikace

PPF Telecom Group

Telekomunikac¢ni divize skupiny PPF je vyznamnym
poskytovatelem telekomunikacnich sluzeb v regionu

stfedni a jihovychodni Evropy. Jeji spole¢nosti v Ceské
republice, na Slovensku, v Bulharsku, Cerné Hoie, Madarsku
a Srbsku dlouhodobé¢ investuji do moderni telekomunikacni
infrastruktury a vykazuji predvidatelné penézni toky, odolné
vuci zménam obchodniho cyklu a nepriznivym globalnim
vliviim, jakym byla v roce 2020 pandemie covidu-19

a jeji ekonomické dopady.

Trhy, na kterych skupina plsobi, jsou stabilni. Pozitivni trendy
na téchto trzich dale podporuji udrzitelny rdst podnikani

PPF Telecom Group. Vyznaduji se racionalnim konkurené&nim
prostfedim, které je pfedpokladem zdravého ARPU a sta-
bilnich trznich podild. Spoleénosti skupiny prostfednictvim
svych zna¢ek O2 a Telenor zaujimaji prvni a druhou pozici

na trhu méreno vynosy z mobilnich sluzeb ve vS§ech zemich,
kde pusobi, s vyjimkou Slovenska.

Spoleénosti skupiny poskytuji sluzby koncovym uzivatelim
ve spotrebitelském, podnikovém a vefejném segmentu.
Nabidka zahrnuje mobilni hlasové sluzby, textové zpravy,
datové sluzby a sluzby pevnych linek, pevného Sirokopasmo-
vého pripojeni, multiplatformni internetovou televizi a firemni
datové sité. Skupina reinvestuje zna¢nou ¢ast svych ziskd do
trvalé modernizace svych siti a produktd.

V Cesku, na Slovensku a v Madarsku spole&nosti skupiny
ziskaly v roce 2020 licence na kmitocty pro 5G sité. Nové
kmito&ty pro provoz 5G siti budou v nasledujicich letech
hnacim motorem dalsi viny inovaci a rdstu telekomunikaéni-
ho podnikani.
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Skupina rozsitila svlij obchodni model oddéleni komerénich
sluzeb od infrastruktury do Bulharska, Madarska a dalSich
zemi, kde pusobi. Velkoobchodni spole¢nosti CETIN nabizeji
sluzby mobilni a pevné sitové infrastruktury v8em operatoriim
na trhu za rovnych a spravedlivych podminek.

Spolec¢nosti skupiny se rychle pfizplsobily omezenim
zpUsobenym pandemii covidu-19. Diky tomu se jim podafilo
dosahnout obchodnich cilli i rozvoje planovaného pro rok
2020. Pandemie nicméné prokazala nezastupitelnou roli
telekomunikaci pro moderni spole¢nost. BEhem restriktivnich
opatreni dokazaly spole¢nosti PPF Telecom Group zachovat
plny rozsah bézné poskytovanych sluzeb, a i diky tomu mohly
zlistat miliony ob¢ant i v naro¢nych podminkach mnohych
omezeni ve spojeni a pracovat a studovat z domova.




Telekomunikace

Telenor CEE

Mobilni operatori Telenor CEE poskytuji telekomunikacni
sluzby zakaznikiim v Bulharsku, Cerné Hoie, Madarsku

a Srbsku. Diky obchodni strategii zameérené na Spickovou
kvalitu mobilnich siti a prvotridni zakaznickou zkuSenost
a diky Sirokeé Skale dobroc¢innych a verejné prospésnych
aktivit patri Telenor na téchto trzich k vedoucim, silnym

obchodnim znackam.

Navzdory ztizenym podminkam v loriském roce investovali
mobilni operatofi Telenor CEE miliony eur do dal$iho rozvoje
technologii a do rozSifeni svého produktového portfolia.

Ke konci roku 2020 obsluhoval Telenor v regionu témér

9,2 milionu zakaznik({ a zaméstnaval 4 200 lidi. Podle vy$e
trzeb je Telenor v Bulharsku, Cerné Hofte a Srbsku na trhu
jedni¢kou, v Madarsku je druhym nejvétsim operatorem.

Operatofi v Bulharsku, Srbsku a Cerné Hore uz nékolikaty
rok v fadé ziskali prestizni certifikat Best in Test v nezavislém
testovani kvality mobilni infrastruktury, provddéném mezina-
rodni spoleé¢nosti umlaut. To fadi mobilni sité Telenoru CEE
k nejlepSim v Evropé.

V roce 2020 uskutecnili operatofi Telenor a skupina PPF na
trzich v Bulharsku, Cerné Hote a Srbsku projekt dobrovol-
ného oddéleni telekomunikaéni infrastruktury od retailové
Gasti. Vystavba a provoz telekomunikacénich siti v téchto tfech
zemich presly po vzoru Ceské republiky na nové ustavené
infrastrukturni spole¢nosti CETIN. Mobilni operatofi Telenoru

se diky tomu mohou pIné vénovat rozvoji svych sluzeb

a zakaznickému servisu a [épe vyhovét rostoucim narokdm
telekomunika€niho trhu ve stfedni a jihovychodni Evropé.
Jako poskytovatel digitalnich sluzeb pro vefejnost vénuje
Telenor CEE dlouhodobé pozornost také tématu bezpecénosti
na internetu a podpofre digitalni gramotnosti.

Pandemie koronaviru zpUsobila skokovy nardst datového
provozu v mobilnich sitich. Operatofi Telenoru se na novou
situaci dokazali rychle adaptovat a diky tomu uspokojit
zvySenou poptavku verejnosti po kvalitnich a spolehlivych
telekomunikaénich sluzbach. Spole¢nosti Telenor sehraly
aktivni roli pfi zmirfiovani dopadd pandemie covidu-19
nabidkou zvyhodnénych sluzeb, ndkupy a poskytnutim
velkého mnozstvi zdravotnického materialu a dalSi spolecen-
sky prospésnou &innosti.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF 43
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Telekomunikace

Skupina CETIN

Skupina CETIN je jednim z nejvétsich velkoobchodnich
poskytovatelii telekomunikacni infrastruktury ve stredni
a jihovychodni Evropé. Ambici skupiny je stat se
poskytovatelem komplexnich komunikac¢nich sluzeb

a hybatelem digitalni transformace ve vsech zemich,

kde ptisobi.

Spoleénost CETIN vznikla v Ceské republice v roce 2015

po Uspésném odstépeni infrastrukturni ¢asti operatora O2.
V roce 2020 doslo ke stejnému oddéleni infrastrukturnich

a maloobchodnich aktivit operator( Telenor v Bulharsku,
Madarsku a Srbsku a k zaloZzeni regionalni skupiny

CETIN. Rozsahlé sité skupiny CETIN pod technickym
dohledem v rezimu 24/7 poskytuji $pi¢kové hlasové a datové
sluzby, sluzby Sifeni televizniho vysilani, IT sluzby a sluzby
kybernetické bezped&nosti spoleénostem Telenor v Bulharsku,
Madarsku a Srbsku, stejné jako dal§im velkoobchodnim
zakaznikdm v regionu a na mezinarodni Grovni, véetné
spole¢nosti O2 Czech Republic.

CETIN v Ceské republice

Poslanim CETINu je budovani, provoz a neustala inovace
spolehlivé, bezpe&né a rychlé telekomunikaéni infrastruktury,
ktera je pfedpokladem pro dalsi digitalizaci ceské ekonomiky
a jeji konkurenceschopnost.

Spole¢nost CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit
elektronickych komunikaci v Cesku a je velkoobchodnim
poskytovatelem telekomunikaénich sluzeb. Své sluzby nabizi
za stejnych podminek v§em telekomunikaénim operatorim

a poskytovatelim internetového pfipojeni, ktefi pres
infrastrukturu CETINu dodavaiji sluzby koncovym zakaznikim.
Na soubor pevnych a mobilnich technologii sité¢ CETINu se
muze spolehnout 99,6 % ¢eskych doméacnosti.

Spole¢nost CETIN nabizi pfedevsim sluzby infrastruktury
mobilnich siti, sluzby pevnych siti pro doméacnosti a Ziv-
nostniky, pevnych siti (sluzby pfistupu k siti, xDSL a optické
pripojeni, IP TV, hlasové sluzby), datové sluzby pro firemni
sité a pronajem datovych center. CETIN zajiStuje mezinarodni
sluzby pro domaci poskytovatele i pro vice nez 200 telekomu-
nikaénich operatord po celém svété.
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Jako spravce nejvétsi komunikaéni infrastruktury v zemi roéné
investuje CETIN miliardy korun do jejiho rozvoje. Béhem roku
2020 firma naplno rozjela systém vystavby optickych pfipojek
FTTH a prakticky dokongila ploSnou modernizaci a zrychleni
plavodni metalické sité. Oboji vedlo k dal§imu navySeni
pramérné dostupné rychlosti v pristupové siti CETIN, ktera
se oproti roku 2019 zvysila o 25 % na stavajicich 105 Mb/s.
Prostiednictvim 21 obchodnich partnerd CETIN nabizi u 84 %
pFipojek rychlost 50 Mb/s a vyssi.

V lonském roce se spole¢nost CETIN zapojila do boje proti
koronaviru. Vedle spoluprace s operatorem O2 a Minister-
zahajila spolupraci s neziskovou organizaci Cesko.Digital
s cilem nabidnout bezplatny internet rodinam, které si

z finanénich ddvodl nemohou dovolit kvalitni pfipojeni,

a jejichz déti se tak ocitaji mimo systém distan¢niho
vzdélavani. Hlavnim pfinosem CETINu jako infrastrukturni
telekomunikacéni spole¢nosti bylo predevsim bezchybné
zajisténi extrémné naro¢nych podminek internetového
provozu v CR, jehoZ skokovy narist zvladly kapacity CETINu
bez vétsich vykyvi a problém.

Hlavni ekonomické ukazatele

v mil. EUR 2020 2019
Aktiva celkem 2307 2443
Vynosy 714 747
EBITDA 333 333
Zisk 96 110
Pocet zaméstnanct 2202 2117




miliardy K¢

investoval CETIN v r. 2020
do rozvoje telekomunikaéni
infrastruktury v CR
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Dohledové centrum O2 v Praze
pracuje v rezimu 24/7, aby zajistilo
stabilitu bezmala 10 milion
mobilnich, hlasovych, datovych

a televiznich sluzeb.
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Telekomunikace

02 Czech Republic’

02 Czech Republic je nejvétsi telekomunikacni operator
v Cesku. Hlasové, internetové a datové sluzby poskytuje
zakaznikiim od domacnosti pres malé a stredni firmy
az po velké korporace a statni spravu. Se sluzbou O2 TV
je nejvétsim provozovatelem internetového televizniho

vysilani v Cesku.

Spoleénost O2 pUsobi na silné konkurenénim trhu s vysokou
mirou nasycenosti v oblasti mobilnich komunikaci, kde se
prosazuje kombinaci nejdostupnéj$iho pevného internetu,
Spickové mobilni sité a atraktivniho televizniho obsahu.
Hlavnimi zdroji pfijmd jsou mobilni telekomunikaéni

sluzby, O2 je také nejvétSim poskytovatelem internetu pro
domacnosti a firmy, ktery je dostupny na 99 % obydleného
uzemi Ceské republiky. 02 patii k nejv&tsim hragdm v oblasti
hostingovych a cloudovych sluzeb, managed services a ICT.

Spole¢nost 02 CZ se zamérfuje rovnéz na vyvoj a nabidku
jinych nez tradiénich telekomunikaénich sluzeb, napf. sluzby
v oblasti kybernetické bezpecnosti, finanéni sluzby jako
pojisténi zafizeni nebo cestovni pojisténi v mobilu. V mobilni
siti 02 CZ nabizeji své sluzby také virtualni operatofi.
Nejvyznamnéjsi z hlediska poctu zakaznikl jsou 02 Family,
BLESKmobil, Tesco Mobile a MOBIL OD CEZ.

Vyznamny dopad na byznys O2 méla v roce 2020 drazba
novych frekvenci. Spoleénost O2 vydrazila maximum
mozného spektra pro vybudovéani a provoz modernich siti 5G,
které jesté pred samotnou aukei kmitoétt jako prvni v Cesku
spustila v komerénim provozu.

V roce 2020 pokracovala O2 CZ ve vyzkumu a vyvoji umélé
inteligence, jejiz vyuziti je mozné nejen v telekomunikacich,
ale také v bankovnictvi, zdravotnictvi nebo v biotechnolo-
gickém vyzkumu. Aktivity, které jsou realizovany v internim
centru umélé inteligence Dataclair.ai, jsou zaméreny

na pokrocilé zpracovani velkych dat, strojové u¢eni a praci
S neuronovymi sitémi.

02TV
02 TV v pribéhu roku 2020 upevnila svou pozici nejobli-

beng&jsi IPTV sluzby v Cesku, kdyz podet sluzeb nékterého
z tarifd O2 TV na konci roku 2020 dosahl 529 tisic véetné

zakaznikq, ktefi vyuzivaji mési¢ni balicky O2 TV Sport Pack
online a 02 TV HBO a Sport Pack.

Spole¢enska odpovédnost je v DNA spolec¢nosti O2 Czech
Republic. Nadace 02 je nejstarsi firemni nadaci v Cesku.
Za dobu své existence podpofila stovkami miliond korun
tisice mladych lidi v jejich cesté za lepsi ob&anskou spolec¢-
nosti i za kvalitnéjSim vzdélanim. Nada&ni podpora se nyni
zameéfila i na Ceské zakladni Skolstvi, které diky projektu
02ChytraSkola.cz ziskava vyznamné prostiedky na svou
modernizaci.

V rdmci pomoci v boji proti dopadiim pandemie covidu-19
nabidla O2 pomocnou ruku jak lidem, tak statu. Mezi
nejvyznamnéjsi kroky patfilo bezplatné zfizeni a provoz
narodni krizové linky 1212, poskytnuti mobilniho pfipojeni

k internetu v8em tarifnim zakaznikdm pro pfistup k distanéni
vyuce, vypsani pétimilionového grantu pro $koly a détské
domovy na digitalizaci vyuky, nabidka bezplatného mobilniho
pfipojeni pro pocCitace §kolam a neziskovym organizacim

a pomoc statu v propagaci aplikace eRouska.

Hlavni ekonomické ukazatele (konsolidované)

v mil. EUR 2020 2019
Vynosy 15083 1510
EBITDA 504 492
Aktiva celkem 1540 1680
Cisty zisk 221 213
Vlastni kapital 525 558

*Z pohledu skupiny PPF jde o finanéni investici. Skupina nezasahuje do obchodniho
vedeni spole¢nosti.

Vybrané spole&nosti skupiny PPF 51
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Televizni noviny TV Nova
sledovalo v r. 2020 v prdméru
1,3 milionu divaka.






Média

CME

CME je mezinarodni medialni a zabavni spole¢nost
provozujici 30 televiznich kanalu v péti zemich stredni
a vychodni Evropy. Média sdruzena v holdingu celkem
oslovuji vice nez 45 miliond lidi v Ceské republice,

na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku a Slovinsku.

Obchodni model CME je zaloZen pfedevSim na tvorbé
vlastniho, lokalniho obsahu, u kterého spoleénost klade daraz
na jeho divackou atraktivitu a inovativnost. Zarovers CME
vyviji zcela nové programové forméty distribuované zékazni-
kam prostiednictvim sofistikovanych linearnich a digitalnich
kanald, vyuzivajicich moderni technologie. CME pfitom
planuje dale tézit ze synergii spoluprace s telekomunikaénimi
aktivy skupiny PPF pro dal$i rGst byznysu smérem k variabilité
a diverzifikaci vynosu i hodnoty pro zékaznika i akcionare.

CME vytvéfi a produkuje obsah pro své televize, digitalni
kanaly zalozené na modelu predplatného (tzv. TV on demand)
a pro platformy, jejichz pfFijem tvofi pfedevSim prodej reklam-
niho prostoru. Spole¢nost pracuje na doplnéni tradi¢niho
obchodniho modelu na bazi Business to Business (B2B)

o silné prvky Business to Consumer (B2C) a vénuje se dalsi
transformaci smérem k novym digitalnim modelam.

CME bude smérovat investice do posileni specifického
mistniho obsahu v reakci na o¢ekavany rist poptavky ze
strany koncovych zakaznikd, ktefi se stale vice priklani

k predplacenym sluzbam obsahu na vyzadani. Spole¢nost
se také zaméfi na spolupraci s telekomunikaénim odvétvim
s cilem podstatné rozsifit distribuéni kanaly pro své
produkty a obsah.
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Skupina PPF dokongila akvizici CME v fijnu 2020 a jmenovala
Didiera Stoessela generalnim feditelem CME pro Ceskou
republiku, Rumunsko, Slovensko a Slovinsko. Pfedsedou
predstavenstva CME v Bulharsku se stal Lubo$ Jetmar.
Hlavnim ukolem CME béhem r. 2020 bylo zajistit kontinuitu
podnikani, Spi¢kovy obsah a zdkaznickou zkuSenost tak,

aby spolec¢nost i nadale prohlubovala vztah se svymi pocetny-
mi divaky a zakazniky ve v§ech zemich, kde plsobi.

V8echny televizni znacky ve spole¢nosti CME se vénuji
raznym projektdim pomoci mistnim komunitdm a podpore
novinarské a zpravodajské integrity. Ceska Nadace Nova

a slovenska Nadace Televize Markiza poskytuji pomoc

a podporu dlouhodobé& nemocnym nebo zdravotné postize-
nym détem, podporuji vzdélavaci instituce a zmirfiuji dopady
pfirodnich katastrof na déti. Bulharska bTV se zamé&fuje na
ekologicka témata a udrzitelnost. Rumunska Pro TV pravidel-
né vyhlaSuje sbirky a kampané na pomoc obé&tem pfirodnich
katastrof a jeji projekt Save Beautiful Romania napomaha
zachovat kulturni dédictvi zemé. Ve Slovinsku POP TV rovnéz
podporuje fadu charitativnich organizaci na pomoc détem.
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sleduje 30 stanic televizni
skupiny CME v péti
zemich Evropy




Nemovitosti

PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding spravuje nemovitostni aktiva
presahujici 2 miliardy eur. Ptisobi na evropském, ruském

a americkém realitnim trhu a jeho poslanim je sprava

a zhodnocovani nemovitosti, stejné jako vyhledavani novych
investi¢nich prileZitosti v oblasti realit. Siroké mezinarodni
portfolio modernich a perspektivnich nemovitosti

a projektu v prestiznich lokalitach rozviji jako vyznamny

developer a investor.

PPF Real Estate Holding vyviji své aktivity v Ceské repub-
lice, Némecku, Nizozemsku, Rumunsku, Rusku a Velké
Britanii, v dalSich evropskych zemich a v posledni dobé
rovnéz v USA. Spole¢nost se zaméfuje na dlouhodobou
stabilizaci aktiv na v§ech trzich, kde plsobi. PPF Real
Estate Holding aktivné vyhodnocuje obchodni pfilezitosti

v zemich, kde pUsobi, stejné jako na novych trzich v Evropé
a USA. Na americky trh vstoupila spoleénost v roce 2020
svou prvni transakci, jejiz dokonéeni se uskutecnilo

v 1. tvrtleti roku 2021.

| pFes nepfiznivy celosvétovy makroekonomicky vliv globalni
pandemie v roce 2020 byznys PPF Real Estate prokazal svou
odolnost a zaznamenal jen omezeny negativni dopad. BEéhem
roku spole¢nost pokracovala v konsolidaci svého portfolia

a prodala fadu neprofilovych projektl, zejména v Rusku.

V Rusku nabizi PPF Real Estate k pronajmu komeréni nemo-
vitosti, které bud vlastni, nebo spoluvlastni s dal§imi vyznam-
nymi investory. Spoleéné s Hines vlastni PPF kancelarské
budovy v moskevském centru Metropolis. Ve spolupraci

s Radius Group PPF Real Estate rozviji logisticky park South
Gate Industrial Park, ktery lezi na 144 hektarech v jizni ¢asti
moskevského regionu s kapacitou 653 tisic m2. Spole&nost
obchodnich komplext v Petrohradé, Névskij centr, s celkovou
rozlohou 91 tisic m2.
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V projektu Comcity na Gzemi tzv. Nové Moskvy provozuje

PPF Real Estate I. fazi projektu 107,5 tisice m? kancelafi

a 7 600 m2 obchodnich prostor k pronajmu. Spole&nost
pokra¢ovala v developmentu Il. faze Comcity s plochou pres
103 tisic m? ve dvou kancelafskych budovach a v &tyrhvézdic-
kovém hotelu (150 pokoja). Vedle Comcity PPF Real Estate
buduje rezidenéni projekt homecity s 1500 byty ,byznys tridy*
s ob&anskou vybavenosti, ktery ziskal fadu oborovych cen.

Realitni investice v Nizozemsku tvofi osm administrativnich
budov a obchodni centrum s celkovou plochou k pronajmu
pFes 160 tisic m2. Ve Velké Britanii zahajila PPF Real Estate
projekt renovace momentalné prazdné kancelarské budovy

v londynské &tvrti City. Spoleénost rovnéz vlastni a pronajima
tfi modernizované viktorianské domy v ulici Bishopswood
Road. Zdafila rekonstrukce zajistuje bydleni 21. stoleti a kazdy
z dom( ma zhruba 1 000 m? obytné plochy.

Hlavni ekonomické ukazatele (konsolidované)

v mil. EUR 2020 2019
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Aktiva celkem (trzni ocenéni) 2199 2379
Vlastni kapital celkem 772 934
Pocet zaméstnancl 406 323




milionu m?2

je celkova plocha
komerénich nemovitosti

k pronajmu mezinarodniho
portfolia PPF Real Estate
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Vlyrobni zavody skupiny Skoda Transportation
v Plzni, Ostravé a Sumperku vytvofily v r. 2020
pres 600 novych kvalifikovanych pracovnich

mist. Zdsoba prace v celé strojirenské skupiné

Skoda dosahla objemu 68,7 miliardy K&.
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miliardy K¢

investovala skupina Skoda
Transportation vr. 2020

do vyvoje a vyrobni kapacity
v Cesku

|




Strojirenstvi

Skoda Transportation

Diky investicim v fadu miliard korun do vyrobnich kapacit,
vlastniho vyzkumu, vyvoje a digitalizace a odbornosti

i zkuSenostem tisict svych zaméstnanct hraje plzenska
Skoda Transportation pfedni roli na mezinarodnim trhu
moderni a k prostredi Setrné hromadné dopravy.

Matefska spoleénost Skoda Transportation fidi z Plzné
nékolik dcefinych firem v Ceské republice, kde je vyznamnym
zameéstnavatelem pro kvalifikované profese v mnoha
regionech. Tradi¢ni Ceska strojirenské znacka vlastni a fidi

i spoleéné a dcefiné spole&nosti v zahraniéi, mj. Skoda
Transtech ve Finsku a podniky v Madarsku, Némecku,

Polsku nebo Rusku. Dopravni prostfedky vyrabé&né Skodou
Transportation jsou ekologické, témér vSechny jezdi gisté

na elektfinu a neprodukuji emise.

Skoda Transportation pravidelné investuje do vyroby

a vyvoje. K vyznamnému rozsifeni vyroby doslo v ostravské
Skodé Vagonce zahajenim vystavby nové ¢asti kapacit
Nova Vagonka v hodnoté 1 miliardy korun, které zdvojnasobi
vyrobni plochu i poéet zamé&stnancu. V ostravské tovarné
Skoda provozuje nové, nejvétsi obrabéci centrum v Evropé.
V roce 2020 byla podepsana smlouva o koupi ostravské
spole¢nosti Ekova Electric, kde vznikne kompetenéni
centrum, a ¢ekaji ji dalSi rozsahlé investice. DalSi masivni
investice probé&hly v Plzni, Sumperku i finském Otanmaki.
Sougasti skupiny je také spoleénost Skoda Digital, ktera se
zabyva rozvojem a inovaci digitalnich, fidicich a diagnostic-
kych systém vozidel.

Skoda je vyznamny Sesky exportér, az 60 % zakazek realizuje
do zahrani&i. Béhem roku 2020 uspéla Skodovka na mnoha
evropskych trzich. Nejvétsi zakazky se tykaly segmentu
kolejovych vozidel, mj. 37 souprav metra pro Var8avu s opci
dalsich 8 souprav nebo objednavka Ceskych drah na 48 elek-
trickych jednotek RegioPanter. Skupina uzavrela fadu
kontraktd s m&sty v Ceské republice i v zahraniéi na nové
trolejbusy, napt. 30 trolejbusl do bulharské Sofie. Diky novym
zakazkam je skupina vyrobné vytizena na 4 roky dopredu.

Ve v8ech lokalitach, kde pUsobi, Skoda Transportation
podporuje vzdélavaci a CSR aktivity, témata spojena s dopra-
vou a strojirenskym prdmyslem a spolupracuje s technicky
zamérenymi vysokymi Skolami. Je dlouhodobym partnerem
pro sportovni kluby, mj. extraligovy HC Skoda Plzen, prvo-
ligovy klub Draci Pars Sumperk, ostravsky fotbalovy Banik

a atleticky klub Skoda Plzefi. Skoda podporuje i Mé&stskou
charitu Plzen, organizaci Ovahelp v Ostravé, sportovisté
Skoda sport park, Skodaland a dalsi jednotlivce i organizace.

Hlavni ekonomické ukazatele (konsolidované)

v mil. EUR 2020 2019
Aktiva celkem 985 953
Trzby 417 386
EBITDA 14 13
Zisk/ztrata -54 -15
R&D néklady 65 35
Pocet zaméstnancl 4432 3966

TEMSA

V Fijnu 2020 spole¢nosti ExSa, dcefina spoleénost tureckého
Sabanci Holding, a PPF IndustryCo B.V., len skupiny PPF,
dokongily akvizici spoleénosti TEMSA Transportation
Vehicles. Skupiny PPF a Sabanci Holding drzi ve spole¢nosti
TEMSA kazda 50% podil.

TEMSA vyrabi autobusy od roku 1987. Hlavni zavod v Adané
ma roc¢ni vyrobni kapacitu 10 tisic vozidel. TEMSA, lidr

na domacim trhu, vyvazi do vice nez 60 zemi svéta. TEMSA
vlastni dcefiné spolec&nosti ve Francii, Némecku a USA, které
podporuji prodej a poskytuji poprodejni sluzby. Spoleénost
ma Siroky sortiment vyrobk(: méstské a meziméstské
autobusy, autokary a lehké nakladni vozy. TEMSA je vyznam-
nym lokalnim zaméstnavatelem s vice nez 1 300 zamé&stnanci.
Provozuje prvni oficialni vyzkumné a vyvojové centrum pro
autobusy v Turecku.
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V biotechnologickych laboratofich

a na pracovistich v Praze, Basileji,
Bostonu a Pekingu pracuje tym vice nez
300 védcu a specialistl ze 17 zemi tii
kontinent(.



Biotechnologie

SOTIO

SOTIO je biotechnologicka spole¢nost, ktera zkouma a vyviji

rers

inovativni metody 1€¢by nadorovych onemocnéni a prevadi
presvédcivé védeckeé poznatky v oblasti imunoterapie

do praxe klinickych studii a ve prospéch pacientu. V ramci
rozsahlych mezinarodnich aktivit pro ni pracuji tymy
spickovych Ceskych i zahrani¢nich odborniki. Ma vlastni
laboratorni zazemi v Praze, americkém Cambridge a Pekingu
a je svého druhu nejvétsim soukromé financovanym

vyzkumnym usilim v Ceské republice.

Podle odbornych odhadd bylo v roce 2020 celosvétové
evidovano 19,3 milionu novych pfipadu rakoviny a témér

10 milion Umrti na onkologickd onemocnéni. O¢ekava se,
Ze do roku 2040 dojde celosvétové k nardstu vyskytu téchto
onemocnéni 0 47 % na 28,4 milionu pfipadl ro¢né. Podle
odhadu Svétové zdravotnické organizace je rakovina ve
vétSiné zemi prvni nebo druhou nejéastéjsi pri¢inou umrti
pred 70. rokem véku. Dlouhodobou vizi SOTIO je vyvijet nové
metody |é¢by rakoviny a pomahat pacientm trpicim timto
vaznym onemocnénim.

Spole¢nost SOTIO je soucasti skupiny PPF od roku 2012 a Fidi
veskeré jeji aktivity v oblasti biotechnologii. SOTIO buduje
diverzifikované portfolio imunoonkologickych pfipravkd na
zakladé vlastniho vyzkumu a vyvoje, spoluprace s partnery,
licenénich smluy, investic, fazi a akvizic. Spoleénost plsobi

v Evropé, USA, Ciné a v Rusku.

Program vyzkumu a vyvoje spole¢nosti SOTIO zahrnuje
pfipravky na bazi interleukinu IL-15, personalizovanou aktivni
bunéé&nou imunoterapii DCVAC, platformu CAR-T i novou
generaci protinadorovych pripravkl na bazi konjugatu
protilatky a léku (ADC). Firma ovéruje bezpecénost a tcinnost
svych inovativnich produktl v fadé klinickych studii faze

I az 11l. Od roku 2012 spole¢nost realizovala v Evropé a USA
tfinact klinickych studii zamérenych na pacienty se solidnimi
(pevnymi) nadory, zejména s rakovinou vajecnikd, plic a pro-
staty. SOTIO je vibec prvni ¢eskou spoleénosti, kterd doséahla
faze Il klinického vyvoje.
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V srpnu 2020 ziskala spole¢nost SOTIO od americké
biotechnologické spoleénosti Unum Therapeutics prava

na platformu a produkty BOXR CAR-T a za¢ala budovat
centrum excelence pro vyzkum a vyvoj T-bunécénych terapii
v Cambridge ve staté Massachusetts. Hlavni vyvijeny
pfipravek BOXR1030 by mél zahdjit prvni klinickou studii

na konci roku 2021.

SOTIO rovnéz fidi investice skupiny PPF do britské biotech-
nologické spole€nosti Autolus Therapeutics a Svycarské
spoleénosti Cellestia Biotech. Podil PPF ve spole¢nosti
Autolus se v roce 2020 zvysil a nyni €ini pfiblizné 21 procent.

Na prfelomu roku 2020 a 2021 skupina PPF prodala predni
svétoveé farmaceutické spoleénosti Boehringer Ingelheim
svlj podil ve spole¢nosti NBE-Therapeutics, ktera vyviji
inovativni produkty ADC pro lIé¢bu solidnich nadora. Tato
transakce, nejvétsi svého druhu v Evropé za poslednich deset
let, ukazala, jakou hodnotu maji pfipravky ADC, které ma
SOTIO ve svém portfoliu a které nadale vyviji. Tyto produkty
by se mohly dostat k prvnim pacientlim v roce 2022 v rdmci
faze | klinickych zkouSek.




miliardy

i vice T-bunék pro jednoho

pacienta bude v novém pfipravku
proti rakoviné BOXR, ktery zacina
vyvijet SOTIO

- -



miliardu

interakci s palubnimi
jednotkami zpracoval

v r. 2020 novy systém
zpoplatnéni komunikaci
od CzechToll




Dopravni systémy/ITS

CzechToll

CzechToll je soucasti strategickych plana skupiny

PPF v oblasti telekomunikac¢ni infrastruktury. Pfinasi
technologicky vyspélé reseni moderniho satelitniho
mytného systému, ktery umoznuje Iépe ridit dopravu

a efektivnéji spravovat Ceskou statni dopravni infrastrukturu.

CzechToll rozviji inteligentni feSeni pro oblast dopravy a snazi
se je posouvat od béZného vybéru poplatkl za pouzZiti pozem-
nich komunikaci smérem k pokrogilejSim feSenim, ktera
naplno vyuzivaji data k optimalizaci dopravnich tokU a k vy$si
efektivité investic do dopravni infrastruktury. Spole¢nost
vybudovala a od prosince 2019 v Ceské republice provozuje
moderni satelitni mytny systém pro vozidla s hmotnosti nad
3,5 tuny.

Novy mytny systém CzechToll se stal viibec prvnim projektem
generacni obmény elektronického mytného systému na svété.
Pokrogila satelitni technologie poskytuje podstatné vétsi
flexibilitu pfi nastaveni zpoplatnéni pozemnich komunikaci.
Bez nutnosti stavét nakladné mytné brany dava satelitni
feSeni moznost efektivné zpoplatnit toky ndkladni dopravy
tam, kde je to potfeba. Systém CzechToll vznikal kompletné

v Ceské republice a na jeho budovani se podilela fadové
stovka Ceskych firem.

V prosinci 2020 oslavil systém prvni vyroc¢i svého provozu.
Diky moderni technologii systému CzechToll ugetti Ceska
republika ve srovnani s pfedchozim mikrovinnym feSenim
pfiblizné 1 miliardu korun ro€né na provoznich nakladech.
Za 12 mésicl zaznamenal systém témér miliardu mytnych
transakci. Vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny projela po zpo-
platnénych komunikacich vice nez 3,2 miliardy kilometra.
60 kontrolnich bran vyhodnotilo prijezd 397 miliont vozidel
a odhalilo na 300 tisic mytnych prestupka.

V roce 2020 zvladl CzechToll Uspésné zatézkavaci zkousku
provozu mytného systému v obdobi pandemickych opatfeni.
Udrzel provoz bez jakychkoli vypadkd i s dirazem na naroénéa
hygienicka opatfeni, zejména pfi distribuci palubnich
jednotek.
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E-commerce

Mall Group

Mall Group je nejvetsi e-commerce skupina stredni

a vychodni Evropy. Jeji portfolio kombinuje tradi¢ni
e-commerce, online prodej potravin, internetovou televizi
a finan¢ni sluzby pro internetové nakupovani. Strategii

je vytvorit kolem samotného nakupu celou platformu
rozsirujicich sluzZeb a funkci pro e-commerce 21. stoleti.

Mall Group pulsobi v deviti zemich (CZ, SK, AU, IT, HR, HU,
PL, RO, SLO) a s vice nez 4 000 zaméstnanci nabizi své
sluzby na trzich se 160 miliony obyvatel. Skupina sdruzuje
pres dvé desitky e-shopU. Je spoluvlastnéna investi¢ni
skupinou Rockaway Capital Jakuba Havrlanta, skupinou
PPF a EC Investments Daniela Kretinského, Patrika Tkace
a Romana Korbacky. Role fidiciho akcionare pripada
skupiné Rockaway.

Rok 2020 a omezeni zplsobena pandemii pfinesly pro
celou e-commerce i Mall Group mimoradnou vyzvu i impulz.
Skupina doséhla obratu 22 miliard K&, nartst o 28 % (bez
vlivu cenovych srovnavacui skupiny Heureka v roce 2019),

a dorudila pres 13 miliond objednéavek celkem 4,9 milionu
unikatnich zakaznikd. Mall se zamé&f¥il na rozvoj svého online
trzisté a partnerského programu Mall Partner, ¢imz si s vice
nabidkou zbozi na ¢eském trhu. Mall Partner vyrostl v roce
2020 v trzbach 0 150 % a pocet obchodnikl prodavajicich
na online trzisti Mall se zpétinasobil. Partnersky prodej

nyni funguje v Cesku, na Slovensku, v Madarsku, Polsku

a ve Slovinsku.

Platebni sluzba Mall Pay v roce 2020 oslovila 208 tisic klient(
a v poctu transakci vzrostla meziro¢né o témér 100 %. Mall
Pay loni nabidla skipovaci u&ty a pfinesla vlastni skipovaci
kartu. Na konci roku 2020 bylo tla¢itko Mall Pay integrovano
do vice nez 155 e-shopu.

Dvojka na online trhu s elektronikou CZC.cz v r. 2020
obsluhovala pfes 20 000 zakaznikl ze soukromého, vliddniho
a vzdélavaciho sektoru, meziro¢né o 65 % vice. V unoru
spustila Uspésnou sluzbu PC Konfigurator, kterd umoznuje
postavit si pocita¢ komukoliv. Zakaznici si v roce 2020
postavili pfes 13 000 poditaca.
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Online supermarket Kosik.cz rozvinul v roce 2020 fadu
uspésnych ekologickych projektl. S Mattoni 1873 predstavil
prvni koncept rPETové lahve, kterym vytvofil vlastni recyklag-
ni okruh zalohovanych plastovych obal(l. rPETové lahve tvofily
loni 70 % prodanych lahvi. Koncept Budoucnost bez obalu

s ekologickym drogistickym zbozim na vahu doplnil projekt
EkoKosik, ktery nabizi nejvice produktl ekologické drogerie
mezi online supermarkety.

Mall TV

Pro internetovou televizi Mall TV, ktera se jako jedina v Cesku
a na Slovensku vénuje systematicky vyrobé hrané tvorby,

byl rok 2020 akceleraéni z hlediska vyroby i sledovanosti.
Meziro¢né zaznamenala vice nez dvojnasobny narast poétu
zhlédnuti, ze 3,1 milionu v prosinci 2019 na 7,7 milionu za
stejné obdobi vloni. Seridly z jeji produkce byly uvedeny na
mnoha renomovanych €eskych i zahrani¢nich festivalech

a ziskaly fadu ocenéni, véetné ceny Emmy International

za osmidilny thriller o kyberSikané #martyisdead.

Na prvni vinu mimoradnych opatfeni zareagovala Mall TV
spusténim série #kulturazije. V jejim ramci odvysilala

pres 250 zivych pfenosd a zaznam( koncertd, divadelnich
predstaveni i dal$ich kulturnich akci. Na podporu existenéné
ohrozeného sektoru iniciovala ve spolupraci s darcovskou
platformou Donio.cz sbirku, na které se sesSlo 12 830 626 K¢.
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E-commerce

Heureka

Heureka Group buduje jednotnou e-commerce platformu
propojovanim e-shopu a znacek se zakazniky. Hlavnim cilem
je pomoci obchodiim, znackam a dalsim partneram oslovit
vsechny uzivatele napric celym regionem stredni a vychodni
Evropy. Aktualné je nejvétsim evropskym nakupnim radcem

a cenovym srovnavacem.

Heureka Group pUsobi na deviti trzich stfedni a vychodni
Evropy. Mési¢né weby Heureka Group navstivi pres

23 milionl uzivatelU, ktefi si mohou vybrat z nabidky 55 tisic
e-shopU. Skupina nabizi datovou analytiku, diky které mohou
e-shopy i znac¢ky pracovat s relevantnimi informacemi

o zakaznickém chovani.

Kromé Ceské a slovenskeé sluzby patfi do skupiny Heureka

Arukeresé.hu v Madarsku, Compari.ro v Rumunsku, Pazaruvaj.

com z Bulharska, Ceneje.si ze Slovinska, Jetfinije.hr z Chor-
vatska, Idealno.rs ze Srbska a Idealno.ba z Bosny. Heureka
Group je vlastnéna trojici investor( ve sloZzeni 40 % skupina
PPF, 40 % EC Investments a.s. podnikatelt Daniela Kretin-
ského, Patrika Tkd€e a Romana Korbacky a 20 % skupina
Rockaway Jakuba Havrlanta.

Heureka oznaduje kvalitni a spolehlivé e-shopy, napomaha
spravné volbé zbozi a na zakladé zkusenosti miliond nakupu-
jicich udéluje internetovym obchodm certifikaty Ovéfeno
zékazniky (Verified by Customers, Certified shop). Diky tomu
zjednoduS$uje a zrychluje online nakupovani. Kazdoro¢né
vyhlaSuje vitéze soutéze o nejlepsi e-shopy na daném trhu.
Diky datm a statistikdm nakupniho chovani zakaznik(

ze vSech deviti zemi je Heureka pro e-shopy i znacky kli¢ovym
partnerem v jejich rozvoji.
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Prdmérna mésicni navstévnost webl Heureka Group rostla

v 1. poloviné 2020 meziro&né 0 10 % a jiz pfed hlavni sezonou
dosahla primérného roéniho rlstu z minulych let. V hlavni
sezéné vlivem epidemickych opatieni a pfesunem zakaznikd
do online prostoru prekonala v listopadu 2020 skupina rekord
dosazenim hranice 100 miliond navstév webl Heureky.

Heureka Group upeviiovala svoji pozici e-commerce lidra

v ramci regionu také prostrednictvim akvizici. Akvizici
spole¢nosti Testuj.to ziskala nastroj, ktery aktivné pracuje se
zakaznickymi komunitami a umozuje ziskat rychlou zpétnou
vazbu ve formé recenzi, ¢imz déle posili pozici skupiny
Heureka jako silného partnera e-shopu.

Na prfelomu listopadu a prosince navysila Heureka Group
svou emisi 5letych dluhopisli o 650 milionl K& na celkovy
objem emise 3,2 miliardy K&. K umisténi dluhopist méa
mandat J&T Banka a PPF banka. Vynos dluhopist dosahuje
5,25 % p. a. s pololetnim vyplacenim a splatnosti pét let.




Pojistovnictvi

PPF Life Insurance

Zivotni pojistovna skupiny PPF v Rusku, PPF Life Insurance,
patri k nejaktivné€jsim a nejstabiln€jsim poskytovatelim
spolehlivych a inovativnich produktu a sluzeb v segmentu
zivotniho pojisténi. Za vice nez 18 let svého puisobenti si
ziskala prizen stovek tisicu klientu a vybudovala rozsahlou sit

pobocek po celé zemi.

Zakladnim vyvojovym trendem ruského pojistovaciho trhu,
jenz se projevil zejména béhem uplynulého roku, se stal
postupny odklon klientd od tzv. investi¢niho zZivotniho pojis-
téni, nabizeného mimo jiné bankami, smérem ke klasickému
zivotnimu pojisténi rizik a nepfedvidanych zivotnich situaci

i zdravotnich problému, coz je segment, na ktery se PPF Life
Insurance dlouhodobé zaméruje.

Celkovy objem predepsaného pojistného PPF Life Insurance
vykazal v roce 2020 meziro¢ni narlst 8,2 %, na 4,346 miliardy
rubll (1,25 miliardy korun). Poget nové uzavienych pojistnych
smluv se meziro¢né zvysil o 4 % a pocet pojisténcu

PPF Life Insurance prekrogil v lonském roce 250 tisic.
Pojistovna dosahla v roce 2020 Cistého zisku ve vySi témér
389 milionl rubll (112 milion’ korun). Objem pojistnych
pInéni poskytovanych klientim vzrostl meziroéné o 5 %

na 1,234 miliardy rubld (354 miliond korun), pricemz 72 %
plnéni bylo klientlim poskytnuto v pribéhu 3 az 5 dnd

od likvidace pojistné udalosti.

PPF Life Insurance zaklada svuj Uspéch na trhu predevsim
na aktivni ¢innosti agentd-finanénich poradcd, jejichz

pocet loni dosahl 8 tisic. Spole¢nost je na 2. misté mezi
ruskymi zivotnimi pojiStovnami podle objemu prfedepsaného
pojistného ziskaného prostrednictvim agentské sité a na

3. misté podle poc¢tu smluv dlouhodobého Zivotniho pojisténi
se spofici ¢astkou v jejim portfoliu.

Vysokou uroven finanéni spolehlivosti PPF Life Insurance

i loni opét potvrdila specializovana ruska ratingova agentura
RAEX (rating ruAA).

Hlavni ekonomické ukazatele (konsolidované)

v mil. EUR 2020 2019
Podil skupiny PPF 100 % 100 %
Hrubé predepsané pojistné 52,5 55,6
Hospodarsky vysledek po zdanéni 54 3,9
Pocet zaméstnancl 702 788
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Akce v O2 arenév prazskych
Vyso&anech navstivilo od
jejiho otevreniv.r. 2004

pres 10 milionu divakd.
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Ostatni aktiva

02 arena a O2 universum

02 arena patri k nejmodernéjsim multifunkénim halam

v Evropé. S kapacitou 20 tisic mist je nejvetsi arénou

v Ceské republice. Spole¢né s multifunkénim kongresovym
a kulturnim centrem O2 universum a nové vybudovanym
hotelem tvori ojedin€lé zazemi se Spickovymi sluzbami

pro poradatele i navstévniky.

Diky flexibilité prostor a zku§enému organiza¢nimu tymu

02 arena a O2 universum hosti nejvyznamnéjsi kulturni,
sportovni i kongresové a korporatni akce pro domaci i zahra-
niéni publikum. V prvnich tydnech roku 2020 predstavila

02 arena fadu dobfe navstivenych koncertnich a sportovnich
program, mj. vystoupeni Adama Plachetky, Marka Ztrace-
ného nebo kolumbijské star Malumy. Utkani v hale odehral
hokejovy klub HC Sparta Praha pfedtim, nez bylo pokracovani
play-off extraligy vzhledem k pandemii zruSeno. Ke zruseni
nebo odkladu nasledné doslo u vSech planovanych koncertd
a kongresovych a korporatnich akci az do konce roku 2020.

Kvuli neplanované pauze ve své bézné ¢innosti se O2 arena

i O2 universum v r. 2020 soustredily na opravy a obnovu.
Zasadni zménou proSly prostory pro VIP klienty. Byla dokon-
¢ena renovace skyboxt a obnova podlah a stén v Klubovém
patfe. Vyraznou investici byla rekonstrukce byvalého
Obchodniho prstence - nové Meeting Hub. V 1. patfe

02 areny vzniklo 18 mensich sald s dennim svétlem uréenych
k pronajmu, které rozSifily celkovou kapacitu O2 universa

na 39 sald.

02 universum

V salech 02 universa probéhlo v ivodnich mésicich roku
2020 nékolik akei, napt. Comic-Con, Lindemann ¢&i firemni
setkani. Druhy nejvétsi sél B byl v druhé poloviné roku

z dvodu omezeni konani hromadnych akci vyuzivan jako
online studio pro poradani virtualnich kongresu a konferenci.
Odehrala se v ném napt. Narodni ekonomicka konference

¢i tiskovéa konference Winter Classic.

STAGES HOTEL Prague

Dvojici multifunkénich budov O2 arena a O2 universum

a velkokapacitni parkovaci dim doplni novy lifestylovy hotel
STAGES HOTEL Prague, jehoz otevieni je naplanovano na
konec roku 2021. Hotel s vyjime&né feSenym kruhovym plido-
rysem nabidne 300 pokojl véetné 27 suites, 7 konferenénich
mistnosti, stylovou restauraci, bar a kavarnu.

Soucasné s vystavbou hotelu probiha proména okolniho
prostranstvi, véetné Gpravy silnice mezi O2 arenou a hotelem
do klidné, p&si zény. Upravy vyznamné ptispivaji ke kultivaci
celé lokality v Praze 9. Bezprostredni okoli O2 areny, O2 uni-
versa a STAGES HOTEL Prague ziskava postupné podobu
atraktivniho centra moderni méstské ¢asti.

Spole¢nost Bestsport, a.s., ktera vlastni a provozuje O2 arenu
a 02 universum, se béhem pandemie koronaviru pripojila

ke své materské skupiné PPF v boji proti covidu-19 a nabidla
bezplatné Ministerstvu zdravotnictvi prostory O2 areny

a 02 universa k vybudovani polni nemocnice. BEhem dalsi
viny pandemie v kvétnu roku 2021 spole¢nost, opét bezplatng,
nabidla prostory O2 universa ke zfizeni velkokapacitniho
Narodniho o¢kovaciho centra.
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Vyznamné udalosti
ve skupine PPF



2020

leden

Jean-Pascal Duvieusart, akcionar PPF Group N.V., byl jmeno-
van CEO Home Credit Group.

CzechToll zahdjil provoz nového systému elektronického myta
v Ceské republice vyuzivajiciho moderni satelitni technologie,
ktery nahradil 13 let stary tzv. mikrovinny systém.

SOTIO, biotechnologicka spole¢nost ze skupiny PPF, ozna-
mila vznik dcefiné firmy ve évycarsku, SOTIO Biotech AG,
ktera pusobi v basilejském Technologickém parku.

Heureka Group, nejvétsi skupina online srovnavacl v Evropé,
povérila J&T Banku a PPF banku emisi dluhopist ve vysi

2,5 miliardy korun, nejvétsi emisi dluhopist v segmentu
e-commerce v Ceské republice.

anor

PPF Arena 1B.V,, spole¢nost konsolidujici investice skupiny
PPF v oblasti telekomunikaci, se pfejmenovala na PPF
Telecom Group B.V.

Akcionafi medialni spole¢nosti Central European Media
Enterprises (CME) schvalili na mimoradné valné hromadé
nabidku skupiny PPF na prevzeti CME.

brezen

Skupina PPF byla prvni z ¢eskych firem, kterad oznamila
masivni finan&ni a materialni pomoc vliadé CR v boji proti
pandemii covidu-19. Pomohla zejména dodavkami zdravotnic-
kého materialu a ochrannych pomucek.

Pandemie covidu-19 vyvolala vdznou ekonomickou krizi
ve vSech zemich, kde skupina PPF podnika. Krize se projevila
vyraznym snizenim pfijm0 obyvatelstva, spotrebitelské dlvéry

a nasledné poklesem spotieby. Oborova a geograficka
diverzifikace aktiv a podnikani skupiny PPF i v krizi méné
zasazenych oblastech, jako napf. telekomunikace, stroji-
renstvi a e-commerce, umoznily Skupiné ispésné zmirnit
dopady globalni pandemie.

duben

V boji proti pandemii koronaviru vénovala skupina PPF

Ceské republice ochranné pomdicky, testovaci sady a dalsi
zdravotnicky material v hodnoté prevysujici 100 miliond korun.
Celkové vyse dart skupiny PPF v dobé& pandemie dosahla

v piepoétu 202 miliond korun, dal$i pomoc sméfovala do
osmi zemi — Bulharsko, Cerna Hora, Filipiny, Indie, Indonésie,
Kazachstan, USA a Vietnam.

Skupina PPF poskytla finanéni podporu ¢eské firmé

MICo Medical, ktera se podilela na vyvoji a nasledné zahéjila
vyrobu plicnich ventilatord CoroVent na zakladé plvodniho
vyzkumu CVUT.

kvéten

PPF banka se podilela na primarnim Gpisu dluhopist

PPF Telecom Group (&tyrlety seniorni zajistény eurobond

v objemu 500 miliond eur). PPF banka jako spolumanazer
obsluhovala trh v Ceské republice a napomohla Gsp&snému
Upisu celé emise. Vyrazna poptavka od vice nez stovky
vyznamnych mezinarodnich investoru pfinesla 2,2x prelpis
poptavkové knihy dluhopisu. Vétsina poptavky pochazela

z Velké Britanie (30 %), Némecka (16 %), Francie (14 %)

a Beneluxu (13 %).

Home Credit v Ceské republice se rozhodl ukong&it vymahani

pohledavek prostfednictvim exekuci na zakladé rozhod¢ich
dolozek z minulosti.
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cerven

PPF oznamila plany na pfipravu a vystavbu velkého més-
totvorného projektu v prazské &tvrti Letiany, kde Skupina
vlastni rozsahlé pozemky. Casovy horizont projektu je stano-
ven na 15 let, véetné procesu Uzemniho planovani a fizeni.

cervenec

Skupina PPF prodala ¢ast svych akcii Polymetalu, ruského
tézare stfibra a zlata. V dusledku prodeje poklesl podil
Skupiny v této spolecnosti na 3,8 procenta.

PPF Telecom Group dokongila oddéleni telekomunika&ni
infrastruktury od retailové ¢asti u svych tfi mobilnich
operatorld pusobicich pod znackou Telenor v Bulharsku,

v Madarsku a v Srbsku. Timto krokem vytvofila CETIN Group,
infrastrukturni pater skupiny PPF Telecom Group. Na roz-
sahlych datovych a komunikaénich sitich skupiny CETIN
budou mobilni operatofi nabizet $pickové hlasové a datové
sluzby, véetné sluzeb internetové televize, videa on demand
a IT sluzeb a kybernetické bezpeénosti.

srpen

SOTIO koupilo od americké firmy Unum Therapeutics prava

k platformé protinddorové CAR-T bunééné terapie BOXR

a bude dale pracovat na vyvoji novych T bunéénych terapii
pro lé¢bu nadord. V americké Cambridge ve staté Massachu-
setts vybuduje specializované vyzkumné a vyvojové centrum.
Faze | klinickych studii je naplanovana na konec roku 2021.

fijen

Skupina PPF vé&novala Ministerstvu zdravotnictvi Ceské
republiky 50 plicnich ventilatorli CoroVent v hodnoté

10 miliond korun s dohodou, Ze ministerstvo bude distribu-
ovat pfistroje do jednotlivych fakultnich nemocnic podle
pozadavkUl t&chto zdravotnickych zafizeni.
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Skupina PPF dokongila akvizici medialniho holdingu Central
European Media Enterprises (CME). Transakci pfedchazela
regulatorni schvaleni Evropskou komisi, narodnimi regulétory
v nékterych zemich a akcionafi CME. Skupina PPF nyni

pIn& majetkové kontroluje aktivity CME v Ceské republice,

na Slovensku, v Bulharsku, Rumunsku a Slovinsku. Prioritou
skupiny PPF je urychleni digitalni transformace medialniho
byznysu CME, zvySeni kapacit pro tvorbu obsahu a rozvijeni
dosavadniho Usili CME poskytovat kvalitni zdbavu a nezavislé
a objektivni zpravodajstvi pro své divaky.

Turecky univerzalni obchodné-primyslovy holding Sabanci
a skupina PPF ziskaly prostfednictvim spole¢ného podniku
(50-50 %) nejvétsiho vyrobce autobust v Turecku, firmu
TEMSA.

listopad

Infrastrukturni telekomunikaéni spoleé¢nost CETIN podepsala
smlouvu o spolupraci na vystavbé mobilni sité nové generace
5G se Svédskym Ericssonem. Uzavreni smlouvy zavrsilo
predchozi vybérové fizeni. Jde o nejvétsi dosavadni technolo-
gickou investici spole¢nosti CETIN.

prosinec

Skupina PPF se dohodla na prodeji svého podilu ve Svycarské
spole¢nosti NBE-Therapeutics farmaceutickému

gigantu Boehringer Ingelheim. Skupina PPF investovala

do Svycarského start-upu v roce 2016 a byla v té dobé
nejvétsim akcionafem NBE. Jako souc¢ast koncernu
Boehringer Ingelheim bude NBE-Therapeutics pokratovat

v dosavadnim partnerstvi s biotechnologickou spole&nosti
SOTIO ze skupiny PPF na dvou projektech preklinickych
studii. Vlastni prodej podilu skupiny PPF v NBE-Therapeutics
byl realizovan v lednu 2021.



2021

leden

Skupina Skoda Transportation uvedla do provozu nejvétsi
strojirenské obrabéci centrum v Evropé v ostravském zavodé
dcefiné spole&nosti Skoda Vagonka. Novy provoz je sou&asti
velkého investi¢niho projektu, jehoz cilem je zvyS$eni kapacity
vyroby a zefektivnéni produkce novych viakd.

anor

Spole¢nost Tanemo a.s., patfici do skupiny PPF, oznamila
verejny navrh dobrovolného odkupu ¢asti akcii MONETA
Money Bank od stavajicich akcionarl do vyse 20 % akcii

s moznosti zvySeni maximalniho objemu az na 29 procent.

brezen

Skupina PPF oznamila, Zze v ramci dobrovolného vefejného
navrhu na odkup akcii spoleénosti MONETA Money Bank
pfijala od stavajicich akcionarl banky akceptace odkupu
akcii, coz by spolu s podilem, ktery vlastnila pfed odkupem,
tvorilo celkem podil 28,36 % v MONETA Money Bank.
Skupina v dubnu 2021 obdrzela od CNB souhlas k nabyti
podilu v MONETA Money Bank az do vy$e 30 %. Skupina
PPF na zakladé tohoto souhlasu nabyla podil ve vySi

29,9 procenta.

Dne 28. bfezna 2021 pfi nehodé vrtulniku v alja§skych horach
v USA tragicky zahynul Petr Kellner, zakladatel a majoritni
akcionar skupiny PPF. Rizenim veskerych aktivit ve Skupiné
misto zesnulého Petra Kellnera byl povéren jeden ze tfi ak-
cionérl, Ladislav Bartoni¢ek. Skupina PPF bude pokra¢ovat
ve svych investi¢nich projektech v souladu s plany a vizemi,
které se svym tymem spolupracovnik( vytvoril Petr Kellner.

Vyznamné udélosti ve skupiné PPF



Spolecenska
odpovednost



Dokud na to mame ekonomicky,

ale i energii pomahat, tak je spravné
pomahat. Tak to ma byt. Pomahani
ostatnim lidem vnitrné naplnuje.

Petr Kellner

Skupina PPF se dlouhodobé vénuje podpore vzdélavani,
kultury, uméni, sportu, mistnich komunit, rozvoje ob&anské
spolecnosti a védeckého vyzkumu ve v§ech 25 zemich,

kde pasobi. Vedle finanénich dar(i a materialni podpory
skupina PPF napomé&ha rozvoji neziskovych a spolecenskych
aktivit i poskytovanim sluzeb a pInéni za zvyhodnénych
podminek, sdilenim relevantni expertizy nebo zapojenim
specialistli a tymd Skupiny do odborné zamérenych vzdélava-
cich projektd.

V Ceské republice skupina PPF podporuje predeviim
projekty, osobnosti a instituce, které své Usili nebo talent
vénuji rozvoji eské spoleénosti a spoluvytvareji prostredi

a podminky pro jeji otevienost, vzajemny respekt, pfilezitosti
pro vliastni cestu a moznost uspét ve svéte, a inspiruji tak

i ostatni. V roce 2020 ¢eské firmy skupiny PPF na své aktivity
v oblasti spoleCenské odpovédnosti, neziskové aktivity,
podporu sportu, vzdélavani, zdravotnictvi a mistnich komunit
vénovaly celkem 555 milion0 korun.

Svoji podporu skupina PPF poskytuje v mezinarodnim
méfitku prostrfednictvim projektl a nadaci spoleénosti
Skupiny, které se na jednotlivé oblasti dlouhodobé

zaméruji diky své expertize, oboru podnikani nebo mistu
svého plsobeni a v rdmci spoluprace s vefejnym sektorem

a komunitami. Celosvétové skupina PPF vénovala v roce 2020
v ramci CSR, na neziskové aktivity, podporu sportu, kultury,
vzdélavani, zdravotnictvi a mistnich komunit v pfepoctu vice
nez 834,6 milionu korun.

V roce 2020 se vedle pravidelnych nadacénich i charitativnich
aktivit a zaméreni Skupiny stala zdsadnim tématem globalni
pandemie covidu-19, ktera pfinesla potfebu materialni

i finan¢ni pomoci v mnoha mistech, kde skupina PPF pUsobi.
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Nadace The Kellner Family Foundation

Nadaci The Kellner Family Foundation zalozili manzelé
Renata a Petr Kellnerovi v roce 2009. Jejim hlavnim tématem
se od pocatku stalo vzdélavani s cilem podporovat predevsim
dlouhodobe vzdélavaci projekty pro zaky zakladnich skol

a jejich uditele, stredoskolaky i vysokoskolaky.

Nadace The Kellner Family Foundation se v roce 2011
sloucila s Nadaci Educa, prostfednictvim které prispivali
manzelé Kellnerovi k rozvoji vzdélavani v Ceské republice od
roku 2002 do roku 2010. Od svého zaloZeni podpofily obé
rodinné nadace oblast vzdélavani v Ceské republice ¢astkou
1,6 miliardy korun. Nadace The Kellner Family Foundation
vénovala doposud na spoleensky prosp&sné aktivity
bezmala 900 milionl korun.

Nadace aktivné vyhledava a podporuje studijné nadané

a motivované déti a mladé lidi vyrUstajici v détskych
domovech, péstounské péci nebo v rodinach s nizkymi
pfijmy. Programy se vénuji i podpofe studia na univerzitach
a zvySovani kvalifikace ucitell na zakladnim vzdélavacim
stupni. Z celkové roéni vyse darli Nadace ziskavaji

43 procent studenti gymnéazia Open Gate v Babicich u Prahy
prostfednictvim socialnich stipendii. Nadace The Kellner
Family Foundation poskytla v roce 2020 na realizaci vlastnich
projektl a dary dalSim organizacim, obcim a jednotlivedim

v celkové vy8i 91 milionl korun.

Open Gate

Do projektu Open Gate sméfuje nejvétsi ¢ast z dart Nadace.
Prostfednictvim socialnich a akademickych stipendii
program umozfuje studovat na osmiletém gymnéaziu Open
Gate studentdm, ktefi pochazeji ze socialné znevyhodnéného
prostfedi. Od otevfeni gymnazia v roce 2005 zde studovalo
nebo studuje 718 gymnazistd. Z nich 50 procent ziskalo

plnou nebo ¢aste¢nou podporu Nadace. Open Gate
pfipravuje studenty na mezinarodni maturitu International
Baccalaureate (IB) i na ¢eskou statni maturitu. V zavére¢nych
zkouskach absolventi Open Gate dosahuji vynikajicich

vysledkd i ve srovnani s absolventy stfednich kol z celého
svéta. Néktefi jeji studenti, pfijemci socialniho stipendia,
se pfitom na podatku svych studii musi vyrovnat s vyraznéji
horsi startovaci pozici.

Univerzity

Program Univerzity poskytuje nadéjnym ¢eskym absolventdm
a absolventkam strednich §kol z celé Ceské republiky
podporu b&hem jejich studia bakalafskych program

na zahrani¢nich a ¢eskych univerzitach. Do grantového
fizeni se kazdoroéné hlasi stovky zajemcUl. Vybranym z nich
hradi Nadace 8kolné i Zivotni ndklady spojené se studiem.
V akademickém roce 2020/21 ziskalo finanéni grant 53 stu-
dent(. Stipendisté nejGastéji studuji ve Velké Britanii, v USA
a na univerzitach v CR, Rakousku, Svycarsku, Nizozemsku,
Né&mecku nebo v Cin&. Za 11 let ziskalo finan&ni granty

193 stipendistd v celkové vysi 97 milionl korun.

Pomahame $§kolam k aspéchu

Projekt je druhou nejvyznamnéjsi aktivitou Nadace z hlediska
objemu podpory. Od roku 2010 poskytuje verejnym zakladnim
Skolam prostfedky na to, aby si ucitelé i vedeni mohli zlep-
Sovat kvalifikaci, osvojovat si nové metody a méli vice ¢asu
vénovat se naplno svym zakdm. Desitky odbornikd v rémci
projektu podporuji profesni vzdélavani pedagogu, rozvoj
étenarstvi, kritické gramotnosti zakl a nové i pisatelstvi.
Dlouhodobou vizi projektu je zakladni Skola, ve které se kazdé
dité uci naplno a s radosti, zaci i u€itelé jsou Uspésni a maji
chut se stéle zlepSovat. V roce 2020 se zasadné rozSifil poCet
zapojenych $kol. Ke konci roku to bylo uz 116 vefejnych ZS

se 2 991 uciteli a 39 603 Zaky.
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Nadace PPF

PPF a.s. zalozila Nadaci PPF v roce 2019 s jasnou vizi:
Nadace PPF je nasSe cesta, jak pomahat ostatnim ménit svet
k lepsimu. Poslanim Nadace je délat dobré projekty jestée
lepsimi a pomahat tém, kteri svtj talent a usili vénuji rozvoji
Ceskeé spolecCnosti, spoluvytvareji prostiredi a podminky pro
jeji vétsi otevienost a své projekty realizuji v mezinarodnim

kontextu.

Nadace PPF usiluje o rozvoj ¢eské ob&anské spoleénosti
s dlirazem na konzervativni hodnoty a svobodu, projekty
zamérené na pluralitu nazorl a respekt k ostatnim, pod-
porujici rovné pfilezitosti a posileni Ceské stopy ve svété.
K podporovanym oblastem patfi vedle védy a vzdélavani,
umeéni a socialnich témat i oblast komunitniho rozvoje,
sportovnich aktivit déti a mladych a péce o ceské kulturni
dédictvi. V roce 2020 podporila Nadace PPF 20 projekt(
celkovou ¢astkou 70 miliond korun.

Vyznamna ¢ast podpory Nadace PPF sméfovala v roce
2020 k iniciativam napomahajicim boji proti koronavirové
pandemii. Ministerstvu vnitra Ceské republiky poskytla
Nadace dar 20 milion0 korun na nakup zdravotnického ma-
terialu v souvislosti s vyhla§enim nouzového stavu. Hlavni
meésto Praha obdrzelo imunochromatickeé testy v hodnoté
pfes 3 miliony K& Pomoc sméfovala i do zahranici: mistni
sprava okresu Suffolk ve staté New York pfijala v kritickém
obdobi materidlniho nedostatku 10 000 respiratorti N95

v hodnoté 1,2 milionu Ké&. Skupina PPF pomohla v dubnu
2020 spoleénosti MICo Medical se zajisténim prostiedki
na nakup komponentd pro prvni fazi vyvoje ventilatoru
CoroVent. Ta diky tomu dokazala v rekordnim ¢ase vytvofit
prototyp a zahédjit vyrobu. Nadace PPF ve spolupraci

s Ministerstvem zdravotnictvi CR vé&novala 50 ventilator
CoroVent Sesti velkym fakultnim nemocnicim s cilem posilit
technické vybaveni pro pacienty s covidem-19 v kritickém
stavu. Po 10 ventilatorech dostaly VVSeobecn4 fakultni
nemocnice v Praze, Thomayerova nemocnice, FN Motol

a FN Plzen, pét kust prevzali ve FN Hradec Kralové a FN
Kralovské Vinohrady. V druhé fazi obdrzela Ustfedni
vojenska nemocnice v Praze jednadvacet téchto zafizeni
spoleéné s deviti americkymi ventilatory ZOLL.
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Pandemie koronaviru dopadla i na ¢eskou kreativni scénu

v dusledku restrikci a omezeni spoleéenskych aktivit. Nadace
PPF se zapojila do fady aktivit, které napomahaly zachovat
tvaréi scéné Sanci na preziti a moznost oslovit publikum,
byt v netradi¢nich, danym podminkam pfizplsobenych
formatech. Inspiraci pro Nadaci byli osobnosti a organizatofi,
ktefi neunavné hledali cesty, jak nepfestat ve svém Zivotnim
poslani a pfinaset spoleénosti dilezZitou energii a hodnoty
uméni, tvarci inspiraci a zabavu. Nadace PPF se zapojila do
projekt Palmetronome, Film NaZivo a podpofrila soubor Cirk
La Putyka.

Jednou z nejvyraznéjsich aktivit roku 2020 byla spoluprace
s projektem Bez frazi, ktery rozviji koncept prostoru pro
inspirativni pfib&hy, divéru a sdileni a prostfednictvim
otevienych vypoveédi inspirativnich osobnosti oslovuje
rdznorodé publikum véetné déti a dospivajicich. Plvodné
webovy portal, vedeny FrantiSkem Suchanem, se nyni
prirozené rozviji do fady forem a komunikaénich prostredka.
Radu podporenych projektti doplfiuje myslenka aplikace pro
rychlou psychologickou pomoc Nepanikaf jednadvacetileté
studentky Veroniky Kamenské. Aplikace dnes vedle Ceské
republiky pomaha v mnoha dalSich zemich.

Nadace podpofila i dal8i inspirativni mySlenky, mimo jiné
sportovni podniky podporujici sportovni aktivity déti a rodin,
obnovu komunitnich center a pamatnych mist a dalSi projek-
ty, které Nadace uvadi ve vyCtu na svych strankach
www.nadaceppf.cz
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Depozitar sbirek PPF Art
umoznuje spravu a peci

0 2 600 fotografii a uméleckych
dél, ktera jsou pravidelné
soucésti vystav v galeriich

v CRiv zahraniéi.
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PPF Art

PPF Art byla zaloZena v roce 1995, aby soustredila aktivity
skupiny PPF spojené s vytvarnym umeénim a fotografii

a s nimi spojenou sbératelskou ¢innosti. PPF se jiz od 90. let
systematicky vénuje podpore umeéni. Doposud pomohla
obnovit, zachranit a realizovat fadu unikatnich umeéleckych

dél a projekt.

PPF Art spravuje jednu z nejvétSich soukromych sbirek ¢eské

a slovenské fotografie, ktera ¢ita 2 250 dél od 211 autor(.
Jadrem sbirky je dilo Josefa Sudka a soubor uméleckych dél
Geskych autort za posledni dvé stoleti, naptiklad svétové
uznavanych fotograf(l Franti§ka Drtikola, Jaromira Funkeho,
Ivana Pinkavy, Tono Stana a mnoha dal$ich. Vedle péce

o shirky podporuje PPF Art mladé ¢eské umélce nakupem
jejich dél.

PPF Art zajistuje provoz a vystavni program prazské Galerie
Vaclava Spaly, zamé&rené na soudasné uméni. PPF Art
provozuje i galerii Ateliér Josefa Sudka na misté Sudkova
pGvodniho ateliéru na prazském Ujezdé, o jehoZ obnovu

se PPF zaslouZila. V obou galeriich za dobu své spravy PPF
Art usporadala na 215 vystavnich projektl. V roce 2020 byla
spole¢nosti PPF Art prodlouzena sprava Galerie Vaclava
Spaly o dalich 5 let do roku 2025.

PPF Art se aktivné vénuje propagaci ¢eského uméni
a vystavuje dila ze své sbirky v Ceské republice i v zahraniéi.
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Béhem roku 2020 byla vystavni ¢innost utlumena vlivem
omezeni verejnych akci v souvislosti s pandemii covidu-19.
V prvni poloviné roku 2020 PPF Art zapUjcila do londynské
The Photographers’ Gallery fotografie Jana Svobody na
vystavu Against The Light. Vystava musela byt vzhledem

k pandemii na ¢as uzaviena, nicméné pozitivni ohlas
navstévnik( pfimél nasledné organizatory k prodlouzeni
znovuoteviené vystavy o vice nez mésic. Prestizni galerie

v Londyné hodnoatila tuto vystavu jako jednu z nejuspésnéj-
Sich v uplynulé sez6né.

PPF Art peGuje o mimoradny soubor 333 vytvarnych dél,
prevazné obraz(l a soch, mezi nimiz jsou zastoupena dila
Ludka Marolda, Mikulase Medka, Alfonse Muchy, Augusta
Piepenhagena, Maxmilidna Pirnera, Jakuba Schikanedera,
a ze soucasnych autord napfiklad Tomase Cisarovského,
Jana Merty, Petra Nikla, lvana Ouhela a dalSich. Vybrané
obrazy, fotografie a sochy ze sbirky PPF tvofi soucast inte-

riérd budov, kde sidli spole¢nosti patfici do Skupiny, napfiklad

PPF Gate, ArtGen nebo SOTIO.
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Josefa Sudka a Galerii V4clava Spaly. |
Sprava Galerie Vaclava Spaly byla
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Bosconet, charitativni‘organizace
Salesianskeho fadu v Indii vedena otcem
Noelem Maddhichettym, je jednou J

z organizaci, kterou v r. 2020 v jihovychodni
Asii'podporila Home Credit Group poskytnutim o
zdravotnického materialu a finanénich prostredk
pro komunitni programy.




SpolecCenska odpovednost a udrzitelnost

spolec¢nosti skupiny PPF

Jednotlivé spole¢nosti Skupiny PPF rozvijeji aktivity v oblasti
CSR a neziskovych aktivit ve vztahu ke svému oboru a mistu
podnikani. Na urovni Skupiny se témata podpory a klicové
aktivity koordinuji, aby spole¢nosti mohly dale tézit ze
vzajemného prenosu zkusenosti, informaci a sdileni zdrojt.

Hlavni oblasti CSR aktivit v jednotlivych oborech podnikani
PPF maji spole¢néa vychodiska. Telekomunika&ni spole¢nosti
Skupiny se v roce 2020 soustfedily mj. na zajisténi pfistupu
k online vzdélavani a na jeho podporu a rozvoj ve skolstvi,

na internetovou bezpecénost déti a pravidla bezpeéného
pohybu v online prostfedi a na vyvoj novych digitalnich
néastroja a sluzeb. Podporu mj. ziskal i vyzkum vyuZiti 5G siti
ve spolupraci s akademickym a védeckym sektorem a vyzkum
technologii umé&lé inteligence. Castou formou spoluprace
telekomunikaénich spole¢nosti s partnery je bezplatné nebo
zvyhodnéné poskytovani sluzeb a zajisténi jejich komunikad-
nich potreb.

Spoleénosti ve finan¢nich sluzbach se vénovaly predevs§im
rozvoji finanéni gramotnosti a odpovédné spravy osobnich
financi. Zasadni iniciativy vtomto sméru pfinasi skupina
Home Credit diky rozsahlym projektlim, pfipravenym

pro potreby jednotlivych zemi, v nichz podnikéa a které
probihaji ve spolupraci s mistnimi organizacemi, vzdélavacimi
institucemi a dalSimi partnery. Programy, které ziskaly

fadu ocenéni, zahrnuji finan&ni nebo materialni podporu,
seminare, produkci a distribuci publikaci, videi a digitalnich
aplikaci.

Spoleénosti skupiny PPF v roce 2020 dale podporovaly

své dlouhodobé partnery v kulturni sféfe i presto, ze vlivem
pandemickych omezeni museli néktefi organizatofi své
aktivity omezit, pfizplsobit nebo je pro rok 2020 zrusit.
Mezi pfijemce podpory patfily MHF Prazské jaro, Ceska
filharmonie, Jatka 78 nebo Letni Shakespearovské slavnosti,
aby mohly i ve slozitych podminkach pandemie rozvijet své
poslani.

Rada dalsich oblasti, napfiklad podpora socialné znevyhod-
nénych, zdravotné postizenych nebo dlouhodobé& nemocnych
déti a vytvareni prostredi pro rozvijeni volno¢asovych,
sportovnich i vzdélavacich aktivit déti byla v roce 2020
predmétem CSR program( dalSich spole¢nosti Skupiny PPF
(medialni spolec¢nosti CME, Skoda Transportation, Telenoru

a dal8ich).

Udrzitelnost

Vedle neziskovych a charitativnich aktivit spole¢nosti
skupiny PPF rozvijeji i dil¢i strategie a programy ve vztahu

k udrzitelnosti, inkluzi, corporate governance a ochrané
zivotniho prostredi. V rostouci mife jsou na Urovni firem
Skupiny pfijimana specifickad ustanoveni a zavazky, vycha-
zejici jak z mezinarodnich standard(, dohod a sdilenych
priorit v oblasti ESG, tak i z nové pfipravovaného rdmcového
pfistupu PPF k tématu udrzitelnosti.

V roce 2020 mezinarodni skupina Home Credit Group
schvalila komplexni ESG strategii s dlirazem na férovy pfistup
k zakaznikam, jasné zavazky v oblasti odpovédného poskyto-
vani sluzeb, udrzitelnosti, inkluze, diverzity a transparentniho
corporate governance. ESG strategie je implementovana

na vSech trzich, kde Home Credit Group pusobi.

Robustni ESG pfistup ve Skupiné predstavuje strategie
odpovédného pfistupu k podnikani spole¢nosti 02 Czech
Republic se silnym zamé&renim na transparentnost, dGvéry-
hodnost, férovy pfistup k zaméstnanciim a podporu spole-
¢enskych témat, zejména rozvoje digitalnich dovednosti déti
a modernizace ¢eského Skolstvi prostfednictvim programu
02 Chytra skola.

Ochrana Zivotniho prostiedi a udrzitelny rozvoj je dulezitou
vizi ve spoleénosti Skoda Transportation, ktera investuje

do vyvoje a vyroby dopravnich systému a feSeni hromadné
dopravy budoucnosti s minimalni emisni stopou, hlukovou
zatézi a pohonem na obnovitelné zdroje, véetné technologii
pohonu na vodikové ¢lanky.

Telenor Bulharsko byl v roce 2020 vyhlaSen diky svému
dlouhodobému pfistupu nejlepsi ekologicky zamérenou
firmou v telekomunikaénim sektoru v zemi.

V roce 2020 se rozbéhly pripravy ESG strategie PPF Telecom
Group a zastresujicich principd ESG pfistupu na trovni celé
skupiny PPF, které maji byt implementovany béhem roku
2021.

Spole¢enska odpovédnost 95



Podpora v boji proti
pandemii covidu-19

Spolec¢nosti skupiny PPF se béhem roku 2020 soustredily
na podporu a pomoc v boji proti pandemii covidu-19 a jejim
nasledkum. Od sameého pocatku globalni krize vénovala
Skupina velké mnozstvi zdravotnického a jiného materialu,
poskytovala primou finan¢ni pomoc a nabizela zvyhodnéné
nebo bezplatné sluzby, kapacity a jiné formy podpory

ve vSech zemich svého ptisobeni.

Hlavni prioritou na zac¢atku pandemie bylo zaji§téni ochrany
a zdravi zaméstnancu, provozuschopnosti pracovniho
prostfedi a organizace presunu zaméstnancu k vykonu prace
z domova. Diky tomu spoleénosti PPF neprestaly ve svych
zemich poskytovat dllezité sluzby, jako jsou telekomunikaéni
sluzby operatorq, provoz stabilni internetové infrastruktury,
medialni vysilani a bankovni a finan¢ni sluzby i pfesto,

ze poptavka po online sluzbach a provoz v datovych sitich
béhem pandemie zasadné narostly. Rok 2020 potvrdil
vyznam spolehlivosti modernich telekomunikaénich siti

a internetu, stejné jako dostupnosti fady e-commerce

a online bankovnich sluzeb.

Skupina PPF rychle reagovala na potfebu zajisténi finanéni

i materialni pomoci. Jako prvni z Ceskych velkych firem
poskytla finanéni a materialni dary viadé CR ve formé
dodavek zdravotnického materiélu, testovacich sad a ochran-
nych pomicek v hodnoté prevysSujici 100 miliond korun,
dorugenych v dobé& nejvétsi materialni nouze. Vedle Ceska
smérovala dal$i pomoc do Bulharska, Cerné Hory, na Filipiny,
do Indie, Indonésie, Kazachstanu, USA a Vietnamu. Celkova
hodnota pomoci vénované Skupinou v roce 2020 v boji proti
koronaviru dosahla celosvétové ¢astky 202 miliond korun.

Skupina PPF pomohla ¢eské spole¢nosti MICO Medical

se zajisténim finanénich prostredku pro vyvoj a vyrobu
plicniho ventilatoru CoroVent na zakladé konstrukéniho
vzoru vyvinutého na CVUT. Nadace PPF pak darovala po
dohodé s Ministerstvem zdravotnictvi 50 kust CoroVentu

v hodnoté& 10 milion( korun do &eskych fakultnich nemocnic.
Vyznamnymi objemy finanénich i materialnich dart prispély
i dal$i spole¢nosti Skupiny, mj. PPF banka, SOTIO a Home
Credit, ktery zakoupil a distribuoval 55 tun zdravotnického

a jiného materialu v hodnoté pres 95 miliond korun. Tymy
Home Creditu se rovnéz vyznamné podilely na logistické
podpore a zajisténi dopravy zdravotnického materialu
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darovaného Ceské republice skupinou PPF v dubnu 2020.

V Bulharsku, Cerné Hore, Madarsku a Srbsku poskytly
rozsdhlou materialni i finanéni pomoc telekomunikacéni
spolec¢nosti Telenor a podporu doprovodila fada dobrovol-
nickych aktivit jejich zaméstnancu. V Bulharsku byl Telenor
poskytovatelem nejvétsiho daru soukromého subjektu b&hem
pandemické krize.

Jednotlivé spoleénosti Skupiny pomahaly svym zakaznikim

a verejnosti i poskytovanim zvyhodnénych nebo bezplatnych
sluzeb. CETIN a O2 Czech Republic se podilely nejen

na spusténi a provozu tisnoveé linky 1212 nebo podpore
systému eRouska, ale poskytovaly také své sluzby a pfipojeni
k internetu socialné znevyhodnénym rodinam, §kolam

a neziskovym organizacim, stejné jako v dalSich zemich &inily
mistni spole¢nosti pod zna¢kou Telenor. ZvétSenim datovych
objem ¢i bezplatnym pfistupem k fadé televiznich kanal(

a k elektronickym kniham napomahali operatofi PPF Telecom
Group online doméci vyuce déti.

Pomoc ke zmirnéni dopad( pandemie nabidly poskytnutim
kapacit svych sluzeb nad ramec finan¢niho a materialniho
plnéni i dal8i spoleé¢nosti Skupiny: TV NOVA vénovala ¢ast
reklamniho prostoru a kapacit ve prospéch dulezitych
sdéleni souvisejicich s pandemii. 250 prfenosy kulturnich
aktivit v rdmci programu #kulturazije podpofila tvlréi scénu
na internetove televizi sluzba Mall TV. Sbirka spoluorgani-
zovana Mall TV na Donio.cz navic vynesla témér 13 milion(
korun. Spoleé&nost Bestsport béhem pandemie v roce
2020 nabidla bezplatné Ministerstvu zdravotnictvi prostory
02 areny a O2 universa k vybudovani polni nemocnice.

Skupina PPF a jeji spole¢nosti v fadé zemi i nadéale v roce
2021 poskytuji podporu a pomoc, aby napomohly zmirnit
dopady pandemie, kterd na mnoha mistech svéta stale
pokracuje.
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Historie
skupiny PPF



V zari 1991 zalozil Petr Kellner s partnery spoleénost Sprava
Prvniho privatizaéniho fondu. Po¢atecéni zakladni kapital ¢inil
100 tisic K&s.

Prvni Etyfi privatiza¢ni fondy PPF byly registrovany
na konci roku.

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pfes 3 % vSech investi¢nich
bodu v prvni viné kuponové privatizace: investovalo s nimi
vice nez 186 000 lidi. Fondy pak vlastnily akcie celkem
202 podnikd v nominalni hodnoté 4,9 miliardy korun,

coz byl Sesty nejlepSi vysledek z pohledu objemu
spravovaného majetku.

Na pocatku roku byla zaloZzena spole¢nost PPF-R (Rusko),
aby vyuzila zkuSenosti PPF z ¢eské kuponové privatizace
a zUcdastnila se privatizaéniho procesu v Ruské federaci.

Pro druhou vinu kuponové privatizace zalozila PPF dva
podilové fondy. Druha vina prinesla dalSich 140 000 akcio-
nara a podily ve 45 podnicich v nominalni hodnoté

2,4 miliardy korun.

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF proces akvizice Ceské
pojistovny, nejvétsi spolednosti na trhu s pojisténim v Ceské
republice.

Na zakladé dohody akcionail se PPF stala zodpovédnou

za tizeni Ceské pojistovny a zahajila jeji zasadni restruktura-
lizaci a modernizaci. Generalnim feditelem Ceské pojistovny
se stal Ladislav Bartonicek.

V ramci restrukturalizace investiéniho portfolia Ceské
pojistovny vznikla z malé moravskeé leasingové firmy spo-
leénost Home Credit jako platforma pro poskytovani sluzeb
spotrebitelského financovani.

V Rusku strmy pad kurzu rublu spolu s hlubokou ekonomic-
kou krizi zpUsobil PPF znaéné ztraty. Skupina se z ruského
trhu do¢asné stahla a odprodala zbyvajici aktiva.

PPF prodala podily v nékolika préimyslovych podnicich

a zacala uskutec¢novat zasadni zménu ve své byznysoveé
strategii smérem k orientaci na retailové finanéni sluzby.
Ziskala od skupiny Expandia eBanku, prvni ¢isté elektronic-
kou banku v CR.

PPF vyuzila dohodnutou opci na nakup dalsich podild
a ziskala majoritu v Ceské pojitovné.

Ceska vlada rozhodla o prodeji statniho 30% podilu
v Ceské pojistovné skupiné PPF, ktera se tak stala vice
nez 90% akcionafem a postupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho mésta Prahy majoritni balik akcii
Prvni méstské banky, dnesni PPF banky.

PPF majetkoveé ovladla TV NOVA, prvni soukromou televizni
stanici v Ceské republice.

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu zaCala nabizet sluzby

spotrebitelského financovani (Home Credit) a pojistovaci
sluzby.
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Vznikl PPF Asset Management, ktery se postupné stal
investi¢nim centrem pro vS§echny spole¢nosti v ramci
skupiny PPF.

Skupina PPF otevrela reprezentaéni kancelar v Pekingu.

PPF prodala TV NOVA nadnarodni medialni spole¢nosti
CME.

Jiti Smejc se stal pétiprocentnim akcionarem PPF.

Home Credit za¢al nabizet sluzby spotrebitelského financova-
ni v Kazachstanu, na Ukrajiné a v Bélorusku. Skupina PPF
na téchto trzich rovnéz zacala nabizet pojisténi.

Home Credit zahajil gGinnost v Ciné.

PPF ziskala podil v Nomos-bance, jedné z prednich
soukromych bank v Rusku.

Ladislav Bartonicek se stal akcionarem PPF Group N.V.

PPF a italska Assicurazioni Generali spole¢né zalozily
Generali PPF Holding, ktery se stal jednou z nejvétsich
pojiStovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé

a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym akcionarem ruské spole¢nosti

Polymetal, jedné z pfednich firem v odvétvi t&€zby stfibra
a zlata.
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PPF vstoupila do spole¢nosti Eldorado, jednoho z nejvétSich
maloobchodnich fetézct s doméacimi spotiebidi
a elektronikou v Rusku.

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym zalozili Energeticky
a pramyslovy holding.

PPF ziskala jako prvni zahrani¢ni spole¢nost licenci ¢inského
regulatora k lokalnimu poskytovani samostatnych sluzeb
v oblasti spotrebitelského financovani.

Jean-Pascal Duvieusart se stal minoritnim akcionarem PPF
Group N.V.

ZaloZeni nové, prevazné internetové retailové banky Air Bank.

V dusledku insolvenéniho Fizeni ziskala PPF podil ve spolec-
nosti Sazka, ktery se ziskem prodala v roce 2012.

Jiti Smejc prodal svij p&tiprocentni podil ve skupiné PPF
ostatnim akcionaflim a stal se minoritnim akcionarem
v Home Creditu a v Air Bank.

Biotechnologicka spole¢nost SOTIO se stala souc¢asti skupiny
PPF. Vyviji nové |égivé pripravky zameérené na léCbu
onkologickych a autoimunitnich onemocnéni.

PPF prodala postupné ve dvou krocich skupiné& Generali sv(j
49% podil v Generali PPF Holding a ponechala si vybrana
pojiStovaci aktiva v Rusku.

PPF koupila spole¢nost Bestsport Arena a stala se vlastnikem
02 areny, jedné z nejmodernéjsich vicetc¢elovych hal
v Evropé.



PPF koupila nejvétsiho ¢eského telekomunikaéniho opera-
tora, spole¢nost 02 Czech Republic, a trojku na slovenském
mobilnim trhu, spoleénost O2 Slovakia.

PPF ziskala celoplo$nou licenci na poskytovani sluzeb
spotiebitelského financovani v Cing.

PPF provedla tzv. dobrovolnou funkéni separaci v telekomuni-
kaénim odvétvi, kdyz spole¢nost O2 Czech Republic rozdélila
na dvé firmy: na Ceskou telekomunikad&ni infrastrukturu
(CETIN), ktera je majitelem pevné a mobilni sité, a na cisté
retailového operatora O2. Rozdéleni a restrukturalizace
zvySily hodnotu obou firem.

Home Credit zac¢al v USA nabizet sluzby spotrfebitelského
financovani zakaznikiim telekomunikaéniho operatora Sprint.

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly své podily v Eldoradu,
druhé nejvétsi ruské maloobchodni siti prodejen elektroniky
a domacich spotrebicu.

Skupina PPF vstoupila do nejvétsi e-commerce platformy
ve stifedni Evropé&, Mall Group.

Skupina PPF koupila telekomunikaéni aktiva Telenoru
ve stredni a jihovychodni Evropé (Bulharsko, Cerna Hora,
Madarsko, Srbsko).

Skupina PPF koupila firmu Skoda Transportation, nejvétsiho
vyrobce v oboru dopravniho strojirenstvi ve stredni
a vychodni Evropé.

PPF podepsala dohodu s medialni spoleénosti Central
European Media Enterprises Ltd. o plném prevzeti jejich
aktiv, televiznich stanic a dal$ich medialnich aktiv v Ceské
republice, Bulharsku, Rumunsku, na Slovensku a ve Slovin-
sku. Podminkou dokoné&eni transakce je ziskani souhlasu
akcionard spoleénosti CME, Evropské komise a narodnich
regulatord v nékterych ze zemi, kde CME pUsobi.

Platnosti nabyla smlouva mezi Ministerstvem dopravy CR

a konsorciem firem CzechToll ze skupiny PPF a SkyToll, které
v roce 2018 zvitézilo ve vybérovém fizeni na provozovani
nového mytného systému v CR.

Pandemie covidu-19 vyvolala vdznou ekonomickou krizi

ve vSech zemich, kde skupina PPF podnika. Diverzifikace
aktiv a podnikani Skupiny umoznila Gspésné zmirnit dopad
téchto trendd.

Skupina PPF byla prvni z eskych firem, ktera poskytla
masivni finan&ni a materialni pomoc viadé CR v boji proti
pandemii covidu-19, zejména dodavkou zdravotnického
materialu a ochrannych pomcek.

PPF dokoncila oddéleni telekomunikaéni infrastruktury od
retailové ¢asti u svych tfi mobilnich operatord plsobicich

pod znackou Telenor v Bulharsku, v Madarsku a v Srbsku,

¢imz vytvorila CETIN Group, infrastrukturni pater skupiny

telekomunikaénich aktiv PPF.

Skupina PPF dokongila akvizici medialniho holdingu Central
European Media Enterprises (CME) a nyni plné majetkové
kontroluje aktivity CME v Ceské republice, v Bulharsku,
Rumunsku, na Slovensku a ve Slovinsku.
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Zprava nezavislého auditora

pro valnou hromadu a dozorc¢i radu spolecnosti PPF Group N.V.

Vyrok

Financni ¢ast Vyro¢ni zpravy spole¢nosti PPF Group N.V. za rok kong¢ici 31. prosincem 2020 (dale jen ,finan¢ni ¢ast") vychazi
z auditované ucetni zavérky spoleénosti PPF Group N.V. za rok kongici 31. prosincem 2020.

Podle naseho néazoru je tato finanéni ¢ast Vyroéni zpravy PPF Group N.V. 2020 ve v8ech vyznamnych ohledech konzistentni s touto
Ucetni zavérkou v souladu s postupy uvedenymiv bodé A.3.

Finanéni ¢ast zahrnuje:

1. seznam zkratek,

2. konsolidovanou uéetni zavérku, véetné:

— konsolidovaného vykazu o finanéni pozici k 31. prosinci 2020,

— téchto konsolidovanych vykaz(i za rok 2020: vykazu zisku a ztraty a vykaz( o Uplném vysledku hospodareni, zmén vlastniho
kapitalu a penéznich tokd a

— prilohy konsolidované ucetni zavérky sestavajici ze shrnuti vyznamnych Géetnich postupl a dalS$ich vysvétlujicich informaci.

Finan&ni ¢ast neobsahuje vS§echna zverejnéni vyzadovana Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém

Evropskou unii (EU-IFRS) a ¢asti 9 knihy 2 nizozemského ob¢anského zékoniku. Seznameni se s finanéni ¢asti proto nemuze byt

nahradou za seznameni s auditovanou Uc¢etni zavérkou spole¢nosti PPF Group N.V. a nasi zpravou o ni.

Finanéni ¢ast a auditovana ucetni zavérka nezohledriuji dopady udalosti, k nimz do$lo po datu nasi zpravy o auditované ucetni
zavérce ze dne 14. kvétna 2021.

Auditovana ucetni zavérka a nase zprava auditora o ni

V nasi zpravé auditora ze dne 14. kvétna 2021 jsme k auditované Ucéetni zavérce spole¢nosti PPF Group N.V. za rok kongici
31. prosincem 2020 vyjadrili vyrok bez vyhrad.

Zprava auditora obsahuje také odstavec tykajici se dopadu nejistot zplsobenych covidem-19 na nas audit.
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Dopad covidu-19 na nas audit rizika likvidity

Trvajici dopad covidu-19 na na$ audit rizika likvidity spoleénosti je dulezity pro pochopeni naseho auditu uZivateli. Pfedstavenstvo
je odpovédné za posouzeni moznych dopadt covidu-19 na riziko likvidity spoleénosti a za pfimérené zverejnéni vysledkl tohoto
posouzeni v konsolidované Gcetni zavérce. Posuzujeme a testujeme primérenost posouzeni predstavenstva a pfimérenost
souvisejicich zverejnéni. Pfimérenost posouzeni predstavenstva zalezi na prfimérenosti odhadl tykajicich se budouciho
ekonomického prostiedi a budoucich vyhlidek a vykonnosti spoleénosti. Pandemie covidu-19 je bezprecedentni vyzvou pro lidstvo
a pro hospodafstvi na celém svété a ke dni této zpravy jsou jeji disledky ovlivnény znaénou mirou nejistoty. Vyhodnotili jsme
situaci a nejistoty, jak je uvedeno v odstavci A.9 konsolidované ugetni zavérky o prfedpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti,

a povazujeme je za priméfené. Audit vS§ak nemUzZe predvidat pfedem nezndmé faktory nebo vSéechny mozné budouci disledky pro
spolecnost, a to zejména v pfipadé covidu-19.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady za financ¢ni ¢ast

Predstavenstvo je zodpovédné za sestaveni finanéni ¢asti v souladu s postupy uvedenymi v bodé A.3.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi finanéni ¢asti odpovida dozordi rada.

Nase odpovédnost za audit financ¢ni Casti

Nasi povinnosti je vyjadfit na zakladé postup, které jsme provedli v souladu s nizozemskou legislativou véetné nizozemského
standardu ¢. 810 ,,Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiéle overzichten” (Zakazky na vypracovani
zpravy o agregované Ucetni zavérce), vyrok o tom, zda je finanéni ¢ast ve v§ech vyznamnych ohledech konzistentni s auditovanou
Ucetni zavérkou.

Amstelveen, 22. Cervence 2021

KPMG Accountants N.V.
M.L.M. Kesselaer RA
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Seznam zkratek

AC amortizované naklady

CGU penézotvorna jednotka

EAD expozice pfi selhani

EBITDA zisk pfed zdanénim, Uroky a odpisy

ECL oc¢ekavané Gvérové ztraty

FLI vyhledové informace (forward-looking information)

FV realna hodnota

FVOCI aktiva/zavazky ocefiované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku
FVTPL aktiva/zavazky oceriované realnou hodnotou proti Gétlim nakladi nebo vynost
FX cizoménovy

IBNR rezervy na nenahlasené pojistné udalosti

IPRD nedokonéeny vyzkum a vyvoj

W spoleény podnik

LAT test pfimérenosti zavazku

LGD ztrata pfi selhani

LTV pljcka k hodnoté

NCI mensinové (nekontrolni) podily

OCl ostatni Uplny vysledek

oTC volny (neregulovany) prodej

PD pravdépodobnost selhani

PL zisk nebo ztrata

POCI nakoupené nebo vznikla Uvérové znehodnocené aktiva

PPE provozni a ostatni hmotny majetek

PVFP soucasna hodnota budoucich zisk

RBNS rezerva na nahlaSené pojistné udalosti, u nichz probiha likvidace
ROU aktiva s pravem uzivani (right-of-use assets)

SICR vyznamné zvySeni Uveérového rizika
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Konsolidovana ucetni zaverka

za rok kongici 31. prosincem 2020

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

V mil. EUR Kapitola pfilohy 31. prosinec 2020 31. prosinec 2019
AKTIVA

Hotovost a hotovostni ekvivalenty E1 6388 9824
Investiéni cenné papiry E2 3488 2836
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finangnimi institucemi E3 475 582
Uvéry a pohledavky za klienty E4 14 206 21754
Obchodni a ostatni pohledavky E5 1059 1051
Smluvni aktiva E5 297 287
Splatné dariové pohledavky 24 33
Z&soby E6 243 216
Investice do vlastniho kapitalu E7 897 884
Investice do nemovitosti E8 1791 2002
Provozni a ostatni hmotny majetek E9 3789 3862
Goodwill E101 2955 1659
Nehmotna aktiva E10.2 2684 2593
Programova aktiva E6 156 -
OdloZené dariové pohledavky E39.2 702 479
Ostatni aktiva EN 504 552
AKTIVA CELKEM 39658 48 614
CIZi ZDROJE

Finanéni zavazky v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty E12 776 530
Zavazky vici nebankovnim subjektlim E13 10 309 12 829
Zavazky vaci bankam a jingym finanénim institucim E14 11036 16 885
Emitované dluhové cenné papiry E15 4768 4337
Podfizené zavazky E16 256 264
Splatné dariové zavazky 60 49
Obchodni a ostatni zavazky E17 2663 2923
Smluvni zavazky E5 352 277
Rezervy E18 338 326
Odlozené dariové zavazky E39.2 583 639
CIZi ZDROJE CELKEM 31141 39 059
KONSOLIDOVANY VLASTNi KAPITAL

Zakladni kapital E19 1 1
Emisni 4zio E19 677 677
Ostatni fondy E20 (553) 115
Nerozdélené zisky/ztraty 7790 8004
Vlastni kapital nalezejici akcionafim matefské spole¢nosti 7915 8797
Nekontrolni podily E21 602 758
VLASTNI KAPITAL CELKEM 8517 9555
CIZi ZDROJE A VLASTNIi KAPITAL CELKEM 39658 48 614
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR Kapitola pfilohy 2020 2019
Urokové vynosy 4388 5569
Urokové naklady (1547) (1893)
Cisty trokovy vynos E24 2841 3676
Vynosy z poplatki a provizi 435 672
Né&klady z poplatkd a provizi (193) (201)
Cisty vynos z poplatk a provizi E25 242 4aM
Cisté zaslouzené pojistné 70 75
Naklady na pojistna plnéni (34) (35)
Potizovaci naklady (15) (17)
Vynos z pojistovaci ¢innosti E28 21 23
Vynosy z ndjemného E29 156 191
Naklady na provoz nemovitosti (24) (30)
Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investic do nemovitosti E8 91 121
Cisty vynos ze stavebnich smluv 3 -
Zisk/(ztrata) z prodeje investic do nemovitosti 3 3
Cisty vynos z realitni &innosti 229 285
Vynosy z telekomunikaci 3156 3159
Naklady na telekomunikace (1076) (1077)
Cisty vynos z telekomunikaci E30 2080 2082
Vynosy z médii 179 -
Naklady na provoz médii (70) -
Cisty vynos z médii E31 109 -
Vlynos ze strojirenstvi 419 388
Naklady na strojirenstvi (253) (232)
Cisty vynos ze strojirenstvi E32 166 156
Vlynos z provozu mytného systému 32 91
Néaklady na provoz mytného systému (13) (87)
Cisty vynos z provozu mytného systému E33 19 4
Zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv E26 (72) (133)
Cisty vynos ze zemé&dalstvi E34 12 4
Ostatni vynosy E35 93 224
CELKOVE PROVOZNIi VYNOSY 5740 6792
Cisté ztraty ze znehodnoceni finanénich aktiv E27 (2 449) (1839)
Osobni naklady E36 (1458) (1627)
Odpisy a amortizace E37 (923) (909)
Dalsi provozni naklady E36 (1263) (1046)
Zisk/(ztrata) z prodeje/likvidace investic do pfidruzenych spole¢nosti a dcefinych spole¢nosti B2 (7) (5)
Podil na zisku/(ztraté) z investic do pfidruzenych spoleénosti, bez dané 70 37
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM (290) 1403
Daii z pfijmi E391 1) (398)
CISTY VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI (291) 1005
Vysledek hospodareni pfipadajici:

Vlastnikim matefské spoleénosti (249) 935
Nekontrolnim podildm E21 (42) 70
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku hospodareni

Za rok kongici 31. prosincem

V mil. EUR 2020 2019
CISTY VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNiM OBDOBI (291) 1005
Ostatni Uplny vysledek
Zisk/(ztrata) z pfecenéni majetkovych nastroji FVOCI 56 215
Zisk/(ztrata) z pfecenéni dluhovych cennych papirt FVOCI* 12 M
Zisk/(ztrata) z pfecenéni FVOCI prevedené do vykazu zisku a ztraty* 1) (4)
Cizi operace - kurzové rozdily* (648) 191
Vliv pohybu z&kladniho kapitalu investic do pfidruzenych spole¢nosti* (68) (166)
Prodej dcefinych a pfidruzenych spoleé¢nosti* 8 (2)
Zajisténi penézniho toku - U¢inna ¢ast zmeén vyjadiena realnou hodnotou* 1 (2)
Cista zména realné hodnoty zaji§téni penéznich toktl prevedena do vykazu zisku a ztraty* 3) 8
Dari z pfijmU vztahujici se ke slozkam ostatniho tUplného vysledku* 1 (8)
Ostatni Gplny vysledek/(naklad) v béZzném Géetnim obdobi (bez dané) (652) 273
CELKOVY UPLNY VYSLEDEK V BEZNEM UCETNiM OBDOBI (943) 1278
Celkovy Uplny vysledek pripadajici:
Vlastnikim mateiské spole¢nosti (821) 1193
Nekontrolnim podilim (122) 85
*  Polozky, které budou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty.
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

V mil. EUR Zakladni Emisni Rezerva Zakonny
kapital azio na precenéni a statutarni
rezervni fond
Zustatek k 1. lednu 2020 1 677 129 158
Vysledek v béZném ucetnim obdobi - - - -
Kurzové rozdily - - - -
Zisk/ztrata z precenéni z FVOCI prevedena do vlastniho kapitalu - - 70 -
Zisk/ztrata z precenéni FVOCI pfevedena do vykazu zisku a ztraty - - (1) -
Zisk/ztrata z precenéni FVOCI pfevedena pfimo do nerozdéleného zisku - - (102) -
Vliv zajistovaciho uéetnictvi - - - -
Cista zmé&na realné hodnoty zajist&ni CF prevedena do vykazu zisku a ztraty - - - -
Vliv zmén vlastniho kapitalu investic do pfidruzenych spoleénosti - - - -
Prodej a dekonsolidace dcefinych spole¢nosti - - - -
Dan z polozek vykézanych pfimo ve viastnim kapitalu - - - -
nebo prevedenych z vlastniho kapitalu
Celkovy uplny vysledek v béZzném uéetnim obdobi - - (43) -
Cisty prispévek do fond(i tvofenych ze zakona - - - 6
Dividendy vyplacené akcionaram - - - -
Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim - - - -
Akvizice nekontrolnich podil - - - -
PFispévky z nekontrolnich podild - - - -
Dal$i zmény v nekontrolnich podilech - - - -
Ostatni - - - -
Transakce s vlastniky spoleénosti celkem - - - 6
Zustatek k 31. prosinci 2020 1 677 86 164
V mil. EUR Zakladni Emisni Rezerva Zakonny
kapital azio na pfecenéni a statutarni
rezervni fond
Stav k 1. lednu 2019 1 677 (133) 129
Vysledek v béZném ucetnim obdobi - - - -
Kurzové rozdily - - - -
Zisk/ztrata z precenéni z FVOCI pfevedena do vlastniho kapitélu - - 254 -
Zisk/ztrata z precenéni FVOCI pfevedena do vykazu zisku a ztraty - - (4) -
Zisk/ztrata z pfecenéni FVOCI pfevedena ptimo do nerozdéleného zisku - - 19 -
Vliv zajistovaciho ucetnictvi - - - -
Cista zmé&na realné hodnoty zajidténi CF prevedena do vwkazu zisku a ztraty - - - -
Vliv zmén vlastniho kapitélu investic do pfidruzenych spole¢nosti - - - -
Prodej a dekonsolidace dcefinych spole¢nosti - - - -
Dari z polozek vykézanych pfimo ve vlastnim kapitalu nebo prevedenych - - (7) -
z vlastniho kapitalu
Celkovy uplny vysledek v béZném aéetnim obdobi - - 262 -
Cisty prispévek do fond(i tvofenych ze zakona - - - 29
Dividendy vyplacené akcionaiim - - - -
Dividendy vyplacené nekontrolnim podildm - - - -
Akvizice nekontrolnich podilt - - - -
Dal&i zmény v nekontrolnich podilech - - - -
PFispévky z nekontrolnich podild - - - -
Emise podfizeného dluhopisu AT1 - - - -
Ostatni - - - -
Transakce s vlastniky spoleénosti celkem - - - 29
Stav k 31. prosinci 2019 1 677 129 158
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Rezerva Rezerva Ostatni Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
na kurzové na zajisténi rezervy zisky/ztraty ~ nalezejici akcionarim nalezejici
rozdily (hedging) matefského podniku  nekontrolnim podil(im

(541) 190 179 8004 8797 758 9 555

- - - (249) (249) (42) (291)

(572) - - - (572) (76) (648)

- _ - - 70 (2) 68

- - - - (11) - (1)

- - - 102 - - -

- 1 - - 1 - 1

- 3 - - 3 - @)

(41) (31) 4 - (68) - (68)

10 - - - 10 (2) 8

- 1 - - 1 - 1

(603) (32) 4 (147) (821) (122) (943)

- - - (6) - - -

- - - (30) (30) - (30)

_ - - - - (33) (33)

- - - - - 1 1

- - - - - 10 10

- - - (15) (15) (12) (27)

- - - (16) (16) - (16)

- - - (67) (61) (34) (95)

(1144) 158 183 7790 7915 602 8517

Rezerva Rezerva Ostatni Nerozdélené Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
na kurzové na zajisténi rezervy zisky/ztraty ~ nalezejici akcionarim néalezejici
rozdily (hedging) matefského podniku  nekontrolnim podilim

(742) 37 (4) 7186 7485 415 7900

- - - 935 935 70 1005

179 - - - 179 12 191

- - - - 254 2 256

- - - - @) - @

- - - (19) - - -

- @ - - @ - @

- 7 - - 7 1 8

24 (185) (5) - (166) - (166)

@ - - - @ - @)

- (1) - - ® - (8)

201 (181) (5) 916 1193 85 1278

- - - (29) - - -

- - - (60) (60) - (60)

- - - - (34) (34)

- - - 53 53 277 330

- - - - - 11 11

- - - (54) (54) 4 (50)

- - 181 - 181 - 181

- - 7 (8) (1) - (1)

- - 188 (98) 19 258 377

(541) 190 179 8004 8797 758 9 555
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Konsolidovany vykaz penéznich tokta

Za rok kongici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nepfimé metody

V mil. EUR Pozn. 2020 2019 (pfepodteno)
Penézni toky z provozni éinnosti
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (290) 1403
Uprava o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 923 909
Trvalé snizeni hodnoty goodwillu 14 -
Trvalé snizeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv E27 2598 1848
Zisk/(ztrata) z prodeje hmotného a nehmotného majetku a investic do nemovitosti 2) (1)
Zisk/(ztrata) z prodeje investiénich cennych papird 43 62
(Zisk)/ztrata z prodejl investic do pridruzenych spole¢nosti a dcefinych spoleénosti 7 5
Nakladové uroky E24 1547 1893
Vynosové droky E24 (4 388) (5569)
Cisté kurzové (zisky)/ztraty 461 926
Ostatni vynosy/naklady bez dopadu na penize (136) (193)
Vynos z vyhodné koupé E35 - (38)
Prijaté uroky 4304 5968
Zména stavu Uvér( a pohledavek vi¢i bankam a jinym finanénim institucim 36 (239)
Zména stavu Uvér( a pohledavek vici klientim 3730 (5 556)
Zména stavu obchodnich a ostatnich pohledavek 77 (237)
Zména stavu smluvnich aktiv (10) (10)
Zména stavu ostatnich aktiv 17) (104)
Zména stavu zavazku viéi nebankovnim subjektdm (1596) 657
Zména stavu finanénich zavazkd oceriovanych FVTPL 201 (240)
Zména stavu obchodnich a ostatnich zavazkut (383) 210
Penézni toky z dani z pfijmu (290) (460)
Penézni tok z/(pouzity v ramci) provozni éinnosti 6 829 1234
Penézni toky z investiéni éinnosti
Potizeni hmotného a nehmotného majetku E9, E10 (904) (707)
Dividendy pfijaté od pfidruzenych spoleénosti 12 27
Poftizeni finanénich aktiv ocefiovanych FVTPL (602) (440)
Pofizeni finanénich aktiv v amortizované hodnoté (374) (47)
Pofizeni finan¢nich aktiv ocefiovanych FVOCI (2 383) (1546)
Pofizeni investic do nemovitosti (44) (22)
Akvizice dcefinych spole¢nosti a pfidruzenych spole¢nosti, ocisténé B2 (1833) (320)
o penézni polozky (véetn& navyseni kapitalu)*
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 29 27
Pfijmy z finanénich aktiv oceriovanych FVTPL 258 572
Prijmy z finanénich aktiv ocefiovanych zistatkovou hodnotou 18 87
Prijmy z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych FVOCI 2404 1986
Pfijmy z prodeje nerealizovatelnych finanénich aktiv oceriovanych FVTPL - 173
P¥ijmy z prodeje aktiv a zavazkud k prodeji 2 -
Pfijmy z prodeje investic do nemovitosti 5 14
Prijmy z prodeje dcefinych spole¢nosti a pfidruzenych spoleénosti, o¢i§téné o penézni B2 58 124
polozky (véetné snizeni kapitalu)*
Penézni tok pouzity v ramci investiéni éinnosti (3354) (72)

*

prezentované penézni toky ze zvySeni/snizeni kapitalu se tykaji pouze transakcei s pridruzenymi spole¢nostmi
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V mil. EUR Pozn. 2020 2019 (prepocteno)
Penézni tok z finanéni innosti

PirGstky zavazk( z emitovanych dluhovych cennych papirt 2398 3082
Prirtstky pljéek od bank a jinych finan&nich instituci 8936 17 595
Splaceni emitovanych dluhovych cennych papirt (1860) (1514)
Splaceni pijéek bankdm a jingm finanénim institucim (14 294) (19 361)
Uhrazené Groky (1477) (1685)
Platby v hotovosti za ¢ast jistiny zavazku z leasingu (132) (136)
Dividendy vyplacené akcionardm (30) (60)
Dividendy vyplacené nekontrolnim podiliim (33) (34)
Vynosy z prodeje jinych majetkovych nastrojl E20 - 181
Platby souvisejici s ostatnimi kapitalovymi nastroji (15) -
Vlynosy z prodeje dcefinych spole&nosti nekontrolnim podilim B2 7 334
Platby za ndkup dcefinych spole¢nosti od nekontrolnich podil( (27) -
Prispé&vky nekontrolnich podilt 10 -
Penézni tok z finanéni éinnosti E23 (6517) (1598)
Cisty prirastek (ubytek) penéz a penéznich ekvivalenti (3042) (436)
Penize a penézni ekvivalenty k 1. lednu 9824 10120
Vliv pohybu ménovych kurzl na stav penéz a penéznich ekvivalentu (394) 140
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 6 388 9824
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Priloha konsolidované ucetni zaverky

A. Obecné informace

A.l. Charakteristika Skupiny

PPF Group N.V. (dale jen ,matefska spoleénost” nebo ,,matersky podnik*“) je obchodni spole¢nost se sidlem v Nizozemsku.
Investuje v mnoha rdznych trznich segmentech: finanéni sluzby, telekomunikace, média, nemovitosti, pojigtovnictvi, strojirenstvi
a biotechnologie. Své aktivity provozuje v Evropé, Ruské federaci, Spojenych statech a v Asii.

Konsolidovana ucetni zavérka materské spole¢nosti za rok kongici 31. prosincem 2020 zahrnuje matefskou spole¢nost a jeji
dceriné spole¢nosti (dale spole¢né uvadéné jako ,Skupina PPF" nebo ,Skupina“), jakoz i podily Skupiny v pfidruzenych
spoleénostech, spoleénych podnicich a ostatnich pfidruzenych podnicich. V ¢asti B. této pfilohy je uveden vyéet vyznamnych
podnikd Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2020 a 2019.

Sidlo materské spole¢nosti je na adrese: Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam.
Ke dni 31. prosince 2020 byla struktura skute¢nych akcionard nasledujici:

— Petr Kellner — 98,93 % (pfimo a nepiimo)
— Ladislav Bartoni¢ek - 0,535 % (nepfimo)
— Jean-Pascal Duvieusart - 0,535 % (nepfimo).

A.2. Soulad s pravnimi predpisy

Konsolidovana ucetni zavérka byla schvalena k vydani predstavenstvem a dozorc¢i radou dne 14. kvétna 2021.

Tyto souhrnné finanéni informace predkladané v ramci finanéni ¢asti vyroéni zpravy Skupiny PPF Group N.V. nepredstavuji dplnou
ucetni zavérku Skupiny PPF Group N.V. za u€etni obdobi kongici 31. prosincem 2020, pfipravenou v souladu s Mezinadrodnimi
standardy ucéetniho vykaznictvi (IFRS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a oddilem 2: 362 odst. 9 nizozemského ob¢anského
zakoniku, véetné Mezinarodnich Gcetnich standard( (dale jen ,IAS") vyhlaSenych Radou pro mezinarodni i¢etni standardy (IASB)

a interpretaci vydanych Vyborem pro vyklad Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi (dale jen ,IFRIC*) pfi IASB, ale je
vynatkem z ni.

Ugetni zavérka Spole&nosti byla sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani podniku.
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A.3. Vychodiska pro pripravu ucetni zavérky

Konsolidovana uéetni zavérka obsahuje konsolidovany vykaz PPF Group N.V. o finanéni pozici k 31. prosinci 2020, konsolidovany
vykaz zisku a ztraty, konsolidované vykazy o Uplném vysledku hospodareni, zméné vlastniho kapitalu a penéznich tokl a souhrn
dal8ich vysvétlujicich informaci a vychodisek pro pfipravu. Jedna se o tytéz informace jako v pIné ucetni zavérce, které jsou

k dispozici na strankach Spole¢nosti, s vyjimkou ¢asti tykajici se standardd, interpretaci a zmén zverejnénych standard, které
jesté nejsou Ucinné a jsou relevantni pro konsolidovanou Ucéetni zavérku Skupiny.

Souhrnné finanéni informace predkladané v rdmci finanéni ¢asti vyroéni zpravy skupiny PPF Group N.V. nepfedstavuji plnou
Gdetni zavérku skupiny PPF Group N.V. za Uéetni obdobi kongici 31. prosincem 2020, ale jsou vyfiatkem z ni. Cteni Uéetni zavérky
proto nenahrazuje ¢teni auditované ucetni zavérky skupiny PPF Group N.V. pfipravené v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU).
Nezavisly auditor PPF Group N.V., spoleénost KPMG Accountants N.V., vydal vyrok auditora k i¢etni zavérce za rok kong¢ici

31. prosincem 2020 bez vyhrad.

Skupina se rozhodla pripravit konsolidovany vykaz o finanéni pozici, ve kterém vykazuje aktiva a zavazky v Sirokém rozpéti likvidity,

protoze toto vyjadreni poskytuje spolehlivéjsi a relevantnéjsi informace nez prezentace v dlouhodobém a kratkodobém rozliSeni.

Konsolidovana Gcetni zavérka byla sestavena na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich aktiv a zavazka, které jsou
vykazany realnou hodnotou: finanéni derivaty, finanéni nastroje uréené jako finanéni nastroje ocefilované realnou hodnotou proti
Uucétlm nakladd nebo vynosl (véetné téch, které takto byly prvotné zatctovany), finanéni nastroje ocenované redlnou hodnotou
do ostatniho Uplného vysledku hospodareni a investice do nemovitosti. Finanéni a nefinanéni majetek a zavazky ocenované
historickymi cenami jsou vykazany v amortizované pofrizovaci cené za pouziti metody u¢inné urokové miry &i historickych cen,
popft. v pofizovaci cené, snizené o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Dlouhodoba aktiva a aktiva zahrnuté do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v zlstatkové hodnoté nebo v realné

hodnoté snizené o naklady na prodej, a to podle toho, ktera z uvedenych hodnot je nizsi.

Skupina uznava podnikové kombinace pomoci metody akvizice v okamziku, kdy kontrola pfechézi na Skupinu (viz A.5).

0Od 1. ledna 2020 Skupina pfi uréovani, zda je urc€ity soubor ¢innosti a aktiv podnikem, posuzuje, zda pofizeny soubor aktiv

a ¢innosti zahrnuje minimalné vstup a podstatné procesy a zda mé pofizeny soubor schopnost produkovat vystupy. Skupina ma
moznost pouzit ,test koncentrace*, ktery umoznuje zjednodusené posouzeni, zda nabyty soubor ¢innosti a aktiv neni podnikem.
Volitelny test koncentrace je splnén, pokud je v podstaté cela redlna hodnota hrubych nabytych aktiv soustfedéna do jediného
identifikovatelného aktiva nebo skupiny podobnych identifikovatelnych aktiv.

Protihodnota pfevedena pfi akvizici je obecné ocernovana redlnou hodnotou, stejné jako identifikovatelna nabyté gisté aktiva.
Vznikly goodwill je kazdoro&né testovan na snizeni hodnoty. Jakykoliv pfijem z vyhodné koupé je okamzité zaucétovan do zisku
nebo ztraty (viz F1.15.1). Transakéni ndklady jsou Gétovany do nakladl v okamziku jejich vzniku, s vyjimkou téch, které se tykaji
emise dluhovych nebo majetkovych cennych papird.

Prevedena protihodnota nezahrnuje ¢astky vztahujici se k vyporadani jiz existujicich vztah. Tyto ¢astky jsou obecné vykazany
v zisku nebo ztrate.

Podminéna protihodnota se ocenuje readlnou hodnotou k datu akvizice. Pokud existuje zavazek zaplatit podminé&nou protihodnotu,
ktery splriuje definici finanéniho nastroje a je klasifikovan jako vlastni kapital, pak neni precerovan a vyporadani je iétovano

do vlastniho kapitalu. V opacném pfipadé jsou ostatni podminé&né zavazky precefiovany v redlné hodnoté ke kazdému datu ucetni
zavérky a nasledné zmény realné hodnoty podminénych zavazkud jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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A.4. Posouzeni a odhady

P¥i pripravé ucéetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny ¢inilo posouzeni, odhady a predpoklady, které ovlivni
uplatiiovani téetnich postupl i vykazované hodnoty majetku a zavazkd, vynosu a nékladl. Skute¢né hodnoty se od téchto odhadl
mohou liSit.

Pouzité odhady a pfislusné predpoklady jsou pribézné prezkoumavany. Zmény ucéetnich odhad jsou zohlednény prospektivné.
Nasledujici kli¢ové odhady jsou provedeny na zakladé informaci dostupnych k datu ucetni zavérky a vazou se k uréeni:

— reélné hodnoty hmotného a nehmotného majetku identifikovaného pfi alokaci kupni ceny a po¢ate¢ni hodnoty goodwillu
pro kazdou podnikovou kombinaci (viz B.2);

— doby pouzitelnosti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (viz F1.14, F1.15);

— nedokonéeného vyzkumu a vyvoje vykadzaného jako nehmotny majetek (viz E.10);

— realné hodnoty investic do nemovitosti (viz E.8);

— reédlné hodnoty finanénich nastroju (viz C.7);

— snizeni hodnoty finan&nich nastrojl, pohledavek z obchodniho styku a smluvniho majetku (viz E1-E.5);

— spotreby a snizeni hodnoty programovych aktiv (viz F.1.16);

— rezerv vykazanych do zavazkl (viz E18);

— vySe odlozenych danovych pohledavek, které mohou byt zau¢tovany na zakladé pravdépodobného na¢asovani a vysSe
budoucich zdanitelnych zisk( (viz E.39);

— nacasovani vykazovani vynosu z hlediska prevodu vlastnictvi zboZi &i sluzeb na zakaznika — jednorazové nebo prabézné
(viz E.30-E.32);

— provize jako nakladu na ziskani smluv se zadkazniky a samostatné prodejni ceny (viz E.5, E.30-E33);

— podminénych aktiv/pasiv (viz E.40); a

— doby pronajmu pro Uéetnictvi ndjemce, kdy je Skupina prfimérené jista, Ze uplatni moznost prodlouzeni (viz E.22).

A.5. Vychodiska pro konsolidaci

Dcefinou spole¢nosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovlada (rozhodujici vliv). Skupina ovlada subjekt, pokud ji plynou proménlivé
vynosy nebo ma prava na proménlivé vynosy ze své Ucasti vdaném subjektu a ma moznost tyto vynosy ovlivnit prostfednictvim
svého rozhodujiciho vlivu nad subjektem. Skupina pfehodnocuje, zda subjekt ovlada, kdyz dojde ke zméné jednoho nebo

vice prvkl kontroly. To zahrnuje okolnosti, kdy se drzena ochranna prava (napf. prava vyplyvajici z Gvérového vztahu) stanou
podstatnymi a vedou k tomu, ze Skupina ziska nad subjektem, do néhoz investovala, kontrolu. Ugetni zavérky dcefinych
spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované uéetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukoné&eni.

Uéetni politiky dcefinych spole&nosti byly zmé&nény, pokud to bylo nutné, tak aby byly v souladu s pfijatymi politikami Skupiny.

Pridruzené spole¢nosti jsou subjekty, ve kterych ma Skupina vyznamny vliv, ale ne kontrolu nad finanénim a provoznim

fizenim. Spole¢ny podnik je subjekt, ve kterém ma Skupina spoleénou kontrolu zaloZzenou na smluvni dohodé. Podil Skupiny

na celkovych zauc¢tovanych ziscich a ztratach pridruzenych a spoluovladanych spole¢nosti je zahrnut do konsolidované ucetni
zaverky na zakladé ekvivalenéni metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé,

ze podil Skupiny na ztratach pridruzené spole¢nosti pfesahne jeho U¢etni hodnotu, je téetni hodnota daného subjektu snizena
opravnou polozkou na nulu a zaétovani dalSich ztrat je ukon¢ovano - s vyjimkou pfipadu, kdy Skupiné vznikly zavazky v souvislosti
s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

O fazich a ostatnich zménach vlastnickych struktur tykajicich se spoluovlddanych subjektd se i¢tuje pomoci konsolidovanych
zUstatkovych hodnot. S ohledem na tuto skuteénost se v ramci konsolidace neprovadéji zadné Upravy ucetni hodnoty a v disledku
téchto transakci nevznika goodwill.

KdyZz Skupina ztrati kontrolu nad dcefinou spole&nosti, oductuje aktiva a zavazky dcefiné spoleénosti a veskeré souvisejici
nekontrolni podily a ostatni slozky vlastniho kapitalu. VeSkery vysledny zisk nebo ztrata jsou zau¢tovany do hospodarského
vysledku. VeSkeré zbyvajici majetkové Ucasti v byvalé dcefiné spole&nosti jsou ocenény realnou hodnotou v okamziku, kdy dojde
ke ztraté kontroly.
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Vnitroskupinové zUstatky a transakce mezi spole¢nostmi ve Skupiné, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztraty plynouci

z transakci mezi podniky ve Skupiné jsou eliminovany. Nerealizované zisky plynouci z transakci s investicemi do vlastniho kapitalu
jsou eliminovany oproti investicim v rozsahu, v jakém je podil Skupiny na investici. Nerealizované ztraty se eliminuji stejnym
zpUsobem jako nerealizované zisky, ale pouze v pfipadg, Ze neexistuje dikaz o snizeni hodnoty.

A.6. Vykazovani ve funkéni méné

Tato konsolidovana Gcetni zavérka je predloZzena v méné euro (EUR), coz je funkéni ména Spole¢nosti a ména vykazovani Skupiny,
v zaokrouhleni na nejblizsi milion.

A.7. Zména v prezentaci zajiStovacich vklada pro derivaty a nékteré sménky

V roce 2019 Skupina zaUc¢tovala prijaté zajiStovaci vklady k derivatovym nastrojam ve vysi 68 mil. V roce 2020 se Skupina
rozhodla zlepsit vykazovani téchto nastrojd, aby Iépe odrazelo podstatu téchto polozek, a v prezentovanych srovnatelnych Eislech
k 31. prosinci 2019 reklasifikovala 37 miliond EUR jako zavazky viéi nebankovnim subjektiim a 31 miliond EUR jako zavazky

vUc¢i bankam.

Dale v roce 2019 Skupina prezentovala nékteré sménky ve vysi 78 milion EUR jako investi¢ni cenné papiry ocefiované zGstatkovou
hodnotou. Vzhledem k tomu, Ze podkladova aktiva téchto smének tvoii ivéry podniklim, Skupina v zajmu lepsiho vyjadieni podstaty
preklasifikovala tyto sménky v prezentovanych srovnatelnych Gislech k 31. prosinci 2019 na Gvéry viéi klientdim. Souvisejici opravna
polozka na snizeni hodnoty byla nulova.

A.8. Prezentace penéZnich toku ze zmén vlastnictvi dcerinych spole¢nosti bez zmény ovladani

V priibéhu roku 2020 Skupina dospéla k zavéru, ze v roce 2019 nebyly pfijmy z prodeje dcefinych spoleénosti nekontrolnim
podilim vykazany v souladu s IAS 7.42A-B jako penézni toky z finanéni ¢innosti v konsolidovaném vykazu penéznich tokd.

Skupina nasledné ve srovnavacim konsolidovaném vykazu penéznich tokd za rok 2019 zménila prezentaci a reklasifikovala pfijmy
z prodeje dcefinych spoleénosti nekontrolnim podildim ve vy8i 334 miliont EUR (kladné), coz mélo za nasledek celkovou zménu
prezentovanych ¢istych penéznich prostredkl z/(pouzitych) investi¢ni ¢innosti ve vy8i 262 miliond EUR (kladné) na 72 miliont EUR
(zdporné), a celkovou zménu prezentovanych Gistych penéznich tokil z finanéni ¢innosti z1 932 miliond EUR na 1598 milion EUR.

A.9. Covid-19 a dopad na ucetni zavérku Skupiny

Dne 11. bfezna 2020 vyhlasila Svétové zdravotnicka organizace epidemii koronaviru za pandemii. V zemich, kde Skupina plsobi,
vlady zavedly rdzna omezeni pro ob&any a podniky. S cilem omezit dopady pfipadnych provoznich rizik se Skupina fidila a dodrZzovala
protokoly o kontinuité provozu, nebot zdravi zaméstnanct a klientt Skupiny je jeji prioritou.

Zpomaleni hospodarského rlistu bylo znaéné a nepftiznivé se odrazilo na objemu novych obchodt. Tento dopad na Skupinu byl
vyznamny zejména ve finanénim segmentu. Vy3Si po&et Skodnich udalosti se projevil na kvalité portfolia retailovych a korporatnich
uvérl zejména na pocatku roku 2020, pficemz se situace ve druhé poloviné roku méla tendenci zlep8ovat. Omezeni oteviraci doby
a/nebo Uplné zavieni nékterych obchodnich prostor v zemich, kde Skupina plsobi, ovlivnilo objem novych obchodd a obnovu
stavajicich obchodnich vztah(.

Dopad na hodnoceni rizik, metody modelovani rizik a t€etni politiky Skupiny jsou popséany v ¢asti F.2.1.

Skupina ma k dispozici dostatek finanénich prostifedkl a neocekava, ze by méla problémy s pIlnénim svych zavazkd v dobé jejich
splatnosti. V prabé&hu roku 2020 se Skupiné podafilo ziskat finanéni prostiedky od rdznych tfetich stran a obnovit syndikovany
bankovni Gvér Skupiny, coz svédcéi o daveére Uvérujicich bank v budouci vykonnost Skupiny. Skupina peclivé sleduje vyvoj

souvisejici s covidem-19 v zemich, kde pUsobi, aby zmirnila pfipadné nasledky poruseni smluvnich podminek.

Skupina situaci priibézné sleduje a na zakladé soucasnych znalosti a dostupnych informaci neoéekavame, ze by covid-19 mohl mit
v budoucnu vliv na schopnost Skupiny pokracovat v ¢innosti.
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B. Konsolidovana Skupina a hlavni zmény v béZném ucetnim obdobi

B.1. Subjekty ve Skupiné

Nasledujici seznam predstavuje pouze vyznamné holdingové a provozni spole¢nosti, které jsou dcefinymi,

pridruzenymi spole¢nostmi nebo spoleé&nymi podniky materské spoleénosti k 31. prosinci 2020 a 2019.

Spoleénost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich pravech na hlasovacich pravech
31. prosinec 2020 31. prosinec 2019
PPF Group N.V. Nizozemsko Matefska spole¢nost Matefska spoleénost
Podskupina PPF Financial Holdings - dcefiné spole¢nosti
PPF Financial Holdings B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
AB4B.V. Nizozemsko 9M112% 91,12%
Air Bank a.s. Ceska republika 9112% 9112%
Bank Home Credit SBJSC Kazachstan 9M112% 91,12%
Benxy s.r.o. Ceska republika 9112% 9112 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 91,12% 91,12%
Guangdong Home Credit Number Two Information Consulting Co., Ltd. Cina NM12% NM12%
HC Consumer Finance Philippines, Inc. Filipiny 9112% 91,12%
HCPH Financing 1, Inc. Filipiny 91,12% 9112%
Home Credit a.s. Ceska republika 9NM12% NM12%
Home Credit and Finance Bank LLC Rusko 91,12 % 91,12%
Home Credit Asia Ltd. Hongkong 9112 % 9112%
Home Credit N.V. Nizozemsko 91,12 % NM12%
Home Credit Consumer Finance Co. Ltd. Cina 91,12% 91,12%
Home Credit Group B.V. Nizozemsko 9NM12% NM12%
Home Credit India Finance Private Ltd. Indie 91,12% 91,12%
Home Credit Indonesia PT Indonésie 7745 % 77,45 %
Home Credit Insurance LLC Rusko 91,12% 9NM12%
Home Credit International a.s. Ceska republika 91,12% 91,12%
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko 91,12% 9112%
Home Credit US, LLC USA 45,65 % 45,65 %
Home Credit Vietnam Finance Company Ltd. Vietnam 91,12% 91,12%
Mobi Banka a.d. Beograd Srbsko 100,00 % 100,00 %
PPF banka, a.s. Ceska republika 92,96 % 92,96 %
PPF Co3 B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
Shenzhen Home Credit Number One Consulting Co., Ltd. Cina 91,12% 9M12%
Shenzhen Home Credit Xinchi Consulting Co., Ltd. Cina 91,12% 91,12%
AB2BV* Nizozemsko - 9112%
AB7B.V* Nizozemsko - 91,12 %
Ruconfin BV** Nizozemsko - 92,96 %
Podskupina PPF Financial Holdings - pfidruzené spole¢nosti
ClearBank Ltd. Spojené kralovstvi 40,61% 39,31%
Eureka Analytics PTE. LTD.*** Singapur - 22,32%
Nymbus, Inc.*** USA - 12,68 %
Podskupina Telekomunikace - dcefiné spole¢nosti
PPF A3 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF TMT Holdco 1 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Telecom Group B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
CETIN a.s. (d¥ive Ceska telekomunikaéni infrastruktura a.s.) Ceska republika 100,00 % 100,00 %
CETIN Bulgaria EAD**** Bulharsko 100,00 % -
CETIN d.o.o. Beograd-Novi Beograd**** Srbsko 100,00 % -
CETIN Finance B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
CETIN Group B.V. (dfive PPF Infrastructure B.V.) Nizozemsko 100,00 % 100,00 %

118 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2020



Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech
31. prosinec 2020 31. prosinec 2019
CETIN Hungary Zrt.**** Madarsko 75,00 % -
02 Czech Republic a.s.***** Ceska republika 83,57% 83,57%
02 IT Services s.r.o. Ceska republika 83,57% 83,57 %
02 Slovakia, s.r.o. Slovensko 83,57% 83,57%
PPF Telco B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00%
PPF TMT Bidco 1B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Telenor Bulgaria EAD Bulharsko 100,00 % 100,00 %
Telenor Commmon Operation Zrt. Madarsko 100,00 % 100,00 %
Telenor d.o.o. Beograd Srbsko 100,00 % 100,00 %
Telenor d.o.0. Podgorica Cerna Hora 100,00 % 100,00 %
Telenor Magyarorszag Zrt. Madarsko 75,00 % 75,00 %
Telenor Real Estate Hungary Zrt. Madarsko 75,00 % 75,00 %
TMT Hungary BV. Nizozemsko 75,00 % 75,00 %
TMT Hungary Infra B.V.**** Nizozemsko 75,00 % -
Podskupina Real Estate - dcefiné spole¢nosti
PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Anthemona Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Art Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Boryspil Project Management Ltd. Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Capellalaan (Hoofddorp) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
De Reling (Dronten) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
EusebiusBS (Arnhem) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Fantom LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Fosol Enterprises Limited Kypr 89,91% 89,91%
Gen Office Gallery a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
German Properties B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Gorod Molodovo Pokoleniya LLC Rusko 73,00% 73,00%
Hofplein Offices (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Charlie Com LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
InVino LLC Rusko 99,90 % 99,90 %
Intrust NN CJSC Rusko 66,67 % 66,67 %
Investitsionny Trust CJSC Rusko 78,75 % 78,75 %
ISK Klokovo LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Johan H (Amsterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Katefinska Office Building s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00%
Kartontara LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Kvartal Togliatti LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Langen Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Logistics-A LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Logistika-Ufa LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
LvZH (Rijswijk) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Millennium Tower (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monheim Property B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Monchyplein (Den Haag) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Plaza Development SRL Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Pompenburg (Rotterdam) B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Gate, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Real Estate Russia LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
One Westferry Circus S.a.r.l. Lucembursko 100,00 % 100,00 %
Razvitie LLC Rusko 60,07 % 60,07 %
RC PROPERTIES S.R.L. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
Roko LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Skladi 104 LLC Rusko 60,06 % 60,06 %
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Spole¢nost

Sidlo

Uginny podil

na hlasovacich pravech

31. prosinec 2020

Uginny podil

na hlasovacich pravech

31. prosinec 2019

Skolkovo Gate LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Spektr LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Stockmann StP Centre LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Tanaina Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Telistan Ltd. Kypr 99,90 % 99,90 %
TK Lipetskiy LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Velthemia Ltd. Kypr 60,07 % 60,07 %
Wagnerford LLC Rusko 89,91% 89,91%
Wilhelminaplein B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Mitino Sport City LLC Nizozemsko - 100,00 %
Podskupina Real Estate - pfidruZzené spoleénosti / spoleéné podniky
Flowermills Holding B.V. Nizozemsko 49,94 % 49,94 %
Gilbey Holdings Ltd. Kypr 60,00 % 60,00 %
Komodor LLC Ukrajina 59,40 % 59,40 %
Marisana Enterprises Ltd. Kypr 49,94 % 49,94 %
Seal House JV a.s. Ceska republika 50,00% -
MiddleCap Seal House Ltd. Spojené krélovstvi 50,00 % -
Westminster JV a.s. Ceska republika 50,00% 50,00 %
Carolia Westminster Hotel Ltd. Spojené kréalovstvi 45,00% 45,00 %
Podskupina Strojirenstvi - dcefiné spoleénosti
PPF IndustryCo B.V. (dfive PPF Beer Topholdco B.V.) Nizozemsko 87,80 % 90,00 %
Bammer trade a.s. Ceska republika 87,80 % 90,00 %
Pars nova a.s. Ceska republika 87,80 % 90,00 %
SKODA ELECTRIC a.s. Ceska republika 87,80% 90,00%
Skoda Investment a.s. Ceska republika 87,80% 90,00%
Skoda Transportation a.s. Ceska republika 87,80 % 90,00 %
Skoda Transtech Oy Finsko 87,80% 90,00%
SKODA VAGONKA as. Ceska republika 87,80% 90,00%
Podskupina Strojirenstvi - spoleéné podniky
SIBELEKTROPRIVOD LLC Rusko 43,90 % 45,00 %
TEMSA ULASIM ARACLARI SANAYI VE TICARET A.S. Turecko 43,90% -
Podskupina Média - dcefiné spole¢nosti
TV Bidco BV. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
BTV Media Group EAD Bulharsko 94,00 % -
CME Services s.r.o. Ceska republika 100,00 % -
MARKIZA-SLOVAKIA, spol. s r.o. Slovensko 100,00 % -
PRO PLUS d.o.o. Rumunsko 100,00 % -
Pro TV S.R.L. Slovinsko 100,00 % -
TV Nova s.r.o. Ceska republika 100,00 % -
Ostatni vyznamné dcefiné spole¢nosti
Bavella B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Bestsport, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
BONAK a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Cytune Pharma SAS Francie 96,00 % 96,00 %
CzechToll s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Fodina B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
GEMCOL Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Letriany eGate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letriany Park Gate s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letrany Air Land s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Letiany Air Logistics s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
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Spole&nost Sidlo Uginny podil Uginny podil
na hlasovacich pravech  na hlasovacich pravech
31. prosinec 2020 31. prosinec 2019
PPF a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF Capital Partners Fund B.V. Nizozemsko 96,00 % 96,00 %
PPF CYPRUS MANAGEMENT Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
PPF Finco B.V. Nizozemsko 100,00 % -
PPF Life Insurance LLC Rusko 100,00 % 100,00%
Prague Entertainment Group B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
RAV Agro LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
RAV Molokoproduct LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Sotio a.s. Ceska republika 92,16 % 9216 %
Sotio Medical Research (Beijing) Co., Ltd. Cina 96,00 % 96,00 %
Sotio N.V. Nizozemsko 96,00 % 96,00 %
Timeworth Holdings Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
The Culture Trip Ltd. (associate in 2019) Spojené kralovstvi 85,54 % 43,69 %
Vox Ventures B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Ostatni vyznamné pridruZené spoleénosti/spoleéné podniky
Heureka Group a.s. Ceska republika 40,00% 40,00%
LEAG Holding a.s. Ceska republika 50,00% 50,00 %
Lausitz Energie Verwaltungs GmbH Némecko 50,00% 50,00 %
Mall Group a.s. Ceska republika 40,00% 40,00%
CZC.czs.r.o. Ceska republika 40,00% 40,00 %
Internet Mall Slovakia, s.r.o. Slovensko 40,00% 40,00%
Internet Mall, a.s. Ceska republika 40,00% 40,00%
NBE - Therapeutics AG*** évycarsko 26,04 % -

* fuze se spole¢nosti AB 4 B.V.
**  flze se spole¢nosti PPFCo3 B.V.
***  reklasifikace do/z FVOCI

****  gpole&nosti nové zalozené v dusledku restrukturalizace podnikani (viz B.3.4)

*eRkx K 31. prosinci 2019 &inil z dGvodu existence vlastnich akcii v drzeni spole¢nosti 02 Czech Republic a.s. pfimy podil na zédkladnim kapitélu této spole&nosti 81,06 %.

Hlavni misto podnikani odpovidé sidlu pfislu§ného subjektu s vyjimkou nasledujicich:

Misto podnikani

Subjekt

Rusko

Anthemona Ltd., Flowermills Holding B.V., Marisana Enterprises Ltd.

Velka Britanie

Tanaina Holdings Ltd., One Westferry Circus S.a.r.l.

Némecko

Monheim Property B.V.
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B.2. Zmény prostrednictvim podnikovych kombinaci v letech 2020/2019
B.2.1. Akvizice kancelarské budovy v Londyné

V ¢ervnu 2020 ziskala Skupina prostfednictvim nové zalozeného spoleé¢ného podniku s externim partnerem 100% podil ve spoleénosti
MiddleCap Seal House Ltd. Tento subjekt vlastni v sou¢asnosti neobsazenou londynskou kancelarskou budovu Seal House.
Projekt bude zahrnovat kompletni prestavbu nebo rekonstrukci budovy. Skupina konsoliduje tento projekt metodou ekvivalence.

Nasledujici tabulka shrnuje finan¢ni aspekty vySe uvedenych transakci:

MiddleCap Seal House Ltd.

Datum transakce Serven 2020
Typ investi¢ni nemovitosti kancelarska budova
Lokalita Londyn
Skute¢ny nabyty podil 50 %
V mil. EUR
Cista aktiva pfi pofizeni (100 %) 1
z toho:
Aktiva celkem 44
Pasiva celkem 43
Protihodnota (zaplacena v hotovosti) 1
Podil Skupiny na Gistych aktivech pfi akvizici (50 %) 0,5
Podil Skupiny na navyseni kapitalu po akvizici 8

B.2.2. Prodej minoritniho podilu v podskupin& Skoda Engineering

V Ginoru 2019 Skupina prodala 10% podil v podskupin& Skoda Engineering subjektu oviddanému panem Koreckym, jednim z ¢lent
dozoréi rady spoleénosti Skoda Transportation.

Nasledujici tabulky shrnuji finan¢ni aspekt transakce:

V mil. EUR

Cena 31
Uginny prodany vlastnicky podil 10%
Cista aktiva pripadajici na prodany nekontrolni podil 34
Dopad do nerozdéleného zisku (pokles) (3)

V bieznu 2020 Skupina prodala stejnému nabyvateli dal$i 2,2% podil v podskupiné Skoda Engineering.

Nasledujici tabulky shrnuji finan&ni aspekt transakce:

V mil. EUR

Cena 8
Uginny prodany vlastnicky podil 2,2%
Cista aktiva pripadajici na prodany nekontrolni podil 8
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B.2.3. Akvizice 50% podilu ve spole¢nosti Temsa

V kvétnu 2020 podepsala skupina PPF s tureckym partnerem smlouvu o koupi 100% podilu ve spole€nosti Temsa Ulasim Araglari,

tureckém vyrobci autobustl. Transakce byla uzaviena 22. fijna 2020. Celkova Gastka za cely podil ¢inila 17 miliond EUR.

V konsolidované u&etni zavérce Skupiny je t¢tovano metodou ekvivalence. Konsolidovany vykaz zisku a ztraty zahrnuje podil
na finanénich vysledcich spoleénosti Temsa od okamziku akvizice.

V souladu s IFRS 3 provedla Temsa alokaci kupni ceny, na jejimz zakladé byly nabyta aktiva a prevzaté zavazky nabytého podniku
prepocteny na prislugné realné hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze redlna hodnota identifikovanych aktiv a zavazkd byla vy$si nez kupni

cena, byl zauctovan zisk z vyhodné koupé.

Nasledujici tabulka shrnuje vykédzané hodnoty aktiv a zavazk( prevzatych pfi akvizici s ohledem na vy$e uvedené skuteénosti:

V mil. EUR, k 31. fijnu 2020

Reélna hodnota aktiv 229
Realna hodnota zavazkd 185
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 44
Zisk z vyhodné koupé plynouci z akvizice byl vykazan jako vysledek prebytku realné hodnoty identifikovatelnych ¢istych aktiv

nad kupni cenou takto:

V mil. EUR

Uginny vlastnicky podil 50%
Reélna hodnota identifikovatelnych Eistych aktiv 44
Cista hodnota aktiv pfipadajici na podil Skupiny 22

Kupni cena

Zisk z vyhodné koupé

Zisk z vyhodné koupé plyne z nasledujicich skute¢nosti: spoleénost Temsa se v roce 2019 dostala do finan¢nich problému

po zméneé vlastnika na Svycarsky fond. Temsa nebyla schopna splacet své zavazky, vyroba byla prerusena a zacal proces hledani

nového strategického a obchodné orientovaného partnera. Transakéni dokumenty byly podepsany v dubnu 2020 a dokon&eny
v Fijnu 2020 spolu s finanéni restrukturalizaci na zakladé dlouhodobého obchodniho planu dohodnutého s bankami.

Priloha konsolidované ucetni zavérky

123



B.2.4. Akvizice spole¢nosti Central European Media Enterprises

Skupina prostiednictvim své nepfimo vlastnéné dcefiné spole¢nosti podepsala dne 27. fijna 2019 smlouvu se spole¢nosti
Central European Media Enterprises Ltd. (,CME"), spole¢nosti kdtovanou na NASDAQ/Prazské burze cennych papir( o pievzeti
spole¢nosti CME. Tato transakce podléhala obvyklym podminkdm uzavieni, véetné schvaleni akcionari spole¢nosti CME,
Evropskou komisi a narodnimi regulaé¢nimi organy v nékterych zemich, kde spoleénost CME pUsobi. Dne 6. fijna 2020 Evropskéa
komise transakci schvalila, coz byla posledni zbyvajici a nejvyznamnéjsi odkladaci podminka ze strany regulatora. Transakce byla
pravné dokon&ena 13. fijna 2020. Vzhledem k tomu, Ze Skupina ziskala 100% podil, byla spoleénost CME vyfazena z obchodovani
na burze NASDAQ/BCPP.

Skupina ziskala kontrolu nad aktivitami CME v oblasti médii a zabavy v Bulharsku, v Ceské republice, Rumunsku, na Slovensku

a ve Slovinsku. Skupina planuje tyto operace zamérit tak, aby doplnily jeji telekomunikaéni aktivity ve stfedni a vychodni

Evropé, a vyuZzije pfirozené synergie mezi obéma sektory k posileni a dal§imu rozvoji jejich pozic na trhu. V souladu s IFRS 3

Skupina pfipravila alokaci kupni ceny (PPA) s cilem uréit redlnou hodnotu nabytych aktiv a prevzatych zavazkd. Aktiva a zavazky
denominované v cizich ménach byly pfepocteny kurzem platnym k datu akvizice. Nabyty podnik byl rozdélen do péti penézotvornych
jednotek na zakladé geografického umisténi jednotlivych provozl a nezafazenych podnikovych nakladu. V disledku toho byly
nabyta aktiva a prevzaté zavazky jednotlivych jednotek precenény pfislusnou redlnou hodnotou. Rozdil mezi alokovanou kupni cenou
a redlnymi hodnotami identifikovanych aktiv a zavazk( ved| k vykézani goodwillu.

Nasledujici tabulka uvadi kli¢ové nefinanéni parametry transakce:

Datum transakce 13. fijen 2020

Vyznamné subjekty a ziskané podily

BTV Media Group EAD Bulharsko 94 %
TV Nova s.r.o. Ceska republika 100 %
Pro TVS.R.L. Rumunsko 100 %
MARKIZA-SLOVAKIA, spol. s r.o. Slovenska republika 100 %
PRO PLUS d.o.o. Slovinsko 100%

Celkovéa cena 1825 miliont EUR se skladéa z ¢astky 1296 milion EUR za nakup akcii a 529 miliont EUR v podobé akcionarského
Gvéru na splaceni ¢asti sou¢asného dluhu skupiny CME.

Akvizice je financovana kombinaci vlastniho kapitalu a dluhu. Dluhova sloZzka se sklada z prioritniho zaji§téného terminovaného
Gvéru ve vysi 1100 milion(i EUR a revolvingového akviziéniho tvéru ve vysi 50 miliond EUR. Uvéry pIné upsaly banky BNP Paribas,
Crédit Agricole CIB, Credit Suisse, HSBC, Société Générale a UniCredit.

Kli¢ové predpoklady a metodika ocenéni

Vzhledem k tomu, ze nabyvané podniky jsou televizni vysilaci spole¢nosti, byly hlavnimi kategoriemi aktiv nabytych v rdmci
akvizice programova prava, ochranné znadmky spojené se znackami a dlouhodoby majetek. Hlavnimi kategoriemi dlouhodobych
aktiv vykdzanymi v rozvaze jsou pozemky a budovy, ostatni stroje a zafizeni, véetné aktiv souvisejicich s vyrobou, a software.

Vzhledem k tomu, Ze kazda kategorie aktiv ma jiné charakteristiky, byly pouZity rizné metody ocefiovani aktiv. Pro stanoveni realné
hodnoty znacek a nékterych nemovitosti byla pouzita vynosova metoda. U vozidel a nékterych dalSich nemovitych aktiv byla

v pfipadé potfeby pouzita trzni metoda. Nakladovy pfistup byl pouzit pfedevsim u zafizeni, nabytku a softwaru. Pro ocenéni realné
hodnoty nabytych a vlastnich programovych prav byla pouzita kombinace vynosového pfistupu, trzniho pfistupu a ndkladového
pfistupu na zékladé specifickych charakteristik pfislusnych programovych prav na jednotlivych tzemich.

Zavér byl, Ze ucetni hodnoty obéznych a finan¢nich aktiv i vSech prevzatych zavazkd odpovidaji jejich prislusnym redlnym hodnotam.
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Nasledujici tabulka shrnuje vykédzané hodnoty aktiv a zavazk( prevzatych pfi akvizici s ohledem na vy$e uvedené skuteénosti:

V mil. EUR

Realna hodnota aktiv (vyjma goodwillu) 688
Penize a penézni ekvivalenty 68
Obchodni a jiné pohledavky 14
Provozni a ostatni hmotny majetek m
Nehmotné aktiva 206
Programova aktiva 155
Ostatni aktiva 7
Realna hodnota zavazkui 725
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim 529
Obchodni a jiné zavazky 89
Programové zavazky 39
Odlozen4 dan 23
Ostatni zavazky 45
Realna hodnota identifikovatelnych Eistych aktiv (37)
Nekontrolni podil (5)

Pohledavky z obchodniho styku zahrnuji smluvni pohledavky v hrubé vysi 149 milion EUR, pfi¢emz ke dni akvizice byl odhad, Ze 8
milion EUR tvofi pochybné pohledavky.

Goodwill vyplyvajici z akvizice byl vykdzan nasledovné:

V mil. EUR

Celkova cena 1296
Nekontrolni podily (5)
Reélna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv (37)
Goodwill 1328

Goodwill Ize pric¢ist zavedenému postaveni podnikdl CME na pfislusnych trzich, potencidlnim synergiim s ostatnimi ¢innostmi
Skupiny (zejména v oblasti telekomunikaci) a zaméstnanclm. NeoGekava se, Ze by se néjaky z vykazanych goodwilli odedéital pro
danové ucely.

V obdobi od data akvizice do 31. prosince 2020 pfispé&ly konsolidované subjekty CME k vysledkim Skupiny trzbami ve vysi

179 miliont EUR a ziskem ve vy$i 33 miliont EUR. Pokud by k akvizici doslo k 1. lednu 2020, konsolidované pfijmy by se zvysily
na pfiblizné 591 miliond EUR a zisk na pfiblizné 90 miliond EUR.
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B.2.5. Zmény v realitnich projektech (2020)

V ¢ervenci 2020 Skupina prodala spole¢nost Mitino Sport City LLC za ¢astku ve vy$i 24 milioni EUR. Celkova ztrata z prodeje
tohoto subjektu &inila 4 miliony EUR.

B.2.6. Budouci akvizice provozovatele hotelu v Rotterdamu

V prosinci 2020 Skupina podepsala smlouvu se spole¢nosti Tower Hotel Rotterdam (provozovatel hotelu), hlavnim najemcem

v budové Millenium Tower, kterou Skupina vlastni, o budoucim prevzeti hotelovych aktivit. Uzavieni této transakce je naplanovano
na prosinec 2021 a kupni cena je vazana na EBITDA dosaZenou provozovatelem v roce 2021. Mezitim Skupina poskytla
prodavajicimu provozni preklenovaci financovani a konsolidaéni Gvér na vyporadani stavajicich mensinovych akcionar,

oboji v celkové vysi 5 milion EUR.

B.2.7. Akvizice srbské banky (2019)

V ¢ervnu 2018 podepsal matefsky podnik akvizi¢ni smlouvu na 100% podil ve spole¢nosti Mobi Banka a.d. Beograd (dfive Telenor
Banka a.d. Beograd). Jedné se o srbskou banku, kterd poskytuje spotiebitelské Gvéry prevazné zakazniklm telekomunikaéniho
operatora Telenor Serbia, kterého Skupina PPF ziskala v ¢ervenci 2018. Transakce podléhala schvaleni ze strany regulatornich
organu a byla uzaviena v noru 2019.

Z pohledu Skupiny je akvizice spole¢nosti Telenor Banka povazovana za dlouhodobou investici na Urovni Skupiny PPF,
protoze kombinuje telekomunikace s finanénimi sluzbami pro spotrebitele.

Béhem desetimési¢niho obdobi, které skongilo 31. prosince 2019, akvizice prispéla k ziskim Skupiny ¢astkou 11 miliond EUR
a ztraté ¢astkou 3 miliond EUR. Pokud by k akvizici do8lo 1. ledna 2019, konsolidované vynosy i ztraty by se nevyznamné zvysily.

V souladu s IFRS 3 zahéjila Skupina alokaci kupni ceny (PPA) k uréeni redlné hodnoty aktiv a pasiv. Ziskany podnik byl identifikovan
jako jedna penézotvorna jednotka. Aktiva a pasiva v cizich ménach byla prepo&tena kurzem platnym k datu akvizice a nasledné
prepoctena na prislusné realné hodnoty. Rozdil mezi alokovanou kupni cenou a realnymi hodnotami identifikovanych aktiv a pasiv
ved| k zauc¢tovani zisku z vyhodné koupé.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazany nejlepsi odhad hodnot aktiv a pasiv pfevzatych pfi akvizici.

V mil. EUR, stav k 20. Gnoru 2019

Realna hodnota aktiv 167
Penize a penézni ekvivalenty 68
Investiéni cenné papiry 27
Pljcky a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 1
Uvéry a pohledavky za klienty 54
Provozni a ostatni hmotny majetek, nehmotné aktiva 7
Reélna hodnota zavazki 129
Zavazky vic¢i bankam a jingm finanénim institucim 2
Zavazky vic¢i nebankovnim subjektiim 17
Podfizené zavazky 5
Ostatni zavazky 5
Realna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 38

Zisk z vyhodné koupé vzeSsly z akvizice byl zauétovan nasledovné:

V mil. EUR

Celkovéa cena Méné nez 0,1
Reélna hodnota identifikovatelnych Cistych aktiv 38
Zisk z vyhodné koupé 38
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B.2.8. Akvizice realitnich projektt

V lednu 2019 skupina ziskala 100% podil ve Stockmann StP Center LLC. Tento subjekt vlastni nakupni centrum Nevsky v Petrohradé.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty vySe uvedené transakce:

Stockmann StP Center LLC

Datum transakce leden 2019
Typ investice do nemovitosti nakupni centrum
Misto Rusko
Nabyty Géinny podil 100%
V mil. EUR
Protihodnota (zaplacena v hotovosti) 155
Reélna hodnota nabytych Cistych aktiv 205
z toho:

Investice do nemovitosti 202
Reélna hodnota prijatych zavazku 50

B.2.9. Prodej realitnich projekti (v roce 2019)

V prosinci 2019 Skupina prodala kancelarskou budovu v Berliné v drzeni Trigon Berlin B.V. za protihodnotu ve vy8i 105 milioni EUR.
Celkovy zisk z prodeje Ucetni jednotky €inil 3 miliony EUR.

B.2.10. Prodej 25% podilu ve spoleénosti Telenor Hungary (2019)

V Fijnu 2019 Skupina prodala 25% podil ve spole€nosti TMT Hungary B.V. tfeti stran&, coz mélo za nasledek snizeni tginného
vlastnictvi skupiny v TMT Hungary B.V. ze 100 % na 75 %. Spole¢nost TMT Hungary B.V. byla zaloZena v zafi 2019 jako nova
holdingovéa spole¢nost pro spoleénosti Skupiny v Madarsku — Telenor Magyarorszag Zrt. a Telenor Real Estate Hungary Zrt.

Nasledujici tabulka shrnuje finanéni aspekty vySe uvedené transakce:

V mil. EUR

Celkova ¢ista protihodnota 303
Snizeni gistého G¢inného vlastnictvi v Telenor Hungary 25%
Cista hodnota aktiv pfipadajici na prodané nekontrolni podily 242
Dopad do vlastniho kapitalu pfipadajici drzitelim akcii matefského podniku (zisk) 61
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B.3. Dal$i zmény
B.3.1. Program odkupu akcii 02 CR

V roce 2016 zahajila spoleénost O2 CR nabyvani vlastnich akcii na regulovaném trhu organizovaném Burzou cennych papird
Praha, a. s., za podminek zvefejnénych v souvislosti se schvalenim programu odkupu akcii na regulovaném trhu v prosinci 2015.
Do 31. prosince 2019 nabyla celkem 9,3 milionu vlastnich akcii za celkovou pofizovaci cenu 92 miliont EUR. To zpUsobilo rozdil
mezi pfimym pravnim podilem drzenym Skupinou a skuteénym ekonomickym vlastnictvim. V listopadu 2020 spole¢nost O2 CR
zruSila vlastni akcie, ¢imz doslo k vyrovnani pfimého pravniho a ekonomického podilu.

B.3.2. Provoz mytného systému v Ceské republice

Prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CzechToll s.r.o. se v zafi 2018 stala Skupina vitézem vybérového fizeni na nového provozovatele
mytného systému v Ceské republice, které poradalo Ministerstvo dopravy CR. Spole&nost podala nabidku v ramci konsorcia se
slovenskym provozovatelem mytného SkyToll, ktery doda technicka feSeni pro novy ¢esky systém. Novy mytny systém, ktery byl
spustén 1. prosince 2019, ma byt v provozu nasledujicich 10 let.

CzechToll je ve spolupraci se SkyToll hlavnim dodavatelem zodpovédnym za plnéni smlouvy s Reditelstvim silnic a dalnic CR (RSD).
RSD je statni organ, ktery je pfimym investorem. Pfedmeétem smlouvy jsou dodavky a sluzby spojené s pfipravou, implementaci

a provozovanim elektronického mytného systému. V ramci projektu CzechToll zprostifedkovava vyb&r mytného ve prospéch RSD,
respektive ve vétsiné ptipadd na vlastni Géty CzechToll s naslednym prevodem vybranych poplatk(i na Géty RSD. V pfipravné fazi

a jako jednu ze smluvnich podminek prodal CzechToll RSD technické feSeni a souvisejici zafizeni pro hlavni obchodni &innost.
CzechToll technologii pro spravu provozu, idrzby a vbéru mytného vyuziva; technologie je ve vlastnictvi RSD.

B.3.3. Dohoda mezi akcionafi skupiny Home Credit

S uginnosti od 1. Eervence 2019 uzaviely spole¢nosti PPF Financial Holdings B.V. a Emma Omega Ltd. jako pfimi akcionafi skupiny
Home Credit B.V. dohodu o nékterych transakcich s akciemi skupiny Home Credit. Dohoda byla nasledné zménéna v zafi 2019
(dale jen ,dohoda“).

V ramci dohody se strany dohodly s platnosti od 31. prosince 2020 na nasledujicim:

Spole&nost PPF Financial Holdings a Emma Omega se dohodly, Ze spole¢nost PPF Financial Holdings proda spoleénosti Emma
Omega 2,5% podil ve skupiné Home Credit za nominalni hodnotu akcii, pokud bude spole¢nost PPF Financial Holdings schopna
dosahnout pfedem dohodnuté interni miry navratnosti své investice do skupiny Home Credit za obdobi (a) od 31. prosince 2018
do 31. prosince 2023 v pripadé, Ze nedojde ke kotaci akcii spole¢nosti na burze, ¢i (b) od data kotace skupiny Home Credit

do 31. prosince 2023.

Podle této dohody spole¢nost Emma Omega po radném vyprSeni platnosti dohody, k némuz dojde dne 31. prosince 2023, proda
vSechny své akcie ve skupiné Home Credit za jejich redlnou hodnotu odvozenou zcela nebo ¢asteéné z pramérné trzni ceny
jakékoliv vyznamné dcefiné spoleénosti skupiny Home Credit, ktera je kotovana na burze, pokud takova v té dobé bude existovat.
Dohodu Ize ukongit i dfive nez v bézny termin ukonceni platnosti (31. prosinec 2023) za dohodnutych a stanovenych okolnosti.
Nabyvatelem akcii je pfidruzena spole¢nost PPF Financial Holdings (mimo Skupinu).

B.3.4. Restrukturalizace telekomunikaéni éinnosti

K 1. ¢ervenci 2020 Skupina dokongéila oddéleni maloobchodnich a infrastrukturnich ¢asti u tfi svych mobilnich operator(
sdruzenych pod znackou Telenor v Bulharsku, Madarsku a Srbsku. Nové vzniklymi spole¢nostmi jsou CETIN Hungary (s pfimym
holdingovym subjektem TMT Hungary Infra), CETIN Bulgaria a CETIN Serbia. V prosinci 2020 a lednu 2021 Skupina dokondila
pravni restrukturalizaci za¢lenénim vSech nové zaloZzenych spole¢nosti CETIN pod spole¢nost CETIN Group B.V., historického
primého vlastnika spoleénosti CETIN CR. Procentualni vlastnicka struktura se nezménila a nové spole&nosti jsou plné
konsolidovany v ucetni zavérce Skupiny.
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C. Angazovanost vuci rizikam, cile a postupy fizeni rizik

Tato Gast prilohy zahrnuje podrobné informace o angazovanosti Skupiny vacéi rizikim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny
tato rizika fidi. Nejvyznamné&;jSimi okruhy finan¢nich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Uvérové riziko, trzni a provozni rizika
a riziko likvidity. Trzni riziko zahrnuje zejména riziko ménové a urokové.

Celkovou odpovédnost za zfizeni systému fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovanim ma predstavenstvo. S ohledem

na rliznorodost aktivit a jim odpovidajicich rizik odpovida vedeni kazdého segmentu za nastaveni a sledovani politik fizeni rizik.
Predstavenstvo a vrcholové vedeni Skupiny, véetné akcionard, pravidelné provadeéji revizi jednotlivych obchodnich segmentd,
véetné zhodnoceni fizeni rizik.

V roce 2015 skupina PPF restrukturalizovala své operace v oblasti spotrebitelského Uvérovani a dal§i bankovni operace,
které predstavuji spoleénost Home Credit (véetné Air Bank) a spole¢nost PPF banka, do nového holdingového subjektu

PPF Financial Holdings B.V. Byl zfizen Vlybor pro rizika skupiny, ktery ma pomahat predstavenstvu v oblasti fizeni rizik. Vybor
navrhuje a implementuje ramec fizeni rizik. Vybor schvaluje hlavni interni pfedpisy pro fizeni rizik, jako jsou rémec fizeni rizik
Skupiny, ramec pro hodnoceni interni kapitalové pfimérfenosti a vnitfni rAmec pro posuzovani likvidity. VVybor také schvaluje
limity angaZovanosti va¢&i nejvétdim protistranam.

Podskupina Home Credit (dale jen skupina Home Credit), ktera je nejvyznamnéjsi ¢asti financénich operaci Skupiny, ustanovila
pozici feditele pro Fizeni rizik (CRO), ktery povede oddéleni fizeni rizik skupiny Home Credit. Skupina Home Credit také zfidila
dva vybory tykajici se rizik: Vybor pro fizeni aktiv a pasiv (ALCO) a Oddéleni pro fizeni rizik skupiny. CRO spole¢nosti Home Credit
a oba vybory zodpovidaji za vyvoj, implementaci a monitorovani fizeni rizik ve vymezenych oblastech.

Spoleé¢nosti PPF banka a.s. a Air Bank a.s. zfidily funkci feditele pro fizeni rizik, ktery v prisluS§nych bankach povede nezavislou
funkei fizeni rizik. 02 CR ma vlastni samostatné oddé&leni pro fizeni rizik.

Politika Fizeni rizik Skupiny je zaloZena na identifikaci a analyze rizik, kterym Skupina ¢eli, na stanoveni pfislusnych rizikovych
limitd a kontrol a na sledovani rizik a dodrzovani limitG. Politiky a systémy Fizeni rizik jsou pravidelné revidovany, aby odrazely
zmény podminek na trhu a nabizenych produktd a sluzeb. Prostiednictvim vzdélavani a standard( a postupt fizeni se Skupina
snazi rozvijet disciplinované a konstruktivni kontrolni prostredi, v némz vSichni zaméstnanci rozuméji svym tkollim a povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z G&asti v zahraniénich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finangnich instrumentd je klisovou

oblasti pro podnikani Skupiny a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s G¢asti v zahrani¢nich dcefinych
podnicich je riziko trvalého snizeni hodnoty v dUsledku negativnich ekonomickych podminek, pohybd ménovych kurz( a dale
riziko likvidity s ohledem na silny rast, ke kterému dochazi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika Skupina Fidi zejména
monitorovanim vyvoje na zahrani¢nich trzich, pouzivanim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym fizenim
likvidity. V oblasti finanénich instrumentd je Skupina vystavena rizikim souvisejicim s GUvérovou angazovanosti, pohyby Urokovych
sazeb a ménovych kurz(.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pridruzenych spole&nosti/spoleénych podnikd je provadéno ovladajicimi nebo vétsinovymi

akcionéfri. Skupina pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v uvedenych pridruzenych spole¢nostech/spoleénych podnicich
z pozice mensinového vlastnika, vykonavajiciho podstatny vliv prostfednictvim svych zastupcl ve vykonnych organech.
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C.1. Financ¢ni derivaty

Skupina vlastni rdzné druhy finanénich derivat(, a to jak za t¢elem obchodovani, tak pro Ucely fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje
charakteristiku jednotlivych derivatd, které Skupina vyuziva. Podrobnéjsi informace o cilech a strategiich Skupiny u jednotlivych
instrumentl jsou uvedeny v nasledujicich bodech této kapitoly. Zaroven je uveden konkrétni popis t&ch derivatd, které byly

v platnosti k datu ucetni zavérky.

Mezi finanéni derivaty pouzivané Skupinou patfi swapy, futures, forwardy, opce a dal$i obdobné smlouvy, jejichZz hodnota se méni
v zavislosti na vyvoji Grokovych sazeb, ménovych kurzd, kurz cennych papird a/nebo cenovych indexd. Derivaty existuji bud

ve formé standardnich smluv sjednanych prostiednictvim organizovanych trhi (dale jen ,vefejné obchodované instrumenty"),
nebo ve formé smluv sjednanych individuainé mimo burzu (déle jen ,vefejné& neobchodované instrumenty”). Charakteristika
hlavnich druhi derivat(, které Skupina vyuziva, je uvedena nize.

C.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednana mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokd na zakladé
dohodnutych nominalnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina bézné pouziva, patfi zejména Urokové swapy a ménové swapy.

V pripadé trokovych swapt Skupina sménuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou
urokovou sazbou, vypocitany s odkazem na sjednanou nominalni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich

tokd z plateb arokd z jistin v riznych ménach. Skupina je vystavena Uvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho
zévazku pfisluSnou protistranou. Déle vznika trzni riziko z mozného nepfiznivého vyvoje Urokovych sazeb v porovnani se sazbami
sjednanymi v predmé&tné smlouvé nebo z pohybu smé&nnych kurz.

C.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy predstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat uréeny finanéni nastroj, ménu, komoditu ¢i index k stanovenému
budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani mdze probihat formou platby penéznich prostiedk( nebo pfevodu jiného
finanéniho aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje
trznich cen v porovnani s nasmlouvanymi ¢astkami.

C.1.3. Opce

Opce jsou financni derivaty, které vymeénou za Ghradu opéni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit

od protistrany (opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realizaéni cenu

k stanovenému dni nebo v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavira op&ni smlouvy na urokové sazby, ménové kurzy, akcie
a indexy a také kreditni opce (swapy). Opce na Urokové sazby, zahrnujici minimalni a maximalni sazby, se pouzivaji k zajisténi rizika
vzrlstu ¢i poklesu Urokovych sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro pfipad, Ze se Urokové sazby u nastrojd Uro¢enych pohyblivou
sazbou dostanou pod ¢i nad stanovenou minimalni, popf. maximalni Groven. Opce na ménové kurzy Ize vyuzit (podle druhu opce)
k zajisténi rizika ristu ¢i poklesu ménovych kurzl. V pozici kupujiciho verejné neobchodovanych opci je Skupina vystavena trznim
rizikdm a Gvérovému riziku, protoZe se protistrana zavazala v pfipadé uplatnéni opce provést platby podle podminek smlouvy.
Skupina vystupuje i jako prodavajici vefejné neobchodovanych opci, ¢imz se rovnéz vystavuje trznim rizik(im a Gvérovému riziku,

a to kvali povinnosti hradit uréité platby v pfipadé, Ze se protistrana rozhodne opci uplatnit.

C.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvlastni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly
platné ke dni ucetni zavérky, jsou ocenény realnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.
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C.2. Uveéroveé riziko

Uvérové riziko predstavuje riziko finanéni ztraty v pfipadé, Ze dluznik nebo protistrana nesplni své smluvni zavazky v(iéi Skupiné.
VétSina tvérového rizika Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spottebitelského financovani soukromym zakaznikiim
(Home Credit Group). Dal&imi vyznamnymi podniky ovlivnénymi Gvérovym rizikem jsou subjekty plsobici v oblasti korporatniho
bankovnictvi (PPF banka) a telekomunikaci (02 CR, spole¢nosti spadajici do CETIN a Telenor).

C.2.1. Skupina Home Credit (véetné Air Bank)

Pro Ug&ely Fizeni rizik rozdéluje skupina Home Credit zakazniky do nékolika skupin, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou spotiebitelské
Gvéry, revolvingové Uvéry, hotovostni Gveéry, Uvéry na pofizeni nového automobilu a hypote&ni Gvéry. Toto hlavni Uvérové portfolio
Skupiny tvoii velké mnozstvi Gvért s pomérné nizkymi zlstatky.

Odpovédnost za fizeni Gvérového rizika delegovalo predstavenstvo na odbor fizeni ivérovych rizik skupiny Home Credit.
Tento odbor zajistuje dozor nad Gvérovymi riziky Skupiny véetné:

— formulovani zasad Uvérového rizika po konzultaci s obchodnimi jednotkami, které zahrnuji hodnoceni Gvérd, zasady upisovani,
zasady vymahani a vykazovani rizik podle obchodnich jednotek a t¥id Gvérd;

— stanoveni struktury schvalovani pro schvalovani a obnovovani Uvérovych ramca. Autorizaéni limity jsou pFidélovany
managementu pfislu§ného Gtvaru s tim, Ze v pfipadech s velkou angazovanosti ¢i novymi druhy angaZovanosti je nutné
schvaleni na rovni managementu skupiny Home Credit. V ramci racionalizace underwritingu Gvér( provozuje skupina
Home Credit jediny centralni systém spravy Gvérd;

— pribézné sledovani vykonnosti jednotlivych Uvérovych angazovanosti skupiny Home Credit podle zemi, tfid produktd
a distribuénich kanald;

— omezovani koncentrace Uvérovych angazovanosti podle zemi, tfid produktl a distribuénich kanald;

— schvalovani limitd protistrany pro finanéni instituce;

— kontrola dodrzovani dohodnutych limitd expozic ze strany obchodnich jednotek;

— poradenstvi, vedeni odbornych dovednosti obchodnich jednotek s cilem podporovat osvéd&ené postupy v ramci celé skupiny
Home Credit pfi fizeni ivérového rizika.

Skupina Home Credit neustale monitoruje vyvoj jednotlivych Gvérovych rizik, a to na Grovni jednotlivych Gtvard i na Grovni skupiny
Home Credit jako celku. Uplatfiuje pfitom celou Fadu kritérii véetné ¢etnosti pozdnich plateb, etnosti nesplnéni zavazk( &i
ucinnosti vymahacich postupt. Skupina Home Credit mé aktivni program prevence a zjistovani ivérovych podvodu. Odbor fizeni
uvérovych rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje pfedstavenstvo o vyvoji v oblasti Gvérovych rizik.

Skupina provozuje svou ¢innost ve vice zemépisnych oblastech. V nékterych z nich do$lo v poslednich letech k hospodéafskému
poklesu. Skupina vyvinula nastroje a pokyny pro rychlou reakci, od nichZ se oéekava, Ze vyznamné omezi velké Gvérové ztraty
zpUsobené hospodarskym poklesem. Tato opatieni zahrnuji konkrétni Gpravy rozhodovani o upisovani, cenotvorby a strategie
vymahani pohledavek.
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Postup schvalovani Gvért
Proces schvalovani uvérl zahrnuje ovérovani klientskych dat zaroven se sofistikovanymi hodnoticimi modely, které berou v ivahu
riziko i vynosnost. Vysledkem je rozhodnuti, zda ma Zadatel narok na pfislusny produkt, a pokud ano, tak za jakou cenu.

Informace dodané zadatelem mohou byt kfizové ovéreny s informacemi v databazi klient(, které ma Skupina v prislusnych zemich.
Spotiebni Gvéry jsou poskytovany pfi minimalni dokumentaci od klientd. Zadosti o ostatni produkty, zejména penézni Gvéry,
vyzaduji vice podplrné dokumentace a ovérovani. Pokud nejsou dodrzeny standardy definované Skupinou, potom Skupina ukonéi
prodej svych produktl pfes dotyéného zaméstnance nebo obchodnika.

Pfedchazeni podvodim

Skupina vyvinula sadu nastroju, které maiji za Gkol pomoci pfedchézet podvodim a odhalovat je a udrzuji nizkou hladinu rizika
podvodu. Pozornost se zaméruje na tésné sledovani procesu prodeje a spravné nastaveni odmérnovacich modeld. Mezi dalsi
od tfetich stran v prlibéhu schvalovaciho procesu. Uziti konkrétnich nastroja se méni v zavislosti na tom, jaké z téchto nastroju
jsou k dispozici na daném trhu a v pravnim a regulatornim prostredi.

V§eobecné postupy splaceni tGvéra
Systém, ktery Skupina pouziva pro vymahani Gvérd, se fidi standardnimi kroky a procesy, které se mohou ménit v zavislosti
na zvlastnich pozadavcich jednotlivych zemi a dostupnych pravnich a provoznich néastrojich pro vymahani.

Opatieni pro obdobi pfed vymahanim
Skupina pouziva rlizné druhy komunikace, aby upozornila klienty na to, jak a kdy splacet, napt. kontaktuje klienty uvitacimi dopisy
nebo upozornénimi formou SMS zprav v kratké dobé pred datem splatnosti.

Casné vymahani (Early collection)

Procesy ¢asného vymahani se lisi v zavislosti na tom, do kterého specifického segmentu vymahani je klient zafazen na zakladé
uvérové angazovanosti, klientskych dat, a na predchozi platebni moralce. Tyto procesy jsou obvykle pouzivany pro splatky, které
jsou 5 az 75 dnl po splatnosti. Skupina pouziva pro komunikaci s klienty zpravy SMS, telefonaty, dopisy a interaktivni hlasové
odpovédni nastroje, aby je upozornila na ¢astky po splatnosti a zajistila jejich splaceni.

Administrativni a osobni vymahani

Skupina zasila klientdm pisemnou korespondenci obsahujici varovani, Ze plna ¢astka Gvéru maze byt okamzité zesplatnéna,
pokud Gvér prekroéi vysoky stupen delikvence, tj. pokud jsou splatky po splatnosti obvykle vice nez 60 az 90 dnu (¢asovy
okamzik, kdy se Gvér pfesune z ¢asného vymahani do administrativnino a osobniho vymahani, se mize ménit). Dopisy jsou poté
nasledovany telefonaty, které klientim vysvétluji nasledky nesplaceni dluhu.

Pozdni vymahani (Late collection)
Pozdni vymahani je obvykle zapoé&ato, kdyz je dluh 90 dni po splatnosti. Obvykle pfichazi v Gvahu vyuziti externich agentur nebo
interniho osobniho vymahace.

Pravni vymahani, prodej dluhu

Uvéry, které maiji splatky po splatnosti 360 dnd nebo vice, se postupuji externimu pravnimu poradci Skupiny, ktery informuje
klienty prostrednictvim oficialni korespondence, Ze Gvér je ukoncen a zahajuji se pravni kroky proti klientovi. Alternativou mtize byt
prodej pohledavky vymahac&skym agenturam. Schvaleni kazdého prodeje pohledavek provadi vybor ALCO.
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C.2.2. PPF banka (,Banka“)

Predstavenstvo ¢asteCné delegovalo odpovédnost za fizeni Uvérového rizika na Uvérovy vybor. Za dohled nad uvérovym rizikem
Banky odpovida samostatny Utvar fizeni Gvérového rizika, ktery podléha Gvérovému vyboru, podobné jako vySe uvedené postupy
skupiny Home Credit, avSak se specifiky podnikani predstavujicimi omezeni koncentrace angazovanosti vici protistranam,
zemépisnym oblastem a segmentlm (pro Gvéry a zalohy) a podle emitenta, ratingového pasma, trzni likvidity a zemé (pro
investiéni cenné papiry).

Od roku 2014 Banka poc¢ita kapitalovy poZzadavek k vérovému riziku investi¢niho portfolia standardizovanym pfistupem v souladu
se standardem Basel Il a Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) o obezfetnostnich pozadavcich pro Gvérové instituce
a investi¢ni podniky.

Uvéry s nové sjednanymi podminkami a skupinova politika k angazovanostem s tlevou

Smluvni podminky Uvéru mohou byt upraveny z fady divodu, véetné ménicich se podminek na trhu, udrzeni zakaznikd a dalSich
faktor(, které nesouviseji s aktudlnim nebo moznym zhor$enim Uvérové kvality klienta. Stavajici avér, jehoz podminky byly
upraveny, maze byt oducétovan a znovu zauctovan jako novy Gvér v redlné hodnoté.

Skupina implementovala novou metodiku k angazovanostem s Ulevou v souladu s nafizenim EBA. Angazovanosti s Ulevou
(forbearance) jsou takové expozice, u nichz se ma za to, ze dluznik je neschopen splacet v disledku finanénich potizi a Skupina
se rozhodla mu poskytnout tlevu. Ulevou je napiiklad modifikace smluvnich podminek nebo refinancovani tvéru. Modifikaci
smluvnich podminek se rozumi zména platebniho kalendare (odlozeni nebo snizeni pravidelnych splatek, prodlouzeni splatnosti
atd.), snizeni Urokové sazby nebo odpusténi trokl z prodleni.

Skupina vyjednava podminky uvérl s klienty ve finan¢nich obtizich (tzv. obezietnostni aktivity) s cilem maximalizovat dosazeny
vynos a minimalizovat riziko Upadku. Moznost vyjednani novych podminek je udélena na zakladé vybeéru, jestlize je dluznik

v soucasné dobé v prodleni, nebo v pfipadg, Ze je vysoké riziko neplnéni zavazkd a existuji dikazy o tom, Ze dluznik vynaloZil
veskeré primérené Usili, aby splaceni probihalo dle plvodnich smluvnich podminek, a o¢ekava se, Zze dluznik bude schopen
splacet dle upravenych podminek.

C.2.3. Telekomunikace

V oblasti telekomunikaci je obchodni Gvérové riziko fizeno jednotkami fizeni Gvéra prislusnych subjektt a je zaloZzeno na tfech
hlavnich ¢innostech:

— prevence: skéring novych zakaznik( - pravidelné sledovani platebni moralky zakaznik(, aktivace kontrolnich postupt
(integrovana cerna listina, externi Gvérové registry a dalsi externi informacni databaze), limity a/nebo zalohy aplikované
na zakladé zakaznickych segmentl nebo produktu, Gvérové limity pro nepfimé obchodni partnery (prodejci, distributofi,
fransizy) na nadkup nas8ich produktd, zajisténi (zalohy, pojisténi pohledavek, sménky, zastavy nemovitosti, bankovni zaruky atd.).

— sledovani pohledavek: pravidelny monitoring bonity stavajicich zakaznik( a sledovani a analyza struktury starnuti pohledavek
(interni a externi ukazatele pripadnych $patnych pohledavek). Tyto aktivity jsou zpracovavany v integrovaném systémovém
feSeni pro skéring, spravu a vymahani pohledavek.

— proces vymahani: Gtvary fizeni Gvéra spolupracuji s Utvary péce o zakazniky pfi realizaci pfiméreného, efektivniho a pribézného
procesu vymahani. Kompetence k vymahani jsou pridélovany oddélené. V podskupiné CETIN je vymahani od aktivnich zakaznikd
v kompetenci u€etni jednotky; za nasledné vymahani je odpovédny Utvar treasury, pravni a téetni Utvar. V ostatnich segmentech
je vymahani od aktivnich zakaznikl v kompetenci oddéleni péce o zakazniky; veskeré ¢astky vymozené po zruseni smluv spadaiji
do odpovédnosti Gtvaru fizeni Gvérd.
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C.2.4. Koncentrace Gvérového rizika

Nasledujici tabulky ukazuji ekonomickou a geografickou koncentraci Gvérového rizika. Udaje za rok 2020 uvedené nize a v celém
oddile C. nezahrnuiji Gpravy zajisténi redlné hodnoty ve vysi kladnych 14 miliont EUR u Gvérd od klientd a zapornych 10 miliont EUR

u dluhopist v rdmci investi¢nich cennych papird (viz bod C.4.4).

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2020 2019 2019
Ekonomicka koncentrace

Domécnosti/jednotlivci 14 412 53,48 % 21116 56,35%
Finanéni sluzby 7598 28,19% 12226 32,62%
Verejny sektor 2447 9,08 % 1445 3,86 %
Podnikovy sektor 1718 6,37 % 1810 4,83%
Strojirenstvi 418 1,55% 417 111%
Stavebnictvi a nemovitosti 345 1,28% 394 1,05%
Ostatni 12 0,05% 68 0,18%
Celkem 26 950 100,00 % 37476 100,00 %
Geograficka koncentrace

Ceska republika 10 307 38,24% 12 204 32,56 %
Cina 7459 27,68 % 13 060 34,85%
Rusko 3212 1,92% 4910 13,10 %
Vietnam 830 3,08% 952 2,54%
Kazachstén 777 2,88% 1039 2,77%
Slovensko 713 2,65% 628 1,68 %
Kypr 353 1,31% 437 117%
Nizozemsko 86 0,32% 37 0,10%
Ostatni zemé EU 1306 4,85% 1375 3,67%
Ostatni 1907 7,07% 2834 7,56 %
Celkem 26 950 100,00 % 37476 100,00 %
Z toho:

Uvéry a pohledavky za klienty* 14192 52,66 % 21754 58,05 %
Penize a penézni ekvivalenty (bez pokladni hotovosti) 6 250 2319% 9 657 25,77%
Investiéni cenné papiry** 2918 10,83% 2229 5,95%
Uvérové pisliby a zaruky (podrozvahové) 1674 6,21% 1812 4,84%
Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky*** 1121 416 % 1140 3,04%
Uvéry a pohledavky za bankami a jingmi finangnimi institucemi 475 1,76 % 582 1,565%
Smluvni aktiva 297 110% 287 0,77%
ZajiStovaci derivaty 23 0,09% 15 0,03%

*

v roce 2020, bez celkové Upravy redlné hodnoty zajisténi v kladné vysi 14 milioni EUR (viz bod C.4.4)
** bez majetkovych cennych papirt a zaji§tovacich derivatli a v roce 2020 Upravy redlné hodnoty zajisténi ve vysi zapornych 10 miliont EUR (viz bod C.4.4)
*** ygetné hotovostniho zaji§téni platebnich karet a pohledavek z prodeje podilt v dcefinych a pfidruzenych spoleénostech a spoleénych podnicich (viz E11)

Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni ugetni ztratu, ktera by byla vykazana k rozvahovému dni, pokud by protistrany

zcela neplnily své zavazky a ukazalo se, e zadné zaji$téni nebo cenné papiry nemaji zadnou hodnotu. Castky proto znadné

prevysuji oCekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na nedobytnost. Tabulka obsahuje podrozvahové polozky
(viz E.40.) a finanéni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papird.
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Uvérova kvalita a prijaté zajisténi
Nasledujici tabulka shrnuje informace o Uvérové kvalité Uvérové angazovanosti Skupiny:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Uvérova angazovanost Uvéry a pohledavky Uvéry a pohledavky
za klienty* za bankami a jinymi
finanénimi institucemi

Hrubé &astka 16 110 475
Faze1 11760 475
Féaze 2 3184 -
Faze 3 1166 -

Opravna polozka ke snizeni hodnoty (1930) -

Ugetni hodnota 14180 4715

*  Gvéry a pohledavky za klienty bez Gvérl a zaloh poskytnutych v ramci repo operaci a ostatnich (plati dale v tomto oddile) a v roce 2020 bez celkové Upravy redlné hodnoty
zajisténi v kladné vysi 14 mil. eur (viz bod C.4.4)

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019

Uvérova angazovanost Uvéry a pohledavky Uvéry a pohledavky
za klienty* za bankami a jinymi
finanénimi institucemi

Hrubé &astka 23380 583
Faze1 19 830 583
Féaze 2 2209 -
Faze 3 1341 -

Opravné polozka ke snizeni hodnoty (1639) (1)

Ugetni hodnota 21741 582

*  Uvéry a pohledavky za klienty bez Gvérh a zaloh poskytnutych v ramci repo operaci a ostatnich (plati déle v tomto oddile)

Skupina ma zajisténi avérd a pGjéek nebankovnim subjektdm formou hypoteénich uUrokd z majetkovych, dluhovych a/nebo
majetkovych cennych papird a pfijatych zaruk. Zajisténi k Gvéradm a pajékam bank ma podobu pfedevdim reverznich repo operaci,
anebo je soucasti vypljéni ¢innosti cennych papird. Va¢i bankam nejsou zadné Gvéry po splatnosti.
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VSechny tyto transakce se provadeéji za obvyklych podminek.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Realna hodnota piijatého zajisténi Uvéry a pohledavky Uvéry a pohledavky za bankami

za klienty a jinymi finanénimi institucemi

Faze 1-2 Faze 3 Faze 1-2 Faze 3
Zajisténi:
Nemovitosti 1044 42 - -
Vklady u bank 14 - - -
Cenné papiry pfijaté v reverznich repo operacich* - - 4843 -
Majetkové cenné papiry 202 - - -
Ostatni 252 19 - -
Prijaté zajiSténi celkem 1512 61 4843 -

*

véetné penéz a penéznich ekvivalentd u centralnich bank

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019

Realna hodnota pfijatého zajisténi Uvéry a pohledavky Uvéry a pohledavky za bankami

za klienty a jinymi finanénimi institucemi

Faze 1-2 Faze 3 Faze 1-2 Faze 3
Zajisténi:
Nemovitosti 896 52 - -
Vklady u bank 25 - - -
Cenné papiry prijaté v reverznich repo operacich* 19 - 7426 -
Majetkové cenné papiry 182 - 96 -
Ostatni 195 20 - -
Prijaté zajiSténi celkem 1317 72 7522 -

*

véetné penéz a penéznich ekvivalentd u centralnich bank

Celkovéa hodnota aktiv drzenych jako zajisténi ¢ini 6 563 milion EUR (2019: 8 993 milionl EUR; viz bod E.40.3) a sklada se z vyse
uvedeného zajisténi (2020: 6 416 miliont EUR; 2019: 8 911 milionl EUR) plus zajisténi ve formé prijatych zaruk (2020: 147 milion EUR;
2019: 82 milionl EUR).

V roce 2020 a 2019 nebylo v souvislosti s obchodnimi a jinymi pohledavkami drzeno zadné zajisténi. Podrobny prehled uvérové
kvality finanénich aktiv viz ¢ast E.2-E.5.

C.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyva obecné z financovani ¢innosti Skupiny a Fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva
pomoci zdroja s odpovidajici splatnosti a Grokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za pfimérenou cenu
a v pfiméreném ¢asovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkdm v okamziku jejich splatnosti.

K fizeni likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximalni mozné mire stalou dostupnost dostate¢nych likvidnich prostiedku
pro splnéni v8ech zavazkl v dobé jejich splatnosti, a to za normalnich i ztizenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné
ztraty Ci riziko poskozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoz i veSkeré souvisejici postupy a prognézy pozic likvidity podléhaji
prezkoumani a schvaleni vrcholovym managementem.
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Utvar treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych GtvarG a holdingovych spoleénosti informace ohledné aktualniho

stavu likvidity jejich finanénich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o oéekavanych penéznich tocich plynoucich

z podnikatelskych aktivit. Za u€elem zajisténi dostatecné likvidity je udrzovano portfolio kratkodobych likvidnich aktiv.

Pozice likvidity je monitorovana denné a pravidelné se provadéji zatéZové testy podle rdznych scénéait jak normalnich, tak
zavaznéjsich trznich podminek. Jednotlivé scénare se soustieduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé rGznych instrumentu
na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné nastroje fizeni rizika

likvidity a na prevenci.
Skupina ma k dispozici celou fadu zdrojl financovani. Likvidni prostfedky se ziskavaji prostfednictvim irokého spektra rliznych
instrument, zahrnujicich depozita, bankovni Gvéry, Gvéry od centralnich bank, dluhové cenné papiry a podfizené dluhy. Vedeni se

snazi udrzovat rovnovahu mezi kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci zavazka s riiznou splatnosti.

Nasledujici tabulky ukazuji expozici vag¢i riziku likvidity:

V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 az1rok az 2 roky azblet
Penize a penézni ekvivalenty 6388 - - - - 6388
Investiéni cenné papiry 186 95 158 1141 1361 2941
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 40 31 58 107 511 747
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI* 145 42 70 551 331 1139
Finanéni aktiva oceriovana zlistatkovou hodnotou** 1 22 30 483 519 1055
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 407 44 5 12 7 475
Uvéry a pohledavky za klienty*** 3702 4510 3035 2724 221 14192
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky**** 1029 230 90 37 48 1434
Finanéni aktiva celkem 1712 4879 3288 3914 1637 25430

*  bez kapitalovych nastrojt (viz E.2.3)

bez Upravy redlné hodnoty zajisténi ve vysi zapornych 10 miliond EUR (viz C.4.4)
*** bez Upravy redlné hodnoty zaji§téni celkem v kladné vysi 14 miliond EUR (viz C.4.4)
% yéetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finanénich aktiv

V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 az1rok az 2 roky azblet

Finanéni zavazky ocefiované FVTPL 25 88 39 184 440 776
Zavazky viéi nebankovnim subjektiim 90N 931 123 242 2 10 309
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim 2233 3682 1114 3909 98 11036
Vydané dluhové cenné papiry 303 1564 320 1543 1038 4768
Podfizené zavazky - 3 - - 253 256
Obchodni a ostatni zavazky* 1043 230 149 7 33 1462
Zavazky z leasingu** 35 92 107 232 168 634
Finanéni zavazky celkem 12 650 6 590 1852 6117 2032 29 241

*

vyjma dariovych a dal8ich nefinanénich zavazk(
vykédzéno v obchodnich a ostatnich zévazcich ve vykazu o finanéni pozici

ok

Cista pozice likvidity 2020 (938) 171) 1436 (2203) (395) (3811)
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Interval ,do 3 mésicl" u Zavazky vic¢i nebankovnim subjektlim obsahuje bankovni vklady, z nichZ vétsina je splatna na pozadani.

V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 az1rok az 2 roky azblet
Penize a penézni ekvivalenty 9824 - - - - 9824
Investi¢ni cenné papiry 361 132 106 831 815 2245
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 32 24 16 17 233 322
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI* 327 94 85 416 274 1196
Finanéni aktiva zdstatkovou hodnotou 2 14 5 398 308 727
Uvéry a pohledavky za bankami a jingmi finangnimi institucemi 465 88 25 1 3 582
Uvéry a pohledavky za klienty 4756 6794 4973 4973 258 21754
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** 759 330 224 61 56 1430
Finanéni aktiva celkem 16165 7344 5328 5 866 1132 35835
*  bez kapitalovych nastroju
** véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finanénich aktiv
V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 az1rok az 2 roky azb5let
Finanéni zavazky oceriované FVTPL 26 39 25 175 265 530
Zavazky vici nebankovnim subjektiim 10104 1801 753 164 7 12 829
Zavazky vi¢i bankam a jingm finanénim institucim 4156 5088 4388 3063 190 16 885
Vydané dluhové cenné papiry 491 1131 1277 400 1038 4337
Podfizené zavazky - - 7 - 257 264
Obchodni a ostatni zavazky* 1184 221 256 162 8 1831
Zavazky z leasingu** 36 90 113 254 183 676
Finanéni zavazky celkem 15997 8 370 6 819 4218 1948 37 352
* vyjma dafovych a dal$ich nefinanénich zavazk(
** yykézano v obchodnich a ostatnich zavazcich ve vykazu o finanéni pozici
Cista pozice likvidity 2019 168 (1026) (1491) 1648 (816) (1517)

Cista pasivni pozice likvidity v letech 2020 a 2019 odrazi skuteénost, e Skupina financuje pfedchozi akvizice svych vyznamnych

investic (skupina CME v roce 2020, aktiva spole¢nosti Telenor v roce 2018, 02 CR/CETIN v predchozich letech) a investic
do nemovitosti pomoci bankovniho financovani a dluhovych cennych papird. Skupina tyto Uvéry splaci z vynost z budoucich
dividend, pfijm0 z pronajmu nebo prodeje majetku, pripadné je schopna tyto Uvéry refinancovat v dobé jejich splatnosti.

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny rezidualni splatnosti rozvahovych a podrozvahovych zavazk( na bazi nediskontovanych

penéznich tokd. Jsou vykazany pouze ty polozky zavazkd, u nichz se celkové odhadované nediskontované penézni toky ligi

od ugetni hodnoty uvedené v konsolidovaném vykazu o finan&ni pozici.

V mil. EUR, Do 3 mésicl 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 az1rok az 2 roky azblet

Zavazky vici nebankovnim subjektiim 9020 956 130 256 5 10 367
Zavazky vic¢i bankam a jinym finanénim institucim 2397 3985 1287 4143 104 11916
Vydané dluhové cenné papiry 343 1699 415 1726 1105 5288
Podfizené zavazky - 1 8 24 2N 314
Obchodni a ostatni zavazky* 1052 233 152 7 33 1477
Zavazky z leasingu** 39 102 19 256 200 716
Uvérové zavazky (podrozvahoveé) 713 46 625 m 1 1496
Poskytnuté platebni zaruky (podrozvahové) 6 8 27 17 - 158
Celkem 13570 7040 2763 6 640 1719 31732

* vyjma dariovych a dal8ich nefinan&nich zavazkd
** vykazano v obchodnich a ostatnich zavazcich ve vykazu o finanéni pozici
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V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 az1rok az 2 roky azblet
Zavazky vaéi nebankovnim subjektiim 10 225 1868 810 169 14 13 086
Zavazky vici bankam a jingm finanénim institucim 4452 5680 4705 3316 202 18 355
Vydané dluhové cenné papiry 541 1246 1378 505 1083 4753
Podfizené zavazky 1 13 19 36 293 362
Obchodni a ostatni zavazky* 1239 221 268 165 8 1901
Zéavazky z leasingu** 4 103 129 284 215 772
Uvérové zavazky (podrozvahové) 678 112 845 - 4 1639
Poskytnuté platebni zaruky (podrozvahové) 7 54 95 - - 156
Celkem 17184 9297 8249 4 475 1819 41024
*  vyjma dafiovych a dal3ich nefinan&nich zavazku
** vyk&zano v obchodnich a ostatnich zavazcich ve vykazu o finanéni pozici
Ocekavané penézni odtoky a pritoky souvisejici s obchodnimi a zajiStovacimi derivaty jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
V mil. EUR, Do 3 mésicl 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 az1rok az 2 roky azblet
Odtoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani (407) (4 053) (1772) (3 235) (6 686) (16 153)
Ménové derivaty uréené k obchodovani (2917) (927) (1252) (234) - (5330)
Zajistovaci derivaty (265) (221) (171) (127) (31) (815)
PFitoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani 403 4066 1777 3224 6683 16153
Ménové derivaty uréené k obchodovani 2922 930 1245 232 - 5329
Zaijistovaci derivaty 269 217 173 130 34 823
Cista pozice 2020 5 12 - (10) - 7
V mil. EUR, Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 az1rok az 2 roky azblet
Odtoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani (314) (3036) (3236) - (5579) (12165)
Ménové derivaty uréené k obchodovani (3765) (2423) (3703) - - (9891)
Zajistovaci derivaty (218) (278) (197) (145) (18) (856)
Pritoky
Urokové derivaty ur&ené k obchodovani 314 3036 3238 - 5573 12161
Ménové derivaty uréené k obchodovani 3764 2404 371 - - 9879
Zajistovaci derivaty 223 283 207 155 16 884
Cista pozice 2019 4 (14) 20 10 (8) 12
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C.4. Trzniriziko

Trznim rizikem se rozumi riziko, Ze vyvoj trznich cen, popf. Grokovych sazeb ¢i ménovych kurzd, event. cen majetkovych cennych
papird ovlivni hospodarské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji viastnénych finanénich instrumentd. Cilem Fizeni trznich rizik je fidit
angazovanost viéi trznimu riziku a udrzovat ji v pfijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznika v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zavazk( v cizi méné
a zaroven z pripadné rozdilné splatnosti Gro¢enych aktiv oproti zavazkiim. Angazovanost vici trznimu riziku je fizena formalnég,

v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi ramci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim nakupl a prodejl
instrumentl &i sjednavanim pozic, které se vzajemné zapoditaji.

C.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani Grokovych sazeb tim, Ze Gro¢ena aktiva (véetné finanénich investic) a Urocené
zavazky nabyvaji splatnosti v riiznych dobach a objemech. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je Skupina také vystavena
urokovému riziku pres penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen rliznych néstrojl odli§né.

Rizeni Grokového rizika se opira predevsim o gap analyzu a stanovovani pfedem schvalenych limitd na riizné precefovaci pasma.
Vrcholové vedeni Skupiny monitoruje dodrzovani téchto limitl. V rdmci fizeni této pozice pouziva Skupina mj. i Grokové derivaty
(viz kapitola E.12).

Urokové derivaty jsou pouzivany predeviim na preklenuti zmin&ného nesouladu precefiovani mezi aktivy a pasivy. Dale Skupina
sjednava urokové swapy s cilem zafixovat Urokové sazby ze svych pohyblivé Gro¢enych zavazkl na urcité vysi.

Kromé gap analyzy se pro udely fizeni Grokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finanénich aktiv a pasiv Skupiny na rdzné
scénére vyvoje urokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scénare patfi napf. vzestup, popf.
propad o 100 bazickych bodt paralelné u v8ech vynosovych kfivek po celém svété. V takovém pripadé by Gisty trokovy vynos

za rok kong¢ici 31. prosincem 2020 byl pfiblizné o 165 miliond EUR vy$8i/niz8i (2019: 214 miliont EUR).

Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finanénich aktiv a zavazk Skupiny na zmény Grokovych sazeb ke dni Géetni
zavérky. Ugetni hodnoty aktiv a zavazkd citlivych na trokové sazby a nominalni hodnoty swapt a ostatnich finan&nich derivatd jsou
vykazany v obdobi, do kterého spada splatnost daného instrumentu nebo v kterém probé&hne pfisti fixace urokové sazby. Uréité
kategorie finan¢nich aktiv a zavazku jsou v tabulce vykdzany na zadkladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termin( splatnosti. Pro
Ucely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud podle data dalSi aktualizace smluvni Grokové sazby, nebo podle data
ocekavané splatnosti, a to na zakladé toho, které z nich by mélo nastat dfive.
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Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu Grokové pozice (nezahrnuje derivaty):

V mil. EUR, Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 Grokovéa az1rok az 2 roky azblet
sazba

Penize a penézni ekvivalenty 0,38% 6388 - - - - 6388
Investiéni cenné papiry 1,76 % 183 868 122 599 901 2673

Finan&ni aktiva ocefiovana FVTPL 1,24% 1 194 40 33 201 479

Finan¢ni aktiva oceriovana FVOCI* 2,95% 167 236 49 468 219 1139

Finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté** 0,72% 5 438 33 98 481 1055
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finangnimi institucemi 1,07 % 407 44 5 12 7 475
Uvéry a pohledavky za klienty*** 23,93% 4274 4496 2964 2388 70 14192
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky**** 0,01% 1080 212 79 37 27 1435
Finanéni aktiva celkem 12 332 5620 3170 3036 1005 25163
*  bez kapitalovych néstrojl (viz bod E.2.3)
**  bez Upravy redlné hodnoty zaji§téni ve vysi zapornych 10 miliont EUR (viz bod C.4.4)
***  pez celkové Upravy realné hodnoty zajisténi v kladné vysi 14 milion EUR (viz bod C.4.4)
***% yeetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finanénich aktiv
V mil. EUR, Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2020 urokovéa az1rok az 2 roky azblet

sazba
Finanéni zavazky ocefiované FVTPL 0,74% 8 43 17 88 287 443
Zavazky vici nebankovnim subjektlim 1,00% 90N 931 123 242 2 10 309
Zavazky vaéi bankdm a jingm finanénim institucim 6,80 % 5486 3650 886 1003 1 11036
Vydané dluhové cenné papiry 5,01% 303 1564 320 1543 1038 4768
Podtizené zavazky 317% - 163 93 - - 256
Obchodni a ostatni zavazky* 0,65 % 1043 230 149 7 33 1462
Zévazky z leasingu** 313% 35 94 108 231 166 634
Finanéni zavazky celkem 15 886 6 675 1696 3114 1537 28908
* vyjma dariovych a dal8ich nefinanénich zavazku
** vykédzéano v obchodnich a ostatnich zavazcich ve vykazu o finanéni pozici
Vliv arokovych derivatt 898 305 179 (934) (218) 230
Cista pozice 2020 (2 656) (750) 1653 (1012) (750) (3515)
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V mil. EUR, Efektivni Do 3 mésicu 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 arokova az1rok az 2 roky azblet
sazba

Penize a penézni ekvivalenty 1,8% 9824 - - - - 9824
Investiéni cenné papiry 37% 361 757 Y 323 554 2 066

Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL 3,6% - 2 - 2 139 143

Financ¢ni aktiva oceriovana FVOCI* 4,9% 359 304 66 321 146 1196

Finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté 21% 2 451 5 - 269 727
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 2,7% 470 78 29 - 5 582
Uvéry a pohledavky za klienty 27,5% 5426 6 554 4 850 4868 56 21754
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky** 0,0% 783 329 224 60 34 1430
Finanéni aktiva celkem 16 864 778 5174 5 251 649 35656
*  bez kapitalovych nastrojl
** véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a jinych finanénich aktiv
V mil. EUR, Efektivni Do 3 mésicl 3 mésice 1rok 2 roky Nad 5 let Celkem
stav k 31. prosinci 2019 Urokovéa az1rok az 2 roky azb5let

sazba

Finanéni zavazky ocerované FVTPL 2,0% 42 - 3 85 139 269
Zavazky vici nebankovnim subjektiim 1,6% 10 034 187 753 164 7 12 829
Zavazky vuci bankdm a jingm finanénim institucim 78% 6 975 5085 3630 1102 93 16 885
Vydané dluhové cenné papiry 6,1% 492 1131 1277 400 1037 4337
PodFizené zavazky 4,3% - 165 99 - - 264
Obchodni a ostatni zavazky* 0,7% 1067 221 56 479 8 1831
Zavazky z leasingu** 3,7% 39 99 110 248 180 676
Finanéni zavazky celkem 18 649 8572 5928 2478 1464 37091
*  vyjma danovych a dal8ich nefinan¢nich zavazka
** vykdzano v obchodnich a ostatnich zavazcich ve vykazu o finan¢ni pozici
Vliv arokovych derivatt 1701 (47) (33) (1469) (103) 49
Cista pozice 2019 (84) (901) (787) 1304 (918) (1386)

C.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisani cen akcii ovliviiuje readlnou hodnotu majetkovych cennych papir( a dal8ich instrumentd, jejichz hodnota je odvozena

od hodnoty uréitého majetkového cenného papiru ¢i akciového indexu.

Skupina Fidi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovanim vhodné

diverzifikovaného portfolia.

C.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovému riziku prostifednictvim transakci v cizich ménach a prostfednictvim svych aktiv a pasiv

denominovanych v cizich ménach. Ménové riziko vznika tehdy, kdyz skute¢na nebo predpoklddana aktiva denominovana v dané

cizi méné jsou bud vyssi, nebo niz8i nez zadvazky vyjadrené v dané méné. Politikou Skupiny je zajistit takové nesoulady s finan¢nimi

derivaty s cilem eliminovat expozici v cizich ménach.

Ménovému riziku je Skupina vystavovana predevsim ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje svoji

¢innost. Tato angazovanost se proto méfi hlavné v ¢eskych korunach, ¢inskych jianech, ruskych rublech, madarskych forintech,

kazaSskych tenge a indickych rupiich. Funkéni ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou uc¢etni zavérku, je euro, a proto

zmény ménovych kurz( eura viéi t¢mto mé&nam ovliviiuji konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny v ostatnim Gplném vysledku

hospodateni (Kurzové rozdily). Cisté investice do zahrani&nich &innosti nejsou zajistény.
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Nasledujici tabulka shrnuje angazovanost Skupiny v jednotlivych zemich a pfisluSnych mistnich funkénich ménach.

Jakéakoli angazovanost v jednotlivych zemich v jiné nez mistni méné je vylou¢ena.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 EUR CzK CNY RUB VND KZT uUsD INR BGN HUF RSD Ostatni Celkem
Cista investice do zahraniénich operaci (1653) 4913 932 1347 194 292 1) 524 578 883 855 578 9432
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 EUR CzK CNY RUB VND KZT usD INR BGN HUF RSD Ostatni Celkem
Cista investice do zahraniénich operaci (1138) 5298 1486 1148 344 385 358 890 623 994 826 601 11815

Angazovanost Skupiny vi&i ménovym rizikm vyplyvajicim z transakci uskuteénénych v cizich ménach pUlsobi vznik kurzovych

ziskl a ztrat, které jsou Uc¢tovany do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost se vaze k penéznim aktivim a pasiviim spole¢nosti

Skupiny, ktera nejsou vedena ve funkéni méné doty&né spoleénosti. Skupina zajistuje, aby Cistd angazovanost vi¢i ménovému

riziku na strané penéznich aktiv a zavazkd v cizich ménéach byla na pfijatelné trovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich

meén za spotové kurzy nebo prostfednictvim vyuziti kratkodobych ménovych operaci.

Nejvétsi ménové angazovanosti Skupiny jsou pro finanéni aktiva a finanéni zavazky, tj. angazovanost v ménéach odlisnych

od funkénich mén Ucetnich jednotek (hruba pozice vyjadiena jako Cista finanéni aktiva a finanéni zavazky):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 EUR CzZK CNY RUB INR KZT UsSD HUF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1438 78 3 5 9 - 530 1 251 2325
Finanéni zavazky 2175 426 - 66 - - 463 1 61 3192
Vliv FX derivatd 282 - - 62 (351) (112) 153 17 (242) (91)
Cista devizova pozice (455) (348) 3 1 (342) (112) 220 127 (52) (958)
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 EUR CzK CNY RUB INR KZT UsSD HUF Ostatni Celkem
Finanéni aktiva 1352 54 - 22 16 - 762 22 64 2292
Finanéni zavazky 3081 488 - 178 - - 714 - 39 4500
Vliv FX derivatd 1908 - - 17 (642) (117) 148 (236) (81) 997
Cista devizova pozice 179 (434) - (139) (626) (117) 196 (214) (56) (121)

V nasledujicich tabulkach je uvedena analyza citlivosti vlastniho kapitalu Skupiny na zmény ménovych kurzd na zakladé pozic
existujicich k 31. prosinci 2020 a 2019 a zjednodu§eného scénéare 5% zmény sménnych kurzd CZK, USD, RUB, KZT, CNY, HUF

a INR vigi EUR:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 CzZK usD RUB KZT CNY HUF INR
Vliv 5% znehodnoceni mény vi¢i EUR (229) (10) (67) (9) (47) (50) 9)
Vliv 5% zhodnoceni mény vici EUR 229 10 67 9 a7 50 9
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 CzK usbD RUB KZT CNY HUF INR
Vliv 5% znehodnoceni mény vii¢i EUR (243) (28) (50) (13) (74) (39) (13)
Vliv 5% zhodnoceni mény vi¢i EUR 243 28 50 13 74 39 13
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C.4.4. Zajisténi

Pomoci finanénich derivatl fidi Skupina potencialni dopad pohybU Grokovych sazeb a ménovych kurzl na hospodarsky vysledek.
Pro tento Gcel je pouzivano nékolik typl finanénich derivatd, zahrnujicich Grokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy

a jiné derivaty. Udelem aktivit Skupiny v oblasti zaji§téni rizik je zabezped&eni Skupiny pred rizikem nepfiznivého wvoje &istych
penéznich tokd v disledku pohyb( Urokovych sazeb nebo ménovych kurzd, ratingl nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci
transakce za Uu¢elem ekonomického zajisténi svych pozic v souladu se svou strategii fizeni rizik aktiv a pasiv.

Derivaty zajiStujici Urokové riziko jsou uréeny k ekonomickému zajisténi standardnich Urokovych sazeb u konkrétnich aktiv i
skupin obdobnych aktiv, jakoz i zavazku ¢i skupin obdobnych zavazk( nebo planovanych transakci. Skupina se ve svych aktivitdch
v oblasti fizeni rizik soustfeduje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti vici rizikiim na zakladé svych pozic aktiv

a zavazku. Z tohoto ddvodu Skupina sleduje angazovanost vac¢i Urokovym rizikim pomoci provéfovani nesouladu mezi Gistou vysi
aktiv a zavazk( v ramci prislusnych pfecenovacich pasem.

V pfipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia Gvért nebo zavazkl proti Grokovému riziku, rozdéli predmétné
Gvéry/zavazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuziva zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury pfislusnych aktiv,
zavazk( a pevnych prislibd.

V souladu s vySe uvedenou politikou Fizeni Urokového rizika a s cilem sladit Urokovy profil svych aktiv a pasiv zacala Skupina
uplatfiovat zajiStovaci ucetnictvi, aby Iépe sladila interni Fizeni rizika zmén realné hodnoty nékterych uvérovych portfolii

a dluhopist v disledku pohybu Grokovych sazeb s externim vykaznictvim. Zajigténa portfolia, predstavovana ¢asti retailovych
avérl (hotovostni, spotiebitelské, revolvingové, automobilové a hypoteéni pohledavky), korporatnich Gvérl a statnich dluhopisu,
jsou v8echna denominovana v K¢&. Retailové Gvéry byly portfoliové zajistény (zajisténi ukonéeno v pribéhu druhé poloviny roku
2020, jak je popsano dale). Zajidténi korporatnich Gvéra a statnich dluhopisl je bud zajisténim jednoho Gvéru nebo jedné emise
dluhopist, nebo zajisténim skupiny tvérd ¢i emisi dluhopist (micro hedge).

Zajisténé statni dluhopisy, podnikové Uvéry a zajisténé retailové Uvéry maji pevné Urokové sazby. Hypotecéni Gvéry maji fixni
urokové sazby az do pfistiho precenéni.

U zajisténi readlné hodnoty portfolii retailovych avért (portfoliové zajisténi) se slozeni zajistovanych portfolii ménilo kazdy mésic.
Stavajici retailové Uvéry jsou splaceny, vyfazovany ze zajisténého portfolia z ddvodu nesplaceni a nové poskytnuté retailové avéry
jsou pridavany do portfolia. Do skupiny zajistovacich nastroji mohou byt pridany dal$i irokové swapy tak, aby zajisténi odpovidalo
pozici podkladovych avér(.
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Spole&nym cilem zajigténi ivérovych portfolii i dluhopist je kompenzovat zmény redlné hodnoty polozek zajisténych v K&, k nimz
dochazi v disledku zmén trznich Grokovych sazeb, zisky nebo ztratami ze zajistovacich nastroju (Grokovych swapt v K&). Timto
zpUsobem Skupina zaroven sladuje sva aktiva se svymi zavazky s pohyblivou Grokovou sazbou. Pro tyto zajistovaci vztahy Skupina
uplatfiuje zajistovaci tgetnictvi. Uinnost zajisténi se mé&fi bud kumulativné (retailové Gvéry), nebo v kazdém Géetnim obdobi
(dluhopisy, korporatni Gvéry). Uginnost zajist&ni se méi pro kazdy zajistovaci vztah zvlast s pouzitim metody dolarového zapoétu.
Neudinnost zajiténi maze byt disledkem nedokonalého souladu zajidtovacich nastroja se zajistovanymi polozkami (objemy,
nacasovani penéznich toka).

V roce kongicim 31. prosincem 2020 byla v8echna pokradujici zajisténi redlné hodnoty vyhodnocena jako efektivni a pohybovala
se v rozmezi 80-125 %. Celkova ztrata ve vysi 1 milionu EUR z neefektivnosti zajisténi je vykdzana v konsolidovaném vykazu
zisku a ztraty v poloZce Cisté zisky/ztraty z financ¢nich aktiv/zavazkd, pricemz se zadny dopad do vykazu zisku a ztraty netyka
portfoliového zajisténi a ztrata ve vysi 1 miliont EUR se tyka mikrozajisténi.

V pribéhu druhé poloviny roku 2020 se Skupina rozhodla ukongit vdechny své portfoliové zajidtovaci vztahy s G&innosti
od 1. fijna 2020. Zajisténymi polozkami v téchto portfoliovych zajistovacich vztazich byla portfolia retailovych Gvérd. V nize
uvedenych tabulkach jsou tedy vS§echna portfoliova zajisténi readlné hodnoty prezentovana jako ukonéena.

Za obdobi kongici 1. fijnem 2020 (datum ukoncéeni zajisténi portfolia) byla vSechna ukonéena zajisténi redlné hodnoty vyhodnocena
jako efektivni v rozmezi 80-125 %. Zadny dopad neefektivnosti souvisejiciho zaji$téni do vwkazu zisku a ztraty nebyl ve vkazu zisku
a ztraty vykazan.

C.4.4.1. Portfoliové zajisténi

Celkova nominalni hodnota tGrokovych swapt pouzivanych jako zajistovaci nastroje realné hodnoty pro ukon&ené portfoliové
zajistovaci vztahy ¢inila k okamziku ukoncéeni 21 600 milionl K& (pfiblizné 823 miliont EUR). Souvisejici zmény readlnych hodnot
pouzitych pro vypocet neefektivnosti zajisténi v prabé&hu roku 2020 vedly ke snizeni o 21 miliond EUR.

Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o zaji§tovanych polozkach, které jsou predmétem portfoliovych zajitovacich vztaht (ukonéeno):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Zajisténi redlné hodnoty - portfolio (disk.) Ugetni hodnota Kumulované &astka tprav Prezentace Zvyseni/(snizeni) redlné hodnoty

(arokové riziko) zajisténych aktiv realné hodnoty zajisténi zajisténych ve vykazu pouzité pro vypocet neefektivnosti

aktiv v&. jejich ucetni hodnoty o finanéni pozici zajisténi za obdobi

Hotovostni pajeky (viz E.4) - 4 Uvéry a pohledavky 6
za klienty (retail)

Revolvingové tveéry (viz E.4) - 2 Uvéry a pohledavky 3
za klienty (retail)

Hypoteéni Gvéry (viz E.4) - 7 Uvéry a pohledavky 10
za klienty (retail)

Pajeky na automobil (E.4) - 1 Uvéry a pohledavky 2
za klienty (retail)

Celkem - 14 21

Ocekava se, Ze kumulovana ¢astka Uprav readlné hodnoty zajisténi bude odepsana béhem nésledujicich 5 let.
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C.4.4.2. Mikrozajisténi
Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o zajistovacich derivatech pouzitych pro zajistovaci vztahy k rediné hodnoté (pokradujici vztahy):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Zajisténi redlné hodnoty (Urokové riziko) Nominalni hodnota Ugetni hodnota Prezentace Zvyseni/(snizeni) redlné hodnoty
zajistovacich nastroja zajiStovacich ve vykazu pouzité pro vypocet neefektivnosti
(v mil. CZK) nastrojl o finanéni pozici zajisténi za obdobi
Aktiva (viz E.21) Pasiva (viz E.10)
Urokové swapy 15 975* 10 (21) Finan&ni (1)
aktiva/(zavazky)

ocenéna FVTPL

* priblizné& 609 miliond EUR

Nasledujici tabulka uvadi podrobnosti o zaji§tovanych polozkach, které jsou predmétem zajiStovacich vztaht k redlné hodnoté
(pokradujici vztahy):

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Zajisténi redlné hodnoty - portfolio (disk.) Ugetni hodnota Kumulovana ¢astka Uprav realné Prezentace ZvySeni/(snizeni) redlné hodnoty
(arokové riziko) zajisténych aktiv hodnoty zajisténi zajisténych aktiv ve vykazu pouzité pro vypocet neefektivnosti
vE. jejich ucetni hodnoty o finanéni pozici zajisténi za obdobi
Podnikové Gvéry (viz E.4) 30 - Uvéry 1
a pohledavky
za klienty
(non-retail)
Dluhopisy (viz E.2.2) 1003 (10) Investiéni cenné (1)
papiry
Celkem 1033 (10) -

Profily splatnosti a Grokového rizika zaji§tovacich nastroja Skupiny pouzivanych v ramci mikrozajisténi realné hodnoty:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Do 3 mésicu 3 mésice az 1rok 1rok az 2 roky 2rokyazh let Nad 5 let Celkem

Urokové swapy

Nominalni hodnota jistiny - 31 - 78 500 609

Priimérna trokova sazba - 0,3% - 1,2% 1,8% -

C.5. Pojistna rizika

Hlavni riziko, které vyplyva pro Skupinu z pojistnych smluv, spogiva v tom, Ze by se skuteény Skodni pribé&h mohl odchylit

od prabéhu oéekavaného. Mozny dopad téchto rizik ovliviiuje ¢etnost a zavaznost pojistnych udalosti, doba potfebna na jejich
vyfizeni atd. Proto je cilem Skupiny zajistit dostupnost dostate¢nych rezerv na pokryti sou¢asnych i budoucich zavazki

z pojistnych smluv. Miru rizika zmirfiuje diverzifikace po rozsahlém portfoliu pojistnych smluv a teritorii. Variabilita rizik je téZ
zlepSovana peclivym vybérem strategickych zasad upisovaci politiky a jejich prosazovanim v praxi ¢i uzaviranim zajistnych smluv.

Ke zmirnéni rizik vyuziva Skupina zajistné smlouvy s cilem snizit vlastni vrub. Pojistna rizika se pfenaseji pomoci proporcionalniho
i neproporcionalniho zajisténi. Vétsina zajistnych smluv je proporcionalnich (kvéta/excedent) v kombinaci se Skodnim nadmérkem.
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C.5.1. Zivotni pojisténi

Pojistna rizika souvisejici se smlouvami zivotniho pojisténi zahrnuji biometricka rizika vzesla z udalosti souvisejicich s vyvojem
umrtnosti, dlouhovékosti, Urazovosti a nemocnosti atd., jakoz i rizika souvisejici s vyvojem storen a nakladd na pofizovani a vedeni
pojistnych smluv.

Prevazujici vétSina smluv Zivotniho pojisténi, které Skupina nabizi, méa dvé slozky. Prvni slozka, hlavni program, méa povahu sporeni
(kapitalové Zivotni pojisténi). K nému mohou byt uzavieny dodatky, které hlavni program rozsituji o kryti rizik, napfr. Grazové pojisténi &i
pojisténi vaznych chorob. Jeden produkt Skupiny zahrnuje i penzijni anuitu. VSechny smlouvy Zivotniho poji§téni nabizené Skupinou
obsahuji garantovanou trokovou miru. Ke spInéni svych zavazku vici pojistnikiim uplatriuje Skupina metodu tzv. asset-liability
matching, coz znamen4, Ze Skupina investuje do aktiv, jejichZ navratnost se rovna minimalnim trokdim garantovanym podle pfislusnych
pojistnych smluv nebo tyto Uroky prevysuje.

V souladu se zdsadou opatrnosti jsou rizika souvisejici se spofici slozkou pojistnych smluv podrobena hodnoceni a analyze
(screeningu) v pravidelnych intervalech. Tento screening mimo jiné obsahuje rozbor aktualnich podminek na finanénich trzich
a pripadnych regulatornich omezeni. Vysledky screeningu se pouzivaji pfi stanovovani upisovaci a cenové politiky Skupiny.

C.5.2. Nezivotni pojisténi

Nezivotni pojis§téni zahrnuje predevs§im pojisténi ivérl a Urazové pojisténi. Pojistné riziko u smluv nezivotniho pojisténi je
rozdéleno na cenové riziko, koncentracni riziko a riziko nepostacitelnosti rezerv. Kmen Skupiny v oblasti Urazového pojisténi neni
vystaven katastrofickym rizikim. Cenové riziko vznika z toho dlivodu, Ze pojistné nemusi byt dostateéné k pokryti budoucich ztrat

a nakladd na pojistné smlouvy. K fizeni cenového rizika Skupina pravidelné analyzuje ziskovost v souvislosti s pojistnymi produkty
a provadi vhodné Upravy ve své cenové politice.

C.6. Specificka rizika souvisejici s podnikanim v oblasti nemovitosti
C.6.1. Riziko koncentrace

Cilem Skupiny je udrzovat vyvazené portfolio s ohledem na geografickou koncentraci aktiv. Proto v poslednich letech rozsifila své
geografické zaméreni tim, Ze vlastni nemovitosti v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Rumunsku, Rusku a ve Velké Britanii.
Potencialni riziko koncentrace je rovnéz fizeno prostrednictvim peclivého vybéru projektd, jejich segmentace do rliznych kategorii
(maloobchod, logistika a administrativni budovy) a internich kontrol v rdmci projektového Fizeni.

C.6.2. Ocenovaci riziko

Vzhledem k povaze aktiv a pozadavku, aby se ocerovala trzni hodnotou, spoleénost pfi stanovovani trznich hodnot spolupracuje
vyhradné s renomovanymi mezinarodnimi nezavislymi experty. V pfipadé&, ze konkrétni aktivum ma byt ocenéno na zékladé
internich vypodtd, vzdy dochazi k nékolika kolim diskuzi mezi internimi nemovitostnimi analytiky a vrcholovym managementem
spolecnosti, pficemz se klade velky dliraz na objektivitu a zachovani konzervativniho pfistupu.

C.6.3. Riziko obsazenosti

Spoleénost je vystavena riziku obsazenosti plynoucimu z mozného odchodu najemct nebo nutnosti nabizet vyznamné pobidky pro
udrzeni sou¢asného najemce ¢i ziskani nového. V sou¢asné situaci na trhu kupujicich neni pozice spoleénosti pfili$ silna, kdyz je
vystavena takovym pozadavkim. Ke zmirnéni nevyhodnych trznich podminek se spole¢nost vzdy snazi okamzity negativni dopad
kompenzovat opatienimi dlouhodobé povahy, napr. sjednavanim dlouhodobych najemnich smluv, ukotvenim jednostranné opce
na prodlouzeni platnosti smlouvy a zahrnutim vyznamnych sankci pro pfipad poruseni ¢i vypovézeni smlouvy ze strany ndjemce.
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C.7. Realna hodnota finan¢énich aktiv a zavazka

Skupina pouziva pro uréeni realné hodnoty nasledujici hierarchii, kterd odrazi vyznam vstupnich Gdajl pouzitych pti ocefovani:
Uroveri 1: kdtované ceny (neupravené) na aktivnich trzich pro identicka aktiva nebo zavazky.

Uroveri 2: ocefiovaci techniky zalozené na vstupnich Gdajich, které je mozné zjistit u aktiva nebo zavazku, a to bud pfimo

(napt. jako ceny), nebo nepiimo (napf. odvozenim od cen). Tato kategorie zahrnuje ocenovani s pouzitim kétovanych cen

na aktivnich trzich pro obdobné aktiva nebo zavazky, kétovanych cen pro identickd nebo obdobné aktiva nebo zavazky na trzich,
které se nepovazuji za aktivni, nebo jinych oceriovacich technik, kdy jsou vSechny vyznamné vstupni idaje pfimo nebo nepfimo
zjistitelné z trznich dat.

Uroven 3: ocefovaci techniky, u nich nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu. Tato kategorie zahrnuje veSkera
aktiva a zavazky, u kterych ocenovaci techniky obsahuji vstupni parametry, které nejsou zalozeny na zjistitelnych trznich udajich,
a tyto Udaje maji vyznamny dopad na ocenéni daného finanéniho nastroje. Tato kategorie zahrnuje aktiva nebo zavazky, které jsou
ocenény na zakladé kotovanych cen obdobnych aktiv nebo zavazkd, kdy jsou pouzivany vyznamné Upravy nebo predpoklady pro
zohlednéni rozdild mezi témito finanénimi nastroji.

Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazk(, které jsou obchodovany na aktivnich trzich, je zaloZzena na kdtovanych trznich cenach
nebo na cenach obchodnikd. Pro v8echny ostatni finanéni nastroje se redlna hodnota uréuje pomoci ocernovacich technik.

Ocenovaci techniky zahrnuji srovnani s obdobnymi nastroji, pro které existuji ceny zjistitelné na trhu, modely &isté sou¢asné hodnoty
a diskontovanych penéznich tokd, modely ocerovani akcii Black-Scholes a dalsi ocenovaci modely. Pfedpoklady a vstupy pouZzivané
v ocenovacich technikach zahrnuji bezrizikové a standardni Urokové sazby, kreditni spready a jiné prémie pouzivané k odhadu
diskontnich sazeb, ceny dluhopisu a akcii, sménné kurzy, akciové indexy a o¢ekavané hodnoty volatility a korelace cen. Cilem pouziti
ocenovacich technik je urcit, jaka by byla transakéni cena pfi sméné za obvyklych obchodnich podminek za béznou trzni cenu.

V pripadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokl vychazeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhad
provedenych vedenim Skupiny s tim, Ze diskontni sazba je stanovena ve vysi trzni sazby u jiného finanéniho nastroje s obdobnymi
podminkami platnymi k datu Gcetni zavérky. V pfipadé pouziti ocenovacich modell vychéazeji vstupni informace z aktualnich
trznich dat zndmych k datu ucetni zavérky.

Redlna hodnota realizovatelnych dluhovych cennych papirt a ménovych futures je stanovena podle jejich kdtované ceny.
Ostatni finanéni derivaty nejsou obchodovany na Zzddném organizovaném trhu a jejich readlna hodnota je stanovena s pouzitim
arbitrazniho cenového modelu, jehoz hlavnimi parametry jsou odpovidajici sménné kurzy a mezibankovni urokové sazby platné
k datu ucetni zavérky.
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Nasledujici tabulka zachycuje Géetni a redlné hodnoty finanénich néstroji ocefovanych zlstatkovou hodnotou, véetné zafazeni

v hierarchii pro uréeni redlné hodnoty:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Ugetni hodnota Realna hodnota Uroveri 1 Urovefi 2 Urovefi 3
Finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté (E.2.2)* 1055 1055 1046 - 9
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 475 475 6 467 2
Uvéry a pohledavky za klienty** 14192 14 257 - 9 14 248
Obchodni a jiné pohledavky*** 1137 1137 - - 1137
Smluvni aktiva 297 297 - - 297
Zavazky vuci nebankovnim subjektiim (10 309) (10 314) - (10 302) (12)
Zavazky vaéi bankdm a jingm finanénim institucim (11036) (11132) - (8628) (2504)
Vydané dluhové cenné papiry (4768) (4 890) (1026) (3 470) (394)
PodFizené zavazky (256) (248) - - (248)
Obchodni a jiné zavazky**** (2 096) (2 096) - - (2 096)
*  bez Upravy redlné hodnoty zajisténi ve vysi zapornych 10 miliond EUR (viz C.4.4)

**  bez Upravy redlné hodnoty zaji§téni celkem v kladné vysi 14 miliond EUR (viz C.4.4)

*** vgetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a ostatnich finan¢nich aktiv

**** hez dafovych a dal8ich nefinan&nich zavazkd

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Ugetni hodnota Reélna hodnota Uroveri 1 Urovefi 2 Uroveri 3
Finanéni aktiva v zlistatkové hodnoté 727 726 na 5 7
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi 582 582 - 553 29
Uvéry a pohledavky za klienty 21754 21784 - - 21784
Obchodni a jiné pohledavky* 1143 1143 - 18 1125
Smluvni aktiva 287 287 - - 287
Zavazky vuéi nebankovnim subjektiim (12 829) (12 893) - (12 764) (129)
Zavazky vuci bankadm a jingm finanénim institucim (16 885) (16 872) - (16 872) -
Vydané dluhové cenné papiry (4 337) (4322) (1790) (2156) (376)
PodFizené zavazky (264) (264) - - (264)
Obchodni a jiné zavazky** (2507) (2507) - (94) (2 413)

*

véetné hotovostniho zajisténi platebnich karet a dalSich finanénich aktiv
vyjma dafiovych a dal$ich nefinanénich zavazku

ok

Odhadované realné hodnoty pro ostatni finanéni aktiva a zavazky se vyznamné nelisi od jejich G¢etnich hodnot.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu finanénich instrumentd zobrazenych v redlné hodnoté v ¢lenéni podle toho, jak byla vypoétena

realna hodnota, tj. na zaklad& kétované trzni ceny (Uroveri 1), vypodtena za pouZiti ocefiovacich technik, u nichz jsou veskeré

vstupni parametry ziskatelné z trhu (Urover 2), nebo za pouziti ocefiovacich technik, u nichZ nejsou vyznamné vstupni parametry

ziskatelné z trhu (Uroven 3).

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Uroveri1 Uroven 2 Uroveri 3 Celkem
Finanéni aktiva oceriovana FVTPL 445 269 33 747
Finanéni aktiva oceriovana FVOCI 1515 139 42 1696
Finanéni zavazky oceriované FVTPL (356) (333) (87) (776)
Celkem 1604 75 (12) 1667
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Uroveri1 Urover 2 Uroveri 3 Celkem
Finan&ni aktiva ocefiovana FVTPL 92 180 50 322
Finanéni aktiva oceriovana FVOCI 1608 140 39 1787
Finanéni zavazky oceriované FVTPL (156) (261) (113) (530)
Celkem 1544 59 (24) 1579
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu pohybd na Urovni 3:

V mil. EUR, Finanéni aktiva Finanéni aktiva Finanéni zavazky Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2020 FVTPL FVOCI FVTPL

Zustatek k 1. lednu 50 39 (113) (24)
Cisty zisk/(ztrata) zachyceny v zisku nebo ztraté (26) - (6) (32)
(zahrnuty do &istého zisku/(ztraty) z finanénich aktiv)

Cisty zisk/(ztrata) zachyceny v ostatnim Gplném vysledku - 1 - 1
Pofizeni finan¢nich aktiv - 18 - 18
PFirGstky z podnikovych kombinaci 10 - - 10
Prodej/vyporadani - - 32 32
Prevody z/do Urovné 3 - (16) - (16)
Vliv pohyb(i sménnych kurz( () - - ()
Zistatek k 31. prosinci 2020 33 42 (87) 12)
V mil. EUR, Financ¢ni aktiva Finan¢ni aktiva Finanéni zavazky Celkem
za rok kongici 31. prosincem 2019 FVTPL FVOCI FVTPL

Stav k 1. lednu 98 39 (81) 56
Cisty zisk/(ztrata) zachyceny v zisku nebo ztraté (48) - (37) (85)
(zahrnuty do &istého zisku / (ztraty) z finanénich aktiv)

Pofizeni finanénich aktiv - 8 - 8
Prodej/vyporadani - (9) 5 (4)
Prevody z/do Urovné 3 - 1 - 1
Stav k 31. prosinci 2019 50 39 (113) (24)

Finan&ni aktiva ocefiovana FVOCI prezentovana na Urovni 3 se skladaji z majetkovych cennych papird v hodnoté 42 milionti EUR
(2019: 39 miliond EUR). Reélna hodnota dluhovych cennych papirl je citliva na trzni Grokové sazby. Realna hodnota majetkovych
cennych papirl je citlivd na ekonomicky vyvoj v danych podnicich.

C.8. Kompenzace finan¢nich aktiv a zavazka

Skupina uzavira derivatové transakce prevazneé v souladu s mezinarodnimi dohodami ISDA o celkovém zapodétu. Obecné podle
téchto dohod plati, ze ¢astky dluzné kazdou z protistran, které jsou splatné v uréity den v souvislosti s transakcemi ve stejné
meéngé, se agreguji do jediné ¢astky splatné jednou stranou druhé strané. Za urcitych podminek, napfiklad v pfipadé nedodrzeni
zavazkU jedné z protistran, jsou v8echny nesplacené transakce podle této dohody ukonéeny, vypodéte se hodnota k ukonceni a pfi
vyporadani je splatna pouze jedina ¢astka.

Mezinarodni dohody ISDA a podobné dohody o celkovém zapo&tu nespliuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu
o finanéni pozici. Proto nejsou zlstatky kladnych a zapornych realnych hodnot derivatd vykazané k 31. prosinci 2020
a 31. prosinci 2019 kompenzovany.

Na uvéry a pujcky poskytnuté a prijaté v repo operacich se vztahuji rAmcové smlouvy pro uzavirani repo a buy sell back obchodl
(Global Master Repurchase Agreements) a obdobné dohody s podminkami podobnymi tém, které upravuji dohody ISDA.

Tyto dohody nespliuji kritéria pro zapocet v konsolidovaném vykazu o finanéni pozici. Proto nejsou zlstatky avérd a pljéek

poskytnutych v repo operacich vykazané k 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 kompenzovany. Zbyvajici zGstatky zavazkd vadi
bankam a nebankovnim subjektlim nejsou pfedmétem zadnych dohod o zapodéteni.
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C.9. Operacni riziko

Operacéni riziko je riziko pfimé nebo neptimé ztraty vyplyvajici z nejriznéjSich pficin souvisejicich s procesy, personalem,
technologii a infrastrukturou Skupiny a vné&j$imi faktory jinymi nez Gvérovymi, trznimi a likvidnimi riziky, jako jsou rizika vyplyvajici
z pravnich a regulaénich pozadavkd a obecnych etickych norem v podnikani. Operaéni rizika vyplyvaji ze vSech operaci Skupiny
a Celi jim v8echny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je Fidit operaéni riziko tak, aby byla rovnovdha mezi prevenci finanénich ztrat a poSkozenim dobrého jména Skupiny
a celkovou nakladovou efektivitou a aby se predeslo kontrolnim postuplm, které omezuji iniciativu a kreativitu.

Primarni odpovédnost za vyvoj a provadéni kontrol pro feSeni operaéniho rizika nalezi vrcholovému vedeni Skupiny. Tato
odpovédnost je podporena vyvojem norem pro fizeni operaéniho rizika v nasledujicich oblastech:

— pozadavky na vhodné oddéleni povinnosti, véetné nezavislého schvalovani transakci;

— pozadavky na porovnavani a sledovani transakci;

— dodrzovani regulacnich a jinych pravnich pozadavk(;

— dokumentace kontrol a postupd;

— pozadavky na periodické hodnoceni operacnich rizik, jimz Skupina ¢eli, a pfimérenost kontrol a postupl k feseni zji§ténych rizik;
— pozadavky na hlaseni operaénich ztrat a navrhovanych napravnych opatreni;

— vypracovani pohotovostnich plan(;

— Skoleni a profesni rozvoj;

— etické a obchodni normy;

— zmirnéni rizika, v&etné pojisténi tam, kde je to ucinné.

Dodrzovani standard( Skupiny je podporovano programem pravidelnych prezkum( provadénych internim auditem. Jednotlivé
dcefiné spole¢nosti maji své mistni tymy interniho auditu, které také spolupracuji s internim auditem Skupiny na Urovni Skupiny
PPF. Vysledky pfezkum interniho auditu se projednavaji s vedenim obchodni jednotky, ke které se vztahuji, a souhrnné vysledky
jsou predkladany vrcholovému vedeni Skupiny.

C.10. Rizeni kapitalu

Cilem Skupiny je maximalizovat hodnotu pro akcionare pfi zachovani dvéry investord, véfitell a trhu a udrzeni budouciho rozvoje
obchodni ¢innosti. Skupina fidi svoji kapitalovou strukturu a provadi Upravy s ohledem na zmény ekonomickych podminek.

S ohledem na dosazeni tohoto celkového cile Skupina Fidi sv(j kapital tak, aby mimo jiné splfiovala finanéni zavazky spojené

s roéenymi Gvéry a plUjékami. Poruseni finanénich zavazkd by umoznilo véfitelim Zadat splaceni Gvérl a pujéek v pripadé, kdyz
by Skupina nebyla schopna napravit poruseni téchto zavazki. V bézném obdobi nedoslo k Zzddnému poruseni finanénich smluv
u jakychkoli troenych Gvérl a pujéek.

V roce 2020 rozdélila skupina PPF Group N.V. svym akcionardm 30 miliont EUR (2019: 60 milion EUR). Tuto distribuci je tfeba
vnimat v souvislosti s obecnymi zasadami fizeni kapitéalu, jak je vysvétleno vySe.
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C.10.1. Segment finan¢nich sluzeb

Do zacatku roku 2015 byla Skupina finanénim konglomeratem, a proto podléhala doplfikovym obezietnostnim pravidlm platnym
pro finanéni konglomeraty. Tato situace se zménila odprodejem vyznamného pojistného segmentu v lednu 2015.

Skupina k 30. Eervnu 2015 restrukturalizovala své spotfebitelské financovani a dal$i bankovni €innosti, které predstavovaly
spole¢nosti Home Credit, Air Bank a PPF banka v ramci PPF Financial Holdings B.V., do nového holdingového subjektu (dale
jen ,podskupina“). Podskupina se stala finanéni holdingovou spole¢nosti a jako takové se stala pfedmétem konsolidovanych
obezietnostnich pozadavk( na zakladé nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 575/2013, pficemz organem konsolida¢niho
dohledu je Ceska narodni banka. Odpovédnou tgetni jednotkou pro tuto podskupinu byla PPF banka.

Podskupina musi splfiovat nasledujici kapitalové pozadavky: kapitalova pfiméfenost Tier 1 ve vySi nejméneé 6 % a celkova
kapitélova pfiméfenost nejméné 8 %. Podskupina je navic povinna udrzovat rezervu na zachovani kapitalu ve vysi 2,5 % rizikové
vazenych aktiv a proticyklickou kapitalovou rezervu specifickou pro instituce, ktera v sou¢asné dobé predstavuje 0,05 %

z celkovych rizikové vazenych aktiv podskupiny.

Podskupina také monitoruje a dodrzuje dal$i regulatorni pozadavky, jako jsou poméry likvidity a pakového efektu.
V rozhodnuti Ceské narodni banky z listopadu 2015 byla podskupina identifikovana jako jina systémové diileZita instituce (O-SlI).
Tato klasifikace byla potvrzena dosud ve vSech néasledujicich letech. Z divodu této klasifikace nebyl ulozen zadny dodatec¢ny

kapitalovy pozadavek.

Nésledujici tabulka uvadi slozeni regulatorniho kapitalu podskupiny:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Zakladni kapital 0,05 0,05
Emisni &zio 2324 2324
Nerozdéleny zisk a ostatni rezervy 579 378
Docasny zisk zahrnuty do kapitalu (493) 55
Mens§inové podily na CET 1 9 12
Uprava o CET 1v dusledku IFRS 9 603 300
(-) Dodate¢na Gprava ocenéni 2) (2)
(-) Nehmotna aktiva (203) (363)
(-) Odlozené dariové pohledavky (odpoditatelna ¢astka) (174) (79)
Celkovy kapital Tier 1 2642 2625
Celkovy kapital Tier 2 347 255
Celkovy kapital 2989 2880
Mira celkové kapitalové primérenosti 14,94 % 11,10%

Celkovy regulatorni kapital podskupiny se sklada z Tier 1 kapitalu a Tier 2 kapitalu. Tier 1 kapital je sloZen z nasledujicich poloZek:
upsany kapital, emisni azio, nerozdéleny zisk, prozatimni zisk schvaleny regulatorem, kumulovany ostatni Uplny vysledek, ostatni
rezervni fondy a menS§inové podily. Tier 1je dale ponizen o nehmotna aktiva, Upravy hodnot pro obezfetné ocernovéani a o odlozené
dariové pohledavky pfimo odeditatelné od kapitalu. Podskupina nema zadny vedlejsi Tier 1 kapital.

Tier 2 kapital je tvofen pouze z uznatelné ¢asti Tier 2 kapitalovych nastroju vydanych spole¢nostmi PPF Financial Holdings B.V,,
PPF banka a.s. a Air Bank a.s.

Nékteré dcefiné spole¢nosti Skupiny podnikajici v sektorech bankovnictvi, spotrebitelského financovani a pojistovnictvi udrzuji
kapitalovou pfimérenost v souladu s mistnimi regulatornimi pozadavky, podle kterych musi dané spole¢nosti udrzovat pomer
celkového kapitalu k celkovym rizikové vazenym aktiviim na uréité minimalni Grovni nebo vy$8i. Tyto poméry se poditaji na zakladé
finanénich vykazd sestavenych podle lokalnich Géetnich standardd. V tomto ohledu je politikou Skupiny podpora dcefinych
spole¢nosti kapitalem v nezbytné mife za ucelem udrzeni pIného souladu téchto dcefinych spolenosti s pfislusnymi pozadavky.

Skupina, podskupina i jejich jednotlivé regulované ¢innosti béhem celého G&etniho obdobi splfiovaly veskeré externé ulozené
pozadavky na kapital, likviditu a zadluzeni.
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D. Vykazovani podle segmenti

Skupina rozeznava vykazované segmenty, které jsou definovany zaroven podle geografickych i odvétvovych charakteristik.

Tyto segmenty nabizeji odli§né produkty a sluzby a jsou fizeny samostatné, protoze plsobi v naprosto odli§nych podnikatelskych

oblastech. Predstavenstvo a akcionafi Skupiny (vedouci osoba s rozhodovaci pravomoci - Chief Operating Decision Maker)

pravidelné sleduji interni manazerské reporty za jednotlivé segmenty.

Nasledujici shrnuti popisuje operace a geografické zaméreni jednotlivych vykazovanych segmentd.

Vykazovany segment

Obchodni nazev/znacka

Obsah ¢innosti

Geografické zaméreni

Finanéni sluzby

PPF banka a jeji
dcefiné spole¢nosti

Uvéry, vklady a ostatni transakce a z(istatky
s firemnimi zékazniky, obchodni ¢innost

Ceska republika

Home Credit

Poskytovani Gvért soukromym osobam, pfijimani vkladd

Ceska republika, Slovensko,
Ruska federace, Asie, USA

Air Bank* a jeji
dcefiné spoleénosti

Vklady, Uvéry a ostatni transakce a zUstatky s drobnymi klienty

Ceska republika a Slovensko

Mobi Banka

Vklady, Uvéry a ostatni transakce a zUstatky s drobnymi klienty

Srbsko

ClearBank
(pfidruzena spolecnost)

Sluzby clearingu a vyporadani

Spojené kralovstvi

Telekomunikace

02

Telekomunikaéni operator poskytujici fadu hlasovych
a datovych sluzeb (CZ), mobilni operéator (SK)

Ceska republika, Slovensko

CETIN Spréava a provoz datovych a komunikaénich siti Ceska republika, Madarsko,
Bulharsko, Srbsko
Telenor Mobilni operatofi poskytujici fadu hlasovych Madarsko, Bulharsko, Srbsko
a datovych sluzeb a Cerna Hora
Média TV Bidco a jeji Televizni vysilani Ceska republika, Bulharsko,
dcefiné spole¢nosti Rumunsko, Slovensko a Slovinsko
Nemovitosti PPF Real Estate Holding Developerskd, investi¢ni a odborna Stfedni a zapadni Evropa,

poradenska ¢innost v oblasti nemovitosti

Ruska federace, Rumunsko

Strojirenstvi Skoda Vyroba, vyvoj, montédz a opravy vozidel Ceska republika, vychodni Evropa,
pro vefejnou dopravu Ruska federace, Finsko
Temsa (JV) Vyroba autobust Turecko

Pojistovnictvi

PPF Insurance

Poskytovani produktt Zivotniho pojisténi

Ruské federace

Ostatni Sotio Vyvoj novych Ié¢ebnych postupl se zaméfenim Ceska republika, USA, Cina
na léEbu rakoviny a autoimunitnich chorob
RAV Holding Vyroba, skladovani a obchod s obilovinami Ruské federace

a hospodarskymi zvifaty

02 Arena/O2 Universum

Provoz viceugelové haly, ve které se konaji
predevsim sportovni a kulturni akce

Ceska republika

CzechToll

Provozovani a vybér mytného

Ceska republika

LEAG (JV)

Tézba, zpracovani, rafinace a prodej hnédého uhli,
vyroba elektrické energie a tepla

Némecko

Mall/Heureka
(pfidruzena spoleénost)

e-commerce a cenové komparatory

Stfedni a vychodni Evropa

The Culture Trip

Online vydavatelstvi a prodej knih

Cely svét

*  ¢len skupiny Home Credit

Vysledky segmentl zahrnuji jak polozky pfimo pfiraditelné, tak ty, jez mohou byt pfimérené alokovany. Mezisegmentové ceny
jsou stanovovany na Urovni obvyklych cen. Aktiva a pasiva segmentd zahrnuji v8echna aktiva a zavazky pfifaditelné jednotlivym

segmentim. Vyznamné nepenézni naklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finanénich a nefinanénich aktiv. Eliminace predstavuji
vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.
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Celkové vynosy segmentu zahrnuji nize uvedené kategorie, které mohou byt odsouhlasené ve vykazu zisku a ztraty nasledujicim

zplUsobem:

V mil. EUR, Za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Urokovy wnos 4388 5569
P¥ijmy z poplatk( a provizi 435 672
Cisté ziskané pojistné 70 75
Cisté prijmy z najemného a souvisejici prijmy 156 191
Prijmy z telekomunikaci 3156 3159
Pfijmy ze strojirenstvi 419 388
Prijmy z médii* 179 -
Ostatni pFijmy** 44 95
PFijmy od externich zakazniki celkem 8 847 10149
* od akvizice v fijnu 2020 (viz B.2.4.)

** ygetné prijma z provozu mytného systému a prijml ze zemédélstvi

Skupina nemé vyznamného zékaznika nebo jednotlivého zdkaznika, jehoz trzby pfesahuji 10 % celkovych trzeb segmentu.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky uéetni zavérky ¢lenéné podle vykazovanych segmentt za rok kondici

31. prosincem 2020 a pro srovnéni Udaje za rok 2019:

V mil. EUR

2020 Finanéni sluzby Telekomunikace Média* Reality
Vynosy od zékaznikd 4795 3158 179 161
Mezisegmentové vynosy 14 4 1 1
Celkové vynosy 4809 3162 180 162
Segmentovy podil na zisku 9) - - 29
pfidruzenych spoleénosti / spole¢nych podnik

Cisty zisk / (ztrata) za uéetni obdobi (553) 401 34 52
Investiéni vydaje (123) (612) (9) (1)
Odpisy a amortizace (199) (675) (11) (3)
Ostatni vyznamné nepené&zni naklady (2 416) (79) (3) (2)
Aktiva segmentu 24765 7969 2078 2197
Investice do pFidruzenych spoleénosti 32 1 - 69
Pasiva segmentu celkem 21907 714 1252 1428
Vlastni kapital segmentu 2858 855 826 769
* vykaz ziskU a ztrat a kapitalové vydaje ve sloupci segmentu Média jsou prezentované od akvizice skupiny CME v fijnu 2020 (viz B.2.4)

V mil. EUR

2019 Finan¢ni sluzby Telekomunikace Reality
Vlynosy od zakaznikU 6 206 3175 193
Mezisegmentové vynosy 4 5 1
Celkové vynosy 6 210 3180 194
Segmentovy podil na zisku (21) - (18)
pFidruzenych spoleénosti / spole¢nych podnikd

Cisty zisk / (ztrata) za aéetni obdobi 507 348 157
Investiéni vydaje (175) (392) (1)
Odpisy a amortizace (188) (690) (3)
Ostatni vyznamné nepenézni naklady (1816) (75) -
Aktiva segmentu 35060 8216 2378
Investice do pfidruzenych spole¢nosti 48 - 82
Pasiva segmentu celkem 31283 6570 1444
Vlastni kapital segmentu 3777 1646 934
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Pojistovnictvi Strojirenstvi Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj
62 421 60 1 - 8 847
1 - 2 48 (7 -
63 a1 62 59 (7) 8847
- 13 37 - - 70

5 (53) (130) (25) (22) (291)

- (54) (35) - 2 (832)
(1) (28) ) (U] 4 (923)
- (37) (121) (4) 2 (2 660)
191 986 2172 2369 (3069) 39658
- 36 759 - - 897
143 708 814 754 (2978) 31141
48 278 1358 1615 (91) 8517
Pojistovnictvi Strojirenstvi Ostatni Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany udaj
66 391 m 7 - 10 149
1 - - 36 (47) -
67 391 m 43 (47) 10 149
- 5 7 - - 37

3 (14) (45) 53 (4) 1005

- (34) (50) ) 5 (648)
(1) (26) (5) (U] 5 (909)
- () (3) (1) - (1897)
219 969 1835 2044 (2107) 48 614
- 20 734 - - 884
164 632 800 187 (2 021) 39 059
55 337 1035 1857 (86) 9555
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D.1.1. Segment finan¢nich sluzeb

Segment finanénich sluZeb je primarné reprezentovan skupinou Home Credit (spotfebitelské uvéry) a PPF bankou (korporatni
bankovnictvi). Skupina Home Credit vykazuje jeden globalni segment spotiebitelskych Gvérd, kde jsou prezentovany vSechny
informace o podobnych produktech, sluzbach a zdkaznicich. Tento pfistup vyhovuje globalni obchodni strategii, kterd méa podobny
pristup k zdkaznikdm, jedine¢né a jednotné portfolio produktd, stejné jako centralizované procesy nastavené na dosahovani provozni
dokonalosti. Skupina také prezentuje dalsi informace o pfijmech a &istych Urokovych pfijmech na zakladé rozdéleni zemi do &tyr
geografickych klastr(i: Cina, Spole&enstvi nezavislych statd, jihovychodni Asie, stfedni a vychodni Evropa. Skupina Home Credit
plsobi v nasledujicich hlavnich zemépisnych oblastech: Cina, Ruska federace, Kazachstan, Vietnam, Indie, Indonésie, Filipiny,

Ceska republika, Slovensko a USA. Ruska a kazasska spoleénost Home Credit a Air Bank ptisobi na zakladé bankovnich licenci,

které jim povoluji pfijimat vklady.

Nasledujici tabulka uvadi hlavni polozky z G¢etni zavérky v ¢lenéni podle vykazovanych segmentu za roky 2020 a 2019:

V mil. EUR
2020 Spotrebitelské

avéry

Cina SNs* JVA

Vynosy od zakaznikd 4646 2654 764 984
Mezisegmentové vynosy (1) - - -
Celkové vynosy 4645 2654 764 984
Cisty Urokovy vynos od externich zakaznik( 2947 1682 448 672
Mezisegmentové ¢isté Grokové vynosy (63) - (2) (39)
Cisté Grokové vynosy celkem 2884 1682 446 633
Vysledek hospodareni v bézném tcetnim obdobi (577)
Investiéni vydaje (120)
Odpisy a amortizace (194)
Ostatni vyznamné nepenézni naklady (2362)
Aktiva segmentu 18 528
Pasiva segmentu 16 583
Vlastni kapital segmentu 1945
*  SNS - Spoleéenstvi nezavislych stat, JVA - jihovychodni Asie, SVE - stfedni a vychodni Evropa (véetné Air Bank)
V mil. EUR
2019 Spotrebitelské

avéry

Cina SNS* VA

Vynosy od zakaznikl 6 004 3672 97 1083
Mezisegmentové vynosy 3 - - -
Celkové vynosy 6 007 3672 97 1083
Cisty urokovy vynos od externich zakaznikd 3745 2290 550 736
Mezisegmentové &isté Urokové vynosy (82) - (4) (52)
Celkové cisté urokové vynosy 3663 2290 546 684
Vysledek hospodareni v béZném Géetnim obdobi 405
Investi¢ni vydaje (170)
Odpisy a amortizace (183)
Ostatni vyznamné nepenézni naklady (1825)
Aktiva segmentu 26 593
Pasiva segmentu 23717
Vlastni kapital segmentu 2 876

*  SNS - Spolecenstvi nezavislych stat, JVA - jihovychodni Asie, SVE - stfedni a vychodni Evropa
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Korporéatni Retailové Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
bankovnictvi bankovnictvi Gdaj

SVE Ostatni PPF banka Mobi Banka
236 8 138 15 10 - 4809
1) - 54 - 14 (67) -
235 8 192 15 24 (67) 4809
184 (39) 76 6 - - 3029
(1) (21) 53 1) 14 (3 -
183 (60) 129 5 14 3) 3029
37 (5) (3) (5) (553)
(3 - - - (123)
(3) (2 - - (199)
(52) ) (1) (2 416)
6 476 206 517 (962) 24765
5869 170 245 (960) 21907
607 36 272 2) 2858
Korporatni Retailové Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
bankovnictvi bankovnictvi udaj

SVE Ostatni PPF banka Mobi Banka
255 23 188 1 7 - 6210
3 - 65 - 23 (91) -
258 23 253 1 30 (91) 6210
192 (23) 103 4 (3) - 3849
3 (29) 63 - 23 (4) -
195 (52) 166 4 20 (4) 3849
86 (3) 20 ) 507
4 (1) - - (175)
(3) () - - (188)
9 - - - (1816)
8932 170 527 (1162) 35 060
8346 129 253 (1162) 31283
586 Ll 274 - 3777
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D.1.2. Telekomunikaéni segment

Telekomunika¢ni segment zahrnuje spole¢nosti 02 CR, CETIN a Telenor. Po 1. ¢ervenci 2020 doslo k rozdéleni subjektd Telenor
ve tfech zemich na obchodni a infrastrukturni aktivity — v zemich stfedni a vychodni Evropy — a nasledné k vnitini restrukturalizaci
telekomunikaéniho segmentu Skupiny z manazerského hlediska. V ramci dokonéeni interni restrukturalizace preSly spole¢nosti
CETIN CR, CETIN Bulgaria, CETIN Hungary a CETIN Serbia pod skupinu CETIN, kter4 z(istala pod kontrolou PPF Telecom Group
B.V.V souladu s IFRS 8 Skupina neuvadi Zzadné srovnavaci Udaje za nové vzniklé segmenty, protoze by to neposkytlo zadné
spolehlivé informace. Informace z vykazu zisku a ztraty pro nové segmenty CETIN za rok kongici a stav k 31. prosinci 2020 zahrnuji
vysledky za estimésiéni obdobi od 1. ervence 2020 do 31. prosince 2020. Udaje za rok kongici 31. prosincem 2019 prezentované
za segmenty Telenor jsou vSak spolehlivé srovnatelné s vypocétenym souctem Udajl za rok 2020 za segmenty CETIN a Telenor

za prislu§nou zemi.

Spole¢nost 02 CR se dale déli na dva geografické segmenty odpovidajici geografickému umisténi zakaznikd. Segment Telenor
Serbia a Telenor Montenegro zahrnuje dvé samostatné obchodni jednotky se spole¢nym fizenim a obchodni strategii.

V mil. EUR
2020 02 Czech Republic 02 Slovak Republic Telenor Hungary Telenor Bulgaria  Telenor Serbia & MNE
Prijmy od zakaznikd 1208 286 507 395 427
Mezisegmentové vynosy 19 4 6 7 10
Celkové vynosy 1227 290 513 402 437
EBITDA 378 127 168 140 161
Vysledek hospodareni v béZzném tGcetnim obdobi 136 39 56 55 60
Investiéni vydaje (158) (70) (140) (19) (29)
Odpisy a amortizace (181) (60) (82) (60) (69)
Ostatni vyznamné nepenézni naklady (27) (11) (1) (13) (14)
Aktiva segmentu 1882 567 767 510 707
Pasiva segmentu 907 276 212 19 126
Vlastni kapital segmentu 975 291 555 391 581
V mil. EUR
2020 CETIN 02 Czech 02 Slovak Telenor Telenor Telenor Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
Republic Republic Hungary Bulgaria Serbia udaj
& MNE
PFijmy od zakaznikd 328 1208 286 509 396 431 4 - 3162
Mezisegmentové vynosy 386 19 4 3 4 1 13 (440) -
Celkové vynosy 74 1227 290 512 400 442 17 (440) 3162
EBITDA 331 378 127 217 177 199 7 (1) 1425
Vysledek hospodareni 96 136 39 81 74 77 (102) - 401
v béZném Gcetnim obdobi
Investi¢ni vydaje (147) (158) (70) (163) (35) (41) U] 3 (612)
Odpisy a amortizace (181) (181) (60) (100) (77) (85) (1) 10 (675)
Ostatni vyznamné (3) (27) (11) (11) (13) (14) - - (79)
nepenézni naklady
Aktiva segmentu 2381 1882 567 1164 810 1063 540 (438) 7969
Pasiva segmentu 1524 907 276 327 187 192 3905 (204) 714
Vlastni kapital segmentu 857 975 291 837 623 87 (3365) (234) 855
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CETIN CR CETIN Hungary CETIN Bulgaria CETIN Serbia Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany tdaj
328 2 1 4 4 - 3162
386 62 47 44 13 (598) -
74 64 48 48 17 (598) 3162
331 48 38 38 7 (1) 1425
96 26 18 17 (102) - 401
(147) (23) (16) (1) (1) 2 (612)
(181) (18) (17) (16) (1) 10 (675)
(3) - - - - - (79)
2381 409 310 364 540 (468) 7969
1524 127 78 74 3905 (234) 7114
857 282 232 290 (3365) (234) 855
V mil. EUR
2019 CETIN 02 Czech 02 Slovak Telenor Telenor Telenor Nerozdéleno Eliminace Konsolidovany
Republic Republic Hungary Bulgaria Serbia Gdaj
& MNE
P¥ijmy od zakaznikd 344 1210 293 524 379 47 13 - 3180
Mezisegmentové vynosy 409 26 5 3 5 13 31 (492) -
Celkové vynosy 753 1236 298 527 384 430 a4 (492) 3180
EBITDA 333 374 18 208 180 184 16 (6) 1407
Vysledek hospodareni 113 124 36 68 77 79 (156) 7 348
v béZném Géetnim obdobi
Investi¢ni vydaje (161) (57) (38) (62) (28) (46) - - (392)
Odpisy a amortizace (175) (191) (58) (113) (77) (85) (2) 1 (690)
Ostatni vyznamné (4) (22) (10) (1) (14) (14) - - (75)
nepenézni naklady
Aktiva segmentu 2515 2092 594 1176 781 1088 470 (500) 8216
Pasiva segmentu 1607 1031 289 282 163 196 3310 (258) 6570
Vlastni kapital segmentu 908 1061 305 944 618 892 (2 840) (242) 1646
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E. Priloha ke konsolidovanym ucetnim vykaziim

E.1. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Pokladni hotovost 138 167
Bézné ucsty 1056 1700
Vklady u centralnich bank 253 454
Reverzni repo operace s centralnimi bankami 4818 7287
Pohledavky za finanénimi institucemi se splatnosti krat$i nez 1 mésic 123 216
Penize a penézni ekvivalenty celkem 6388 9824

K 31. prosinci 2020 &inily omezené penize a penézni ekvivalenty 271 milion EUR (2019: 809 milioni EUR), z ¢ehoZz vétSina

(265 milion EUR; 2019: 809 milion(i EUR) je omezena smlouvami o pdjékach, které spolednosti Home Credit Cina a Benxy
uzavrely s vériteli, a to bud na poskytovani Gvéru retailovym klientdim, nebo na splaceni Gvérl pfijatych od véfitell. Pokud budou
penize a penézni ekvivalenty pouzity na poskytovani spotiebnich Gvérd, pdjéky jsou pouzity jako zajisténi; toto omezeni uéinné
zvy8uje zajisténi véritel(.

Neexistuji zadna jina omezeni ohledné disponovani s penéznimi prostredky a penéznimi ekvivalenty.

E.2. Investi¢ni cenné papiry

Investiéni cenné papiry zahrnuiji:

V mil. EUR 31. prosinec 2020 31. prosinec 2019
Finan&ni aktiva ocefiovana FVTPL 747 322
Finanéni aktiva v zUstatkové hodnoté 1045* 727
Finanéni aktiva oceriovana FVOCI 1696 1787
Investi¢ni cenné papiry celkem 3488 2836

*

véetné Upravy realné hodnoty zajisténi ve vysi zdpornych 10 milion EUR (viz C.4.4)
E.2.1. Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti iétam nakladi nebo vynosu

SlozZeni finanénich aktiv oceriovanych realnou hodnotou proti G&tdm naklad nebo vynost je nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Finan&ni aktiva uréené k obchodovéani 446 94
Statni a ostatni dluhopisy vefejného sektoru 443 90
Podnikové dluhopisy 3 4
Kladné realna hodnota derivatd k obchodovéni 245 164
Urokové derivaty 182 119
Ménové derivaty 63 45
Kladné realné hodnoty zajistovacich derivatd 23 15
Nerealizovatelna finan¢éni aktiva 33 49
Podnikové dluhopisy 23 49
Uvéry a pohledavky 10 -
Finanéni aktiva ocefiovana FVTPL celkem 747 322

Pro vice informaci o nominalnich hodnotéch, kladnych a zapornych realnych hodnotach derivatovych nastroja (uréenych
k obchodovani nebo jako zajisténi) viz E12.
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E.2.2. Finanéni aktiva v zGstatkové hodnoté

Finanéni aktiva v z(istatkové hodnoté zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Hrubé hodnota ZGstatkova hodnota
Statni dluhopisy 1038 1038
Korporéatni dluhopisy 18 17
Ostatni 4 -
Finanéni aktiva v ziistatkové hodnoté celkem* 1060 1055
*  vyjma Upravy realné hodnoty zajisténi ve vysi zapornych 10 miliont EUR (viz C.4.4)

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Hruba hodnota ZUstatkova hodnota
Statni dluhopisy 721 721
Korporéatni dluhopisy 6 6
Finanéni aktiva v zistatkové hodnoté celkem 727 727

Analyza kvality Gvéru

V prabéhu roku kongiciho 31. prosince 2020 byly vykazany ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv v zstatkové hodnoté ve vysi

5 miliont EUR (2019: nula), které se pIné vztahuji k nové vzniklému aktivu.

Nize uvedena tabulka uvadi Gvérovou kvalitu a maximalni miru angazovanosti vici Uvérovému riziku na zakladé interniho

ratingového systému Skupiny a klasifikace na konci roku. Uvedené ¢astky jsou vykazany v hrubé vysi, pokud neni uvedeno jinak.
Podrobnosti o internim systému klasifikace Skupiny jsou uvedeny v poznadmce F.1.7. Povolena ECL pro finanéni aktiva v zistatkové

hodnoté jako investi¢ni cenné papiry jsou kalkulovana samostatné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 1038 - - - 1038
Nizké riziko 17 - - - 17
Stredni riziko - - - - -
Vysoké riziko - 1 - - 1
Riziko selhani - - - 4
Hruba vyse 1055 1 4 - 1060
Opravna polozka na oéekavané ztraty - () (4) - (5)
Celkova ucéetni hodnota 1055 - - - 1055
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 722 - - - 722
Nizké riziko 5 - - - 5
Stfedni riziko - - - - -
Vysoké riziko - - - - -
Riziko selhani - - - - -
Hruba vyse 727 - - - 727
Opravna polozka na oéekavané ztraty - - - - -
Celkova ucetni hodnota 727 - - - 727
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E.2.3. Finanéni aktiva ocenéna FVOCI

Finanéni aktiva ocenéna FVOCI zahrnuiji:

V mil. EUR 2020 2019
Dluhové cenné papiry 1139 1196
Statni dluhopisy 764 678
Korporéatni dluhopisy 375 518
Majetkové cenné papiry 557 591
Akcie 557 591
Celkova finanéni aktiva ocenéna FVOCI 1696 1787

K 31. prosinci 2020 Skupina vlastnila 15,8 milionu akcii spole¢nosti Polymetal PLc. (2019: 30,6 milionu akcif). Redlna hodnota Cinila
297 milionl EUR a v roce 2020 byl do vlastniho kapitalu zauétovan zisk z precenéni ve vysi 132 milion EUR (2019: realna hodnota
430 miliond EUR; do vlastniho kapitalu byl zati¢tovan zisk ve vysi 184 milioni EUR). Akcie jsou kotovany na londynské burze
cennych papirt a z hlediska stanoveni realné hodnoty se klasifikuji jako Urover 1.

K 31. prosinci 2020 drzela Skupina 15 milion( akcii britské biotechnologické spoleénosti Autolus Therapeutics PLC, coZ predstavuje
27,98% podil (2019: 8,6 milionu akcii, 19,2% podil). Skupina klasifikuje tuto investici jako investici do vlastniho kapitalu ocefiovanou
FVOCI. Spoleénost Autolus je svétovym lidrem v oblasti onkologické T-bunééné terapie. Realna hodnota ¢inila 106 miliond EUR
avroce 2020 byla do vlastniho kapitalu zau¢tovana ztrata z precenéni ve vysi 61 milion EUR (2019: redlna hodnota 102 milion( EUR;
do vlastniho kapitalu byl zati¢tovan zisk ve vysi 23 miliont EUR). Akcie Skupina ziskala prostfednictvim americké burzy NASDAQ.
Akcie jsou z hlediska stanoveni realné hodnoty klasifikovany jako Uroveri 1.

Analyza kvality Gvéra

V nasledujici tabulce jsou uvedeny realné hodnoty dluhovych néastroji Skupiny ocenénych FVOCI v rozdéleni podle Gvérového
rizika dle interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace na konci roku. Podrobnosti o internim systému klasifikace Skupiny
jsou uvedeny v poznamce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro dluhové nastroje oceriované FVOCI se poditaji samostatné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020

Dluhové cenné papiry a pajcky oceriované FVOCI Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 516 - - - 516
Nizké riziko 195 - - - 195
Sttedni riziko 363 65 - - 428

Vysoké riziko - - - - -

Riziko selhani - - - - -

Celkova ucetni hodnota (realna hodnota) 1074 65 - - 1139

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019

Dluhové cenné papiry a pujcky oceriované FVOCI Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Velmi nizké riziko 264 - - - 264
Nizké riziko 707 - - - 707
Stfedni riziko 184 34 - - 218
Vysoké riziko 7 - - - 7
Riziko selhani - - - - -
Celkova uéetni hodnota (realna hodnota) 1162 34 - - 1196
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Analyza zmén v odpovidajicich opravnych polozkach k ECL v souvislosti s dluhovymi nastroji ocefiovanymi FVOCI jako investi¢ni

cenné papiry je nasledujici:

V mil. EUR, za rok 2020

Opravna polozka na o¢ekavané ztraty — dluhové cenné papiry a pujcky oceriované FVOCI Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na o&ekavané ztraty k 1. lednu (2) (1) - - (3)
Zména PD/EAG/LGD, oddiskontovano (2) - - - (2)
Transfer do Faze 2 - (2) - - (2)
Nové vzniklé nebo pofizené (1) - - - (1)
Opravna polozka na o¢ekavané ztraty k 31. prosinci (5) (3) - - (8)
V mil. EUR, za rok 2019
Opravna polozka na o&ekavané ztraty — dluhové cenné papiry a pajéky oceriované FVOCI Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na o¢ekavané ztraty k 1. lednu (2) (1) - - (3)
Zména PD/EAG/LGD, oddiskontovano - (1) - - (1)
Oductovana finanéni aktiva - 1 - - 1
Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci (2) 1) - - (3)
E.3. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi
Uvéry a pohledavky za bankami a ostatnimi finandnimi institucemi zahrnuiji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Hrubé ¢astka 475 583
Opravné polozky na snizeni hodnoty - (1)
Celkova ucetni hodnota 475 582
Terminované vklady u bank 49 96
Vklady povinnych minimalnich rezerv u centralnich bank 223 139
Uvéry bankam 39 55
Uvéry a zalohy poskytnuté v ramci repo operaci 104 198
Penézni zajisténi derivatovych nastrojl 60 94

Vklady povinnych minimalnich rezerv jsou povinné netroéené vklady s omezenym vybérem, které jsou udrzovany v souladu

s predpisy vydanymi centralnimi bankami v zemich, v nichz pidsobi bankovni subjekty Skupiny.

Analyza kvality Gvéra

Nasledujici tabulka ukazuje ivérovou kvalitu a maximalni expozici vici Gvérovému riziku na zakladé interniho ratingového

systému Skupiny a klasifikace ke konci roku. Uvedené ¢astky jsou v hrubé vysi bez opravnych polozek, pokud neni uvedeno jinak.

Podrobnosti o internim klasifikacnim systému Skupiny jsou uvedeny v poznamce F.1.7. Opravné polozky k Gvérim bankam a jinym

finan&nim institucim se poditaji individualné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Uvéry bankam a jinym finan&nim institucim Faze1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem Celkem
Velmi nizké riziko 234 - - - 234 148
Nizké riziko 195 - - - 195 274
Stredni riziko 46 - - - 46 161
Vysoké riziko - - - - - -
Riziko selhani - - - - - -
Hruba éastka 475 - - - 475 583
Opravnéa polozka na o&ekavané Gvérové ztraty - - - - - (1)
Celkova ucetni hodnota 475 - - - 475 582

K 31. prosinci 2019 ¢inila opravna polozka na ztraty z Gvér( a pohledavek za bankami a jinymi finanénimi institucemi 1 milion EUR.

V pribéhu roku 2020 se tato opravna polozka na ztraty z Gvérd snizila v ddsledku zmén Gvérového rizika protistran a jeji stav k 31.

prosinci 2020 byl nulovy.
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E.4. Uvéry a pohledavky za klienty

Uvéry a pohledavky za klienty obsahuji nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Pohledavky z hotovostnich Gvérd 8931 13933
Pohledavky ze spotiebitelskych tvérd 2386 5023
Pohledavky z revolvingovych Gvér( 901 806
Pohledavky z hypoteénich tvérd 290 240
Pohledavky z Gvérd na nakup automobilt 157 14
Uvéry a pohledavky za klienty - retail (G&etni hodnoty) 12 665 20143
Korporétni tvéry 1437 1478
Uvéry na investice do vlastniho kapitalu 92 120
Uvéry a ptjéky poskytnuté v ramci repo operaci - 10
Ostatni 12 3
Uvéry a pohledavky za klienty - ne retail (i&etni hodnoty) 1541 1611
Pohledavky za klienty celkem (Gi&etni hodnoty)* 14 206 21754

* vroce 2020, vEetné celkové Upravy readlné hodnoty zajisténi v kladné vysi 14 miliond EUR (z toho 4 miliony EUR u hotovostnich tvérd, 2 miliony EUR u revolvingovych avér(,
7 milion EUR u hypoteénich Gvérd a 1 milion EUR u Gvérd na automobily, viz bod C.4.4)

E.4.1.1. Uvéry a pohledavky za klienty - retail

Uvéry a pohledavky za klienty - retail obsahuji nasleduijici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Hotovostni pGjcky Spotrebitelské tvéry Revolvingové tvéry Ostatni* Celkem
Hruba hodnota 10 461 2586 970 463 14 480
Faze1 7267 2095 736 406 10 504
Féaze 2 2552 294 170 36 3052
Faze 3 642 197 64 21 924
POCI - - - - -
Opravna polozka ke snizeni hodnoty (1534) (201) (7) (23) (1829)
Faze1 (273) (54) (17) (1) (345)
Féaze 2 (995) (68) (12) (2) (1077)
Faze 3 (266) (79) (42) (20) (407)
POCI - - - - -
Celkova Géetni hodnota** 8927 2 385 899 440 12 651
*  véetné hypotecnich tvérd a Gvérl na ndkup automobilu

** vyjma celkové Upravy FV zajisténi v kladné vysi 14 miliond EUR (z toho 4 miliony EUR u hotovostnich Gvérd, 2 miliony EUR u revolvingovych Gvérd, 7 miliond EUR

u hypote&nich Gvéra a 1 milion EUR u Gvérd na automobily, viz C.4.4)

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Hotovostni pajcky Spotrebitelské uvéry Revolvingové tvéry Ostatni* Celkem
Hruba hodnota 15166 5267 885 405 21723
Faze1 12 627 4819 644 339 18 429
Faze 2 1623 239 177 44 2083
Faze 3 916 209 64 22 1211
POCI - - - - -
Opravna polozka ke snizeni hodnoty (1233) (244) (79) (24) (1580)
Faze1 (462) (95) (18) (2) (577)
Faze 2 (364) (50) (1) (2) (427)
Faze 3 (407) (99) (50) (20) (576)
POCI - - - - -
Celkova Gcetni hodnota 13933 5023 806 381 20143

*  vcetné hypotecnich Uvérd a Gvérd na ndkup automobilu
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Analyza kvality uvéra:

Maximalni vySe uvérového rizika Skupiny a klasifikace ke konci roku jsou uvedeny ve vySe uvedené tabulce. Skupina neuplatriuje
interni ratingovy systém pro retailova portfolia, protoze jsou uplatiiovana dalSi vhodna opatrfeni. Podrobnosti o téchto opatfenich

jsou uvedeny v poznamce F.1.7. Opravné polozky na o¢ekavané ztraty z retailovych Gvérl a pohledavek za klienty (spotfebitelské

Gvéry) se poditaji kolektivné.

Analyza zmén odpovidajicich opravnych polozek k ECL z Givérd a pohledavek za klienty - retail je uvedena nize:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020

Opravna polozka na Gvérové ztraty - Uvéry a pohledavky za klienty - retail Faze1 Féaze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na oéekavané tvérové ztraty k 1. lednu (577) (427) (576) - (1580)
Zmény opravné polozky 150 (719) (346) - (915)
Transfer do Faze 1 (7) 18 - - 1
Transfer do Faze 2 139 (864) 3 - (722)
Transfer do Faze 3 18 127 (349) - (204)
Nové nebo pofizené (117) (85) (58) - (260)
Zména PD/ EAD/LGD, oddiskontovani, zmény modelovych predpokladu (520) (457) (722) - (1699)
Finanéni aktiva pIné splacena 172 95 67 - 334
Odpisy 521 480 1206 - 2207
Cizoménové a jiné pohyby 26 36 22 - 84
Cista zmé&na v daném obdobi 232 (650) 169 - (249)
Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci (345) (1077) (407) - (1829)
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2019
Opravna polozka na Gvérové ztraty — Uvéry a pohledavky za klienty - retail Faze1 Féaze 2 Féze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na oéekavané uvérové ztraty k 1. lednu (504) (362) (1224) - (2090)
Pir(istky z podnikovych kombinaci - - (3 - (3)
Zmény opravné polozky 108 (4) (918) (814)
Transfer do Faze 1 (10) 17 - 7
Transfer do Faze 2 49 (222) 3 (170)
Transfer do Faze 3 69 201 (921) (651)
Nové nebo pofizené (415) (202) (250) - (867)
Zména PD/EAD/LGD, oddiskontovani, zmény modelovych pfedpokladt (31) (345) (420) - (796)
Finanéni aktiva pIné splacena 202 101 115 - 418
Odpisy 72 392 2150 - 2614
Cizoménové a jiné pohyby (9) (7) (26) - (42)
Cista zména v daném obdobi (73) (65) 648 - 510
Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci (577) (427) (576) - (1580)
E.4.1.2. Uvéry korporacim a kapitalové zatuétované investice - ne retail
Uvéry korporacim a kapitalové zattované investice zahrnuiji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Hruba hodnota 1630 1657
Uvéry korporacim 1535 1537
Uvéry pridruzenym spolenostem 95 120
Opravné polozky ke snizeni hodnoty (101) (59)
Celkova uéetni hodnota* 1529 1598
*  vyjma pUjéek a zaloh poskytnutych v ramci repo operaci a jiné
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Analyza kvality avéra:

Nasledujici tabulka uvadi ivérovou kvalitu a maximalni miru Gvérového rizika na zakladé interniho ratingového systému

a klasifikace ro¢nich fazi. Uvedené ¢astky jsou vykazany v hrubé vysi, pokud neni uvedeno jinak, podle Gvérového rizika dle
interniho ratingového systému Skupiny a klasifikace na konci roku. Podrobnosti o internim systému klasifikace Skupiny jsou
uvedeny v pozndmce F.1.7. Opravné polozky k ECL pro neretailové Gvéry a pohledavky za klienty, zahrnujici Gvéry korporacim
a kapitalové zauctované investice, se poditaji samostatné.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Uvéry a pohledavky za klienty - ne retail (korporace) Faze 1 Faze 2 Féaze 3 POCI Celkem Celkem
Velmi nizké riziko 287 - - - 287 247
Nizké riziko 132 - - - 132 227
Stredni riziko 743 160 - - 903 998
Vlysoké riziko 1 66 - - 67 56
Riziko selhani - - 24 - 24 129
Hruba hodnota 1163 226 241 - 1630 1657
Opravna polozka na o¢ekavané ztraty (12) (15) (74) - (101) (59)
Celkova Géetni hodnota* 1151 21 167 - 1529 1598

*

vyjma pujcéek a zaloh poskytnutych v rdmci repo operaci a jiné
Analyza zmén odpovidajicich opravnych poloZzek k ECL z Givérd korporacim a kapitalové zauctovanych investic je uvedena nize:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020

Opravna polozka na Gvérové ztraty — Uvéry korporacim — ne retail Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Celkem
Opravna polozka na oéekavané uvérové ztraty k 1. lednu 9) (1) (49) - (59)
Zmény opravné polozky 3 (3) (32) - (32)

Transfer do Faze 2 2 (3) - - (1)

Transfer do Faze 3 1 - (32) - (31)
Nové nebo pofizené (6) - - - (6)
Zména v PD/EAD/LGD, oddiskontovani, zmény modelovych pfedpokladl (5) (12) (17) - (34)
PIné splacené finanéni aktiva 2 1 1 - 4
Oductovana finanéni aktiva 3 - - - 3
Odpisy - - 18 - 18
Cizoménové a jiné pohyby - - 5 - 5
Cista zména v daném obdobi 3) (14) (25) - (42)
Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci (12) (15) (74) - (101)

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2019

Opravna polozka na Uvérové ztraty — Uvéry korporacim - ne retail Faze 1 Faze 2 Faze 3 POCI Total
Opravna polozka na o¢ekavané uvérové ztraty k 1. lednu (24) - (60) - (84)
Zmény opravné polozky (3) - (1) - @

Transfer do Faze 1 (3) - - - (3)

Transfer do Faze 3 - - (1) - (1)
Nové nebo pofizené (2) (1) (8) - (1)
Zména v PD/EAD/LGD, oddiskontovani, zmény modelovych pfedpoklad (2) - - - (2)
PIné splacena finanéni aktiva 5 - 6 - 1
Odpisy 17 - 17 - 34
Cizoménové a jiné pohyby - - (3) - (©)
Cista zména v daném obdobi 15 (1) 1 - 25
Opravna polozka na oéekavané ztraty k 31. prosinci (9) 1) (49) - (59)
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E.5. Obchodni a ostatni pohledavky, smluvni aktiva

Obchodni a ostatni pohledavky a smluvni aktiva zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Hrubé hodnota 1185 1136

Pohledavky z obchodnich vztaht 1144 1099

PFijmy pFigtich obdobi 4 37
Individuélni znehodnoceni (126) (85)
Obchodni a ostatni pohledavky celkem 1059 1051
Hrubé hodnota 298 288
Individualni znehodnoceni 1) (1)
Smluvni aktiva celkem 297 287

Analyza kvality Gvéru

Skupina obecné pouziva matici opravnych polozek k ocenéni ECL z pohledavek z obchodnich vztah( od jednotlivych zakaznikd,

které zahrnuji velky poéet malych zlstatkd. V oblasti strojirenstvi, kde pohledavky z obchodnich vztaht zahrnuji maly pocet

velkych zUstatkd, se pouziva opravna polozka. Naopak v segmentech telekomunikaci a nemovitosti, kde je typicky velky pocet

malych zUstatkd, se uplatiiuje portfoliovy pristup.

Miry ztrat jsou vypoc&teny metodou tzv. roll rate, ktera vychazi z pravdépodobnosti, ze se pohledavky budou vyvijet v postupnych

etapach delikvence k odpisu. Urokové sazby se poéitaji oddélené& pro expozice v riiznych segmentech na zakladé nasledujicich

charakteristik Gvérového rizika: geograficka oblast, délka trvani vztahu se zakaznikem a typ zakoupeného produktu.

Nasledujici tabulka poskytuje informace o expozici vici Gvérovému riziku a ECL z pohledavek z obchodniho styku a smluvni aktiva

od jednotlivych zakaznikd s pouzitim matice opravnych polozek.

V mil. EUR, Vazena pramérna Hruba Opravna polozka Zlstatkova Snizeni hodnoty
stav k 31. prosinci 2020 ztratovost hodnota na ocekavané ztraty hodnota uvérového aktiva
Do splatnosti 2,0% 1245 (25) 1220 Ne
1-90 dnd 57% 106 (6) 100 Ne
91-180 dnu 30,0% 30 (9) 21 Ano
Vice nez 180 dnu po splatnosti 85,3% 102 (87) 15 Ano
Celkem 1483 (127) 1356

V mil. EUR, Vazena prdmérna Hrubéa Opravna polozka Zlstatkova Snizeni hodnoty
stav k 31. prosinci 2019 ztratovost hodnota na oCekavané ztraty hodnota uvérového aktiva
Do splatnosti 0,7% 1212 9) 1203 Ne
1-90 dnd 5,4% 93 (5) 88 Ne
91-180 dnu 20,0% 30 (6) 24 Ano
Vice nez 180 dnu po splatnosti 74,2 % 89 (66) 23 Ano
Celkem 1424 (86) 1338

Ztratovost vychazi ze skute¢ného historického vyvoje ztrat v poslednich letech. Miry ztratovosti jsou nadsobeny skalarnimi faktory,

které odrazeji rozdily mezi ekonomickymi podminkami v obdobi, ve kterém byly historické udaje shromazdény, aktualnimi

podminkami a pohledem Skupiny na ekonomické podminky v pribé&hu o&ekavané Zivotnosti pohledavek. Nejvyznamnéjgimi

skalarnimi faktory jsou progndza HDP a progndza odvétvi, stejné jako aktualni a predpoklddana mira nezaméstnanosti.
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Analyza opravné polozky na ztraty ze snizeni hodnoty pro pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky je uvedena nize:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Zustatek k 1. lednu (85) (50)
P¥irGstky z podnikovych kombinaci (8) -
Ztraty ze snizeni hodnoty vykdzané ve vykazu zisku a ztraty (42) (26)
Zuctovani ztrat ze snizeni hodnoty odepsanych polozek 1" (1)
Vliv pohyb(i smé&nnych kurz( (3) (8)
Zistatek k 31. prosinci 127) (85)

Smluvni aktiva a smluvni zavazky
Nasledujici tabulka uvadi informace o Uc¢etni hodnoté pohledavek, smluvnich aktiv a smluvnich zavazk( ze smluv se zakazniky.

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Pohledavky, které jsou zahrnuty do polozky Obchodni a ostatni pohledavky 350 191
Smluvni aktiva 297 287
z toho:

Smluvni aktiva (strojirenstvi) 227 206

Smluvni aktiva (telekomunikace) 62 81

Smluvni aktiva (nemovitosti) 8 -
Smluvni zavazky (352) (277)
z toho:

Smluvni zavazky (strojirenstvi) (251) (169)

Smluvni zavazky (telekomunikace) (101) (108)

Smluvni aktiva se primarné tykaji prav Skupiny na protiplnéni za zakazky dokonc&ené, ale nevyfakturované k datu uéetni zavérky
ze strojirenskych zakazek. Smluvni aktiva jsou prevedena na pohledavky tehdy, kdyz se tato prava stanou nepodminénymi.

U telekomunika&niho segmentu se smluvni aktiva tykaji prav na protiplnéni vyménou za zboZzi nebo sluzby, které Skupina jiz
prevedla na zakazniky, ale dosud nevyfakturovala. Jedna se zejména o smlouvy se zakazniky, kde je nabidka telekomunika¢nich
sluzeb doplnéna prodejem dotovanych telekomunikaénich zafizeni. Smluvni aktivum vznikéa z prerozdéleni vynost na zakladé
smlouvy se zakaznikem z poskytnutych telekomunikaénich sluzeb a vykdzanych v pribéhu trvani smlouvy na vynosy z prodeje
takto dotovanych zafizeni, které jsou zau&tovany v okamziku prodeje.

Smluvni zavazky se vztahuji pfedevsim na zalohy pfijaté od zakaznik( za strojirenské smlouvy, k nimz jsou vynosy zauétovany
v okamziku, kdy je Skupina schopna spolehlivé méfit pokrok pfi plnéni smluv. Skupina pouziva vstupni metodu. Smluvnim
zavazkem v telekomunika&nim segmentu je zavazek Skupiny dodavat zbozi nebo poskytovat sluzby, za néz Skupina ziskala

od zakaznika protiplnéni. Smluvni zavazky zahrnuji predevsim telekomunikaéni sluzby predplacené zakazniky na predplacené
karty. Tyto vynosy se vykazuji v okamziku, kdy dochéazi k hlasovému nebo datovému provozu, kdyz jsou poskytovany jiné sluzby,
kdyz vyprsi platnost karty spojené s predplacenym kreditem. Zavazky ze smluvnich zavazkud vznikaji i tehdy, kdyz jsou aktivaéni
poplatky fakturovany pfi uzavieni nové smlouvy, ktera neni samostatnym zavazkem k pInéni, a jsou tedy Casove rozliSovany

po dobu trvani smlouvy se zadkaznikem.

Tabulka nize uvadi vyznamné zmény smluvnich aktiv a zlstatk( smluvnich zavazkd v daném obdobi.

V mil. EUR, za obdobi kon¢ici 31. prosincem 2020 Smluvni aktiva Smluvni zavazky
Zustatek k 1. lednu 287 277)
Vykézané vynosy, které byly zahrnuty do zGstatku smluvniho zavazku na po&atku téetniho obdobi - 82
Zvy$eni v dUsledku pfijatych penéznich prostiedkl s vyjimkou ¢astek vykazanych jako vynos v prabéhu obdobi - (166)
Prevody ze smluvnich aktiv vykdzanych na po¢atku obdobi do pohledavek (133) -
Zapocget smluvnich aktiv vykdzanych na zagatku obdobi proti pfijatym zaloham (8) -
Navy$eni v disledku zmény miry pokroku 156 -
Kurzové rozdily z pfepoctu na prezentaéni ménu (5) 9
Zustatek k 31. prosinci 297 (352)
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V mil. EUR, za obdobi kongici 31. prosincem 2019 Smluvni aktiva Smluvni zavazky
Zlstatek k 1. lednu 277 (208)
Vykazané vynosy, které byly zahrnuty do zlstatku smluvniho zavazku na pocatku Géetniho obdobi - 67
Zvy$eni v dusledku pfijatych penéznich prostiedki s vyjimkou Gastek vykazanych jako vynos v prabéhu obdobi - (133)
Prevody ze smluvnich aktiv vykézanych na poc¢atku obdobi do pohledavek (111) -
Navy$eni v disledku zmény miry pokroku 124 -
Kurzové rozdily z pfepoctu na prezentaéni ménu (3) (3)
Zustatek k 31. prosinci 287 (277)

Transakéni cena alokované na zbyvajici zavazky vyplyvajici ze smluv se zakazniky (nespInéné nebo ¢asteéné nesplnéné) je nasleduijici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Do 1roku 1080 1013
1-2 roky 918 572
2-5let 803 1209
vice nez 5 let 672 686
Transakéni cena za zavazky, které jesté nebyly spinény 3473 3480
E.6. Zasoby a programova aktiva
Zasoby a programova aktiva zahrnuiji:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Zasoby - strojirenstvi 134 109
Zbozi k dal$imu prodeji 77 80
Obchodni majetek 28 20
Zemédeélské zasoby 4 7
Zasoby celkem 243 216
Ugetni hodnota zasob zahrnuje snizeni hodnoty ve vysi 24 milion& EUR (2019: 12 milionG EUR), predstavuje zejména opravnou
polozku k z&sobam ve strojirenstvi a pomalym a poSkozenym polozkam.
Programova aktiva zahrnuji nasledujici polozky:
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020
Nakoupena programové prava 68
Programova préva z vlastni produkce 60
Odvysilané programy 36
Dokoné&ené, ale neodvysilané programy 3
Programy ve vyrobé 21
Zalohy na nabyta programova préva, ostatni programova aktiva 28
Programova aktiva celkem 156
Programova aktiva se vztahuji vyhradné k medialnimu podnikani Skupiny, které predstavuje skupina CME nabyté v roce 2020
(viz bod B.2.4). Zistatek obsahuje nakoupené licence od tfetich stran, vlastni produkci a souvisejici zalohy (viz F.1.16).
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E.7. Investice do pridruzenych spolec¢nosti

V nasledujici tabulce je uveden prehled jednotlivych investic do pridruzenych spoleénosti (zahrnuje pridruzené a spole¢né podniky):

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
LEAG* 696 659
Metropolis (Rusko) 47 57
Mall Group 38 46
Heureka Group** 19 25
ClearBank 28 20
Temsa* 20 -
Ostatni 49 77
Investice do pfidruzenych spoleénosti celkem 897 884
*  spole¢ny podnik

** vznik od$tépenim od Mall Group v fijnu 2019

V nésledujici tabulce je uveden prehled podili na zisku z investic do pridruzenych spoleénosti:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
LEAG* 67 131
Metropolis (Rusko) 37 (19)
Mall Group (19) (26)
Heureka Group** 2 1
The Culture Trip*** (15) (35)
ClearBank (15) (22)
Temsa* 12 -
Ostatni 1 7
Celkovy podil na zisku/(ztraté) z investic do pfidruzenych spoleénosti 70 37

*

spole¢ny podnik
vznik od$tépenim od Mall Group v fijnu 2019

*k

*** od zari 2020 je spole¢nost The Culture Trip pIné konsolidovana

Rozdil mezi celkovou investici a podilem Skupiny na vlastnim kapitalu predstavuje goodwill.

LEAG

Od fijna 2016 Skupina vlastni 50% podil ve skupiné LEAG, némecké skupiné subjektli zabyvajicich se téZbou, zpracovanim,

rafinaci a prodejem hnédého uhli a vyrobou elektfiny a tepla. LEAG provozuje doly, elektrarny a rafinerie. Nasledujici tabulka uvadi

prehled hospodareni skupiny LEAG:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Majetkova ucast v procentech 50,00 % 50,00 %
Dlouhodob4 aktiva 2894 2401
Obézna aktiva 3300 3396
Dlouhodobé zavazky (3345) (2902)
Kratkodobé zavazky (1457) (1577)
Cista aktiva (100 %) 1392 1318
Vyse investice ve spoleéném podniku (50,00 %) 696 659
Celkové piijmy 2515 2340
Celkovy Cisty zisk/(ztrata) za obdobi (100 %) 134 261
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (50,00 %) 67 131
Ostatni vynosy celkem (naklady) za obdobi (100 %) (60) (380)
Podil Skupiny na ostatnim Gplném vysledku hospodareni (50 %) (30) (190)
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Ostatni Uplny vysledek zahrnuje vliv zajisténi penéznich tokl souvisejici s forwardovymi smlouvami na emisni povolenky CO,

index. Zajitovaci nastroje jsou komoditni derivaty uréené k zajiténi kupni ceny budoucich nakup emisnich povolenek.

Ostatni Uplny vysledek hospodareni v letech 2020 a 2019, stejné jako hospodarsky vysledek, sleduje vyvoj trznich cen

emisnich povolenek.

Metropolis (Rusko)

V Eervenci 2015 Skupina ziskala 49,99% podil v subjektech, které vlastni dvé provozuschopné kancelarské budovy v Moskvé.

V roce 2020 vznikl v dasledku negativniho vyvoje sménného kurzu rublu zisk z pfecenéni projektu, ktery byl kompenzovan kurzovou

ztratou ve vysi 90 milion(i EUR (2019: kurzovy zisk ve vysi 49 miliond EUR), ktera byla zatuc¢tovana pfimo do vlastniho kapitalu.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Majetkova Géast v procentech 49,99 % 49,99 %
Dlouhodobé aktiva 350 369
Obézna aktiva 15 1
Dlouhodobé zavazky (255) (249)
Kratkodobé zavazky (16) (16)
Cista aktiva (100 %) 94 115
Uéetni hodnota investice do pFidruzeného podniku (49,99 %) 47 57
Celkové pfijmy 33 38
Celkovy Gisty zisk za obdobi (100 %) 73 (38)
Celkovy podil na zisku (49,99 %) 37 (19)
Ostatni vynosy celkem (naklady) za obdobi (100 %) (90) 49
Podil Skupiny na ostatnim tplném vysledku hospodareni (49,99 %) (45) 24
Dividendy prijaté Skupinou 2 2
Mall Group

V Fijnu 2017 Skupina ziskala 40% podil v Mall Group a.s. Investice zahrnovala spole¢nosti Mall Group a Heureka, které provozuji

platformu elektronického obchodovani ve stiedni a vychodni Evropé a srovnavaci nakupni platformu v Ceské republice a na Slovensku.
V fijnu 2019 se Heureka odstépila od Mall Group a nasledné vznikla Heureka Group a.s. Nize uvedené Gdaje za rok 2019 jsou uvedeny

pro jiz rozdélené skupiny.

Nasledujici tabulka uvadi prehled vysledkd Mall Group:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Majetkova Géast v procentech 40,00 % 40,00 %
Dlouhodobé aktiva 160 169
Obézna aktiva 185 197
Dlouhodobé zavazky (36) (38)
Kratkodobé zavazky (215) (213)
Cista aktiva (100 %) 94 15
Podil Skupiny na Eistych aktivech (40 %) 38 46
Goodwill zahrnuty v G€etni hodnoté - -
Ugetni hodnota investice do pfidruzeného podniku (40 %) 38 46
Vynosy celkem 840 708
Ztrata v bézném ucetnim obdobi (100 %) (47) (66)
Podil na zisku/(ztraté) (40 %) (19) (26)
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Nasledujici tabulka uvadi prehled vysledkd Heureka Group:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Majetkova uéast v procentech 40,00 % 40,00 %
Dlouhodob4 aktiva 24 30
Obézna aktiva 40 15
Dlouhodobé zavazky (196) (175)
Kratkodobé zavazky (31) (26)
Cista aktiva (100 %) (163) (156)
Podil Skupiny na Cistych aktivech (40 %) (65) (62)
Goodwill zahrnuty v G€etni hodnoté 84 87
Ugetni hodnota investice do pfidruzeného podniku (40 %) 19 25
Vynosy celkem* 65 21
Cisty zisk v béZzném Ucetnim obdobi (100 %)* 2 3
Podil na zisku/(ztraté) (40 %)* 2 1

*  po odstépeni od Mall Group a.s., k némuz doslo 1. fijna 2019

ClearBank
ClearBank je nové zaloZena britské banka, kterd od roku 2017 poskytuje sluzby clearingu a vyporadani plateb. K prosinci 2020 drzi
Skupina 40,61% podil (2019: 39,31%) s ¢istou hodnotou aktiv ve vysi 65 miliond EUR (2019: 47 miliond EUR).

Temsa
V Fijnu 2020 Skupina ziskala 50% podil ve spole¢nosti Temsa Ulasim Araclari Sanayi ve Ticaret A.S. Temsa je turecky vyrobce

autobusu, jehoz dcefiné spole¢nosti v Némecku, Francii a USA Fidi prodejni a marketingové aktivity (viz B.2.3).

Nasledujici tabulka uvadi prehled vysledkd TEMSA:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020
Majetkova ucast v procentech 50,00 %
Dlouhodob4 aktiva 18
Obézna aktiva 108
Dlouhodobé zavazky (112)
Kratkodobé zavazky (74)
Cisté aktiva (100 %) 40
Podil Skupiny na ¢istych aktivech (50 %) 20
Ugetni hodnota investice do pFidruzeného podniku (50 %) 20
Vynosy celkem* 22
Celkova Gistéa ztrata za obdobi (100 %)* (4)
Podil Skupiny na Gistém zisku/(ztraté) (50 %) (2)
Zisk z vyhodné koupé vykézany pfimo do zisku 14
Celkovy podil na zisku/(ztraté) (50 %) 12

*  celkové vynosy a Cista ztrata prezentované od akvizice za obdobi od 31. fijna do 31. prosince 2020
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E.8. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti zahrnuji projekty v Ruské federaci, Ceské republice, Nizozemsku, Velké Britanii, Rumunsku a Némecku

a sestavaji predev8im z dokon&enych a pronajatych kancelarskych prostor, budov, skladd a nakupnich center.

V nasledujici tabulce je uveden rozpis investi¢nich nemovitosti podle kategorie a zemé:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 Rusko Ceska republika Nizozemsko V.Britanie Rumunsko Némecko Celkem
Pozemky 60 7 - - - - 67
Kancelare 382 93 366 19 95 24 1079
Sklady 270 - - - - - 270
Maloobchod 247 - 27 - - - 274
Rezidenéni bydleni - 14 - 27 - - |
Ostatni 60 - - - - - 60
Investice do nemovitosti celkem 1019 14 393 146 95 24 1791
V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2019 Rusko Ceska republika Nizozemsko V.Britanie Rumunsko Némecko Celkem
Pozemky 120 6 - - - - 126
Kancelare 453 88 363 128 96 20 1148
Sklady 325 - - - - - 325
Maloobchod 322 1 27 - - - 350
Rezidenéni bydleni - 15 - 27 - - 42
Ostatni 1 - - - - - 1
Investice do nemovitosti celkem 1231 110 390 155 96 20 2002
Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investic do nemovitosti:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Stav k1. lednu 2002 1743
Ugtovani prava uzivani aktiva pfi prvotni aplikaci IFRS 16 - 4
Upraveny zlstatek k 1. lednu 2002 1747
PFirtstky vyplyvajici z podnikové kombinace - 206
Ubytky vyplyvajici z podnikové kombinace (27) (182)
PrirGstky - kapitalizované naklady 43 22
Ubytky () (12)
Pfevod z obchodniho majetku (4) (14)
Nerealizované zisky z investic do nemovitosti 109 165
Nerealizované ztraty z investic do nemovitosti (18) (44)
Vliv pohybt sménnych kurz( (312) 12
Ostatni zmény - 2
Stav k 31. prosinci 1791 2002

Nejvyznamnéjsi transakci v segmentu nemovitosti v roce 2020 byl prodej pozemku ve vlastnictvi spole¢nosti Mitino Sport City LLC

(viz B.2.5).
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E.8.1. Metodiky ocenovani investic do nemovitosti

Vypocet zbytkové hodnoty

Metoda vypodétu zbytkové hodnoty odhaduje hodnotu vynosu, kterych by bylo mozné dosahnout v pfipadé odprodeje predmétnych
nemovitosti. Celkova vyse téchto vynosl se oznacuje jako ,hruba developerska hodnota“ (Gross Development Value - GDV)

a zahrnuje nejen nemovitost samotnou, ale i veSkeré pfislusenstvi, véetné bytovych i nebytovych prostor (obytné plochy, terasy,
balkony, garaze, parkovaci plochy, sklepy a pripadné i plochy zahrad).

Od hodnoty GDV se nasledné odecétou celkové naklady na realizaci developerského projektu. Vysledkem je , zbytkova“ neboli
trzni hodnota pfedmétnych nemovitosti. Odedéitaji se pfitom zpravidla naklady na vystavbu (véetné rezervy na nepredvidané
udalosti), vedlejsi naklady, nadklady na pravni a jiné odborné poradenstvi, pofizovaci naklady, nadklady na financovani projektu i zisk
developera ¢i mira navratnosti, kterou developer vyzaduje za to, Ze pfijme rizika souvisejici s realizaci projektu.

Vynosova metoda - vypoéet diskontovanych penéznich toku (Discounted Cash Flow - DCF)

Vlynosova metoda se pouziva k oceriovani komerénich projektt a dalSich investic do nemovitosti. Je koncipovana jako model, ktery
pfimo odrazi o¢ekavani a chovani typickych ¢initeld na trhu, a proto se vSeobecné poklada za nejvhodnéjsi ocenovaci metodu pro
nemovitosti generujici vynosy, u nichz je k dispozici dostatek tdajl z trhu.

Pfi uplatnéni této metody se komeréni nemovitost generujici vynosy ocefuje tak, Ze se aktivuje tok vynosa - vysledkem propoctu
je soucasna hodnota. V praxi to probih4 tak, Ze se na ¢isté provozni vynosy aplikuji nasobitele (revenue multipliers) ¢i aktivaéni
sazby (capitalization rates).

Metoda DCF modeluje zpUsob, jak trh vnima vztah mezi potencialnimi vynosy z provozu pfedmétné nemovitosti a jeji trzni
hodnotou - tento vztah se zde vyjadfuje jako mira aktivace ¢i vynosnost (yield). Tato metodika prevadi o¢ekavany prinos v podobé
vynosu (penézni toky) neboli uZitku, jenz by mél z vlastnictvi nemovitosti vzejit, na ukazatele hodnoty prostrfednictvim kapitalizace.
Tato metoda se ¢asto pouziva k ocenéni nemovitosti, které vynosy generuji nebo jsou zpUsobilé je generovat. Nemovitost se
ocenuje prostfednictvim aktivace budoucich penéznich tokd, které tato nemovitost vygeneruje do konce o¢ekavané doby, béhem
které bude dany subjekt nemovitost viastnit. Tyto budouci penézni toky (jak z pronajmu, tak vynos z predpokladdaného prodeje,
véetné predpokladanych nakladd na realizaci pronajmu a nasledného prodeje) se pak diskontuji zpét s pouzitim takové diskontni
sazby, ktera odrazi celkovou cilovou miru navratnosti typického investora.

Analyza srovnatelnych prodanych nemovitosti

Tato metoda vychazi z pfimych trznich tdajd o prodeji nebo o nabidkach ke koupi u nemovitosti s obdobnymi parametry. Vzhledem
k tomu, ze se obtizné hledaji takové udaje, které by byly beze zbytku srovnatelné pro danou ocenovanou nemovitost, je tfeba udaje
upravit, aby se daly na konkrétni ocefiovanou nemovitost aplikovat. Tato Uprava umozni srovnatelné Gdaje pouzit v ramci propoétd.
Samotnd Uprava zalezZi na faktorech, které nejvice uréuji hodnotu nemovitosti na daném trhu, a dale na konkrétnich rozdilech mezi
ocenovanou nemovitosti a nemovitostmi, se kterymi se srovnava. Mira Upravy pak zalezi na Usudku toho, kdo nemovitost ocenuje,

na jeho schopnostech a také na jeho znalostech trhu.
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Nasledujici tabulka shrnuje metody ocefovani pouzivané pro rizné kategorie investic do nemovitosti:

Zemé Kategorie Metoda ocenéni
Nizozemsko kancelaf/maloobchod Vynosova metoda
Némecko kancelar Vynosova metoda

Ceska republika kancelaf/obchod/rezidenéni prostory

Vlynosovéa metoda/vypocet zbytkové hodnoty (projekt ve vystavbé)

Rusko kancelaf/maloobchod (véetné rozestavénych) Vynosova metoda
Rusko sklad (véetné rozestavénych) Vynosova metoda
Rumunsko kancelar Vynosova metoda

Spojené kralovstvi kancelarské/rezidenéni prostory

Vynosova metoda

V8echny lokality pozemky

Srovnani cen

Nasledujici tabulka shrnuje vyznamné vstupy pouzité pfi stanoveni readlné hodnoty investic do nemovitosti k ocenéni nemovitosti

generujicich pfijmy:

Za rok kongici 31. prosincem 2020

B&Zné vynosy na m?

Trzni ndjemné na m?

Pocatecni vynosnost

Ocekavana vynosnost

Nizozemsko

EUR 8,38-17,25

EUR10,3-17,563

4,65 %-8,85%

5,9 %-12,08 %

Némecko

EUR10,5

EUR12,06

5,00%

743 %

Ceska republika

EUR12,94-14,83

EUR 14,56-15,54

5,71%7,28%

6,24 %-7,44%

Rusko EUR 4,06-35,29 EUR 4,67-39,51 7,41 %-10,7% 8,53 %-11,22%
Rumunsko EUR 6,72-17,07 EUR 17,92-18,04 74 %-1,6 % 6,75 %
Spojené kralovstvi EUR 13,61 EUR 42,05 1,39 % 8,04%

Za rok kong¢ici 31. prosincem 2019

B&zné vynosy na m?

Trzni ndjemné na m?

Pocateéni vynosnost

Ocekavana vynosnost

Nizozemsko

EUR 7,94-16,12

EUR 11,62-17,67

3,63 %-7,84%

5,01 %-9,03%

Némecko

EUR 10,50

EUR 11,06

6,80 %

781%

Ceska republika

EUR 9,30-12,31

EUR12,89-14,97

3,71 %-5,98 %

6,27 %-6,62 %

Rusko

EUR 6,13-41,17

EUR 5,14-38,82

8,31 %-10,84 %

7,57 %-10,87%

Rumunsko

EUR 6,03-17,88

EUR 17,19-18,18

2,68 %-7,35%

6,71 %-7,75%

Spojené kralovstvi

EUR 1912

EUR 4813

2,74 %

6,89 %

Skupina zaradila investice do nemovitosti v hierarchii ur&eni realnych hodnot do Urovné 3, protoze nékteré vstupy pouzité pro

odhad realné hodnoty nejsou pozorovatelné na trhu.
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E.9. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nasledujici tabulka uvadi pfehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku, vyjma aktiv z uzivaciho prava:

V mil. EUR, Pozemky Vedeni, kabely  Telekomunikaéni Dal&i hmotny Ve vystavbé Celkem
za rok kongici a stavby a souvisejici technologie majetek

31. prosincem 2020 zafizeni a zarizeni a zarizeni

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu 744 1317 678 310 147 3196
PrirGstky vyplyvajici z podnikovych kombinaci 47 - - 40 2 89
PFirGstky 39 35 125 59 115 373
Ubytky (1) - (6) (5) (U] (13)
Dal$i zmény 2 1" 53 17 (89) (6)
Odpisy (32) (70) (153) (100) - (355)
Odudtovani/(zatctovani) snizeni hodnoty (8) - - - (4) (12)
Kurzové rozdily (30) (42) (16) (15) (U] (104)
Stav k 31. prosinci 761 1251 681 306 169 3168
Naklady 983 1761 1272 695 173 4884
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty (222) (510) (591) (389) (4) (1716)
Zména aktiv s pravem uzivani ve vysi 621 miliond EUR k 31. prosinci 2020 (2019: 666 miliont EUR) je uvedena v bodé E.22.1.

V mil. EUR, Pozemky Vedeni, kabely  Telekomunikaéni Dal$i hmotny Ve vystavbé Celkem
za rok kongici a stavby a souvisejici technologie majetek

31. prosincem 2019 zarizeni a zafizeni a zafizeni

Pofizovaci cena

Stav k 1. lednu 688 1325 655 337 163 3158
Prirastky vyplyvajici z podnikovych kombinaci 16 - 1 2 - 19
PFirGstky 47 34 143 59 86 369
Ubytky (1) - (2) @) ) (13)
Dal&i zmény 13 12 49 9 (84) (1)
Odpisy (29) (70) (166) (98) - (363)
Ztrata ze snizeni hodnoty - - - (1) (1) (2)
Kurzové rozdily 10 16 (2) 9 (4) 29
Stav k 31. prosinci 744 1317 678 310 147 3196
Naklady 945 1773 1214 668 150 4750
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty (201) (456) (536) (358) (3) (1554)

V obou obdobich se nejvyznamnéjsi prirtistky provozniho a ostatniho hmotného majetku tykaji vystavby a obnovy telekomunikacni
infrastruktury CETIN a vystavby telekomunikaéni sité O2 Slovakia.

176 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2020



E.10. Nehmotny majetek a goodwill
E.10.1. Goodwill

Nésledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Stav k1. lednu 1659 1648
PfirGstky z podnikové kombinace 1342 15
Ztraty ze snizeni hodnoty (14) -
Kurzové rozdily (32) (4
Stav k 31. prosinci 2955 1659

Goodwill je alokovan na jednotlivé penézotvorné jednotky nasledovné:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
02 CR - Ceska republika 388 401
02 CR - Slovensko 40 40
CETIN Ceska republika 108 i
CETIN Hungary* 186 -
CETIN Bulgaria* 104 -
CETIN Serbia* 188 -
Telenor Hungary* 192 421
Telenor Bulgaria* 18 219
Telenor Serbia* 183 369
Telenor Montenegro 42 42
CME - Bulharsko 58 -
CME - Ceska republika 631 -
CME - Rumunsko 371 -
CME - Slovensko 201 -
CME - Slovinsko 90 -
Ostatni 55 56

*

V disledku restrukturalizace podnikani k 1. Gervenci 2020 byla ¢ast goodwillu pferozdélena ze subjektt Telenor do nové zaloZzenych subjektl CETIN (viz B.2.5).

Goodwill je kazdoro¢né testovan na snizeni hodnoty. Pfimérené mozna zména klicovych predpokladd, na nichZ vedeni zaloZilo své

stanoveni zpétneé ziskatelnych &astek, nebude mit za nasledek, ze u€etni hodnoty budou vysSi nez jejich zpétné ziskatelné &astky.

O2CR
Test na snizeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ¢astky z konsolidované ucetni jednotky, ktera odpovida hodnoté z uzivani.
Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota o¢ekavanych budoucich penéznich tokl z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani je stanovena na zakladé modelu diskontovanych penéznich tokd podniku a je odvozena z prognéz penéznich
tokd zaloZzenych na analytické prdmérné prognoze od spoleénosti Thomson Reuters Eikon (pro roky 2021 az 2023). Penézni toky
po predpokladaném obdobi byly extrapolovany (pro roky 2024 az 2027) s pouzitim vhodnych temp rlstu na zakladé obecnych
ekonomickych tdaji odvozenych z makroekonomickych a finanénich studii.

Vypocet hodnoty z uzivani je nejcitlivéjSi na nasledujici pfedpoklady:
Odhadované tempo rastu v koneé¢né hodnoté — prognodzy trhu a regulaéniho prosttedi, ve kterém spole&nost provozuje svou

hlavni ¢innost, stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus, jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rlstu.
Pouziva se mira ristu 1,0 %.
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Diskontni sazba - diskontni sazba vychazi z manazerského odhadu rizik Skupiny a navratnosti tykajici se dané penézotvorné
jednotky. Vazeny prlmér nakladu kapitalu tvori zaklad pro stanoveni diskontni sazby. Skupina také vyuziva jako méfitko pro
vazené primérné naklady kapitalu relevantni data pfijata od nezavislych finan¢nich analytikl. Vysledna diskontni sazba a jeji
vliv na hodnotu z uzivani byly testovany na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2020, bude predmétem
pravidelného pfehodnocovani a pfipadné Upravy.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podloZzeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pred zapocétenim Grokd, dani
a odpisu), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychazeji z nasobki
EV/EBITDA na zakladé trznich udajl k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych verejné obchodovanych spoleénosti za rok 2020.
Kromé toho bylo také uvazovano s nasobkem EV/vynosy.

Vzhledem k tomu, Ze O2 CR je vefejné obchodovatelnou spole¢nosti na Burze cennych papirt Praha, jeji cena akcii na burze byla
povazovana za podpUlrnou indikaci hodnoty pfi zohlednéni likvidity akcii.

Koneéna hodnota z uzivani je alokovana do dvou podjednotek O2 CR - O2 Czech Republic a jeji dcefiné spoleénosti O2 Slovakia,
a to nasledujicim zplsobem: hodnota podniku je vydélena podilem EBITDA podjednotek, nasledné se odecte prislugné Cisté
zadluzeni podjednotky — a vysledek je hodnota vlastniho kapitalu.

TELENOR
Podniky spoleénosti Telenor ve stifedni a vychodni Evropé plsobi ve &tyfech zemich, které byly pro Géely testu na snizeni hodnoty
identifikovany jako jednotlivé pen&zotvorné jednotky. Tyto podniky plsobi v Madarsku, Bulharsku, Srbsku a Cerné Hore.

Test na snizeni hodnoty zahrnuje stanoveni zpétné ziskatelné ¢astky vySe uvedenych Ctyf penézotvornych jednotek odpovidajici
jejich uzitné hodnoté. Hodnota z uzivani téchto penézotvornych jednotek predstavuje sou¢asnou hodnotu budoucich penéznich
tokd, které se ocekavaji z kazdé penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani (value in use) je uréovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani se odvozuje od stfednédobého odhadu v pétiletém horizontu (2021-2025), ktery byl zpracovan managementem
a je v okamziku testu na snizeni hodnoty co nejaktualngjsi. Strednédobéa prognéza vychazi z dosavadnich zkuSenosti i budoucich
trznich trend(l. Dale téZ stfrednédoba progndza pracuje s obecnymi ekonomickymi tdaji ¢erpanymi z makroekonomickych

a finanénich studii. Hlavni pfedpoklady, z nichZ vedeni vychazi pfi stanoveni podnikatelského planu a tempa rdstu, zahrnuji
zejména vyvoj hrubého domaciho produktu, trokové sazby, nominalni mzdy, investiéni vydaje, trzni podil, tempo rlstu a diskontni
sazby. Penézni toky pro nasledujici obdobi byly extrapolovany (2026-2027) za pouZziti pfislusného tempa ristu na zakladé
obecnych ekonomickych dat ziskanych z makroekonomickych a finanénich studii.

Vypocty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rlstu v kone¢né hodnoté - progndzy trhu a regulaéniho prostiedi, ve kterém spole¢nost provozuje svou
hlavni ¢innost - stejné jako investi¢ni zivotni cyklus jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rdstu.
Pouziva se mira rdstu 1,0 % pro Madarsko a Bulharsko a mira r(istu 1,5 % pro Srbsko a 2,5% pro Cernou Horu.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici oGekavany vynos. Vazené primérné naklady na kapital tvori zaklad pro
stanoveni diskontni sazby. Pfislusné Udaje prevzaté od finanéné nezavislych finan¢nich analytik( jako méfitko pro vazené primérné
naklady kapitalu jsou pouzity pro stanoveni diskontni sazby. VVysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovana
na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2020, bude pravidelné posuzovana a pfipadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podlozeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen ndsobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pred zapocétenim Grokd, dani
a odpisu), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychéazeji z nasobku
EV/EBITDA na zakladé trznich udajl k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych vefejné obchodovanych spoleénosti za rok 2020.
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CETIN CR
Test na snizeni hodnoty zahrnuje uréeni zpétneé ziskatelné ¢astky z penézotvorné jednotky CETIN CR, kterd odpovida hodnoté
z uzivani. Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokl o¢ekavanych z dané penézotvorné jednotky.

Hodnota z uzivani (value in use) je uréovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho pohledu

Skupiny. Hodnota z uzivani se odvozuje od stfednédobého odhadu v sedmiletém horizontu (2021-2027), ktery byl zpracovan
managementem a je v okamziku testu na snizeni hodnoty co nejaktualné;jsi. Strednédobéa progndza vychazi z dosavadnich
zkugenosti i budoucich trznich trendd. Déle téz stfednédobé prognoza pracuje s obecnymi ekonomickymi tdaji Cerpanymi

z makroekonomickych a finanénich studii. Hlavni pfedpoklady, z nichz vedeni vychazi pfi stanoveni podnikatelského planu

a tempa rUstu, zahrnuji zejména vyvoj hrubého domaciho produktu, irokové sazby, nominalni mzdy, investi¢ni vydaje, trzni podil,
tempo rlstu a diskontni sazby.

Vypoc&ty hodnoty z uzivani pro penézotvornou jednotku jsou nejvice citlivé na nasledujici pfedpoklady:

Odhadované tempo rlstu v koneéné hodnoté - prognézy trhu a regulaéniho prostredi, ve kterém spole¢nost provozuje svou hlavni
ginnost - stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rlstu. Pouziva
se mira rlstu 1,0 %.

Diskontni sazba — odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici o¢ekavany vynos. Vazené pramérné naklady na kapital tvori zaklad pro
stanoveni diskontni sazby. Pfislusné Udaje prevzaté od finanéné nezavislych finanénich analytik( jako méfitko pro vazené primérné
naklady kapitalu jsou pouzity pro stanoveni diskontni sazby. VVysledna diskontni sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovana
na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2020, bude pravidelné posuzovana a pfipadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokl bylo podlozeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen ndsobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pred zapoétenim Grokd, dani
a odpist), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychéazeji z nasobk
EV/EBITDA na zakladé trznich udajl k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych verejné obchodovanych spoleénosti za rok 2020.
Kromé toho je také uvazovano s nasobkem EV/vynosy.

CETIN CEE (vyjma CR)
Spolec¢nosti CETIN ve stfedni a vychodni Evrop& maji aktivity ve Etyfech zemich, které jsou pro Ucely testu snizeni hodnoty
identifikovany jako samostatné penézotvorné jednotky.

Test na snizeni hodnoty zahrnuje uréeni zpétné ziskatelné ¢astky ze tfi zminénych penézotvornych jednotek, kterd odpovida hodnoté
z uzivani. Hodnota z uzivani je sou¢asna hodnota budoucich penéznich tokl oéekavanych ze zminénych penézotvornych jednotek.

Hodnota z uzivani (value in use) je uréovana na zakladé modelu ocenéni podniku a je posuzovana z interniho pohledu Skupiny.
Hodnota z uzivani se odvozuje od stfednédobého odhadu v sedmiletém horizontu (2021-2027), kterou vypracovalo vedeni a ktera
je nejaktualngjsi v dobé testu na snizeni hodnoty, ktery byl zpracovdn managementem a je v okamziku testu na snizeni hodnoty
co nejaktualnéjsi. Strednédobéa prognoza vychazi z dosavadnich zkudenosti i budoucich trznich trend(. Déle téZ stfedn&doba
progndza pracuje s obecnymi ekonomickymi udaji Eerpanymi z makroekonomickych a finanénich studii. Hlavni pfedpoklady,

z nichz vedeni vychazi pfi stanoveni podnikatelského planu a tempa rlistu, zahrnuji zejména vyvoj hrubého domaciho produktu,
urokové sazby, nominalni mzdy, investi¢ni vydaje, trzni podil, tempo ristu a diskontni sazby.
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Vypocty hodnoty z uzivani pro penézotvorné jednotky jsou nejvice citlivé na nasledujici predpoklady:

Odhadované tempo rlstu v kone¢né hodnoté - progndzy trhu a regulaéniho prostiedi, ve kterém spole¢nost provozuje svou
hlavni ¢innost — stejné jako investi¢ni Zivotni cyklus jsou zakladem pro uréeni hodnoty pfifazené k odhadovanému tempu rdstu.
Mira réstu 1,0 % se pouziva pro Madarsko a Bulharsko a 1,5 % pro Srbsko.

Diskontni sazba - odrazi odhad rizika Skupiny a souvisejici oéekavany vynos. Vazené prameérné naklady na kapital tvofi zaklad
pro stanoveni diskontni sazby. Pfislu§né Gidaje prevzaté od finan¢né nezavislych finan¢nich analytik( jako méfitko pro vazené
pramérné naklady kapitalu jsou pouzity pro stanoveni diskontni sazby pro kazdou penézotvornou jednotku. Vysledna diskontni
sazba a jeji vliv na hodnotu z uzivani byla testovana na citlivost. Sou¢asna metodika, ktera byla pouzita k 31. prosinci 2020, bude
pravidelné posuzovana a pfipadné upravena.

Ocenéni diskontovanych penéznich tokd bylo podloZzeno ocenénim metodou trzniho porovnani na zakladé srovnatelnych verejné
obchodovanych podnikd. Jako nejvhodnéjsi byl zvolen nasobek EV/EBITDA (hodnota podniku/zisk pfed zapocétenim Grokd, dani
a odpist), ponévadz EBITDA je povazovana za hodnotu, ktera se nejvice blizi volnému cash flow. Odhady cen vychazeji z ndsobk
EV/EBITDA na zakladé trznich udaja k datu ocenéni a z EBITDA srovnatelnych verejné obchodovanych spole¢nosti za rok 2020.

CME
Skupina ziskala skupinu CME 13. fijna 2020. Proces alokace kupni ceny (PPA) byl Fadné dokoncéen s pfifazenim goodwillu

predpoklad(l a ekonomickych ukazatell, které by mohly vést k indikaci snizeni hodnoty goodwillu.

E.10.2. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Software 542 569
Licence 556 559
Z&kaznické baze 764 900
Nedokoné&eny vyzkum a vyvoj 206 323
Ochranné znamky 349 120
Nedokon&eny hmotny majetek 143 51
Ostatni 124 7
Nehmotny majetek celkem 2684 2593

Licence (véetné kmito&tovych licenci) usnadnuji zavadéni mobilnich sluzeb. Vztahy se zadkazniky jsou aktivem zajistujicim
dlouhodoby tok p¥ijmt od zakaznik(, ktefi se zavazali ke koupi konkrétniho mnozstvi produktt nebo sluzeb. V pripadé 02 CR
a Telenor se jedna o fyzické osoby, malé/domaci kancelare a korporace.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny zmény v kategorii nehmotnych aktiv:

V mil. EUR, Software Licence Zéakaznické Nedokon&eny Ochranné Ostatni Nedokon&eny Celkem
za rok kongici baze vyzkum znamky nehmotny hmotny
31. prosincem 2020 a vyvoj majetek majetek

Pofizovaci cena

Stav k1. lednu 569 559 900 323 120 Ul 51 2593
PirGstky v ramci 15 - - - 192 - 2 209
podnikovych kombinaci

PrirGstky 126 104 - 23 65 32 109 459
PrirGstky v ramci 35 - - 14 - - 23 72
vlastniho vyvoje

Ubytky (16) - - - - ) - (17)
Dal$i zmény 20 (2) (1) (26) (4) 53 (34) 6
Odpisy bézného obdobi (178) (82) (109) (4) (23) (31) - (427)
Snizeni hodnoty (5) - - (113) - - (6) (124)
Kurzové rozdily (24) (23) (26) (11) (1) - 2) (87)
Stav k 31. prosinci 542 556 764 206 349 124 143 2684
Naklady 1336 892 1290 332 522 195 148 4715
Kumulované odpisy (794) (336) (526) (126) (173) (71) (5) (2 031)

a ztraty ze snizeni hodnoty

V roce 2020 se snizeni hodnoty aktiv nedokonéeného vyzkumu a vyvoje tykalo biotechnologii (87 miliond EUR) a strojirenstvi
(26 miliond EUR).

V mil. EUR, Software Licence Zéakaznické Nedokon&eny Ochranné Ostatni Nedokon&eny Celkem
za rok kongici baze vyzkum znamky nehmotny hmotny
31. prosincem 2019 a vyvoj majetek majetek

Pofizovaci cena

Stav k1. lednu 518 608 1,018 287 138 76 28 2673
PirGstky v ramci 4 - - - - - - 4
podnikovych kombinaci

PrirGstky 162 32 - 22 2 18 43 279
Prirastky v rdmci 15 - - 34 - - 10 59
vlastniho vyvoje

Ubytky - - - (14) - (1) - (15)
Dal&i zmény 23 1 - (3) - 5 (26) -
Odpisy bézného obdobi (158) (81) (115) (5) (21 (28) - (408)
Snizeni hodnoty - - - - - - (1) (1)
Kurzové rozdily 5 (1) (3) 2 1 1 (3) 2
Stav k 31. prosinci 569 559 900 323 120 ! 51 2593
Naklady 1258 815 1329 351 27N 106 51 4181
Kumulované odpisy (689) (256) (429) (28) (151) (35) - (1588)

a ztraty ze snizeni hodnoty
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E.11. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Né&klady pfistich obdobi a zalohy 177 182
Penézni zajisténi pro platebni karty 57 88
Naklady na ziskani nebo pInéni smluv 56 53
Ostatni dariové pohledavky 29 27
Biologicka aktiva 4 5
Ostatni aktiva souvisejici s pojisténim 4
Pohledavky z prodeje podild v dcefinych, pridruzenych a spoleénych podnicich 5 -
Finanéni vyporadani a ostatni podobné udty 79 17
Aktiva k prodeji 23 3
Ostatni 75 80
Mezisoucet ostatni aktiva, brutto 508 559
Opravné polozky na individudlni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty (4) (7)
Naklady pristich obdobi a zalohy - (2)
Ostatni 4 (5)
Ostatni aktiva celkem (netto) 504 552

Kapitalizované pfiriistkové naklady na ziskani smluv, nové prezentované v souladu s IFRS 15, zahrnuji provize za externi a interni

obchodni kanaly, které jsou pfimo alokovatelné k ziskani zakaznickych smluv a jsou inkrementalni. Odpisy téchto nakladl se

vykazuji v samostatném radku (odpisy naklad( na ziskani smluv) ve vykazu zisku a ztraty; doba odpisovani je uréena oéekavanou

priimérnou dobou trvani smluv oddélené pro podnikatelské zakazniky a pro spotrebitele a oddélené pro urcité typy vyrobku

(od 16 do 48 mésicu).

E.12. Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti u¢tim nakladid nebo vynosu

Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti Uétliim nakladd nebo vynost zahrnuji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Zaporné realné hodnoty derivatd 300 252

Urokové derivaty 187 124

Ménové derivaty 13 128
Zaporné readlné hodnoty zajidtovacich derivatd 33 9
Zavazky z kratkého prodeje cennych papirt 356 156
Ostatni 87 13
Finanéni zavazky FVTPL celkem 776 530
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Podrobnosti o derivatech k obchodovani jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

V mil. EUR, Nominalni Pozitivni readlna Negativni redlna
stav k 31. prosinci 2020 hodnota hodnota* hodnota
Urokové derivaty

OTC produkty:

Forwardové kontrakty 1133 - (1)
Urokové swapy 10 469 182 (185)
Ostatni 40 - (1)
Produkty obchodované na burze:

Urokové futures 15 - -
Celkem 11657 182 (187)
Ménové derivaty

OTC produkty:

Forwardové kontrakty 2570 1 (36)
Ménové swapy 6526 47 (72)
Cizoménové opce (nakup) 394 5 -
Cizoménové opce (prodej) 395 - (5)
Celkem 9885 63 (113)
* wvizE.21.

V mil. EUR, Nominalni Pozitivni redlna Negativni readlna
stav k 31. prosinci 2019 hodnota hodnota* hodnota
Urokové derivaty

OTC produkty:

Forwardové kontrakty 1995 - -
Urokové swapy 10 514 119 (124)
Produkty obchodované na burze:

Urokové futures 2 - -
Celkem 1251 19 (124)
Ménové derivaty

OTC produkty:

Forwardové kontrakty 1029 1 (38)
Ménové swapy 7942 44 (90)
Celkem 897 45 (128)
* vizE.21

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny podrobnosti o zajiStovacich derivatech:

V mil. EUR, Nominalni Pozitivni redlna Negativni redlné
stav k 31. prosinci 2020 hodnota hodnota* hodnota
Forwardové kontrakty 381 6 (6)
Ménové swapy 393 5 (2)
Urokové swapy 796 12 (25)
Celkem 1570 23 (33)
* wvizE.21.

V mil. EUR, Nominalni Pozitivni redlna Negativni redlna
stav k 31. prosinci 2019 hodnota hodnota* hodnota
Forwardové kontrakty 222 6 (4)
Ménové swapy 3N 3 (2)
Urokové swapy 343 6 (3)
Celkem 936 15 (9)
* vizE.21.
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E.13. ZavazKky vici nebankovnim subjektim

Zavazky vac¢i nebankovnim subjektim zahrnuiji:

V mil. EUR 31. prosince 2020 31. prosince 2019
B&zné Ucty a neterminované vklady 7194 6794
Terminované vklady 1980 3500
Uvéry prijaté v ramci repo operaci 1111 2 474
Uvéry 19 23
Kolateraly za derivaty 4 37
Ostatni 1 1
Zavazky vuéi nebankovnim subjektiim celkem 10 309 12 829

Prvni dvé kategorie predstavuji zavazky vici korporatnim a individualnim klientiim Skupiny, z nichz vét8ina se tyka bankovniho

podnikani PPF banky, Home Creditu, Finance Bank a Air Bank.

E.14. Zavazky vici bankam a ostatnim finan¢nim institucim

Zavazky vc¢i bankdm a ostatnim finan¢nim institucim zahrnuiji:

V mil. EUR 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Zajisténé uveéry (jiné nez repo operace) 8380 10 309
Nezajisténé avéry 2524 5348
Uvéry pfijaté v ramci repo operaci 63 1122
Kolateraly za derivaty 42 31
Splatné na pozadani 5 7
Ostatni 22 68
Zavazky viéi bankam celkem 11036 16 885

Zajisténé Uvéry zahrnuji nasledujici vyznamné avérové nastroje souvisejici s pofizenim aktiv spole¢nosti Telenor:

V roce 2018 uzaviela spole¢nost PPF Telecom Group B.V. v rdmci konsolidace telekomunikaéniho segmentu smlouvu o spolupraci

se syndikatem bank. V ¢ervenci 2018 Skupina na zakladé této smlouvy vyuzila zajisténé terminované Gvéry ve vysi 2 396 miliond EUR
a 10172 milion0 K¢ (pfiblizné 380 miliond. EUR). V roce 2019 a 2020 byly zaji§téné terminované Uvérové nastroje restrukturalizovany

a ¢astecné refinancovany stfednédobymi sménkami v EUR vydanymi spoleénosti PPF Telecom Group B.V. (viz E15).

K 31. prosinci 2020 ¢inily nesplacené ¢astky zajisténych terminovanych Gvér 374 miliond EUR a 4 386 miliont K¢ (cca 167 miliond EUR).

K 31. prosinci 2019 ¢inily nesplacené ¢astky zajisténych terminovanych tvérovych ramci 1 349 milionl EUR a 6 139 milion( K&

(priblizné 242 milionl EUR). Skute¢na vy$e nesplacenych zajisténych Gvérovych zavazk( uvedena ve vySe uvedené tabulce je

ponizena o neamortizované Uvérové a pravni poplatky pfimo souvisejici se vznikem Uvérovych ramcu. Tyto poplatky byly

kapitalizovany a jsou odepisovany do finanénich nakladd metodou efektivni Grokové miry.
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Nasledujici ivéry jsou denominovany v EUR:

Splatnost 2024
Marze nad 3M EURIBOR 1,25 %-3,00 %
Skutecéné prislusné trovné marzi 1,50%

Uvéry v EUR byly pouzity na financovani akvizice telekomunikaénich aktiv skupiny Telenor ve stfedni a vychodni Evropég.

Nasledujici avéry jsou denominovany v ¢eskych korunach:

Splatnost 2024
Marze nad 3M PRIBOR 1,00 %—-2,50%
Skuteéné pfislu§né urovné marzi 1,00 %

Uvéry v K& byly pouzity k Gplnému refinancovani stavajicich Gvérovych nastrojii spojenych s refinancovanim odlozené kupni ceny
02 CZ (395 miliont EUR v roce 2017).

Zajisténé Uvéry dale zahrnuji nasledujici vyznamné Uvérové ramce souvisejici s akvizici skupiny CME:

V Fijnu 2019 uzavrela spole¢nost TV Bidco B.V. se syndikdtem bank smlouvu o nadfizenych Gvérech a v Fijnu 2020 vyuzila
zajidtény terminovany Gvér ve vysi 1100 miliond EUR na financovani faze se spole¢nosti CME a refinancovani stavajiciho dluhu
CME (viz B.2.4). Skute¢na vy8e nesplacenych zaji§ténych Uvérovych zavazkl uvedena ve vyse uvedené tabulce je ponizena

0 neamortizované Gvérové a pravni poplatky, které Ize pfimo pfifadit vzniku Gvérovych nastrojl. Tyto poplatky byly kapitalizovany
a jsou odepisovany do finanénich nakladd metodou efektivni Grokové miry.

K 31. prosinci 2020 ¢inila nesplacena ¢astka z nadfizeného terminovaného Gvéru 1100 miliond EUR.

Nasledujici véry jsou denominovany v EUR:

Splatnost 2025
Marze nad 3M EURIBOR 2,875 %-3,875%
Skuteéné prislu§né urovné marzi 3,50%

K 31. prosinci 2020 a 31. prosinci 2019 Skupina plnila finanéni zavazky ze vSech Gvérovych néastroj.
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E.15. Emitované dluhové cenné papiry

Emitované dluhové cenné papiry zahrnuji vydané dluhopisy, vkladové certifikaty, cenné papiry zaji§téné aktivy a vlastni sménky

s vyjimkou podfFizenych polozek.

Splatnost dluhovych cennych papirt je nasledujici:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Dluhové cenné papiry s pevnou sazbou 4606 4162
Do 1roku 1703 1513
1-2 roky 24 1255
2-3 roky 309 82
3-4 roky 689 191
4-5 let 609 7
Vice nez 5 let 1055 1050
Dluhové cenné papiry s proménlivou sazbou 162 175
Do 1roku 75 28
1-2 roky 65 83
2-3 roky 22 64
Vydané dluhové cenné papiry celkem 4768 4 337

K 31. prosinci 2020 byly zajistény emitované dluhové cenné papiry ve vysi 2 786 miliond EUR (2019: 2 215 milion EUR), z toho

82 miliond EUR (2019: 91 miliond EUR) pohledavkami z hotovostnich Gvérd, 261 miliont EUR (2019: 774 miliond EUR) pohledavkami

ze spotiebitelskych Uvérd, 168 milionl EUR (2019: 300 miliont EUR) penézi a penéznimi ekvivalenty a 2 275 miliont EUR

(2019:1 050 milion EUR) podily v dcefinych spolec¢nostech, viz E.40.1.

V bfeznu 2019 Skupina vydala stfednédoby sménkovy program v hodnoté 3 000 miliond EUR. Sou¢asné Skupina prostfednictvim

své dcefiné spole¢nosti PPF Telecom Group B.V. ziskala korporatni Gvérovy rating Bal od agentury Moody's, BB+ od agentury

Standard & Poor's a BBB- od agentury Fitch Ratings. V prabéhu let 2019 a 2020 Skupina v ramci tohoto programu vydala prioritni

zajisténé eurobondy v celkové nominalni hodnoté 2 275 milion EUR.

K 31. prosinci ¢inila nevyuzita kapacita programu 2020 725 miliond EUR. Vétsina vynosu z dluhopist byla pouzita na splaceni

zajisténych Gvérd Skupiny.

V &ervenci 2020 Skupina obdrzela od Siroké skupiny spfiznénych bank pfisliby na poskytnuti vazaného nezajisténého Gvéru ve vysi

625 milionl EUR, ktery bude slouzit jako likviditni rezerva pro eurobondy vydané spole¢nosti CETIN CR v hodnoté 625 miliond

EUR se splatnosti v prosinci 2021. Uvérovy ramec je splatny 6. prosince 2023.
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E.16. Podrizené zavazky

Podrizené zavazky zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci Urokova sazba Splatnost 2020 2019
Emise dluhopisti ve vysi 4 000 mil. K& Variabilni 2027 151 157
Emise dluhopist ve vysi 92 mil. EUR Pevna 2028 93 92
Emise dluhopist ve vysi 253 mil. K& Variabilni 2029 10 8
Uvér ve vysi 7 mil. USD Variabilni 2023 2 7
Podfizené zavazky celkem 256 264

Emise dluhopis(i v hodnot& 4 000 mil. K& byla vydana v prosinci 2017. Urokova sazba je stanovena jako pevna sazba za prvni dva

roky; nasledné se méni na pohyblivou Grokovou sazbu. Skupina mé moznost pfed¢asného splaceni uplatnitelnou 18. prosince

2022 nebo pozdéji.

V zafi 2018 byly vydany dluhopisy ve vy&i 92 miliont EUR. Urokova sazba je stanovena jako pevna a splatnost v zafi 2028.

Spole¢nost méa opci pfedéasného splaceni uplatnitelnou v zafi 2023.

E.17. Obchodni a jiné zavazky

Obchodni a jiné zavazky zahrnuiji:

V mil. EUR 31. prosince 2020 31. prosince 2019
Obchodni zavazky 806 979
Mzdové néaklady 158 160
Né&klady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 35 31
Ostatni dariové zavazky 102 118
Zavazky z leasingu 634 676
Vydaje pfistich obdobi 182 186
Vynosy pristich obdobi 44 47
Prijaté zalohy 31 33
Preplatky spotfebitelskych uvérl 189 126
Finanéni vyporadani a podobné ucty 9 19
OdlozZen4 platba - akvizice spole¢nosti Telenor 308 47
Zavazky z pojisténi 3 -
Programové zavazky - média 30 -
Ostatni 132 131
Obchodni a jiné zavazky celkem 2663 2923
E.18. Rezervy

Rezervy zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Pojistné rezervy 164 191
Rezervy na zaruky 20 20
Rezerva na soudni spory s vyjimkou darovych sport " 12
Rezerva na nevyhodné smlouvy 10 6
Rezervy na vraceni pojistnych provizi 5 10
Rezervy na oekavané Gvérové ztraty z Gvérovych pfislibl a finanénich zaruk 4 3
Rezervy na zavazky z vyfazeni majetku 62 42
Rezerva na restrukturalizaci 6 1
Ostatni rezervy 56 |
Rezervy celkem 338 326
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V nasledujici tabulce je uvedena analyza pohybU nepojistnych rezerv:

V mil. EUR, Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva Ostatni Celkem
za rok kongici na soudni na nevyhodné na zaruky na zavazky rezervy
31. prosincem 2020 spory vyjma smlouvy z vyrazeni

dariovych sport majetku
Stav k1. lednu 12 6 20 42 55 135
Prirtistky v ramci podnikovych kombinaci 2 - - - - 2
Rezervy vytvofené v priib&hu roku 3 5 1 23 90 132
Rezervy ¢erpané v prabéhu roku (3) (1) (10) (1) (51) (66)
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku (2) - - - (16) (18)
Kurzové rozdily (1) - (1) (2) (7) (1)
Stav k 31. prosinci 1 10 20 62 n 174
Nebézné (> 1rok) 5 - - 49 28 82
Bézné (<1 rok) 6 10 20 13 43 92
Rezervy celkem 1 10 20 62 n 174
V mil. EUR, Rezerva Rezerva Rezerva Rezerva Ostatni Celkem
za rok kongici na soudni na nevyhodné na zaruky na zavazky rezervy
31. prosincem 2019 spory vyjma smlouvy z vyfazeni

dariovych sport majetku
Stav k 1. lednu 13 1 24 34 47 129
PirGstky v ramci podnikovych kombinaci - - - - 1 1
Rezervy vytvorené v pribéhu roku 3 1 15 12 il 102
Rezervy erpané v prabéhu roku (2) (6) (12) (2) (58) (80)
Rezervy rozpusténé v prabéhu roku (2) - (7) (2) (7) (18)
Kurzové rozdily - - - - 1 1
Stav k 31. prosinci 12 6 20 42 55 135
Nebézné (> 1rok) 5 - - 4 15 61
B&zné (<1 rok) 7 6 20 1 40 74
Rezervy celkem 12 6 20 42 55 135

Skupina zauc¢tovala rezervu na zavazky z vyfazeni majetku ve vysi 62 miliont EUR (2019: 42 miliond EUR). VySe rezervy je
ovlivnéna zvy§enym odhadem souc¢asné hodnoty budoucich naklad( na demontaz, vyfazenim majetku a obnovou lokalit

v souvislosti s vystavbou sité. Scénare budoucich nakladd na zakladé odhadl managementu, trznich cen a historickych nakladd
byly diskontovany na sou¢asnou hodnotu. Diskontni sazby jsou sparovany s o¢ekavanymi daty pfipadné budouci demontaze

a odstranéni majetku.

E.18.1. Pojistné rezervy

Pojistné rezervy zahrnuiji:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Nezivotni pojistné rezervy 28 38
Rezervy na nezaslouzené pojistné 27 37
Rezervy na pojistna plnéni 1 1
RBNS rezerva 1 1
Zivotni pojistné rezervy 136 153
Rezervy na pojistna plnéni 3 4
Matematické rezervy 123 139
Rezervy na podil na zisku pfipsany pojistnikiim 8 9
Ostatni 2 1
Pojistné rezervy celkem 164 191
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Analyza pohybU v rezervach na nezaslouzené pojistné je uvedena v nasledujici tabulce:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019

Hruba hodnota

Stav k1. lednu 37 31
Predepsané pojistné 18 25
Zaslouzené pojistné (19) (23)
Kurzové rozdily, netto (9) 4
Stav k 31. prosinci 27 37

Analyza pohybU ve vybranych rezervach Zivotniho pojisténi (hruba vyse) je uvedena v nasledujici tabulce:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Stav k1. lednu 148 115
Matematicka rezerva na smlouvy uzaviené v predchozich letech a zruSené v bézném Gcetnim obdobi (5) (6)
Matematicka rezerva na smlouvy splatné v bézném ucetnim obdobi (6) (7)
Narust matematickych rezerv na aktivni smlouvy uzaviené v pfedchozich letech 24 25
Rezervy na pojistné smlouvy uzaviené v bézném tcetnim obdobi 4 4
Bonusy (zisky) pfipsané pojistnikiim 1 2
Kurzové rozdily, netto (35) 15
Stav k 31. prosinci 131 148

Nasledujici tabulka ukazuje odhad nacasovani ¢istych penéznich tokd vyplyvajicich ze zauétovanych pojistnych rezerv:

V mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2020 Méné nez 1rok 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez 15 let Nespecifikovano
Nezivotni pojistné rezervy 13 1 4 - - 28
Zivotni pojistné rezervy 9 15 16 60 36 136
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2019 Méné nez 1rok 1-3 roky 3-5 let 5-15 let Vice nez 15 let Nespecifikovano
Nezivotni pojistné rezervy 17 15 6 - - 38
Zivotni pojistné rezervy 1 15 19 68 40 153

E.19. Zakladni kapital a emisni azio

Zakladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vySe ruéeni akcionarl za zavazky daného subjektu. Vy8e ruceni je
omezena na nominalni hodnotu zékladniho kapitalu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné Gdaje o autorizovanych (pfipustnych) a emitovanych akciich:

2020 2019
Pocet autorizovanych akcii 250 000 250 000
Pocet emitovanych a plné splacenych akcii 62401 62 401
Nominalni hodnota jedné akcie EUR10 EUR10

Maijitelé kmenovych akcii maji pravo na vyplatu vyhlasenych dividend a dale maiji pravo hlasovat na valné hromadé materské
spoleénosti s tim, Ze pocet hlasd se rovna poétu akcii v majetku daného akcionare.

V roce 2020 tvofrilo emisni 4Zio predstavujici pfebytek prijaty materskou spoleénosti nad nominalni hodnotu jejich akcii 677
milion EUR (2019: 677 milion EUR).
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E.20. Ostatni rezervy

E.20.1. Rezerva na precenéni

Rezerva na precenéni predstavuje zmény realné hodnoty finanénich aktiv ocenovanych FVOCI po odecteni odlozené dané.
Rezervu na prfecenéni neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

E.20.2. Zakonné a statutarni rezervni fondy

Tvorba a uziti zdkonnych a statutarnich rezervnich fondd se fidi platnymi pravnimi predpisy a stanovami kazdé ze spole¢nosti,
ktera je soucasti Skupiny. Zakonny rezervni fond neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.

E.20.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové prepodéty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z pfepoétu Ucetnich zavérek téch spoleénosti ve Skuping, jejichz
funkéni ména je jina nez prezentaéni ména Ucetni zavérky Skupiny, kterou je euro. Fond na kurzové prepocty neni mozné pouzit
k rozdéleni mezi akcionare.

E.20.4. Zajistovaci rezerva

Zajistovaci rezerva predstavuje predevsim efekt zajisténi penéznich tokl souvisejici s forwardovymi smlouvami o emisich CO,
vykédzanymi v ostatnim Uplném vysledku spoleé¢nym podnikem LEAG Group. ZajiStovacimi nastroji jsou komoditni derivaty uréené
k zajisténi kupni ceny budoucich nakupt emisnich povolenek. Vyrazna ztrata v roce 2019 byla zplisobena poklesem cen emisnich
povolenek, zatimco v roce 2020 byl pokles cen méné vyrazny. V roce 2020 Skupina vykazala svij podil na ztraté v ostatnim Gplném
vysledku ve vysi 31 miliond EUR (2019: podil na ztraté ve vysi 186 milion EUR).

E.20.5. Ostatni rezervy

Ostatni rezervy zahrnuji pfedevsim zlstatek podfizeného dluhopisu AT1 vydaného jednou z dcefinych spoleénosti v hodnoté
181 milion EUR (2019: 181 miliont EUR), ktery neni k dispozici k rozdéleni mezi akcionare.

E.21. Nekontrolni podily

Nasledujici dcefiné spole¢nosti Skupiny maji vyznamny nekontrolni podil:

Dcefina spole¢nost Zkratka Relevantni Stat

Home Credit Group B.V. (podskupina) HC 2020/2019 Nizozemsko
PPF banka, a.s. (podskupina) PPFB 2020/2019 Ceska republika
02 Czech Republic a.s. (podskupina) 02 CR 2020/2019 Ceska republika
TMT Hungary B.V. (podskupina) T™MT 2020/2019 Nizozemsko
TMT Hungary Infra B.V. (podskupina) TMT Infra 2020 Nizozemsko
Velthemia Ltd. (podskupina) VELT 2020/2019 Kypr

PPF IndustryCo B.V. (podskupina)* MECH 2020/2019 Nizozemsko

*  dfive PPF Beer Topholdco B.V.
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Nasledujici tabulka shrnuje informace tykajici se téchto dcefinych spoleénosti:

V mil. EUR
2020 HC PPFB 0O2CR TMT TMT Infra* VELT MECH Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 8,88% 7,04 % 16,43 % 25,00 % 25,00 % 39,93 % 12,20 %
Aktiva celkem 18 518 6 474 1682 791 44 231 975
Cizi zdroje celkem (16 582) (5 869) (1075) (212) (132) (127) (706)
Cista aktiva celkem 1936 605 607 579 282 104 269
Cista aktiva pFipadajici nekontrolnim podiléim podskupiny (8) - - - - - -
Cista aktiva pripadajici vlastnikim matefské spole&nosti 1928 605 607 579 282 104 269
Ugetni hodnota nekontrolnich podilC 155 43 100 145 71 42 33 13 602
Nekontrolni podil v prab&hu obdobi* 8,88% 7,04 % 16,43 % 25,00% 25,00% 39,93 % 12,20 %
Vynosy 4642 208 1503 511 63 28 49
Vysledek hospodareni (552) 37 175 55 25 4 (53)
Ostatni souhrnny vysledek (364) 4 10 18 3) (12) (18)
Souhrnny vysledek (916) M 185 73 22 (8) (7)
Vysledek hospodareni pfipadajici nekontrolnim podiliim (49) 3 28 14 6 2 (6) (40) (42)
Ostatni souhrnny vysledek pfipadajici nekontrolnim podilim (32) (1) (3) (23) 1 (13) 2) (7) (80)
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim - - (31) (2) - - - - (33)
*  TMT Hungary Infra je noveé zfizeny holdingovy subjekt spole¢nosti CETIN Hungary (popis restrukturalizace podniku viz bod B.2.5). Zistatek nekontrolniho podilu
pro rozdélenou ¢ast k datu rozdéleni byl realokovan pfimo z TMT Hungary do TMT Hungary Infra.
V mil. EUR
2019 HC PPFB 02CR TMT* VELT MECH** Ostatni Celkem
Nekontrolni podily v % (vlastnictvi) 8,88% 7,04 % 16,43 % 25,00% 39,93 % 10,00 %
Aktiva celkem 26 590 8928 1879 1202 284 969
Cizi zdroje celkem (23717) (8 345) (1193) (234) (152) (630)
Cista aktiva celkem 2873 583 686 968 132 339
Cista aktiva pripadajici nekontrolnim podiltim podskupiny (29) - - - - -
Cista aktiva pfipadajici vlastnikiim matefské spole&nosti 2844 583 686 968 132 339
Ugetni hodnota nekontrolnich podilti 236 | 113 242 53 34 39 758
Nekontrolni podil v prib&hu obdobi* 8,88% 7,04 % 16,51% 25,00 % 39,93 % 10,00 %
Vynosy 6003 235 1510 528 33 388
Vysledek hospodareni 47 84 165 69 36 (19)
Ostatni souhrnny vysledek 112 30 (4) (8) - 13
Souhrnny vysledek 529 14 161 61 36 (6)
Vysledek hospodateni pfipadajici nekontrolnim podilim 38 6 27 2 15 2) (16) 70
Ostatni souhrnny vysledek p¥ipadajici nekontrolnim podildm 9 2 (1) (2) - 1 5 14
Dividendy vyplacené nekontrolnim podilim (34)
*  Nekontrolni podil za TMT Hungary vyplyvé z prodeje 25% podilu popsaného v bodé B.2.10.
** Nekontrolni podil za PPF IndustryCo vyplyva z prodeje 10% podilu popsaného v bodé B.2.2.
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E.22. Leasingy

Skupina vystupuje jako nadjemce na zakladé najemnich smluv na obchody, kancelarské a technické budovy, telekomunikaéni techniku,

vozidla a kanceléfské vybaveni.

E.22.1. Aktiva s pravem uzivani

V nasledujici tabulce je uveden prehled zmén v aktivech s pravem uzivani:

V mil. EUR Pozemky a budovy Telekomunikaéni Ostatni hmotny Celkem
technologie majetek a zafizeni

a souvisejici zafizeni
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2020 568 75 23 666
PFirastky plynouci z podnikovych kombinaci 9 - 15 24
PrirGstky 82 17 12 m
Ubytky (24) - (1) (25)
Odpisy (119) (12) (10) (141)
Kurzové rozdily, netto (17) 3 - (14)
Stav k 31. prosinci 2019 499 83 39 621
Naklady 695 104 55 854
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty (196) (21) (16) (233)
V mil. EUR Pozemky a budovy Telekomunikaéni Ostatni hmotny Celkem

technologie majetek a zafizeni

a souvisejici zafizeni
Uéetni hodnota
Stav k 1. lednu 2019 596 72 48 716
PFirGstky plynouci z podnikovych kombinaci 2 - - 2
Prirtstky 100 16 7 123
Ubytky (12) - (28) (40)
Transfery - - 1 1
Odpisy (121) (10) (7) (138)
Kurzové rozdily, netto 3 3) 2 2
Stav k 31. prosinci 2019 568 75 23 666
Naklady 686 85 32 803
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty (118) (10) 9) (137)
Pro analyzu splatnosti zavazk( z leasingu viz bod C.3.
Castky G&tované do vykazu zisku a ztraty
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2019 2020 2019
Leasingy podle IFRS 16
Uroky z leasingovych zéavazk(i 23 25
Naklady na kratkodoby pronajem 7 7

Néklady na pronajem aktiv s nizkou hodnotou

Variabilni splatky leasingu

(1)
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E.22.2. Opce na prodlouzeni

Nékteré leasingy nemovitosti obsahuji opci na prodlouzeni, kterou maze Skupina uplatnit az jeden rok pred koncem nezrusitelné

smluvni doby. Skupina se snazi za¢lenit moznosti rozsifeni do novych leasingd tam, kde je to mozné, v zajmu zajisténi provozni

flexibility. MozZnost prodlouzeni mdze vyuzit pouze Skupina, nikoliv pronajimatel. K datu zahajeni leasingu Skupina posoud;,

zda je pfimérené jisté, Ze uplatni opci prodlouzit leasing. Skupina pfehodnocuje, zda je pfimérené jisté, ze opci uplatni, dojde-li

k vyznamnym udalostem nebo ke zménam okolnosti, které jsou pod jeji kontrolou.

Skupina odhaduje, Ze pokud by uplatnila opce prodlouzeni, potencialni budouci splatky leasingl by vedly ke zvySeni hodnoty

zavazku z leasingu 0 12 milion EUR (2019: 6 miliond EUR).

Odliv penéznich prostiedki z leasingt ¢inil za rok kongici 31. prosincem 2020 celkem 152 miliond EUR (2019: 153 miliond EUR).

E.23. Vyporadani zmén v zavazcich k penéZnim tokiim z finan¢nich ¢innosti

Vyporadani zmén v zavazcich k penéznim toklim z finanénich ¢innosti:

V mil. EUR, Dluhové cenné papiry Zavazky vac&i bankam, Zavazky z leasingu Celkem
za rok kongici a podfizené zavazky ostatnim finanénim
31. prosincem 2020 institucim
Stav k 1. lednu 4601 16 854 676 22131
Zmény z finanénich penéznich toku:
Vynosy z emise dluhovych cennych papirt 2398 - - 2398
Vynosy ze zavazk( viaéi bankdm a jingym finanénim institucim - 8936 - 8 936
PrirGstky z titulu akvizic dcefinych spoleénosti - - 22 22
Splatky vydanych dluhovych cennych papir( (1860) - - (1860)
Splatky zavazkl vici bankam a jingm finanénim institucim - (14 294) - (14 294)
Spléatky ¢asti jistiny leasingovych zavazku - - (132) (132)
Zmény z finanénich penéznich tokd celkem 538 (5358) (110) (4 930)
Vliv zmén sménnych kurz( a pfevodu (146) (401) (26) (573)
Nové leasingové smlouvy - - 91 91
Urokové naklady 228 1067 23 1318
Zaplacené Uroky (197) (1126) (20) (1343)
Stav k 31. prosinci 5024 11036 634 16 694
V mil. EUR, Dluhové cenné papiry Zavazky vaci bankam, Zéavazky z leasingu Celkem
za rok kongici a podfizené zavazky ostatnim finanénim
31. prosincem 2019 institucim
Stav k 1. lednu 2989 18 496 716 22 201
Zmeény z finanénich penéznich toku:
Vynosy z emise dluhovych cennych papirt 3082 - - 3082
Vynosy ze zavazk( vi¢i bankam a jingm finanénim institucim - 17 595 - 17 595
PrirGstky z titulu akvizic dcefinych spoleénosti - 3 - 3
Ubytky v dtisledku prodeje dcefinych spolednosti - (45) - (45)
Splatky vydanych dluhovych cennych papirl (1514) - - (1514)
Splatky zavazkl vici bankam a jinym finanénim institucim - (19 361) - (19 361)
Spléatky ¢asti jistiny leasingovych zavazku - - (136) (136)
Zmény z finanénich penéznich tokd celkem 1568 (1808) (136) (376)
Vliv zmén sménnych kurz(l a prevodu 19 146 12 177
Nové leasingové smlouvy - - 76 76
Urokové naklady 186 1355 25 1566
Zaplacené uroky (161) (1335) (17) (1513)
Stav k 31. prosinci 4601 16 854 676 22131
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E.24. Cisty trokovy vynos

Urokové vynosy zahrnuij:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Finanéni aktiva oceriovana FTPL (E.2.1) 15 17
Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI (E.2.2) 48 55
Finan&ni aktiva ocefiovana z(statkovou hodnotou (E.2.3) 1 14
Uvéry a pohledavky za bankami a jingmi finangnimi institucemi 101 181
Pohledavky z hotovostnich Gvérd 3159 4032
Pohledavky ze spottebitelskych Gvérh 767 1004
Pohledavky z revolvingovych tGveér( 179 142
Pohledavky z tvért na nakup automobilt 24 22
Pohledavky z hypoteénich tvérd 6 6
Uvéry korporatni 74 80
Cisté investice do finan&niho leasingu - 1
Ostatni 4 15
Urokové vynosy celkem 4388 5569
Urokové naklady zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Zavazky vuci zakaznikm 191 283
Zavazky vuci bankadm a jingm finanénim institucim 1067 1355
Vydané dluhové cenné papiry 218 7
Z&vazky z leasingu 23 25
Podfizené zavazky 10 15
Ostatni 38 a4
Urokové naklady celkem 1547 1893
Cisty trokovy vynos celkem 2841 3676
E.25. Cisty vynos z poplatkt a provizi

Vynosy z poplatkd a provizi zahrnuji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Provize od pojistoven 205 357
Pokuty a penéle 65 129
Penézni transakce 33 38
Zpracovani plateb od zakaznik( a vedeni uétu 53 57
PFijem z provizi od partnerd 55 57
Provize obchodnikdim 4 16
Ostatni 20 18
Vynosy z poplatk a provizi celkem 435 672
Naklady z poplatkd a provizi zahrnuiji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Obchodni provize 24 21
Penézni operace 37 33
Zpracovani plateb a vedeni uctd 53 64
Platby do fondu pojisténi vklad( 23 30
Né&klady na Gvérové a dalsi registry 29 39
Ostatni 27 14
Naklady z poplatka a provizi celkem 193 201
Cisty vynos z poplatkd a provizi celkem 242 4m
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E.26. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Cisty zisk/(ztrata) z obchodovani (79) (68)
Obchodovani s dluhopisy 17 20
Obchodovani s cizimi ménami (58) 14
Derivaty (15) (102)
Ostatni (23) -
Cisty zisk/(ztrata) z z finanénich aktiv/zavazkd ve FVTPL neuréenych k obchodovani (33) (65)
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z finanénich aktiv v ztistatkové hodnot& 1) 2
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv ve FVOCI 1 1
Cisty realizovany zisk/(ztrata) z Gvérd a pohledavek 1 3
Dividendy 26 24
Ostatni naklady z finanénich aktiv (7) (30)
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv celkem (72) (133)

E.27. Cista ztrata ze sniZeni hodnoty finanénich aktiv

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Pohledavky z hotovostnich Gvérd 1988 1546
Pohledavky ze spotiebitelskych Gvérd 305 237
Pohledavky z revolvingovych Gvér( 48 25
Pohledavky z Gvért na ndkup automobilu 3 2
Korporatni Gavéry - (2)
Pohledavky z hypoteénich Gvérd 67 8
Obchodni a jiné pohledavky 33 21
Finanéni aktiva ve FVOCI 4 -
Ostatni finan¢ni aktiva* 1 2
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty finan&nich aktiv 2449 1839

*

véetné ztrat ze snizeni hodnoty ne¢erpaného Gvérového ramce

E.28. Cisty zisk z pojistovaci ¢innosti

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 Nezivotni pojisténi Zivotni pojidténi Celkem
Hrubé zaslouZené pojistné 19 52 Yl
Zaslouzené pojistné postoupené - (1) (1)
Vlyplacené pojistné udalosti (1) (33) (34)
Pofizovaci naklady (3) (12) (15)
Vynosy z pojiStovaci ¢innosti celkem 15 6 21
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2019 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi Celkem
Hrubé zaslouzené pojistné 22 54 76
Zaslouzené pojistné postoupené - (1) 1)
Vyplacené pojistné udalosti (1) (34) (35)
Pofizovaci naklady (3) (14) (17)
Vynosy z pojistovaci ¢innosti celkem 18 5 23
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E.29. Cisty vynos z pronajmu a souvisejici vynosy

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Hruby vynos z ndjemného 127 160
Vynosy ze sluzeb 14 16
Vynosy z poplatkd 29 35
Néaklady na poplatky (14) (20)
Vynosy z najemného a souvisejici vynosy celkem 156 191
E.30. Cisty vynos z telekomunikaci
E.30.1. Vynosy z telekomunikac¢ni ¢innosti - hlavni oblasti podnikani
Vynos z telekomunikaci zahrnuje:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Vynosy z mobilnich telekomunikaci 2313 2348
Vlynosy z hovor( s originaci v mobilni siti 474 422
Vynosy z mezinarodnich tranzitnich sluzeb 233 256
Ostatni velkoobchodni trzby 122 19
Ostatni prodeje 14 14
Vynosy z telekomunikaci 3156 3159
z toho:
Sluzby/produkty prevadéné na zékaznika postupné 2757 2757
Sluzby/produkty prevedené na zékaznika v ur¢itém okamziku 399 402
Dodavky 632 642
Néaklady na prodané zbozi 406 398
Provize 38 37
Naklady spojené s telekomunikaéni ¢innosti 1076 1077
Cisté telekomunikaé&ni vynosy 2080 2082
E.30.2. Vynosy z telekomunikaéni ¢innosti - podle geografickych oblasti
Vynosy z telekomunikaci jsou geograficky roz¢lenény podle mista zakaznik{ takto:
V mil. EUR,za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Sluzby/produkty pfevadéné v Case 2757 2757
Ceska republika 1211 1182
Madarsko 425 434
Srbsko a Cerna Hora 321 303
Bulharsko 303 291
Slovensko 258 259
Némecko 30 38
Svycarsko 5 8
Ostatni 204 242
Sluzby/produkty prevedené v urgitém okamziku 399 402
Ceska republika 99 94
Madarsko 78 84
Srbsko a Cerna Hora 91 89
Bulharsko 85 80
Slovensko 46 55

Prislusné informace o aktivech a zavazcich ze smluv viz E.5.
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E.31. Cisty vynos z médii
E.31.1. Vynosy z medialni éinnosti - hlavni oblasti podnikani

Cisty vynos z médii zahrnuje:

V mil. EUR, od akvizice v fijnu 2020 (viz B.2.4) 2020
Prijmy z televizni reklamy 148
Vysilaci poplatky 23
Predplatné 1
Ostatni prijmy 7
Vynosy z medialni éinnosti 179
ztoho:

Sluzby/produkty prevadéné v case 179

Sluzby/produkty prevedené v ur¢itém okamziku -

Odpisy programovych aktiv 58

Mzdy a naklady na zaméstnance

Autorské poplatky

Externi sluzby a ostatni provozni naklady

Naklady souvisejici s medialni ¢innosti 70

Cisty vynos z médii 109

E.31.2. Vynosy z medialni éinnosti - podle geografickych oblasti

Vynosy z médii jsou geograficky roz¢lenény podle mista zakaznik( takto:

V mil. EUR, od akvizice v fijnu 2020 (viz B.2.4) 2020
Sluzby/produkty prevadéné v Case 179
Ceska republika 57
Rumunsko 51
Slovenska republika 32
Bulharsko 20
Slovinsko 19

V roce 2020 Skupina nerealizovala zadné vynosy z medialni ¢innosti ze sluzeb nebo produktl prevedenych v uréitém ¢asovém
okamziku. V roce 2019 Skupina nerealizovala Zadné vynosy z medialni ¢innosti.
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E.32. Cisty vynos ze strojirenstvi
E.32.1. Vynosy ze strojirenstvi - hlavni oblasti podnikani

Vynosy ze strojirenstvi zahrnuiji:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Prodej hotovych vyrobkd, sluzeb a zbozi za u¢elem dal$iho prodeje 419 388
Tramvaje 59 77
Elektrické lokomotivy a soupravy pfiméstské dopravy 158 74
Trolejbusy 39 |
Metro 5 31
Elektrické zafizeni 9 7
Kompletni servis a opravy 94 94
Nahradni dily 31 25
Modernizace Zelezni¢nich vozd 6 4
Ostatni produkty a sluzby 18 35
Vynosy ze strojirenstvi 419 388
z toho:
Sluzby/produkty prevadéné v case 348 320
Sluzby/produkty prevedené v urc¢itém okamziku vl 68
Suroviny 192 176
Zakoupené sluzby souvisejici s projekty 26 25
Externi pracovni sila 12 13
Ostatni 23 18
Naklady na strojirenstvi 253 232
Cisty vynos ze strojirenstvi 166 156
E.32.2. Vynosy ze strojirenstvi - podle geografickych oblasti
Vynosy ze strojirenstvi jsou geograficky roz¢lenény podle mista zakazniku takto:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Sluzby/produkty prevadéné v Gase 348 320
Ceska republika 130 81
Finsko n 95
Slovensko 94 30
LotySsko 5 1
Némecko 1 M
Ruské federace 2 35
Ostatni 35 27
Sluzby/produkty prevedené v uréitém okamziku 7 68
Ceska republika 60 54
Némecko 2 2
Finsko 3 2
Slovensko 2 3
Litva 1 -
Ruska federace - 3
Ostatni 3 4

VySe vynosl vykazanych v roce 2020 ze spinénych zavazkd dodat (nebo ¢asteéné spinénych) v pfedchozich obdobich, zejména

v dusledku zmén v odhadu stupné dokonéeni stavebnich zakazek strojirenského podniku, byla nulova (2019: nula).

Prislusné informace o aktivech a zavazcich ze smluv viz E.5.
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E.33. Cisty vynos z provozu mytného systému

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Prodej zbozi - 88
Prodej sluzeb 32 3
Naklady na prode;j (13) (87)
Cisty pfijem z provozu mytného systému 19 4

Skupina vstoupila do ¢innosti provozu mytného systému a vybéru mytného koncem roku 2019 (viz B.3.2).

E.34. Cisty vynos ze zemédélstvi

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Prodej zboZi 25 16
Né&klady na prodej (14) (13)
Ostatni vynosy 1 1
Cisty vynos ze zemé&délstvi celkem 12 a

E.35. Ostatni vynosy

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Vynosy z ndjemného 7 13
Zisk z prepoctu devizovych kurzl - 17
Zisk z vyhodné koupé&* - 38
Poskytnuti sluzby mensinovému partnerovi 21 13
Ostatni vynosy 65 143
Ostatni vynosy celkem 93 224

* akvizice spole¢nosti Mobi Banka v roce 2019, viz B.2.7

E.36. Obecné spravni naklady

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Mzdové néklady 1256 1335
Dané souvisejici se mzdami (véetné socialniho zabezpecéeni) 202 292
Mzdové naklady celkem 1458 1627
Vydaje na najem, udrzbu a opravy 107 118
Informaéni technologie 139 130
Odborné sluzby 146 154
Reklama a marketing 95 118
Telekomunikace a po$tovné 83 101
Dané jiné nez dari z p¥ijmad 67 78
Poplatky inkasnim agenturdm 67 69
Cestovni vydaje 13 32
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich nehmotnych aktiv 124 1
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty vykazaného goodwillu 14 -
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku 12 2
Cisté ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv (véetn& smluvnich aktiv) 13 5
Odpisy nakladli na ziskani nebo spIinéni smlouvy 49 46
Cisté kurzové ztraty 121 -
Ostatni 213 192
Ostatni provozni naklady celkem 1263 1046

Prdmérny zaokrouhleny pocet zaméstnanct v roce 2020 ¢inil 111 000 (2019: 142 000). V Nizozemsku bylo zaméstnano 20
zaméstnancU (2019: 14 zaméstnanc).
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E.37. Odpisy a amortizace

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019

Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku 355 363

Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku — ROU (IFRS 16) 141 138

Amortizace nehmotného majetku 427 408

Odpisy a amortizace celkem 923 909

E.38. Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskava finanéni prostfedky prodejem finanénich instrumentd podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, ktera se

rovna prodejni cené zvy$ené o dohodnuty Urok (déle jen ,repo operace”). Aktiva prodana prostrednictvim repo operaci ke dni

31. prosince zahrnovala:

V mil. EUR, 2020 2020 2019 2019

stav k 31. prosinci Reélna hodnota Ugetni hodnota Reélna hodnota Uéetni hodnota
podkladovych souvisejicich podkladovych souvisejicich

aktiv zévazku aktiv z&vazkl

Finanéni aktiva ocefiovana FVOCI 99 63 288 180

Finanéni aktiva ziskané v reverznich repo operacich 1090 111 3475 3415

Aktiva celkem 1189 1174 3763 3595

Skupina rovnéz nakupuje finanéni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (dale jen ,reverzni repo operace”). Podle
téchto smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéz nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverzni repo

operace predstavuji finanéni produkt, kterym Skupina poskytuje financovani svym klientdm. Nasledujici tabulka uvadi analyzu
aktiv nakoupenych prostifednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

V mil. EUR, 2020 2020 2020 2019 2019 2019
stav k 31. prosinci Reélna hodnota ztoho: Ugetni hodnota Reélna hodnota z toho: Ugetni hodnota
aktiv pfevzatych Reélna hodnota pohledavek aktiv pfevzatych Reélna hodnota pohledavek
jako zajisténi aktiv znovu jako zajisténi aktiv znovu
zastavenych zastavenych
nebo prodanych nebo prodanych
Poskytnuté Gvéry a vypomoci centralnim bankam 4734 1090 4818 7217 3475 7287
Poskytnuté Gvéry a vypomoci bankdm 109 - 104 209 - 198
Poskytnuté tvéry a vypomoci nebankovnim subjektlim - - - 19 - 10
Poskytnuté Gvéry a vypomoci celkem 4843 1090 4922 7445 3475 7495
v vre o
E.39. Dan z prijmu
E.39.1. Naklady na daii z pFijmu
Naklady na dan z pfijmd zahrnuji:
V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Dari za b&zné obdobi (303) (385)
Odlozeny dariovy (naklad)/pfijem 302 (13)
Naklady na daii z pFijmt (netto) celkem (1) (398)
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Analyza dafového nakladu je uvedena v nasledujici tabulce:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Sazba dané 25,0% 25,0%
Vysledek hospodareni z pokracujicich operaci (pfed zdanénim) (290) 1403
Zdanéni vypoctené pomoci zakonné sazby 72 (351)
Dariové neuznatelné naklady (115) (159)
Vynosy osvobozené od dané 29 76
Nezdanitelny podil na zisku pfidruzenych spoleénosti 16 7
Dopad rozdilné sazby v jinych zemich 48 96
Vyuzité danové ztraty dfive nevykdzané 5 12
Dariové ztraty pfedchozich obdobi, nevykazané (32) (30)
Srazkova dan z dividend uvnitf Skupiny (17) (35)
Ostatni (7) (14)
Daii z pFijmt celkem (1) (398)

Spole¢nost podléhéa v Nizozemsku dani z pfijmU pravnickych osob se sazbou dané z pfijmU ve vysi 25 %. Dcefiné a pridruzené
spolec¢nosti Spole¢nosti rovnéz podléhaji zdkonim o dani z pfijmud pravnickych osob v jurisdikcich, kde Skupina pisobi, pricemz

sazby dané z pfijmU pravnickych osob se pohybuji od 9% v Madarsku do pfiblizné 33 % v Némecku.

Podle mistnich darovych predpisl a pfislu§nych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni se z dividend, arokd, licenénich poplatkd

a dalSich pfislusnych plateb zahrani¢nim pfijemcim odvadi srazkova dan v rozmezi 0 % az 35 %.

Pravidlo, které Skupina dodrzuje pfi vykazovani odlozené dariové pohledavky, stanovi, Ze pokud nebude uznano

za pravdépodobné, ze budou vykazény zdanitelné zisky, proti nimz bude mozné vyuzit nevyuzité darové ztraty, odlozené darnové

pohledavky se nevykazuiji.

E.39.2. OdloZena dan

Zauctované odloZzené danové pohledavky a zavazky zahrnuji:

V mil. EUR, 2020 2020 2019 2019
stav k 31. prosinci Odlozené dariové Odlozené dariové Odlozené dariové Odlozené dariové

zavazky pohledavky zavazky pohledavky
Investiéni cenné papiry (6) 1 (9) -
Uvéry - 488 (2) 345
Obchodni a ostatni pohledavky, smluvni aktiva (84) 20 (68) 17
Zasoby - 86 (U] 65
Investice do nemovitosti (186) 2 (191) 3
Provozni a ostatni hmotny majetek (324) 7 (342) 5
Programova aktiva (1) 14 - -
Nehmotna aktiva (173) 46 (170) 46
Ostatni aktiva 17) 9 (1) 8
Vydané dluhové cenné papiry - 21 - 12
Finanéni zavazky oceriované readlnou do zisku nebo ztraty (2) 4 (1) 3
Zéavazky z leasingu (2) 16 (1) 9
Obchodni a jiné zavazky (5) 27 (3) 25
Rezervy - 23 (1) 21
Ostatni pfechodné rozdily 9) 33 (8) 30
Hodnota vyk&zanych ztrat - 131 - 59
Odlozené daiové pohledavky/(zavazky) (809) 928 (808) 648
OdlozZena dariiova pohledavka/(zavazek), netto (583) 702 (639) 479
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Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v Cisté vysi:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Odlozena dariové pohledavka/(zavazek), netto, k 1. lednu (160) (123)
Odlozeny dariovy (naklad)/vynos za tcetni obdobi 302 (13)
OdloZena dan primo vykézana ve vliastnim kapitalu 1 (8)
Prirastky z podnikovych kombinaci (21) (32)
Ubytky v ramci podnikovych kombinaci (3) 21
Kurzové rozdily - (5)
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) netto k 31. prosinci 119 (160)

OdlozZené darové pohledavky vyplyvajici z ostatnich pfechodnych rozdild zahrnuji pfedevsim nevyrovnané rozvahové

vnitroskupinové eliminace.

E.39.3. Dariové ztraty

K 31. prosinci 2020 vznikly Skupiné danové ztraty z poslednich let ve vysi 2 322 mil. EUR (2019: 2 114 milion EUR), které Ize

prevést do budouciho obdobi a zapodgist proti budoucimu zdanitelnému pfijmu. Pokud se nepovazuje za pravdépodobné, ze bude

k dispozici zdanitelny zisk, proti kterému bude mozné nevyuzité dafiové ztraty uplatnit, odlozené dafiové pohledavky se zpravidla

nevykazuji. Nevykazané odlozené darnové pohledavky &ini 406 miliont EUR (2019: 423 miliond EUR). Nevyuzité danové ztraty

Ize v Nizozemsku, Hongkongu a Ruské federaci uplatnit na dobu neuréitou (v Ceské republice a na Kypru na dobu 2021 az 2025

a na dobu neurditou) a jejich platnost kon¢i nasledovné:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
2020 - 292
2021 247 258
2022 418 422
2023 90 88
2024 116 126
2025 200 149
2026 147 18
2027 72 73
2028 6 61
2029 4 2
2030 3 -
Darlové ztraty, které mohou byt uplatnény neomezené 1019 525
Celkem 2322 2114
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E.40. Majetek a zavazky vykazané v podrozvaze
E.40.1. Prisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi prisliby a podminé&né zavazky rozepsané podle kategorii. U ¢astek uvedenych v tabulce u pfislibl plati
predpoklad, Zze predmétné &astky byly poskytnuty v pIné wysi. Castky uvedené v tabulce u zaruk a dokumentarnich akreditivd
predstavuji maximalni U€etni ztratu, ktera by byla zauc¢tovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadé, Zze by protistrany nesplnily
své zavazky ani zEasti.

Spoleénosti Skupiny zafazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené Uvérové ramce, které zakaznikdm umoziuji

pfistup ke kratkodobému i dlouhodobéjsimu financovani. Tyto Gvérové ramce mohou mit formu zaruk, kdy Skupina napf. ruéi

za splaceni Gvéru, ktery klientovi poskytla tfeti osoba. Dale to mohou byt stand-by akreditivy, coz jsou nastroje zlepSujici bonitu

a zpristupnujici zakaznik(m financovani obchodnich transakci s niz8imi naklady, dokumentarni akreditivy, které umoziuji ziskat
jménem zakaznika levnéjsi financovani zahrani¢niho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéjSim splacenim ve prospéch
spoleénosti Skupiny, dluhové nastroje a revolvingové underwritingové nastroje, které zakaznikdm umoziuji emitovat kratkodobé
Gi stfrednédobé dluhové cenné papiry, aniz by pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych zaruk se
vykazuji v fadce ,Vynosy z poplatkd a provizi* a jejich vy$e je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nominalni hodnotu zaruk.

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Uvérové prisliby 1496 1640
Revolvingové tvérové pfisliby 1254 1390
Prisliby spotiebitelskych uvérd 30 48
Prisliby hotovostnich Gvérd 30 29
Nevyc&erpané kontokorentni Gvéry 123 101
Uvérové ramce 59 72
Kapitalové prisliby 17 107
Poskytnuté zaruky 178 173
Neplatebni zaruky 20 17
Platebni zaruky 158 156
Zavazky z digitalniho vysilani 17 -
Programové zavazky 40 .
Ostatni 356 282
Prisliby a podminéné zavazky celkem 2204 2202

Tyto pfisliby a podminéné zavazky nejsou vykazany v rozvaze kvali tomu, Ze ve vykazu o finanéni pozici jsou zahrnuty pouze
organizacni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to az do té doby, kdy dotyéné zavazky budou spinény nebo pozbudou
platnost. Rada pfislibG a podminénych zavazkd vyprsi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen &asteéné. Proto tyto polozky
nepredstavuji o¢ekavané budouci penézni toky.

V letech 2020 a 2019 predstavuje kategorie Ostatni pfevazné soucasné bankovni zaruky vystavené mistnimi bankami v Madarsku

pro spole¢nost Telenor Hungary, které si vyzadal mistni telekomunikaéni regulator od tcastnikd kmito&tové aukce. Skupiné byla
poskytnuta zaruka ve vy$i 264 miliond EUR (2019: 264 miliond EUR), ktera pIné pokryva pozadavek na vstup do kmitoétové aukce.
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Nasledujici tabulka uvadi zajisténé zavazky:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Zajisténé bankovni Uvéry 8380 10 310
Uvéry ziskané v ramci repo operaci 1174 3595
Emitované dluhové cenné papiry 2786 2215
Zajisténé zavazky celkem 12 340 16120

Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Penize a penézni ekvivalenty 694 1250
Finanéni aktiva ve FVOCI (repo) 99 288
Uvéry a pohledéavky za klienty 5865 13 614
Obchodni a ostatni pohledévky/ostatni aktiva 3 19
Investice do nemovitosti (véetné aktiv drzenych k prodeji) 1655 1817
Provozni a ostatni hmotny majetek 234 218
Finanéni aktiva (repo) vykdzana v podrozvaze 1090 3475
Ostatni aktiva 105 33
Celkova aktiva zastavena jako zajisténi 9745 20714

K 31. prosinci 2020 byly penézni prostfedky a penézni ekvivalenty ve vysi 265 miliont EUR (2019: 809 milionti EUR) omezeny
smlouvami o pajckach s vériteli ve spoleénosti Chinese Home Credit pouze na poskytovani pajéek retailovym klientdm nebo

na splaceni pajéek pfijatych od véfiteld. Pokud byly penézni prostiedky pouzity na poskytnuti pljéek retailovym klientlim, pajcky
byly pouzity jako zaji§téni. Toto omezeni penéz Uéinné zvySuje zajisténi vériteld.

Kromé toho Skupina pouzila uréita aktiva jako zajisténi svych zavazkl z financovani souvisejiciho s akvizici aktiv spole¢nosti
Telenor. K 31. prosinci 2020 a 2019 mezi zastavena aktiva patfily zejména pohledavky z bankovnich Gétd, zajistovaci smlouvy

a veskeré akcie spoleé¢nosti PPF Telecom Group B.V., PPF TMT Bidco 1B.V., PPF Telco B.V., CETIN Group B.V., provoznich jednotek
Telenor v Bulharsku, Srbsku a Cerné Hofe a TMT Hungary BV. s TMT Hungary Infra B.V. (4&inny podil Skupiny).

Skupina rovnéz zastavuje urcité podily ve spole¢nostech 02 CR a CETIN. K 31. prosinci 2020 byl 10,59% podil ve spole¢nosti
02 CR (2019: 10,27 %) a 10,27% podil ve spoleénosti CETIN (2019: 10,27 %) pouzit jako zajisténi nékolika finanénich néstroja.
Zverejnéné procento akcii 02 CR, které je pfedmétem zastavy, nebere v Uvahu zadné vlastni akcie drzené O2 CR v roce 2019.

K 31. prosinci 2020 Skupina pouzila urcita aktiva jako zajisténi pro finanéni nastroje souvisejici s akvizici CME. Zastavena aktiva
zahrnuji zejména pohledavky z bankovnich Gétd, vnitropodnikové pljcky a vSechny akcie spoleénosti TV Bidco B.V., Central

European Media Enterprises Ltd. a CME Media Enterprises B.V.

K 31. prosinci 2020 byly k zaji§téni jejich finanéni zadluzenosti zastaveny akcie spoleénosti PPF TMT Holdco 1 B.V. a PPF Finco B.V.
a ¢ast jejich pohledavek.
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E.40.2. Ostatni podminéné zavazky
E.40.2.1. Soudni spory

Skupina (jako byvaly jediny akcionar Ceské pojitovny a.s.) vede soudni spor (formalné sestavajici z péti procesné slouéenych
sporu do jednoho), v némz je soudné napadéna primérenost protiplnéni vyplaceného mensinovym akcionarim vyplyvajici

z rozhodnuti valné hromady Ceské pojistovny a.s. pfijatého v ervenci 2005, kterym bylo schvaleno vytésnéni mensinovych
akcionard. Dne 13. ¢ervna 2016 Méstsky soud v Praze Zalobu byvalych minoritnich akcionaf v plném rozsahu zamitl, nicméné
néktefi z nich se proti zamitavému rozhodnuti odvolali k Vrchnimu soudu v Praze, kde bylo prvni jednani nafizeno na 25. z&fi 2020,
toto jednani v8ak bylo odro¢eno. Na zakladé pravnich analyz provedenych externim pravnim poradcem se vedeni spole¢nosti
domniva, Ze je nepravdépodobné, Ze by tento pfipad skondil ve prospéch zalobcu.

Dale je Skupina (prostiednictvim své dcefiné spole¢nosti PPF A4 B.V.) zapojena do soudnich sporl souvisejicich s vytésnénim
mensinovych akcionard ve spole¢nosti CETIN a.s., které schvélila valna hromada této spole¢nosti dne 3. prosince 2015. Nékolik
byvalych mensinovych akcionai(l podalo Zaloby k prisluSnému soudu a pozadalo soud, aby rozhodl o pfiméreném protiplnéni

(tj. vy88im, nez bylo pivodné vyplaceno spole¢nosti PPF A4 B.V.) za jejich akcie spole¢nosti CETIN. Prvni soudni jednéni se konala

v bfeznu a kvétnu 2018. Dne 3. dubna 2019 soud jmenoval vlastniho znalce, ktery mél posoudit, zda protipInéni zaplacené spole¢nosti
PPF A4B.V. bylo pfimérené, &i nikoliv, pfi¢emz do data vydani této konsolidované ucetni zavérky nebyl u¢inén zadny zavér. Dne

19. dubna 2021 soud rozhodl o jmenovani dal$iho znalce za i¢elem prezkoumani a revize predchozich znaleckych posudkd.

Na zakladé analyz provedenych externimi poradci se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze je nepravdépodobné, Ze oba vy$e uvedené
pfipady budou uzavieny ve prospéch Zalobcu.

Z pohledu Skupiny jsou vyznamné nasledujici soudni spory tykajici se spole¢nosti O2 CR:

Dne 28. bfezna 2011 podala spole¢nost VOLNY, a.s., (,VOLNY") k Mé&stskému soudu v Praze zalobu na spole¢nost O2 CR

o zaplaceni ¢astky presahujici 154 miliont EUR za Gidajné zneuziti dominantniho postaveni na trhu Sirokopasmového pfipojeni

k internetu poskytovaného domécnostem prostiednictvim ADSL. VOLNY podal Zalobu bezprostfedné v dobé zahajeni fizeni UOHS,
které bylo ukonéeno rozhodnutim ve prospéch spoleénosti 02 dne 23. ledna 2019. Castka ma predstavovat usly zisk za roky 2004
az 2010. Spoleénost VOLNY tvrdi, Ze v roce 2003 méla na trhu vytaéeného pripojeni k internetu podil 30 %, a ve své zalobé dovozuije,
e stejny vysledek méla automaticky mit i na trhu &irokopasmového pfipojeni, coz se nestalo. Udajné to bylo zpGsobeno stladovanim
marzi, které spole¢nost O2 CR uplatfiovala na trhu pevného Sirokopasmového pfipojeni. Spoleénost O2 CR na Zalobu reagovala

v ¢ervenci 2011 s tim, Ze tvrzeni i vypoc&ty predloZzené navrhovatelem jsou nepodlozené, a poukazala na nesrovnalosti v tvrzenich
zaloby. Soud zahéjil fizeni ve véci a v priibéhu roku 2013 probéhla jednani, véetné vyslech(l svédku a znalcu.

Na jednani konaném dne 30. bfezna 2016 soud zvazoval moznost vypracovani revizniho znaleckého posudku, ktery by pfezkoumal
posudky predlozené spole&nostmi VOLNY a 02 CR. Spole&nost VOLNY navrhla znalce, ktery se ukazal byt podjaty, a proto
spole¢nost O2 CR podala protest. Nasledné soud ustanovil jiného znalce a definoval soubor otazek. Revizni znalecky posudek
potvrdil tvrzeni spoleénosti O2 CR. Znalecky posudek konstatoval, Ze spoleénosti O2 CR nebylo prokdzano zadné protisoutézni
jednani. Dale poukazal na to, Ze spoleénost O2 CR neméa dominantni postaveni na trhu Sirokopasmového pfipojeni k internetu.
Po vyslechnuti jmenovaného nezavislého znalce Méstsky soud v Praze Zalobu spoleénosti VOLNY v pIném rozsahu zamitl.
Soud dospél k zavéru, ze spoleénost 02 CR neporusila zadna pravidla hospodaiské soutéZe, a nemohla tak spoleénosti VOLNY
zplsobit zadnou Gjmu. Rozhodnuti bylo dorugeno v éervnu 2018. Zalobce podal odvolani a pozadal o osvobozeni od soudnich
poplatkl. Méstsky soud v Praze a Vrchni soud v Praze pfiznaly Zalobci osvobozeni od soudnich poplatk( ve vysi 50 %. Soudu
bylo predlozeno rozhodnuti UOHS ze dne 23. 1. 2019, které potvrdilo konzistentni postoj 02 CR v civilnim sporu a spravnost
prvoinstanéniho zamitnuti Zaloby.

V zari 2020 vydal Vrchni soud v Praze potvrzujici rozsudek, ktery nabyl pravni moci 26. listopadu 2020. Vrchni soud pfiznal

spole&nosti 02 CR plnou nahradu nakladd fizeni. Spor byl tedy Usp&sné uzavien. Vzhledem k tomu, Ze spolednost VOLNY podala
mimoradny opravny prostfedek k Nejvy$§§imu soudu, bude o sporu nadale informovano.
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Dne 2. dubna 2015 byla spole¢nosti 02 CR dorucena Zaloba spole¢nosti Vodafone Czech Republic a.s. (,Vodafone"), v niz
spolednost Vodafone Czech Republic a.s. pozadovala 15 miliont EUR. Zaloba je od(ivodnéna Gdajnym porusenim pravidel
hospodarské soutéze v souvislosti se sluzbami Sirokopasmového internetu zaloZzenymi na technologii xDSL v letech 2009 az 2014.
Méstsky soud v Praze zamitl navrh Zalobce, ktery poZzadoval, aby spole¢nost O2 CR zverejnila veskeré informace a dokumenty
dokladajici narok uplatnény v Zalobé. Soud konstatoval, Ze Zalobce dosud nevyli¢il podstatné skute¢nosti, které by alespori
naznad&ovaly, ze by mu nékdy vznikla §koda. To potvrdilo i rozhodnuti UOHS ze dne 23.1. 2019 v samostatném spravnim fizeni.
Vrchni soud v Praze toto rozhodnuti potvrdil. Spoleénost Vodafone podala mimoradny opravny prostfedek k NejvyS$Simu soudu,
ktery byl nakonec zamitnut.

V listopadu 2020 bylo fizeni ukonéeno na zakladé zpétvzeti zaloby ze strany Vodafone a O2 CR byla pfiznana plna nahrada naklad
fizeni. Spor je Uspésné uzavien a nebude dale vykazovan.

V souvislosti s vySe uvedenymi pravnimi spory nebyla vytvofena zadna rezerva. Skupina je presvédcena, Ze vSechna rizika
soudnich sport byla vérné zachycena v konsolidované ucetni zavérce.

Nasledujici soudni spory tykajici se skupiny CME jsou z pohledu Skupiny vyznamné:

Ve &tvrtém ctvrtleti roku 2016 byla nase slovenska dcefina spoleénost MARKIZA-SLOVAKIA, spol. s.r.0., (,Markiza"“) informovéana
o zalobéch, které byly v éervnu 2016 podany u soudu prvniho stupné v Bratislavé na Slovensku za G¢elem vymahani tdajné
dluznych &astek ze ¢tyf smének, jejichz souhrnnd nominalni hodnota €ini pfiblizné 69,0 milionu EUR. Tyto &tyfi sménky udajné
vystavil v &ervnu 2000 Pavol Rusko jako fyzicka osoba. Udajné se pod podpisem pana Ruska, ktery byl v t& dobé vykonnym
feditelem spole¢nosti Markiza a zaroven jednim z jejich akcionar(, za né zarucila spoleénost Markiza. Dvé sménky mély byt
Udajné vystaveny ve prospéch Mariana Ko¢nera, kontroverzniho slovenského podnikatele, a dal8i dvé ve prospéch dlouholetého
spole¢nika pana Ko¢nera. V8echny ¢tyfi sménky byly udajné nékolikrat bez zjevného protiplnéni postoupeny na spole€nosti
vlastnéné nebo spojené s panem Ko¢nerem a nakonec na spoleénost Sprava a inkaso zmeniek, s.r.o., ktera je vlastnéna panem
Ko€nerem a kterd iniciovala zalobu.

Dvé z téchto smének, z nichz kazda ma udajné nominalni hodnotu pfiblizné 8,3 milionu EUR, byly idajné splatné v roce 2015.

Na dalSich dvou sménkach, které byly idajné vystaveny na fad, byla na kazdou z nich panem Ko&nerem nebo osobou s nim
spojenou v poloviné roku 2016, kratce pred jejich idajnou splatnosti, viozena ¢astka priblizné 26,2 milionu EUR. Tyto &tyfi sménky
jsou uroCeny od jejich udajného data splatnosti. Nedomnivdme se, ze sménky byly v ¢ervnu 2000 podepsany nebo ze néktera ze
smenek je prava.

V pribéhu prvniho ¢tvrtleti roku 2018 zac¢al soud prvniho stupné planovat jednani tykajici se prvni sménky v nominalni hodnoté
priblizné 8,3 milionu EUR (,prvni pfipad“), druhé sménky v nominalni hodnoté priblizné 8,3 milionu EUR (,druhy pfipad“) a jedné
ze smé&nek v nominalni hodnoté& pfiblizn& 26,2 milionu EUR (,tFeti pfipad“). Rizeni o naroku tykajicim se druhé sm&nky o nominaini
hodnoté priblizné 26,2 milionu EUR (,,,étvrty pfipad ,) bylo v roce 2017 dvakrat ukonéeno, protoze zalobce nezaplatil poZadované
soudni poplatky.

Dne 26. dubna 2018 rozhodl soudce v prvni véci PN ve prospéch Zalobce. Spole¢nost Markiza se proti tomuto rozhodnuti odvolala.

Dne 14. kvétna 2018 podala spole¢nost Markiza trestni ozndmeni na Specialni prokuraturu Slovenské republiky (dale jen ,Specialni
prokuratura“), v némz tvrdila, Ze se pan Koéner a pan Rusko dopustili trestnych ¢in( (1) padélani, pozménovani a nedovolené
vyroby penéz a cennych papirtl a (2) mareni nebo prekrucovani spravedinosti. Po zahajeni trestniho fizeni v této véci vydal Urad
specialni prokuratury dne 20. ¢ervna 2018 rozhodnuti o formalnim obvinéni pana Ko¢nera a pana Ruska z padélani, pozménovani

a nedovolené vyroby cennych papir(i a mareni spravedinosti a pan Koéner byl slovenskymi organy vzat do vy$etifovaci vazby.
Nasledné Urad specialni prokuratury obvinil z padélani, pozmérovani a nedovolené vyroby penéz a cennych papir(i dlouholetého
spolecnika pana Ko¢nera, ktery obdrzel dvé z idajnych smének jako pivodni majitel a mél tyto sménky indosovat na spole¢nost
ovladanou panem Koénerem.

Rizeni ve véci prvniho pfipadu bylo nasledn& odvolacim soudem a soudem prvniho stupné ve zbyvajicich vécech (véetné &tvrtého

pfipadu, ktery Zalobce znovu podal v kvétnu 2019 a zaplatil pozadované soudni poplatky) preruseno do doby, nez bude vydano
pravomocné a vykonatelné rozhodnuti v trestnim fizeni.
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Po skoné&eni pfipravného fizeni podala Specialni prokuratura dne 19. bfezna 2019 formalné obzalobu na pana Ko¢nera a pana
Ruska z padélani, pozménovani a nedovolené vyroby cennych papiri a mareni spravedInosti a podala obzalobu k Specialnimu
trestnimu soudu Slovenské republiky.

Dne 27. inora 2020, po ukonceni trestniho fizeni, uznal Zvlastni trestni soud pana Ko¢nera a pana Ruska vinnymi z trestnych
¢inli uvedenych v obZalobé a kaZzdého z nich odsoudil k 19 letlim odnéti svobody. Pan Ko¢ner i pan Rusko podali proti rozsudku
odvolani k Nejvyssimu soudu Slovenské republiky a odvolani v souvislosti s délkou trestu, jakoZ i s vyrokem o propadnuti majetku
pana Ko¢nera podala rovnéz Specialni prokuratura.

Dne 12. ledna 2021 Nejvyssi soud Slovenské republiky potvrdil rozsudek nad panem Ko&nerem a panem Ruskem za padélani,
pozmé&novani a nedovolenou vyrobu cennych papir a mareni vykonu spravedInosti a potvrdil tresty v délce 19 let pro pana
Ko&nera a pana Ruska, které vynesl Specialni trestni soud.

Po Uspésném ukoncéeni trestniho fizeni hodla spole¢nost Markiza usilovat o zastaveni riznych ob¢anskopravnich fizeni tykajicich
se smének. V pfipadé, Ze néktera z ob¢anskopravnich fizeni nebudou v disledku rozhodnuti v trestnim fizeni zamitnuta, bude
spoleénost Markiza i nadéle dlirazné hajit své naroky.

Skupina je pfesvédcéena, Ze v8echna rizika soudnich spord byla vérné zohlednéna v konsolidované Géetni zavérce.

E.40.2.2. Setfeni ze strany regulatornich organt

V roce 2016 zahajila Evropska komise z vlastniho podnétu Fizeni ve véci podezieni na poruseni ¢lanku 101 Smlouvy o fungovani
Evropské unie (dohody narusujici hospodarskou soutéZ na vnitfnim trhu). Divodem byla smlouva o sdileni sité uzaviena mezi
spolec¢nostmi T-Mobile a 02 CR v roce 2013 (v rdmci rozdéleni spolec¢nosti v roce 2015 byla smlouva prevedena na spole¢nost
CETIN). Komise v ozndmeni nejprve uvedla, Ze samotné zahdjeni fizeni neznamena, Ze je prfesvédéena o spachani protipravniho
jednani. Skupina predlozila Komisi sva stanoviska a podklady a spolupracuje s mezinarodnim znaleckym tstavem.

Dne 7. srpna 2019 vydala Komise prohlaSeni o namitkach, v némz vyjadrila svij zamér vydat rozhodnuti, Ze dohody o sdileni sité
predstavuji poruseni ¢lanku 101 Smlouvy. V pripadé pfijeti takového rozhodnuti by spoleénostem O2 CR a CETIN hrozila pokuta
podle ¢lanku 23 nafizeni (ES) ¢.1/2003 a pripadné dalsi opatieni k ukon¢eni Udajného protipravniho jednani. Komise v8ak zadnym
zpUsobem neuvedla vysi pfipadné pokuty, a to ani priblizné. Dne 8. srpna 2019 Evropska komise informovala spole¢nost PPF
Group N.V,, Ze hodla vySe popsané Setfeni rozsifit i na spole¢nost PPF Group N.V. Dne 14. Ginora 2020 Komise dorucila spole¢nosti
PPF Group N.V. (koneé¢nému akcionafi Skupiny) prohlaSeni o namitkach. Skupina PPF Group N.V. na néj odpovédéla dne 20. dubna
2020. Ve dnech 15. az 17. zari 2020 se v této véci konalo formalni ustni slySeni. VSichni Setfeni ucastnici shrnuli svou obhajobu proti
obavam Komise, véetné véech vécnych, pravnich, ekonomickych a technickych argumentd podporujicich stanovisko tuc¢astnik.
Probiha nasledna komunikace a Komise nyni mdze i) zménit své pripominky (ve formé dodate¢ného prohlaseni o namitkach nebo
jinym obdobnym zplsobem), ii) vydat rozhodnuti o poruseni prava hospodarské soutéze, iii) zahajit jednani o zavazcich se subjekty
Skupiny a ostatnimi U¢astniky, a pokud se podafi dosdhnout dohody, vydat rozhodnuti o ukonéeni fizeni bez potvrzeni poruseni
prava hospodarské soutéze, nebo iv) zastavit fizeni bez rozhodnuti.

Skupina, véetné jednotlivych subjektd zapojenych do pripadu (tj. 02 CR a CETIN), je pevné presvédéena, Ze sdileni sité vyznamné
zlepsilo dostupnost a kvalitu mobilniho signalu v Ceské republice, ktera v souasné dobé patfi mezi $picku evropskych zemi

z hlediska hustoty pokryti. Nedo$lo tedy k po8kozeni hospodaiské soutéze ani spotiebitelll. Po Gstnim jednani bude proto Skupina
dale komunikovat s Komisi, aby ji pfesvédcila, ze spolupradce mezi partnery ve sdileni siti je v souladu s pfislu§nymi zakony, a tim
prospiva spottebiteldm a konkurenci v oblasti siti v Ceské republice.

V lednu 2018 provedl madarsky Grad pro hospodarskou soutéz neohlaSenou kontrolu v sidle spoleénosti Telenor Hungary

v souvislosti se dvéma pripady: i) vySetfovani vybérového fizeni na kmitoéty 800 MHz, v némz se spolec¢nosti Telenor Hungary
a Magyar Telekom udajné dopustily protisoutézniho jednani b&éhem vybérového fizeni, které mélo mit podobu manipulace

s nabidkami, a vymény informaci, a ii) spoluprace pfri sdileni sité 800 MHz, ktera je vySetfovana od roku 2015. K datu této tcetni
zavérky fizeni probihalo a spole¢nost Telenor Hungary spolupracovala s madarskym Uradem pro hospodarskou soutéz s cilem
prokazat, ze k zadnému poruseni nedoslo.
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E.40.2.3. Zdanéni

Darnové systémy v Ruské federaci, Indii, Kazachstanu, na Filipinach, ve Vietnamu a Cingav nékterych dalSich zemich, kde Skupina
pUsobi, jsou charakterizovany ¢astymi zmé&nami v legislativé, které podléhaji riznym vykladdim ze stran rdznych finanénich arada.
Vypocet dani podléha zkoumani a kontrole hned nékolika rliznych Gradu, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, penéle a troky

z prodleni. Moznost kontroly trva nékolik kalendarnich let po skonéeni zdanovaciho obdobi. Jak ukazuje nedavny vyvoj v Ruské
federaci, Indii, Kazachstanu, na Filipinach, ve Vietnamu, Cingav nékterych dal3ich zemich, kde plsobi, naznaduji, Zze danové Urady
zaujimaji pfi vykladu a vymahani danovych predpist dliraznéjsi postoj.

Z udélosti zminénych vySe mohou v prisluSnych zemich plynout dafova rizika, ktera jsou podstatné vyznamnéjsi nez v jinych
zemich. Vedeni se domniv4, Ze na dafiové zavazky vytvorilo dostatec¢né rezervy na zékladé svych vykladl platné darnové legislativy
Ruska, Indie, Kazachstanu, Filipin, Viethamu, Cl’ny a dalSich zemi, oficialnich prohlaseni a soudnich rozhodnuti.

Ve spole¢nostech Home Credit Consumer Finance Co. Ltd., Home Credit India Finance Private Ltd., HC Consumer Finance
Philippines, Inc., a Home Credit International a.s. v sou¢asné dobé probiha dafiovéa kontrola. Jeji kone¢né vysledky zatim
nejsou znamy.

E.40.3. Prijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zaruk a majetku nevykdzaného v rozvaze:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Zaruky - pfijaté 147 82
Uvérové pisliby - prijaté 237 218
Hodnota majetku prevzatého do zastavy k zajisténi tveéra (véetné repo operaci) 6 416 89
Programové aktiva 54 -
Podminéna aktiva celkem 6 854 9211

E.41. Spriznéné osoby
E.41.1. Identifikace spfiznénych osob
Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi pfidruzenymi spole¢nostmi a spoleénymi podniky a s nekonsolidovanymi dcefinymi

spole¢nostmi.

Za sptiznéné osoby se dale povazuji kli¢ovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni pfislu$nici a dale subjekty témito
osobami ovlddané ¢i spoluovladané a subjekty, v nichz maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichz maji tyto osoby vyznamna
hlasovaci prava.

Za klicové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovani ¢lenové predstavenstva a klicovi vedouci pracovnici matefského podniku
a jeho vyznamnych dcefinych spole¢nosti.

E.41.2. Transakce se statutarnimi organy a vedoucimi pracovniky

Prijmy ¢lenl statutarnich organl a vedoucich pracovnikd za rok kongici 31. prosincem 2020 a 2019:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Predstavenstvo mateiské spoleénosti 0,5 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 61 52

Tyto pfijmy se skladaji z fixniho a variabilniho platu, pobidkovych bonust, ptispévkl do penzijnich a pojistnych pland a odmén
vazanych na akcie vyplacenych skupinou PPF.
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E.41.3. Transakce s pridruzenymi spole¢nostmi

B&hem uGcéetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pridruzenymi spoleé¢nostmi, jez v§echny probé&hly
za obvyklych trznich podminek:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Urokovy vynos 7 8
PFijmy z telekomunikaci 6 10
Pfijmy ze strojirenstvi 3 2
Cisty zisk/(ztrata) z finan&nich aktiv 3 4
Vlynosy z poplatku a provizi 1 _
Ostatni vynosy 1 -
Vynosy celkem 21 24
Naklady z telekomunikaci (7) -
Naklady celkem 7 -
Ke konci vykazovaciho obdobi evidovala Skupina nasledujici z(statky s pfidruzenymi spole¢nostmi:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Investiéni cenné papiry 1 -
Uvéry a pohledavky za klienty 95 120
Obchodni a jiné pohledavky 2 3
Aktiva celkem 108 123
Zavazky vici nebankovnim subjektdm (4) (34)
Zavazky celkem (4) (34)
E.41.4. Ostatni spfiznéné osoby véetné klicového managementu

B&hem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez v§echny
probéhly za obvyklych trznich podminek:

V mil. EUR, za rok kongici 31. prosincem 2020 2019
Pfijmy z trokd 12 12
Cisty zisk/(ztrata) z finanénich aktiv 6 3
Vynosy z poplatkd a provizi - 5
Ostatni vynosy 2 3
Vynosy celkem 20 23
Naklady na strojirenstvi 2) (2)
Néaklady na roky (1) (1)
Ostatni provozni naklady (12) (18)
Naklady celkem (15) (21)
Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nasledujici z(statky s ostatnimi spfiznénymi osobami:

V mil. EUR, stav k 31. prosinci 2020 2019
Uvéry a pohledavky za klienty* 218 214
Obchodni a jiné pohledavky 2 5
Nehmotna aktiva 1 5
Aktiva celkem 221 224
Zavazky vuci nebankovnim subjektiim (60) (37)
Zavazky celkem (60) (37)

*  vykédzano v hrubé vysi (opravna polozka k ECL &inila v roce 2020 celkem 7 miliond EUR a v roce 2019 opravna polozka byla nulova)
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E Vyznamné ucetni postupy

E1l. Vyznamné ucetni postupy

Ugetni postupy popsané nize byly aplikovany konzistentné v priib&hu vech ugetnich obdobi zobrazenych v této konsolidované
ucetni zavérce a zaroven byly aplikovany vSemi podniky ve Skupiné.

FA.1. Cizi mény
F1.1.1. Transakce v cizich ménach

Transakci v cizi méné se rozumi transakce, ktera je vyjadfena v jiné nez funkéni méné nebo vyzaduje vyporadaniv jiné nez funk&ni
meéné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostredi, v kterém dany subjekt rozviji svou podnikatelskou
¢innost. Pfi prvotnim zauctovani jsou transakce v cizi méné prevedeny do funk&ni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu
transakce a oznameného bankovnim organem pfisludné zemé, ve které dany subjekt plsobi. Vzdy k datu Géetni zavérky se pak:

— penézni aktiva a zavazky v cizi méné prepocitaji do funkéni mény prislusnym sménnym kurzem (oznamenym bankovnim
organem) k tomuto datu;

— nepenézni aktiva a zavazky v cizi méné ocernované redlnou hodnotou prepoditaji prislusnymi sménnymi kurzy (ozndmenymi
bankovnim organem) platnymi v den, kdy byla redlna hodnota uréena;

— nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cenach prepoditaji prislusnym sménnym kurzem (ozndmenym bankovnim
organem) ke dni pavodni transakce.

Kurzové rozdily vznikajici pfi pfepo&tu jsou zaucétovany ve vykazu zisku a ztraty — s vyjimkou kurzovych rozdil vznikajicich pfi
prepoctu majetkovych cennych papird, které jsou zat¢tovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni.

F1.1.2. Zahraniéni podniky

Aktiva a zavazky zahrani¢nich podnikd, véetné goodwillu a GUprav na redlnou hodnotu vznikajicich k datu akvizice, se prepoditaji
na euro pfislusnym kurzem platnym k datu Géetni zavérky a oznadmenym Evropskou centralni bankou.

Vlynosy a naklady zahrani¢nich podnikl se pfepocitaji na euro sménnymi kurzy, které pfiblizné& odpovidaji smé&nnym kurzim
platnym k datu transakce.

Kurzové rozdily jsou zahrnuty v ostatnim souhrnném vysledku hospodareni a vykazany jako fond na kurzové prepodty ve vlastnim
kapitalu. Pokud je ale zahrani¢nim podnikem dcefina spole&nost, ktera neni vlastnéna 100%, potom se odpovidajici ¢ast kurzovych
rozdil( pfifadi k nekontrolnim podiltim.

V pfipadé prodeje zahrani¢niho podniku, pfi kterém dojde ke ztraté ovladani, podstatného vlivu nebo spoluovladani, nahromadéné
kurzové rozdily ve fondu na kurzové prepodéty vztahujici se k tomuto podniku se prevedou do vykazu zisku a ztraty jako soucéast
zisku nebo ztraty z prodeje podniku. V pfipadé prodeje pouze ¢asti dcefiné spolecnosti zahrnujici zahraniéni podnik — pfi
zachovani ovladani Skupinou - se odpovidajici ¢ast nahromadé&nych kurzovych rozdild pfifadi k nekontrolnim podildm. V pfipadé
prodeje ¢asti podilu v pfidruzené spole¢nosti nebo ve spole€éném podniku zahrnujicim zahrani¢ni podnik — pfi zachovani
podstatného vlivu nebo spoluovladani — se odpovidajici ¢ast nahromadé&nych kurzovych rozdild prevede do vykazu zisku a ztraty.

F.1.2. Finanéni aktiva a zavazky

Finanéni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti U¢tim naklad nebo vynosu, finanéni aktiva oceriovana
realnou hodnotou do ostatniho UpIného vysledku a finanéni aktiva v zlstatkové hodnoté.
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Finanéni aktivum je zauc¢tovano ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie predmétnou smlouvu. O béznych nakupech
a prodejich finan&nich aktiv se podle U¢etni metodiky Skupiny Uétuje ke dni vyporadani obchodu. O pfipadné zméné reélné
hodnoty aktiva na cesté — v dobé& mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vyporadani — se Uctuje tak, jako kdyby Skupina

o téchto transakcich G¢tovala ke dni uzavieni obchodu. Finanéni nastroje s vyjimkou finanénich nastrojd oceriovanych redlnou
hodnotou proti Uétlim nakladd nebo vynost se pfi prvotnim zaucétovani oceriuji redlnou hodnotou zvy$enou o transakéni naklady
pfimo souvisejici s pofizenim &i emisi daného instrumentu.

K oduc¢tovani finanéniho aktiva dochazi v pfipadé, Ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, ktera jsou podkladem daného
aktiva. Oductovani je provedeno ke dni vykonani prav, event. ke dni, kdy prava pozbyla platnost, popt. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.

Klasifikace finan¢nich aktiv je obecné zaloZzena na obchodnim modelu, ve kterém je finanéni aktivum spravovano, a charakteristikach
jeho smluvnich penéznich tokd.

F1.2.1. Posouzeni obchodniho modelu

Skupina posuzuje cil obchodniho modelu, ve kterém je finanéni aktivum drzeno bud na Urovni portfolia, nebot to nejlépe odrazi
zpUsob, jakym je podnik fizen, a informace jsou poskytovany managementu, anebo v konkrétnich pfipadech individualné. Kromé
charakteristik cash flow portfolia mezi informace, které se berou v ivahu pro portfoliova aktiva, patfi: cile portfolia, strategie

a operace fizeni, odmény manazeru, rizika ovliviiujici obchodni model a hodnoceni vykonnosti portfolia. Ke stejnym informacim se
pfihlizi i ve zvla§tnim individuédlnim posuzovani.

Skupina rozliSuje nasledujici zakladni obchodni modely:

— obchodni model, v némz se aktiva drzi s cilem inkasovat jejich smluvni cash flow;

— obchodni model, v némz se aktiva drzi s cilem inkasovat jejich smluvni cash flow s eventualnim prodejem;

— ostatni obchodni modely (véetné obchodovani, spravy aktiv na zakladé realné hodnoty, maximalizace penéznich tokd
prostfednictvim prodeje a jinych model).

F1.2.2. Posouzeni, zda smluvni penézni toky pfedstavuji pouze platby jistiny a tGroku

Pro Gcely tohoto posouzeni je jistina definovana jako realna hodnota finanéniho aktiva pfi prvotnim zatétovani. Uroky jsou
definovany jako protihodnota za ¢asovou hodnotu penéz, za Gvérové riziko spojené s nesplacenou jistinou za urcité asové obdobi
a za ostatni zakladni rizika a naklady spojené s pujckami (napf. riziko likvidity a administrativni naklady), jakoz i ziskovou marzi.

Pfi posuzovani, zda smluvni penézni toky predstavuji pouze platby jistiny a trok(, Skupina bere v Gvahu smluvni podminky
nastroje. To zahrnuje posouzeni, zda finanéni aktivum obsahuje smluvni podminku, kterd by mohla ovlivnit naGasovani nebo vysi
smluvnich penéznich tokl zplsobem, ktery by tuto podminku nesplrioval. Pfi posuzovani Skupina zvazuje:

— udalosti budoucich obdobi, které by zménily vysi a nac¢asovani penéznich tokd;

— funkce pakového efektu;

— podminky pfed€asného splaceni a prodlouzeni splatnosti;

— podminky, které omezuji narok Skupiny na penézni toky ze specifikovanych aktiv — napf. ujednani bez postihu; a
— vlastnosti, které méni protihodnotu na ¢asovou hodnotu penéz - napf. periodické obnovovani urokovych sazeb.

VSechny retailové Uvéry Skupiny a nékteré korporatni Uveéry s pevnou Urokovou sazbou obsahuji moznost pred¢asného splaceni.
Moznost pfed¢asného splaceni je v souladu s kritériem SPPI (pouze platby jistiny a Grok(), pokud ¢astka zalohy v podstaté
predstavuje vSechny nezaplacené ¢astky jistiny a Urokd z nesplacené jistiny, kterd mize zahrnovat pfimérenou nahradu

za predcéasné ukonéeni smlouvy. Moznost predéasného splaceni je navic povazovana za konzistentni s timto kritériem, pokud

je finanéni aktivum nabyté nebo vzniklo s prémii nebo diskontem ve vySi smluvni parity, pfiCemz &astka zalohy v podstaté
predstavuje smluvni paritni ¢astku plus ¢asoveé rozliSeny (ale nezaplaceny) smluvni Grok (s pfipadnym zahrnutim pfimérené
nahrady za pred¢asné ukonceni) a redlnd hodnota moznosti pfedc¢asného splaceni je pfi po¢ate¢nim zaucétovani zanedbatelna.
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F.1.2.3. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do zisku a ztraty

Finanéni aktiva, ktera jsou pfi prvotnim vykazani povinné ocenéna redlnou hodnotou proti t¢tdm nékladd nebo vynosu, jsou
finan&ni aktiva drzena k obchodovani, ktera jsou spravovana a jejichz vykonnost je hodnocena na zakladé realné hodnoty,
majetkové cenné papiry, u nichz nebyla vyuzita nezrusitelnd moznost ocenéni FVOCI, a dluhové cenné papiry, které nesplniuji
kritérium SPPI. Finan¢ni aktiva neur¢ena k obchodovani jsou finanéni aktiva ocenovana pfi prvotnim zatcétovani realnou hodnotou
proti Uétlm nakladd nebo vynosu.

Finan&nimi aktivy uréenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, ktera byla pofizena nebo prevzata do spravy predevsim za uéelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyvi trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finanéni aktiva uréena k obchodovani se povazuji
takova aktiva, ktera jsou soucasti portfolia, s nimz bylo v nedavné minulosti nakladano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez
ohledu na duvod, pro ktery byla dana aktiva pofizena.

Finanéni aktiva uréena k obchodovani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté Gvéry a finanéni derivaty, které nejsou oznaceny
za efektivni zajiStovaci instrumenty. Jako aktiva uréena k obchodovéani jsou vedeny finanéni derivaty k obchodovani v pozicich,
které predstavuji ¢istou pohledavku (tedy kladnou redlnou hodnotu) i zakoupené opce. VSechny derivaty uréené k obchodovani
Vv pozici predstavujici Cisty zavazek (tedy se zapornou readlnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovany jako finanéni
zavazky ocefované readlnou hodnotou proti té¢tdm nakladd nebo vynosu.

Veskera finanéni aktiva ocerniovana redlnou hodnotou proti Uétim naklad nebo vynos( se po prvotnim zatcétovani vedou

v redlné hodnoté na zakladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivatd neobchodovanych na organizovaném

trhu a finan¢nich aktiv, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zauc¢tovani ocenuji realnou hodnotou

na zékladé vSeobecné pfijimanych ocenovacich metod v zavislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén reélnych
hodnot finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti iétdm nakladd a vynost jsou Uétovany do vykazu zisku a ztraty.

F1.2.4. Finanéni aktiva v ztistatkové hodnoté
Financni aktiva v zlistatkové hodnoté zahrnuji penize a penézni ekvivalenty, Gvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi

institucemi, pohledavky za klienty, pohledavky z obchodnich vztaht a pFijmy pfistich obdobi a nékteré investiéni dluhové cenné papiry.

Finanéni aktivum je ocefiovano v zlstatkové hodnoté&, pokud spliiuje obé nasledujici podminky a neni uréeno jako FVTPL
(obchodni model, pfi némz je aktivum drzeno za Uéelem inkasa budoucich smluvnich penéznich toka):

— je drzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzet aktiva za i¢elem inkasa smluvnich penéznich tokd; a
— jeho smluvni podminky zakladaji ke stanovenym datim vznik penéznich tokd, které jsou pouze splatkami jistiny a uroka (SPPI)
z nesplacené jistiny.

Po prvotnim zaugtovani Skupina tato finan&ni aktiva ocefiuje v ziistatkové hodnoté snizené o pripadné snizeni hodnoty. Urokové
vynosy uréené metodou Uc¢inné urokové miry, oCekavané uveérové ztraty, zruSeni ztrat a kurzové zisky &i ztraty v souvislosti
s finanénimi aktivy v zUstatkové hodnoté jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Pokud je finan¢ni aktivum v zGstatkové hodnoté oductovano, jsou zisky nebo ztraty vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

F.1.2.5. Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho tpiného vysledku (FVOCI)
Finanéni aktiva v realné hodnoté vykazana do ostatniho Uplného vysledku zahrnuji majetkové a dluhové cenné papiry. Majetkové

i dluhové cenné papiry jsou prvotné ocenény realnou hodnotou plus pfislusné transakéni naklady.

U majetkovych cennych papird, které nejsou drzeny k obchodovani, mize Skupina pfi prvotnim zalG&tovani neodvolatelné
rozhodnout o naslednych zménach readlné hodnoty v OCI. Tento postup se provadi pro jednotlivé investice samostatné.

Po prvotnim zauc¢tovani Skupina ocenuje majetkové cenné papiry redlnou hodnotou, pokud jsou zisk nebo ztrata z pfecenéni

vykazany v ostatnim Uplném vysledku. U majetkovych cennych papirli nejsou Uétovany zadné ocekavané Gvérové ztraty (snizeni
hodnoty). Dividendy z majetkovych cennych papirt oceriovanych FVOCI jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.
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Pokud jsou majetkové cenné papiry ocefiované FVOCI oducétovany, za zadnych okolnosti se kumulativni zisk nebo ztrata dfive
vykazané ve vlastnim kapitalu nereklasifikuji do vykazu zisku a ztraty. Reklasifikace probiha pfimo do nerozdéleného zisku.
Transakéni naklady vynaloZené na vyfazeni majetkovych cennych papirli ocefiovanych FVOCI jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty.

Dluhové cenné papiry jsou ocenovany FVOCI pouze v pfipadé, Ze splfiuji obé& nasledujici podminky a nejsou ur¢eny jako FVTPL:

— drzi se v rdmci obchodniho modelu, ktery podita s inkasem smluvnich penéznich tokUl i s prodejem daného aktiva; a
— jeho smluvni podminky zakladaji ke stanovenym datim vznik penéznich tokd, které jsou pouze splatkami jistiny a trokd (SPPI)
z nesplacené jistiny.

Skupina po prvotnim zadétovani ocenuje vySe uvedené dluhové cenné papiry v reainé hodnoté. Vynosy z Grokd uréené metodou
uginné Urokové miry, o€ekavané Gvérové ztraty (snizeni hodnoty) a kurzové zisky nebo ztraty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty,
zatimco ostatni zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Kdyz jsou dluhové cenné papiry oceriované FVOCI oducétovany, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zat¢tované ve vliastnim kapitalu
se reklasifikuji do vykazu zisku a ztraty.

U dluhovych cennych papird, které nejsou drzeny k obchodovani, se Skupina pfi prvotnim zat¢tovani mize neodvolatelné
rozhodnout, Ze bude vykazovat naslednou zménu realné hodnoty do zisku a ztraty pouze tehdy, pokud takové uréeni eliminuje
nebo vyznamné snizi nekonzistenci ocenéni nebo Uc¢tovani. Tento postup se provadi pro jednotlivé investice samostatné.

F1.2.6. Obchodni pohledavky

Obchodni pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i predem znamymi splatkami, ktera nejsou kétovana
na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, ktera jsou klasifikovana do kategorie aktiv ocefiovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty
nebo v readlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku.

Obchodni pohledavky (pokud nejsou ty, které nemaji vyznamnou finanéni slozku, zpoc¢atku ocenény v transakéni cené) jsou
nejprve ocenény redlnou hodnotou plus pfislugné transakéni naklady. Skupina nasledné oceriuje pohledavky z obchodniho styku
v zUstatkové hodnoté snizené o pfipadné snizeni hodnoty.

Castky pohledavek a zavazk(i vi&i ostatnim tuzemskym a zahraniénim subjektim souvisejicim s tranzitem jsou pravidelng
zapoditavany a vyporadavany.

F.1.2.7. Penize a penézni ekvivalenty

Penéznimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé (s plvodni splatnosti do jednoho mésice od data pofizeni), vysoce likvidni investice,
které jsou na pozadani sménitelné za predem znamé Gastky penéznich prostiedkd a u kterych se nepredpokladaji vyznamné
zmény hodnoty v ¢ase. Penize a penézni ekvivalenty jsou Gc¢tovany v zlstatkové hodnoté minus pripadné snizeni trvalé hodnoty.

Povinné minimalni rezervy, které jsou souéasti vkladd u centralnich bank, jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky za bankami.

F.1.2.8. Leasingové transakce

Uvéry a pohledavky obsahuiji &isté investice Skupiny do smluv o finan&nim pronajmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse finanéni investice do finanéniho leasingu je celkova suma minimalnich leasingovych splatek a nezaruéené z(istatkové
hodnoty diskontované urokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, ktera vznikla pronajimateli. Leasingové splatky zahrnuji
prisluSnou ¢ast jistiny finanéniho leasingu a Urokové vynosy. Zaucétovany Urokovy vynos vychazi z variabilni Grokové sazby, ktera je
aplikovana na zbyvajici ¢istou investici do finanéniho leasingu (tedy na zlstatek jistiny). O vynosech z finan¢niho leasingu se Uc¢tuje
systematicky po dobu trvani pfislu§né smlouvy o finanénim pronajmu.
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F.1.3. Oduétovani finanénich aktiv a zavazka

Skupina odudtuje finanéni aktivum, kdyZ vyprsi smluvni prava na penézni toky z finanéniho aktiva nebo jsou tato prava prevedena
v transakci, ve které se prevadi vSechna podstatna rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi aktiva. VeSkeré Groky z pfevedeného
finanéni aktiva, které Skupina vytvorila nebo drzi, jsou vykdzany samostatné do aktiv nebo zavazkd.

Skupina oduétuje finanéni zavazek v okamziku, kdy jsou souvisejici smluvni zavazky splnény, zruSeny nebo vyprsi, nebo kdyz jsou
podminky upraveny a penézni toky modifikovaného zavazku jsou podstatné odliSné. V takovém pripadé je novy finanéni zavazek
vychazejici z upravenych podminek vykazan v realné hodnoté. Rozdil mezi t¢etni hodnotou oduétovaného finanéniho zavazku

a zaplacenou protihodnotou je zauc¢tovan do zisku nebo ztraty. Zaplacené protihodnota zahrnuje prevedena nefinanéni aktiva

a pripadné prevzeti zavazkd, véetné nového upraveného finanéniho zavazku.

Pokud neni Gprava finanéniho zavazku vedena jako oductovani, je zlistatkova hodnota zavazku prepoctena diskontovanim
modifikovanych penéznich tokd pivodni Géinnou Urokovou sazbou a vysledny zisk nebo ztrata jsou zauétovany do zisku nebo ztraty.
U finanénich zavazkd s pohyblivou sazbou se plvodni G¢inna trokova mira pouzita k vypoctu zisku nebo ztraty z Gpravy upravi

tak, aby odrazela aktualni trzni podminky v dobé Upravy. Veskeré vynalozené naklady a poplatky jsou vykazany jako Uprava Ucetni
hodnoty zadvazku a amortizovany po zbyvajici dobu trvani upraveného finanéniho zavazku prepoétem Uc¢inné Urokové miry nastroje.

F.1.4. Derivaty a zajiStovaci G€etnictvi

Na poc¢atku smluvniho vztahu jsou finanéni derivaty Skupinou zauc¢tovany bud jako drzené k obchodovani, nebo k zajisténi.

Zajistovaci derivaty jsou takové derivaty, které Skupina pouziva k zajisténi urokového a ménového rizika, kterym je vystavena
nasledkem svych transakci na finanénim trhu. Skupina oznacuje derivaty jako zajiStovaci, pouze pokud splfuji kritéria podle IFRS
k datu, ke kterému jsou oznaceny jako zajiStovaci, tj. pouze pokud jsou spIiné&ny v8echny nasledujici podminky:

— zajisténi je v souladu s cili a strategii Fizeni rizik Skupiny;

— v okamziku uskute¢néni zajiStovaci transakce existuje formalni dokumentace, ktera obsahuje identifikaci zajiStovaciho nastroje,
zajisténé polozky nebo transakce, podstatu zajiStovaného rizika a jak bude jednotka posuzovat Gg¢innost zajiStovaciho nastroje pfi
kompenzaci zmén redlné hodnoty nebo penéznich tokd vyplyvajicich ze zajisténé polozky a pfifaditelnych zajistovanému riziku;

— ocGekava se, Ze zajisténi bude vysoce Uginné k pocatku zajisténi i v priibéhu obdobi;

— ucinnost zajisténi je mozné spolehlivé méfit;

— zmény reélnych hodnot nebo penéznich toku zajistované polozky se témér plné kompenzuji zménami redlnych hodnot nebo
penéznich tokd zajistovaciho nastroje a vysledky kompenzace jsou v poméru mezi 80 % a 125 %.

Zajistovaci derivaty se UGtuji podle typu zajistovaciho vztahu, ktery mdze byt jednim z nasledujicich:

— zajisténi expozice va¢i zménam realné hodnoty zauétovanych aktiv nebo zavazkl nebo nevykazanych pravné vynutitelnych smluv
(tzv. pevnych pfislibd), pripadné identifikované ¢asti takovychto aktiv, zavazkd nebo pevnych pfislib(, které jsou pfiraditelné
ur¢itému riziku, a tyto zmény realné hodnoty jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty (zaji$téni readlné hodnoty); nebo

— zajidténi expozice vaci zménam penéznich tokd, kterd je pfitaditelna zauétovanému aktivu nebo zavazku, pfipadné vysoce
pravdépodobné ocekavané transakci, kterda mize ovlivnit zisk nebo ztratu (zajisténi penéznich tok).

Zmény realnych hodnot zajistovacich derivatu klasifikovanych jako zaji§téni penéznich tokd, které jsou vyhodnoceny jako efektivni
ve vztahu k zaji§ténému riziku, jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku a do vykazu zisku a ztraty jsou uétovany v obdobi,
ve kterém zaji§téné aktivum nebo zavazek vykaz zisku a ztraty ovlivni.

Skupina timto zplUsobem zajidtuje Grokové a mé&nové riziko vybranych portfolii aktiv a zavazkd, pfipadné jednotlivé vyznamna
aktiva nebo zavazky. Efektivita zajiSténi je pravidelné Ctvrtletné prospektivné a retrospektivné testovana. Jestlize zajiSténi prestane
splfovat kritéria pro Ucétovani o zajisténi, uplyne splatnost zajiStovaciho nastroje, zajistovaci nastroj je prodan, ukonéen nebo
uplatnén, ucetni jednotka zrusi zajiStovaci vztah a zajiStovaci u¢etnictvi je prospektivné ukonceno.
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Finan&ni derivaty, které predstavuji ekonomické zajisténi z hlediska rizikovych pozic Skupiny, av§ak nesplfuji podminky pro
uctovani o zajisténi stanovené IAS 39, jsou vykazovany jako derivaty uréené k obchodovani.

VloZeny derivat je takovou soucasti slozeného finanéniho néastroje, zahrnujiciho také nederivatovy hostitelsky nastroj, ktery ovliviiuje
penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje podobné jako samostatny derivat. Vlozeny derivéat
se oddéluje od hostitelského nastroje a UCtuje se 0 ném samostatné, jestlize jsou splnény sou¢asné tyto podminky:

— ekonomickeé vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského néastroje;

— finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny nastroj splrioval definici derivatu;

— hostitelsky nastroj neni ocenovan redlnou hodnotou a zmeény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty, nebo je
hostitelsky nastroj ocenovan realnou hodnotou, ale zmény realné hodnoty se vykazuji ve vykazu o finanéni situaci.

F1.5. Repo operace

Skupina provadi ndkupy (prodeje) investic v rdmci smluv o prodeji (zpétném odkupu) v podstaté identickych investic k uréitému
datu v budoucnosti za pevnou cenu (repo operace). Investice nakoupené se zavazkem budouciho prodeje se nevykazuji.
Vyplacené ¢astky se vykazuji v Gvérech poskytnutych bankam nebo nebankovnim subjektiim. Pohledavky jsou vykazovany

jako zajisténé podkladovym cennym papirem. Investice prodané v repo operacich jsou nadale vykazovany ve vykazu o finan¢ni
pozici a jsou ocefiovany v souladu s Uéetnimi postupy relevantnimi pro pfislu§ny obchodni model. Vynosy z prodeje investic jsou
vykazany jako zavazky vici bankam nebo nebankovnim subjektliim.

Rozdil mezi aspekty prodeje a zpétného odkupu je uctovan na akrualni bazi po dobu transakce a je povazovan za urok.

F.1.6. Zapoéitavani finanénich instrumentu

Finanéni aktiva a zavazky se zapoditavaji a Cisty vysledek je vykazan v rozvaze v pfipadé, Ze existuje pravné vymahatelné pravo
zapocitat vykazané ¢astky a umysl vyporadat se na Cistém zakladé nebo prodat dané aktivum a vyrovnat zavazek soucasné.
Zakonem vymahatelné pravo nesmi byt podminé&no budoucimi udalostmi a vynutitelné v bézném obchodnim styku a v pfipadé
selhani, platebni neschopnosti nebo Upadku spole¢nosti nebo protistrany.

FA.7. (Trvalé) sniZzeni hodnoty
F1.71. Nederivatova finanéni aktiva

Spoleé&nosti Skupiny vykazuji opravnou polozku na ztraty z ECL na néasledujicich finanénich nastrojich, které nejsou ocenény
v polozce FVTPL:

— Uvéry a pohledéavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi;

— pujcky od zakaznikd;

— pohledavky z obchodnich vztah( a pfijmy pristich obdobi;

— penize a penézni ekvivalenty;

— dluhové nastroje ocenované FVOCI;

— pohledavky z leasingu; a

— vydané Gvérové prisliby a smlouvy o finanénich zarukach (dfive bylo sniZzeni hodnoty ocenéno podle IAS 37 Rezervy, podminéné
zavazky a podminéna aktiva).

Pti investicich do vlastniho kapitalu se ztrata ze snizeni hodnoty neuétuje.

Skupina ocenuje opravné polozky ke ztratam podle nasledujicich zasad:

— dvanactimési¢ni ECL: jedna se o ECL, ktera vyplyvaji z moznych udalosti selhani b&éhem 12 mésicl po datu vykazani; a
— celozivotni ECL: jedné se o ECL, ktera vyplyvaji ze véech moznych udalosti selhani v pribéhu o¢ekavané zivotnosti

finanéniho nastroje.

V souladu s IFRS 9 Skupina vykazuje pro finanéni nastroj opravné polozky na ztraty ve vysi rovnajici se celozivotnim hodnotam
ECL, pokud se uvérové riziko tohoto finanéniho nastroje od po&ateéniho uznani vyznamné zvysilo — bez ohledu na to, zda je
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posuzovano individualng, nebo kolektivné — s pfihlédnutim ke v8em podplrnym informacim. Pokud k datu sestaveni uc¢etni
zavérky nedoslo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika finanéniho nastroje od pocéateéniho vykazani, cetni jednotka oceni
opravnou polozku k tomuto finanénimu néstroji ve vySi dvanactimésic¢nich o€ekavanych Uvérovych ztrat.

Skupina se rozhodla ocenit opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztah( a leasingovych pohledavek a ¢asové rozlisenym
prijmdam ve vy8i odpovidajici celoZivotnim ECL.

Uvérové znehodnocena finanéni aktiva
Ke kazdému datu Ucetni zavérky Skupina posuzuje, zda jsou financ¢ni aktiva Gvérové znehodnocena (tzv. Faze 3). Skupina
klasifikuje finan¢ni aktivum Gvérové znehodnocené, kdyz je déle nez 90 dnu po splatnosti.

Skupina rovnéz zvazuje jiné udalosti, které mohou mit negativni dopad na odhadované budouci penézni toky z daného finanéniho
aktiva, coz mé za nasledek klasifikaci jako Gvérové znehodnocené. Priklady téchto udalosti jsou:

— vyznamné financ¢ni obtize dluznika nebo emitenta;
— poruseni smlouvy, jako je prodleni; nebo
— pravdépodobnost, Zze dluznik vstoupi do konkurzu nebo jiné finanéni reorganizace.

Ocenovani oéekavanych uvérovych ztrat (ECL)
ECL jsou pravdépodobnostné vazenym odhadem Uvérovych ztrat a ocenuji se nasledovné:

— finanéni aktiva, kterd nejsou znehodnocena Uvérovymi ztratami k datu zatc¢tovani: sou¢asna hodnota véech penéznich nedostatkd,
tj. rozdil mezi penéznimi toky, které jdou subjektu v souladu se smlouvou, a penéznimi toky, které Skupina ocekava, ze bude mit;

— finan¢ni aktiva, kterd jsou znehodnocena uvérovymi ztratami k datu zauctovani: rozdil mezi hrubou u¢etni hodnotou
a soucasnou hodnotou odhadovanych budoucich penéznich tokd;

— necéerpané Uvéroveé prisliby: sou¢asna hodnota rozdilu mezi smluvnimi penéznimi toky Skupiny v pfipadé, Ze je pfislib ¢erpan,
a penéznimi toky, které Skupina o¢ekava, Ze z tohoto pfislibu ziska; a

— smlouvy o finanéni zaruce: sou¢asna hodnota oéekavanych plateb z ru¢eni minus veskeré ¢astky, které jsou podle oéekavani
Skupiny ziskatelné zpét.

Vstupy pro stanoveni ECL

Hlavnimi vstupy pro stanoveni ECL jsou — v obecné roviné — nasledujici proménné: pravdépodobnost selhani (PD), ztrata pfi selhani
(loss given default, LGD) a angazovanost pfi selhani (exposure at default, EAD). Tyto parametry jsou odvozeny — samostatné, nebo
spoleéné - z interné vyvinutych statistickych modeld zaloZzenych na viastnich historickych datech nebo odvozenych z dostupnych
adajd o trhu.

U retailovych portfolii se PD a EAD obvykle odhaduji spole¢né pomoci statistickych modell (stochasticky model zalozeny
na Markovové fetézci) na zakladé interné sestavovanych dat. Tam, kde jsou k dispozici, mohou byt pro odvozeni PD u velkych
korporatnich protistran, u nichZ pro statistické modelovani neni dostatek interné dostupnych tdaj(, pouzita trzni data.

LGD se odhaduje na zakladé historie miry navratnosti pohledavek vi¢i nesplacejicim protistranam. Vypoditava se na zakladé
diskontovanych penéznich tokld s pouzitim G¢inné Urokové sazby jako diskontniho faktoru. U Gvér( zajisténych maloobchodnim
majetkem je kli¢ovym parametrem pfi uréovani LGD pravdépodobné pomér tGvéru k hodnoté (LTV) a modely pracuji se strukturou,
zajisténim, senioritou dané pohledavky a naklady na vymahani pripadného zajisténi, které je nedilnou soucasti finanéniho aktiva.

U retailovych kontokorentd, platebnich karet a vybranych korporatnich revolvingovych GvérQ, které zahrnuji jak avér, tak necerpany
podil, Skupina stanovuje ECL z obdobi, kdy schopnost Skupiny poZzadovat splaceni a zrusit nevyCerpané zavazky neomezuje
angazovanost Skupiny vi¢i Gvérovym ztratdm po dobu béhu smluvni vypovédni Ih{ty. Tyto typy aktiv nemaji pevnou strukturu
nebo strukturu splatek a jsou spravovany kolektivné. Skupina je mlze s okamzitou platnosti zrusit, ale toto smluvni pravo se pfi
bézném kazdodennim fizeni neuplatfiuje. Uplatriuje se pouze tehdy, kdyz se Skupina dozvi o zvy$eni Uvérového rizika na Urovni
daného uvérového nastroje. Toto obdobi bude odhadnuto s pfihlédnutim k opatfenim v oblasti Fizeni Gvérového rizika, ktera
Skupina hodl4 provést s cilem snizit ECL. Tato opatfeni mohou mit formu sniZeni limit a zruSeni Gvérového nastroje.
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Tam, kde je modelovani parametru provadéno na kolektivnim zakladég, jsou finan¢ni nastroje rozdéleny do skupin na zakladé
sdilenych rizikovych charakteristik, napfiklad:

— typ nastroje;

— tfida avérového rizika;

— typ zajisténi;

— datum prvotniho zauc¢tovani;
— doba zbyvajici do splatnosti.

Zatazeni do skupin podléha pravidelné kontrole s cilem zajistit, Ze angazovanosti v rdmci stejné skupiny jsou pfiméfené& homogenni.

U portfolii, u nichz méa Skupina omezené historické udaje, budou k doplnéni vnitiné dostupnych tdajli pouzity externi referenéni tdaje.

Vzhledem k pandemii covidu-19 a naslednym souvisejicim udalostem (jako jsou karantény v jednotlivych zemich, Gpravy postupt
fizeni rizik, prodlouzeni splatkovych tlev dluzniklim, uplatnéni specifickych opatteni vydanych viddami nebo regula¢nimi organy
atd.) v zemich, kde pUsobi podskupina Home Credit (spotiebitelské Gvéry), nebyly stavajici modelovaci techniky Skupiny pIné
pouzitelné pro vypocet ECL u nékterych portfolii, protoze za danych okolnosti mohou c&isté statistické modely poskytovat nepresné
vysledky nebo neni mozné vysledky vypoditat bez zbyteénych nakladd nebo nepfiméreného usili. Hlavnimi divody byly uzavéry
(lockdown) v zemich nebo vyjimecéné stavy neumoznujici klientdm dodrzet zavazky. To méa obvykle za nasledek vyrazné zhorseni
historickych modelovych statistik a regulatorni &i statni Glevy pro zadkazniky (napft. v podobé splatkovych prazdnin) i v situacich, kdy
se stav delikvence smluv po uréitou dobu nezménil. Aby mohla byt obecna metodika aplikovana, bylo portfolio spotiebitelskych
Gvérd rozdéleno do tfi ¢asti.

V prvni ¢asti portfolia (portfolio COVID) bylo v prvnich mésicich krize a v dalSich vyznamnych pandemickych vinach pozorovatelné
vyrazné zhor8eni oproti ko8i béZzné (tzn. ne po splatnosti) delikvence. Identifikace vychazi z analyzy smluv, které nové spadaji

do delikvence 30+ dni a zaroven jsou pod touto prahovou Urovni po predem definovanou dobu (obvykle 3-9 mésic). Cilem
vyc¢lenéni t&chto pljcek je vyloudit ty klienty, ktefi se nahle zacali dostavat do delikvence v dobé krize, s predpokladem, ze

pri¢inou tohoto zhorseni je situace s covidem-19 a Ze toto zhor$eni neodpovida standardni rizikovosti portfolia, kterou Ize o¢ekavat
v budoucnu. V8echny smlouvy zahrnuté do portfolia COVID jsou automaticky upraveny koeficienty Zivotnosti (tj. pfifazeny

do Faze 2 nebo Faze 3 podle prislusného kosSe delikvence) a vylou¢eny z modelovani zaloZzeného na portfoliu, aby se zabranilo
nespravnému vypoctu ECL.

Druha ¢ast portfolia zahrnuje klienty, kterym byly v obdobi covidu-19 poskytnuty splatkové prazdniny (PayHol) (na zédkladé moratorii
stanovenych v jednotlivych zemich). BEhem obdobi splatkovych prazdnin provadéla podskupina kvalitativni hodnoceni v zemich,
kde plsobi (kolektivni analyza dopadu na podnikatelské sektory, dopad na réizné geografické lokality, idaje ziskané b&hem
inkasnich procesd, kvalitativni vyzkum atd.). Toto hodnoceni vedlo ke kone¢nému odhadu SICR pro toto portfolio. Vice informaci
viz nize v &asti Posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika.

Vzhledem k tomu, Ze béhem trvani splatkovych prazdnin neni mozné pozorovat skuteé¢nou rizikovost, jsou tyto smlouvy (PayHol)
vylouéeny z portfoliového modelovani ECL, protoZe jinak by to narusilo modely zaloZzené na statistice. Po skonéeni splatkovych
prazdnin, kdy je opét mozné pozorovat skute¢nou rizikovou vykonnost, se zahrnuté smlouvy pridaji zpét do statistickych model{
a zaroven se odstrani z portfolia PayHol pro Uéely vykazovani. Pokud je podil portfolia PayHol v ur¢ité zemi vyhodnocen jako
vysoky (~20 %+), provadi se hodnoceni ECL specialné pro toto portfolio na zadkladé analyzy vykonnosti béhem obdobi skute¢nych
splatkovych prazdnin a po ném, nebot se o&ekava, Ze riziko tohoto portfolia bude vyssi ve srovnani s odhadem zalozenym

na standardnich koeficientech v disledku odlozeného rozpoznani zhordeni vykonnosti. Na zakladé této analyzy se vyuZziva tzv.
management overlay s dodate¢nymi ECL pro vétsi zpfesnéni celkového reportingu ECL.

Zbytek portfolia (ne-covid) neni zahrnut do vySe popsanych odstavcu. Toto portfolio bylo vyhodnocovano konzistentné
se stanovenim ECL pfed pandemii covidu-19.
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Vyhledové informace

Skupina zahrnuje vyhledové informace (forward-looking information, FLI) zalozené na externich i internich zdrojich do svého
posouzeni, zda se Uveéroveé riziko nastroje od jeho prvotniho zau&tovani vyznamné zvysilo, a pokud je to mozné, i jako soudast
stanoveni ECL. Pouzivané externi informace zahrnuji ekonomické Udaje a prognézy zverejriované statnimi a ménovymi organy

v zemich, kde Skupina plsobi, nadnarodnimi organizacemi, jako je Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)

a Mezinarodni ménovy fond (MMF), informace z komerénich zdrojd (napf. Bloomberg nebo Thomas Reuters) a vybrané prognézy
ze soukromého sektoru a akademické sféry. Interni informace se pak skladaji jak z portfoliovych a historickych rizikovych
parametrq, tak z kalibrovanych modelt a funkci klientského scoringu.

V zavislosti na dostupnosti Gidajd a davéryhodnosti jejich zdrojd Skupina analyzuje historické Gdaje za posledni 4 az 14 let s cilem
odhadnout vztahy mezi makroekonomickymi promé&nnymi a Gvérovym rizikem a Gvérovymi ztratami. Mezi klicové externi faktory
mohou patfit proménné faktory, jako jsou Grokové sazby, mira nezaméstnanosti, mira inflace, mira ristu HDP, ménové kurzy a dalsi
makroekonomické proménné a jejich progndzy.

V disledku pandemie covidu-19 byla metodika pfehodnocena, aby Iépe odraZela aktualni situaci, a prahova hodnota byla upravena
na nulu; proto jsou FLI zahrnuty do koneéného vypod&tu bez ohledu na vysledek. Rovnéz se kontroluji modely FLI vypo&tené
na zakladé dostupnych udajl z hlediska, zda produkuji spolehlivé vystupy s vyuzitim makroekonomickych Gdaji béhem krize a po ni.

Rezervy vychazeji z nejnovéjsi makroekonomické prognozy. Konkrétné v oblasti spotiebitelskych Gvérd, v reakci na pandemickou
situaci covidu-19, pouziva Skupina pro vyhodnoceni dopadu tfi scénare se stanovenymi vahami:

— zakladni scénar - obecné vyvoj podle dostupnych makroekonomickych prognoz;

— nepriznivy scénar — na zékladé zhorseni zakladniho scénaie nebo na zakladé promile z historického vyvoje (v zavislosti
na spolehlivosti vysledk modelu);

— optimisticky scénar — na zakladé zlepseni zakladniho scénéare nebo na zékladé procenta z historického vyvoje (v zavislosti
na spolehlivosti vysledkd).

Vahy scénéill jsou stanoveny podle poslednich o¢ekavani (vaha zakladniho scénare se vétsinou pohybuje v rozmezi 70-80 %,
zbytek se rozdéluje mezi nepfiznivy a optimisticky scénér) pro kazdou zemi na zakladé platnych skute¢nosti a okolnosti.

V soucasné dobé vysoké volatility a pretrvavajici nejistoty ohledné budouciho vyvoje, kdy se kvalita portfolia a ekonomické
prostfedi rychle méni, nemusi byt samotné modely FLI schopny pfesné prfedpovédét ztraty v ramci podskupiny. Proto vedeni
pouziva k vypodétu externich dopadd FLI nejen nejnovéjsi dostupné progndzy pro jednotlivé trhy, ale také aplikuje dodateéné
prekryvy v rozsahu nejnoveéjsich odhad(i ECL na portfolia PayHol a pfedpoklady o zménach ve vyvoji ozdraveni po krizi, které
jsou povazovany za hlavni potencialni vnitfni zdroje volatility ve vyslednych odhadech ECL. Vysledné manazerské Upravy jsou
aplikovany tak, aby vhodné odraZely celkové ECL jak na Grovni podskupin, tak na mistni Grovni.

Stupné uvérového rizika

Skupina pridéli kazdé Uvérové angazovanosti stupen Gvérového rizika na zakladé rlznych udajd, které mohou predpovidat

riziko neplnéni, pficemz pouzije svlj zkuSenostmi podlozeny Usudek. Skupina pouZije tyto stupné k uréeni vyznamného zvyseni
uvérového rizika. Ukazatele ivérového rizika jsou definovany pomoci kvalitativnich a kvantitativnich faktord, které naznacuiji riziko
neplnéni. Tyto faktory se mohou liSit v zavislosti na typu Uvérové angazovanosti a dluznika.

Kazdé jednotlivé Gvérové angazovanosti bude pfi po¢ateénim zalucétovani pridélen na zakladé dostupnych informaci o dluznikovi
stupen Gvérového rizika. Angazovanosti budou pribé&zné sledovany, na zakladé ¢ehoz muze nastat pfesun angazovanosti
do jiného stupné Uvérového rizika.

Stupné uvérového rizika a skére klienta jsou primarni vstupy pro stanoveni vyvoje pravdépodobnosti selhani (PD). Skupina
shromazduje informace o vykonnosti a situacich neplnéni zavazk( ve vztahu ke svym Gvérovym angaZovanostem, které jsou
analyzovany podle jurisdikce, podle typu produktu a dluznika a podle stupné uvérového rizika. U nékterych portfolii mohou byt
rovnéz pouzity informace od externich uvérovych ratingovych agentur.

Skupina pouziva statistické modely pro analyzu shroméazdénych dat a generovani odhadl PD po zbyvajici Zivotnost angazovanosti
a podle toho, jak se o¢ekava, Ze se tyto parametry budou ménit v ¢ase.
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Interni rating tvérového rizika Skupiny
Skupina pouziva interni rating Uvérového rizika pro poskytnuté dluhové nastroje a Gvéry. Nize uvedena tabulka uvadi, jak se interni
stupné Gvérového rizika Skupiny vztahuji k externim dlouhodobym ratinglim od ratingové agentury Moody's:

Interni rating Externi rating
Velmi nizké riziko Aaa-Aa
Nizké riziko A-Baa
Stfedni riziko Ba-B
Vysoké riziko Caa-Ca
Selhani Canizsi

Posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika
Skupina pfi tomto posouzeni bere v Gvahu historické zkuSenosti, expertni rating, vyhledové informace a dalsi pfimérené relevantni
podpurné informace.

Tato kritéria se mohou pro rtizna portfolia liSit a jsou vyvratitelnou domnénkou nesplaceni v souladu s IFRS 9. V duchu této
domnénky a v souladu s pozadavky IFRS 9 bude Skupina pfedpokladat, Ze k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika dochazi
nejpozdéji 30 dni po splatnosti daného aktiva. Skupina urci pocet dni po splatnosti tak, Zze spocita dny od nejdfive uplynulého data
splatnosti, k némuz méla byt, ale nebyla obdrzena platba v pIné vysi — s pfihlédnutim k prahu vyznamnosti.

Skupina vyhodnoti, Ze pro ur€itou angazovanost doslo od prvotniho zauc¢tovani k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika v pripadg,
ze doslo ke zvySeni PD odpovidajicimu délce zbyvajici Zivotnosti od prvotniho zatétovani o vice, nez je definovano pro danou tfidu
angazovanosti.

Posouzeni, zda pro ur€ity finan&ni nastroj doslo od prvotniho zatu¢tovani k vyznamnému zvySeni Gvéroveého rizika, je podminéno
identifikaci data prvotniho zauc¢tovani daného nastroje. Pro urcité revolvingové pujcky (tj. kreditni karty a kontokorenty) plati,

ze datum, kdy byl nastroj prvné pouzit, se mize nachéazet dlouho v minulosti. Toto posouzeni mize ovlivnit i zména smluvnich
podminek finanéniho néstroje.

V nékterych pfipadech Skupina muze s vyuzitim svych odbornych zkuSenosti v oblasti poskytovani ivér( a pfipadné historické
zkuSenosti dospét k zavéru, Ze u angazovanosti doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika v pfipadé, Zze vybrané kvalitativni
faktory poukazuji na takové zvy$eni a tyto indikatory nemusely byt pIné a véas zachyceny kvantitativni analyzou Skupiny.

Skupina monitoruje vhodnost kritéria, které se pouziva pro identifikaci vyznamnych zvySeni GUvérového rizika prostfednictvim
pravidelnych kontrol, které maji zajistit, Ze hodnoceni splfiuje pozadavky standardu IFRS 9, vnitfni metodiku a parametry.

Konkrétné v oblasti spotrebitelskych Uvérd zavedla Skupina v reakci na pandemii covidu-19 dodate¢né postupy tykajici se SICR,
kdy Ize misto vySe popsaného standardniho individualniho posouzeni nebo spoleéné s nim pouzit kolektivni posouzeni s vyuzitim
internich nebo externich Gdajd dostupnych na daném trhu (kvalitativni posouzeni, dopad na odvétvi podnikani, dopad na rizné
zemépisné lokality, idaje ziskané b&éhem vymahani pohledavek, kvalitativni vyzkum atd.). To plati zejména pro portfolio PayHol
(podrobné informace o rozdéleni portfolia viz vySe v ¢asti Vstupy pro stanoveni ECL), kde neni mozné pozorovat skute¢né
rizikové chovani, a tak pouzit standardni odhad PD. Portfolio PayHol je priibézné a peclivé sledovano v ramci procest vymahani
pohledavek. Pokud se klient potykal s kratkodobymi problémy, které jsou po skon&eni splatkovych prazdnin zmirnény, dostava

se vykonnost zpét na standardni Groven. Pokud krize vyvola dlouhodobé problémy, je na angazovanosti vici klientdm obvykle
aplikovana standardni etapizace. Portfolio COVID (vyrazné ovlivnéné krizi) je automaticky povazovano za podléhajici SICR a je

na néj aplikovan dozivotni ECL.
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Definice selhani
Skupina povazuje finanéni aktivum ve stavu selhani, pokud existuji dostupné informace, podle nichz:

— je nepravdépodobné, Ze dluznik uhradi své Gvérové zavazky viéi Skupiné v plném rozsahu, aniz by Skupina musela pfistoupit
ke krokdim, jako jsou realizace zajisténi (pokud existuji); nebo

— dluznik je vice nez 90 dnl po splatnosti pfislu§ného vyznamného Gvérového zavazku vicéi Skupiné. Kontokorentni Gvéry jsou
povazovany za po splatnosti, jakmile zakaznik porusil doporuceny limit nebo byl informovan o limitu, ktery je mensi nez aktualni
nesplacena Gastka.

Pfi posuzovani, zda je dluznik neplni, Skupina zvaZzuje ukazatele, které jsou:

— kvalitativni: napt. poruSeni smlouvy;
— kvantitativni: napft. stav po splatnosti; a
— zaloZené na udajich vytvorenych interné a ziskanych z externich zdroja (napft. insolvenéni nebo Upadkové registry).

Vstupy do posouzeni, zda je finanéni nastroj v selhani, a jejich vaha se mohou ménit v ¢ase s ohledem na zmény okolnosti.

Modifikovana finanéni aktiva
Smluvni podminky pjéky mohou byt upraveny z mnoha dlvodd, véetné zmén trznich podminek, zakaznické retence a dalSich
faktord, které se netykaji sou¢asného nebo potencialniho zhorseni bonity klienta.

Skupina upravuje podminky puajéek klientim ve finanénich potizich (oznacovano jako ,shovivavost”) s cilem maximalizovat inkasni
potencial a minimalizovat riziko neplnéni. Podle politiky shovivavosti Skupiny se shovivavost poskytuje na selektivni bazi v pfipadé,
ze se dluznik aktualné nachazi ve stavu nesplaceni dluhu, existuje vysoké riziko nesplaceni dluhu, existuji dikazy, ze dluznik
vynalozil veskeré pfimérené Usili splacet dluh podle plvodnich smluvnich podminek, a o¢ekava se, ze dluznik bude schopen
splacet dluh za novych smluvnich podminek.

Uprava podminek obvykle zahrnuje prodlouzeni splatnosti, zmé&nu harmonogramu splatek tGroké a zménu podminek Gvérové smlouvy.

V pfipadég, Ze jsou podminky finané&niho aktiva upraveny kvuli finanénim problémm dluznika a zmé&na nevede k odug&tovani,
Skupina pro uréeni, zda Gvérové riziko daného aktiva vyznamné vzrostlo, porovnava:

— zbyvajici dobu PD odhadnutou na zakladé Gidajud pfi pocateénim zalétovani za pavodnich smluvnich podminek; a
— zbyvajici dobu PD k datu uzavérky za upravenych podminek.

V pripadé modifikace finan&niho aktiva Skupina posoudi, zda tato zmé&na vede k odi¢tovani. V souladu s politikou Skupiny

ma modifikace za nasledek oductovani, pokud vede ke vzniku podstatné odliSnych podminek. Aby bylo mozné urgit, zda jsou
modifikované podminky podstatné odliSné od pavodnich smluvnich podminek, Skupina zvazuje jak kvalitativni (jako je kritérium
SPPI, zména mény, zména protistrany, splatnost, smlouvy), tak kvantitativni (napf. porovnani sou¢asnych hodnot zbyvajicich
smluvnich penéznich tokl podle plvodnich podminek se smluvnimi penéznimi toky za upravenych podminek).

Shovivavost
Shovivavost je obvykle kvalitativnim indikadtorem stavu neplnéni a sniZzeni hodnoty Gvéru; o¢ekavani shovivavosti jsou relevantni
pro posouzeni, zda dos$lo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika.

Po udéleni shovivavosti musi klient konzistentné prokazovat dobrou platebni moralku po ur&itou dobu, nez je angazovanost znovu
nepovazovana za stav neplnéni/znehodnoceni, nebo se PD snizi na takovou miru, Ze rezerva na ztraty se za¢ne opét oceriovat
Céastkou ekvivalentni dvanactimésiéni ECL.

V souvislosti s pandemii covidu-19 zavedla Skupina opattreni shovivavosti, jako jsou napfiklad splatkové prazdniny pro klienty
postizené v disledku pandemie nebo jina opatfeni nafizena mistnimi organy, jako jsou rdzné typy moratorii (opt-in i opt-out).
Skupina se fidila pokyny nékolika evropskych/nadnarodnich organt (napf. EBA, IASB atd.), podle kterych opatieni souvisejici
s covidem-19 nevedou automaticky k vyznamnému zvySeni Urokového rizika (SICR). Podrobné informace o SICR viz ¢ast
Posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni Gvérového rizika.
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Odpis

K odpisu uvérl a dluhovych cennych papiri dochazi v pfipadé, ze Skupina nema zadné primérené o¢ekavani na vymozeni
finan¢niho aktiva (v piném rozsahu ¢i z&asti), tedy kdyz Skupina zjisti, ze dluznik nema aktiva nebo zdroje pfijm, které by mohly
generovat dostateéné penézni toky ke splaceni ¢astek podléhajicich odpisu. Odpis predstavuje udalost oduétovani. Skupina mize
odepsanou pohledavku také vymahat. Vynosy Skupiny z vymahani predstavuji zisk ze snizeni hodnoty.

Vykazovani opravnych polozek na oéekavané Gvérové ztraty
Opravné polozky na oekavané ztraty z Gvérl jsou vykazany ve vykazu o finanéni situaci takto:

— finanéni aktiva v zlstatkové hodnoté: jako snizeni hrubé Gcetni hodnoty aktiv;

— dluhové néastroje ocenované FVOCI: ve vykazu o finanéni situaci se nevykazuje zadna opravna polozka, protoze Géetni hodnota je
ocenéna redlnou hodnotou. Opravna polozka je vSak zahrnuta jako sougést ¢astky z pfecenéni do rezervy z pfecenéni investic;

— Uveéroveé prisliby a smlouvy o finanénich zarukach: jako rezerva; a

— v pfipadé, Ze finan¢ni nastroj obsahuje jak ¢erpanou, tak nec¢erpanou slozku a Skupina nemUze oddélit ECL na sloZce
Gvérovych prislibl od ¢erpané slozky, Skupina vykazuje pro obé slozky kombinovanou ztratu. Kombinovana ¢astka se vykazuje
jako odpodet z hrubé ucetni hodnoty Eerpané slozky. Pfipadny prebytek opravné polozky nad hrubou ¢astkou ¢erpané slozky je
vykézan jako rezerva.

F.1.7.2. Nefinanéni aktiva

Skupina vzdy k datu ucetni zavérky posuzuje tcetni hodnotu svych nefinanénich aktiv (jinych nez biologické aktiva, investiéni
majetek, zasoby, ¢asove rozlisené pofrizovaci naklady, sou¢asna hodnota budouciho zisku z pofizeného kmene pojistnych smluv
a odloZena dariova pohledévka) za Uéelem zjisténi, zda neexistuji objektivni ndznaky mozného snizeni hodnoty. Pokud takovy
naznak existuje, realizovatelna hodnota aktiva je stanovena odhadem. V pfipadé goodwillu je test trvalého snizeni hodnoty
provadén jednou ro¢né &i Castéji — za situace, ze dojde k udalostem nebo zmé&nam okolnosti, které indikuji, Ze mohlo dojit

k trvalému snizeni jeho hodnoty.

Pro U&ely testovani snizeni hodnoty jsou aktiva seskupena do co nejmensich skupin, které generuji penézni toky z pokracéujiciho
uzivani, pficemz tyto skupiny jsou do zna¢né miry nezavislé na penéznich tocich z ostatnich aktiv nebo penézotvornych jednotek.
Goodwill vznikajici pfi podnikové kombinaci je alokovan k penézotvorné jednotce nebo skupiné penézotvornych jednotek, ze
kterych se oéekava prospéch ze synergii z podnikové kombinace.

Zpétné ziskatelna ¢astka z aktiva nebo penézotvorné jednotky je rovna hodnoté z uzivani nebo realné hodnoté snizené o naklady
na prodej, podle toho, ktera je vySSi. Hodnota z uzivani je zalozena na odhadovanych budoucich penéznich tocich diskontovanych
na jejich sou€asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim, kterd odrazi sou¢asné trzni hodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a rizika specificka pro dané aktivum nebo penézotvornou jednotku.

O ztraté ze snizeni hodnoty se U¢tuje, pokud uéetni hodnota aktiva nebo penézotvorné jednotky prevySuje jeho zpétné
ziskatelnou hodnotu.

O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se Uétuje ve vykazu zisku a ztraty. Ztrata je zachycena formou snizeni pfislusné ¢asti
goodwillu pfidéleného témto penézotvornym jednotkam a dale snizenim Gc¢etni hodnoty ostatnich aktiv obsazenych v jednotkach
pomérnym zplsobem.

O zUc&tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nasledujicich obdobich neucétuje. Zaétovani ztraty z trvalého snizeni

hodnoty ostatnich aktiv se provede pouze tak, aby G¢etni hodnota daného aktiva nepreséahla jeho G&etni hodnotu (snizenou
o odpisy), ktera by byla stanovena, pokud by nebyla zat¢tovana ztrata z trvalého snizeni hodnoty.
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F1.8. Leasingy

Pfi vzniku smlouvy Skupina posuzuje, zda je smlouva leasingem, nebo zda obsahuje leasing na zakladé toho, zda smlouva
poskytuje pravo kontrolovat uzivani identifikovaného aktiva po ur¢itou dobu vymeénou za protiplnéni.

Skupina zauc¢tuje aktivum s prdvem uzivani a zadvazek z leasingu k datu zahajeni leasingu. Aktivum s prdvem na uzivani se
prvotné ocenuje pofizovaci cenou, ktera zahrnuje poéatecni ¢astku leasingového zavazku upraveného o veskeré leasingové
platby provedené k datu zahajeni nebo pred datem zahajeni, plus veskeré vzniklé pfimé naklady a odhad nakladd na demontaz
a odstranéni ¢i obnovu podkladového aktiva nebo obnovu mista, na kterém je aktivum umisténo, po odedéteni vS§ech pfijatych
leasingovych pobidek.

Aktiva jsou odepisovana do konce doby pouzitelnosti aktiva s pravem uzivani nebo konce leasingu, podle toho, co nastane dfive,
za pouziti metody rovnomérného odpisovani, ktera nejlépe odrazi oéekavany model spotieby budoucich ekonomickych uzitkd.
Doba pronajmu zahrnuje obdobi, na néz se vztahuje moznost prodlouzeni, pokud si je Skupina pfimérené jista, Ze tuto moznost
uplatni. Kromeé toho je hodnota aktiva s pravem uzivani pravidelné snizovana o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty a je upravena
o vySi pfecenéni leasingového zavazku.

Skupina vykazuje aktiva s pravem uzivani, ktera nesplfiuji definici investi¢niho majetku v polozce ,,Provozni a ostatni hmotny
majetek’, tj. ve stejném fadku, jako vykazuje podkladova aktiva stejného typu, ktera viastni.

Leasingovy zavazek je prvotné ocenén soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou k datu zahajeni leasingu uhrazeny.
Tato hodnota je nasledné diskontovana pomoci implicitni Urokové sazby z leasingu nebo, pokud tuto sazbu nelze snadno urgit,
inkrementalni vypljéni trokovou sazbou Skupiny. Skupina obecné pouziva jako diskontni sazbu svou inkrementalni vypljéni
urokovou sazbu.

Leasingovy zavazek je nasledné ocenén v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody G&inné Grokové sazby. K precenéni dochazi
v pfipadg, Zze dojde ke zméné budoucich leasingovych splatek po valorizaci nebo Upravé urokové sazby, nebo pokud dojde

ke zméné odhadu Skupiny ohledné ¢astky, kterd se ocekava, ze bude splatna na zakladé zaruky zbytkové hodnoty, nebo pokud
Skupina zméni své rozhodnuti, zda uplatni opci ndkupu, rozsifeni nebo ukonéeni.

Pokud je leasingovy zavazek preceriovan timto zplsobem, provede se odpovidajici Gprava Uéetni hodnoty aktiva s pravem uzivani
nebo se vykazuje v zisku nebo ztratg, pokud ucéetni hodnota aktiva s pravem uzivani byla snizena na nulu.

Skupina uplatriuje osvobozeni tykajici se kratkodobych pronajmu pro vSechny své podniky (s vyjimkou telekomunikaci, u nichz
bylo pouziti této vyjimky posouzeno jako nevhodné), a neaktivuje leasingy s dobou pronajmu 12 mésict nebo kratsi (v odvétvi
telekomunikaci jsou tyto kratkodobé pronajmy kapitalizovany). V pfipadé leasingl s podkladovym aktivem nizké hodnoty Skupina
také uplatriuje tuto metodu z praktického hlediska. Hmotny majetek nizké hodnoty, jako jsou fotokopirky (do hodnoty 5 tis. EUR),
se nemusi aktivovat. Skupina také vynala pronajata nehmotna aktiva z kapitalizace, coz IFRS 16 umoznuje. V pfipadé v8ech svych
podnikatelskych aktivit Skupina neoddéluje jiné nez leasingové komponenty a aktivuje je jako leasingové platby (s vyjimkou
finan¢nich ¢innosti, kde jsou neleasingové komponenty (napf. ¢isténi a Gdrzba) oddéleny a nejsou kapitalizovany jako leasingové
platby). Uétovani pronajimatele zGstalo v podstaté nezménéno.
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F1.9. Zasoby

hodnotou se pfitom rozumi odhadovanéa obvykla prodejni cena snizena o odhadnuté naklady na dokoncéeni a odhadované
nutné naklady k uskuteénéni prodeje). Pokud je Cista realizovatelnd hodnota nizsi nez porizovaci cena, icetni hodnota se upravi
prostfednictvim opravné polozky na tuto niz8i hodnotu a vznikla ztrata z trvalého snizeni hodnoty se zau¢tuje do vykazu zisku

a ztraty. Naklady na pofizeni zasob zahrnuji pofizovaci cenu a souvisejici naklady (doprava, celni poplatky a pojisténi). Naklady
na pofizeni zasob se uréuji pomoci vazenych pramérnych nakladd.

Nemovitosti k obchodovani jsou zvla$tnim typem zasob zahrnujicim pozemky a budovy, jez Skupina pofizuje, resp. stavi za i¢elem
prodeje. Nemovitosti k obchodovani se oceriuji v pofizovaci cené nebo v Cisté realizovatelné hodnoté — podle toho, ktera je nizsi.

F.1.10. Biologicka aktiva

Biologicka aktiva se ocenuji v redlné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje. Zmény v redlné hodnoté se uctuji do vykazu
zisku a ztraty. Naklady prodeje zahrnuji veSkeré naklady, které by bylo nutné vynalozit pfi prodeji téchto aktiv. Realnd hodnota
biologickych aktiv je stanovena na zakladé trznich cen obdobnych biologickych aktiv v pFislusné lokalité.

Zemédélska produkce je v okamziku sklizné pfevedena do zasob v realné hodnoté snizené o odhadnuté naklady prodeje.

FA.11. Aktiva uréena k prodeji

Dlouhodoba aktiva (popt. skupiny majetku a zavazkd uréené k prodeji), u nichz se predpoklada realizace spiSe formou prodeje
nez trvalym uzivanim, se vykazuji jako dlouhodoba aktiva uréena k prodeji. Té€sné pred zafazenim do této kategorie se provede
precenéni prislusnych aktiv (popt. souéasti skupiny aktiv a zavazk() v souladu s pfislu§nou normou IFRS. Poté se aktiva (popf.
skupina aktiv a zavazkU) obvykle oceriuji bud Géetni hodnotou, nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady na prodej, a to podle
toho, ktera hodnota je niz8i. Pfipadna ztrata z trvalého sniZzeni hodnoty skupiny aktiv a zavazkd uréenych k prodeji se rozdéluje
alikvotné mezi aktiva a zavazky s jedinou vyjimkou: zadné ztraty se nepfipisuji na ukor zasob, finan&nich aktiv, odlozené darové
pohledavky, aktiv souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investié¢niho majetku a biologickych aktiv - ty se nadale ocenuji
v souladu s G€etnimi postupy Skupiny. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zarazeni do kategorie
realizovatelnych aktiv a naslednych ziscich/ztratach z pfecenéni se Gctuje vysledkoveé s tim, Ze se o pfipadné ¢asti zisku
prevysujici nahromadénou ztratu z trvalého sniZzeni hodnoty neudétuje.

Nehmotny majetek a provozni a ostatni majetek se od okamziku klasifikace jako aktiva drzena k prodeji prfestava odepisovat
a investice uc¢tované ekvivalenéni metodou se prestavaji u¢tovat ekvivalenci.
F.1.12. Casové rozliseni pofizovacich nakladi z pojisténi

Primé naklady plynouci z upisovani nebo obnovy pojistnych smluv se ¢asoveé rozliSuji podle toho, jak jsou zpétné ziskatelné

z budouciho pojistného. Veskeré ostatni pofizovaci naklady se Uctuji prlibézné jako naklad bézného Gcetniho obdobi. Po prvotnim
zaUc&tovani se Gasové rozliSené pofizovaci naklady amortizuji po dobu, po kterou plynou vynosy. Podil zajistiteld na Casové
rozlidenych pofizovacich nakladech se amortizuje stejnym zplsobem jako amortizace podkladového aktiva.

Snizeni hodnoty aktiva se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky, pfipadné ¢astéji, pokud existuje naznak snizeni. Pokud je zpétné
ziskatelna ¢astka nizSi nez u¢etni hodnota aktiva, zaucCtuje se ztrata z trvalého snizeni hodnoty do vykazu zisku a ztraty.

Casové rozligeni pofizovacich naklad( se oduétuje v okamziku likvidace nebo prodeje souvisejici pojistné smlouvy.
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F.1.13. Investice do nemovitosti

Investici do nemovitosti se rozumi majetek, ktery ic¢etni jednotka drzi za Uéelem pfijmd z pronajmu, pfipadné za ucelem
zhodnoceni vioZzenych prostiedk( do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povaZuje za investice
do nemovitosti tehdy, pokud ho Zadné spoleénost ve Skupiné nepouziva, anebo sice vyuziva, ale jen z nepatrné ¢asti.

Veskeré investice do nemovitosti se po prvotnim zadétovani oceriuji redlnou hodnotou. Realna hodnota je stanovovana roéné
na zakladé posudku nezavislého externiho znalce nebo na zakladé interniho ocenéni v pfipadé projektl s nevyznamnou hodnotou.

Externi znalecké posudky jsou ziskavany vzdy od prednich znaleckych spole¢nosti, jako jsou Colliers International, Cushman &
Wakefield nebo CBRE. Veskeré ocenovaci posudky jsou zpracovany podle v§eobecné svétové uznavané metodologie ocenovani
RICS (Royale Institute of Chartered Surveyors), kteréa je jednou z nejlepsich metodik pouzivanych pro uréeni readlné trzni ceny
pfislusného majetku, obzvlasté v pfipadé neexistence trznich transakci. VeSkeré ocenovaci posudky pfipravené externimi znalci
jsou poté predmétem nékolika sérii diskuzi a pfipominkovani, nez se uré¢i a odsouhlasi koneé¢né hodnoty.

V pfipadech, kdy Skupina pouziva interni ocenéni, se realna hodnota investic do nemovitosti stanovuje podle metody
diskontovanych penéznich tokd nebo srovnatelnou metodou. Tento zplsob ocenéni vyZzaduje odhady a predpoklady budoucich
trznich podminek.

Nedokoné&ené investice (napt. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za u¢elem jeho budouciho pouzivani jakozto
investic do nemovitosti) se povazuji za investice do nemovitosti a oceriuji se redlnou hodnotou. V pfipadé, Ze redlnou hodnotu
nelze spolehlivé uréit, je nedokonéeny majetek evidovan v pofizovaci cené, dokud nebude mozné realnou hodnotu spolehlivé urgit
nebo dokud se vystavba, popf. vyvoj nedokondéi.

O pfipadném zisku/ztraté ze zmény redlné hodnoty se Uctuje ve vykazu zisku a ztraty. O pfijmech z pronajmu investic
do nemovitosti se Gétuje prabé&zné po dobu trvani nadjemni smlouvy.

V pfipadé, Ze dojde k prevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investic do nemovitosti v disledku zmény
Ucelu jeho uzivani, je pfipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi t¢etni hodnotou daného majetku a jeho reélnou
hodnotou v&etné souvisejici odlozené dané zauctovan pfimo do vlastniho kapitalu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk
prevadi do nerozdélenych hospodaiskych vysledkd. Pripadna ztrata je bezprostfedné zatétovana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicemi do nemovitosti jsou aktivovany za podminky, Ze prodluzuji dobu Zivotnosti
majetku. V opacném pripadé se uctuji jako naklad bézného uéetniho obdobi.

F.1.14. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se oceruje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi naklady snizenymi o opravky (s vyjimkou
pozemkd), pfipadné o opravné polozky vytvorené z dlivodu trvalého sniZzeni hodnoty.

Provozni a ostatni hmotny majetek zahrnuje veskeré naklady, které pfimo souviseji s uvedenim jednotlivych polozek hmotnych
aktiv do stavu umoznujiciho predpokladané pouziti. V pfipadé vystavby telekomunikaéni sité patfi do pofizovaci ceny veskeré
naklady vznikajici v ramci vystavby sité aZz do prostor zdkaznika, coz zahrnuje naklady dodavateld, material, pfimé mzdové naklady
a urokové naklady realizované v priibéhu pofizeni aktiva.

Zisk nebo ztrata z vyfazeni poloZek provozniho a ostatniho hmotného majetku se stanovi porovnanim pfijmua plynoucich z vyfazeni

a zUstatkové hodnoty dané polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku a zat¢tuje se do ostatnich provoznich vynosu/
ostatnich provoznich nakladd ve vykazu zisku a ztraty.

224 Vyro¢ni zprava skupiny PPF 2020



Provozni a ostatni hmotny majetek se odepisuje rovhomérné a doby odpisovani jsou nasledujici:

Budovy a konstrukce max. 90 let
Kabelova vedeni a jina souvisejici zafizeni max. 45 let
Telekomunikaéni technologie a zafizeni max. 35 let
Ostatni hmotny majetek a zafizeni max. 35 let

V pfipadé, Ze rizné soucasti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji Getni jednotce ekonomicky
prospéch v odlisném ¢asovém horizontu, zalc¢tuje Ucetni jednotka tyto soucéasti jako riizné polozky hmotného majetku s rdznymi
odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ovSsem za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V pfipadé, Ze béhem G&etniho obdobi dodlo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota
daného majetku prehodnoti ke dni zau¢tovani technického zhodnoceni.

F.1.15. Nehmotna aktiva a goodwill
F.1.15.1. Goodwill a zisk z vyhodné koupé

Skupina uétuje o v8ech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace
tykajici se spoluovladanych subjektl ve Skupiné (viz kapitola A.5.).

Goodwill se ocenuje v pofizovaci cené snizené o pfipadnou akumulovanou ztratu z trvalého snizeni hodnoty. Goodwiill je rozdélen
mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda nedoslo k trvalému snizeni jeho
hodnoty. Zminé&né posuzovani probiha v ro€nich intervalech nebo ¢astéji - v pfipadé udalosti ¢i zménénych okolnosti indikujicich,
Ze trvalé snizeni jeho hodnoty mohlo nastat. Zisk z vyhodné koupé (dfive zaporny goodwill) vznikajici pfi akvizici je zauc¢tovan
ihned do vykazu zisku a ztraty.

Ugetni hodnota pfipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym ucastem v pfidruzenych spoleénostech se zahrnuje do ucetni
hodnoty daného majetkového podilu.

F1.15.2. Ochranné znamky

Ochranné znamky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znacky ziskané pfi podnikové
kombinaci jsou ocenény redlnou hodnotou. Ochranné zndmky s ur&itelnou dobou pouZitelnosti jsou odepisovany linearné

po dobu jejich zivotnosti. Obchodni znacky s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovany, ale jsou testovany na mozné
snizeni hodnoty jednou ro¢nég, pfipadné kdykoliv, pokud se objevi ndznak, ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty.

F1.15.3. Souéasna hodnota budoucich ziskt z pofizeného kmene

P¥i pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv nebo investi¢nich smluy, a to bud pfimo, nebo prostfednictvim akvizice jiné
pojistovny, je souc¢asna hodnota podilu akcionard na predpokladanych penéznich tocich z daného kmene aktivovana. Hodnota
tohoto aktiva, které je oznaceno jako sou¢asna hodnota budoucich ziskl (tedy Present Value of Future Profits, dale jen PVFP),

se uréi na zakladé pojistnématematickych vypodétd se zohlednénim predpokladanych budoucich pfijmu z pojistného, prispévkd,
umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, storen a vynost z investic. O hodnoté PVFP se Gc¢tuje oddélené pro jednotlivé druhy pojisténi
i pro jednotlivé pojistovny.

PVFP je amortizovana po dobu pfedpokladaného trvani pfislusnych pojistnych smluv a rozpousténa podle vzorce zohledriujiciho

realizaci oGekavanych budoucich ziskd. Predpoklady pouZité ve vzorci jsou konzistentni s predpoklady pouzitymi pfi jeho
prvotnim ocenéni.

Priloha konsolidované ucetni zavérky 225



F.1.15.4. Nedokonéeny vyzkum a vyvoj

Naklady na vyvoj se kapitalizuji, pouze pokud mohou byt tyto naklady spolehlivé ocenény, produkt nebo proces je technicky

a komeréné proveditelny, budouci ekonomické uzitky jsou pravdépodobné a Skupina ma zamér a dostateéné zdroje pro dokonceni
vyvoje a pro jeho uzivani nebo prodej. Nedokonc&eny vyzkum a vyvoj tvofi biotechnologické licen¢ni nabidky ziskané v podnikové
kombinaci. Tato aktiva se pfi prvotnim zauctovani ocenuji redlnou hodnotou.

Nasledné vydaje na nedokonéeny vyzkum a vyvoj se kapitalizuji na zakladé technické proveditelnosti jako nehmotny majetek

s neomezenou zivotnosti, ktery z(stava v rozvaze az do jeho dokonéeni a podléha snizeni hodnoty. Odepisovani po dobu
zivotnosti zac¢ina v okamziku, kdy je vyzkum a vyvoj dokonéen, pfipadné, pokud je dotyény projekt ukoncen, je zlistatkova hodnota
souvisejiciho nedokonéeného vyzkumu a vyvoje pretétovana do nakladd.

F.1.15.5. Ostatni nehmotna aktiva

Ostatni nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti pofizeny Skupinou, véetné softwaru, licenci a vztah( se zakazniky, je
ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvorené z dlivodu trvalého snizeni hodnoty. Tyto
kategorie aktiv s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuji linearné. Odhadované doby Zivotnosti jsou nasledujici:

Software az 25 let
Ochranné znamky doba neurcita/20 let
Licence az 20 let
Z&kaznické baze 10-14 let
PVFP 5 let (nezivotni portfolio)
Jiné az 58 let

Metoda odepisovani, doba zivotnosti a zlstatkova hodnota se prfehodnocuji roéné, ovsem za predpokladu, Ze nejsou bezvyznamné.
V pfipadé, Ze béhem Gcéetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zlistatkova hodnota
daného majetku pfehodnoti ke dni zau&tovani technického zhodnoceni.

Zpétné ziskatelna ¢astka porizeného kmene Zivotniho i nezivotniho pojisténi (,in-force business acquired) je stanovena v rdmci
testu postacitelnosti zavazku technickych rezerv (liability accuracy test, LAT) se zohlednénim pripadnych odloZenych pofizovacich
nakladd vykazanych ve vykazu o finanéni situaci. Pfipadné opravné polozky zohlediiujici trvalé sniZzeni hodnoty se Uétuji do vykazu
zisku a ztraty.

Existuji-li naznaky svéddici o tom, ze pominuly dlvody, pro které byla v pfedchozich Géetnich obdobich zatétovana opravna
polozka k PVFP, netto hodnota PFVP v rozvaze se zvy$i na jeho zpétné ziskatelnou &astku. Castka, o kterou se rozvahova hodnota
PFVP zvysi v dusledku zruSeni opravné polozky, nesmi prevySovat hodnotu, ktera by se v rozvaze vykazovala v pfipadé, Ze by o této
opravné polozce nebylo v pfedchozich obdobich u¢tovano, snizenou o pfipadnou amortizaci.

F.1.16. Programova aktiva

Programova aktiva se skladaji z programovych prav (filmovych a televiznich licenci) nabytych od tretich stran a z programovych
prav k vlastni produkci, kterd dohromady tvofri vétSinu vysilacich schémat skupiny. Programova prava souvisejici se smluvnimi
pravy, ktera jesté nejsou k dispozici pro okamzité vysilani, jsou vykazana jako podrozvahova programova aktiva.

F1.16.1. Nakoupena programova prava

Nakoupena programova prava se vykazuji v pofizovaci cené v okamziku, kdy Skupina ziska kontrolu nad pravem, véetné okamziku,
kdy diivodné ocekava, Zze pravo bude generovat budouci ekonomické uzitky, coz je obvykle okamzik, kdy zacne bézet licenéni
obdobi a kdy jsou programy k dispozici pro vysilani.

Néaklady vynaloZzené na pofizeni programovych prav se rozdéluji na jednotlivé programy na zakladé jejich relativni hodnoty, ktera je

Gasto uvedena v licen¢ni smlouveé. Pofizena programové prava se vykazuji jako kratkodobé aktiva, zatimco souvisejici zavazek se
klasifikuje jako kratkodoby nebo dlouhodoby podle platebnich podminek licenéni smlouvy.
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F.1.16.2. Programova prava k vlastni produkci

Programova prava k vlastni produkci se skladaji z odlozenych nakladd na vyrabéné filmy a televizni porady véetné primych nakladd,
rezijnich nakladd na vyrobu a nakladd na vyvoj. Tyto naklady jsou vykédzany v pofizovaci cené nebo Gisté realizovatelné hodnoté,
podle toho, ktera je niz8i. Programova prava k vlastni produkci se vykazuji jako obézna aktiva. Programova prava k vlastni produkci
jsou ur€ena predevsim k vysilani na viastnich kanalech a platformach Skupiny.

F.1.16.3. Spotieba programovych prav

Skupina stanovi oéekavany pocet vysilacich b&ht a prifadi celkové naklady na programové pravo ke kazdému béhu na zakladé
podilu oéekavanych vynos( z konkrétniho b&hu na celkovych oéekavanych vynosech z celého programu. Proces vyhodnocovani
t&chto vynosu je pfizpGsoben potencialu, ktery méa podle Skupiny dany titul pro generovani vicenasobnych vynosua. Programy
jsou uctovany do nakladd zptisobem, ktery odrazi strukturu, v niz jsou ziskévany prinosy ze spotreby programovych préav.
Odhady budoucich vynosut z reklamy a ostatnich vynos( a budouci vysilaci plany maji proto vyznamny vliv na hodnotu spotfeby
programovych prav.

Pokud se o¢ekava, Ze prvni vysilani programu prinese vétsi hodnotu nez vSechna dalsi vysilani, Skupina pouzije zrychlenou metodu
amortizace. Tyto zrychlené metody amortizace jsou zalozeny na historickych udajich o podobnych poradech. U obsahu, u néhoz se
ocekava, Zze bude odvysilan pouze jednou, se cely naklad odepisuje do nakladd, jakmile je obsah odvysilan. U programovych pray,
ktera nejsou podporovana reklamou, se naklady na program odepisuji rovnhomeérnée po dobu platnosti licence.

F.1.16.4. Snizeni hodnoty programovych aktiv

Programova prava se posuzuji s cilem zjistit, zda oekavané vynosy z vysilani programu, snizené o dodate¢né naklady, které budou
vynalozeny (véetné nakladd na provoz), nejsou nizsi nez Géetni hodnota programu. Pokud jsou o¢ekavané vynosy nizsi nez uéetni
hodnota programu, jsou programova prava odepsana na jejich Cistou realizovatelnou hodnotu zatu¢tovanim opravné polozky.

Cista realizovatelna hodnota se posuzuje na zakladé segmentového portfolia, pokud nejsou u jednotlivych titul(l identifikovany
specifické indikatory snizeni hodnoty. Naklady na snizeni hodnoty se vykazuji jako soucast spotfeby programovych prav v €istych
vynosech z medialni ¢innosti (viz F.1.30).

F1.17. Dan z pFijmu

Dan z pfijmu za Gcetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dari. Dan z pfijmU se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pripad(, kdy se dan vztahuje k polozkdm zadcétovanym primo do viastniho kapitalu nebo do ostatniho UpIného vysledku.

F1.171. Splatna dan

Splatnou dani se rozumi o¢ekavana vySe darfiového zavazku vypocéteného z darového zakladu za bézné Ucetni obdobi za pouziti

platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané z pfijma k datu Gcetni zavérky a dale pfipadné domérky dané za minula obdobi.

Skupina nekompenzuje splatné darnové pohledavky se splatnymi darfiovymi zavazky, ledaze by méla zakonem vynutitelné pravo
kompenzace uznanych ¢astek, anebo ma v umyslu bud provést vyrovnani na netto bazi, nebo realizovat pohledavku a vyrovnat
zavazek soucCasné.
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F1.17.2. OdloZena dan

Odlozena dafiovéa povinnost je vykdzana v pfipadech, kdy vznikaji pfechodné rozdily mezi G¢etni a dariovou hodnotou aktiv

a zavazkl. OdloZena dai neni tvofena z nasledujicich polozek: prvotné zau&tovany goodwill z uskuteénéné podnikové kombinace,
pocdatecni zau&tovani aktiv a pasiv, ktera nemaiji vliv na uc¢etni zisk ani na dafiovy zaklad, a rozdily souvisejici s investicemi

do dcefinych podnikd, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké budoucnosti nevyrovnaji. VySe zal¢tované odlozené dané
vychazi z oGekavaného zplsobu realizace &i vyporadani a¢etni hodnoty aktiv a pasiv, a to za pouZziti platnych nebo jiz schvalenych
sazeb dané z pfijm0 k datu Gcetni zavérky.

O odloZené darnové pohledéavce se UGtuje pouze v mife, v které je pravdépodobné, Ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi
bude moci byt zapocétena. Jiz zau&tovana odlozena danovéa pohledavka se snizi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, Zze dojde
k realizaci souvisejici darfiové uspory.

OdloZené danové pohledavky a odloZzené darové zavazky Skupina kompenzuje jen tehdy, pokud ma ze zakona pravo kompenzovat
splatné danové pohledavky proti splatnym dafovym zavazkiim a odlozené darové pohledavky a odlozené darnové zavazky se
vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym finanénim Grfadem a vztahuji se k téZe zdariované jednotce.

F.1.17.3. Danova angazovanost

Skupina podléha dariové povinnosti dané z prijmU v radé statl. Stanoveni celosvétové rezervy na dari z pfijmu je provadéno

za vyrazného vyuziti odhadu. Skupina provadi mnoho transakci, u nichz je odhad vysledné dané provedeny v pribéhu uéetniho
obdobi nejisty. Skupina tvofi rezervy na predpokladané danové kontroly na zakladé odhadd moznych domérek dani. Pokud

ke kontrole dojde a vysledna vymérena dari se od plivodné vyuctované dané lisi, vzniklé rozdily ovlivni vy$i dané a odlozené dané
v obdobi, ve kterém je pfijato predmétné rozhodnuti.

F.1.18. Depozita, tvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky

Zavazky vic¢i bankam a nebankovnim subjektiim, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky jsou zdrojem dluhového
financovani Skupiny.

Depozita, uvéry, emitované dluhové cenné papiry a podfizené zavazky se prvotné ocefiuji v redlné hodnoté snizené o pfimé
transakéni naklady a poté jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené s pouzitim G&inné Grokové sazby - s vyjimkou zavazki
zarazenych Skupinou do kategorie finan¢nich zavazk( ocerovanych redlnou hodnotou proti Gétiim nakladd nebo vynosu.

F.1.19. Ostatni zavazky a rezervy

Finanéni zavazek vznika, ma-li Skupina smluvni zavazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prostfedkl nebo jinych finanénich
aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené, ktera se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo otekavané
hodnoté k datu splatnosti.

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni pozici tehdy, ma-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost
poskytnout uréita plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada Ubytek prostiedkl predstavujicich ekonomicky
prospéch, a zaroven je mozné vySi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je pfedpokladany dopad vyznamny, stanovi se
vySe rezervy diskontovanim oéekavanych budoucich penéznich tokl za pouZiti sazby pfed zdanénim, ktera odrazi sou¢asna trzni
ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz, popf. i konkrétni rizika vztahujici se k danému zavazku.
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F.1.20. Rezervy na pojisténi

F1.20.1. Rezervy na nezaslouzené pojistné

Rezervy na nezaslouzené pojistné jsou tvoreny ve vysi ¢astek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim Géetnim
obdobim, a jejich vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.

F1.20.2. Rezervy zivotniho pojiSténi

Rezervy Zivotniho pojidténi predstavuji pojistnématematicky odhad vySe zavazk( podle pojistnych smluv Zivotniho pojidténi. Vyse
rezerv zUstane nezménéna, pokud je pojistné dostateéné. Test postacitelnosti pojistné-technickych rezerv zivotnich pojisténi
provadéji jednou ro¢né pojistni matematici Skupiny za pouziti odhad( soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych
smiuv.

F.1.20.3. Rezervy na mimoradna plnéni

Rezervy na pojistna pInéni predstavuji odhad celkovych néklad( na pojistna plnéni vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych

do konce Uéetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaSeny. Odhad je snizen o jiz
vyplacené ¢astky, které se vztahuji k vySe uvedenym Skodam. Rezervy na pojistna plnéni zahrnuji pojistné udalosti, které byly
nahlaseny k datu Ucetni zavérky a u nichZ dosud nebyla dokonéena likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které k datu ucetni
zavérky sice nastaly, avS§ak dosud nebyly nahlaSeny (IBNR). Rezervy na pojistna plnéni se za i¢elem zohlednéni ¢asové hodnoty
penéz nediskontuji.

F.1.20.4. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv patfi veSkeré technickeé rezervy s vyjimkou vySe uvedenych, napt. rezerva na nedostate¢nost
pojistného v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho poji§téni, rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi
a dal8i obdobné rezervy.

F.1.21. Vlastni kapital

F1.211. Odkup vlastnich akcii

Pri odkupu vlastnich akcii se ¢astka vyplaceného plnéni véetné pfimych nakladd zauctuje jako zména vlastniho kapitalu. Takto
odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapitél.

F.1.21.2. Dividendy

Podily akcionard na Cistém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlaseni dividendy doslo pred datem Géetni
zavérky. Dividendy vyhla$ené po datu uc¢etni zavérky nejsou zahrnuty do zavazka, ale uvadeéji se v priloze ucetni zavérky.
F.1.21.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozumé&ji podily mensinovych akcionaf(i na hodnotéach vykazanych Gistych aktiv dcefiného podniku k datu
plvodni podnikové kombinace, zvy$ené, popr. snizené o jejich podily na zménach stavu vlastniho kapitalu dcefiného podniku
od tohoto data.

Cisty zisk pFifazeny nekontrolnim podiliim je takova &ast &istych ziskd/ztrat Skupiny pfifaditelna podildm, které nejsou vlastn&ny
akcionari materského podniku, a to ani pfimo, ani nepfimo prostfednictvim dcefinych spolecnosti.

Ztraty prifaditelné nekontrolnim podiliim, véetné zaporného ostatniho souhrnného vysledku hospodateni, jsou pridéleny
nekontrolnim podillim i v pfipadé, ze zplsobi deficitni zlstatek nekontrolniho podilu.

Zmény majetkové Ucasti Skupiny v dcefiné spolecnosti, které nemaji za nasledek ztratu kontroly, jsou Uétovany jako transakce
s vlastnim kapitalem.
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F.1.22. Urokové vynosy a trokové naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty Casove rozliSené na zakladé efektivniho vynosu z predmétného
aktiva, popf. zavazku nebo na zakladé odpovidajici variabilni Grokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci veskerych
diskontl, emisniho &zia ¢i jinych rozdild mezi poc¢ateéni Gcetni hodnotou Uro¢eného instrumentu a Gcetni hodnotou v den jeho
splatnosti stanovenou metodou U¢inné urokové sazby.

FA.23. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vlynosy z poplatk( a provizi ziskava Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb véetné obhospodarovani penéznich prostredkd,
zuctovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho planovani, sluzeb investi¢niho bankovnictvi a sluzeb obhospodarovani aktiv.
Naklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem finanénich sluzeb, véetné zprostfedkovani obchodl s cennymi
papiry, zuc¢tovani plateb a sluzeb obhospodarovani aktiv. Vynosy/naklady z poplatkl a provizi jsou zat¢tovany ke dni poskytnuti
dané sluzby. Pendle je Gctovano v okamziku, kdy je nauctovano klientovi, s ohledem na jeho vymahatelnost.

Skupina pUsobi jako zprostfedkovatel pro poskytovatele pojisténi, ktefi nabizeji své produkty dluznikiim ze spotrebitelskych Gvérd.
Vynosy z provizi od pojistoven pfedstavuji provize za tyto zprostiedkovatelské sluzby obdrzené Skupinou od téchto partnerd. Tyto
provize nejsou povazovany za nedilnou souc¢ast vynosnosti spotiebitelskych Gvér(, protoze jsou stanoveny a uznany na zakladé
smluvnich ujednani Skupiny s poskytovatelem pojisténi spiSe nez s dluznikem, dluznici maji na vybér, zda si chtéji pojisténi
zakoupit, a Urokové sazby pro klienty s pojisténim a bez pojisténi jsou stejné. Skupina neni vystavena pojiStovacimu riziku, které
zcela nese partner. VVynosy z provizi od pojistoven se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti zprostifedkovatelskych
sluzeb Skupinou pojiStovaci spoleénosti.

F.1.24. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finan&nich aktiv pfedstavuje &isty zisk z obchodovani, &isté zisky z finan&nich aktiv a zavazkd ocefiovanych
realnou hodnotou proti Gétlim naklad nebo vynosa, které nejsou uréené k obchodovani, Gisté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovani vznika precené&nim finanénich aktiv a zavazk{i uréenych k obchodovani na redlnou hodnotu &i v désledku
jejich prodeje. Vyse zauctovaného zisku z obchodovani odpovida rozdilu mezi posledni stanovenou uéetni hodnotou a prodejni
cenou, pripadné rozdilu mezi posledni stanovenou Ucéetni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni konsolidované Gcetni zavérky

Cisté zisky z finan&nich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti G&tlim nakladd nebo vynos, které nejsou uréené k obchodovani,
vznikaji jejich pfecenénim na realnou hodnotu &i v dlisledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznika oduétovanim finanénich aktiv s vyjimkou finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti
uctlim nakladl nebo vynosu. Realizovany zisk/ztrata predstavuje rozdil mezi iéetni hodnotou finanéniho aktiva a jeho prodejni
cenou, upravenou o pfipadny nahromadény zisk, popf. ztratu, pfimo zau¢tovanymi do vlastniho kapitalu.

Dividendy z finan&nich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pfislusna dividenda vyhldSena a schvéalena valnou
hromadou emitenta.

F.1.25. Cisté predepsané pojistné

Cisté predepsané pojistné zahrnuje hrubé prijmy z pojistného, predepsané pojistné v pfimém pojidténi (brutto) a vynosy z aktivniho
zajisténi, oGisténé o pojistné postoupené zajistiteliim.

F.1.26. Naklady na pojistna plnéni

Pojistné-technické naklady zahrnuji zejména naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté
prémie a podily na zisku. Naklady na pojistna pInéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych pInéni a odbytného z pojistnych smluy,
a to ocisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistna plnéni zahrnuji veSkeré Uhrady vztahujici se k béZnému uéetnimu obdobi:
pojistna pInéni vyplacena formou rent, odbytné, naklady vyplyvajici ze zmény vyse Skodnich rezerv v disledku vstupl a vystupl

z portfolia, které je pfedmétem zajistné smlouvy, a dale externi a interni naklady na likvidaci pojistnych udalosti.
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F.1.27. Pofizovaci naklady

Pofizovacimi naklady se rozuméji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv. Zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napfiklad ziskatelské provize, tak nepfimé naklady, jako je napf. reklama a administrativni naklady. Po prvotnim zau&tovani se
porizovaci naklady na smlouvy nezivotniho pojisténi ¢asove rozliSuji po o¢ekavanou dobu zivotnosti smlouvy.

F.1.28. Cisty vynos z realitni éinnosti

Vynosy z najemného se Uctuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani najmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou
zahrnuty do celkovych vynosa z najemného. ZvySeni ndjemného vypoétené s odkazem na podkladovy index se Gétuje do vykazu
zisku a ztraty v okamziku, kdy je toto zvySeni stanoveno. Vynosy z prondjmu investi¢niho majetku jsou zahrnuty v Cistych vynosech
z realitni ¢innosti, zatimco vynosy z ostatnich pronajmu jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji naklady pfimo pfifaditelné k vynosiim z najemného a ostatni naklady souvisejici s investiénim majetkem.

F1.29. Cisty vynos z telekomunikaci

Vynosy a naklady jsou vykazany na akrualni bazi, tj. v okamziku, kdy je uskuteénén prodej nebo nakup zbozi nebo poskytnuti
sluzby, bez ohledu na okamzik platby ¢i inkasa.

Skupina generuje vynosy prostfednictvim prodeje mobilnich a pevnych telekomunikaénich sluzeb, jako jsou hlasové a datové
sluzby, pfipojeni na internet, SMS, ICT sluzby a prodej mobilnich a pevnych telekomunikaénich zafizeni. Produkty a sluzby mohou
byt prodavany samostatné nebo v bali¢cich. Standardni délka smluv se zakazniky, ktera zahrnuje balicek, je 24 mésicu.

V pripadé smluv obsahujicich bali¢ky Skupina Uétuje zvlast o konkrétnich produktech nebo sluzbach, pokud tyto produkty
nebo sluzby mohou byt oddéleny a maiji pfidanou hodnotu pro zadkaznika v této samostatné formé. Celkova cena fakturovana
zakaznikdm je pfifazena k jednotlivym produktim a sluzbam na zakladé jejich samostatnych prodejnich cen.

Provize zaplacené zprostfedkovatellim za aktivaci, marketing a dal$i ¢innosti jsou zahrnuty do naklad( na prodej za dané obdobi,
ledaZe se jedna o naklady, které spliuji definici pFirGstkovych naklad( na ziskani smluv. Kapitalizované pfirGstkové naklady
na ziskani smluv jsou amortizovany po dobu oéekavaného prdmérného obdobi, ve kterém zakaznik vyuziva sluzbu Spoleénosti.

F.1.29.1. Originace v mobilni siti - internet, data, hlasové sluzby, MIMS a SMS

Trzby z mobilnich sluzeb zahrnuji vynosy ze smluvnich i pfedplacenych karet za poskytovani telekomunikaénich sluzeb
(internetové a datové, hlasové, MMS a SMS sluzby).

Smluvni sluzba zahrnuje pau$éalni sazbu a variabilni ¢astku fakturovanou podle skute¢ného objemu vyuzitych sluzeb. Vynosy
jsou uctovany, fakturovany a hrazeny zakazniky mésiéné na zakladé skute¢ného vyuziti sluzeb s vyjimkou smluv obsahujicich vice
sluzeb a produktd, kde je celkova transakéni cena alokovana na zakladé samostatnych prodejnich cen pfislusnych zavazk( dodat.
Smlouva je uzavirana typicky na dobu 24 mésicu.

Vynosy z pfedplacenych karet jsou uctovany pfi uskute&néni hlasového nebo datového provozu, pfi poskytnuti dalSich sluzeb
nebo vyprSeni platnosti karty a pfislusného predplaceného kreditu. Pfedplacené karty plati zakaznici, ktefi kupuji kupon nebo
dobijeji jiz zakoupenou SIM kartu.

Vynosy z propojeni vznikaji z hovord a SMS iniciovanych v sitich jinych tuzemskych nebo zahrani¢nich operatora, které jsou
ukon&ovany nebo tranzitovany v siti Skupiny. Tyto vynosy jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je hovor nebo
SMS pfijat v siti Skupiny. Vynosy z propojeni jsou fakturovany a hrazeny mési¢né. Skupina hradi ¢ast vynosu od svych zakaznikd
tuzemskym a zahrani¢nim operatorim, jejichz sit je vyuzivana pro volani iniciovana v siti Skupiny a vyuzivajici sité jinych
tuzemskych ¢&i zahrani¢nich operatord. Pohledavky a zavazky vi¢i ostatnim tuzemskym a zahrani¢nim subjektlm jsou pravidelné
kompenzovany a vyporadavany.
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Mezi dal$i vynosy z mobilnich sluZeb patfi zejména vynosy od virtualnich operatord (MVNO) za vyuZivani sluzeb mobilni

sité Skupiny, pfijmy z roamingu a pfijmy z pojisténi. Vynosy od virtualnich operatord za vyuzivani mobilni sité a souvisejicich
sluzeb jsou Uuctovany mésicné; cena je obvykle stanovena pau§élni mési¢ni sazbou s variabilni slozkou Gu¢tovanou podle
skute¢ného vyuziti jednotlivymi MVNO. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny MVNO mési¢né. VVynosy z roamingu predstavuji pfijmy
od zahrani¢nich partnerd za vyuziti mobilni sité Skupiny. Sluzby jsou fakturovany a hrazeny mési¢né podle skute¢ného vyuziti.
Sjednané objemové slevy se zpravidla poditaji kazdoroéné a Skupina mési¢né vytvari odhady téchto slev. Vynosy jsou U¢tovany
mésicné. ynosy z pojisténi zahrnuji vynosy z pojisténi mobilnich zafizeni a cestovni pojis§téni prodané zakaznikim Skupiny.
Sluzba je fakturovana a placena zakazniky mési¢né, coz je v souladu s vykazovanim pfislusnych vynosu. Zakaznici maji moznost
tuto sluzbu kdykoliv bez sankce ukongit.

F.1.29.2. Sluzby pevné sité - hlasové sluzby, internet, data a televize

Vynosy z pevnych telekomunikaénich sluzeb zahrnuji trzby za internetové pfipojeni, data, TV a pevné hlasové sluzby. Sluzby jsou
nabizeny za pausalni mésiéni sazbu s moznosti zakoupeni doplfikovych sluzeb, pfipadné s variabilni fakturaci dle skute¢ného
vyuziti. Vynosy jsou uctovany, fakturovany a hrazeny zédkazniky meésicné. Typicka doba trvani smlouvy je v souasné dobé 12 nebo
24 mésica.

Sluzby informaénich a komunikaénich technologii (ICT) zahrnuji komplexni zakaznicka feSeni a fizené sluzby, zejména
systémovou integraci, outsourcingové sluzby, projektova feseni a vyvoj softwaru. Uétovani vynos( z téchto sluzeb se Fidi
charakterem poskytované sluzby. Obecné se jedna o sluzby, které jsou zakaznik{im fakturovany a které zakaznici hradi mési¢né

po dobu minimalné 24 mésicl. Vynosy ze stavebnich smluv na pevnou cenu (dlouhodobé smlouvy) se vykazuji metodou

procenta rozpracovanosti, méfenou podle procentuélniho podilu skuteé¢nych naklad(, které byly dosud vynalozeny, ve vztahu

k odhadovanym celkovym nékladdm. O¢ekavana ztrata ze stavebni smlouvy je okamzité vykazana jako naklad, je-li pravdépodobné,
ze celkové smluvni naklady prevysi celkové vynosy ze smlouvy.

F.1.29.3. Prodej zafizeni a prodej dalSiho zbozi

Vynosy z prodeje zafizeni a ostatniho zbozi se vykazuji v okamziku prodeje, tj. v okamziku pfedéni zbozi distributorovi nebo
kone&nému zakaznikovi, k éemuz obvykle dochazi pfi podpisu smlouvy. Pokud je zafizeni dotovano a prodava se spole¢né se
sluzbami jako baliek, vynosy z dotovaného zafizeni se vykazuji v okamziku prodeje v hodnoté stanovené na zékladé samostatnych
prodejnich cen sluZeb a vyrobkd v ramci bali¢ku.

Zakaznik plati cenu za mobilni zafizeni a pevna pfistupova zafizeni v plné vysi pfi prodeji nebo mohou byt zafizeni prodana

na splatky, pfitemz smlouvy se uzaviraji na dobu 12 az 48 mésicU. Prodej zafizeni na splatky mGze obsahovat vyznamnou finanéni
slozku, ktera se vykazuje jako telekomunikaéni vynos a vykazuje se jako vynosy prfevadéné v Case.

F1.29.4. Uétovani hrubych a gistych vynost

Vynosy v ramci projektu sdileni siti jsou vykazany v Cisté hodnoté, protoze vzajemné poskytované sluzby v rdmci projektu maji
podobnou povahu a hodnotu. Cisté vynosy jsou generovany z poskytovani prémiovych SMS, audiotexu a dalSich sluzeb.

F.1.29.5. Sluzby mezinarodniho tranzitu

Vynosy z tranzitnich sluzeb plynou ze sluzeb smérovani a ukoncéeni pfevazné mezinarodniho hlasového provozu mezinarodnich
operatord s vyuzitim pristupovych mist mimo CR. Vynos se vypoéita ocenénim prichozich a odchozich minut na zakladé méreni
mési¢niho provozu.

F1.29.6. Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb

Vynosy z ostatnich velkoobchodnich sluzeb zahrnuji mimo jiné také vynosy z udéleni prava pouzivat optické vliakno (tmavé vlakno);
vynosy jsou ¢asoveé rozliSovany v dobé podpisu smlouvy a vykazovany jako vynosy rovnomérné po dobu trvani smlouvy. Vynosy
z housingovych sluzeb plynou ze sluzeb datovych center; vynosy vznikaji prab&zné v souladu s fakturaci.
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F1.30. Cisty vynos z médii

Vynosy z médii zahrnuji pFijmy z televizni reklamy, vysilaci poplatky, pfedplatné a ostatni pfijmy.

FA.30.1. Prijmy z televizni reklamy

Prijmy z televizni reklamy pochézeji predevsim z prodeje reklamniho ¢asu a vznikaji v okamziku vysilani reklamnich spotd.

V nékterych oblastech plsobeni Skupiny se Skupina zavazala poskytnout inzerentlim v souvislosti s jejich reklamou urcitou
Uroven ratingu. Vynosy jsou vykazany na zakladé poplatku za GRP (Gross Rating Point) objednany v priibéhu mésice po odedéteni
odhadovanych vypadk. Slevy a agenturni provize z vynosU z televizni reklamy jsou vykazovany mési¢né a projevuji se jako snizeni
hrubych vynosu.

F.1.30.2. Vysilaci poplatky

Vysilaci poplatky zahrnuji pfijmy od kabelovych operatord a provozovateld pfimého domaciho vysilani. Vynosy od kabelovych
operatord a provozovatelll pifimého domaciho vysilani se vykazuji jako vynosy po dobu, po kterou jsou kanaly poskytovany

a ke které se poplatky vztahuji. Tyto vynosy z vysilacich poplatkd jsou obecné zaloZzeny na podtu predplatiteli nabidek t&chto
operatorl a vysilatel(, které zahrnuji kanaly Skupiny. Dopady budoucich zmén v po¢tu predplatitel se vykazuji v okamziku, kdy
nastanou, protoze odhady budoucich predplatitelti jsou omezené.

F.1.30.3. Prijmy z predplatného

Vynosy z predplatného zahrnuji poplatky od predplatitel(i za pfistup k platformé Voyo, ktera je souéasti Skupiny. Vynosy
z predplatného streamovacich sluzeb se vykazuji po dobu trvani predplatného.

Ostatni vynosy z mediélni ¢innosti zahrnuji pfedevsim vynosy z internetové displejové reklamy a také vynosy z licenci na medialni
obsah Skupiny.

Vynosy z medialni ¢innosti vyznamné zavisi na slevach a agenturni provizi poskytované nékterym zakaznik(im na zakladé mnozstvi
zakoupené reklamy. Tyto slevy jsou zaloZzeny na odhadech celkové ¢astky, jejiz ziskani se oéekava, a snizuji vynosy na zakladé
systematického a racionalniho rozdéleni nadklad(i na dodrzeni ziskanych a narokovanych slev u kazdé z podkladovych vynosovych
transakci, které vedou k postupu zakaznika k ziskani slevy.

Naklady souvisejici s medialni ¢innosti zahrnuji programové néklady (spotfeba programovych prav, viz F.1.16), mzdy a naklady
souvisejici se zaméstnanci, autorské poplatky, externi sluzby a ostatni provozni naklady.

F.1.31. Cisty vynos ze strojirenstvi

Vynosy ze strojirenstvi po odecéteni dané z pfidané hodnoty zahrnuji trzby za zbozi uréené k prodeji, poskytnuté sluzby a vynosy ze
stavebnich praci ve strojirenstvi (hotové vyrobky).

Trzby za zbozi uréené k dalSimu prodeji, které predstavuji zejména nova kolejova vozidla a nahradni dily, se vykazuji v okamziku,
kdy zakaznik ziska kontrolu nad zbozim, a to v rozsahu, v jakém je vysoce pravdépodobné, ze nedojde k vyznamné zméneé vySe
vykézanych kumulativnich vynosu. Zékaznik ziskavé kontrolu, kdyz je zboZzi dodano a pfijato zakaznikem. Veskeré relevantni
naklady se vykazuji sou¢asné s vynosy.

U prodeje s vice komponenty v jedné smlouvé Skupina uréi, zda smlouva obsahuje vice nez jednu transakci zavazek dodat.
Jakmile jsou splnéna ur¢ita kritéria, napf. zboZi pfinese uzitek zakaznikovi samo o sobég, pouzije Skupina kritéria pro zau&tovani
jednotlivych identifikovatelnych slozek zplsobem, aby odrazZely podstatu transakce. Pro zauétovani vynosd mohou byt spoleéné
analyzovany dvé nebo vice transakci, pokud neni mozné pochopit jejich obchodni podstatu bez zohlednéni série transakci jako
celku, tj. nelze odlisit jednotlivou transakci v ramci smlouvy.

Trzby za poskytnuté sluzby a souvisejici naklady jsou vykazany v okamziku poskytnuti sluzeb. U dlouhodobych smluv
o poskytovani sluzeb se vynosy a souvisejici naklady vykazuji v prib&hu ¢asu na zakladé metody procenta rozpracovanosti.
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F1.31.1. Vynosy ze stavebnich smluv v oblasti strojirenstvi

Hotové vyrobky ve strojirenstvi predstavuji specializovana aktiva postavena dle specifikace zakaznika. Pokud zakaznik uzavre
smlouvu na toto zbozi, ma Skupina za obvyklych smluvnich podminek narok na nahradu dosud vynaloZenych nakladd, véetné
pfimérené marze. Vlynosy z téchto smluv a s nimi spojené naklady se proto vykazuji v ¢ase, tj. pfed dodanim zbozi na misto zadkaznika.

Pro Gc¢ely konsolidace (mezipodnikové prodeje a eliminace nakupt) jsou vynosy ze smluv a souvisejici naklady Skupinou sdruzeny
na uroven projektu. Rozpracovanost a souvisejici vynosy a ztraty se preceruji na drovni Skupiny.

FA1.32. Cisty vynos z provozu mytného systému

Cisty vynos z provozu mytného systému zahrnuje prodej zboZi, ktery predstavuje dodavku systému vybé&ru mytného a palubnich
jednotek, prodej sluzeb zahrnujici pfijmy z provozu mytného, udrzbu systému a souvisejici ndklady na prode;j.

Vynosy ze sluzeb se vykazuji v pribéhu ¢asu podle uplynulého obdobi. Vynosy z prodeje aktiv se vykazuji v konkrétnim okamziku.

Naklady na prodej zahrnuji zejména naklady na dodany systém vybéru myta a palubni jednotky, naklady spojené s provozem
systému a vybérem mytného a dalsi sluzby.

F1.33. Cisty vynos ze zemé&délstvi

Cisty vynos ze zemédélstvi zahrnuje trzby za prodej zemédélské produkce, souvisejici naklady na prodej, ostatni vynosy ze sluzeb
poskytovanych v zemédélském segmentu a zmény realné hodnoty biologickych aktiv.

Trzby za zbozZi se snizuji o hodnotu vraceného zbozi, obchodnich a mnozstevnich slev. Vynosy jsou zauc¢tovany ke dni, kdy existuje
presvédcivy dikaz, obvykle ve formé vykonatelné kupni smlouvy, Ze jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim zbozi
prevedeny na kupujiciho, je pravdépodobné, Ze dojde k Ghradé kupni ceny, souvisejici naklady nebo pfipadné vratky zbozi mohou
byt spolehlivé ocenény, Skupina si nezachovava pokracujici manazerskou angazovanost na zbozi a ¢astka vynost muze byt
spolehlivé ocenéna.

Néaklady na prodej zbozi zahrnuiji:

— hodnotu zemédélskych zasob zaluc¢tovanych do nakladl v obdobi, kdy byly zat¢tovany vynosy z prodeje zbozi; tyto zasoby jsou
ocenovany metodou FIFO (first-in, first-out);

— personalni naklady;

— odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku pouzivaného pfi zemédélské ¢innosti a opravky nehmotného majetku, ,prava
na pronajem pozemk{";

— ostatni naklady, jako jsou opravy, technické dodavky vody, energie apod., sluzby v zemédélstvi a ostatni sluzby.

F.1.34. Ostatni vynosy a ostatni naklady

F.1.34.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauc¢tovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokon&eni prislu§né transakce k datu ucetni
zavérky. O vynosech se neudtuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych Ghrad nebo souvisejicich nakladd.

F.1.34.2. Splatky operativniho leasingu

Splatky operativniho leasingu se G¢tuji do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky
jsou zahrnuty do celkovych naklad( z pronajmu.
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F.1.35. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni naklady, najemné nebytovych prostor
a ostatni provozni naklady. Osobni naklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnancl, odmény a prémie vedoucim pracovnikim
a povinné socialni a zdravotni pojisténi.

Provozni naklady u bankovni ¢innosti zahrnuji ndklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, naklady na spravu klientskych
Uctl a vedeni evidence a naklady na péci o klienty.

F1.36. Zaméstnanecké benefity

Za poskytovani dichodd a penzijnich davek zaméstnanctiim Skupiny jsou odpovédné staty, v nichZz Skupina plsobi. Skupina
pravidelné pfispiva statdm na financovani narodnich penzijnich planl v zavislosti na mzdach zaméstnanc. Platby v rdmci téchto
penzijnich program jsou Ucétovany do nakladd v okamziku jejich splatnosti.

Skupina ma rovnéz zavazky z konkrétnich pland zaméstnaneckych benefitl, které predstavuji jiné nez prispévkové definované
plany po skon&eni pracovniho poméru. Cisty zavazek Skupiny v souvislosti s plany zaméstnaneckych benefitd se vypogitava pro
kazdy plan zvlast, a to odhadem vySe budoucich pozitkd, které si zaméstnanci zaslouzili v bézném a v pfedchozich obdobich.
Vysledna ¢astka je diskontovana za i¢elem stanoveni jeji sou¢asné hodnoty. Skupina vykazuje veSkeré pojistnématematické zisky
a ztraty v ramci plani zaméstnaneckych benefitl v ostatnim tplném vysledku.

Skupina vykazuje odmény zaméstnancu vztahujici se k danému uéetnimu obdobi v souladu s oéekavanim dosazeni cilt Skupiny,
které zohledriuji kli¢ové ukazatele vykonnosti, jako je obrat nebo volny penézni tok po Upravach. Skupina vykazuje rezervu v pfipadé,
Ze je Skupina smluvné zavazana k poskytnuti bonust nebo pokud existuje minula praxe, ktera vytvotila mimosmluvni zavazek.

Zaméstnanci, jejichZ pracovni pomér byl ukonéen ze zakonnych ddvodU, maji narok na odstupné a odchodné. Skupina vykazuje
rezervu na odstupné a odchodné, pokud je prokazatelné zavazana ukoncit pracovni pomér stavajicich zaméstnanct podle
podrobného formalniho planu bez moznosti odstoupeni. Odstupné splatné déle nez 12 mésicl po rozvahovém dni se diskontuje
na souc¢asnou hodnotu. Skupina v sou¢asné dobé& nema zadné zavazky tykajici se odstupného a odchodného, které by byly
splatné déle nez 12 mésicl po rozvahovém dni.

E2. Zmény ucetnich pravidel a acetnich vyjadreni po 1. lednu 2020
F.2.1. Vylep$enivypoétu ECL v dusledku covidu-19

Identifikace a stanoveni snizeni hodnoty

Vzhledem k pandemii covidu-19 a jejimu vyznamnému dopadu na podnikani v oblasti spotfebitelského financovani upravila
podskupina Home Credit (dale jen ,podskupina“) sv(j pfistup k identifikaci a oceriovani znehodnoceni spotrebitelskych Gvér.
V dUsledku covidu-19 byla provedena néasledujici vylep$eni vypod&tu ECL:

Analyza citlivosti odhadl ECL podle ekonomickych scénaru

Vedeni zvazilo citlivost vysledku ECL v(ic¢i ekonomickym prognézam v ramci procesu fizeni ECL pfepoctem ECL podle dvou
scénarl (nepfiznivého a optimistického) popsanych nize pro vybrana portfolia, pficemz pro kazdy scénar postupné pouzilo vahu
100 %. Toto vazeni se odrazi ve stanoveni vyslednych ECL.
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Podskupina simulovala dopad selhani u vSech retailovych Gvéra v rliznych fazich, které by mohly v budoucnu nastat podle

raznych ekonomickych scénard. Nize uvedena analyza citlivosti retailovych Gvérl zahrnuje Gpravy Gsudku vedeni. ECL vyplyvajici
z vypoctu nepfiznivého a optimistického scénare by nemélo byt povazovano za horni a dolni hranici moznych vysledka ECL.
Zvlasté vysoka mira nejistoty odhadu existuje u isel pfedstavujicich scénére s rizikem odstupu, pokud je jim pfifazena vaha 100 %,
protoze tyto scénare maiji byt vyrazné méneé pravdépodobné.

V mil. EUR

Subsegment* (spotrebitelské Gvéry) Celkové ECL Nepfiznivy scénar Optimisticky scénar
Cina 1308 1513 1046
Jizni a jihovychodni Asie (JJVA) 244 262 208
SNS 105 17 93
Stredni a vychodni Evropa (SVE) 169 173 157
Celkem 1826 2065 1504

*

podrobnosti o provoznich segmentech viz oddil D

K 31. prosinci 2020 byla nejvyznamné&;jsi troven citlivosti ECL pozorovana v pevninské Ciné. Tato vy$§i citlivost je do znaéné

ve srovnani se scénafi vazenymi pravdépodobnosti. VaZeni scénarl odrazi skuteénost, ze scénare s nizkou pravdépodobnosti jsou
povazovany za vysoce nepravdépodobné a vysoce volatilni, proto podskupina upfednostnila pouziti vazenych scénard s moznosti
vyuziti Gprav managementem.

Na zakladé vysledkd a vyvoje ke konci roku Skupina pouzila nékolik Uprav a manazerskych prekryvd nad vysledky ziskanymi
bé&znym vypocétem, aby vhodné zohlednila celkovy odhad ECL. Ve vétSiné zemi byly pouzity prekryvy zalozené bud na poslednim
pozorovatelném souboru Gdajl o platebni moralce portfolia PayHol a odpovidajicim o¢ekavani budouciho zotaveni této konkrétni
&asti portfolia (plati pro regiony Ciny/JJVA), nebo na predpokladech managementu o celkovych zmé&nach ve wvoji zotaveni po krizi
(plati pro regiony SNS/SVE).

Celkovy dopad FLI souvisejicich s covidem-19 (internich i externich) k 31. prosinci 2020 &ini 197 milion EUR.

Definice selhani

Podskupina oéekava, ze v pribéhu roku konéiciho 31. prosincem 2021 pfehodnoti definici selhani a zauctuje ji jako zménu odhadu.
Implementace mize vést ke zvySeni ¢astek finanénich nastrojd prifazenych mezi Faze 2 a 3. Skupina v sou¢asné dobé neni
schopna kvantifikovat dopad této zmény na vysi ECL vykadzanou v U¢etni zavérce, ale na zakladé dosud provedenych kalkulaci
podskupina neo¢ekava, ze by dopad tohoto pfehodnoceni byl vyznamny.

Uprava finanénich aktiv

V souvislosti s pandemii covidu-19 podskupina zavedla shovivava opatfeni, jako jsou splatkové prazdniny pro postizené klienty
nebo/i jina opatieni zavedena mistnimi spravnimi organy, jako jsou rlizné typy moratorii (opt-in i opt-out). Skupina se drzela pokyn(
nékolika evropskych/nadnarodnich organt (napf. EBA, IASB atd.), Ze opatteni forbearance souvisejici s covidem-19 nevedou
automaticky k SICR. Podrobné informace o hodnoceni SICR viz vySe uvedeny oddil uréujici, zda se Uvérové riziko vyrazné zvysilo.

K 31. prosinci 2020 Skupina vykazala nevykonné retailové Uvéry v hrubé vysi 1642 miliont EUR, coz predstavuje 11,3 % celkového
portfolia retailovych Gvérd (2019: nula), a souvisejici opravné polozky ECL ve vysi 839 miliond EUR, cozZ predstavuje 45,8 %
celkovych opravnych polozek k retailovym Gvérdm (2019: nula), a nevykonné neretailové Gvéry v hrubé vysi 62 milioni EUR, coz
predstavuje 4,9 % celkovych neretailovych Gvérd (2019: nula), a souvisejici opravné polozky ECL ve vysi 17 miliond EUR, coz
predstavuje 19,1% celkovych opravnych polozek k neretailovym Gvéram (2019: nula).

ZlepSeni tykajici se vstupl do stanoveni ECL, vyhledovych informaci a uréeni, zda se Uvérové riziko vyznamné zvysilo, jsou
uvedena pfimo v bodé F1.71 a pfisluSnych pododdilech.
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F.2.2. Nové ucinné pozadavky

l.'lpravy IFRS 3 Definice podnikovych kombinaci (G€innost od 1. ledna 2020)
Upravy IFRS 3 Podnikové kombinace zUzily a uptesnily definici podniku. Umoziiuji také zjednodugené posouzeni, zda nabyty
soubor ginnosti a aktiv je spiSe skupinou aktiv nez podnikem.

Tyto zmény nemély Zadny dopad na konsolidovanou Uéetni zavérku Skupiny, ale mohou mit dopad na budouci obdobi, pokud by
Skupina vstoupila do jakékoli podnikové kombinace.

Opravy IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 tykajici se reformy referenénich Grokovych sazeb (Géinnost od 1. ledna 2020)

Zmény upravuji specifické pozadavky na zajiStovaci ucetnictvi tak, ze Ucetni jednotky budou tyto pozadavky na zajiStovaci
Ucetnictvi uplatiovat za predpokladu, ze se v disledku reformy referenénich Grokovych sazeb nezméni referenéni hodnota
urokovych sazeb.

Zmeény se aplikuji retrospektivné na ty zajiStovaci vztahy, které existovaly na za¢atku ucetniho obdobi, ve kterém G&etni jednotka
poprvé uplatnila zmény nebo které byly nasledné takto uréeny, a na zisk nebo ztratu vykazanou v ostatnim Uplném vysledku, ktery
existoval na za¢atku vykazovaciho obdobi, ve kterém ucetni jednotka zmény poprvé aplikuje.

Zajisténi pfimo ovlivnéné reformou referenc¢ni irokové sazby (,,IBOR“) - zmény v 1. fazi
Pro ucgely posouzeni, zda existuje ekonomicky vztah mezi zajiStovanou polozkou (polozkami) a zaji§tovacim nastrojem (zajistovacimi
nastroji), Skupina predpoklada, Zze referenéni Grokova sazba se v dlsledku reformy Grokové referenéni sazby nezméni.

U zajisténi penéznich tokl z oéekavané transakce Skupina predpoklada, Ze referenéni Grokova sazba se v dlsledku reformy
referenéni Urokové sazby nezméni, a to pro Ucely posouzeni, zda je oekavana transakce vysoce pravdépodobné a predstavuje
riziko zmén penéznich tokd, které by v koneé¢ném disledku mohly ovlivnit zisk nebo ztratu. Pfi uréovani, zda se u dfive uréené
oGekavané transakce v ramci ukonéeného zajisténi pené&znich tokud stale oéekava, Zze nastane, Skupina predpoklada, Ze referenéni
urokové penézni toky uréené jako zajisténi se v disledku reformy referenéni irokové sazby nezméni.

Skupina prestane uplatrfiovat specifické zasady pro posuzovani ekonomického vztahu mezi zaji§tovanou polozkou a zaji§tovacim
nastrojem (i) na zaji§tovanou polozku nebo zajistovaci nastroj, kdyz nejistota vyplyvajici z reformy referenénich Urokovych sazeb jiz
neni pfitomna s ohledem na na¢asovani a vysi penéznich tokd zaloZenych na Grokovych sazbach prislusné polozky nebo néastroje,
nebo (ii) kdyZ je zajiStovaci vztah ukonc&en. Pro vysoce pravdépodobnostni posouzeni zajiStované polozky Skupina prestane
uplatriovat toto konkrétni pravidlo, kdyz nejistota vyplyvajici z reformy Grokovych mér ohledné nacasovani a vySe budoucich
penéznich toku ze zaji§tované polozky, které jsou zalozeny na referenénich Grokovych mirach, prestane existovat, nebo kdyz je
zajistovaci vztah ukoncéen.

Upravy IAS 1 a IAS 8: Definice vyznamného (G&innost od 1. ledna 2020)

Upravy obsahuji novou definici vyznamnosti, ktera ¥ika: ,Informace je vyznamna, pokud by jeji vynechani, zkresleni nebo zaml&eni
mohlo divodné ovlivnit rozhodnuti, kterd primarni uzivatelé ucetni zavérky pro v§eobecné ucely ¢ini na zakladé této ucetni
zaveérky, ktera poskytuje finanéni informace o konkrétni vykazujici G¢etni jednotce.” Zmény objasnuji, Ze vyznamnost bude zaviset
na povaze nebo rozsahu informaci, a to bud samostatné, nebo v kombinaci s jinymi informacemi v kontextu Uéetni zavérky.
Nespravna informace je vyznamna, pokud Ize divodné oéekavat, Ze ovlivni rozhodovani primarnich uzivateld.

Tyto zmény nemély a ani se neo¢ekava, ze budou mit v budoucnu vliv na konsolidovanou Uéetni zavérku Skupiny.
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Upravy odkazii na Koncepéni ramec (Géinnost od 1. ledna 2020)

Koncepcéni rdamec neni standardem a zadny z konceptl v ném obsazenych nemé prednost pred koncepty nebo pozadavky

v jakémkoli standardu. Ugelem Koncepé&niho ramce je pomoci Rad& pro mezinarodni Gdetni standardy pfi tvorbé standardd,
pomoci sestavovatelim pfi tvorbé konzistentnich Géetnich pravidel v pfipadech, kdy neexistuje Zadny platny standard, a pomoci
vSem stranam pfi pochopeni a interpretaci standard(. To se dotkne téch Ucetnich jednotek, které vypracovaly sva Gcetni pravidla
na zakladé Koncepé&niho ramce. Revidovany Koncepéni ramec obsahuje nékteré nové pojmy, aktualizované definice a kritéria pro
vykazovani aktiv a zavazkU a objasnuje nékteré dllezité pojmy.

Tyto zmény nemély Zzadny dopad na konsolidovanou Ucéetni zavérku Skupiny.

Uprava IFRS 16 Leasingy: Ulevy od najemného v souvislosti s covidem-19 (aéinnost od 1. éervna 2020)

Tato novela zjednodusuje U¢tovani tlev od ndjemného u najemci v reakci na dopad globalni pandemie covidu-19 a jeho mozny
dopad na najemni vztahy. Ulevy od najemného &asto spliiuji definici zmé&ny najemni smlouvy, coz by mohlo vést ke slozitému
Uctovani (revidovana diskontni sazba, Gprava prava na uzivani majetku). IASB zavedla praktickou pomUcku pro ndjemce, podle niz
najemce nemusi posuzovat, zda zpUsobilé Ulevy na ndjemném, které jsou primym disledkem pandemie covidu-19, jsou modifikaci
najemni smlouvy. Misto toho je Uétuje podle jinych platnych pokynd, jako jsou variabilni leasingové splatky, a jsou vykazany

ve vykazu zisku a ztraty.

Skupina tuto zménu aplikovala v pribéhu roku 2020 s nevyznamnym dopadem na konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny.
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G. Nasledné udalosti

G.1. Transakce Moneta

Dne 21. ledna 2021 oznamila Moneta Money Bank a.s. (spoleénost kdtovana na ¢eské burze, dale jen ,Moneta"), ze obdrzela
od skupiny PPF (prostfednictvim jeji dcefiné spole¢nosti Tanemo a.s.) vefejny navrh dobrovolné nabidky prevzeti pro akcionare
Monety a vyzvu k jednani o Uplném prevzeti Air Bank a dal8ich spole¢nosti ze skupiny (Home Credit a.s., Benxy s.r.o. a Home
Credit Slovakia, a.s., spole¢né dale jen ,skupina Air Bank") spole¢nosti Moneta.

Dobrovolna nabidka prevzeti (,DNP*) na odkup akcii Monety podle zadkona o obchodnich korporacich (zdkon ¢. 90/2012 Sb., § 322)
byla adresovana véem stavajicim akcionarim Monety za kupni cenu 80 K& s maximalnim objemem odkupovanych akcii 20 % celkové
jmenovité hodnoty s pravem Skupiny zvysit ji az na 29 %. Nabyti akcii nad hranici 10 % schvalila Ceska narodni banka dne 16. dubna 2021.
K datu této Ucetni zavérky drzi Tanemo 153 miliont akcii, coz predstavuje 29,9% podil ve spole¢nosti Moneta.

Dne 6. kvétna 2021 podepsaly Skupina a Moneta ramcovou smlouvu tykajici se akvizice skupiny Air Bank spole¢nosti Moneta.

Akvizice bude podléhat schvaleni akcionafll na mimoradné valné hromadg, ktera se bude konat v ¢ervnu 2021 a bude podléhat
nékolika regula&nim schvalenim a antimonopolnimu povoleni. Akcionafi Monety budou pozadani o schvéaleni akvizice a vydani
novych akcii Skupiny.

Pokud to akcionafi Monety odsouhlasi, ziska Moneta 100 % akcii skupiny Air Bank za celkovou cenu 25,9 miliardy K&

(cca 1 miliarda EUR), ktera se skladéa ze dvou sloZek, a to z platby v hotovosti ve vysi 2,59 miliardy K& (cca 100 miliond EUR)

a z penéznich prostredkd, kterymi Skupina pfispé&je formou Upisu 291,4 milionu nové vydanych akcii Monety. Nové akcie budou
vydany v cené 80 K¢ za akcii, ¢imz dojde k navySeni kapitalu spoleé¢nosti Moneta. Skupina tak ziska 36,3% podil ve spole¢nosti
Moneta. Uzavieni transakce se o¢ekava ve druhé poloviné roku 2021. Po uzavieni transakce bude Skupina vlastnit odhadovany
55,4% podil ve spole¢nosti Moneta. V této souvislosti bude Skupina povinna ucinit povinnou nabidku na odkup aZ 100 % akcii
spole¢nosti Moneta.

Do uzavreni transakce bude Skupina klasifikovat podil ve spoleénosti Moneta jako pfidruzeny podnik s uplatnénim podstatného
vlivu. Po uzavreni transakce bude Skupina ovladat novou skupinu Moneta za pouziti metody pIné konsolidace.

Dne 6. kvétna 2021 podepsala Skupina prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti Tanemo smlouvu o nadfizeném Gvéru se
syndikatem bank. Maximalni limit Serpani Gvéru &ini 28,6 miliardy K& (cca 1,1 miliardy EUR). Uvér by mohl byt pouzit na financovani
akeii Monety jiz nabytych v ramci DNP a p¥ipadnych budoucich akcii nabytych v procesu povinné nabidky odkupu. Uvér je zajistén
akciemi spoleénosti Moneta. K datu této Ucetni zavérky ¢ini Cerpana ¢astka priblizné 260 milionl EUR.
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G.2. Akvizice nemovitosti ve Spojenych statech

V prosinci 2020 Skupina podepsala kupni smlouvu na nemovitostni projekt v USA, ktery se sklada ze &tyf budov kancelarského
parku v provozu. Projekt se nachazi nedaleko Atlanty ve staté Georgia. Transakce byla stanovena jako transakce s aktivy a byla
uzaviena v bieznu 2021. Celkovéa ¢astka za transakci ¢inila 118 miliond EUR.

G.3. Prodej minoritniho podilu v biotechnologickém projektu

V lednu 2021 Skupina dokongila prodej svého mensinového podilu 26 % ve Svycarské biotechnologické spolecnosti
NBE-Therapeutics, ktera se zabyva vyvojem terapii pro 1é€¢bu solidnich nadord. Transakce zahrnovala zalohovou platbu
a podminéné klinické a regulaéni milniky.

V bfeznu 2021 zemfel kone&ny vétSinovy akcionar skupiny PPF.

14. kvétna 2021

Predstavenstvo: Dozor¢i rada:

Ales§ Minx FrantiSek Dostalek
predseda predstavenstva predseda dozoré&i rady
Rudolf Bosveld Lubomir Kral

Glen predstavenstva ¢len dozor¢i rady

Jan Cornelis Jansen Kamil Ziegler

¢len predstavenstva ¢len dozorgi rady
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