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Uvodni slovo

Vazené kolegyné, vazeni kolegové a pratelé,

rok 2021 bude jednou v déjinach zapsan jako rok pred valkou
na Ukrajin€. Neospravedlnitelna agrese Ruska vyvolala
vale¢ny konflikt, jaky Evropa nezazila od roku 1945. Méni
svét kolem nas i svét podnikani. Uplny dopad téchto zmén
dnes jesté nedohlédneme. Navic jsme ovlivnéni Sokujici
realitou valky a zpravami o milionech uprchliki z Ukrajiny.
Presto z pohledu byznysu PPF je tfeba rict, Ze tyto udalosti

a s nimi spojené dutisledky neovliviiuji globalni aktivity
Skupiny a jeji schopnost investovat. Dal pokracujeme

v nasich rozvojovych planech.

Pro moji generaci, které rok 1989 a s nim spojeny pad komu-
nismu prinesl svobodu (a mné osobné takeé prilezitost podilet
se na budovani PPF), je to uz druha historicka zména,
tentokrat ovSem negativni. Presto si myslim, Ze bychom
neméli propadat malomyslnosti. Vidim tu také prileZitost

pro svobodné a demokratické zemé k posileni jejich hodnot.
Hodnot, o které se opirame i my vSichni. V tom vidim nadéji
pro budoucnost.

Vyrocni zprava, kterou mate nyni pred sebou, je nicméné
ohlédnutim za vysledky nasi prace v roce 2021. Byl to

rok, kdy Evropu stale jesté suzoval covid. Pandemie také
nepriznivé ovliviiovala byznys na nékterych nasich trzich

a v nékterych oborech naseho podnikani. I tak mohu konsta-
tovat, Ze jsme za téchto podminek dosahli konsolidovaného
zisku 239 miliont eur. Tyto vysledky potvrzuji finanéni
odolnost a stabilitu PPF.

V roce 2021 a v prvnich mésicich roku 2022 jsme uskutecnili
radu zasadnich transakci, které odrazeji jednak velikost
Skupiny a jednak jeji globalni dosah. Dotahli jsme do
Gspésného konce jednani o vstupu globalniho investi¢niho
fondu GIC s AAA ratingem do CETIN Group. Zrealizovali
jsme prodej naseho podilu v Mall Group polské platformé
Allegro. Také jsme postoupili k pIné konsolidaci vlastnictvi
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02 Czech Republic, abychom nejvétsiho ceského operatora
integrovali do telekomunikacni divize PPF Telecom Group.
Nasim cilem je vyuzit vSech vyhod, které velka sit operatort
a poskytovateli infrastrukturnich telekomunikacnich sluzeb
v regionu stfedni a jihovychodni Evropy prinasi.

V telekomunikacich, které vedle financnich sluzeb predsta-
vuji jeden ze dvou hlavnich pilifii podnikani PPF, jsme loni
zaznamenali stabilni rist: provozni vysledek hospodareni
EBITDA na tirovni 1,5 miliardy eur a stale se zlepSujici
nabidku sluzeb pro vice nez 18 milionti klientti v Sesti
zemich. Mobilni operatori z PPF Telecom Group spolecné
polozili zaklady pro vytvoreni nové znacky Yettel, kterou
jsme uvedli na trzich v Madarsku, Bulharsku a Srbsku na jare
letoSniho roku. Po CETINu jde tak o druhou telekomunikacni
znacku vytvarejici novou hodnotu pro celou Skupinu.

Pokracovali jsme v trendu geografické a oborové diverzifika-
ce aktivit Skupiny s cilem posilit nase aktiva na zavedenych
trzich v Evropé a Severni Americe. V oblasti médii jde
jednak o razantni expanzi streamingové platformy Voyo,
ktera v lonském roce dosahla jiz 350 tisic predplatiteld,

a jednak o letos dokoncenou akvizici RTL Chorvatsko. Na
nemovitostni trh v USA vstoupila nasSe divize PPF Real Estate,
ktera zde uskutecnila dvé velké transakce a investovala do
budouciho developmentu. Celkovy objem investic PPF v USA
prekrocil po prvnim roce ptisobeni na tamnim realitnim trhu
500 milionti dolara.

Skupina PPF loni vstoupila i do zcela nového odvétvi, kterym
je prondjem rekreacnich plachetnic v mnoha rtiznych
turistickych i jachtarskych destinacich od Karibiku pres
Stfedomofi azZ po Tichy ocean. Vstup jsme provedli spolecné
s lidrem mezi vyrobci plachetnic a rekreacnich plavidel,
francouzskou spolecnosti Groupe Beneteau, formou akvizice
podili ve firmach Dream Yacht Charter a Navigare Yachting.
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Prelom let 2021 a 2022 prinesl také naplnéni ristovych
ambici nasi strojirenské Skoda Group, do které jsme privedli
novy mezinarodni tym zkuSenych manazerti. Ukolem
nového vedeni je posilit postaveni Skody jako vyznamného
regionalniho hrace v odvétvi a ziskat prominentni pozici
zejména na zapadoevropskych trzich.

Vice informaci o vSech loniskych transakcich a projektech
Skupiny prinaseji nasledujici stranky. Velmi diilezité je ale
zminit, Ze rok 2021 byl pro PPF prvnim rokem bez jejiho
zakladatele, Petra Kellnera. Nebyl uz s nami, ale jeho étos
a podnikatelska DNA tu ztistaly. Schopnost hledat nové
vyzvy, trhy a investice jsou pilite, které v PPF pretrvavaji.

Vse, ¢eho jsme v lofiském roce dosahli a na ¢em muizeme dal
stavét, jsme dokazali hlavné diky znalostem, nasazeni a Gsili
naSich lidi. Pritom jsme, stejné jako tomu bylo i v minulosti,

A

nejen podnikali, ale také pomahali. I proto jsme letoSni
vyrocni zpravu pojali trochu jinak: prvni ¢ast je vénovana
byznysu Skupiny a popisuje nase firmy, jejich praci a vysled-
ky, véetné dosazenych ekonomickych ukazatel. Druha ¢ast
(anebo prvni, to zaleZi na vaSem pohledu) se ve vyznamné
mife vénuje neziskovym aktivitam PPF. I ty nam davaji velky
smysl.

PPF zlistava i v dnesnim slozitém a turbulentnim svété
stabilni a silna. VSem zaméstnanctim, obchodnim partnertim

i nasim zakaznikim za to srde¢né dékuji.

Ladislav Bartonicek
akcionar a CEO PPF Group N.V.
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Investujeme do lepsi budoucnosti






Profil Skupiny

Skupina PPF stavi svijj rlist na rozvijeni tradi¢nich i novych
odvétvi, budovani moderni infrastruktury, digitalni ekono-
miky a propojeni ceského talentu a schopnosti s globalnimi
prilezitostmi.

Skupina PPF investuje do rfady odvétvi — od finan¢nich
sluzeb pres telekomunikace, média, biotechnologie, nemovi-
tosti az po mobilitu, e-commerce a dalsi oblasti.

Inovace a pokrocilé technologie, do kterych skupina PPF
vyrazné investuje, umoznuji nasim spolec¢nostem nabizet
vysoce konkurenceschopné sluzby, které prinaseji hodnotu
nejen zakaznikdm, ale ¢asto napomahaji udrzitelnému
rozvoji celého trhu.

Svoji nadacni a charitativni ¢innosti skupina PPF ve vSech
zemich svého ptisobeni poskytuje dlouhodobou podporu
v oblastech vzdélavani a védy, kultury, socialnich témat

a zapojuje se do pomoci v pripadé mimoradnych udalosti.

PPF piisobi v Evropé, Asii a Severni Americe. Hodnota

aktiv skupiny PPF presahla ke dni 31. prosince 2021 ¢astku
42 miliard eur. Skupina ma svou korporatni, vlastnickou

a ridici strukturu v Nizozemsku: spolec¢nost PPF Group N.V.
se sidlem v Amsterdamu je klicovou holdingovou spolec¢nosti
skupiny PPF. V Ceské republice zaplatila skupina PPF za rok
2021 na danich a odvodech 7,4 miliardy korun.
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Popis spoleCnosti
PPF Group N.V.

Datum vzniku

29. prosince 1994

Sidlo
Identifikaéni &islo
Zakladni kapital

Popis ¢innosti

Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
33264887
624 010 EUR

holdingovéa spole¢nost Skupiny, financovani

Vybrané ekonomicke

ukazatele

v mil. EUR, na zékladé IFRS 2021 2020 2019
Aktiva 42186 39 658 48614
Vlastni kapital* 8532 7915 8797
Vynosy 8173 8 847 10 149
Hospodarsky vysledek* 239 -249 935

* Nalezici vlastnikiim matefské spole¢nosti
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AKkcionari

Petr Kellner
do 28. 3. 2021

zakladatel skupiny PPF, majoritni
akcionar spolecnosti PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,93 %)

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 pro-
moval na Fakulté vyrobné-ekonomické
Vysoké skoly ekonomické v Praze. Patril
mezi zakladatele skupiny PPF. Od ledna
1998 do brezna 2007 byl Petr Kellner
predsedou predstavenstva PPF a.s.

0d dubna 2007 do brezna 2013 byl
¢lenem predstavenstva Assicurazioni
Generali S.p.A. Od zaloZeni skupiny PPF
ridil jeji strategicky rozvoj a smérovani.

Petr Kellner tragicky zahynul 28. brezna
2021 pri nehodé vrtulniku na Aljasce.

Dédicoveé Petra Kellnera
od 28. 3. 2021
(podil na hlasovacich pravech: 98,93 %)

Podil rodiny Petra Kellnera je
predmétem probihajiciho dédického
fizeni. Spravcem poziistalosti byla

do uzavreni fizeni jmenovana Renata
Kellnerova, ktera je opravnéna po tuto
dobu vykonavat hlasovaci prava spojena
s akciemi spadajicimi do poztstalosti.

Renata Kellnerova je mimo jiné zakla-
datelkou a predsedkyni spravni rady
rodinné Nadace The Kellner Family
Foundation.

Ladislav Bartonicek

akcionar a CEO spolec¢nosti
PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské
vysoké uceni technické v Praze, Fakultu
elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil
do PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako
vykonny reditel a v roce 1993 absolvoval
Rochester Institute of Technology

v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do
zari 2006 pusobil jako generalni reditel
Ceské pojistovny a.s. V roce 2007

byl jmenovan generalnim reditelem

a Clenem predstavenstva spolecnosti
Generali PPF Holding N.V. (GPH), ktera
patrila mezi nejvétsi pojisStovaci skupiny
ve stfedni a vychodni Evropé a vznikla
jako spole¢ny podnik skupiny PPF

a Assicurazioni Generali. Generalnim
reditelem GPH byl do brezna 2013.

Ladislav Bartonicek je akcionarem
skupiny PPF od roku 2007. Od brezna
2014 do tnora 2018 byl generalnim
reditelem biotechnologické spolecnosti
SOTIO, ktera patfi do skupiny PPF.

0Od roku 2018 je odpovédny za strate-
gické fizeni investic do telekomunikaci,
médii a biotechnologii. Od brezna 2021
zastaval Ladislav Bartonicek roli CEO
PPF Group N.V. a byl ¢lenem Ridiciho
vyboru PPF.

Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spolecnosti
PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval
University of Chicago (MBA) a Catholic
University of Louvain v Belgii, obor
komerc¢ni inZenyring. V letech 1999 az
2005 byl ridicim spole¢nikem prazské
pobocky poradenské spolecnosti
McKinsey, poté z Moskvy ridil aktivity
McKinsey v celém regionu SNS a stfedni
Evropy.

0Od roku 2010 je akcionarem skupiny
PPF. Jako zastupce skupiny PPF

pusobil v predstavenstvu spolecnosti
Polymetal International. Byl feditelem
pro strategii a rozvoj vztaht s investory
v ruské bance Nomos Bank, kde zastaval
funkci ¢lena dozorci rady. Jean-Pascal
Duvieusart byl ¢lenem vrcholového
vedeni biotechnologické spolec¢nosti
SOTIO, patrici do skupiny PPF, kde se
soustfedil na aktivity v Ciné a USA. Je
¢lenem predstavenstva PPF Real Estate
Holding B.V. V lednu 2020 byl jmenovan
generalnim reditelem spolecnosti Home
Credit N.V. V ramci vedeni skupiny PPF
je v soucasnosti odpovédny za oblast
financnich sluZeb a za nemovitosti. Od
brezna 2021 byl Jean-Pascal Duvieusart
¢lenem Ridiciho vyboru PPF.
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Vedeni a statutarni organy
vybranych spole¢nosti

» PPF Group N.V.

Ales Minx
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
Rudolf Bosveld
¢lenové predstavenstva

Kamil Ziegler
predseda dozorci rady

Zuzana Prokopcova
Lubomir Kral
¢lenové dozorc¢i rady

PPF Financial Holdings

Jean-Pascal Duvieusart
predseda predstavenstva

Katerina Jiraskova
Lubomir Kral

Radek Pluhar

Clenové predstavenstva

Home Credit

Jiri Smejc
predseda predstavenstva,
nevykonny reditel

Jean-Pascal Duvieusart
¢len predstavenstva,
vykonny reditel, CEO

Mel Carvill

Pavel Rozehnal
Rudolf Bosveld

Jan Cornelis Jansen
¢lenové predstavenstva

Air Bank

Michal Strcula
predseda predstavenstva

Lubos Berkovec
Pavel Pfauser
¢lenové predstavenstva
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PPF banka

Petr Jirasko
predseda predstavenstva, CEO

Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva

Miroslav Hudec

Lubos Prchal (od 11/2021)
Karel Tregler (od 11/2021)
Clenové predstavenstva

PPF Telecom Group

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
Lubomir Kral

¢lenové predstavenstva

CETIN Group

Jan Kadanik
predseda predstavenstva

Juraj Sedivy
¢len predstavenstva, CEO

Jan Cornelis Jansen
Marcel Marinus van Santen
¢lenové predstavenstva

CETIN Ceska republika

Juraj Sedivy

predseda predstavenstva

Filip Caba

mistopredseda predstavenstva
Michal Frankl

Martin Skop, CEO
¢lenové predstavenstva

CETIN Madarsko
Tamas Otvos
predseda predstavenstva, CEO

Juraj Sedivy
Petr Prouza
¢lenové predstavenstva

CETIN Bulharsko
Petar Mudrinic

predseda predstavenstva, CEO

Petr Prouza
Petr Holy
¢lenové predstavenstva

CETIN Srbsko
Vladimir Skulié
jednatel, CEO

Petr Prouza
Filip Caba
jednatelé

Telenor CEE*

Telenor Madarsko
Peter Gazik

predseda predstavenstva, CEO

P

Marek Slacik
Gyorgy Koller
¢lenové predstavenstva

Telenor Bulharsko
Jason Christos King

predseda predstavenstva, CEO

P

Marek Slacik
Jan Kadanik
Clenové predstavenstva

Telenor Srbsko
Marian Mike Michel
jednatel, CEO

P

Marek Slacik
Jan Kadanik
jednatelé

Telenor Cerna Hora**
Marian Mike Michel
predseda predstavenstva

Vanja Stankovic
Jasa Jovicevic (od 4/2021)
¢lenové predstavenstva

Branko Mitrovic
CEO



PPF Real Estate Holding

Jan Cornelis Jansen

Paul de Reijke

Jean-Pascal Duvieusart
Menno Ferdinand Verhoeff
Clenové predstavenstva

PPF Real Estate Europe
Jiri ToSek

CEO

PPF Real Estate USA

Aaron Smith
CEO

PPF Real Estate Russia
Dmitrij Tichonov
CEO

CME Media Enterprises

Lubomir Kral

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
¢lenové predstavenstva

CME Services
Didier Stoessel
Jan Tomanik
jednatelé

TV Nova, Ceska republika

Klara Brachtlova

Jan Vicek

Stépan Peichl
jednatelé

TV Markiza, Slovensko

Matthias Settele
Mariana Trnavska
jednatelé

PRO TV, Rumunsko

Aleksandras Cesnavicius
jednatel

Pro Plus, Slovinsko

Pavel Vrabec
jednatel

bTV, Bulharsko

Martin Svehlak
Godpodin Yochev
Tonislav Popov
jednatelé

Skoda Transportation

Petr Brzezina
predseda predstavenstva, CEO

Tomas Ignacak
mistopredseda predstavenstva

Jan Menclik

Zdenék Svata

Zdenék Majer

¢lenové predstavenstva

SOTIO Biotech

Radek Spisek
CEO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Richard Kapsa
¢lenové predstavenstva

SCTbio

Ludék Sojka
CEO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Richard Kapsa
¢lenové predstavenstva

Udaje platné k 31.12.2021

® CzechToll

Matej Okali
jednatel, CEO

Jan Harrer
jednatel

¢ Blue Sea Holding

Didier Stoessel

Robert Sevela

Ondrej Chaloupecky
Marek Ehrenberger
Jérome de Metz
Bruno Thivoyon

Luca Brancaleon
¢lenové predstavenstva

¢ FAST

Libor Kolisek
predseda predstavenstva

Petr Kouba
mistopredseda predstavenstva

Tomas Oplustil
mistopredseda predstavenstva
Vojtéch Vilhum

Robert Siml
¢lenové predstavenstva

® PPF a.s.

Katerina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva

Vladimir Mlynar
Lubomir Kral
¢lenové predstavenstva

*Yettel od 1. 3. 2022
**Prodej 1Q0% podilu ve spole¢nosti

Telenor Cerna Hora madarskému 4iG Nyrt
byl vyporadan na konci roku 2021.
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Nejdulezitejsi
aktiva




Rodina Petra Kellnera
(98,93 %)

Nejdulezitéjsi aktiva
Ladislav Bartonicek PPF Group NV.

skupiny PPF S5

Jean-Pascal Duvieusart

(0,535%)
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Prehled aktiv skupiny PPF
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Toto schéma predstavuje zjednodu$enou strukturu obchodnich aktivit skupiny PPF.
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Nase strategie

Hledame prileZitosti a prostor pro rozvijeni firem, obchodu
a sluZzeb nejen v dynamickych a perspektivnich oblastech,
ale i tam, kde ostatni tyto prileZitosti prehliZeji nebo je
vnimaji jako prilis riskantni. Nasi prioritou je rist hodnoty
firem, do kterych investujeme. Nebojime se vstupovat na
nové trhy, do novych, ¢asto synergickych oborid. Expanduje-
me predevsim na trhy, které maji velky potencial retailovych
zakaznikd, nebo na trhy s rychle se rozvijejici infrastruk-
turou. Soustredime se na obchodni pripady s kapitdlovym
vkladem nad 100 milionti eur. Davime prednost roli majorit-
niho vlastnika nebo spolupracujeme s partnery s podobnou
obchodni filozofii. Skupinu spole¢nosti PPF budujeme

jako oborové i geograficky diverzifikované portfolio, které
poskytuje stabilitu i prilezitosti pro vertikalni integrace.

Vyhledavame spolecnosti, které maji ristovy potencial nebo
potrebuji restrukturalizovat, a prinasime jim silné finan¢ni
zazemi, implementaci prisné financni a firemni discipliny,
perspektivni obchodni modely a kvalitni management.
Vysokou navratnost nasich investic stavime na odbornosti
nasich lidi a na zkuSenostech a expertize, které jsme ziskali
pri vytvareni a restrukturalizaci mnoha firem ve stfedni

a vychodni Evropé, v Rusku a Asii. NaSe tymy, které se na
Gspéchu PPF svym Gsilim podileji, poji spolecna vize, vysoké
nasazeni, loajalita a profesionalita.

Vsude se snazime rozvijet a budovat hodnoty, na nichz
stoji nas pristup k podnikani. Vérime v akceschopnost,
odpovédnost a tvorivost. Prinasime podnikavost, globalni

pohled a schopnost vidét a vyuZit nové obchodni prilezitosti.

Vnimame a aktivné podporujeme potfebu udrzitelného
pristupu a spolecenskou zodpovédnost nasich firem

k nasim zakaznikim, partnertim, zaméstnanctim i dalsim
stakeholdertim. Respektujeme kulturni a politické odliSnosti
trhd, kde ptisobime, a rozvijime vztahy s verejnym sektorem
i komunitami ve vSech zemich, kde podnikame.

Nase koreny, na§ domov

Jsme svazani s Ceskou republikou. V3ude ve svété, kde pod-
nikame, vystupujeme jako firma s ¢eskymi koreny. Aktivné
podporujeme spolecenské, vzdélavaci a kulturni vztahy mezi
Ceskou republikou a zemémi, kde ptisobime. SnaZime se
prinaset domu inspirace a prilezitosti ze zahranici, stejné
jako napomahat dobrym ceskym myslenkam uspét ve svété.

Budovanim moderni, bezpecné a oteviené datové infra-
struktury, rozvojem inovativnich programt u strojirenskych
podnik, nabidkou pokrocilych digitalnich sluzeb, moder-
nich médii a obsahu nebo investicemi do vyvoje a vyzkumu
v biotechnologiich spoluvytvarime konkurenceschopné,
silné Cesko. Stabilita domaciho prostiedi a ambice, schop-
nosti a kvalifikace nasich lidi jsou podminkou i pro stabilitu
a rist firem patficich do skupiny PPF.

V Ceské republice i v mezinarodnim méfitku vzdy dbame
na dodrzovani zakonti a pravidel v zemich, kde podnikame,
a v pravnich mantinelech hajime svoje obchodni zajmy.
Vénujeme se podnikani. Jsme striktn€ nepoliticti. Interni
pravidla Skupiny stanovi a vyZaduji profesionalni, zakonny
a eticky postup pri plnéni pracovnich povinnosti v ramci
v$ech naSich tymi i pfi vystupovani navenek, stejné

tak jako férovy a transparentni pristup k zakaznik(im

i zaméstnancim.
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Vybrane spolec¢nosti
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Digitalni technologie pohangéji rust
ve finan¢nich sluzbach a bankovnictvi

Rostouci digitalizace infrastruktury

i zakaznickych sluzeb a vyuzivani
digitalnich technologii a online platfo-
rem napomaha rtistu PPF Financial
Holdings a jejich bank, znacek

MY A Banka

Predni ceska investi¢ni banka s 30letou
historii, ktera vychazi vstric potrebam

i téch nejnarocnéjsich klientd. Rychle

a bezproblémové napliuje poZzadavky
financ¢nich instituci, korporaci,
privatnich klientti i spole¢nosti skupiny
PPF. Ve snaze poskytovat sluzby

v nejvyssi kvalité banka pravidelné
investuje do rozvoje digitalnich techno-
logii a online platforem nejen v oblasti
péce o klienty korporatniho a privatniho
bankovnictvi, ale i pro dalsi zlepSovani
internich procesu, spravy dat a analyz.

W bank

Air Bank, zaloZena v roce 2011,

je bankou vybudovanou na zelené louce
bez omezeni IT systémti starsich
generaci, ktera vyuziva vlastni robustni,
neustale rostouci digitalni prostredi
podporujici vynikajici zdkaznickou
zkuSenost.

Air Bank je nejvétsi a nejrychleji
rostouci neo-bankou v Ceské republice
a jednou z mala digitalnich bank

na svété, ktera jiz dosahla podobnych
parametr velikosti i ziskovosti.

zonky.cz

UZIVATELE DIGITALNI
PLATFORMY ZONKY (3Q/2021)

Pristup pres pocitac

66,8%

Pristup pres mobilni telefon

a finanénich sluzeb v oblasti firemniho
i privatniho bankovnictvi. Diky tomu
mohou poskytovat svym klienttim lepsi,

dostupnéjsi, inkluzivnéjsi
a davéryhodné;jsi sluzby.

ONLINE INVESTOVANI

Pokyny klientd zadavané
elektronicky

98,9%

Klienti komunikujici pres
internetové bankovnictvi

99,0%

Klienti, ktefi obdrzeli
dokumenty v digitalni
podobé

419,5 mld. K¢

Objem obchodl s cennymi papiry (2021)

VYBRANE UKAZATELE
DIGITALIZACE SLUZEB (2021)

Zalozeni nového Gctu

. 75%
Cisté digitalni pristup k G&tu
| 76 %
Spotiebitelské pujcky
I 88 %
Pojisténi

I 91%
Sjednani cestovniho pojisténi

pres mobilni aplikaci

. 72%

RYCHLA ONLINE
ZADOST 0O PUJEKU (2021)

52%

Zadosti klientd vyfesené
diky automatickému
procesu do 2 minut

Financial Holdings

Kazda ze znacek vyuziva prilezitosti
digitalizace svym specifickym zpfiso-
bem s cilem vytvaret a prinaset
hodnotu zakaznikim a akcionartim

a vyuzit technologie jako konkurencni
vyhodu k dalsimu riistu.

986 K+ 13,88%

Celkovy pocet Pétilety ukazatel CAGR
klientQ (~100 tisic zakaznikd roéné)
10% 73

Podil na trhu Nejlepsi NPS

Q3/2021 ve své kategorii

9% az 72% +74%*

Narust poctu aktivnich
klientd 2012 vs.

Platby kartou v kamennych
obchodech za mésic

Q4/2021 Q3/2021
+139 %* +149 %*
Denné aktivni uzivatelé  Platby mobilem
mobilni aplikace Q3/2021

Q3/2021

*\/ porovnani s primérem trhu

Peer-to-peer online pujckova platforma,
ktera svym cisté digitalnimi sluzbami
konkuruje tradi¢nim bankam. Diky
vyhradné online obsluze klientt
odpada veskera papirova agenda.

Sluzby jsou nabizeny v uzivatelsky
orientovaném digitalnim prostredi,
které podporuje pozitivni zpétnou
vazbu a vysokou miru spokojenosti
mezi klienty.



HOME
CREDIT

0Od svého zalozeni pred 25 lety spolecnost
rozsirila své aktivity na radu globalnich
trhii a prosla digitalni transformaci, aby
vytvorila pevny zaklad pro budouci rtst.

DIGITALNi TRANSFORMACE (2021)
90%

Z4dosti o Gvér podané
v mobilni aplikaci

80%

Zakaznici, u nichz
bylo rozhodnuti o Gvéru
udinéno do dvou sekund

°
KAZACHSTAN

Home Credit v posledni dobé urychlil
sviij prechod na poskytovani sluzeb

v digitalni podobé, které vychazi vstric
meénicimu se zivotnimu stylu jeho
zakaznika.

99,8 %

Provozuschopnost
zéakaznické infrastruktury
bé&hem roku

54%

Snizeni po&tu zamé&stnanct
v prodejnach v dusledku
nové strategie s diirazem

na flexibilni, lokalizovanou sit
80 tisic retailovych partnerd

Clear.Bank

ClearBank je priikopnicka licencovana
clearingova komerc¢ni banka zaloZena
na digitalnim cloudovém prostredi

a rozhrani API. Je to prvni nova
clearingova banka ve Velké Britanii

za poslednich 250 let.

Vyznamné znacky jako Coinbase, Tide
a OakNorth vyuZivaji vestavénou
bankovni technologii od ClearBank

k poskytovani inovativnich digitalnich
sluZeb. Poskytnutim pristupu k nové
generaci finan¢nich technologii
ClearBank pomaha svym zakaznik(im
naplno rozvinout jejich potencial. Ve
spolupraci se spole¢nosti Tide banka
obsluhuje priblizné 5 % britského trhu
v segmentu malych a stfednich podnikd.

MEZIROCNI RUST (2021)

Institucionalni klienti z finanéniho sektoru

Cisté prijmy (GBP)

Pocet platebnich transakci v prosinci
roku 2021

49m

+107 %

Optimalizované digitalni procesy

a prodejni kanaly doplnuje off-line sit
prodejnich mist. Diky tomu Home Credit
posiluje okamzitou, spolehlivou

a bezproblémovou zakaznickou zkusenost.

165
Modelii umélé inteligence

Vyvinutych b&hem roku za uéelem
optimalizace prodejnich a provoznich
procesu

3000

Datovych bodu

U kazdého zakaznika, analyzovanych
bankou v redlném &ase pfi kazdém
rozhodovani o udéleni Gvéru

<> Mobi Kanka

DIGITALNE ORIENTOVANI
KLIENTI (2021)
648K

Celkovy pocet
klientd

393K

Klienti pouzivajici
mobilni bankovni
aplikaci

Mobi Banka je pritkopnikem digitalniho
bankovnictvi a lidrem na trhu v Srbsku.
Kromeé toho, Ze Mobi Banka poskytuje
svym klientim bézné sluzby online

a mobilniho bankovnictvi, spolupracuje
se srbskou vladou na digitalni iniciative,
jejimz cilem je realizovat prvni projekt
sdileni dat na trhu, ktery ma snizit
potrebu fyzickych dokumentt

v procesu schvalovani tvéra.

Vklady u Bank of England (GBP)

Pocet platebnich transakci v roce 2021

¢

2,7bn

+170%

48m

+243%






PPF Financial Holdings

Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Financ¢ni sluzby a bankovnictvi jsou kmenovou
aktivitou podnikani skupiny PPF. Duraz na

klientské potreby, investice do inovaci, digitalnich
technologii a stale se rozvijejici nabidka modernich
financ¢nich sluZeb napomahaji dalSimu riistu znacek

PPF Financial Holdings.

roce 2021 PPF Financial
Holdings B.V., ktera
zastfeSuje investice Skupiny

do finan¢niho sektoru (PPF banka,
Home Credit v¢éetné Air Bank a Zonky,
ClearBank a Mobi Banka) premistila své
sidlo a domicil z Nizozemska do Ceské
republiky. Od 1. ¢ervna 2021, kdy presun
nabyl pravni Gi¢innosti, spolecnost
pusobi jako Ceska finan¢ni holdingova
osoba PPF Financial Holdings a.s.

PPF Financial Holdings a.s. je predmé-
tem konsolidovanych obezretnostnich
pozadavk podle natizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 575/2013

a predmétem konsolidovaného dohledu
Ceské narodni banky.

Ceska narodni banka udélila v bfeznu
2022 PPF Financial Holdings a.s.
souhlas se splnénim zakonnych

pozadavki, kladenych CNB na finanéni
holdingy podle novely ¢eského zakona
o bankach ze zari 2021. Financovani ani
struktura dluhu PPF Financial Holdings
a.s. se béhem roku 2021 vyznamné

nezménily. Spolecnost vydala v roce

»NasSe financ¢ni aktiva podporujeme
investicemi do digitalizace, rozvoje
infrastruktury a zakaznickych
sluzeb. Pri zvysujicich se narocich
na regulaci a v konkurenci

s mezinarodnimi fintechovymi

platformami je to jedina cesta, jak
nabizet nejlepsi sluzby a produkty.”

2021 emisi Tier 2 dluhopist, jejiz
vynos pouzila ke splaceni emise AT1
dluhopisi.

Skupina PPF zalozila v roce 2021 spo-
le¢nost Tanemo a.s., ktera na zakladé
verejné nabidky ziskala v pribéhu roku
29,94 % akcii ve spole¢nosti MONETA
Money Bank, a.s. Tento podil neni
soucasti PPF Financial Holdings a.s.
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Home Credit

Home Credit Group B.V. (dale jen ,,HCGBV®)

je jednim z prednich svétovych poskytovatelii
spotrebitelskych Givérii se zamérenim na
rozvijejici se trhy. Poslanim spolecnosti je
odpovédné poskytovani spotrebitelskych tver,
predevsim lidem s kratkou nebo Zadnou uvérovou
historii, pomoci vicekanalového online a offline

distribu¢niho modelu s diirazem na digitalni sluzby

a nastroje.

kupina Home Credit je

matefskou spolec¢nosti, ktera je

organizovana do nékolika regi-
onalnich uskupeni a vlastni majetkové
podily ve spolecnostech poskytujicich
sluzby spotrebitelského financovani
v deviti zemich svéta. Home Credit je
drzitelem bankovnich licenci v Ceské
republice, Rusku a Kazachstanu. Za
desetileti svého ptisobeni spole¢nost
vyvinula Sirokou nabidku inovativnich
a dostupnych financnich sluZzeb
a feseni, které jsou prizptisobovany
kulturnim, spolec¢enskym a ekonomic-
kym nuancim na kazdém ze svétovych
trht, kde podnika.

Skupina ptisobi v zemich s vysokym
rastovym potencialem, které maji

v souhrnu zhruba 3,4 miliardy obyvatel
a vyznacuji se nadpramérnym riistem
HDP a nizkou mirou penetrace spo-
trebitelského financovani. Spolec¢nosti
skupiny Home Credit na vSech svych
trzich patfily k nejvétSim a nejlépe
hodnocenym znackam v oblasti posky-
tovani Gvéru na misté prodeje zboZzi.
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Cilem skupiny je poskytovat ve

vSech zasadnich parametrech vysoce
konkurenceschopné sluzby a v trvale

se vyvijejicim digitalnim svété si
zachovavat vysokou miru agility

a inovativnosti. Vyspélé technologie

a srozumitelné mobilni aplikace
umoznuji inkluzivni pristup k avérovym
sluzbam a poskytovani prvni zkusenosti
s tvérovymi a finanénim produkty radé
zakaznikd, ktefi nemohou nebo nechtéji
vyuZivat standardni bankovni produkty.
Digitalni platformy zpracovavaji velké
objemy dat, diky nimZ ma spolec¢nost

k dispozici i¢inné prediktivni nastroje
pro rozhodovani o pripadnych tvérech.

HCGBV na svych trzich nabizi zejména
tfi typy nezajiSténych spotrebitelskych
uvérovych produktii: nebankovni tivéry
(bezhotovostni Gvér na financovani
nakupu zbozi dlouhodobé spotteby),
viceti¢elové nebo hotovostni Givéry

a revolvingové tvérové produkty.
Home Credit svym zikaznikiim nabizi
vedle uvérd i dopliikové produkty

a sluzby, jako jsou zajistovaci produkty
a distribuce pojisténi od tretich stran.

Finan¢ni sluzby a bankovnictvi

Produktova strategie se soustredi na
udrzeni vysoké loajality zakaznikd,
pro které nabizi sluzby vychazejici
vstfic ménicim se Zivotnim potfebam
a situacim vSech vékovych skupin.

Béhem roku 2021 se na trzich Home
Creditu vyznamné projevovaly dopady
celosvétové pandemie covidu-19. Spo-
lecnost proto akcelerovala svoji digitali-
zaci. Ta zahrnovala mj. hlubsi integraci
mobilnich aplikaci, které umoznuji lepsi
zakaznickou zkuSenost, interakci pri
splaceni Givéru a nakup spotfebniho
zboZi prostfednictvim online maloob-
chodnich partnert. Mira vyuziti téchto
aplikaci podtrhuje rychlost a hloubku
digitalni transformace HCGBV. Vice nez
80 procent obchodt spolecnosti se nyni
uskutecnuje prostrednictvim mobilnich
zarizeni. Aplikaci Home Creditu ma
celosvétové stazeno 106 milioni
registrovanych uZivateld. V roce 2021
digitalizace také umoznila razantni
snizeni nakladid diky omezeni objemu
poskytovaného prodejniho poradenstvi
0 54 procent.



Air Bank

Retailova a vysoce digitalizovana banka nové
generace byla zaloZena pred 10 lety, aby konkurovala
tradi¢nim bankam jednoduchymi, zakaznicky
zamérenymi a inovativnimi sluzbami. Air Bank je
nejrychleji a nejvice rostouci neobankou v Ceské
republice a jednou z mala bank svého druhu na svéte,
ktera jiz dosahla vyznamné velikosti i ziskovosti.

a Ceském trhu Air Bank c¢asto
predstavuje nové sluzby
a feSeni a plni roli lidra v ori-

entaci na potreby zakazniki finan¢nich
sluZeb. Diky tomu ziskava stale nové
klienty, zvySuje objem poskytnutych
avéra a zaznamenava narlst prijmu

z béZného retailového bankovnictvi.
Na konci roku 2021 méla Air Bank vice
nez 986 tisic klientt, 955 zaméstnanci
a své sluzby nabizela v 32 pobockach
v nejvétsich méstech Ceské republiky.
V poslednich letech se stala jednickou
a dvojkou v hodnoceni zakaznické
zkuSenosti ze dvou set pravidelné
posuzovanych znacek pusobicich na
¢eském trhu.

V roce 2021 nabidla Air Bank prvni
hlasem ovladanou bankovni aplikaci

v ¢eském jazyce, ktera ziskala ve
finan¢nim sektoru ocenéni Novinka
roku. Air Bank patfila mezi prvni banky
v Cesku s nabidkou bankovni identity
pro komunikaci se statni spravou

a s komerc¢nim sektorem. Nové mohou
klienti Air Bank zhodnocovat své Gspory
i investicemi pres investi¢ni platformu

Portu nebo investovat do ptij¢ek jinych
klientti pres sluzbu Zonky Rentiér.

0Od prosince 2021 se P2P piijckova
platforma Zonky stala formalné soucasti
Air Bank, své sluzby nicméné Zonky
nabizi pod vlastni znackou. Air Bank se
v budoucnu zaméti mj. na sluzby pro
rodiny a na rozsireni nabidky sluzeb

v oblasti hypoték a investic.

Mobilni bankovnictvi Air Bank se tési
vysoké oblibé mezi klienty. Ve tfetim
¢tvrtleti roku 2021 jej vyuzivalo vice
nez 670 tisic uzivateld, z nichZ témér
¢tvrtina vyuziva aplikaci denné.

Air Bank dosahuje vyjimecénych para-
metru digitalizace i v otevirani novych
Ucth (75% online), zadosti o pujcky
(88 % online) nebo zrizeni cestovniho
pojisténi (91% online).

V roce 2021 se banka pripojila

k Memorandu Ceské bankovni

asociace pro udrzitelné finance se
zavazkem ekologického a spolecensky
odpovédného podnikani s omezenym
dopadem na Zivotni prostfedi. Air Bank
i Zonky se pravidelné umistuji mezi

Finan&ni sluzby a bankovnictvi

nejzodpoveédnéjsimi poskytovateli
spotrebitelskych tvérd v Indexu
odpovédného tvérovani organizace
Cloveék v tisni.

Na konci roku 2021 akcionari Moneta
Money Bank schvalili zameér spojeni
s Air Bank a ¢eskym a slovenskym
Home Creditem.
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PPF banka

Finan&ni sluzby a bankovnictvi

Moderni banka pro klienty z korporatniho,
verejného i privatniho sektoru se specializuje
na obchodovani na financnich a kapitalovych

trzich a poskytovani sluzeb v oblasti projektového,

exportniho a akvizi¢niho financovani. PPF banka
je centrem financnich aktivit skupiny PPF, pro
jejiz firmy provadi mezinarodni platebni operace,

zajistuje spravu financnich aktiv nebo obchodovani

na kapitalovych trzich.

anka stavi své sluzby na odbor-
B né expertize a unikatnich

feSenich s dlirazem na jejich
pridanou hodnotu. Pro klienty je sta-
bilnim, profesionalnim a spolehlivym
partnerem v provoznim i investicnim
financovani v radé oblasti, napriklad
v obchodu, priimyslové vyrobé, ener-
getice, obnovitelnych zdrojich, zemé-
délstvi a lesnim hospodarstvi nebo
sluzbach, vcetné IT, e-commerce atd.

Banka se zaméruje také na financovani
komercnich a reziden¢nich nemovitos-
ti a developerskych projektti. Je dlou-
holetym partnerem rady Ceskych kraja
a statutarnich meést. Prispiva k jejich
rozvoji napriklad v oblasti energetiky

a cirkularni ekonomiky i v oblasti
vzdélavani. Banka mj. nabizi sluzby

v oblasti strukturovaného financovani
v€etné financovani fizi a akvizic.
Dulezitou soucasti portfolia jsou sluzby
pro privatni klienty s individualnim
pristupem k feSeni jejich finan¢nich
potreb.

PPF banka ve srovnani se svétovymi
i ceskymi bankami patfi svou
velikosti mezi mensi primarni
dealery. S celkovym objemem

obchodi s cennymi papiry

v hodnoté€ 419,5 miliardy korun

se nicméné radi mezi nejvyznam-
néjsi obchodniky na finan¢nich
trzich v Cesku. V hodnoceni
primarnich dealerti Ministerstva
financi CR se PPF banka za rok 2021
umistila na 2. miste€.

V roce 2021 se PPF banka soustredila

predevsim na rozvoj sluzeb pro stavaji-

ci klienty a podporu jejich obchodnich
aktivit. V souladu se svou strategii
Banka investovala do digitalizace,
kybernetické bezpecnosti a efektiv-
néjsiho fungovani poskytovanych
sluzeb, véetné vyvoje nové mobilni
aplikace a modernizace internetového
bankovnictvi.

V souvislosti s negativnimi dopady
koronavirové epidemie napomohla
PPF banka klienttim vyuzit podptirné
programy na jejich podnikani.

Vysledky hospodareni v roce 2021
prinesly Bance Cisty zisk 1,75 miliardy
korun, ¢imz prekonala o vice nez
600 miliont korun predchozi rok.
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Mobi Banka

ClearBank

Finanéni sluzby a bankovnictvi

Prvni plné mobilni
online banka

na srbském trhu
poskytujici inovativni
financni sluzby.

Digitalni komerc¢ni
clearingova banka se
sidlem ve Velké Britanii.

obi Banka se sidlem
v Bélehradé vyuziva podni-
katelské synergie s telekomu-

nika¢nimi sluzbami operatora Telenor

v Srbsku (pusobiciho od 3/2022 pod
znackou Yettel), vlastnéného skupinou
PPF. Banka v roce 2021 ve spolupraci

se srbskou vladou ve svych produktech
rozvijela technologie vyuziti digitalni
identity a sdileni dat, které mj. klientim
zjednodusuji proces Zadosti a vyfizeni
pujcky.

Mobi Banka méla ke konci roku 2021
témér 650 tisic klientti, kterym nabizi
Sirokou skalu retailovych finan¢nich
sluzeb pro fyzické osoby. K 31. 12. 2021
spravovala banka aktiva ve vysi

207,5 milionu eur.

learBank od svého vzniku

v roce 2017 poskytuje finan¢ni

sluzby pro korporatni zakazniky
zaloZené na cloudovém, inteligentnim
a robustnim technologickém reseni,
s jehoz pomoci nabizi vyporadani
platebniho styku v redlném case.
Rychlost operaci a finan¢ni feSeni
nové generace jsou klicovou soucasti
obchodniho modelu ClearBank. Objem
realizovanych transakci v roce 2021
dosahl 140 miliard eur. K 31. 12. 2021
¢inil podil skupiny PPF v ClearBank
44,78 procenta.

NaSe moderni finan¢ni infra-
struktura zjednodusuje tok penéz

a zkvalitriuje platebni styk pro nase

klienty.
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Telekomunikace:

Rust podporovany pozitivnimi trendy

Telekomunikace jsou klicovym pilifem
PPF. PPF Telecom Group se stala
vyznamnym regionalnim hracem diky
akvizicim i organickému riistu. Tézi

ze svého inovativniho provozniho
modelu, v ném? je infrastruktura
poskytovana velkoobchodné skupinou

RUST KVALITY, DOSAHU A VYKONNOSTI

CETIN a je odd€lena od maloobchodnich
sluzeb pod znackami O2 a Yettel (dfive
Telenor). Tempo rustu skupiny odrazi
vyvoj v celém telekomunika¢nim
odvétvi, ktery pohani rychly
technologicky pokrok poslednich let

a pokracujici digitalizace nasich

14 W Telecom Group

ekonomik a spolecnosti. Od roku 2014
skupina zaznamenala vyrazny narust
poctu zakazniki a jejich narok, na
které reagovala zasadni modernizaci
svych technologii a investicemi do
inovaci, kvality sluzeb a bezpecnosti
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MILNIKY TELEKOMUNIKACNICH SLUZEB PPF

- Rozdéleni spolegnosti 02 na komeréni sluzby
: (02) a poskytovatele infrastruktury (CETIN)

. PPF ziskava vétsinovy podil ve spolednostech

- 02 Czech Republic a O2 Slovakia

1 Kmito&ty 5G uvedené v grafu zahrnuji pasma 700, 3 500 a 3 700 MHz bez ohledu na skute¢né vyuziti kmito&tu.
2 Mobilni zakaznici Yettel jsou od roku 2020 nové vykazovani véetné tgastniki M2M (machine-to-machine) v souladu s vykazovanim O2.

3 EBITDA je od roku 2019 vykazovana v souladu s pozadavky IFRS 16.

. PPF ziskava mobilni

. operatory Telenor

: v Madarsku, Bulharsku,
: Srbsku a Cerné Hore
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PFejmenovéni na
PPF Telecom Group :

Ziskani kmitogtt 5G v Ceské :
republice, Slovensku a Madarsku g

Oddgleni infrastruktury do
spole¢nosti CETIN v Madarsku, :
Bulharsku a Srbsku :

Konsolidace vSech dcefinych
spole¢nosti CETIN :
do CETIN Group :

Ziskani kmito&ti 5G :
v Bulharsku :

Prodej spole&nosti Telenor :
Cerna Hora :

Udaje o trhu ve stfedni a wchodni Evrop& poskytnuté spoleénosti Analysys Mason.
Yettel je nova znacka, kterd od biezna 2022 nahrazuje byvalou znacku Telenor pro mobilni operéatory ve vlastnictvi PPF v Madarsku, Bulharsku a Srbsku.

Prejmenovani operatort
Telenor v Madarsku, g
Bulharsku a Srbsku na Yettel :

Singapursky fond GIC :
investoval do mensinového :
podilu v CETIN Group :

Oddéleni infrastruktury
02 Slovakia :




PPF Telecom Group

Telekomunikacni divize skupiny PPF je
vyznamnym poskytovatelem telekomunikacnich
sluzeb v regionu stredni a jihovychodni Evropy.
Jeji spole¢nosti v Ceské republice, na Slovensku,
v Madarsku, Bulharsku, Srbsku a Cerné Hore*

dlouhodobé investuji do moderni telekomunikacni

infrastruktury a jejiho dalsiho rozvoje.

kupina ptisobi na stabilnich

telekomunikacnich trzich

s pozitivhim vyvojem, ktery
umoznuje udrzitelny riist podnikani.
Konkurencni prostredi v téchto zemich
prospiva stabilité trznich podila
a zdravému rozvoji primérného vynosu
na zakaznika (ARPU).

Spolec¢nosti PPF Telecom Group jsou
rozdéleny do dvou segmentu: sluzeb
pro koncové zakazniky a infrastruktury.
Pri budovani telco skupiny je PPF
prikopnikem strukturalniho oddéleni
sluzeb maloobchodnich operatord,
pusobicich pod znackami O2 a Telenor
(od 3/2022 Yettel), od provozovatelli
telekomunikacni infrastruktury, které
konsolidovala ve skupiné CETIN.

Pobocky CETIN v Cesku, Madarsku,
Bulharsku a Srbsku nabizeji infra-
strukturni sluZzby mobilnich a pevnych
siti na velkoobchodni bazi vSsem
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telekomunikacnim spole¢nostem na
trhu za stejnych podminek. Komeréni
operatori O2 a Yettel poskytuji sluzby
koncovym uzivateliim ve spotrebitel-
ském, firemnim a verejném segmentu.
Nabidka zahrnuje mobilni hlasové
sluzby, datové sluzby a textové zpravy,
pevneé Sirokopasmové pripojeni, multi-
platformni internetovou televizi, pevné
hlasové linky a podnikové datové sité.
Na mobilni sluzby PPF Telecom Group
spoléhalo v roce 2021 18,3 milionu
zakaznikd.

V roce 2021 dosahla PPF Telecom
Group solidniho ristu trzeb, na
kterém se podilely vSechny jeji znacky
a spolec¢nosti. Zakaznicka baze roste

a zkvalitfiuje se ve vSech zemich
skupiny, predevsim diky dlouhodobé
strategii zamérené na provozovani
Spic¢kovych telekomunikacnich siti

a poskytovani prvotridni zakaznické
zkuSenosti. Spolec¢nosti skupiny

Telekomunikace

vykazuji predvidatelné penézZni toky,
odolné vii¢i zménam obchodniho cyklu
a nepriznivym globalnim vliviim, jako
byla v roce 2021 pandemie covidu-19

a jeji ekonomické dopady.

PPF Telecom Group ke konci roku 2021
provozovala nejmoderné;jsi mobilni sité
5. generace jiz na vétSiné trhi. K rychlé
vystavbeé sité 5G prispiva sdileni zkuse-
nosti a zdroju v infrastrukturni divizi
CETIN Group. Praveé sluzby 5G budou

v nasledujicich letech hnacim motorem
dalsi vlny inovaci a riistu.

*Na konci roku 2021 doslo k prodeji 100% podilu ve
spole¢nosti Telenor Cerna Hora madarskému 4iG Nyrt.



Telenor CEE

Mobilni operatori Telenor CEE (od 3/2022 pod
novou znackou Yettel) poskytuji telekomunikacni

sluzby zakaznikium v Madarsku, Bulharsku, Srbsku
a Cerné Hore*. Diky zaméreni na Spickovou kvalitu

mobilnich siti, prvotridni zakaznickou zkusenost
a diky Siroké skale dobrocinnych a verejné

prospésnych aktivit jsou na téchto trzich aspésSnymi

Telekomunikace

lidry v poskytovani mobilnich a internetovych sluzeb.

avzdory ztizenym podminkam
koronavirové pandemie
investovali v roce 2021

mobilni operatori Telenor CEE miliony
eur do dalsiho rozvoje technologii

a rozsifeni své nabidky. Ke konci roku
2021 obsluhoval Telenor v regionu
témér 10 milionti zakaznika. Operatori
v Bulharsku, Srbsku a Cerné Hore
ziskali ponékolikaté v radé prestizni
certifikat Best in Test v nezavislém
testovani kvality mobilni infrastruktury,
provadéném mezinarodni spolecnosti
Umlaut (Accenture). To fadi mobilni

sité Telenoru CEE k nejlep$im v Evropé.

V breznu roku 2022 presli operatori
Telenor CEE na novou znacku Yettel.

Madarsko

Telenor Madarsko je s 3,6 milionu
zakaznikd druhym nejvétsim operato-
rem v zemi z hlediska trzniho podilu
a vynosu, které meziro¢né vzrostly

0 5,1 procenta. Madarsky Telenor

je prikopnikem mobilnich Siroko-
pasmovych technologii. V celostatni
aukci se spolecnost Gspésné uchazela
o patnactiletou licenci na pasma

900 MHz a 1 800 MHz. V zari 2021
vstoupil Telenor do vice neZ 1 milionu
madarskych domacnosti s nabidkou
»internetu s neomezenymi daty“.

V segmentu stfedné velkych a velkych
firem, v némz operator tradi¢né pisobi,
zacal Telenor poskytovat spravované
firewallové sluzby pro kybernetickou
bezpecnost a spustil opticky pevny
internet pod nazvem IrodaNet.

Bulharsko

Sluzby Telenor Bulharsko vyuZiva
3,5 milionu zakaznikd, tj. tfetina
bulharského telekomunika¢niho
trhu, na kterém spolecnost Gispésné
konkuruje ostatnim dvéma velkym
telekomunika¢nim operatortim.

V Cervnu 2021 bulharsky Telenor spustil
svoji 5G sit. Spolec¢nost tim ziskala tech-
nologii mj. pro Skalovatelnou sluzbu
pevného bezdratového pristupu FWA,
ktery ma potencial stat se alternativou
k pevnému pripojeni.

Srbsko

V roce 2021 vstoupil srbsky Telenor

do sektoru pevnych sluzeb a distribuce
obsahu. Spusténim inovacni sluzby
»Hipernet“ Telenor Gispésné pronikl

do oblasti Sirokopasmového internetu
kombinovaného s IP televizi a pevnou
telefonii pro domacnosti. Stabilni
zakladnu 3 milionti loajalnich zakazniki
si Telenor v Srbsku udrzuje i diky své

oblibené mobilni aplikaci a pravidelné
kampani Modry patek, ktera se
soustredi na zvySeni loajality a vazby
ke znacce.

Cerna Hora

Obchodni model Telenoru se postupné
odklanél od predplacenych sluzeb

k tarifim s nabidkou neomezeného
volani, velkych objemti dat a dalSich
digitalnich sluzeb. V roce 2021

si Telenor udrzZel prvni misto v seg-
mentu predplacenych karet a rozsiril

v meziro¢nim srovnani zakaznickou
zakladnu u tarifnich sluzeb.

V rijnu roku 2021 PPF Telecom Group
schvalila prodej 100% podilu Telenoru
Cerna Hora madarskému 4iG Nyrt.
Transakce byla vyporadana ke konci
roku 2021.

*Na konci roku 2021 doslo k prodeji 100% podilu ve
spole¢nosti Telenor Cerna Hora madarskému 4iG Nyrt.
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CETIN Group

Telekomunikace

Predni velkoobchodni poskytovatel sluzeb
telekomunikacni infrastruktury pro pevné
i mobilni sité ve stfedni a jihovychodni
Evropé. Diky investicim do pokrocilych
technologii a Spickovych sluzeb je CETIN
hybatelem digitalni transformace ve vSech
¢tyrech zemich, kde puisobi.

pole¢nost CETIN vznikla v Ceské

republice v roce 2015 GispéSnym

odstépenim infrastrukturni ¢asti
operatora 02 do samostatné spolec-
nosti. V roce 2020 doslo ke stejnému
oddéleni infrastruktury od komerc¢nich
aktivit operatora Telenor v Madarsku,
Bulharsku a Srbsku a k zaloZeni regio-
nalni skupiny CETIN.

Rozsahlé sité a infrastruktura skupiny
CETIN jsou pod nepretrzitym technic-
kym dohledem k zajisténi spolehlivosti
a stability. Poskytuji Spickové hlasové
a datové sluzby vcetné sluzeb Sifeni
televizniho vysilani, IT sluzby a kyber-
netickou bezpec¢nost spolecnostem
Telenor (od 3/2022 Yettel) v Madarsku,
Bulharsku a Srbsku, stejné jako dal$im
velkoobchodnim zakaznikim v regionu
a na mezinarodni drovni, véetné
spolec¢nosti O2 Czech Republic.

V fijnu 2021 skupina PPF a vyznamny
mezinarodni investi¢ni a infrastrukturni
fond GIC se sidlem v Singapuru uzavrely
dohodu, na jejimz zakladeé ziskal GIC
30% podil v CETIN Group.

,Partnerstvi s GIC umozni CETIN
Group vyuzit zkuSenosti predniho
globalniho infrastrukturniho fondu.
Diky tomu se pred nami oteviraji

prilezitosti pro dalsi rlist na trhu

telekomunikacni infrastruktury.”

Ceska republika

Poslanim CETIN je budovani, provoz

a neustala inovace spolehlivé, bezpecné
a rychlé telekomunikacni infrastruk-
tury, ktera je predpokladem pro dalsi
digitalizaci ceské ekonomiky a jeji
konkurenceschopnost.

CETIN vlastni a provozuje nejveétsi sit
elektronickych komunikaci v Cesku

a je velkoobchodnim poskytovatelem
telekomunikacnich sluzeb. Své sluzby
nabizi za stejnych podminek viem
telekomunikac¢nim operatorim a posky-
tovatelim internetového pripojeni,
kteti pres infrastrukturu CETIN doda-
vaji sluzby koncovym zakaznikim. Na

soubor pevnych a mobilnich technologii
sité CETIN spoléha 99,6 % ceskych
domacnosti.

Spole¢nost CETIN poskytuje sluzby
infrastruktury mobilnich siti, pevnych
siti pro domacnosti a firmy (sluzby
pristupu k siti, xDSL a optické ptipo-
jeni, IP TV, hlasové sluzby), datové
sluzby pro firemni sité a pronajem
datovych center. CETIN také zajistuje
mezinarodni hlasové sluzby pro
domaci poskytovatele i pro vice nez
200 telekomunikacnich operatort
po celém svéte.

Jako spravce nejvétsi ceské komunikacni
infrastruktury CETIN rocné€ investuje do
jejiho rozvoje miliardy korun. BEhem
roku 2021 firma pokracovala ve vystav-
bé optickych pripojek FTTH. To vedlo

k dal§imu navyseni priimérné rychlosti
v pristupové siti, ktera se oproti roku
2020 zvysila o dvé tretiny na stavajicich
177 Mb/s.

V roce 2021 pokracoval CETIN

v zavadéni mobilni technologie 5G,
vCetné zajisténi pokryti prazského
metra 5G signalem. Diky kompletni
obméné technologii pouzivanych
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v mobilni pristupoveé siti se navysila
celkova kapacita sité, a tim i kvalita
poskytovanych sluzeb.

Pro budovani sité paté generace CETIN
vyuziva technologické prvky spole¢nosti
Ericsson, které jsou zarukou vysokého
standardu kybernetické bezpecnosti
infrastruktury CETIN.

Madarsko

Spolec¢nost v roce 2021 Gspésné
spustila technologii 5G a pokrocila

v modernizaci radiové pristupové sité.
Zvysenim kapacity a pokryti optickymi
kabely pripravil madarsky CETIN svoji
infrastrukturu na riist poptavky po
internetové televizi. Klicovym prvkem
nabidky kybernetické bezpecnosti
korporatnim i maloobchodnim zakaz-
nikaim se stalo noveé zrizené bezpec-
nostni operacni stiedisko. Systém
environmentalniho rizeni paterni sité
CETINu podle normy ISO14000 prinesl
mj. lepsi energetickou tspornost

sité diky fotovoltaickému napajeni
vybranych zakladnovych stanic. Tento
aspésny model bude CETIN ve své siti
dale aktivné rozvijet i v dalSich zemich.

Bulharsko

V roce 2021 zah4jil bulharsky CETIN
nékolik zasadnich projektt, véetné
spusténi provozu 5G sité a zpristupnéni
této technologie ve vice nez 160 méstech
a obcich. Zakaznikiim nabidl alternativu
k pevnému pripojeni formou pevného
bezdratového pristupu FWA se stabilni
a rychlou konektivitou pro domacnosti
a kancelare. Akvizici technologickych
firem Sofia Communication a Raccom
rozs$iril CETIN svou optickou sit

v hlavnim mésté Sofii, kde s mistnimi
partnery nabizi rychlé pripojeni korpo-
ratnich zakazniki i dalSich operatort.

Srbsko

Srbsky CETIN v loriském roce tispésSné
rozvijel svoji strategii stat se predevsim
velkoobchodnim poskytovatelem
infrastruktury a inovativnich reSeni
pokrocilé konektivity. Firma ziskala
nové vyznamné zakazniky, napriklad
vladni arad pro informacni technologie,
kterému poskytuje sluzby v oblasti
kybernetické bezpecnosti a datovych
center. Spole¢nost také v radé oblasti
zahajila modernizacni projekty

a uspésné rozsirila své certifikacni
portfolio ISO.

,»Aby lidé a spole¢nost mohli mit
uzitek z novych technologii, je
nutné na inovacich spolupraco-
vat napric celym ekosystémem
od mobilnich operator, pres

poskytovatele infrastruktury

a vyrobce zarizeni aZ po statni
Spravu a samospravu.”
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02 Czech Republic

Telekomunikace

Spolecnost 02 Czech Republic je nejvéetsi
telekomunikacéni operator v Cesku. Hlasové,
internetové a datové sluzby poskytuje
zakaznikiim od domacnosti pres malé a stredni
firmy az po velké korporace a statni spravu.

Se sluzbou 02 TV je nejvétSim provozovatelem
internetového televizniho vysilani v zemi.

a silné konkurencénim trhu
s vysokou mirou nasycenosti
v oblasti telekomunikaci se

02 CZ prosazuje kombinaci nejdostup-
néjsiho pevného internetu, Spickové
mobilni sit€ a atraktivniho televizniho
obsahu. Hlavnimi zdroji prijmii jsou
mobilni telekomunikaéni sluzby. 02 je
nejvétsim poskytovatelem internetu pro
domacnosti a firmy, ktery je dostupny
na 99 % obydleného tizemi Ceské
republiky. 02 patfi k nejvétsim hracim
v oblasti hostingovych a cloudovych
sluzeb, managed services a ICT.

Spolec¢nost 02 CZ se zaméruje rovnéz
na vyvoj a nabidku jinych nez tradi¢nich
telekomunikacnich sluzeb, napriklad na
sluzby v oblasti kybernetické bezpec-
nosti, finan¢ni sluzby jako pojisténi zari-
zeni nebo cestovni pojisténi v mobilu.

V mobilni siti 02 CZ nabizeji své sluzby
také virtualni operatori. V reakci na
ménici se trendy a pozadavky na trhu
uvedla 02 nové tarify s neomezenymi
daty v 5G siti. Na trhu ojedinélou
nabidkou jsou rodinné balicky sluzeb
02 Spolu, kombinujici telekomunikacéni
sluzby s televizi 02 TV, které si sestavuji
individualné sami zakaznici.

02 se soustredi na technologicky rozvoj
a inovace. Sit 5G se v roce 2021 roz-
rostla do témé&f 60 mést po celé Ceské

»Béhem roku 2021 jsme se potykali
s mnohymi vyzvami, které s sebou
prinesla pandemie: s vice nez
dvojnasobnym navysSenim provozu
v sitich, ztiZzenym fungovanim
distribuc¢nich kanala a ¢asto
urgentn€jSimi potfebami na

strané zakaznika. To si vyzadalo
nejen dodatecné investice do siti

a kapacit, ale také zvySené usili

a kreativitu vSech lidi v 02 béhem

casto narocnych situaci a pod-
minek. Za to vSechno bych jim chtél

predevsim velmi podékovat.“

republice. Na trh byla uvedena nova
generace vykonného 02 Smart Boxu,
kombinujiciho funkce modemu, Wi-Fi
routeru a centra chytré domacnosti.

Mezi dalsi oblasti, kterym se O2 intenziv-

né vénuje, patfi rozvoj umélé inteligen-
ce a tzv. big data, na néz je zaméren tym
dceriné spole¢nosti Dataclair.ai. 02 dale
rozviji oblast finan¢nich sluzeb, infra-
struktury chytrych mést a autonomni
mobility budoucnosti.

Se sluzbou O2 TV upevnila spolecnost
pozici nejoblibenéjsi IPTV v Ceské
republice. Nabidku 02 TV béhem
uplynulého roku rozsirila desitka
novych televiznich stanic. Na konci roku
2021 dosahl pocet aktivnich pristupt
603 tisic véetné zakazniki vyuzivajicich
sluzby 02 TV Sport Pack online a 02 TV
HBO a Sport Pack.

02 Slovakia

Spolecnost 02 Slovakia, dcefina
spolecnost O2 Czech Republic, ktera

v ni k 31. 12. 2021 vlastnila 100% podil,
vstoupila na slovensky trh v tinoru
2007 jako tfeti operator. V roce 2021
na Slovensku obsluhovala 2,3 milionu
zakaznikd. Zacatkem zari 2021
spolecnost spustila 5G sluzby v novych
lokalitach a predstavila plany dalsiho
budovani infrastruktury paté generace
s technologii Ericsson na Slovensku.
Zarizeni stejné znacky nyni nahrazuji
prvky radiové pristupové sité€ (RAN)

v ramci rozsahlé obmény technologii
v siti 02 Slovakia.

Firemnim zakaznik@im se vénuje

02 Business Services, 100% dcerina
spolecnost vlastnéna 02 Slovakia,

s nabidkou portfolia fixnich a mobilnich
telekomunikacnich sluzeb a ICT reSeni.
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CME

Média

Medialni a zabavni spolecnost CME provozuje
predni média, ktera oslovuji 45 miliont divaku
prostrfednictvim 34 televiznich kanali a rady
streamovacich platforem v péti zemich stredni
a vychodni Evropy. CME vyrazné investuje

do vlastni produkce, obsahu a distribuc¢nich

platforem.

polecnost CME, kterou skupina
PPF prevzala v fijnu 2020, ve své
strategii reaguje na celosvétovy
odklon divaka od linearni televize
k modelu sledovani predplaceného
obsahu a videa na vyzadani — SVOD.
CME prosazuje tzv. windowing
pristup, ktery maximalizuje penézni
zhodnoceni vlastniho obsahu v rtiznych
distribuc¢nich kanalech. Vyuziva tradi¢ni
obchodni model B2B poskytovanim
obsahu v linearni televizi s prijmy
z reklamniho plnéni a zaroven nabizi
B2C zakaznikim placenych sluzeb.
K naplnéni své strategie zapocala CME
po akvizici skupinou PPF kompletni
digitalni transformaci a usiluje o pozici
predniho vyrobce obsahu na svych
trzich ve stfedni a vychodni Evropé
(v Ceské republice, Bulharsku, Rumun-
sku, na Slovensku a ve Slovinsku). Tyto
rozsahlé investice do produkce prinasi
rozmanit€jsi a inovativnéjsi programo-
vou nabidku SVOD.

Rozsahlé investice do mistni tvorby jsou
jednim z principt dalsiho rdstu CME.
Lokalné vyrabény obsah predstavoval

v roce 2021 priblizné dvé tfetiny objemu
celkovych nakladi na vysilany obsah.
CME v roce 2021 ziskala prava k vysilani
atraktivnich evropskych fotbalovych
zapast Ligy mistrti UEFA, Evropské

ligy UEFA, turnaji Euro 2024 a 2028,
Bundesligy, La Ligy a Serie A. CME spus-
tila dva nové sportovni kanaly a dalsi
planuje na rok 2022. Zivé sportovni
prenosy maji byt v nadchazejicich
letech dal$im katalyzatorem riistu.

DileZitou soucasti nabidky je zpravodaj-
stvi, které CME prinasi vyznamné podily
a ratingy. Zpravodajské tymy CME,

které ziskaly radu ocenéni, respektuji
nejvyssi standardy Zurnalistické etiky.
Vychazeji z redakénich smérnic CME,
které prosazuji nestrannost, slusnost

a nezavislost.

SVOD zaznamenalo v Evropé nebyvaly
rast podporeny spotrebiteli, kteri
rychle prijali technologické zmény.
Investice do digitalizace a platformy
Voyo prinesly CME narfist predplatitel(i
na jejich trzich. V Ceské republice a na
Slovensku pocty vzrostly ¢tyfnasobné.
Podle prognozy se oc¢ekava, ze do péti
let bude mit vétSina domacnosti stredni
a vychodni Evropy dvé az tfi predplatna
SVOD. To podporuje ambici Voyo stat
se prednim mistnim poskytovatelem
SVOD a generovat rust v digitalnim
prostoru.

CME se jako prvni medialni spole¢nost
z regionu stredni a vychodni Evropy
stala ¢lenem mezinarodni oborové

organizace albert, prosazujici envi-
ronmentalni udrZitelnost v televiznim
a filmovém pramyslu.

,»Jako predni producent televizniho
a VOD obsahu si dobre uvédomu-

jeme svou schopnost oslovovat

divaky a inspirovat je. Zaroven

je nam jasné, Ze se v prvni radé
musime zamérit na udrzitelnost
vlastniho chovani ve vztahu

k Zivotnimu prostredi na obrazovce
i mimo ni.“
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Mobilita pohanéna daty

Vyspéla reseni mobility ve vyvoji Skoda
Group predstavuji vizi pro mésta
budoucnosti v Evropé a ve svéte, kde
doprava tvori klicovou soucast
udrzitelného rozvoje méstského
prostredi. Mobilita budoucnosti skupiny
Skoda zlepsi sluzby pro cestujici

PRIPOJENI 5G

V8echny prvky mobility a uZivatelé jsou
. propojeni pro sdileni dat a vzajemnou
interakci. Sit 5G zajiStuje spole¢nost
02 Czech Republic ze skupiny PPF.

0,

vevo

a prostupné;jsi verejné doprave.
Dopravciim zaroven poskytne
Skalovatelné technologie a reSeni
mobility jako provozné tGsporné sluzby
s vyrazné nizsi zatézi zivotniho
prostredi.

ZAMERENI NA UZIVATELE

UzZivatelé maji ucelené informace
o déni a pristup k bezpecné,
bezproblémové a udrzitelné dopravé.

-
: (Informace { Planovani/navigace }
5G = L]
LTE (Data ', L 0 @ ~
NB-loT .ﬂ N
Sité

( Zpracovani

Voudlo

(Data/digitalni situaéni obraz ) : :

@ skopa

. zpracovani dat.

PRIPOJENE VOZIDLO

Tramvaj Skoda 40T je vybavena konektivitou ITS
: bG, senzory, automatizaci a moZnosti palubniho

\

{ Senzory vozidla )

)intens (¢ :

Intens Corporation je podnik zaloZzeny
spole¢nosti O2 a skupinou PPF.

Je inovatorem a technologickym :
lidrem v oblasti kooperativnich :
systém( mobility. :

@ skobpa

: Na podzim 2021 byl v Plzni spustén

: pilotni projekt feSeni 5G propojené

mobility. Tento program, kompatibilni
s platformou C-Roads pro budouci

: TeSeni dopravy v Evropé, proménil

: zapadoceskou metropoli v testovaci

: polygon a Zivou laboratof pro chytré

i autonomni systémy *.

Senzory infrastruktury }

DOPRAVNI SITUACE

Chodci, cestujici, fidi¢i, dopravni prostredky,
. datova infrastruktura a rizné sluzby se neustale

. vzajemné ovliviiuji a vytvareji komplexni scénére.

Priib&zné vznikajici data jsou zpracovavana
. krozvinuti moznosti inteligentni a datové Fizené
* mobility budoucnosti.

it

am,

(SIedovanl provozu v realném cas
a vytvareni dopravnich modell

)

Stredlsko
nzem dopravy

(Zpracovani)

RiZENi PROVOZU

modely zkracuji dobu cestovani, predchéazeji

. vzniku dopravnich kolaps(i a omezuji rizikové
situace a nehody.

o 58/

Zpracovani ziskanych dat poskytuje komplexni
dopravni informace. Rizeni dopravy a prediktivni

: 2022

SOUCASNE TRAMVAIJE

Tramvaje vyrobené Skoda Group

pro mésta Plzen, Brno, Bonn, Frankfurt
nebo Helsinky.

P ]

i 2024

5G PRIPOJENE VOZIDLO SAFE NOSE
i Prototyp tramvaje navrzeny pro vy3si

i bezpe&nost chodcu v pfipadé& srazky

i s tramvaiji.

VYVOJ POKROCILEHO A AUTONOMNIHO TRAMVAJOVEHO SYSTEMU

e

2026

POSTUPNA AUTOMATIZACE TRAMVAJI
: Poloautonomni tramvajovy systém

: sleduje dopravni situaci a komunikuje

¢ s okolim.



éKODA GROUP V ROCE 2021 SKODA GROUP V 50 ZEMICH SVETA

Dodané a nasmlouvana dopravni feseni v letech 1920-2021

614m EUR 3,6bn EUR 5500 1100 16 000
Celkové vynosy Zasoba objednéavek Elektrickych lokomotiv Tramvaji Trolejbusa
k12/2021 a autobust*
45m EUR 8 000 1290 837
EBITDA Zaméstnancl Vlakovych elektrickych Voz(i metra *1 200 autobusti dodanych spole¢nosti
jednotek a osobnich vozl TEMSA v roce 2021.
TRZBY SKODA GROUP V ROCE 2021 UJETE KILOMETRY PODLE KATEGORIE V ROCE 2021
(EUR) (Vybrané trhy, km)
2 s . Praha : CityElefant RegioPanter
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25,3m Lotyssko AL * Saska Kamenice & Nin Express ® 09m
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= =———1.3m Italie : \
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- ~——0,7m C¢ina i43m 'I
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VYROBNI ZAVODY Riga
2,0m
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FINSKO ¥ ',-"'l Tovarna Skoda I Konya
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L g Tureck 3 % Litv ®
g . urecko A tva Q@ cieichn
PLZEN SUMPERK Eskigehir 1,3m
Reditelstv{ Tovarna Skoda 1,0m
2 tovarny Skoda : !
S 4 35,4m 35,0m 5,5m
CESKA (f:h‘%:z}____h”“ OSTRAVA Tramvaje Lokomotivy
QTEINEY s | 2tovarny Skoda )} . Zatopek

% kilometry

&

wANA ety VTOCC202
Tovarna TEMSA 1

PRAHA | © ‘ 90,lm
Kancelare | —*~~Celkem ujeté -

1,3m

Elektrické

Trolejbusy autobusy
2030
PLNE AUTONOMNI VOZIDLO DOPRAVNI VOZIDLA SATRAM
Koncept ¢lankové autonomni tramvaje Vysoky stupen vyvoje vozidel. Technické zboZi pro lepS§i vyuziti kapacity vozidel
pro dynamicky fizenou dopravu. feSeni kombinuje konstrukci tramvaiji a infrastruktury.

a autobusu i pfepravu osob a dodavku

*Partnery pilotniho projektu jsou statutarni mésto Plzen, Plzeriské méstské dopravni podniky, Sprava informacénich technologii mésta Plzné,
Skoda Transportation, Skoda Digital, 02 Czech Republic a INTENS ve spolupraci se Zapado&eskou univerzitou v Plzni.



Skoda Group

Predni mezinarodni poskytovatel reseni pro
hromadnou dopravu. Svoji trzni pozici Skoda
upevnuje diky inovacim, digitalizaci a rozvijeni
rozsahlého portfolia dopravnich prostredkii

a poskytovanych sluzeb. Riist Skoda Group
umoznil vyznamné investice do vyrobnich
kapacit a navySeni pracovnich mist.

ejvyznamnéjsi z rady spolec-

nosti skupiny Skoda je Skoda

Transportation. Vyznamnou
soucasti skupiny je spolecnost TEMSA,
kterou kontroluje spole¢né se skupinou
Sabanci Holding. Kli¢ovymi regiony
podnikani skupiny jsou Cesko, Finsko,
Némecko, Pobalti, Polsko a Slovensko.

Skoda rozviji celou $kalu FeSeni pro
hromadnou dopravu od vlaki pres
tramvaje, metro, trolejbusy az po rizné
typy autobusi, véetné komplexniho
zajisténi servisu a adrzby. Skupina se

v rostouci mife orientuje na udrzitel-
nou dopravu budoucnosti a feSeni pro
datové propojenou dopravni infra-
strukturu budoucich chytrych meést

s vyuZitim 5G konektivity. Soucasti
skupiny je digitalni divize zamérena
na rozvoj a inovaci digitalnich, ridicich
a diagnostickych systémi vozidel.
Dopravni prostiedky Skoda Group
jsou ekologické, témér vSechny jezdi
Cisté na elektrinu a neprodukuji emise.
Skoda v roce 2021 také zahajila vyvoj
nové generace autobust na vodikovy
pohon.

Skoda Group i pies dopady pandemie
covidu-19 v roce 2021 vyznamné zvysila
ziskovost, trzby i objem novych zakazek.
Pres globalni problémy s dodavatelskym
retézcem a nedostatkem pracovnich

sil Skoda zvysila vyrobu a zahajila nové
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projekty pro zahranicni trhy, kde jako
vyznamny exportér realizuje az 60 %
zakazek. Skupina v roce 2021 dosahla
trzeb ve vysi 614 miliond eur, EBITDA
ve vySi 45 miliont eur a Cistého zisku
33 miliont eur. Pocet zaméstnanct
skupiny se meziro¢né zvysil o 26 % na
6,5 tisice (8 tis. vC. spolec¢nosti Temsa)
a vyrazny narust zaznamenal i objem
nasmlouvané prace s navySenim na
aroven 3,6 miliard eur*. Vyrobni kapa-
cita skupiny je tim naplnéna zhruba do
roku 2025. Skoda v roce 2021 investovala
71 miliont eur mj. do zvySeni vyrobni
kapacity v Plzni, Ostravé a Sumperku.

Do skupiny Skoda se v roce 2021
zaclenila ostravska Ekova Electric

(nyni jiz Skoda Ekova), ktera vedle
servisu a modernizace zahajila také
vyrobu novych tramvaji. Skoda Group
v loniském roce dodala elektrické vlaky
RegioPanter a vagony InterJet pro
svého nejvétsiho zakaznika Ceské drahy
a predstavila novou generaci vlaki
typu push-pull pro Moravskoslezsky
kraj. Skupina se vénovala vyrobé
souprav pro varsavské metro, tramvaji
pro n€kolik némeckych mést a dalsim
fazim dodavek reSeni pro meésta Plzen
a Ostrava. Predany byly tramvaje do
Rigy a vlaky NIM Express do Némecka.
Nové kontrakty zahrnuji dodavky
elektrickych vlakt na Slovensko

a trolejbust pro fadu evropskych mést.

Mobilita

Milnikem v oblasti elektromobility
byla dodavka prvnich elektrobust
pro Prahu.

TEMSA

Turecky vyrobce dopravni techniky,

s Sirokym portfoliem zahrnujicim
meéstské a meziméstské autobusy

a autokary, ptsobi v témér 70 zemich.
Vlastni dceriné spolec¢nosti ve Francii,
Némecku a USA, které podporuji
prodej a poskytuji poprodejni sluzby.
Hlavni zavod v Adané ma rocni vyrobni
kapacitu 10 tisic vozidel. Spolec¢nost je
vyznamnym lokalnim zaméstnavatelem
s vice neZ 1 300 zaméstnanci. TEMSA

v roce 2021 dosahla trzeb ve vysi

163,5 milionu eur.

Synergické efekty mezi TEMSA a spo-
le¢nostmi ze skupiny Skoda podporuji
dalsi rist a expanzi na mezinarodni
trhy, v€etné zapadni Evropy, diky
spole¢né vyvijenym feSenim pro
inteligentni mobilitu. TEMSA provozuje
prvni vyzkumné a vyvojové centrum
pro autobusy v Turecku, které mj.
rozviji perspektivni projekt elektrobusu
MD9 electriCITY.

*Neauditovana konsolidovana &isla podle Mezinarod-
nich Géetnich standardu za finanéni rok 2021. Trzby
nezahrnuji vysledky spole¢nosti TEMSA, protoze tato
spoleénost je konsolidovana ekvivalenéni metodou
dle IFRS. Poget zaméstnancu spoleénosti TEMSA
(50% joint-venture) je zahrnut v celém objemu.



CzechToll

Dopravni systémy/ITS

Satelitni mytny systém CzechToll je soucasti
strategickych planua skupiny PPF v oblasti
telekomunikacni infrastruktury. Diky moderni
skalovatelné technologii poskytuje statu
nastroj pokrocilého rizeni dopravy smérem

k jeji plynulosti, bezpecnosti a udrzitelnosti

a umoznuje efektivni spravu dopravni

infrastruktury.

polec¢nost CzechToll vybudovala

a od prosince 2019 v Ceské

republice provozuje satelitni
mytny systém pro vozidla s hmotnosti
nad 3,5 tuny. Projekt se stal viibec prvni
bezproblémovou genera¢ni obménou
elektronického mytného systému na
svété, kdy technologicky prekonany
a nakladny mikrovlnny systém nahra-
dila moderni, Skalovatelna satelitni
technologie. Naklady statu na provoz
nového systému jsou trikrat nizsi, nez
tomu bylo u feSeni predchozi generace.
Mytny systém v Ceské republice spustil
CzechToll spolec¢né se slovenskym
provozovatelem elektronického
mytného a systému pro elektronické
dalni¢ni znambky, spolec¢nosti SkyToll.

Systém CzechToll béhem roku 2021
poskytoval své sluzby spolehlivé a bez
vypadki. V kazdém kalendarnim meésici
splnil s rezervou smlouvou stanovené
parametry kvality sluzeb a efektivity
vybéru mytného pro stat. Za cely rok
uhradili dopravci za uZiti zpoplatnénych

komunikaci 14,2 miliardy K¢, o 23 % vice
nez v roce 2020. Z celkové ¢astky
pripadlo 1,63 miliardy korun za jizdu po
zpoplatnénych silnicich I. tfidy, zbylych
12,6 miliardy korun predepsal CzechToll
za uZziti dalnicni sité.

643 tisic vozidel s hmotnosti nad
3,5 tuny zaregistrovano v systému
elektronického mytného

164+ tisic vozidel v registru ma ceské
registracni znacky

530+ tisic kust palubnich jednotek bylo
vydano dopravcim

Zasadni vyhodou satelitni technologie
je flexibilita, kterou poskytuje statu pri
vybéru mytného. Mésic po spusténi,

k 1. lednu 2020, tak mohla byt rozsifena
sit zpoplatnénych komunikaci v Ceské
republice o témér 900 kilometri silnic
I. tridy. Dalsi rozsifeni pripravuje

CzechToll v navaznosti na rozhodnuti
statu s platnosti od 1. 7. 2022 — nové
bude zpoplatnéno vice nez 380 kilo-
metrd silnic I. tfidy.

,Parametry, které pozadoval stat

a podle kterych jsme satelitni mytny
systém vybudovali, vychazely

z novych technologii a ze 13 let
zkuSenosti z provozu prvni generace
mikrovinného mytného systému.

Naklady na vybér mytného v Cesku

se diky tomu pohybuji pod hranici
7 % a patii k nejefektivnéjSim
systémtim svého druhu na svété.«

45 2021v PPF



PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding spravuje nemovitostni
aktiva v hodnoté témeér 3 miliardy eur.
Mezinarodné vyznamny developer a investor
pusobi na evropském, ruském a americkém trhu.
Jeho poslanim je sprava a zhodnocovani portfolia
modernich a perspektivnich nemovitosti

a projekti v prestiznich lokalitach, stejné jako
vyhledavani novych investi¢nich prilezitosti

v oblasti realit.

olding vyviji své aktivity
v Ceské republice, Némecku,
Nizozemsku, Polsku,

Rumunsku, Rusku, na Ukrajiné, ve
Velké Britanii a USA. Spolecnost aktivné
vyhodnocuje obchodni prileZitosti

v zemich, kde ptisobi, stejné jako na
novych trzich v zamori a v dalSich
zemich stfedni a vychodni Evropy.
Vedle akvizicnich aktivit se PPF Real
Estate zaméruje na dlouhodobou stabili-
zaci aktiv a nemovitostniho portfolia

na svych trzich. Ve své developerské
¢innosti se spolecnost snazi zohled-
novat potreby udrzitelného planovani
arozvoje, vyuzivat technologie ener-
geticky Gspornych reSeni a vytvaret
zdravé, moderni prostredi pro uzivatele
svych nemovitosti.

I pres nepriznivy vliv globalni pandemie
v roce 2021 byznys PPF Real Estate pro-
kazal svou odolnost a zaznamenal jen
omezeny negativni dopad. Béhem roku
spolecnost pokracovala v konsolidaci
portfolia a prodala fadu neprofilovych
projekti, zejména v Rusku. Vyznamnym
krokem byl vstup na americky trh prvni
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transakci z roku 2020, dokoncenou

v roce 2021. Akvizice rozsahlych kance-
larskych projektt v Atlanté a Orlandu

o celkové rozloze vice nez 170 tisic m?2
méla hodnotu pres 460 milioni dolara.
Prvni komercni nemovitost na polském
trhu ziskala v roce 2021 PPF Real Estate
akvizici projektu New City ve VarSavé

s odhadovanou trzni hodnotou pres
100 miliont eur.

V Nizozemsku tvofi realitni inves-

tice sedm administrativnich budov

a obchodni centrum s celkovou
plochou k pronajmu pres 150 tisic m2.
Ve Velké Britanii rozviji PPF Real Estate
mj. projekt renovace kancelarské
budovy v londynské c¢tvrti City a v pres-
tizni rezidencni lokalité stejného mésta
vlastni a pronajima tfi modernizované
viktorianské domy.

V Rusku nabizel v roce 2021 PPF

Real Estate k pronajmu komercni
nemovitosti, které bud vlastnil, nebo
spoluvlastnil s dalSimi vyznamnymi
investory, mj. kancelarské budovy Met-
ropolis v Moskvé ve spoluvlastnictvi se

Nemovitosti

spolecnosti Hines nebo spole¢ny projekt
s Radius Group na rozvoj logistického
parku South Gate Industrial Park

ve stejném regionu. PPF Real Estate

v roce 2021 provozoval spolec¢nosti
vlastnény obchodni komplex Névskij
centr v Petrohradé a rozsahly projekt
Comcity v regionu hlavniho mésta

s obchodnimi prostory a kancelafemi

o celkové vymére pres 115 tisic m?.



PPF Life Insurance

Zivotni pojistovna skupiny PPF v Rusku, PPF Life
Insurance, patrila v roce 2021 k nejaktivnéjsim

a nejstabilnéjSim poskytovateliim inovativnich
produkti a sluZeb v segmentu Zivotniho pojisténi.
Po témér 20 letech ptlisobeni se radila mezi tri
nejvéetsi poskytovatele v zemi podle poctu klientu
s dlouhodobym Zivotnim pojiSténim a byla
druhou nejvétsi pojistovnou co do rozsahu sité
agentu — financnich poradcti.

rh pojistovnictvi v Rusku
prochazel béhem roku 2021

dynamickym rozvojem. Navzdo-

ry dopadu pandemie covidu-19 vykazal
rust, pozitivné ovlivnény rostouci
finan¢ni gramotnosti obyvatel a roz-
Sifovanim distribucni sité financ¢nich
produktti. Svou roli v této dynamice
hralo také doposud malé rozsireni
produktti Zivotniho pojisténi v Rusku
a postupné nahrazovani investicniho
zivotniho pojisténi dlouhodobym
klasickym Zivotnim pojisténim spoje-
nym se sporenim.

Pojistovna se v roce 2021 zamérila na
smlouvy zivotniho pojisténi s pramér-
nym horizontem prevysSujicim 20 let.

Hlavnim prodejnim kanalem téchto
produktti byla vlastni sit agentti —
financ¢nich poradci, jedna z nejvétsich
v zZemi, zastoupena v 65 méstech celého
Ruska. Vlastni distribucni sit PPF Life
Insurance byla zarukou poskytovani
vysokého standardu sluZeb po celou
dobu platnosti pojistnych smluv.

Celkovy objem predepsaného pojist-
ného PPF Life Insurance v roce 2021
prinesl meziro¢ni nartst o 10,2 % na
4,8 miliardy rubli (55 miliond eur),
pricemz narust, ktery zajistili novi
pojisténci, byl jesté vyssi, o 12 %. Pocet
pojisténcili PPF Life Insurance prekrocil
v loniském roce 230 tisic.

Pojistovnictvi

V souladu se zamérenim svych
pojistnych produktti podporovala v roce
2021 PPF Life Insurance v celém Rusku
iniciativy finan¢ni gramotnosti, pre-
vence onkologickych onemocnéni a spe-
cializované lécby v oboru onkologie.
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Boj proti rakoving

SOTIO Biotech je biotechnologicka spolecnost vyvijejici
inovativni terapie, které vyuZzivaji imunitni systém v boji
proti nadorovym onemocnénim. Jeji mezinarodni védeckeé
a vyvojové tymy usilovné pracuji na vytvoreni riznych
acinnych zbrani, které primo ni¢i nadorové bunky nebo
pomahaji imunitnimu systému v boji s onkologickymi
onemocnénimi.

Skupina PPF se zavazala poskytnout spole¢nosti SOTIO
finan¢ni prostredky ve vysi 280 milionti eur, aby mohla
vyznamneé rozsitit a rozvinout portfolio vyvijenych
produktti, véetné svého hlavniho pripravku SOT101 na bazi
interleukinu 15, a zahdjeni tfi novych klinickych programi
do konce roku 2023 *.

19,3m 28,4m
Pripadt rakoviny Odhad pocétu
celosvétove novych pfipadu
+47%
Odhadovany
10m nardst

Umrti na
rakovinu

Ve vétSiné zemi jsou onkologickd onemocnéni
prvni nebo druhou nej¢astéjsi pri¢inou Umrti pred
70. rokem Zivota.

NAVOZENIi IMUNITNi REAKCE PROTI
NADOROVYM BUNKAM

Aby imunitni systém rozpoznal nadorové burky
jako nebezpeéné, musi byt nejprve vhodnym
zpUsobem usmrceny. Mrtvé nadorové buriky jsou
pak rozpoznavany dendritickymi bufikami a jejich
fragmenty jsou prezentovany urcitym slozkam
imunitniho systému, zejména T lymfocytlm.

Existuje mnoho podskupin T lymfocyt(, pficemz
jejich ulohou je nejen koordinovat protinadorovou
imunitni odpovéd, ale také nadorové buriky pfimo
zabijet. Pripravky vyvijené spole¢nosti SOTIO
ovliviiuji protinaddorovou imunitni odpovéd

v rliznych fazich tohoto procesu.

*f
J
Konjugaty protilatek a Iéku (ADC) SOT102 a SOT107
jsou fuzni molekuly protilatky cilici na nadorové buriky
a toxinu, ktery je tak dodavan pfimo do nadorovych
bunék, aniz by poskodil zdravou tkan. Kromeé pfimého
cytotoxického uc¢inku na nadorové bunky navozuji
ADC také specificky typ bunééné smrti, ktery
usnadnuje zahajeni protinadorové imunitni reakce.

Antibody drug conjugates
(SOT102, SOT107)

GLOBALNI USILI

|44 A Biotech

(NL)
!
l l l l
sct ptio Autelus CYO CELLESTIA
(@4 (CZ, CH, NL, USA) (UK, USA) (CH)

418 pracovnikd spolegnosti
SOTIO a SCThio pochazi
219 zemina 3 kontinentech

Aktivace dendritickych bunék &

Nadorové buiiky

‘)f' Imunocytokiny
5 (SOT201,S0T202)

Imunocytokiny jsou fuzni molekuly SOT101
a monoklonalnich protilatek, které mohou
cilit na specifické nadorové struktury

a zajistit lokalizovany ucginek IL-15.

Pripravek SOT202 navadi interleukin

15 pfimo k nadorovym burnkam a SOT201
aktivuje T lymfocyty synergickym efektem
interleukinu spolu s checkpoint
inhibitorem.

*Financovani bude poskytnuto postupné, v zavislosti na dosazeni definovanych vyvojovych a regulatornich fazi.



PROTINADOROVE PRIPRAVKY VYVIJENE SPOLECNOSTI SOTIO BIOTECH
Na rok 2022 je naplanovano zahajeni tfi novych klinickych studii s pfipravky, které budou testovany poprvé u pacientd.

Terapie Produkt Indikace Preklinicka faze Faze 1 Faze 2
. monoterapie : :
Interleukin-15 T ¢ nad - —_——
—® superagonist REMEElaCOnY, kombinace s pembrolizumabem
———D
SOT201 pevné nadory ——
* Imunocytokiny SOT202 pevné nadory e
SOT102 nadory zaludku a slinivky ———
AD.C, (konj u’géty SO0T107 karcinom prostaty | :
protilatky a léku) :
SOT106 pevné nadory ] :
BOXR1030 HCC, SCC, sarkom, MCC ———
CAR-T SOT302 pevné nadory e
SOT303 pevné nadory )

Zobrazeni zjednodu$eného schématu lidského
imunitniho systému. U&elem obrazku je predstaveni
jeho vybranych prvkd popularn&-nau¢nou formou.
Nejedna se o podrobny popis jeho fungovani.

CAR-T (BOXR1030,
§~ S0T302,S0T303)

Interleukin-1

-

Platforma buné&é&né terapie BOXR

se pomoci technologie CAR-T bunék nové
generace zaméruje na pevné nadory. BOXR
CAR T buriky jsou geneticky modifikované
T lymfocyty, které maji zvySenou schopnost
specificky zabijet nadorové buriky.

@ Interleukin-15
)" (SOT101)

SOT101 je vylepSena modifikace
interleukinu-15, ktera zesiluje a stimuluje
odpovéd cytotoxickych T lymfocytd

a NK bunék, které mohou pfimo zabijet
nadorové bunky. Diky svému mechanizmu
ucinku maze byt pripravek kombinovan

s jinymi aginnymi onkologickymi 1é&ivy,
jako jsou checkpoint inhibitory nebo
monoklonalni protilatky.

Diky genetické modifikaci zGstavaji BOXR
CAR T buriky aktivni a schopné zabijet
nadorové bunky v podminkach nadorového
mikroprostfedi s nizkym obsahem glukézy
a kysliku.



SOTIO Biotech

Biotechnologicka skupina z divize PPF Biotech,
ktera zkouma a vyviji inovativni metody lécby
nadorovych onemocnéni a prevadi védecké
poznatky z oblasti imunoterapie do praxe klinickych
studii. V ramci rozsahlych mezinarodnich aktivit
pro SOTIO pracuji tymy Spickovych odbornikii

z celého svéta. Skupina SOTIO ma vlastni védecké

a laboratorni zazemi v Praze a USA a je svého druhu

nejvetsim soukromeé financovanym vyzkumnym

tsilim v Ceské republice.

OTIO je soucasti skupiny PPF
od roku 2012 a ridi jeji aktivity
v oblasti biotechnologii. SOTIO
buduje diverzifikované portfolio imu-
noonkologickych pripravki na zakladé
vlastniho vyzkumu a vyvoje, spoluprace
s partnery, licen¢nich smluv, investic,
fazi a akvizic. Plisobi v Evropé a USA
s hlavnimi centry v Praze, ve Svycarské
Basileji a v americkém Cambridge ve
staté Massachusetts, kde vybudovala
v loniském roce nové centrum pro
vyzkum a vyvoj T-bunécnych terapii.
V tomto centru v roce 2022 planuje
otevrit nové moderni laboratore.

Program vyzkumu a vyvoje skupiny
SOTIO zahrnuje pripravky na bazi inter-
leukinu IL-15 vCetné imunocytokinii,
personalizovanou bunéénou imuno-
terapii na platformé CAR T i novou
generaci protinadorovych pripravki

na bazi konjugatu protilatky a 1éku
(antibody-drug conjugate, ADC).

SOTIO oveéruje bezpec¢nost a i¢innost
svych produkti v radé klinickych
studii. Od roku 2012 skupina realizovala
v Evropé a USA trinact klinickych studii.
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V letech 2022-2023 poprvé vstoupi do
klinické faze tfi nové vyvijené priprav-
ky: BOXR1030 (CAR T), SOT102 (ADC)

a SOT201 (imunocytokiny). Na konci
roku 2021 SOTIO uzavielo smlouvu

o spolupraci s globalni farmaceutickou
firmou MSD (Merck) na spolecné
realizaci rozsahlé klinické studie faze

IT hodnotici bezpec¢nost a i¢innost pri-
pravku SOT101 na bazi interleukinu IL-15
v kombinaci s pripravkem KEYTRUDA®
(pembrolizumab) od spolec¢nosti MSD.

SOTIO v listopadu 2021 ziskalo licenci
na vyuziti technologie jihokorejské
firmy LegoChem Biosciences pro vyvoj
péti novych protinadorovych pripravki
ADC. Bude zodpovédné za vyzkum,
preklinicky a klinicky vyvoj a uvedeni
produktti na trh.

V roce 2021 byla z biotechnologické
spole¢nosti SOTIO a.s. vyclenéna ¢ast
zabyvajici se vyzkumem a vyvojem imu-
noterapeutickych pripravki na lécbu
nadorovych onemocnéni, zejména téch
na bazi tzv. antibody-drug conjugates,
do nové spolecnosti SOTIO Biotech a.s.
Piivodni spole¢nost, prejmenovana na

Biotechnologie

SCTbio a.s., se nadale zabyva predevsim
vyrobou modernich bunécnych terapii
a logistickou podporou klinickych
studii.

SCTbio

Servisni spolecnost pro ostatni firmy

ze skupiny SOTIO vyrabi testované
lé¢ivé pripravky zaloZené na bunéénych
terapiich a urc¢ené pro lécbu onkologic-
kych onemocnéni. Pro firmy ze skupiny
SOTIO i externi partnery poskytuje
SCTbio logistiku a sluzby souvisejici

s vyrobou autolognich i alogennich
lécivych pripravki véetné geneticky
modifikovanych 1é¢ivych pripravki

a vyroby samotnych virovych vektora.

Ostatni investice PPF Biotech
Skupina PPF v ramci svého biotechno-
logického portfolia drzi také podily ve
Svycarské spolecnosti Cellestia Biotech
a v britské biotechnologické spolec¢nosti
Autolus Therapeutics.



FAST Group

E-commerce / Retail

Obchodni a distribu¢ni spole¢nost ptisobici v oblasti
velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje

znackovych vyrobku spotrebni elektroniky, naradi,

telekomunikacni a kancelarské techniky. Operuje
v Ceské republice, na Slovensku, s dcefinymi
spolecnostmi v Madarsku a Polsku. Ma obchodni
zastoupeni nebo distribuci zbozi v dalSich

55 zemich celého svéta.

kupina FAST ma bohaté zkusSe-

nosti v oblasti prodeje, vyzkumu,

vyvoje a testovani produktti,
které dodava do vsech prodejnich
kanali a maloobchodnich retézcti
v Ceské republice vcetné své vlastni sité
PLANEO Elektro. Skupina PPF vstoupila
do skupiny FAST v roce 2021 s podilem
40 procent. Dalsi podily vlastni spolec-
nosti EC Investments a Rockaway
Capital.

Skupina FAST dlouhodobé vénuje
pozornost rozsifovani své produktové
nabidky v jiZ zavedenych segmentech
a posiluje pozice vlastnich, klicovych
znacek s diirazem na SENCOR,
Fieldmann, Lamart, Yenkee, Catler,
Buxton, Bayby, Retlux a Stell. Licenci
pro produkty se znackou Philco vlastni
FAST pro regiony stfedni Evropy

a nékteré dalsi trhy. Aktualné je

FAST vlastnikem 15 znacek spotrebni

elektroniky a naradi. U své nejvynos-
néjsi, u zakaznikl a obchodnikt dobre
etablované znacky SENCOR, se FAST
soustredi na inovace, vyvoj a zkvalitrio-
vani produktového portfolia, podporu
koncovych zakaznikii a upeviiovani
marketingové pozice znacky. Nad ramec
znacek, které skupina vlastni, je distri-
butorem produktii vice nez 100 dalSich
znacek, mj. Sage a SodaStream.

Spolecnosti FAST se v roce 2021
podarilo udrzet trend ristu obratu

i zisku, predevsim diky robustnimu

a perspektivnimu obchodnimu modelu.
FAST se soustfedi na budovani Siroké
maloobchodni prodejni sit€ s vizi jeji
dalsi dlouhodobé udrzitelné expanze.
Vyhledava perspektivni lokality pro
rozvoj obchodu v Cesku i v zahrani¢i,
prubézné sleduje a analyzuje parame-
try ziskovosti jednotlivych prodejen

a kontinualné zkvalitfiuje prodejni sit.

Priprava vlastnich B2C prodejnich
online platforem je jednou z klicovych
rozvojovych oblasti, kterou FAST
reaguje na soucasny vyvoj a trendy

na trhu, stejné jako na nedavné pande-
mické maloobchodni restrikce vyrazné
akcelerujici rozvoj e-commerce. FAST
proto vyrazné investuje do digitalizace
a automatizace provozu pro lepsi zakaz-
nickou podporu a zkuSenost, stejné
jako pro dalsi posileni technologické
konkurenceschopnosti spole¢nosti.

V oblasti mezinarodniho obchodu se
FAST pripravuje na otevreni distri-
bucnich center v dalSich zemich EU,
zejména na Balkané a v Pobalti. Nova
centra prinesou prilezitosti pro dalsi
komerc¢ni aktivity a podporu stavajicich
i novych obchodnich partnerti a sluzeb
i produkt(i v B2B i B2C segmentech.
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Heureka Group

Aktualné nejvétsi evropska skupina srovnavacu
a nakupnich radcu pro online nakupovani.
Skupina Heureka buduje na deviti trzich stredni
a vychodni Evropy jednotnou, regionalni
e-commerce platformu, jejimz hlavnim cilem je
pomoci e-shopiim, znackam a dalSim partnertim
oslovit uzivatele napric¢ vSemi zemeémi, kde

pusobi.

ésicné navstivi weby Heureka
Group pres 23 miliont uzi-
vatel(i, ktefi si mohou vybrat

z nabidky 55 tisic e-shopi. Kromé
¢eskych a slovenskych e-commerce
sluzeb patri do skupiny Heureka také
Arukeresé.hu v Madarsku, Compari.ro
v Rumunsku, Pazaruvaj.com v Bulhar-
sku, Ceneje.si ve Slovinsku, Jetfinije.hr
v Chorvatsku, Idealno.rs v Srbsku

a Idealno.ba v Bosné. Skupina PPF drzi
v Heureka Group podil 40 procent.
Dalsimi vlastniky podili Heureky jsou
spolec¢nosti EC Investments a Rockaway
Capital.

Heureka v roce 2021 pokracovala

v rozvoji svych sluZeb a technologii.
Akvizici spole¢nosti Dataweps v breznu
roku 2021 ziskala Heureka moznost
nabidnout e-shoptim pokrocilé analytic-
ké nastroje, které mohou e-shopy vyuZzit
pri spravé své nabidky na platformé
Heureky. Diky dattim a statistikam
nakupniho chovani zakaznikd ze vech
deviti zemi je Heureka pro e-shopy
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i znacky klicovym partnerem v rozvi-
jeni jejich nabidky zbozi zakaznikiim

a dalsim rtstu prodejii. Pro lepsi
poskytované sluzby a uzivatelské
prostiedi rozviji Heureka prvky techno-
logii strojového uceni.

Diky postupnému budovani jednotného
katalogu s desitkami miliont produktt,
ktery spojuje nabidku ze vSech zemi,
kde Heureka piisobi, se Heurece
podarilo spustit rozsdhlou databazi vice
nez milionu automaticky prekladanych
zakaznickych recenzi. Postupné
parovani produktti napric¢ jednotlivymi
evropskymi trhy ma v budoucnu
umoznit prochazet, nakupovat a hod-
notit zboZi ze vSech zemi Heureky bez
ohledu na to, ze které zemé zakaznik

k nabidce na Heurece pristupuje.

Pandemie covidu-19 v roce 2021
prinesla v redlném provozu skutecny
zatéZzovy test robustnosti a kapacity
celého e-commerce sektoru. Heureka si
pres skokovy nartst uzivateld udrzela

E-commerce / Retail

béhem roku vysokou troven spokoje-
nosti zakaznikd s prostredim i sluzbami
e-shopu. Zakaznicka spokojenost je

v Heurece jednim z klicovych kritérii
pro rozhodovani o dalsim rozvoji
nabizenych sluzeb a funkcionalit
platformy. I proto kazdoro¢né Heureka
hodnoti a vyhlaSuje vitéze soutéze

o nejlepsi e-shopy na daném trhu a na
zakladé zkuSenosti milionti nakupuji-
cich udéluje internetovym obchodtim
certifikaty Ovéreno zakazniky.

V uplynulém roce zakaznici Heureky
udélili ve sluzbé Ovéreno zakazniky
pres 6,5 milionu recenzi a hodnoceni,
0 10 % vice nez v predchozim roce.



Mall Group

Mall Group je nejvétsi e-commerce skupina
stfedni a vychodni Evropy. Jeji portfolio
kombinuje oblasti e-commerce a finan¢nich
sluZeb pro internetové nakupovani a poskytuje
kolem samotného nakupu celou platformu
rozSirujicich sluzeb a funkci pro e-commerce

21. stoleti.

zavéru roku 2021 se spolec¢nost
s } Allegro, jedna z nejvétSich

e-commerce platforem
v Evropé, dohodla s akcionari na
prevzeti 100% podilu ve skupiné Mall
Group. Obchod byl vyporadan v dubnu
2022. Do prevzeti spolecnosti Allegro
byla Mall Group spoluvlastnéna skupi-
nou PPF, EC Investments a skupinou
Rockaway Capital. Podil skupiny PPF
¢inil 40 procent.

Skupina Mall ptisobila v roce 2021

v deviti zemich (CZ, AU, IT, HR, HU, PL,
RO, SK, SLO) a s vice nez 3 600 zameést-
nanci nabizela své sluzby 130 miliontim
obyvatel stfedni a vychodni Evropy.

Omezeni spojena s pandemii prinesla

v roce 2021 pro celou e-commerce i Mall
Group mimoradny impulz z provozniho
i obchodniho hlediska. Celkové trzby
Mall Group dosahly v kalendarnim

roce 2021 objemu 19,1 miliardy korun*.
Skupina dorucila pres 12 miliont
objednavek pro 5 miliont unikatnich

zakaznikd. Samotny Mall prosel zasadni
transformaci z e-shopu na trzisté,

kde zakaznik najde zboZi od tisice
e-shopi na jednom misteé. S vice nez
2,2 milionu produkti upevnil pozici

na Ceském trhu. V roce 2021 vzrostl

v trzbach o vice neZ 30 procent. TéEmeér
2100 obchodniki na online trzisti Mall
znamenalo meziro¢né 80% nartst
poctu prodejcti.

K riistu pomohl Mallu nejen nartist
internetového nakupovani, ale
predevsim vyrazné snizeni naklad

a efektivnéjsi odbaveni a sprava
objednavek, rast na zahranicnich trzich,
transformace Mallu a rozvoj partnerské-
ho programu Mall Partner, ktery nyni
funguje v Cesku, na Slovensku, v Polsku,
Madarsku a ve Slovinsku. Do finan¢ni
sluzby odloZenych plateb mallpay bylo
v roce 2021 registrovano na 450 tisic
zajemcuq.

E-commerce / Retail

Na web CZC.cz, dvojky na online trhu

s elektronikou, prislo v roce 2021

pres 60 milionti navstév. Darilo se
zejména B2B segmentu, ktery v trzbach
meziro¢né vzrostl o 30 procent. Online
supermarket Kosik.cz proSel vyraznymi
zménami — od prestavby skladu pro
skokové navyseni denni kapacity po
zlepSeni zakaznické zkuSenosti diky
zrychleni rozvozu. Na zacatku roku
2021 doslo k vyclenéni spole¢nosti
Kosik.cz do samostatné entity MFresh
Holding 1 s.r.o0. V 1été roku 2021
prevzala podil skupiny PPF ve spolec-
nosti MFresh Holding 1 s.r.o. spolec¢nost
EP Corporate Group.

*Trzby nezahrnuji spole¢nost Kosik.cz s.r.o., ktera byla
z Mall Group vyélenéna na zacatku roku 2021.
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O2 arena, O2 universum
a STAGES HOTEL Prague

02 arena patri k nejmodernéjsSim multifunkénim
halam v Evropé. S kapacitou 20 tisic mist je
nejvétsi arénou v Ceské republice. Spole¢né

s multifunk¢nim kongresovym a kulturnim
centrem O2 universum a v listopadu 2021
otevienym hotelem STAGES HOTEL Prague
tvori ojedinélé zazemi se Spickovymi sluzbami
pro poradatele a navstévniky nejvyznamnéjsich
koncertu, sportovnich, kongresovych

a korporatnich akci.

02 arena

Programova napln O2 areny byla v roce
2021 vyrazné ovlivnéna pandemii
koronaviru a restriktivnimi opatfenimi.
Divaci se do areny mohli vratit aZ v zari.
Z ptvodné nabitého kalendare akci

se odehraly pouze nékteré koncerty
domadcich interpreti, sportovni udalosti
a domaci zapasy hokejového tymu

HC Sparta Praha. V listopadu v O2 arené
Gspésné probéhly dvé vyznamné néko-
likadenni sportovni akce — historicky
prvni ro¢nik finale tymové tenisové
soutéZe Zen Billie Jean King Cup a dalsi
rocnik finale prestizni parkurové série
Global Champions Prague Playoffs.

02 universum

Multifunkéni objekt se 39 saly hostil
mj. popularni festival Comic-Con,
MMA vecer Oktagon 28 a radu
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uzavrenych firemnich eventti a akci pro
odbornou verejnost véetné ispésné
konference Forum Media.

V mnoha pripadech 02 universum
zajistovalo technologicky naro¢né
online a hybridni eventy, mezi kterymi
byl i pétidenni prestiZni celosvétovy
kongres anesteziologti WCA s online
prenosem pro vice nez 6 tisic mezina-
rodnich Gcastnikd.

STAGES HOTEL Prague

Novy hotel STAGES HOTEL Prague

byl otevren 1. listopadu 2021

a je provozovan jako soucast skupiny
Tribute Portfolio mezinarodniho
retézce Marriott International. Hudba
a koncerty, které se konaji v 02 arené
a 02 universu v bezprostredni blizkosti
hotelu, inspirovaly i jeho architekturu

Leisure

a interiéry. Hotel nabizi 300 pokojt

a 6 konferenc¢nich mistnosti, gastro
sluzby a dalsi zdzemi. Soucasné

s vystavbou hotelu probihala proména
okolniho prostranstvi. Bezprostredni
okoli O2 areny, O2 universa a hotelu,
stejné jako cela lokalita, ziskavaji
postupné podobu atraktivniho centra
méstské ¢asti Praha 9.



Leisure

Blue Sea Holding

Skupina PPF a predni svétovy vyrobce rekreacnich

lodi, Groupe Beneteau, ziskaly spolecné béhem
roku 2021 podily v globalnich spole¢nostech
Dream Yacht Charter a Navigare Yachting s cilem
vybudovat nového svétového lidra v segmentu
pronajmu plachetnic. Akvizice v obdobi utlumu
tradi¢niho mezinarodniho cestovniho ruchu

vychazi vstric rostouci poptavce po individualnim,

udrzitelném traveni volného casu.

nvestice spojuje aktiva spolecnosti
I Dream Yacht Charter, jednicky

v tomto segmentu, a Navigare,
ktera je v tomto odvétvi ctvrta. Jejich
celkové trzby pred pandemii koronaviru
presahly v roce 2019 ¢astku 200 miliond
eur. Skupina PPF vlastni 59 procent
a Groupe Beneteau podil 41 procent ve
spolecném podniku. Timto spojenim
spole¢né rozvijeji vyznamnou G¢ast na
jinak fragmentovaném svétovém trhu
pronajmu rekreacnich plavidel, ktery
mél pred pandemii covidu-19 roéni
objem na Girovni jedné miliardy eur.

Nabidka pro zakazniky zahrnuje na
padesat destinaci pro dovolenou na
mofi po celém svété, od Karibiku pres
Stfedomofi azZ po Indicky nebo Tichy
ocean. Obé charterové spole¢nosti

a jejich dceriné firmy vcéetné rychle
rostouci online rezervacni platformy
SamBoat spole¢né provozuji nejvétsi
svétovou rekreacni flotilu ¢itajici pres
tisic plachetnic a katamarana. Flotila
zahrnuje radu kategorii plachetnic
vcetné mensSich jednotrupovych
plavidel, vétsich katamaranti pro
skupiny a rodiny i vétsich, pohodlnych
hausbotd.

Nabidka Dream Yacht Charter a Naviga-
re téZi ze zajmu o cestovni ruch, ktery
je Setrny vici zivotnimu prostredi,
vcetné nizké uhlikové stopy. Poptavku
podporuje i postupna digitalizace
tohoto odvétvi. Diky technologickym
trendlim a zménam chovani spotfebite-
101 ziskavaji na vyznamu charterovymi
firmami vlastnéné a provozované online

platformy, které majiteliim lodi a klien-
tm poskytuji zakaznicky orientované
aplikace pro rezervace a dalsi sluzby.

,Jachting, prondjem plachetnic

a rekreacni plavby jsou globalné
rostoucim odvétvim a prikladnou
cestou k udrzitelné a ekologicky
privétivéjsi budoucnosti traveni
volného c¢asu.”
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Vyznamné udalosti
ve Skupiné

- 2021

e tunor

Skupina PPF zahdjila transakci spojeni Air Bank, ¢eského
a slovenského Home Creditu a Zonky s MONETA Money
Bank. Prvnim krokem v tinoru 2021 byl verejny navrh
dobrovolného odkupu ¢asti akcii MONETY od stavajicich
akcionaru. PPF ziskala v pritbéhu prvniho pololeti 2021
v MONETE téméf 30 % akcii.

® brezen

Dne 28. brezna 2021 pri nehodé vrtulniku v aljasskych
horach v USA tragicky zahynul Petr Kellner, zakladatel
a majoritni akcionaf skupiny PPF. Rizenim veskerych
aktivit ve Skupiné byl povéren dlouholety akcionar
Ladislav Bartonicek.

PPF vstoupila na trh s nemovitostmi v USA, kdyz koupila
kancelarsky komplex Mansell Overlook v metropolitni
oblasti Atlanty.

o Lkvéten

Skupina PPF bezplatné poskytla vladé CR prostory
viceticelové haly O2 universum k vybudovani a provozu
Narodniho ockovaciho centra v Praze, nejvétsiho v CR,
jimZ za ¢tyri mésice fungovani proslo na 570 tisic lidi.
Centrum provozovala prazska UVN ve spolupraci

s Armadou CR.

e cerven

Spolecnost PPF Financial Holdings B.V., zastfeSujici investi-
ce skupiny PPF ve finan¢nim odvétvi (Air Bank, PPF banka,

ClearBank, Home Credit a Mobi Banka), s platnosti od

1. ¢ervna 2021 presunula své sidlo z Nizozemska do Ceské
republiky. Nové tak byla do ¢eského obchodniho rejstriku
zapsana spolec¢nost PPF Financial Holdings a.s.
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PPF nabyla vice nez 90 % akcii 02 Czech Republic a vyhla-
sila zamér odkupu podili minoritnich akcionart a stazeni
akcii operatora z prazské burzy.

cervenec

Spolecné s vyznamnym francouzskym vyrobcem lodi,
Groupe Beneteau, vstoupila PPF do segmentu pronajmu
lodi. Oba partnefi ziskali kontrolni podily ve firmach Dream
Yacht Charter a Navigare Yachting se zakladnami ve vice
nez padesatce kotvist po celém svéte.

rijen

PPF se dohodla s globalnim investi¢nim fondem GIC
se sidlem v Singapuru, Ze jako minoritni akcionar

s 30% podilem vstoupi do mezinarodni infrastrukturni
telekomunikac¢ni skupiny CETIN Group.

PPF Telecom Group se dohodla s madarskou spole¢nosti
4iG Nyrt o prodeji 100 % akcii Telenoru Cerna Hora;
transakce pak byla vyporadana v prosinci 2021.

Skupina PPF, EC Investments a Rockaway Capital spole¢né
uzaviely dohodu o prodeji polské e-commerce platformé
Allegro 100 % akcii v provozovateli e-shopti Mall Group
pusobicim v CR a dalSich osmi evropskych zemich.

prosinec

PPF Real Estate pokracovala v expanzi na americkém trhu
akvizici velkého kancelarského centra South Park v Orlandu
na Florid€, nejvétSim obchodem ve svém segmentu

a regionu pro rok 2021.

Biotechnologicka spole¢nost SOTIO uzaviela smlouvu
o spolupraci na velké klinické studii s globalni farma-
ceutickou korporaci MSD (obchodni nazev spolecnosti
Merck & Co., Inc.).



PPF vstoupila na polsky realitni trh akvizici prémiového
kancelarského centra New City ve Varsavé holdingem
PPF Real Estate.

Akcionari MONETA Money Bank na valné hromadé
podporili spojeni MONETY s Air Bank a jejimi pridruzenymi
spole¢nostmi.

2022

leden

PPF zahajila stahovani akcii spolecnosti 02 Czech Republic
a.s. z obchodovani na Burze cennych papirti Praha, které
probihalo do konce tnora 2022. Na zakladé rozhodnuti
valné hromady realizovala spolec¢nost PPF Telco B.V.,
hlavni akcionar O2 CR, proces prechodu akcii na hlavniho
akcionare a vykup podilii od ostatnich akcionarti O2 CR.

unor

Prostrednictvim své dceriné spolec¢nosti CME Media
Enterprises uzavrela skupina PPF dohodu s RTL Group
Central & Eastern Europe o prevzeti 100 % chorvatské
soukromeé televizni spolecnosti RTL Hrvatska.

Skupina PPF prostiednictvim Nadace PPF a rodinna
nadace manzeli Kellnerovych se dohodly s ministerstvem
Skolstvi CR na poskytnuti spole¢ného daru v objemu

100 miliont korun pro program financovani vzdélavani

a zaclenovani déti a rodin uprchlikt z Ukrajiny postizené
valkou. PPF odsoudila ruskou agresi na Ukrajiné€.

brezen
0Od 1. brezna 2022 se mobilni operatofi ze skupiny PPF

Telecom Group ptisobici v Bulharsku, Madarsku a Srbsku
prejmenovali z Telenoru na nové uvedenou znacku Yettel.

Skupina PPF oznamila zdmér konsolidovat ¢tyti techno-
logickeé spolecnosti z Ceské republiky a Slovenska pod
jednu silnou znacku. Nové vznikly ITIS Holding se stane
stoprocentnim vlastnikem provozovateli elektronickych
mytnych systémii CzechToll a SkyToll, technologické
spolecnosti TollNet a dodavatele platebnich reSeni pro
dopravce PaySystem.

duben

Ve spolupraci se spolecnosti Karlin Group vstoupila
PPF Real Estate na trh reziden¢niho developmentu v CR
spolec¢nym projektem v Praze.

Skupina PPF podepsala dohodu o prodeji zemédélského
holdingu RAV Agro. Touto transakci PPF dokonéila odchod
ze zemédélského byznysu v Rusku, do kterého vstoupila

v roce 2011.

kvéten

PPF a Home Credit podepsaly dohodu se skupinou ruskych
investoru o prodeji svych bankovnich aktiv v Rusku, véetné
dcerinych spolecnosti. Transakce povede k odchodu
skupiny PPF z bankovniho trhu v Rusku.

Skupina PPF uzaviela dohodu s MONETA Money Bank
(MMB) o ukonceni procesu spojeni aktiv Air Bank Group

s MMB. Diivodem k tomuto kroku byly zmény v makroeko-
nomické oblasti, které zidsadné ménily parametry ptivodné
zamysleného slouceni.

cerven
Dne 15. éervna 2022 se Jifi Smejc ujal funkce generalniho
reditele skupiny PPF. Pomyslnou Stafetu prevzal od

Ladislava Bartonicka, ktery tuto funkci vykonaval
od 29. brezna 2021.
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Historie skupiny PPF Vybrané milniky

V z&fi 1991 zalozil Petr Kellner

s partnery spolec¢nost Sprava V rdmci restrukturalizace
Prvniho privatizaéniho fondu. Na poc&atku roku byla investiéniho portfolia Ceské
Pocatecni zakladni kapital zaloZena spolec¢nost pojistovny vznikla z malé
¢inil 100 tisic K&s. PPF-R (Rusko), aby i 'l | moravské leasingové firmy
vyuzila zkusenosti b EEI KA spoleénost Home Credit jako
PPF z ¢eské kuponové ]:ﬁ‘ PO| |§TOVNA platforma pro poskytovani
Prvni &tyfi privatizace a zG¢astnila > sluzeb spotrebitelského
privatizaéni fondy se privatizacniho procesu = financovani.
PPF byly registrovany v Ruské federaci.
na konci roku. 1997
1993
Nakupem 20 % akcii
zahdjila PPF proces
akvizice Ceské pojistovny,
nejvétsi spole¢nosti na
trhu s pojidténim v Ceské
republice.
1991 1995
L 4 o 3 @
1994
Pro druhou vinu kuponové
privatizace zaloZila PPF 1996

dva podilové fondy. Druha ; .

vina pfinesla dalSich Na gaklac}e dohody
140 000 akcionad akcionaru se PPF stala
zodpovédnou za fizeni
Ceské pojistovny

a zahdjila jeji zasadni
restrukturalizaci

a modernizaci.
Generalnim reditelem
Ceské pojistovny se stal
Ladislav Bartonicek.

a podily ve 45 podnicich
v nominalni hodnoté
2,4 miliardy korun.

1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pres

3 % vsech investi¢nich bodu . 1998

v prvni viné kuponové privatizace: V Rusku strmy pad kurzu
investovalo s nimi vice nez 186 000 rublu spolu s hlubokou
lidi. Fondy pak vlastnily akcie ekonomickou krizi
celkem 202 podnikd v nominalni zpusobil PPF znaéné
hodnoté 4,9 miliardy korun, coz byl ztraty. Skupina se

Sesty nejlepsi vysledek z pohledu z ruského trhu dogasné
objemu spravovaného majetku. stéhla a odprodala

zbyvajici aktiva.
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Home Credit
zahgjil ¢innost

Ceska vlada rozhodla v Ciné.
o grodeji statniho 30% podilu
v Ceskeé pojistovné skupiné ’ )
PPF, kter4 se tak stala PPF ziskala podil
vice nez 90% akcionafem v Nomos-bance,
a postupné ziskala 100 % akci. jedné z prednich
soukromych bank
v Rusku.
Jiri Smejc se stal
pétiprocentnim Ladislav Bartonigek
akcionafem se stal akcionafem
PPF Group N.V. PPF Group N.V.
PPF prodala podily v nékolika
primyslovych podnicich ¥ 2005
a zacala uskutecriovat zasadni e B
zménu ve sve byznysove PPF koupila od hlavniho
strategii SN lf QI’IGHTaCI mésta Prahy majoritni balik
na fem”QVE financni ) akcii Prvni méstské banky,
sluzby. Z|Ska|a od skup|’nvy_ i dnedni PPF banky. Vznikl PPF Asset
Elx;T(and|_a iBarE)ku,kprvné;;lste Management, ktery
elektronickou banku v CR. se postupné stal
1999 investi¢énim centrem pro
vS§echny spole¢nosti
v ramci skupiny PPF.
2001
v L 2 A4 L 2
2004
2002
PPF prodala TV NOVA

2000
PPF vyuzila

dohodnutou opci na
nakup dal3ich podild
a ziskala majoritu

v Ceské pojistovné.

nadnarodni mediélni
spole¢nosti CME.

PPF se vrétila do
Ruska: na tamnim trhu
zacala nabizet sluzby
spotrebitelského
financovani (Home
Credit) a pojistovaci
sluzby.

Skupina PPF otevrela
reprezentaéni kancelar
v Pekingu.

PPF majetkové ovladla
TV NOVA, prvni
soukromou televizni
stanici v Ceské republice.

2006

Home Credit zac¢al nabizet
sluzby spotrebitelského
financovani v Kazachstanu,
na Ukrajiné a v Bélorusku.
Skupina PPF na téchto
trzich rovnéz zagala nabizet
pojisténi.
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Historie skupiny PPF

A

GENERALI

PPF a italska
Assicurazioni Generali
spole¢né zalozily Generali
PPF Holding, ktery se

stal jednou z nejvétsich
pojistovacich skupin ve
stfedni a vychodni Evropé
a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym
akcionarem ruské
spole¢nosti Polymetal, jedné
z prednich firem v odvétvi
téZzby sttibra a zlata.

PPF ziskala jako prvni
zahrani¢ni spole¢nost
licenci ¢inského regulatora
k lokalnimu poskytovani
samostatnych sluzeb

v oblasti spotrebitelského
financovani.

Jean-Pascal
Duvieusart se
stal minoritnim
akcionarem
PPF Group N.V.

Vybrané milniky

Jiti Smejc prodal svdj
pétiprocentni podil ve
skupiné PPF ostatnim
akcionarum a stal se
minoritnim akcionarem

v Home Creditu a v Air Bank.

Biotechnologickéa spoleénost
SOTIO se stala souc¢asti skupiny
PPF. Vyviji nové 1égivé pripravky
zamérené na |éEbu onkologickych
a autoimunitnich onemocnéni.

PPF koupila nejvétsiho ¢eského
telekomunika&niho operéatora,
spole¢nost O2 Czech Republic,
a trojku na slovenském mobilnim
trhu, spole¢nost 02 Slovakia.

PPF ziskala celoplo$nou
licenci na poskytovani
sluzeb spotrebitelského
financovani v Cing.

2010 AV
2008 A
2009
2011
2013

PPF spolu s J&T

a Danielem Kretinskym
zalozili Energeticky

a pramyslovy holding.

PPF vstoupila do
spoleénosti Eldorado,
jednoho z nejvétsich
maloobchodnich fetézcl
s domacimi spotrebici

a elektronikou v Rusku.

V dudsledku insolvenéniho
fizeni ziskala PPF podil ve
spolecnosti Sazka, ktery se
ziskem prodala v roce 2012.

ZaloZeni nové, prevazné
internetové retailové
banky Air Bank.

PPF koupila spole¢nost
Bestsport Arena a stala

se vlastnikem O2 areny,
jedné z nejmodernégjsich
viceucéelovych hal v Evropé.

PPF prodala postupné

ve dvou krocich skupiné
Generali svij 49% podil

v Generali PPF Holding

a ponechala si vybrana
pojistovaci aktiva v Rusku.
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Dne 28. bfezna 2021 pfi
nehodé vrtulniku v aljasskych
horach v USA tragicky zahynul
Petr Kellner, zakladatel
a majoritni akcionar skupiny
PPF. Rizenim veskerych
aktivit ve Skupiné byl povéren
dlouholety akcionar Ladislav
PPF podepsala dohodu Bartonicek.
s medialni spole¢nosti Central
European Media Enterprises Ltd.
o plném prevzeti jejich aktiv
v Ceské republice, Bulharsku,
Rumunsku, na Slovensku a ve
Slovinsku.

PPF provedla tzv. dobrovolnou
funkéni separaci v telekomunikaénim
odvétvi, kdyz spoleé¢nost 02

Czech Republic rozdélila na dvé
firmy: na Ceskou telekomunikaéni
infrastrukturu (CETIN), ktera je
majitelem pevné a mobilni sité, a na
Cisté retailového operatora O2.

Home Credit zacal
v USA nabizet sluzby
spotrebitelského

Na konci roku 2021 akcionafi

financovani zakaznikim
telekomunikaéniho
operéatora Sprint.

Skupina PPF vstoupila

Nabyla platnosti smlouva
mezi Ministerstvem
dopravy a konsorciem
firem CzechToll ze skupiny

Moneta Money Bank schvalili
zadmér spojeni s Air Bank
a ¢eskym a slovenskym Home

et Creditem.

do nejvétsi e-commerce PPF a SkyToll o provozu

platformy ve stfedni mytného systému v CR.

Evropé, Mall Group.

2017

2021
2015
l 2019
2020
2018
PPF provedla oddéleni

2016

Skupiny PPF a EMMA
Capital prodaly své podily
v Eldoradu, druhé nejvétsi
ruské maloobchodni

Skupina PPF koupila firmu
Skoda Transportation,

nejvétsiho vyrobce v oboru
dopravniho strojirenstvi ve
stfedni a vychodni Evropé.

telekomunikaéni infrastruktury od
retailové ¢asti u svych tfi mobilnich
operéatorl pod zna¢kou Telenor

v Madarsku, Bulharsku a v Srbsku,
a vytvorila tak CETIN Group.

siti prodejen elektroniky
a domaécich spotfebica.

V boji proti epidemii koronaviru
poskytla skupina PPF pomoc

a zdravotnicky material v Ceské
republice a dalSich osmi
zemich, kde podnika.

Skupina PPF koupila
telekomunikaéni aktiva
Telenor ve stfedni

a jihovychodni Evropé
(Madarsko, Bulharsko,
Srbsko a Cerna Hora).
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Kontakty

PPF
www.ppf.cz

HOME
CREDIT

www.homecredit.net

alybank

www.airbank.cz

Banka

www.ppfbanka.cz

Clear.Bank

www.clear.bank

‘ Mobi Ranka

www.mobibanka.rs

PPF Group N.V.
Strawinskylaan 933
1077XX Amsterdam

The Netherlands

Tel.: +31 (0) 20 8813120
E-mail: info@ppfgroup.nl

PPF a.s.

Evropska 2690/17
P.O. Box 177

160 41 Praha 6

Ceska republika

Tel.: +420 224 174 555
E-mail: info@ppf.cz

2021 v PPF
PPF a 2021

© PPF a.s. 2022

Konzultace, produkce a vyroba: Monolake s.r.o.
Design: Studio Marvil

Infografika: The Visual Agency S.r.I. (Milan, Itélie)
Fotografie: Karel Cudlin | 400 ASA, archiv PPF a dalsi
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»CETIN

www.cetin.eu

0,

WWW.02.CZ
www.o2.sk

Yettel."

www.yettel.hu (Madarsko)
www.yettel.bg (Bulharsko)
www.yettel.rs (Srbsko)
www.yettel.me (Cerna Hora)**

Ve

ot Eucpacn Modio i

www.cetv-net.com

|4Y W Real Estate

www.ppfrealestate.com

@) SKODA

www.skodagroup.com

°czechtoll

www.czechtoll.cz

(Sptio

www.sotio.com

sctbio

www.sctbio.com

LR GROUP

www.mallgroup.com

Hkk

@Heureka

www.heureka.cz

FAST

www.fast.eu

Life Insurance

www.ppfinsurance.ru

02 arena Oz universum

www.02arena.cz
WwWw.02universum.cz

DREAM YACHT N
CHARTER @,
E;

NAVIGARE YACHTING

www.dreamyachtcharter.com
www.navigare-yachting.com

14 The Kellner
748l Family
’ Foundation

www.kellnerfoundation.cz

NADACE

www.nadaceppf.cz

1YY Art

www.ppf-art.cz

* Spoleénosti Yettel plsobily do 3/2022 pod obchodni
znackou Telenor.

** Prodej 100% podilu ve spolednosti Telenor Cerna
Hora madarskému 4iG Nyrt byl vypofaddan na konci
roku 2021.

***100% podil ve skupiné Mall Group prevzala
v zavéru roku 2001 spoleénost Allegro. Obchod byl
vyporadan v dubnu 2022.


http://www.ppf.cz
http://www.mobibanka.rs
http://www.o2.cz
http://www.o2.sk
http://www.cetv-net.com
http://www.skoda
http://www.czechtoll.cz
http://www.sotio.com
http://www.mallgroup.com
http://www.heureka.cz
http://www.fast.eu
http://www.o2arena.cz
http://www.O2universum.cz
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PPF Group N.V.
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Uvodni slovo

Vazené kolegyné, vazeni kolegové a pratelé,

PPF nikdy nebyla jen vyhradné o byznysu. Vzdy jsme
si s manZelem uvédomovali, jak velkou spolecenskou
odpovédnost s sebou nese sprava tak velkého majetku,
jaky dnes PPF predstavuje. Za vice nez tficet let, co
Petr PPF budoval a posouval vpred, pritom asi nikdy
nebyla celospolecenska potfeba pomahat tak velka,
jako tomu je v poslednich né€kolika letech. Pri¢inou
byla samozrejmé trvajici pandemie covidu a nyni
valka na Ukrajiné.

Rok 2021 byl pro mé, mou rodinu a PPF jako firmu
velmi téZzky. Vyrovnat se s ndhlou ztratou manzela,
otce naSich déti a zakladatele a hlavniho stratéga
PPF bylo velmi naro¢né nejenom pro meé a rodinu,
ale i pro cely tym manazerti PPF a firmy jako celku.
Jen diky vyrazné podpore mych déti a pratel rodiny,
i diky loajalité a profesionalité kolegti z PPF, jsem na
sebe dokazala prevzit odpovédnost vyplyvajici z této
zmény. Dékuji vSem, Ze jsme to spolecné zvladli

a zvladame, a dékuji vSem, Ze i v této slozité dobé
dokaZeme pomahat druhym.

Letos poprvé je vyrocni zprava skupiny PPF symbo-
licky rozdélena na dvé casti. Jedna ¢ast je vénovana
byznysu a popisuje nase jednotlivé firmy, jejich praci,
vysledky a ¢isla. Dalsi cast je vénovana neziskovym
aktivitam PPF. Popisuje pribéhy, projekty, osobnosti.
Zaznamenava pomoc a podporu, kterou jsme v roce

2021 poskytli v nejriznéjsich formach a podobach
vSude tam, kde jsme to povazovali za nutné a spravné.

Pomahali jsme po celém svét€, ve vSech pétadvaceti
zemich, kde podnikame. Nejvice jsme ale prirozené
aktivni v Ceské republice, kde jsme doma. Prostred-
nictvim nasich dvou nadaci, The Kellner Family
Foundation a Nadace PPF, se dlouhodobé vénujeme
podpore vzdélavani, kultury, uméni, sportu, mistnich
komunit a také podpore védeckého vyzkumu. Podpo-
rujeme predevsim déti, rodiny, projekty, osobnosti,

a instituce, které své 1sili vénuji rozvoji ceské spolec-
nosti a spoluvytvareji prostredi a podminky pro jeji
otevrenost, vzajemny respekt, a inspiruji tak i ostatni.
O nékterych z nich si prectete na nasledujicich
strankach.

Rocné do podpory neziskovych projektii investujeme
radové stovky miliont korun, ale nemyslim, Ze ¢islo
mu radost, stejné jako nam zacastnénym v obou
nadacich, kdyz vysledky nasi prace prinasely ismévy
na tvarich. Byl presvédcen, stejné jako ja, Ze dokud
mame finanéni prostfedky a energii podilet se na
charitativni ¢innosti, je to nase povinnost a spolecen-
ska odpovédnost.

Oba jsme vzdy vérili — a ja vérim stale — Ze timto
zptisobem investujeme do lepsi budoucnosti nejenom

v nasi Ceské republice, ale i ve svété.

Renata Kellnerova
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SpolecCenska odpoveédnost

Skupina PPF se dlouhodobé vénuje podpore vzdé-
lavani, kultury, uméni, sportu, mistnich komunit,
rozvoje obc¢anské spolec¢nosti a védeckého vyzkumu
ve vSech 25 zemich, kde piisobi. Vedle finan¢nich dart
a materidlni podpory skupina PPF napomaha rozvoji
neziskovych a obcanskych aktivit i poskytovanim
sluzZeb a plnéni za zvyhodnénych podminek, sdilenim
relevantni expertizy nebo zapojenim specialistti

a tymi Skupiny do odborné zamérenych vzdélavacich
projektti.

V Ceské republice skupina PPF podporuje pfedevsim
projekty, osobnosti a instituce, které své tGsili nebo
talent vénuji rozvoji ceské spolecnosti a spoluvytvareji
prostiedi a podminky pro jeji otevienost, vzajemny
respekt, prileZitosti pro vlastni cestu a moznost uspét
ve svété, a inspiruji tak i ostatni. V roce 2021 ceské
firmy skupiny PPF na své aktivity v oblasti spolec¢enské
odpovédnosti, neziskové aktivity, podporu sportu,
vzdélavani, zdravotnictvi a mistnich komunit vénovaly
celkem 432 milionti korun.

Svoji podporu skupina PPF poskytuje v mezinarodnim
méritku prostrednictvim projektd a nadaci spolec¢nosti
Skupiny, které se na jednotlivé oblasti dlouhodobé
zaméruji diky své odbornosti, oboru podnikani nebo
mistu svého ptlisobeni, ¢asto v ramci spoluprace

s vefejnym sektorem a komunitami. Celosvétové
skupina PPF vénovala v roce 2021 na neziskové
aktivity, podporu sportu, kultury, vzdélavani,
zdravotnictvi a mistnich komunit v prepoctu vice
nez 595 miliond korun.

V roce 2021 se vedle pravidelnych nadac¢nich

i charitativnich aktivit a zaméreni Skupiny stala
zasadnim tématem globalni pandemie covidu-19,
ktera prinesla potrebu materialni i finan¢ni pomoci

v mnoha mistech, kde skupina PPF plisobi. PPF se
rovnéz vyznamné zapojila do podpory tornadem
postiZenych oblasti na jizni Moravé. Na jate roku 2022
se dominantnim tématem podpory skupiny PPF stala
pomoc vénovana lidem postiZenym ruskou agresi na
Ukrajiné. Skupina svoji pomoc zaméruje na ukrajinské
uprchliky, jejich vzdélavani a zaclenéni do ceské
spolecnosti.
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Studentky a studenti gymnazia Open Gate




Nadace The Kellner
Family Foundation

Nadace The Kellner Family
Foundation tvori a dlouhodobé
podporuje vzdélavaci projekty,
které méni zazité postupy. Nadace
a jeji prace tak ovliviiuje mnoho
jednotlivych osobnich pribéhi
zaku, studentt i ucéitel. Cilem
2 a poslanim Nadace je motivovat

. ty, kteri maji predpoklady uspét,
. . = a vytvorit jim k tomu optimalni

/\ _}; , / podminky.




Dvacet let podpory

vzdeélavani

Nadace The Kellner Family Foundation
podporuje nadané déti a mladé lidi, kterym
jejich socialni zazemi neumoznuje pristup

ke kvalitnéjsimu ¢i dalSimu vzdélavani.
Vénuje se také podpore ¢eskych studentti na
zahranicnich univerzitach a zvySovani kvality
vyuky na verejnych zakladnich skolach.

Renata a Petr Kellnerovi zalozili prvni

rodinnou nadaci ptisobici v oblasti vzdeé-

lavani v roce 2002. Pozdéji své filantro-
pické aktivity v této oblasti sloucili pod
hlavicku Nadace The Kellner Family
Foundation, ktera dlouhodobé podpo-
ruje vzdélanost v Ceské republice.

Za dobu svého puisobeni vénovaly
rodinné nadace manzel(i Kellnerovych
do oblasti vzdélavani v Ceské republice
priblizné 1,7 miliardy korun. Samotna

V roce 2021 smérovala Nadace
nejvetsi ¢ast dart, celkem

40 miliont korun, 113 vefejnym
zakladnim Skolam, zapojenym
do projektu Pomahame Skolam
k Gspéchu. DalSich 34 miliond

korun rozdélila Nadace prijemctim

socialnich stipendii na gymnaziu
Open Gate.

Financ¢ni granty v celkové vysi
témér 8 milionti korun ziskali ¢esti
studenti na zahrani¢nich a ceskych
univerzitach. Celkem 10 miliona
korun poskytla Nadace individual-
nim zadatelim a organizacim.

Nadace The Kellner Family Foundation
v letech 2009—-2021 rozdélila na spole-
¢ensky prospésné projekty 983 milionti
korun.

Tri hlavni projekty Nadace
Vétsina dard a tsili tymu Nadace
sméruje do tri hlavnich projektti.

V ramci prvniho z nich vyhledava

a podporuje déti a mladé lidi s motivaci
a studijnim potencialem, ktefi vyrustaji
v détskych domovech, péstounské péci
nebo v rodinach s nizkymi prijmy.
Poskytuje jim socialni stipendia pro
studium gymnazia Open Gate. Cilem
druhého projektu je podporovat
motivované vysokoskolaky pri studiu
na zahranic¢nich univerzitach a studenty
gymnazia Open Gate v pokracovani

ve studiu na ¢eskych a zahrani¢nich
vysokych skolach. Treti hlavni nadac¢ni
projekt, Pomahame skolam k tispéchu,
se zameéruje na zvysovani kvality vyuky
na Ceskych verejnych zakladnich
Skolach.

Nadace zaroven prispiva jednotlivelim
a institucim na projekty z oblasti
vzdélavani, sportu, kultury a podpory
zdravi.

Zmény ve spravni

a dozorci radé

Po tragické udalosti, ktera rodinu
zasahla v breznu 2021, zménila Nadace
The Kellner Family Foundation sloZeni
spravni a dozor¢i rady.

»Nase déti jsme uz dfive,
jak postupné dospivaly,

s nasimi filantropickymi
aktivitami seznamovali.
Probirali jsme s nimi to,
pro¢ jsme se do téhle prace
pustili. A ony jsou tady ted'
se mnou, abychom spo-
le¢né pokracovali v praci,
kterou jsme s Petrem pred
lety zacali.”

¢ Renata Kellnerova

Triclenné spravni radé predseda Renata
Kellnerova. Druhou ¢lenkou rady je
Petra Dobesova, jednatelka skoly Open
Gate. Tretim ¢lenem se v dubnu 2021
stal Radek Spisek, CEO biotechnologic-
ké spolecnosti SOTIO ze skupiny PPF,
ktery se do aktivit Nadace zapojuje jiz
radu let a pravidelné se tGcastni rozho-
vord se zadateli o grant pro studium

na univerzité v zahranici. Podilel se
rovnéz na vybéru tymu, kterym Nadace
poskytla granty na védecky vyzkum

v letech 2013-2016.

Dozor¢i radu tvori od roku 2021 ¢tyri
¢lenové. Nové radu doplnily Anna

a Lara Kellnerovy, dcery Renaty a Petra
Kellnerovych, a Petr Kellner jr., syn
Petra Kellnera.
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Tri programy

pro lepsi vzdélani

Socialni stipendia pro studenty

gymnazia Open Gate

Open Gate je soukroma zakladni skola

a osmileté gymnazium v Babicich

u Prahy. Studenti si gymnazium

Open Gate vybiraji diky dostupnému
mezinarodnimu vzdélani, které jim dava
moznost uplatnéni ve svété. V zavéru
studia absolvuji mezinarodni maturitu
International Baccalaureate (IB), ¢eskou
maturitu nebo rizné kombinace obou
zkousek.

Prostredi, z nichz prichazeji
stipendisté Open Gate

174
133
31 30
3
nelplna détsky
rodina domov
Uplna rodina pomoc
péstounska
péce

zafizeni pro déti
vyzadujici okamzitou

Open Gate patfi k nejlépe hodnocenym
skolam v Ceské republice. Ve tfidach
gymnazia se potkavaji déti, jimz plati
Skolné rodice, se studenty, ktefi
vyrustaji v détskych domovech, pés-
tounské péci nebo v rodinach s nizkymi
prijmy a jimz naklady na studium hradi
Nadace. VSichni bez rozdilu museli
splnit podminky stejného pfijimaciho
fizeni a jejich spole¢nymi vlastnostmi
jsou studijni potencial, pile a motivace.

Diky socialnim stipendiim a ubytovani
v arealu Skoly mohou na tomto gymna-
ziu studovat déti a mladi lidé z celého
Ceska. Stipendium jim pomiiZe zaplatit
Skolné, které zahrnuje vzdélavani,
ubytovani, stravovani a volnocasové
aktivity. Nékteri ze stipendistii ziskavaji
financ¢ni granty i po dobu vysokoskol-
skych studii.

Stipendia pro studenty
Open Gate

ro¢nich stipendii

bylo udéleno
v letech 2005-2021

studentd ziskalo

stipendium od zalozeni
gymnazia v roce 2005

87 studentd Gerpalo
stipendium ve §kolnim
roce 2021/2022

14 studentd ziskalo
nove stipendium
v roce 2021

730 milionu korun

vydaly rodinné nadace manzell Kellnerovych
na socialni stipendia pro 371 studentt

gymnazia Open Gate v letech 2005-2021

Nadace The Kellner Family Foundation 13
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Granty pro Ceske studenty
zahranic¢nich univerzit

Program Univerzity

V akademickém roce 2021/2022 podpofila
Nadace 57 student(, ktefi studuji

na 43 univerzitach v 10 zemich.

V projektu Univerzity poskytuje Nadace

granty nadéjnym absolventiim ceskych
stfednich skol, aby mohli pokracovat ve
vzdélavani a badani na vysokych skolach
predevsim v zahraniéi. Z grantu mohou
pokryt nejen skolné, ale i cestovné

a zivotni naklady. Nadace tyto absolventy
prestiznich univerzit motivuje k tomu,
aby své mezinarodni zkusenosti vyuzivali
ve svém dal$im profesnim ptisobeni ve
prospéch Ceska a sdileli je v domacim
odborném prostredi.

Pri vybéru stipendistti klade Nadace

z Sirokého spektra studijnich zamé-
feni diraz zejména na prirodovédné

a technické obory. Castou volbou jsou
univerzity a obory, jejichZ studium ma
v zahranici delsi tradici a kvalitnéjsi
zazemi i vyuku, napriklad diky propojeni
s vynikajicimi laboratoremi, védeckymi
skupinami nebo se soukromym sekto-
rem. Studenti nejcasté&ji voli zaméreni,
jako jsou robotika, biochemie, uméla
inteligence a dalsi.

Nejzadanéjsi univerzity
v akademickém roce
2021/2022

University
of Cambridge
4 studenti

University College
London
4 studenti

University
of Oxford
3 studenti

Northumbria
University
2 studenti

University
of Glasgow
2 studenti

Thea Kratochvilova,
absolventka Open Gate
a stipendistka projektu
Univerzity

Setkani stipendistd
projektu Univerzity

a dalsich hostu v srpnu
2021 v prazském
letohradku Hadovka

Stipendisté Nadace
ve svété v akademickém
roce 2021/2022

Velka Britanie
Ceska republika
Nizozemsko
USA

Rakousko
Svycarsko

Cina

Irsko

Némecko

- =2NNNWWO0 O

Spanélsko

Za uplynulych dvanact let cerpalo
grant z projektu Univerzity

218 studentfi, nejcastéji po dobu tri
az Ctyr let. Nadace mezi né rozdélila
105 miliond korun.

PPF a 2021 14
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Pomahame skolam k aspéchu -
a Cesku k lepsim skolam

Prostrednictvim projektu Pomahame
Skolam k Gispéchu Nadace proménuje
od roku 2009 ceské verejné skolstvi.
Zakladnim Skolam, které se do projektu
zapoji, nabizi prostfedky, odborné
znalosti i inspiraci k tomu, aby ménily
sviij pristup k vyuce a dokazaly své zaky
jesté 1épe motivovat a rozvijet.

Tymy pedagogickych konzultantt
podporuji ucitele i feditele v rozvoji
vyuky tak, aby se mohly zlepSovat
vysledky kazdého zaka. Mezi hlavni
dovednosti, na které se projekt soustre-
di, patri ¢tenarstvi a pisatelstvi. Jedna
se predevsim o posileni divéry déti ve
¢teni, aby to vnimaly jako smysluplnou

¢innost, do které stoji za to investovat
Gsili. Rozvoj pisatelstvi podporuje

u zakd mysleni, pomaha jim v uceni

a umoznuje sebevyjadreni. Ucitelé

v ramci projektu oteviraji své hodiny
dalsim kolegtim nebo spole¢né vyuku
i zadani zakam planuji a nasledné
vyhodnocuji priibéh i vystupy této
vyuky. Sdileji zkuSenosti na lokalnich
i celorepublikovych setkanich a vytva-
feji vzajemné se obohacujici profesni
komunitu.

Dlouhodoby program, ktery zprvu
probihal na dvou skolach, jedné v Praze
a dalsi v Karviné, zahrnoval v roce 2021
uz 113 instituci z celé Ceské republiky.

Nadace The Kellner Family Foundation 15

Katefina Sladkova, pedagogicka
konzultantka ZS Za Nadrazim,
Cesky Krumlov

Do projektu se zapojily témér 3 tisice
pedagogti, kteri se snazi co nejlépe ucit
bezmala 40 tisic déti.

Vznik projektu Pomahame skolam
k Gspéchu iniciovala Nadace
v roce 2009. V poslednich letech

projekt financuje ¢astkou priblizné
40 miliont korun ro¢né. Celkova
castka vénovana vzdélavani
prostiednictvim tohoto programu
dosahla 368 miliont korun.

PPF a 2021



Open Gate otevira obzory

i Zivotni cesty

Stipendia studenttim Open Gate ¢asto méni
zivotni a studijni cesty mladych lidi, kteri
diky této podpore dostavaji prilezitost
vyrustat v osobnosti, odhodlané nalézt si
vlastni cestu nejen v profesnim Zivoteé.

FrantiSek Berger

Vyristal v détském domové. Na gym-
naziu Open Gate FrantiSek maturoval
v roce 2012 a Nadace ho podporo-
vala i béhem studia na univerzité.

V soucasnosti pracuje jako redaktor
olomouckého vydani zpravodajského
webu Denik.cz.

Jak vam skola Open Gate

pomohla ve vasi cesté?

Lasku k psani a fotografovani ve

mné probudilo gymnazium Open
Gate. Bez fotokrouzkii pod vedenim
Honzy Cerného, bez ¢estinafského
drilu (v dobrém slova smyslu) pana
Jiriho Kostecky a bez spoluprace Skoly
s casopisem pro détské domovy bych
si na svét médii netroufl. Pricinili se

o to i vychovatelé na kolejich, ktefi mi
umoznili psat reportaZe z vikendovych
akci na Skolni web. Magistersky titul je
cenny a pro profesni kariéru dtilezity,
ale tou pravou vstupenkou do Zivota pro
mé bylo absolvovani Open Gate.

Zménilo vas studium Open Gate?

V Babicich u Prahy jsem stravil
prekrasnych sedm let Zivota. Areal se
pro mé stal nikoliv druhym, ale hlavnim
domovem. Spoustu spoluzaku, kamara-
di, uciteld, vychovatelti i ostatnich pra-
covniku jsem povazoval za Cleny vlastni
rodiny. Na Open Gate jsem nastoupil

poté, co jsem musel kvili Spatné
finan¢ni situaci v rodiné odejit do
détského domova. Turbulentni rok plny
neprijemnych zmén se podepsal na mé
psychice. Zlepsit naladu mi dokazalo

az prostredi Skoly, byt to trvalo — musel
jsem se vyrovnat s dal$im stéhovanim,
nez na zakladni Skole. Potom ale nastalo
obdobi, diky kterému jsem se stal tim,
kym jsem. Mam na mysli ziskavani
novych poznatki nejen v ramci studia,
ale i mimo $kolni budovu.

39,8 bodu je lofisky primérny
vysledek studentti Open Gate
v mezinarodni maturité IB.

Pro srovnani: celosvétovy pramér
170 tisic studentu, kteri zkousku
International Baccalaureate absolvo-
vali v roce 2021, byl 33 bodti.

7ivot v arealu mé naucil samostatnosti,
discipliné, vSeobecnému prehledu

i schopnosti resit vSedni zalezitosti,
hospodafrit s penézi a prekonavat
rizné prekazky. Diky tomu jsem se po
odchodu z détského domova dokazal
takzvané postavit na vlastni nohy.

Poji se vam Open Gate s néjakou
silnou vzpominkou?

Téch silnych vzpominek je nespocet,
tézko vybrat jednu. Kdo mé zna, urcité
si mé jméno spoji s béhanim po hristi

a kopanim do mice. Pravé na Open Gate
se fotbal stal moji nejvétsi vasni, cozZ mé
alespon v pasivni formé drzi dodnes.

S fotbalem souvisi i velmi emotivni
zazitek, kdyz mi tehdejsi zastupce
reditele Petr Chara na tradi¢nim shro-
mazdéni v divadle vénoval vstupenku
na zapas Ligy mistrd, v némz Viktoria
Plzen remizovala 2:2 s italskym klubem
AC Milan. Uz ponékud vybledlou
vstupenku mam dodnes schovanou na
pamatku.

FrantiSek Berger
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,KdyZ jsme obdrzeli zpravu
o vysledcich mezinarodni
maturity 1B nasich absol-
ventt za rok 2021, doslova
se nam podlomila kolena.
PIny podet, tedy 45 bodd,
pro pét nasich absolventd!
Jsme ale hrdi na vysledky
celého ro¢niku. Pres

40 bodU ziskalo Sestnact

z nich a vysoky celkovy
pramér 39,8 bodu potvr-
zuje, ze vSichni byli prosté
skvéli. Z péti premiant(
Gtyfri Gerpali stipendium od
rodinné nadace manzel(
Kellnerovych. Nékteré bude
Nadace dal podporovat i pfi
jejich studiu na univerzité."

Studentky a studenti
gymnéazia Open Gate

¢ Petra Dobesova
jednatelka Open Gate -
gymnézium a zakladni
Skola, ¢lenka spravni rady
Nadace The Kellner Family
Foundation
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Studia v zahranici?
Neni se ¢eho bat!

Nadace The Kellner Family Foundation umoznuje
motivovanym absolventtim stfednich skol
pokracovat ve studiu na prestiznich zahranicnich
univerzitach. Ze zahranicnich skol si absolventi
prinaseji cenné zkusenosti, kterymi mohou
inspirovat mladsi kolegy k tivaze o vlastnim
studiu ve svéteé.

Setkani stipendistt
projektu Univerzity,
leden 2022

PPF a 2021 18 Nadace The Kellner Family Foundation



Jakub Jandus
Worcester Polytechnic Institute, USA
obor Robotics Engineering

Proc robotika?

At uz jsem travil hodiny zkoumanim
logiky, programovanim nebo stavel
dlouho do noci prototypy, vzdy mi cas
prijemné utikal, a tak jsem se zacal
vénovat studiu robotiky. Tento obor dle
mého nazoru brilantné kombinuje jak
strojirenstvi a elektroniku, tak progra-
movani a umelou inteligenci.

Co vas bavi na studiu v Americe?
Samotny univerzitni kampus je

v krasném novoanglickém cihlovém
stylu. Spolec¢né s laboratoremi
otevienymi skoro cely den je zde mozné
vymyslet jakykoliv napad a pretvorit ho
v realitu.

A rada ceskym stredoskolakiim, kteri
uvazuji o studiu v zahranici?
Uprimné doporucuji, studujte jazyky.
Otevrou se vam dvere k poznani
novych lidi a kultur. Mezinarodni kon-
ference prestanou byt no¢ni mtirou

a strach z vyjadfovani ¢asem opadne.
Osobné rad Sifim osvétu o existenci
nasi malé zemicky uprostred Evropy
a troufam si rict, Ze ceska vlajka by se
na robotovi Boston Dynamics krasné
vyjimala.

Prehled obort, které studuji
stipendisté projektu Univerzity
v akademickém roce 2021/2022

28 %
25 %
21%
8%
7%
7%
4%

technické obory a informatika
prirodni védy

humanitni a spoleéenské védy
ekonomie a management
umeélecké obory

medicina a farmacie

pravo

Katerina PaneSova
University of Oxford, UK
obor Mathematics

Proc¢ matematika?

O matematiku jsem se zacala hloubéji
zajimat na stfedni skole, velkou inspi-
raci mi byla a stale je moje ucitelka
matematiky. Matematika je podle mé
krasna, nejexaktnéjsi véda. To je na ni
Gzasné — jak jednou néjaké tvrzeni ¢i
vétu dokazete, tak to plati a Zadnym
experimentem to nevyvratite. Fascinuji-
ci je abstraktni pristup matematiky, diky
kterému mitizete dokazanou vlastnost
aplikovat na jakykoli systém spliujici
dané predpoklady.

Jaky mate ve svém oboru cil?

Rada bych zménila pristup k vyuce
matematiky ve Skolach. Misto memoro-
vani vzoreckd a uceni postupti nazpa-
mét bych vyuzila podnétnych otazek,
které vedou studenty k zamysleni a uci
je odvodit si teorii sami. Myslim si, Ze
kazdy clovék prirozené rad prichazi
vécem na kloub.

Rada pro ty, ktefi uvazuji o studiu

v zahranici?

Nebojte se a zkuste to! Pro mé je to
velka zkuSenost, clovék se hodné
osamostatni, nauci se perfektné jazyk
a pozna nové lidi z riiznych zemi svéta.
Na Oxfordské univerzité mé nadchl
systém tutoriald, kdy ve skupince dvou
az tfi studentd s profesorem rozebirame
reSeni zadanych problémii a cokoli
dalsiho, co nas zajima. Je to velmi
osobni a pratelsky pristup.
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Tomas Deingruber
University of Cambridge, UK
obor Natural Sciences

Jaka je vyhoda propojenych oboru
v programu ,,Natural Sciences“?
Jednim z prinost Sirokého oborového
zakladu je jednodussi orientace ve
vyzkumu na rozmezi oborfi, coz je
smér, kterym se dnes podle mé véda
vydava. Zaroven jsem mél po trech
letech bakalarského studia to Stésti,
Ze jsem mohl postoupit do ¢tvrtaku
na magistersky projekt do Laboratore
pro molekularni biologii, ktera je
také znama jako ,,tovarna na laureaty
Nobelovky*“.

Proc byste doporucil studium

ve Velké Britanii?

Zajimavy je systém koleji specificky

pro univerzity v Cambridge a Oxfordu.
Zatimco se spoluzaky ze stejného
oboru se potkavate béhem prednasek

a praktik a s lidmi s podobnymi zajmy
se muzete sejit v riznych studentskych
spolcich, koleje poskytuji prostfedi, kde
se muzete setkat se studenty z ostatnich
oboru. A pokud byste nahodou

o Oxbridgi uvaZzovali, méjte na paméti,
Ze to, kde kolej je, kde ma ubytovani

a jakeé sluzby poskytuje, déla rozdil

v tom, jak sva studia proZijete.

Jaké mate dalsi plany?

Béhem studia se mi povedlo dostat se
na staZe do farmaceutické spolec¢nosti
Teva v Opavé, do Ustavu organické
chemie a biochemie Akademie véd a na
University of Cambridge. A protoZe se
mi univerzitni vyzkum libil, moznost

v ném dlouhodobé pokracovat

v podobé Ph.D. mi pripadala zajimava.
Tak jsem po ziskani Ph.D. stipendia
nakonec ztistal v Cambridgi na dalsi
tfi az ¢tyriroky. S odstupem casu si
myslim, Ze by mozna byvalo lepsi

mit pred doktoratem delsi zkuSenost

s praci mimo akademickou sféru.
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I ucitel se musi ucit

Dva ucitelé uci lépe nez jeden. Z toho alespon
vychazi teorie i praxe konceptu paroveé vyuky.
Ucitelé hodinu spolec¢né pripravi, zrealizuji

a vyhodnoti. Timto zptisobem se lépe uci nejen

zaci, ale i samotni ucitelé.

U zrodu konceptu parové vyuky stal
projekt Pomahame Skolam k tispéchu,
podporovany Nadaci The Kellner
Family Foundation. Na zakladni Skole
Za Nadrazim v Ceském Krumlové maji
s parovou vyukou jiZ dobré zkuSenosti.
Na zacatku Slo o dobrovolnou aktivitu
pedagog, kdyz Ministerstvo Skolstvi,
mladeZe a télovychovy vypsalo

a financovalo vyukové Sablony — kdo

z pedagogt chtél, pripojil se. Prvnim
predmétem, ve kterém Skola parovou
vyuku zkousSela, byla matematika,
pozdéji se pridaly cesky jazyk, télocvik
nebo déjepis. Dnes je diky programu
Pomahame skolam k Gispéchu
tandemova vyuka pevnou soucasti
tamniho rozvrhu ve vSech rocnicich od
prvni do devaté tridy. Zdaleka nejde
jen o jednotlivé predméty. Soucasti
jeivyuka, ktera se prolina napric
prvnim a druhym stupném — napriklad
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v d€jepise. ,,Ucitelé si 1épe uvédomi,

co se uci uz na prvnim stupni,

a nemuseji pak stejnou latku opakovat
Gplné znova. Nékdy se stava, ze ucitelé
druhého stupné maji pocit, Ze do jejich
tfidy nastoupily malé déti. KdyZ se

s nimi v ramci parové vyuky ale predem
setkaji, uméji je 1épe odhadnout a 1épe
se na né pripravit,” rika zastupkyné
feditelky ZS Za Nadrazim v Ceském
Krumlové Iva Hermannova. Cilem
metody parové vyuky je také plynulejsi
prechod mezi patou a Sestou tridou.

Neni to jediny efekt, ktery Skola po
zavedeni parové vyuky vidi. Ucitelé
ovérenou paletu cviceni, prikladii ¢i
zpusobu komunikace se Zaky. ,,Clovéka
muiZe obohatit, kdyzZ je sam tfeba

vvvvvv

pracuje systematicky a jaké miiZe mit

Nadace The Kellner Family Foundation

strukturovana vyuka vyhody, Ze to
miiZe v hodiné 1épe fungovat,” doplnuje
ucitelka matematiky Iva Hermannova

a dodava: ,,Atmosféra ve tride je
prijemnéjsi. Kdyz jsem tam sama,
nemohu se rozétvrtit a nékdy hodina
nemusi bézet tak, jak bych si prala.”

A lepsi se i vztahy se Zaky, nové oci vidi
tfeba konkrétniho zaka ¢i opakujici se
situace ve tfid€ jinak.

,Parova vyuka muze byt icinnym
nastrojem k napliiovani potfeb
jednotlivych zak, k individualizaci

a zajisténi kvalitnéjsi vyuky,” shrnuje
Hana Kostalova v manualu 3S — Scénar
symetrické kolegialni podpory. Aby
tandemova vyuka, jak se ji takeé rika,

v praxi fungovala, méla by byt postave-
na na tfech S — tedy spolec¢né priprave,
spolecné vyuce a spolecné reflexi.



Katefina Sladkova
a lva Hermannova,
78 Cesky Krumlov,
Za Nédrazim

Klicem je dikladna priprava
»Samozrejmé by byl jeden ucitel s pri-
pravou hotov rychleji, ale tak dobrou
hodinu jako ve dvou by asi pripravit
nedokazal,” rika ucitelka prvniho
stupné Katetrina Sladkova a vysvétluje,
jak by mélo spole¢né planovani na
hodinu vypadat. Plan na hodinu by mél
obsahovat nékolik bod{i. Tim hlavnim
je cil uceni, vychazejici z vyhodnoceni
vzdélavacich potfeb zaka. Cil uceni

by mél byt nicméné vyjadren tak,

aby mu rozuméli sami Zaci, kdyz jim
ho ucitel sdéluje. Plan hodiny by mél
také obsahovat zptisob vyhodnoceni,
ze kterého ucitel i zak pozna, nakolik
spolec¢ného cile dosahli.

DuleZité je srovnani, jak vysledek vyuky
hodnoti Zaci a jak ucitel. Samoziejmé

si ucitelé predem pripravi ¢innosti,
postupy a metody, které planuji ve

vyuce vyuzit. ,,Pro pripad, Ze se hodina
vyviji jinak, nez rika plan, je mozné
predem rozmyslet i varianty, které
ucitelé mohou vyuzit, nebo mohou
pripravit riizné naroc¢né verze tkold,*
doplnuje Katerina Sladkova, ktera
dnes ve Skole piisobi jako pedagogicka
konzultantka. Je také potreba, aby
ucitelé predem pripravili texty ¢i jiné
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Martina
Weinhoferova,
28 a MS Bory

Filip Svoboda,
Zakladni Skola
Svatoplukova
v Olomouci

materialy, s nimiZ budou Zaci pracovat,
a zamysleli se nad didaktickym poten-
ciadlem téchto materialti. Pfi spravném
planovani parového vyucovani si
ucitelé predem rozdéli tkoly pro praci
v hodiné. Pro ¢asti hodiny, kdy bude
jeden z pedagogti vyucovat a druhy
vyuku pozorovat, se ucitelé domlouvaji,
na co se ma pozorovatel zamérit a co
bude zaznamenavat.

PPF a 2021



Praxe rika, ze dvojice vyucujicich

si latku vétSinou nastavi vyse nez
jednotlivec. ,,ZkuSenost nam ukazala,
Ze pokud hodinu planuji dva, maji vétsi
ambice a vysSi cile. Jedna nase zakyné
napriklad uvedla, Ze se vzdy tési na
parové hodiny, protoZe se pry vytasime
s néjakym tézkym tkolem, a to ji bavi
vic,“ rika Iva Hermannova.

Ucitel neni na

rozhodnuti sam

Parova vyuka mtize mit nékolik riiznych
forem — stridavé vedeni hodiny

podle predchozi domluvy ¢i model,

kdy jeden ucitel vyucuje a druhy
pozoruje. ,,Pozorovatel se zaméruje

na dohodnuté jevy, zvlasté na ty, které
souviseji s cili uéeni. Obvykle zapisuje
formou kratkych epizodickych nebo
anekdotickych zaznamu a sleduje, jak se
Zaci vyrovnavaji se zadanymi problémy.
Zaroven pozoruje vybrané zaky,“ piSe se
v publikaci Hany Kostalové 3S — Scénar
symetrické kolegialni podpory. Parova
vyuka samozrejmé nabizi i dalsi formy,
jako napriklad diferencovanou vyuku,
kdy kazdy z dvojice vyucujicich pracuje
s jednou ze dvou skupin zakt a voli jiné
vyukové strategie podle jejich potreb.
Paralelni vyuka poté znamena, Ze kazdy
pracuje s jednou ze dvou skupin zakd,
oba vsak k naplnéni cili voli stejné
vyukové strategie.

Z pohledu vzajemného vztahu dvojice
vyucujicich miize tandem znamenat
spolupraci dvou uciteli nebo ucitele

a asistenta. Na zakladni Skole Za Nadra-
7im v Ceském Krumlové maji zkuSenosti
s obéma formami. ,,ZaleZi na aktualnim
poctu tvazkid a na konkrétnich pred-
métech kolegti, ktefi by méli kapacitu
parové ucit. V nékterych tfidach
asistenti jsou, jinde ne. Predstavuji ale
velké obohaceni, protoze jsou ve tfidé
po celou dobu a zaky znaji. Ucitel miize
prijit pouze na jeden odborny predmeét,
proto asistenti vyborné funguji jako
druhé oci. Mohou ucitele napriklad
pribrzdit nebo mu pomoci vyresit
néjakou vzniklou situaci,” vysvétluje Iva
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Hermannova. Samozrejmé je mozné

par slozit ze dvou ucitel(, jednoho
zkuSenéjsiho a druhého juniorniho.
I tady profituji ze spole¢né vyuky oba.

I kdyZ v parové vyuce stoji vedle sebe
dva rovnocenni partnefi, v praxi
prirozené vyplyne, kdo z nich ma hlavni
slovo, i kdyZ by to napriklad v ¢esko-
krumlovské zakladni Skole formulovali
jinak: ,,Ma-li napriklad kmenovy ucitel
pét hodin tydné svého predmétu

ve tridé a jednu hodinu z péti oduci

s kolegou, je prirozené, Ze kmenovy

Nadace The Kellner Family Foundation

Zleva Michaela
Tomicova, Barbora
Bolcaroviova a
Gabriela Adamkova
ze Z8 a MS Bohumin
na Ti. Dr. E. BeneSe

Markéta Spakova,
Z8 a M8 Horni Plan

ucitel tfidu lépe zna a vi, co uZ probrali
a co je teprve ¢eka. Vyucovaci hodinu
presto mohou kolegové pripravovat
spolec¢né,” vysvétluje Katerina Sladkova.
Neplati ale, Ze by béhem hodiny mél
hlavni slovo kmenovy ucitel nebo by
pripadny konflikt musel resit pravé on.
Naopak. Ucitelé si uzivaji, Ze nejsou

na rozhodnuti sami — a to jak béhem
pripravy, tak pri hodiné. ,,Dva je vidy
vic neZ jeden,” sméje se Katerina
Sladkova.



Bez reflexe to nejde

Mozna nejdilezitéjsi ¢asti parové
vyuky je reflexe. ,,Rozebereme vykony
a vystupy zaki ve vztahu k predem
urc¢enému cili. Porovnavame své
vnimani se Zakovskym sebehodnoce-
nim. Snazime se rozpoznat, jak na tom
zaci v daném cili jsou, jak premysleji

a co umeéji,“ shrnuje metodicka pub-
likace. At uz jsou pocity vyucujicich

z hodiny jakékoli, cilem reflexe je
odhalit, co se v hodiné doopravdy délo
a co to prinasi pro dalsi praci. Existuje-li

Projekt Pomahame Skolam

k Gispéchu prinesl do nasi skoly
zménu: hybnou silu, diky které
zacali ucitelé jinak a hloubéji
premyslet o své praci, o uceni,

o zakovi. Odbornici nAm pomahali
s nasi cestou a nabizeli cesty nové,
prinesli k nam inspiraci z jinych Skol
i ze zahranici, ovSem velmi citlivou
a nenasilnou formou. Nediktovali,
co by se mélo délat a zménit, ale
ukazovali moznosti. A zacali naSe
ucitele propojovat, budovat komu-
nitu. Ve Skole vzrostl respekt mezi
uciteli navzajem, ale i k ucitelskému
femeslu jako takovému. Mimo

jiné diky adekvatnimu finanénimu
ocenéni ucitelll za jakoukoliv praci
,»havic“, které bylo také soucasti

projektu.

NaSe skola je ted i mnohem
otevrenéjsi — ucitelé uci v paru,
zvou si do hodin kolegy z jinych Skol
i pedagogické konzultanty, kteri

s nimi planuji a vyhodnocuji vyuku
a prinos pro zaky. Ucitelé to pritom
nevnimaji jako hrozbu, ale jako
moznost, jak se posunout dal.

zaznam z vyuky, slouzi k vraceni se ke
konkrétnim situacim a nahliZeni toho,
co délal vyucujici, co délali zaci, ale

i k analyze pocitti na obou straniach

a jejich vzajemnému vlivu.

,Pokud investuji jednu hodinu do
detailni reflexe, neni to jedna hodina,
kterou jsem tim ztratila, je to investice
do dalsich vyucovacich hodin,” fika
ucitelka prvniho stupné Katefina
Sladkova. Pokud ale na reflexi neni ¢as,
je mozné stihnout kratké zhodnoceni

i o prestavce a soustredit se pouze na
nékteré konkrétni otazky. ,,Kdyz uéim,
mam v hlavé proces uceni a mizu
opomenout zaky. Proto je dobré,

aby tam byl jeSté druhy kolega, ktery
sleduje, jestli se déti ve vyuce orientuji,“
doplnuje Katerina Sladkova. Dalsi
trovni reflexe mtize byt i hodnoceni
vykonu pedagogt, kdy jeden funguje

v roli pozorovatele a nasledné kolegovi
poskytuje zpétnou vazbu.

Potrebujeme dvakrat

tolik casu

Samoziejmé, Ze by parova vyuka
nefungovala bez podpory vedeni
Skoly. ,,Idealem by bylo na reflexi
vyhradit v rozvrhu prostor, aby ucitelé
nemuseli hledat volné skulinky ve

svém i tak pIném casovém planu,“ fika
Katerina Sladkova. Ne vSude to kapacity

umoznuji. Nékdy dva ucitelé spolu
hodinu pouze planuji, ale uéi ji kazdy
sam. Pozdé€ji se setkaji, aby si sdélili své
poznatky a rekli si, co se povedlo a co
ne. Jindy si nahraji video a pri hodnoce-
ni se zaméri na néjaky konkrétni aspekt
zaznamu.

ZkuSenosti pedagogi rikaji, Ze nejvétsi
vyzvou pro parovou vyuku je pravé
cas. ,,Parova vyuka je ¢asové narocna.
Ucitelé spolecné planuji, spole¢né uci

a spolecné reflektuji. Celkem to vychazi
na zhruba dvakrat tolik ¢asu, nez kdyby
¢lovék pracoval sam. Ale nakonec vidi
ten efekt a vnima, Ze ma vyznam tento
cas investovat,” rika Katerina Sladkova
a shrnuje: ,,Diilezité je si uvédomit,

Ze parova vyuka neni zadna hra pro
ucitele, ale metoda, ktera prinasi velmi
pozitivni efekt pro déti.“ A nejde jen

o to, jestli se déti nakonec zdokonali

v tom, €i jiném predmétu, coZ za prvni
dva roky parové vyuky na ZS Za Nadra-
7im v Ceském Krumlové zatim jesté
statisticky popsat nelze. , Déti vidi, Ze
ucitelé spolupracuji. O tymové spolu-
praci se diky tomu détem teoreticky
neprednasi, ale predvadi se prirozené
v praxi. Je to nastroj pro rozvoj social-
nich kompetenci, ktery je dnes v Zivoté
tak dilezity,“ uzavira Katefina Sladkova.

Vit Beran
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Vystavba klubovny skautského stfediska Ostra Hurka Haj ve Slezsku.



Nadace PPF

Nadace PPF stoji na presvédceni,

Ze podporit si zaslouZi predevsim

ti, kteri se rozhodli prijmout svijj

dil odpovédnosti za svét kolem
sebe. Zemé, jako je Cesko, potfebuje
kazdy talent, ktery je ochoten

tvrdé pracovat na svém snu, vyrust
a vykrocit do svéta. Jejich cesté je
tfeba pomahat, protoze s jejich sny
a praci rostou a sili i mnozi dalsi.




Délat dobré projekty

jeste lepsimi

Rok 2021 byl pro Nadaci PPF druhym celym
rokem jeji existence. DrZela se smeéru, ktery
si zvolila hned na zac¢atku svého puisobeni:
investovat do tispésnych projektti, aby byly
jesté lepsi a mély vétsi pozitivni dopad.

Nadace PPF prispéla v roce 2021
formou partnerstvi, konzultaci
nebo finan¢ni podpory na 29 pro-
jektli celkovou darovanou castkou

pres 55 miliont korun.

Poslanim Nadace PPF je vyhledavat
vyjimeéné osobnosti a umoznit jim, aby
s nada¢ni podporou mohly realizovat
své vize a ukazat cestu i ostatnim. Mezi-
narodni kontext, zkusenosti zadatele

a prinos podporenych projektu ztistaly
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klicovymi parametry pro podporu
projektd i jednotlived. V uplynulém
roce Nadace ¢astec¢né ustoupila ze

své zasady, aby darované prostredky
byly pouzity na dalsi rtst a rozvoj
podporovaného projektu. S ohledem
na trvajici pandemii covidu-19 bylo
dilezité zohlednit ménici se podminky
a situaci ve spolecnosti. Nadace vybrané
projekty podpofrila i s cilem pomoci jim
»jen prezit” a prekonat naro¢né obdobi
restriktivnich opatfeni, kdy projektiim
i jejich organizatortim vypadla casto
zasadni ¢ast prijmd.

Nékolik projektti, které ziskaly podporu
uz v roce 2020 a u nichz bylo pokra-
¢ovani spoluprace prislibem dalsiho

Aplikace
Nepanikaf

190 tisic lidi

si za rok 2021 stahlo aplikaci
Nepanikaf pro psychologickou
prvni pomoc, ktera byla

zatim prelozena do 9 jazyk(

a pouzivaji ji lidé ve

180 zemich

rozvoje, Nadace podpofrila znovu

i vroce 2021. Mezi nimi Galerii Villa
Pellé, divadelni soubor Cirk La Putyka,
serialy cyklistickych a bézkarskych
zavodi Kolo pro zivot a Stopa pro
zivot a hudebni festival Metronome
Prague. Pokracovala v podpore staveb
a rekonstrukci skautskych kluboven:

v roce 2021 pomohly prostredky Nadace
k dokonceni zazemi pro ¢tyti dalsi
strediska skaut.

Tematicky zabér nadacnich projektti
zustal v roce 2021 stejné otevieny jako

v predchozim roce. Nadace se soustredi-
la na projekty s prinosem v oblastech od
kultury a kreativnich oborti pres rozvoj
obcanské spolec¢nosti, sport az po péci



Vzory vzoriim
2021

Predéni knih

=7 ML Bez frazi a bez
50 tisic déti jtubu v Z8 Kiby
v ¢eskych skolach odménila peZiine

Nadace knihou v ramci projektu
Vzory vzoriim za pozitivni pFistup
nejen v pandemii

4 400 dobrovolniku

pomaha prostrednictvim platformy
Cesko.Digital s digitalnimi inovacemi
neziskovym organizacim

o fyzické i duSevni zdravi. Diilezitym
kritériem pro posuzovani konkrétnich
projektu ztstal aktivni pristup prijemct
podpory a jejich odhodlani podilet

se na spoluvytvareni inspirativniho,
hodnotového prostredi a otevieného
dialogu ve spolecnosti.

Nadace pri posuzovani jednotlivych
projektt vzdy prihlizi i k jejich
mezinarodnimu rozmeéru. Investuje

do ceskych projektt, které svou
myslenkou, aktivitami a dopadem
prekracuji Ceské hranice, vytvareji
hodnotu a prilezitosti i pro ostatni.
Nadace podporovala prinaseni svétové
expertizy do Ceska, a diky tomu bohatsi
mezinarodni spolecensky kontext, napr.

14 tisic km

urazila béhem 38 dni socha Jaroslava
Rény Victoria robotorum — Vitézstvi
robotl na své cesté do Dubaje

Kampari
prevence
onkologickych
onemocnéni
#prsakoule

110 tisic lidi

doposud vyskolila neziskova
organizace Loono v oblasti
zdravotni a onkologické prevence

prostrednictvim projekti ’Etape Czech
Republic by Tour de France, festivalu
Metronome nebo dalsich projektd,
které zahrani¢ni inspirace adaptuji pro
podminky a potieby Ceské republiky.
Nadace stala také po boku tém, kteri
reprezentuji a vyvazeji Cesky talent do
svéta, jako je sochar Jaroslav Rona svoji
Gcasti na Svétové vystavé Expo v Dubaji.
Oba smeéry inspiraci a tvirciho tsili maji
spolec¢ny cil — zdravou, konkurence-
schopnou a silnou ¢eskou spolec¢nost.

Akademicky sochar
Jaroslav Réna a producent
Marek Vocel

Novy§kauisky
duam Ri¢any

1300 skautu

ma diky daru Nadace PPF novou
nebo noveé zrekonstruovanou
skautskou klubovnu

Seriél cyklistickych
zavodU Kolo pro Zivot,
Orlik Tour, kvéten 2021

16 500 uéastniku

se na fadé mist Ceska celkem
zapojilo do patnacti zavodu serialu
Kolo pro Zivot
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Investujeme do téch, kteri
tvori lepsi budoucnost

Vybrané projekty z roku 2021

Vzory vzorum

Predani knih Bez frazi
a bez jutubu v ZS Jesenik

Pandemie stvorila hrdiny i mezi détmi.
Svoje vzory, ke kterym vzhlizi, ma tak

i nejmladsi generace.

Rok 2021 byl ¢asto mimoradné naro¢ny
pro rodiny, Skoly, ale pfedevsim pro
déti samotné. Nadace PPF se rozhodla
ve spolupraci s projektem Bez frazi
ocenit inspirativni hrdiny skolniho véku.
Projekt Vzory vzortim, ktery Nadace
pripravila spolecné s tymem Bez frazi,
odmeénil knihou Bez frazi a bez jiitubu
zaky tretich, ¢tvrtych, patych a Sestych
tfid zakladnich skol, ktefi prokazali

vili prevzit kus zodpovédnosti za svét
kolem sebe, navzdory karanténnim
opatrenim zustali aktivni a dokazali ze
své iniciativy vykonat néco pfinosného
pro své okoli. Padesat tisic vytiskti knihy
putovalo do vice nez 3 700 zakladnich
skol napri¢ Ceskem jako podékovani

a odména pro hrdiny ve véku 9-12 let.
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Pribéhy sportovcti, které autor Dominik
Landsman v knize poutavé zpracoval
do jazyka a formy dobre pristupné pro
teenagery, mohou détem poslouZit jako
motivace a inspirace. Diky zahrnuti
kniha détskym ¢tenariim otevieny
pohled na cestu a zkuSenosti tspésnych
sportovcil ve znamych okamzZicich

i v osobnich, verejnosti skrytych
chvilich. Kniha otevira spolec¢nosti ¢asto
tabuizovana témata, jako jsou smrt

v rodiné, vyrovnani se s netispéchem
nebo momenty prehodnoceni Zivotnich
cilti a pland.




Cirk La Putyka

Zkousky predstaveni Cesty

Stejné jako v roce 2020 i v druhém roce
pandemie covidu-19 prazsky soubor netinavné
hledal cestu, jak dostat kulturu k divakiim

i béhem pandemickych opatreni.

V ramci projektu #kulturunezastavis
kreativni scénu motivoval, aby
nerezignovala na kulturu a umeéni

a navzdory prisnym restrikcim stale
diky svym aktivitam dodavala verejnosti
radost, nadé€ji a povzbuzeni. V roce 2021
snad jeSté vic nez v tom predchozim
prekracoval Cirk La Putyka hranice
nového cirkusu. Bez ustani zkoumal
dalsi zanry, formy a formaty, kterymi
by oslovil své publikum. Soubor pri
tom spojoval sily s dalsimi kolektivy

a performery ze sféry uméni i mimo ni.
Spolec¢né prekonavali pro volné uméni

slozité obdobi pandemie. Pfelom roku
napriklad probéhl ve znameni vysilani
zivych programn televize Nazivo, kterou
provozoval Cirk La Putyka ve spolupraci
s platformou Film Nazivo. V lednu
cirkus spolec¢né s Nadaci O2 v programu
nazvaném Linka z bezpeci zprostred-
koval podékovani hrdintim pandemie.
Letni mésice patfily nabitému progra-
mu v Sapit6 Azyl 78 ve Stromovce, kde
si manéz predavaly osobnosti z riznych
oblasti ¢eské umélecké scény. Léto
vyvrcholilo prelomovym predstavenim
Cesty, které zc¢asti zrcadlilo i obdobi

Rostislav Novak ml.,
principal divadla

zivota s pandemii. V zavéru roku
Nadace podporila spole¢ny projekt
cirkusu a platformy Bez frazi v ramci
happeningu St.Art, ktery je soucasti
jejich spole¢ného zaméru privést sport
do divadla a divadlo ke sportu.

laputyka.cz
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L'Etape Czech Republic
by Tour de France

Diky podniku, za jehoz organizaci stali
poradatelé serialu Kolo pro zZivot, mohli CeSti
amatérsti cyklisté zavodit ve stylu profesionalii
a zazit unikatni atmosféru legendarni Tour.

Akce byla soucasti rozsahlého serialu zavodénim, nebyla ani L’Etape Czech fanousky cyklistiky i rodiny s détmi
22 zavodi v 19 zemich svéta. Do Ceska = Republic jen soupefenim s ¢asem. Uz se ze zavodu stala udalost nejen pro
prinesl zavod vedle inspirace i know- prvnimu ro¢niku se podarilo prilakat samotné zavodniky.

-how svétového podniku. Domaci fanousky povzbuzujici zavodniky

etapa naopak ¢eskou cyklistiku podél trati i diky tomu, Ze Slo o prvni ECE]

zapsala na mezinarodni mapu tour. etapovy zavod v Ceské republice :

Stejné jako Tour de France neni s uzavrenym silni¢nim provozem. [=]

fenomén spojeny jen se samotnym S doprovodnym programem pro letapeczech.cz
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www.letapeczech.cz

1. roénik zavodu L'Etape
Czech Republic by Tour de France,
konany 28. srpna 2021

Veronika Kamenska,
zakladatelka projektu Nepanikar

Nepanikar

Za prvni ¢eskou mobilni aplikaci

pro rychlou psychologickou pomoc

v krizovych situacich stoji jednadva-
cetileta studentka. V Cesku ji chybél
podobny nastroj. Dnes aplikace pomaha

ve 180 zemich.

Kdyz studentka biomedicinské
techniky a bioinformatiky Veronika
Kamenska zjistila, Ze v krizové situaci,
do které se dostavala vlivem svého
dusSevniho onemocnéni, neni schopna
komunikovat v angli¢tiné v aplikaci pro
prvni pomoc pro pripad panické ataky,
rozhodla se vytvofrit vlastni ¢eskou
aplikaci. Na aplikaci s ni spolupracovali
kamaradi a spoluzaci ve svém volném
case a na vyvoji se podilela fada odbor-
nika z oblasti psychologie, psychiatrie
i psychoterapie.

V Ceském prostredi se jedna o unikatni
sluzbu, ktera prinasi okamzity pristup

k rychlé pomoci lidem s duSevnimi

obtizemi. Projekt podporuje komunika-
ci ¢asto tabuizovanych témat spojenych
s duSevnim zdravim, poskytuje on-line
poradenstvi, konzultace a porada
Skoleni k tématu dusevniho zdravi ve
Skolach. Aplikace funguje na platformé
i0S i Android a je preloZena do deviti
jazyka.

EZ5m
[=]0

nepanikar.eu
Aplikace
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Loono a Cesko.Digital:
spolecny rust s Nadaci PPF

e

a cévy

Zdravé srdce, mozek

“
Samovysetieni prsu

™

14:00

Fridat do kalendile Uprandt dagum

dméry za prevenahei proniidey

onETocrHinim a oo dblaL kol se s nimi setiayl
Pojdme se na 1o ipcieing podivacd

Prevence onemocnéni

X T1G

viionl Mz

Casté dotazy
Mk oud e vice € Ko kol néco najdu?

Jaké aminy na preou mam hledar?

o mide marnenat bulia  pras?

Podpora poskytnuta Nadaci PPF ma byt
nécim vyznamneé a kvalitativné jinym nez jen
finan¢nim darem. Nadace usiluje o skutecné
partnerstvi, pri kterém s tvirci projektt
aktivné spolupracuje, pomaha jim hledat
cestu a prekracovat limity.

Neziskova organizace Loono infor-
muje verejnost o duilezitosti zdravotni
prevence. Predchazi tim zbyteénym
zdravotnim komplikacim a pred¢asnym
amrtim. Hlavnim smyslem podpory
Nadace bylo umoznit vznik mobilni
aplikace Preventivka, jejimz prostred-
nictvim bude Loono oslovovat fadové
vétsi publikum. Diky spusténi aplikace
neptjde jen o osvétu v oblasti zdravotni
prevence. Mobilni aplikace dava lidem
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do ruky i skvéle fungujici prakticky
nastroj, ktery jim s péci o zdravi bude
pomahat: pripomene termin ¢i potfebu
objednat se na preventivni prohlidku.

Vyrazné se rozvojovy princip nadaéni
podpory propisuje do spoluprace

s platformou Cesko.Digital. Diky daru
Nadace se tato organizace mtize plné
soustiedit na rozvijeni potencialu komu-
nity expertnich dobrovolnikii, kteri

Aplikace preventivka

* Informuje, na jaké preventivni
prohlidky chodit

Popise pribéh prohlidky a jeji
benefity

* Zaznamenava a pripomina
terminy preventivnich prohlidek

PomUze najit spravného
odborného Iékare

+ Udéla celkovy audit zdravi
uzivatele

* Nabizi ovérené a srozumitelné
informace o zdravi a prevenci

UG, jak pro své zdravi udélat
néco kazdy den

* Pripomene samovysSetieni
prsou nebo varlat

pomahaji ve svém volném case statu

i nestatnim organizacim namisto toho,
aby tym neziskové platformy musel reSit
vlastni existenc¢ni a organizac¢ni otazky.
Podpora Nadace PPF ma Cesko.Digital
pomoci vytvorit infrastrukturu

a zazemi, dodat stabilitu a umoznit ji
dlouhodobé planovat. Nadace usiluje
o to, aby jeji podpora dovedla Cesko.
Digital do idealniho stavu, kdy nadacni
podporu nebude nadale potrebovat

a bude sobéstacnou organizaci.

Spoluprace Loono a Cesko.Digital je
oboustranné mimoradné prinosna:
Cesko.Digital vyvinulo technologickou
stranku funkéniho prototypu aplikace
Preventivka ve svém inkubatoru. Loono
ziskalo Spickové a zkuSené vyvojare,
Cesko.Digital zase jedine¢ny projekt




Eva Pavlikova,
feditelka Cesko.Digital,
a Katerina Vackova,
predsedkyné vyboru
Loono
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Vyvojafi z komunity
Cesko.Digital

z oblasti zdravi a digitalizace zdravotni
péce, ktera je jednou ze tri sfér zajmu,
do nichz se dobrovolnici nejvic chtéji
zapojovat. Oba projekty diky tomu
téZi z nadacni podpory a ze vzajemné
inspirace a sdileni zkuSenosti.

Cesko.Digital Aplikace
Preventivka
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KdyzZ néco nejde udé¢lat, tak to zkusime.

To mame spolec¢né. Jaroslav RoOna
a Marek Vocel na cesté do Dubaje

Socha Victoria robotorum — Vitézstvi robotu ptisobi
se svymi osmnacti tunami a témér péti metry jako

opravdovy kolos. Pro jejiho autora Jaroslava Ronu

ale byla odrazovym miistkem ke dvéma jeSté vétSim

socham, na kterych v soucasnosti pracuje. S nim

a s producentem Markem Vocelem, ktery zastitoval

Akademicky sochaf
Jaroslav Réna a producent
projektu Marek Vocel

cestu robota na letosni Svétovou vystavu Expo v Dubaji,
jsme hovorili o sile i vaze kamene nebo o tom, co rikaji
kamenné sochy modernimu sveétu.

Pane Réno, nedavno jsem se setkal

s priznanim jednoho sochare, Ze

k navrhiim velkych objektti ho vede
muzska pycha a ego a také to, Ze jsou
vidét z dalky a kazdy si jich vSimne.
Jak to mate vy?

Ja ty sochy délam proto, Ze se chci
vyrovnat starym civilizacim. A libi

se mi, Ze za sebou nepotrebuji mit
tfeba mayskou, toltéckou nebo inckou
Iisi, ale zvladnu to sim. Diky tomu,

ze mame moderni techniku, mtzu
vyrabét sochy, jaké driv délaly spousty
lidi. A ja je udélam z jednoho velikého
kusu Zuly jen s nékolika remeslniky.
Navic by tehdy nesly tak snadno
vytézit tak obrovské kusy kamene.

Ale ja si to miizu dovolit. Prosté miizu
udélat néco, co driv neslo. A navic si
myslim, Ze ty velké kamenné objemy
maji silu samy o sobé, i kdyz z nich
tfeba jeSté neni socha. Energie, kterou
v sobé ma velky kamenny kvadr,

je neuvéritelné vzrusujici. Proto se
snazim prizptisobovat svoje sochy tém
kamentim, nechci je prili§ znasilfiovat.
Snazim se, aby si udrZely co nejvice
hmoty toho bloku, a témi tvary na
povrchu je spiSe jenom ozvlastnim.

Znamena to, Ze z bloku vZdycky
chcete nechat co nejvétsi kus
pohromadé?

Ano, presné tak. ProtoZe to lidi
fascinuje. Staci obrovsky, treba vztyceny
kamen v krajin€é a pritahuje lidi Gplné
automaticky. Ale nepredstavujte si,

Ze jsem zavolal do lomu a ekl jim —
vylomte mi jeden dvaasedmdesati-
tunovy blok a druhy stotunovy. Naopak
mi z lomu v Ruprechticich u Liberce
zavolal hlavni lamac¢ kamene Vojtéch
Mai, Ze narazil na tak slinuté lozisko
Zuly, jaké se objevi jednou za sto let,

a ze by mu bylo lito, aby se ten kamen
rozdrobil na néjaké dlazebni kostky
nebo obrubniky. A Ze vi, Ze délam velké
sochy, tak jestli bych o ty kvadry nemél
zajem. Ja jsem rekl, Ze na to sice nemam
penize, ale zdjem mam. A protoze vici
mné byli hodné vstricni a nespéchali
na zaplaceni, tak jsem ty kameny
nechal z lomu vytdhnout a pak jsem je
postupné splatil.

TakZe ty kameny vlastné spiS prisly za
vami, nez ze byste je vylozené hledal.
Ano. Ja bych si na tak velké kameny ani
netroufl. Ten ¢tyfmetrovy, ze kterého
je dneska Vitézstvi robotfi, jsem vidél

uz vylomeny v kamenictvi a libil se mi
formatem, tak jsem si ho koupil. Jenze
to jsme porad na néjakych osmnacti
tunach, ale abych $el do néjakych
padesatitunovych nebo stotunovych, to
bych se asi sam od sebe neodvazil... Ale
kdyZ uZ se pak rozhodnu, tak je mi to
jedno.

Existuje viibec néjaky limit, jak
velka socha z jednoho kusu kamene
se da udélat? Mizeme od vas cekat
jeSté néjaké vétsi nez ty, na kterych
pracujete ted?

Mizeme udélat jen takovy kamen, jaky
dokazeme vytahnout jefabem z lomu.
A takova krajni hmotnost je téch sto
tun. TakZe vétSich se uzZ nedockame
prosté proto, ze i kdybychom takovy
blok vylomili, nedostaneme ho ven.
Lom je v podstaté obri dira a vy musite
kamen vytahnout jerabem, jehoz
rameno ma Sedesat metr(i, takzZe je tam
strasliva paka. Jen pro predstavu — ten
jerab, to neni néco, co tam prijede.
Prijedou tfi kamiony, vylozi soucastky,
pak se tri dny sestavuje primo na misté
a nakonec se zatizi nakladaky naplné-
nymi kamenem, aby do té diry nespadl.
Je to tak riskantni prace, Ze kdyZ jsme
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ty kameny tahali nahoru, sjeli se tam
vSichni lidé, co délaji s kameny, z celého
kraje, aby to vidéli, protoZze si mysleli,
Ze se to utrhne.

Proc jste si pro material na své sochy
vybral pravé lom v Ruprechticich? Je
tady néjak vyjimec¢né kvalitni kamen?
Ja jsem v tom lomu zacal tézit proto,

Ze jsem se dozvédél, Ze odtamtud

brali kdimen na Stalina. A tak mi prislo
zajimavé, Ze ze stejného kamene za¢nu
ja délat sochy, které nemaji se Stalinem
nic spolec¢ného a jsou zamérené presné

S obéma obrimi kamennymi
kvadry ma uz Jaroslav Rona plany.
Z mensSiho v soucasné dobé vznika
socha s nazvem Milosrdny biith

20. stoleti. Jeji autor o ni tika:

,Je to ironicky nazev. V podstaté
to je monstrum, protoze 20. stoleti

podle mé bylo asi nejsilen€jsi stoleti

v d€jinach lidstva. Tedy zatim,

a kdyz nepocitame Cingischana

a jeho asijské nasledovniky. Chtél
jsem udélat takovou varovnou
sochu, monolit, ktery by zaroven
evokoval aztéckeé a keltské sochy

a bohy.“ Druhy blok chce Jaroslav
Rona pouzit pro pamatnik holo-
kaustu na prazském nadraZzi Bubny.

naopak. Nicméné ten kamen je Gzasny,
a nejvétsi kus, co se odtamtud vytahl
do té doby, neZ jsem tam zacal tézZit ja,
byl pravé blok na hlavu Stalina, ktery
mél Ctyricet dva tun. My jsme vytéZili
dvaasedmdesatitunovy a pak si Vojta
Mai, protoze chtél uctit sto let republi-
ky, dal za Gkol, Ze odlomi stotunovy.

Rikal jste, Ze blok, ze kterého je dnes
socha Vitézstvi robotii, vas hned
zaujal. Znamena to, Ze namétu, ktery
uZ jste mél vytvoreny, tvarové vyhovo-
val tak, abyste mohl kamen nechat co
nejkompaktnéjsi?

Ja vzdycky navrhuji sochu primo do
konkrétniho kamene. To znamena,

Ze mam nejdriv blok, pak si z drati
vytvorim kvadr se stejnymi proporcemi,
a kdyz sochu modeluji, nasazuji kvadr
na ni, abych presné védél, jak daleko
jsem od povrchu. Téma Vitézstvi
robot(, tedy to, Ze robot drzi nad
hlavou lebku ¢lovéka, jsem mél
vymyslené uz predtim a mél jsem to
zakreslené. Ale ta kresba bloku tiplné
neodpovidala. TakZe jsem ten napad
kameni prizpusobil.

Jaky byl pribé€h, diky kterému se
socha od svého namétu a vzniku
dostala az na Expo v Dubaji?

» Jaroslav Rona Ja feknu svoji ¢ast.
Asi po tfech letech prace se nam
podarilo ten blok, opracovany jen

z jedné strany, zvednout. Celé se to totiz
déla nalezZato. A ja byl tak nadSeny, Ze
konecné vidim, jak to vypada vestoje, Ze
jsem to vyfotil a chtél jsem se nékomu
pochlubit. Tak jsem fotku poslal lidem,
o kterych vim, Ze maji radi moje velké
sochy, coz je zejména moje Zena Lucie,
Leos Valka, zakladatel a reditel Centra
soucasného uméni DOX, a ten tfeti je
asi midj kamarad sochar Stefan Milkov.
A ted uz pokracuje Marek...

» Marek Vocel Mé téma robota zaji-
malo uz dva roky predtim kvtili stému
vyroci slova ,,robot“ a fikal jsem si, Ze
by bylo hezké vymyslet k tomu néjaky
projekt. Ale jednak jsem na to nemél
c¢as a jednak, upfimné receno, meé nic
kloudného nenapadlo, tak jsem na to
prosté zapomnél. Nicméné shodou
okolnosti jsem se dostal k predstaveni
Robot Radius, které zkousSeli v prosto-
rach DOXu, jehoZ obchodni aktivity
zastupuje moje agentura. Pripravovala
ho Laterna Magika pro Expo v Dubaji
jak kviili zminénému vyroci, tak

proto, Ze Laterna Magika je s Expem

historicky spojena uz od roku 1958, kdy
byla pro svétovou vystavu v Bruselu
vytvorena. Radim Vizvary a Michal
Pavlicek byli zarukou toho, Ze to bude
dobré, tak jsem se pokusil vzniku toho
predstaveni pomoci. Myslim, Ze se

to opravdu povedlo, prestoZe v dobé
covidu to bylo naroc¢né kviili obtiznému
financovani uméni, komplikovanému
organizovani zkousek a podobné. TakzZe
takhle jsem se k tématu po roce a ptil
vratil, ale dal uZ mé nenapadlo se jim
zabyvat, dokud jsem neprisel béhem
lockdownu do kancelare Leose Valky.
Sedime tu v jednom baraku vedle

sebe a v dobé, kdy vSichni museli byt
doma, jsme tady byli dost osamoceni.
Tak jsme se navstévovali — vZdycky na
jedno kafe rano a jedno odpoledne,
abychom v té depresi nebyli tipIln€ sami.
A pri jedné z téch navstév jsem u LeoSe
na stole uvidél vytisténou fotku té
sochy. Vidim v ni robota a prislo mi to
ohromné zajimavé, tak se ptam, co je to
za sochu. A Leos rika: ,,To mi ted pred
deseti minutami poslal Jarda Rona, co
si o tom myslim, Ze to zrovna dodélal.“
Mné€ se ta socha hrozné libila a dalsi
den mi doslo, Ze se tu ke mné oklikou
zase vratilo téma robota. Pritom Jarda
ji viilbec nedélal k tomu vyroci a byla to
jen shoda okolnosti.

» J.R. Jajsem ani nevédél, Ze je
néjaké Expo, ani Ze je sto let robota.

Ja nevédél nic.

» M. V. Jarda tusochu dé€lal ¢tyri
nebo pét let, to bylo...

» J. R. To bylo moje osobni vyrovnani
se svétem techniky.

» M.V. Jednim z témat ceského
pavilonu na Expu je robotika jak

z technologického, tak z kulturniho

a spolecenského hlediska. Dostat tam
obrovsky trvaly kamenny monolit,
ktery pred technologizaci svéta varuje,
mi prislo ohromné zajimavé. Expo

je supermoderni, vénuje se umélé
inteligenci a v dnesni dobé, kdy NFT

a crypto art predstavuji nejsledova-
néjsi umélecky obor, je tohle naprosty
kontrast. A zaroverl i proti vSem
modernim trendum, které se hodné
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https://nadaceppf.cz/projekt/rok-robota-prezentace-sochare-jaroslava-rony-a-divadla-laterna-magika-na-expo-202

projevuji v arabském svété a v Dubaji
zvlast. Zkratka jsem mél pocit, Ze by

se to tam velice hodilo, a hledal jsem
nékoho, kdo by zamér podporil. A tak
meé napadlo oslovit Nadaci PPF, jestli by
to vzhledem k jejimu zaméreni nebylo
vhodné téma a predmét podpory vyvézt
néco takhle symbolického od ¢eského
umélce jednoznacnych kvalit pravé

na Expo. Na strané Nadace jsem se
setkal s okamzitym zajmem, protoZe to
spojeni bylo viem uplné zfejmé. To je
cely pribéh, ve kterém obrovskou roli
sehrala souhra rtznych nahod.

Pane Rono, vy uz spoustu let spolu-
pracujete s kamenikem, socharem

a vytvarnikem Jirim Kubikem, ktery
ma kamenickou tradici uz nékolik
generaci v rodiné, a tedy doslova

v krvi. Jaka byla jeho role pri vzniku
Vitézstvi robotii?

» J.R. Bez néj by ta socha viibec
nevznikla. On je genialni kamenik.

A celé to ridil, vSechny prace a dalsi
¢tyri kameniky, ktefi na tom délali.

» M. V. Kdyz se dodé€laval napis

na podstavci sochy, vidél jsem ho asi
potreti v Zivoté a nestacil jsem se divit,
jak tam tenhle sedmasedmdesatilety
pan pobiha, lesti kimen, dod€lava drob-
nosti a podobné. Jarda prijel na finalni
schvaleni a rika: ,,UZ to nechte, uz to
musi odjet.“ A pan Kubik na to: ,,No to
teda v Zadnym pripadé! Ta socha jede
do Dubaje, a jestli tam ptijde kolem
néjaky arabsky kamenik, tak by si

rekl — Kubik to tady nedodélal!“ Pritom
se jednalo o detaily, na kterych, myslim
si, ani Jarda netrval.

» J. R. To jsou ty kamenické véci.
Urcity typ hrany tam prosté nejde
nechat. Musi se konkrétnim zptisobem
srazit nebo tam udélat néjaka struktura.
Je to takova jejich vlastni rec, jakou
maji tfeba i sklari nebo grafici. A ja se
to od nich uc¢im, protoZe ja jsem nikdy
s kamenem nedé¢lal. Naucil jsem se sice
tesat drevéné sochy, ale do kamene
jsem sam nesekal. S vyjimkou Zulové
sochy Zaba, na které jsem nakonec
musel tesat i ja. Kdyz se totiz d€laji

g

Jaroslav Réna pred
sochou Vitézstvi robotd
na Svétové vystavé EXPO
v Dubaji

Podporujeme vyjimecné Ceské
umeéni na svetové scéne

Jaroslav Rona patfi mezi nejvyraznéjsi a nejuznavanéjsi
Ceské umeélce. Cesta Vitézstvi robotli na svétovou vystavu
Expo v Dubaji je skvélou prezentaci nasi soucasné vytvarné
scény. Pfipominka stého vyro¢i vzniku Capkova slova
»,robot“ a jeho myslenkového kontextu je dnes, vice nez
kdy jindy, na misté. Témata umélé inteligence, technologii
a automatizace ziskavaji celosvétove stale vétsi pozornost,
kterou nasobi mezinarodni zajem soustredény na Expo.

Jana Tomas Sedlackova
¢lenka spravni rady Nadace PPF
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zborcené plochy, tak to kamenik uz
nemiiZe udélat, protoze se to neda
presné odmérit. Musim to udélat ja,
protoZe jedin€ ja vim, jak to ma byt.
Ale kdyz je socha geometricka, jako
Vitézstvi robot, da se to odmeérovat
a pouzivat Sablony, tak to kamenik
miiZze udélat na dva tfi milimetry nad
konecny povrch bez moji korektury.

A jak vasSe spoluprace s Jifim Kubikem
vlastné zacala?

» J.R. Mam ateliér na Zidovském
hrbitové a navrhoval jsem tam hrob
svého otce. Potfeboval jsem, aby mi

na n€j nékdo dokonale udélal pismo.

A doporucili mi jeho, Ze pro hrbitov
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pracuje a je nejlepsi ze vSech. Tak
jsme se s Jifim Kubikem seznamili.

Pak jsem s nim délal dalsi nahrobek

a jen tak bokem jsem mu rekl: ,,Co
kdybychom udélali néjakou poradnou
sochu, ne?“ A on beze vSeho povida:
,Tak jo, tak udélame.” Ja pritom myslel,
Ze vétSinou tesa jen pismena. Nejdriv
jsme zacali délat velké hroby, pak pro
rodinu Pavla Stingla takovou mohylu,
to uz byl docela velky projekt. Pak
prislo Vitézstvi robotii a ted délame na
kolosech, o kterych jsme mluvili. A on
viibec nezavahal. Nerekl, Ze je stary
nebo Ze nema energii, nic takového.
On to opravdu miluje. Ja to mam tak,
Ze tfeba za¢nu s nékterymi materialy

délat poprvé v Zivoté, ale okamzité se

mnou za¢nou spolupracovat ti nejlepsi
femeslnici, ktefi se tomu vénuji cely
Zivot. Ja je pritom nehledam, ale ono to
vzdycky néjak samo vyplyne. A z toho
mam strasnou radost.

Cesta Vitézstvi robotti do Dubaje byla
pomérné dobrodruzna a urcité vam
dala spoustu zkuSenosti. Je néco,

co udélate jinak, azZ budete robota
stéhovat zpatky do Ceské republiky?
A kde nakonec bude mit stalé misto?
» M. V. SevSemizkuSenostmi, které
jsme ziskali, a po strastech s dopravou
a instalaci na misté cesta zpatky
technicky uz takovy problém nebude


https://nadaceppf.cz/aktualita/robot-na-cestach-sestnactitunovy-kolos-se-do-dubaje-vezl-kamionem-vlakem-i-lodi

a také nas pravdépodobné nebude tlacit
¢as. Zaroven uz zname mistni dodava-
tele — napriklad jerabu — vime, s kym
se da komunikovat a s kym ne, na koho
se da spolehnout a tak dale. Zaroven
ale neni primarni zajem tu sochu vratit
zpatky, dala by se tfeba prodat a umistit
v Dubaji nebo jinde v oblasti Perského
zalivu. Protoze kdyZ uz téch osmnact
tun prejelo ptl svéta, zaroven nese
vyznam, ktery jsem zminoval, a dnes
uZ ma navic jasnou vazbu na Expo, tak
by mi to jako producentovi pripadalo
symbolické, zajimavé a samoziejmé
vyhodné.

» J. R. Mné jde hlavné o to, kde by
méla socha stat. Pro mé je pochopitelné
dilezité prodat sochu, a mit diky tomu
penize na dalsi sochy. Na druhou stranu
tyhle velké kamenné sochy jsou vrcho-
lem celé té pyramidy ¢innosti, které
délam. A tudiz to, kde a v jaké konstela-
Nejsem priznivcem toho, aby se sochy
vyrabély jenom za Gcelem je nékam —
kambkoliv — prodat. To ne, musi to byt
opravdu dlistojné misto a ti lidé, kteri

si sochu koupi, tak si ji také musi vazit.
Pokud se toto naplni, pak mi nesejde na
tom, jestli to bude v Emiratech, u nas

v Cechach nebo jinde v Evropé.

TakZe Zadna konkrétni predstava

o umisténi v této chvili neni?

» J. R. Mam zatim jedinou nabidku,
ktera je ale hodné zajimava. Masa-
rykova univerzita v Brné by sochu
chtéla umistit pred budovu své Fakulty
informacnich technologii. Ale zatim
jsme o tom jeSté nejednali do vSech
detaili — takze uvidime. Je pravda,

Ze vyrobu téchto velkych soch finan-
cuji prevazné z prodeje obrazii a soch
do interiéru, protoZe velké véci se
prodaji opravdu vyjimecné.

» M. V. Zaroven kamenné sochy dnes
v podstaté nikdo nedéla.

» J. R. Takovéhle veliké a zZulové
nedela opravdu nikdo. Nevim ani ze
zahranici o nikom, kdo by néco podob-
ného délal. Ono to prosté trva strasné
dlouho a je to drahé. Jen ten blok

Rozhovor
s Jaroslavem Rénou
a Markem Vocelem

kamene stoji milion a pil. Vytidhnout
ho z lomu a dat na okraj samo o sobé
dvé sté padesit tisic. Po slevé. Mé na

realizaci takovych véci bavi, Ze to na
zacatku vypada, Ze to nejde udélat. To
se mi na tom libi. To je prece to samé,
jako kdyz horolezci prijdou pod horu
a podivaji se vzhtiru. Takovy ja mam
pocit: to prece nejde. A pak si feknu:
,Tak to zkusime!*

» M. V. A to asi mame spolecné.

Skici Vitézstvi robotd
(jedna z plvodnich skic)
a Adam, Eva a had
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Henri de Saint Pierre,

vyznamny francouzsky sbératel, v depozitafi obrazi PPF Art



PPF Art

PPF Art zastresuje aktivity skupiny
PPF spojené s vytvarnym umenim
a fotografii. PecCuje o sbirky
fotografii, obraz1i, plastik a dalSich
uméleckych dél, vystavuje je

v kuratorsky pojatych instalacich
v prazskych galeriich, jejichz
provoz zajistuje, a dila ze sbirek
zapujcuje na vystavy po celém
svete. Vedle vystavni a sbirkové
c¢innosti podporuje PPF Art osvétu
a poznavani umelecké tvorby.




Ctvrtstoleti
péce 0 umeni

PPF Art byla zaloZena v roce 1995, aby
sousttedila aktivity skupiny PPF spojené
s vytvarnym umeénim a fotografii

a s nimi souvisejici sbératelskou ¢innost.
PPF se systematicky vénuje podpore
umeéni jiz od 90. let a doposud pomohla
obnovit, zachranit a realizovat radu
unikatnich uméleckych dél a projektti.

333 obrazti a dalSich uméleckych
dél obsahuje v soucasné dobé
vytvarna sbirka v péci PPF Art.

PPF Art zajiStuje provoz a vystavni
program prazské Galerie Vaclava

Spaly a Ateliéru Josefa Sudka na

misté Sudkova ptvodniho ateliéru na
prazském Ujezdé, o jehoZ obnovu se
PPF zaslouzila. Za dobu své spravy
usporadala spolec¢nost v obou galeriich
na 227 vystavnich projekti. Mimo
galerijni spravu PPF Art vystavuje

dila ze svych sbirek prostfednictvim
zapujcek, spolecnych vystav i putovnich
projektti v Ceské republice i v zahraniéi.
Vedle péce o sbirky podporuje PPF Art
mladé ceské umélce nakupem jejich dél.

ppf-art.cz
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Vytvarna sbirka

Spolec¢nost pecuje o mimoradny soubor
vytvarnych dél, prevazné obrazi

a soch, mezi nimiZ jsou zastoupena

dila Lud'ka Marolda, Mikulase Medka,
Alfonse Muchy, Augusta Piepenhagena,
Maxmiliana Pirnera nebo Jakuba
Schikanedera. Ze souc¢asnych autorti
jsou ve sbirce mj. prace tfeba Tomase
Cisarovského, Jana Merty, Petra Nikla,
Ivana Ouhela a dalSich. Vybrané obrazy,
fotografie a sochy ze sbirky PPF tvori
soucast interiérd budov, kde sidli
spolecnosti patfici do Skupiny, mimo
jiné PPF Gate, ArtGen Office Gallery
nebo SOTIO.

Sbirka obraz(
ppf-art.cz

Karel Cudlin,
Jasina - Ukrajina,
fotografie

Fotograficka sbirka

PPF Art spravuje jednu z nejvétSich
soukromych sbirek ceské a slovenské
fotografie, ktera cita 2 270 d€l od

229 autort a zaslouzené ziskava
respekt v Cesku i v zahrani¢i. Jejim
jadrem je dilo Josefa Sudka a soubor
¢eskych autort1 poslednich dvou stoleti,
napriklad svétové uznavanych fotografi
Frantiska Drtikola, Jaromira Funkeho,
Ivana Pinkavy, Tona Stana a mnoha
dalsich.

»Lze jednoznacné fici, ze se
jedna o nejvétsi, nejkom-
plexngjsi a nejkvalitng;jsi
soukromou sbirku ¢eskych
fotografii na svété. Neznam
zadnou jinou sbirku na
takové Urovni v soukromych
rukou, a tato je diky PPF

v Ceské republice.”

¢ Henri de Saint Pierre

vyznamny francouzsky
sbératel

Sbirka fotografii
ppf-art.cz


http://www.ppf-art.cz
http://www.ppf-art.cz/cs/sbirka-obrazu
http://www.ppf-art.cz/cs/sbirka-fotografii

Trinact novych autora

a charitativni aukce

Kuratori sbirky spolecné s dalSimi
odborniky ze soucasné ceské
fotografické scény loni k zarazeni

do kolekce vybrali dila zavedenych
autort i mladych fotografii. V roce 2021
se sbirka rozsirila o 29 autort, z toho

13 se jich v souboru objevilo poprvé.

Nakup ¢trnacti fotografii od umélecké
skupiny sdruZené pod nazvem 400ASA
vynesl 100 000 korun Domovu socialni
péce Hagibor. Spole¢ny dar od autorti
fotografii Karla Cudlina, Jana Dobrov-
ského a Martina Wagnera a spolec¢nosti
PPF Art vyuzije domov seniorti na
nakup invalidnich vozik a jinych

kompenzacnich pomiticek.

Zapujcky a navraty ze sbirek
Dila Jifiho Naceradského Bily stroj

a Zluté stroje ozdobila v roce 2021
vystavy v Galerii Slovackého muzea

v Uherském Hradisti a Galerii vytvarné-
ho uméni v Chebu. Plastiku Vladimira
Janouska Kafkiv proces vloni zaptijcila
PPF Art do Musea Kampa. V roce 2021
se do depozitare PPF Art vratily obraz
Vzkiiseni od Kvéty Valové a Zena

a mésto Mikulase Medka, které méla
dlouhodobé zaptijcené Narodni galerie
Praha.

Jifi Thyn,
bez nazvu,
fotografie

U prilezitosti statniho svatku vzniku
samostatného Ceskoslovenska podpo-
rila PPF Art vystavu fotografii Stoleti
Ceské fotografie na ceské ambasadé ve
Washingtonu v USA. Dila byla rozdélena
do ¢tyt blokii zachycujicich vyvoj

Zivota na nasem Gizemi, pocinaje

Jakub Schikaneder,
Vecerni Praha,
olej na platné

autory z ¢eskych zemi pred rokem 1918
a z obdobi vzniku samostatného statu
pres prvni republiku, totalitni CSSR az
po demokratickou Ceskou republiku.

Galerie mésta Trutnova hostila od rijna
do prosince 2021 vystavu fotografii

Za tichem ticho. Ze sbirky PPF Art byly
vystaveny prace Josefa Sudka, Fran-
tisSka Drtikola, Jifiho Davida, Jaromira
Funkeho, Alexandra Hackenschmieda,
Miroslava Haka, Bohdana Holomicka,
Vaclava Chocholy, Lukase Jasanského,
Adolfa Novaka, Ivana Pinkavy, Martina
Polaka, Jaroslava Rosslera a Tona Stana.
Fotografie doprovazely obrazy ze
sbirek PPF Art: Dva pohary Jana Merty,
Zatisi s ovocem Alfreda Justitze, Sazeni
brambor Jozi Uprky, Zena s cigaretou
FrantiSka Viktora Mokrého a Vecerni
nalada Jakuba Schikanedera.
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GALE RI E VAC LAVA SPALY

_ -éfl’!é "H[ 1

Galerie Vaclava Spaly,
Narodni tfida, Praha

Galerie Vaclava Spaly

Vystavni dramaturgie galerie se vénuje
soucasnym Ceskym vytvarnikiim s diirazem
na mapovani ruznych poloh soucasné
malby, fotografie a socharstvi.

V roce 2021 usporadala galerie Sest galerie vnitfnimi vestavbami, z nichz
vystav, z nichZ nejispésnéjsi se stala jednou byl jeho vlastni ateliér, ve
podzimni grafitti instalace Michala kterém béhem vystavy maloval na zdi
Skapy T2B. Autor proménil prostor galerie ve stylu street artu.
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Interiér Galerie
Véaclava Spaly

galerievaclavaspaly.cz



www.galerievaclavaspaly.cz

Interiéry Ateliéru
Josefa Sudka

Ateliér Josefa Sudka

Galerie v prostorach legendarniho
prazského ateliéru zamérena

na vytvarnou fotografii a jeji roli
v kontextu soucasného umeéni.

Ateliér predstavuje fotografickou tvorbu
¢eskych autorti mladsi a stfedni gene-
race, ktefi s médiem fotografie pracuji
v ramci postkonceptualnich tendenci
soucasného umeéni. Ve vystavni dra-
maturgii se pravidelné objevuje odkaz
tvorby Josefa Sudka.

Nejvétsi ohlas ze Sesti vystav v roce 2021
vzbudila letni expozice pripominajici

fotografie Josefa Sudka inspirované
tvorbou socharky Hany Wichterlové.
Vyznamna osobnost ¢eského vytvar-
ného umeéni a Sudkova soucasnice
pusobila nedaleko Sudkova ateliéru.
Sudkovy fotografie ze svétoznamého
souboru Zahradka pani socharoveé

a snimky zachycujici socharskou
tvorbu Wichterlové doplnily v galerii
originaly plastik z majetku jeji rodiny.

Ateliér Josefa Sudka,
Ujezd, Praha

Vystavu PPF Art pripravila ve spolupraci
s Uméleckoprimyslovym muzeem,
Ustavemn dé&jin uméni Akademie véd CR
a rodinou Hany Wichterlové.

atelierjosefasudka.cz

PPF Art 45 PPF a 2021


http://www.atelierjosefasudka.cz

Co je za obrazem

Autor: Lucie Drdova

Lucie Drdova, Jan Rehak

Dvé generace, dva galeristé. Historicka
umeni Lucie Drdova a reditel PPF Art Jan
Rehak o dlouhodobém sméfovani a poslani
uméleckych sbirek PPF, jejich historické
kontinuité a novych kapitolach. A také

o Sirsim smyslu uménti a jeho vyjimecné
schopnosti predavat a rozvijet diileZité
osobni i spolecenské hodnoty.

Napada mé, Ze tento text by mél jiné
vyznéni, kdyby se setkani s Janem
Rehakem, Feditelem PPF Art, neode-
hralo v breznu roku 2022 v soumracné
atmosfére vale¢ného konfliktu. Hodiny
stravené ve spolec¢nosti jemného gen-
tlemana pri diskusi o vyznamu kultury,
hodnotach a umeéni, daly alespon na
chvili zapomenout na bezprostredni
realitu téchto dni. Nasledné si skladam
stfipky konverzace do mozaiky, ktera
vytvari celkovy obraz védomi dtile-
Zitosti rozvijeni kulturniho dédictvi.
Nejen na institucionalni rovni v ramci
¢innosti PPF Art, ale predevsim

v individualnim vztahu k umeéni, které
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spoludefinuje nase uvazovani o svété
a logicky nas naviguje pri zasadnich
rozhodnutich.

Uméni inspirace, uméni
respektu

S védomim slov filozofky Anny Hogeno-
vé, ktera tvrdi, Ze se kazdy vyjevujeme
mimo jiné v rozhovoru s druhymi,
za¢iname povidani letmym nacrtnutim
nasi vlastni historie, toho, jak jsme se

k uméni pribliZili nejdrive prostrednic-
tvim rodiny a vzdélani. Poté Jan zminuje
emigraci a potrebu Zit ve svobodné
spolec¢nosti. K zasadnim rozhodnutim

a také k prijeti rizika vzdy vede dosud
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nepoznana cesta. Mizeme po ni kracet
jen s odvahou nutnou k tomu, abychom
si uvédomili, Ze si v sobé neseme

otisk predchozich znalosti a zkuSe-
nosti. Pfredobrazem je nutné inspirace
uménim, které zprostredkovava odkaz
predeslych generaci, a také samotnymi
umélci, ktefi prichazeli s inovativnimi

a odvaznymi vizemi a realizacemi.

Zprostredkovani umeéni vzdy bylo
jednou ze zakladnich motivaci ¢innosti
PPF Art. Prostfednictvim uméleckych
vypovédi se uc¢ime respektu k cizimu
nazoru. Je to svobodna dikce, kterou
bychom mohli sice i lehce odmitnout,
ale uci nas predevsim divat se, co je za
prvnim planem. Zamér autora se nutné
nemusi potkavat s nasim chapanim —

a ve vétSiné pripadd se ani nepotkava. Je
to vSak zpusob, jak podnécovat vlastni
tvahy a hledat svoji interpretaci. Uméni
ma vyvolavat emoce. Vznika z velkého
vnitfniho puzeni komentovat svét
kolem nas. Dava vnimavému ¢loveku
moznost sebenalezeni v kazdodennim
Zivoté a podle Jana Rehdka také motivu-
je k uznavani jinych nazorti, k hledani
novych cest, véetné hodnoceni rizik

s nimi souvisejicich, a k uplatnéni
abstraktniho mysleni pro racionalni
rozhodovani ve vSech oblastech, vcetné
technickych nebo finan¢nich.
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V neustalém dialogu se nachazeli i Jan

s Petrem Kellnerem. Jejich rozhovory
se odehravaly pred obrazy. Oba chapali
potrebu podporovat kulturni statky

a rozvijet kultivovanost a spolec¢enskou
zodpovédnost. Velkou roli hraly intuice
a jejich vztah k umeéni. Sbirky a vystavni
instituce podporované PPF Art jsou

od pocatku pevné spojeny myslenkou
kontinuity a tradice. SoubéZné se

u kazdé z nich projevuje dtilezitost
umélct. Tato dualita nejlépe vyjevuje
uvazovani o motivaci a presahu dlouho-
dobé c¢innosti nadace.

Fotografie: mezi tradici

a budoucnosti

Prvnim pocinem byla rekonstrukce
unikatniho ateliéru Josefa Sudka
(1896—1976). Osobnost ¢eského foto-
grafa, a predevsim pak jeho ojedinélé
fotografické dilo, ovlivnila mnoho
generaci a soucasné navazovalo na
silnou stavajici tradici. Znovuobnoveni
ateliéru je jist€ i v mezinarodnim
kontextu ojedin€ly pocin, ktery
zachoval jedno z mist ptivodni tvorby,
ktera neustale inspiruji a upominaji
nas, za jakych podminek umeéni vznika.
Sudkovy fotografie i jeho ateliér
navozuji basnické obrazy. Na ptdorysu
konvolutu avantgardnich fotografii,
které PPF Art spolecné s ateliérem
ziskala, se poté rozprostrela sbirkova
¢innost, jez nema v Cesku ve svém
médiu srovnani. Odkaz sbirky se
rozvinul jak v domacim, tak v mezina-
rodnim prostredi, a predevsim se dal
zprostredkovava koncepcni formou.

Neni s podivem, Ze soucasna ceska
fotografie ma mnoho kvalitnich
umeélct a skol, které se soustreduji
nejen na samotnou praci s fotografic-
kymi a medialnimi obrazy, ale také

jeji vlastni reflexi. Zaroven s presahy
do vytvarného umeéni autofi i peda-
gogové zkoumaji zptisob nahlizeni

a uchopovani skutecnosti. Vsechny
tyto tendence se nachazeji v portfoliich
mladych umélct, o které PPF Art sbirku

kaZdoroc¢né rozsiruje. Jejich zastupci,
jako Lukas Jasansky a Martin Polak, Jifi
Thyn nebo Alena Kotzmannova, jiZ patri
mezi mezinarodné uznavané umélce.
Dynamika vyvoje se paralelné ukazuje
ve vystavnim programu samotného
Ateliéru Josefa Sudka, kde dostava
pravidelné prostor stfedni a nejmladsi
autorska generace.

Ve srovnani se soucasnym trendem,

kdy jsou privatni sbirky koncipovany

a budovany primarné podle preferenci
sbératele, vznikla fotograficka kolekce
PPF Art jako institucionalni pocin

s vysokou mirou erudice reflektujici
puvodni teoreticka vychodiska. Ackoli
to nemusi byt na prvni pohled patrné,
protoZe se jedna o sofistikovanou

a neodborné verejnosti méné znamou,
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dlouhodobou praci intimnéjsiho charak-
teru, radi se sbirka spolec¢né s aktivni
vystavni a publikacni ¢innosti SirS§iho
kuratorského zazemi PPF Art k prednim

evropskym institucim.

Vyjimec¢nost kontinuity
sbirky malby

Vybér primarné malirskych dél posled-
nich stoleti ze souboru ptivodné vlastné-
ného Ceskou pojistovnou ma zcela
odliSnou povahu. Akvizice je prikladem,
jak PPF Art premysli o zachovani
odkazu instituci. TEmér dvé sté let
trvajici ¢innost se zhmotnila ve skupiné
artefakt, které maji vysokou trzni
cenu, avsak jejich symbolicka hodnota
je jen obtizné vycislitelna. Ackoli sbirka
nenese zadné vyrazné sofistikované
rysy, co se tyka kuratorské koncepce jeji
skladby a vybéru, ve své kontinuité je
ale vyjimecna. Stejné jako kdysi je i nyni
nadale obohacovana o dila soudobych
malird. Vedle historické tradice opét
stoji prirozena potreba podporovat

hodnot budoucich.

Mit moZnost byt nablizku vzniku
novych umeéleckych dél a ziskat vhled
do tviirc¢iho procesu je jednou z nejvice
obohacujicich zkuSenosti. Zde se
potkavame se zminovanou odvahou

a tivahami, které jsou oprostény

o ptivodni pravidla ¢i limity. Jen za
téchto podminek vznikaji dila, ktera
meéni dosavadni kanon a nasledné
inspiruji. Minulé a soucasné stoleti pri-
neslo mnoho vyraznych a dynamickych
obratti a tviir¢ich poloh, které refero-
valy o stavu soudobé spolec¢nosti. Pro
ceskoslovensky kontext byl dtilezitou
osobnosti teoretik a kritik vytvarného
uméni a literatury Jindrich Chalupecky
(1910-1990). Vedl dialog s nékolika
umeéleckymi generacemi a vyrazné
prispél k jejich zprostredkovani

v evropském kontextu. V prvni poloviné
60. let jako kurator Galerie Vaclava
Spaly daval prostor nastupujicim
autorim, zaroven se mu v tehdejsim
Ceskoslovensku podarilo mimo jiné

historickou vystavou predstavit Siroké
verejnosti dilo Marcela Duchampa,

prelomové osobnosti déjin uméni.

I dnes je Spalova galerie mistem,

kde se prostrednictvim autorskych
vystav predstavuji predevsim soubory
novych dél stfredni a mladsi generace
vytvarnik(l. Kuratorska koncepce

a vystavni program neaspiruji na
vyrazné kriticky diskurz. Jeho zaméreni
je vice o dialogu s publikem, aby si
prestizni misto uchovalo vstricny

vztah k divakovi. V podobném duchu
se PPF Art rozhodla pro pravidelnou
akvizici dél od vystavujicich autort do
své sbirky obrazti. Nelze za tim hledat
konkrétni ideu sbirkotvorné skladby.
Jejim motivem je jednak podpora
samotnych vystavujicich umélca,
jednak prileZitost dila opétovné vystavit
a pripadné zprostredkovat mimo vlastni
galerijni prostredi.

Podpora umeéni je investice
do spolecnosti

Na prvni pohled se zdaji filantropické
aktivity PPF Art nejen ve vytvarném
umeéni ve svém profilu spiSe nejed-
notné. Co je vSak presahuje a Ize

dohlédnout v dal$im planu, je vyrazné
sjednocujici myslenka pokracovani
spolecné tradice a historie. Pouziji-li
parafrazi slov Jana Rehaka o »jiné«
filozofii pristupu k filantropii PPF Art,
tak je ji vlastni stfidmost, a soucasné je

velkorysa ve svych ¢inech.

PPF Art ve spolupraci s Nadaci PPF
nejen podporuje, ale sama se podili

na tvorbé kulturnich hodnot, a to na
vysoké profesionalni a institucionalni
drovni. K tomu patfi i vyhledavani
kulturnich projektd, v nichz mtize PPF
vystupovat jako mecenas. Pochopitelné
také pracuje na zhodnoceni vlastnich
sbirek, avsak daleko zasadné€jsi investici
je vztah jak ke kulturni a umélecké
scéné, tak k Siroké verejnosti. Svymi
aktivitami vytvari kulturni dialog, ktery
nutné podporuje vzdélanost a otevre-

nost kazdé demokratické spole¢nosti.
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CSR ve skupiné PPF

Jednotlivé spole¢nosti Skupiny
PPF rozvijeji aktivity v oblasti CSR
a neziskovych aktivit ve vztahu

ke svému oboru a mistu podnikani.
Na arovni Skupiny se programy
podpory a klicoveé aktivity
koordinuji pro posileni dopadu
téchto projektii. Spolec¢nosti PPF
diky tomu mohou zaroven tézit

ze vzajemneého sdileni zkusenosti,
informaci a zdrojti. Rada CSR
programu a aktivit Skupiny se

od roku 2020 soustreduje do
Nadace PPF.




CSR ve skupiné PPF

Hlavni oblasti CSR aktivit spolecnosti
skupiny PPF v jednotlivych oborech
jejiho podnikani maji spolecna
vychodiska. Spolecnosti ve finan¢nich
sluzbach se vénuji predevsim rozvoji
finan¢ni gramotnosti a odpovédné
spravy osobnich financi. Programy,
které v mezinarodnim méritku probihaji
ve spolupraci s mistnimi organizacemi,
vzdélavacimi institucemi a dalSimi
partnery, zahrnuji finan¢ni nebo
materialni podporu, seminare, produkci
a distribuci publikaci, videi a digitalnich
aplikaci.

Telekomunikacni spolec¢nosti Skupiny
se v roce 2021 sousttedily mj. na
zajisténi pristupu k online vzdélavani

a na jeho podporu a rozvoj ve Skolstvi,
na internetovou bezpec¢nost déti

a pravidla bezpec¢ného pohybu v online
prostiedi a na vyvoj novych digitalnich
nastroju a sluzeb, které podporuji
technologickou gramotnost a moznosti
uziti pokrocilych komunikacénich
technologii ve vefejném sektoru. Castou
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formou spoluprace telekomunikacnich
spolecnosti s partnery je bezplatné
nebo zvyhodnéné poskytovani sluzeb

a zajisténi jejich komunikacnich potreb.

V roce 2021 byla vzhledem k pokra-
¢ujicim dopadim svétové pandemie
covidu-19 nejvyrazné€jsSim tématem

CSR aktivit firem skupiny PPF ochrana
zdravi zaméstnancti a zakaznikd
spolec¢nosti PPF a pomoc pri zajisténi
zakladnich potreb a zdravotnického
materialu pro lokalni komunity ve vSech
zemich podnikani Skupiny. Spole¢nosti
skupiny PPF poskytovaly jak finan¢ni,
tak materialni podporu a sbirkami

se na pomoci v fadé zemi podileli

i zameéstnanci a tymy Skupiny.




Néarodni o¢kovaci centrum,
02 universum, Praha

Témata roku 2021

Narodni ockovaci centrum v Praze

Béhem pandemie covidu-19 nabidla pozitivni ohlasy ze strany verejnosti pomahali prislusnici armady z osmi
skupina PPF prostfednictvim spo- ve vztahu k plynulosti celého procesu ttvarti ACR a ¢lenové aktivnich ziloh
le¢nosti Bestsport, a.s., vladé Ceské registrace a ockovani i diky jasné, z hlavniho mésta Prahy a Stredoceského
republiky zdarma mozZnost ziizeni vysvétlujici komunikaci a vstricnosti kraje. Za obdobi fungovani Narodniho
velkokapacitniho Narodniho ockovaciho | personalu k o¢kovanym. ockovaciho centra se ve sluzbach
centra v prostorach konferen¢niho vystridalo pres 200 lékarti, na 130 far-
centra 02 universum v Praze. Nejvétsi Provoz Narodniho ockovaciho centra maceutti a farmaceutickych asistentt,
¢eské vakcinacni stiedisko pro Sirokou v 02 universum, ktery byl zahajen 275 sester, zachranar, asistentti
verejnost bylo provozovano ve spolu- po dubnovém zatéZovém testu a 250 nezdravotnikii.

praci s Ustfedni vojenskou nemocnici s 1000 ockovanymi, trval bez preruseni

v Praze a Armadou Ceské republiky. 131 dnti. Od 3. kvétna do zari 2021 bylo

Asistence a podpora provozu centra v 02 universum aplikovano pres

zajisténa prislusniky armady prinesla 570 tisic vakcin. S provozem strediska
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Marek Kosut,
starosta obce
Moravska Nova Ves

Tornaddem poni¢ena
zékladni 8kola
v Moravské Nové Vsi

Tornado
na jizni
Morave

V reakci na nicivé tornado, které se
prohnalo jiZni Moravou v cervnu 2021,
skupina PPF okamzité zprostredko-
vala solidarni podporu zaméstnancu
spolec¢nosti Skupiny. Pomoc vynesla
béhem nékolika dni 3,3 milionu korun.
Akcionari PPF tuto ¢astku navysili

o dar ve vysi dalSich 4 milionti korun.
Jednotlivé spolec¢nosti skupiny PPF

se zapojily do dalSich programi na
pomoc postiZenym oblastem. Zamést-
nanci O2 vybrali béhem jednoho tydne
pres pul milionu korun, Nadace O2 tuto
¢astku zdvojnasobila dal$imi 500 tisici
korun. VSechny vybrané prostiedky
byly nasledné nabidnuty jako pomoc
Moravské Nové Vsi — obci, ktera patii
mezi lokality nejvice postizené touto
prirodni katastrofou.

Vzhledem k zaméreni filantropické
rodinné nadace manzeld Kellnerovych
se Skupina rozhodla finan¢nimi

dary podporit oblast vzdélavani
prostiednictvim daru do rozpoctu

obce jako zfizovatele mistni zakladni
Skoly. Prostfedky z PPF budou vyuZzity
na opravu a revitalizaci budovy zakladni
Skoly, ktera béhem tornada utrpéla
rozsahlé skody na plasti objektu,

stfeSe i vybaveni. Po prvnich krocich

k zabezpeceni budovy proti zateceni,
okamzité opravé stfechy a uvedeni
budovy do provizorniho provozu se
véetsi ¢ast déti mohla v zari 2021 vratit
do svych trid. Ve spolupraci se starostou
obce Skupina spolupracuje na efektiv-
nim vyuziti darovanych prostredki, aby
co nejlépe pomahaly zejména tam, kam
systémova pomoc statu nedosahne.

CSR ve skupiné PPF 55 PPF a 2021



Index pripravenosti

proti rakoviné

Ceska republika je osmou nejlepsi
zemli v pripravenosti na lécbu
onkologickych onemocnéni.

Zapojeni Ceska do Indexu pfipravenosti
na lécbu rakoviny (Index of Cancer
Preparedness), soucasti mezinarodniho
projektu The World Cancer Initiative,
ktery dlouhodobé rozviji skupina

The Economist Impact, iniciovaly
spolec¢nosti PPF a SOTIO. Projekt byl
realizovan symbolicky 50 let poté, co
americky prezident Richard Nixon

v roce 1971 vyzval k mezinarodnimu
sousttedéni tsili a zdroji k boji s timto
onemocnénim. Valka s rakovinou, jak
se vyzveé zacalo zahy rikat, neni ani po
miliardovych investicich a pres snahu
tisict vyzkumnik a stovek védeckych
tymu z celého svéta zdaleka u konce.
Ceska republika je nicméné podle
vystupu srovnavaciho projektu osmou
nejlepsi zemi v pripravenosti na 1écbu
rakoviny.

Sbér dat ke srovnavaci studii zahrnu-
jici zdravotnické statistiky z oblasti
prevence, péce, dostupnosti, vybaveni

i aspésnosti lécby, data z oblasti védec-
kého vzdélavani a vyzkumu a hodnoceni
podpory ze strany statu a verejnych
instituci trvaly v Ceské republice
nékolik meésicti roku 2021. ReSersi

podporili partnefi projektu, mj. Ustav
zdravotnickych informaci a statistiky
CR, konzultace a odbornou zastitu
poskytly Ceska imunologicka spole¢nost
a Ceska onkologicka spolecnost.

,Vyzkumu a vyvoji pripravki proti
nadorovym onemocnénim se
vénujeme pres 10 let. Rakovina je
globalni téma a je tfeba sledovat,
co se déje ve svété, jak k onkolo-
gické péci a prevenci pristupuji

v dalSich zemich. Vérime, Ze mezi-
narodni inspirace je zde dilezita,

stejné jako v jinych oborech.”

Ladislav Bartonicek,
CEO a akcionar skupiny PPF

Vystupy byly srovnavany s parame-
try z dalSich zemi ve tfech hlavnich
kategoriich — politika a planovani,
zdravotni péce a zdravotni systém.
Ceska republika se v indexu

ECONOMIST

IMPACT

45 indikatord mezi 29 analyzovanymi
zemémi zaradila hned za USA a Francii,
pred Svédsko a Jizni Koreu. PomysIné
medailové pozice celkového hodnoceni
obsadily Australie, Kanada a Némecko.
Index ukazal, Ze ¢eskymi silnymi
strankami jsou infrastruktura zdravot-
nictvi a dostupnost kvalifikovanych
onkologickych specialistti, stejné jako
preventivni a screeningové programy
spolu s véasnou detekci onemocnéni.
Prostor pro zlepSeni je v oblasti narod-
niho strategického planu pro kontrolu
a lécbu rakoviny nebo v podptirné péci
o onkologické a vyléCené pacienty.
Data ukazala horsi vysledky v jednom

z klicovych onkologickych ukazatel,
pétiletém preziti. NiZsi jsou téz investice
Ceska do onkologické péce ve srovnani
s dal$imi zemémi.

Zdravotni systém

Nejlepsich vysledkii Cesko dosahlo

v kategorii zdravotni systém. Silnou
strankou je zejména infrastruktura,

v niZ se umistilo druhé za Némeckem.
Na prvni pozici je Cesko v poctu
chirurgi na tisic obyvatel, predni pozice
zaujima v poctech onkologt a v prvni
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desitce je také v celkovém poctu Skole-
ného zdravotnického personalu, tedy
lékart a zdravotnich sester, v prepoctu
na obyvatele.

Zdravotni péce

Piedni pozici v Indexu drZi Cesko

v oblasti imunizace jako prevence
vzniku nékterych typu rakoviny,
zejména diky narodnim ockovacim
programiim na lidsky papilomavirus
(HPV) a hepatitidu B u déti. Plny pocet
bodi v hodnoceni zemé obdrzela za
rozvoj screeningovych programd,
zejména u nadoru prsu, délozniho
¢ipku a tlustého streva, diky nimz je
mozna véasna detekce onemocnéni.

,Obecné je onkologicka
lé&ba v Cesku na velmi
vysoké urovni. Pfevazna
Gast péce v oblasti
onkologie je bezplatna,
tedy Siroce dostupn3,
prestoze |é¢ba jednoho
pacienta muze stat i nékolik
miliond korun.*

¢ prof. Jifina Barturkova
prednostka Ustavu
imunologie 2. LF UK

a FN Motol

Vysoce nadpriimérné hodnoceni

ziskalo Cesko i v oblasti dostupnosti
sluzeb, 1éciv a kvalifikované pracovni
sily: ma nejvyssi pocet radiac¢nich
onkologt v prepoc¢tu na obyvatele ze
v$ech 29 zemi EU, v poctu klinickych
onkologi je paté. Dostupné jsou léky
oznacované WHO jako esencialni pro
lécbu, které jsou zde registrovany a plné
hrazeny ze zdravotniho pojisténi. Cesko
uspélo i v oblasti vyvoje novych 1éc¢ivych
pripravka.

Oblasti, kde Ceska republika ve zdravot-
ni péci zaostava, je kontinualni nasledna
péce a monitoring zalécenych détskych
onkologickych pacientti, ktefi dosahnou
dospélosti, a specializovana péce o pre-
Zivsi, potykajici se s vedlejsimi ti¢inky
predchozi 1é¢by. Prostor pro zlepSeni

PANEL DISCUSSION

CER CONTROL e
N THE CZECH RERUBLIC

Dr. Tom:
Dr. David Cibuia b!?

'Y

¢

Odborna konference Cancer
Control in the Czech Republic

Dr. Rob Cook,
Clinical Director
Economist Impact

»,Do zdravotni péce jde

v Cesku priblizné 7 procent
HDP, zatimco v sousednim
Rakousku je to 11 procent.
Cesky pacient ale oéekava
stejnou kvalitu péce

jako ten 0 200 km dal

v Rakousku.”

¢ prof. David Cibula
vedouci Onkogynekologic-
kého centra VFN v Praze

je i v dostupnosti psychoterapeutické
péce o onkologické pacienty, v poctu
nutri¢nich a paliativnich specialisti
a kapacitach hospicti.

< ¥ 1
k -
hlar, Ph.D.

Politika a planovani

V této oblasti dosahlo Cesko nejslabsiho
vysledku, aZ patnactého mista. Slabinou
je absence komplexniho strategického
planu kontroly rakoviny vcéetné
implementacniho ramce a pravidelného
vyhodnocovani dosazenych cild.

Vysoké hodnoceni ziskal narodni registr
UZIS, jehoz data jsou aktualizovana

na mésicni bazi, zverejiovana a slouzi
jako podklady pro vyhodnoceni pre-
ventivnich programti i pro hodnoceni
nakladi vynaloZenych na onkologickou
lécbu. Véasny zachyt vyssiho poc¢tu
onemocnéni by mél prispét ke zlepSeni
kvantitativnich metrik, jako je pétileté
preziti, vnémz Cesko zaostava.

Konference

Vystupy projektu byly tématem
odborné mezinarodni konference,
kterou v listopadu 2021 hostila budova
PPF GATE v Praze. Konference se

mimo jiné zucastnili profesor George

P. Canellos z Harvard Medical School

& Dana-Farber Cancer Institute, Dr. Rob
Cook, Clinical Director divize Economist
Impact, a Dr. Lorenzo Galluzzi, Ph.D.,

z Weill Cornell Medical College. Urover
onkologické péce v CR komentovali také
doc. MUDr. Tomas Biichler, Ph.D., pred-
nosta Onkologické kliniky Thomayerovy

CSR ve skupiné PPF 57 PPF a 2021



i g
.

gsLBNT A'VASEN SI NAID’OU-._
; o)1 CESTU, K} DM AT L
[ Bt

MFEBrORY A C
-

v

Vafma v premyisteni, ulavwég

ndyich cest. Padpora ruidavosti, touhy 4

po poznani a vzdéidvi nf je nail spole .
“Investicl do budoucnosti. Od 8kolnihias
W3k pres stfedoskoiske studium
stipendia pro talentované studenty

po védu na svatové trovni hieda Jich 1eky

na onkologické onemocnani. Piileitosti

a sny, kterym pomé&hame rist.

PPF a 2021 58 CSR ve skupiné PPF




nemocnice v Praze, prof. MUDr. David
Cibula, vedouci Onkogynekologického
centra VSeobecné fakultni nemocnice
v Praze, a prof. Radek Spisek, CEO
spolecnosti SOTIO.

»Jsme prvni eskou
biotechnologickou firmou,
ktera ma preparaty v Il. i lll.
fazi klinického testovani.”

8 prof. Radek Spisek
CEO spolec¢nosti SOTIO

Trendy onkologické péce shrnul

prof. Canellos. Podle néj jsou predevsim
diky chemoterapii nékteré typy nadort
dnes velmi dobre 1écitelné, urcité typy
leukemii prestaly byt hrozivou diagno-
zou a léc¢ba vyznamné zlepsila vyhlidky
détskych pacientti s rliznymi typy
nadord. Vyznamnou zménu perspektivy
prinesly do onkologie monoklonalni
protilatky, které prorazily obranu
nadorové buriky, stejné jako imunote-
rapie s metodami aktivace imunitniho
systému k eliminaci nadorovych bunék,
které unikly jeho dozoru.

»Pokud dostaneme
nadorové buriky pod
dohled imunitniho systému,
nedojde ke klinickému
projevu onemocneéni. To je
cesta, kudy se ubirat.”

¢ Dr. Lorenzo Galluzzi
Weill Cornell Medical
College

Dr. Cook uvedl prilezitosti zlepSeni
soucasnych trendti diky zménam
navyk. Az tfetina Gimrti na onkologicka
onemocnéni je i podle néj spojena s péti

Kampari ,Véda je odvaha“

na podporu védy a vzdélavani pod
z&Stitou Nadace The Kellner Family
Foundation a biotechnologické
spole¢nosti SOTIO

hlavnimi behavioralnimi a dietnimi
riziky, tedy vysokym BMI, nedostatkem
fyzické aktivity, nevhodnou stravou

s malym podilem ovoce a zeleniny,
koutenim a konzumaci alkoholu.

Doc. Biichler potvrdil vysokou kvalitu
¢eské onkologické péce, zminil ale
nizkou prestiZ oboru i diametralni rozdil
v ohodnoceni lékarti v Cesku ve srovna-
ni s dalSimi zemémi, stejné jako nizkou
motivaci Cechii pecovat o své zdravi,
jelikoz je velka cast 1€karské péce,
vcetné lécby onkologickych onemocné-
ni a hospitalizace, dostupna zdarma.

Projekt je soucasti rady PPF
Insights, ve které se Skupina ve
spolupraci s odbornymi partnery

soustfedi na rozvijeni a sdileni
expertnich témat v oblastech
svého podnikani, otevira diskusi
a inspiraci pro verejny, odborny
i akademicky sektor.

Konferenci uzavrel jeden z aktualné nej-
citovan€jsich védcti v oboru Dr. Lorenzo
Galluzzi. Podle né€j je klicovym faktem,
Ze cilem uz neni jako v minulosti jen
nadorova burka, ale hlavné burika
imunitniho systému. Zdiiraznil, Ze imu-
noterapie nefunguje u vech pacienti
stejné a tikolem védeckych tymti je
definovat biomarkery, které predurcuji,
u koho 1écba prinese Zadouci vysledky.
To by v budoucnu vyrazné ovlivnilo

i zaméreni klinickych studii v oblasti
onkologie.

PPF Insights

Kompletni vysledky
Indexu pfipravenosti
na lécbu rakoviny
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Vybraneé oblasti CSR
aktivit spolecnosti skupiny PPF

vroce 2021

Odpovedné
financni sluzby

V oblasti odpovédnych financi se ve
skupiné PPF v Ceské republice dlou-
hodobé profiluje spolec¢nost Air Bank,
ktera se soustredi na transparentnost

a férovost poskytovanych sluzeb.

To dokladaji mj. opakovana vitézstvi
znacek skupiny Air Bank v Indexu
odpovédného Givérovani organizace
Clovék v tisni. Soucasti odpovédného
pristupu banky je firemni eticky kodex,
srozumitelna formulace smluvnich
podminek nebo bezbariérové pobocky
pro handicapované klienty s pracovni
stanici pro vozickare. V roce 2021 se Air

Bank jako jedna z prvnich soukromych
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spolecnosti pripojila k myslence
Milostivého léta, zaméreného na pomoc
lidem k vyporadani se s exekucemi

v podminkach pandemickych opatfeni.
Banka se také spolu s fadou finan¢nich
instituci, ptisobicich na ¢eském trhu,
pripojila ke spole¢cnému Memorandu
pro udrZitelné finance Ceské bankovni
asociace se zavazkem ekologického

a spolec¢ensky odpovédného podnikani.

Financ¢ni a digitalni gramotnost je

jednim z dlouhodobych piliiti spolecen-
ské odpovédnosti skupiny Home Credit
na vsech trzich jejiho podnikani. V roce

2021 se vzdélavacich projektii Home
Creditu, prezentaci, seminaru a online
webinard, Gcéastnilo pres 16 tisic lidi.
Sdilené vzdélavaci informace Home
Creditu zasahly pres 65 milionud uzivate-
111 socialnich médii. Vice nez 3 miliony
lidi navstivilo mezinarodni webové
stranky Home Creditu s nabidkou
zakladnich finan¢nich znalosti pro
odpovédnou spravu osobnich financi.

' . ______l Skupina Home Credit
Y| pomaha ve viech

| zemich svého podnikani



Podpora digitalizace
ve vzdélavani, program
Hipersuli madarského
Telenoru
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Digitalizace a technologie
pro vzdélavani a zaClenovani

Tématu rozvoje déti, digitalni gramot-
nosti a technologii ve vzdélavani se

ve skupiné PPF vénuje mj. spolec¢nost
02 Ceska republika a jeji Nadace 02,
ktera je nejstarsi ¢eskou korporatni
nadaci. V roce 2021 spustila O2 novy
informacni web Bezpecné v siti.cz,
zaméreny na povédomi a pripravenost
proti rizikiim online prostiedi a s tim
souvisejici ochranu a vzdélavani déti.
Projekt oslovujici Sirokou verejnost
doplnila rozsahla kampan v televizi,
na socialnich sitich, v rozhlase

a na plochach ve verejném prostoru.
Bezpecné v siti.cz navazuje na dlouho-
dobou odbornou iniciativu 02 Chytra
skola, ktera ma za cil naucit déti, ucitele
i rodice spravné vyuzivat digitalni
technologie a byt pritom na internetu
stale v bezpeci.

02 se v roce 2021 vénovala také
podpore medialni gramotnosti

a povédomi o fake news v projektu
Ovérte, nevérte. Vedle interakci na
socialnich sitich program zahrnoval

i vyzkum medialni gramotnosti uéiteli
ve spolupraci s Pedagogickou fakultou
Univerzity Palackého. Fenomén

fake news inspiroval také Verifee,

automatizovany datovy nastroj na

ovérovani divéryhodnosti zprav, ktery
v ramci Al centra Dataclair.ai, patficiho
k 02 CZ, vyvijeji tfi mladi studenti,
vitézové hackathonu Robothon. V ramci
kampané Svoboda neni samozrejmost
pripominala 02 klicové momenty boje
za svobodu a demokracii ve 2. poloviné
20. stoleti prostrednictvim mobilni
aplikace Skryté pribéhy.

Do grantové vyzvy Nadace 02, ktera
jiZ tfeti rok finan¢né podporuje
vzdélavaci aktivity v oblasti digitalni

gramotnosti na zakladnich skolach,
se v roce 2021 prihlasilo rekordnich
252 skol.

Mezi 67 podporenych Skol rozdélila
Nadace 02 4,7 milionu korun.

Vzdélavani a podpore digitalizace

se vénuji i dalsi telekomunikacni
spolecnosti PPF. Operatori Telenoru
(od 3/2022 Yettel) v roce 2021 tyto
aktivity rozvijeli na vsech svych trzich
ve stfedni a vychodni Evropé. Program

Hipersuli madarského Telenoru, ktery
ziskal n€kolik ocenéni, sdruzoval skoly
a pomahal jim s digitalnimi inovacemi
a transformaci. Soucasti Hipersuli je
technologické a metodologické Skoleni
pro ucitele akreditované Ufadem pro
vzdélavani. Vzdélavaci obsah, ktery
vznika specificky pro tento projekt,
nasledné Hipersuli sdili s vice nez
stovkou §kol v celém Madarsku.

Madarsky Telenor s mistni pobockou
Cerveného kiiZe také spustily na konci
roku 2021 Gispésny fond Digital Catch-up
Fund s financovanim pro nové vznika-
jici udrzitelné projekty. Ve snaze snizit
bariéry v pristupu ke vzdélani a online
vyuce béhem pandemie covidu-19

v roce 2021 srbsky Telenor zajistil
bezplatny internet tficeti vybranym
skolam po celém Srbsku a daroval tisice
predplacenych internetovych karet

a stovky modemti v kampani, na které
se partnersky podilely i UNICEF,
Evropska unie a srbské ministerstvo
Skolstvi.

EERE EEE EmE
E‘% ié% A

bezpecnevsiticz  o2chytraskola.cz  hipersuli.hu
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Spolecnost
a komunity

Ceské filharmonii
zapujcila skupina PPF
Sest mistrovskych
strunnych hudebnich
nastroju.

Spolec¢nosti skupiny PPF dlouhodobé
podporuji komunitni, kulturni

a sportovni programy v mistech

svého podnikani. V roce 2021 patfrily

v Ceské republice (nad ramec projektti
Nadace PPF) mezi vybrané partnery
napiiklad Ceska filharmonie nebo

Letni shakespearovské slavnosti.

PPF tradi¢né podporila prazské Divadlo
Jary Cimrmana a PPF banka se nové
stala generalnim partnerem souboru
Cirk La Putyka a divadla Jatka78. I ve
slozitych podminkach pandemie tak
mohly tyto vyjimecné kulturni instituce
rozvijet své tviirci poslani.

Mezi nejvétsi podporovatele sportov-
nich aktivit v Ceské republice patfi ve
skupiné PPF spolec¢nosti Skoda Group.
Tradi¢né pomahaji rozvoji regionalniho
sportu a podpofily mj. hokejové tymy
HC Skoda Plzen, Draci Pars Sumperk,
fotbalovy klub Banik nebo Atleticky
klub AK Skoda Plzer a podilely se na
provozu verejnych sportovnich zafizeni,
jako je Plzenisky Skoda sport park

a Skodaland.
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Zaclenovani a podpora
zdravotné postiZenych

Predmétem CSR programu rady
spolecnosti skupiny PPF je podpora
socialné znevyhodnénych, zdravotné
postiZenych nebo dlouhodobé nemoc-
nych déti a vytvareni prostredi pro
rozvijeni volnocasovych, sportovnich

i vzdélavacich aktivit déti a mladeze.

V roce 2021 se témto tématiim vénovala
napriklad PPF banka financ¢ni podporou
Bilingvalni rodinné matetské skoly pro
sluchové postiZené Pipan v Praze, stejné
jako TV stanice skupiny CME: rumunska
PRO TV podporila vystavbu prvni mistni
détské onkologické nemocnice a dalSich
patnact nevladnich organizaci zameé-
fenych na projekty s détmi a mladezi.
Zneuzivani mladych lidi, Sikana a soci-
alni témata spojuji zameéreni projektti
slovenské TV Markiza urcené skolam,
ucitelim, détem a mladym lidem.
Rizika, zdravi a prilezitosti pro mladé

z nizkoprijmovych rodin jsou tématem
CSR aktivit slovinské stanice PRO PLUS.
Jeji popularni televizni program Start-Up
Slovenia motivuje a otevira prileZitosti

k pracovnimu uplatnéni a podnikani
nastupujicich generaci.

Srbsky Telenor (Yettel) zacal spolu

s Atletickou federaci Srbsko na podzim
2021 osmy cyklus projektu Plnou parou
ke hvézdam. Ten podporuje fyzickou
kondici déti, jejich sebevédomi a vztah
k fair play prostrednictvim her, zabavy
a nabidky prilezitosti pro spolec¢né
aktivity. Iniciativa, do které se zapojilo
vice nez 50 srbskych mést, ziskala
ocenéni Campaign With a Purpose 2021.
Posedmé v fadé nabizel v loriském roce
bulharsky Telenor (Yettel) Open Mind,
dvoulety program vzdélavacich kurzi
pro osoby se zdravotnim postizenim.
Program zvysuje odbornou kvalifikaci
zapojenim tcastnikd do prace na
realnych podnikatelskych projektech

Divadlo Jary Cimrmana,
predstaveni Zaskok

s odpovidajicim ohodnocenim
a poskytuje jim i nasledné prileZitosti
pro uplatnéni na trhu prace.

Socialni zaclenovani, véetné podpory
zaméstnanosti zdravotné postiZenych
lidi, je vyznamnou linkou CSR aktivit
ve skupiné Home Credit. Spole¢nost
poskytovala v roce 2021 mj. stipendia
pro IT vyvojarské kurzy v Indonésii,

ve stejném regionu napomohla
dobrovolnicka aktivita zaméstnanct
Home Creditu vzniku ucebnice Braillova
pisma pro zakladni skoly a audioknihy
pro nevidomé déti. Pro zviditelnéni
parasportu a zaclenovani zdravotné
postizenych se s Home Creditem

na Bali spojila popularni stfibrna
medailistka z paralympiady v Tokiu
2021 Ni Nengah Widiasih, aby spolecné
podporily vybudovani nové télocvi¢ny
pro paraatlety, stejné jako vytvoreni
série motivacnich videi pro sportovce
se zdravotnim postizenim.
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Jean-Pascal Duvieusart, akcionar skupiny PPF
a CEO spole¢nosti Home Credit




Udrzitelnost

»Je dulezité, aby to, co délate, bylo
v souladu s vasimi hodnotami.
Kdyz citite odpovédnost za to,

co predate dalsim generacim,
zacnete udrzitelnost povazovat

za samozrejmost. Byznys

a ekonomicky rozvoj prece jde
skloubit s udrzitelnosti. Zasadni
vyzvou je udrzet tento komplexni
pristup pohromadé.”



Zadny byznys neexistuje ve
vzduchoprazdnu - vzdycky jste
soucasti néjakeho sirsiho celku

Autor: Andrew MacDowall

J.-P. Duvieusart, akcionar skupiny PPF, hovoril

na zacatku brezna 2022 o tématech souvisejicich

s udrzitelnosti ve vztahu k mezinarodnimu
byznysu i skupiné PPF s Andrewem MacDowallem,
konzultantem a ekonomickym novinarem.

Co rikate na soucasny duraz na udrzi-
telnost a jaky to ma vliv na byznys?
Vnimam rozdil mezi ESG reportingem,
o kterém se nyni hodné hovori a ktery
se stale castéji vyzaduje, a obecnéjsi
zakladni potrebou, aby se chovani firem
a jejich management ridily urcitymi
hodnotami sdilenymi ve spolecnosti.
To ale neni nic nového. Vzpominam si,
Ze jesté v McKinsey, tedy pred dvaceti
lety, jsem se zapojil do iniciativy, jejimz
cilem bylo odstranit genderovou nerov-
nost a umoznit Zenam vétsi zastoupeni
ve vedeni firmy. Nemyslim si, Ze se od
té doby néco zasadné zmeénilo. Pokud
jde o principy fizeni, transparentnosti
a vnitfni organizace firem, prejeme si
vsichni stale totéz. Nyni se ale vyznam-
né zvysuje povédomi o dopadech
podnikani, zejména v souvislosti se
socidlnimi otazkami nebo environmen-
talni problematikou v mire, kterou jsme
si tehdy neuméli predstavit.

S rostoucim povédomim o globalnich
problémech, kde byznys hraje
vyraznou roli, at uz se jedna o zivotni
prostiedi, majetkovou nerovnost nebo
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genderovou diskriminaci, se stava udr-
zZitelnost prirozenou soucasti strategie
a uvaZovani pfi rizeni firem a vyznam-
né ovliviiyje jejich rating i hodnotu.
Zaroven zajem o tuto oblast prichazi

i z druhé strany — z trhu. Obchodni
partnefi, kapitalové trhy a regulatori
stale vic sleduji dopad podnikani firem
na spolecnost kvtili omezeni rizika,
které mohou predstavovat napriklad
pro oblasti klimatickych zmén nebo
socialni nerovnost. Na druhé strané
spolec¢nosti museji prokazat, jakym
zplisobem ve svém strategickém
planovani identifikuji a ridi rizika,
ktera zahrnuji vnéjsi socialni a envi-
ronmentalni fenomény, neudrzitelné
dodavatelskeé retézce apod. To vytvari
urcity tlak na firmy, aby pojmenovaly
svoji roli pri feSeni téchto vyzev.

Jsou tedy principy udrzitelnosti dobré
pro vnéjsi tlak, nebo to vede i k ovliv-
néni firem zevnitr, aby tato hlediska
zohlednily ve svych hodnotach?

Rada velmi tispésnych obchodnich spo-
lecnosti se i bez ESG opira dlouhodobé
0 své, uvnitr organizace sdilené postoje,

snazi se predvidat dutsledky svych krokt
a své hodnoty aktivné prosazovat.

Nova je predevsim potreba o téchto
hodnotach a aktivitach informovat vice
strukturovanym zpusobem a definovat
prislusnou strategii.

Pro PPF neni hodnotové uvaZovani
nové téma. NaSe firemni hodnoty —
akceschopnost, podnikavost, hledani
novych cest, kreativni feSeni problému
a odpovédnost — se za vice nez

tficet let podnikani PPF nezménily.
Nemusime v tomto ohledu nic nového
objevovat.

Nasim tikolem ve vztahu k ESG je tyto
hodnoty sdilet a napliovat napric¢
nasimi spole¢nostmi. Nase zatim
viceméné nepsané zasady, které jsme
vidéli spiSe jako sdileny tymovy étos,
musi byt srozumitelné pro vSechny.

To umozni jejich lepsi uplatiovani

v nasi byznysové strategii i projekci

ve vystupech, jako jsou agenda
nefinan¢niho reportingu nebo CSR
aktivity. Je vlastné skvélé, jak se forma-
lizovanim reportingu stava z jinak spise



podprahové vnimanych hodnot néco
hmatatelného, explicitniho. To nakonec
prinese nejen lepsi vysledky, ale

i prirozené prolnuti hodnot a vize firmy
s jejim byznysem a v neposledni fadé to
upevni vnitfni soudrznost tymu i vnéjsi
vztahy — s partnery i spolecnosti.

Ale proc¢ pravé nyni tolik roste

zajem o udrzitelny rozvoj a v diisledku
toho ESG?

Studoval jsem na Chicagské univerzit€,
takze to vinimam optikou ekonomické
Skoly, ktera véri v silu volného trhu

a svobodného jednani lidi. Zmény v uva-
Zovani a chovani spotrebiteld urcuji
trendy na trzich a poptavku. To se dnes
tyka i hledisek udrzitelnosti.

Lidé diky pristupu k informacim,
zménam ve spolecnosti a diky
moZnostem danym nyni dostupnymi
technologiemi zacinaji premyslet

o0 praci, spotfebé, zdravi, vzdélavani

a o zdrojich aplné jinak neZ pred
patnacti lety. Mladi lidé maji skute¢né
jina ocekavani a predstavy o svém
Zivoté, neZ méla moje generace,

a promitaji své hodnoty zcela prirozené
do kazdodenniho rozhodovani ohledné
studia, prace, volby znacek, které si
kupuji a podobné.

Trh, tedy firmy a regulatori, na to
musi reagovat. Tim se vracim k uz
zminénému zajmu o udrZitelnost
zevnitf trhu — nejde jen o udrZitelnost
na urovni fizeni rizik, operativy,
transparentnosti a pristupu k zameést-
nancim, ale tato agenda méni

i uvazovani o byznysové propozici,
vlastnim produktu a jeho Zivotnim
cyklu. Pro firmy je to dobra véc.
Nabidnéte fér produkt, ktery prinasi
skute¢nou hodnotu uzivateli i trhu,
nezatézuje prostredi a jeho kvalita
stoji na hodnotach, kterym jako firma
vérite. Uvazujte dlouhodobé a hledejte
prilezitosti v kontextu moznych zmén
a vnéjSich vliva. Kultivujte svij trh

a podporujte zakazniky, abyste mohli
ziskat jejich loajalitu a dal spole¢né

rast. V oblasti financ¢niho byznysu

je to napriklad o tom, Ze ¢im vyssi

je finan¢ni gramotnost lidi, tim vice
jsou schopni vytvaret a akumulovat
bohatstvi. Mohou tak vice nakupovat,
sdilet nebo investovat — to vytvari na
trhu podminky pro tspésné podnikani.
A zase to neni nic nového, jen selsky
rozum kazdého podnikani.

Takze udrzitelnost vede firmy k tomu,
aby uvazovaly v Sirsi perspektive?
Nepodnikame ve vzduchoprazdnu —
vzdycky jsme soucasti néjakého Sirsiho
celku. Prostfednictvim ESG vlastné
sdélujete, jak se jako firma chcete
podilet na rozvoji spolecnosti kolem
vas. Pokud nejste naprosty cynik,
kterému je okolni svét Gplné jedno —

a vérim, Ze takovych lidi je jen velmi
malo — tak vas nemtiZe délat Stastnym
pouhé hromadéni majetku.

Jean-Pascal Duvieusart
je ¢lenem vrcholového
vedeni PPF. Akcionafem
PPF Group N.V. je od roku
2010, predtim byl vedoucim
partnerem konzultaéni firmy
McKinsey. Narodil se roku
1966, absolvoval Katolickou
univerzitu v Lovani a titul
MBA ziskal na Chicagské
univerzite.

Andrew MacDowall

je ekonomicky novinar a kon-
zultant. PUsobi v Londyné

a piSe pro Financial Times,
The Guardian, Politico
Europe a The Banker.

Nasim poslanim a tkolem je délat dobry
a uspésny byznys, a protoze to délame
uz dlouho, naucili jsme se divat se na
néj v Sirsim kontextu. Pokud chcete
dlouhodobé udrZitelny byznys, musi byt
v harmonii s okolnim svétem i s témi,
kterych se dotyka. Byznysu se dari, kdyz
ho miiZete rozvijet ve stabilnim pro-
stfedi, na trzich se zdravou konkurenci.
Stejné tak vasi zaméstnanci musi védét,

Ze jste fér, Ze se jim bude dostavat
rovného pristupu, Ze vase hodnoty
souzni, protozZe bez toho neziskate ty
nejlepsi lidi.

Nehrozi ale, Ze se z ESG stane pro
firmy jen dalsi zatéz bez skutecného
prinosu?

To je dilezita otazka. Pravidla obecné
maji byt vymahatelna zptisobem, ktery
nebude pro firmy znamenat jenom
zatéz, aby nezacaly premyslet, jak
takova pravidla obchazet. Samoziejmé
hrozi, Ze se z nefinan¢niho reportingu
stane jen formalita, prazdné gesto.
Casto ¢teme o greenwashingu, tedy
zamérneé nepravdivé ¢i zavadéjicim
zplisobem uvadénych informacich

o udrzitelnosti. Stavajici prostredi
regulaci, standardi a castych zmén
pokynti k ESG je navic velmi neprehled-
né. Proto je tfeba soustredit se nejen

na formalni stranku, ale predevsim na
to skutecné dtilezité, co se propisuje

do kazdodenniho denniho fungovani

a uvazovani vasi firmy: co a jak skute¢né
délate. Tam se déje zména, nikoliv

v reportech. V neposledni radé teprve
chovani a jednani kaZdého zaméstnance
a jeho pristup v praci nejlépe ukazou,
nakolik jsou takové zavazky realné, a ne
jen na papire.

Pokud skutec¢né rozvijite hlediska ESG
agendy a spravné to komunikujete — coz
jsou dvé rlizné véci — prinasi to realné
prilezitosti. Jsem presvédcen, Ze uplat-
novani zasad udrzitelnosti vede k rtstu.
Jak uz jsem rekl, pristup k podnikani

a k prostredi kolem nas je dnes pevnou
soucasti hodnoty zbozi a sluzeb, které
nabizime.

Jaky je tedy pristup PPF k tématu
udrZitelnosti?

Je to nasSe zodpovédnost, ale i nezbytna
podminka pro nas byznys — nase banky
a nékteré firmy budou muset zverej-
novat svij reporting uz v nejbliz§ich
letech. ESG kromé jiného ovlivni i nas
rating, financovani a dalsi moZnosti
rozvoje. Je tfeba vnimat, Ze zavazky
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udrzitelnosti, napriklad k omezeni
produkce CO2, mohou vyzadovat
nemalé investice. Ty museji mit néjakou
byznysovou logiku — proto hledate
prileZitosti, jak je vytézit, kde to nejlépe
podpori nasi konkurenceschopnost.

V nékterych oblastech jsme jiz silni,
napriklad v inovacich, digitalizaci,
compliance nebo CSR programech.
Jinde jsme zacali témata postupné
otevirat — dekarbonizace, obnovitelné
zdroje a dalsi.

Mame desitky firem v mnoha oborech
podnikani na tfech kontinentech, proto
musime byt i pfes spole¢ny pristup
schopni jisté flexibility a zohlednit radu
specifik. Na arovni Skupiny vychazime
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z koordinovaného pristupu se spo-
le¢nymi cili a prioritami. To urcuje
hlavni smér. Jednotlivé spole¢nosti
PPF si pak podle skupinové strategie
a svych hledisek samy definuji svou
dil¢i strategii, své méritelné ukazatele.
Na jejich zakladé sleduji a reportuji
vysledky a dopady svého asili. Tento
tzv. umbrella pfistup uplatiiuje rada
podobnych holdingovych spole¢nosti
po celém svéteé.

Hledisek udrzitelnosti je mnoho a nelze
vyhovét ve stejné mire vSem. Predni
svétové firmy se ve svych ESG strategi-
ich nesnazi pokryt vSechny problémy
svéta, ale ¢im dal vice se soustfedi na
méné véci, na které pak koncentruji své

Gsili. U firem, kde to délaji dobre, vidite
jasnou logiku a konzistenci. Mohou
diky tomu dosahnout skutecné zmény,
protoZe propojuji své hodnoty s tim,
¢emu se jako firma na trhu vénuji — to
tvori skutecné jadro ESG a CSR
strategie. Firmy skupiny PPF se proto
tfeba i v neziskové ¢innosti dlouhodobé
zameéruji na témata, kterym rozumime,
kde mame zkuSenosti a naSe zapojeni

v nich ma nejvétsi smysl.

Muzete uvést konkrétni priklad
takového pristupu?

Home Credit, ktery vedu, je skvély
priklad. Prvni zprava Home Creditu

o udrZitelnosti se loni stala ve Skupiné
milnikem. Co je Home Credit?

eSS



Je neprehlédnutelnym hracem v oblasti
avérovani a poskytovani férovych
inkluzivnich finanénich sluzeb. Spo-
lecenska odpovédnost u poskytovani
Gavérli znamena odpovédné pujcovani —
a odpovédné tvérovani je zakladem
dobrého rizeni rizik. Udrzitelnost

a byznys — znovu se to dopliuje.

Ale konkrétné: predstavte si, Ze by
¢lovék mél Zit bez bankovniho Gétu
nebo avéru — v nékterych ¢astech
svéta to neni mozné, lidé s nizkymi
prijmy potrebuji motorku k dojizdéni,
telefon k praci nebo pro spravu financi
i rodinné a zdravotni agendy, potfebuji
docasné penize na material pro malé
podnikani. Mnozi z nasSich klienti ale
nikdy neméli pred setkanim s Home
Creditem ani bankovni Gi¢et. My jim
chceme vyjit vstfic a diky nam se kazdy
rok stava financni inkluze realitou

pro miliony lidi. Podstatou finan¢niho
zacleniovani, o které se zasazujeme, je
poskytnout lidem pristup k finanénim
sluzbam, které si mohou dovolit,
kterym porozumi a které jim umozni
budovat si vlastni budoucnost. Proto
také vyznamné investujeme do
digitalnich technologii a zakaznické
zkuSenosti. Dalsi miliony lidi prichazeji
na nase webové stranky, aby si pustili
video nebo si vyhledali informace

o spolehlivém Givérovani, osobnim

¢i rodinném rozpoctu a finanénim
planovani. To je néco mimoradného,
co mnohé jiné firmy béZné nedélaji.

Pro me je ale tohle jen nezbytné
minimum. Prirodni katastrofy vyrazné
ovliviuji zivoty milionti lidi v zemich,
kde podnikame. Udrzitelnost v Home
Creditu zahrnuje i programy materialni
pomoci, jako jsou poskytovani zdravot-
nickych potreb, programy splatkovych
prazdnin, prominuti iroku nebo penale
¢i odlozZeni splatek. Stoji nas to penize,
ale je to spravné, protoZe tim ukazuje-
me, Ze zastavame stejné hodnoty jako
nasi zakaznici a jejich komunity a Ze

si vazime vzajemného dlouhodobého
vztahu s nimi.

A ochrana zivotniho prostredi?
Environmentalni témata jsou aktualni
ve vSech oborech naseho podnikani —
zminoval jsem digitalizaci, dekarboni-
zaci a dalsi. Ale je toho vic. Treba firmy
PPF v oblasti mobility mohou prostredi
a kvalitu zivota ovlivnit docela zasadné,
a navic je to jejich hlavni poslani. Po
celém svété jsou husté obydlené oblasti,
které se stale rozvijeji, nemohou ale
pokracovat ve stavajicim trendu trovné
znecisténi a individualni dopravy. Pro
dalsi rast potrebuji Cista, udrzitelna
feSeni — tramvaje, autobusy, priméstské
vlaky, samozrejmé vsSe s bezemisnim
pohonem, ktery muize vyuzivat
obnovitelné zdroje, ale hlavhé mnohem
efektivnéji rizené diky vzajemnému
propojeni a komunikaci s dalsi chytrou
méstskou infrastrukturou. Nase Skoda
Group je v tomto ohledu uz nyni tech-
nologicky vyspélym hracem a testuje
pilotni feSeni v realnych méstskych
podminkach.

U naSich investic v realitach se zase
jedna o udrzitelné méstské planovani
vychazejici ze spoluprace s mistni
spravou a komunitami. Dobre je to
vidét na postupném rozvoji lokality
v prazskych Vysocanech, kde vznika
nase konferencni a zabavni zazemi.
Stavime energeticky Gsporné budovy
s certifikaci LEED, které nezatéZuji
Zivotni prostredi a umoznuji skloubit
zdravy, soukromy a profesni Zivot. Bez
toho dnes na trhu nemiiZzeme uspét.

Mluvime spolu kratce po ruské invazi
na Ukrajinu.

To, co se d€je na Ukrajin€, je obrovska
tragédie. Jde svym rozmérem

a hloubkou daleko mimo néjaké tvahy
o pristupu k byznysu, udrzitelnosti.

V prvni radé je tfeba hlavné pomahat,
jak nejlépe mlizeme a umime.

Nadace PPF a Nadace The Kellner
Family Foundation na humanitarni
krizi rychle zareagovaly poskytnutim
vyznamného finan¢niho daru na
podporu vzdélavani déti uprchliki

v Ceské republice. V jednom z prvnich

program této iniciativy jsme ve
spolupraci s ministerstvem Skolstvi
dokazali béhem necelych 10 tydni
vydat vice neZ ¢tvrt milionu ucebnic
Cestiny, slovnikd a dalSich vyukovych
materialt k distribuci zdarma do

Skol, komunitnich organizaci a pfimo
uprchliktim. Dalsi charitativni projekty
realizuji jednotlivé firmy PPF. V pro-
gramech pomoci Ukrajinctim budeme
pokracovat, protoZe to odpovida nasim
hodnotam a také nasemu zavazku
poskytovat cilenou, smysluplnou a dlou-
hodobou pomoc tam, kde je potfeba.

Do jaké miry odrazi udrzitelnost vase
osobni hodnoty a uvaZovani v kazdo-
dennim Zzivoté?

Mam pét déti, a kdyZ to nejstarsi
dospélo do puberty, zacalo mi rikat
véci jako: ,,Tohle délat nebudu, protoze
to neni dobré pro Zivotni prostredi.”
Donutilo mé to také premyslet a objevil
jsem v tom prostou logiku: je spravné
zacit od sebe. Da se zacit s malymi
kroky, které mohu udélat okamzité.

Uz si tfeba nekupuji kavu s sebou. Ty
kelimky s vickem. Ne, dékuji. Jezdim
verejnou dopravou. Kdyz jsem prijel
do Prahy, nabidli mi auto s ridi¢em.
Odmitl jsem. A kdyZ cestou vidim na
zemi odpadky, seberu je a vyhodim do
koSe. Méli byste to zkusit také — a je to
jesté ucinnéjsi, kdyz prijdete k nékomu,
kdo ty odpadky odhazuje, a feknete:
,»Dobry den, vyhodim tohle za vas do
koSe.“ Kdyby to dé€lali vSichni lidé na
zemékouli, kazdy den by se sebraly
miliardy odpadki. Neni to velka véc,
ale bude se nam tu zit Iépe.
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Udrzitelnost
ve skupine PPF

Spolecnosti skupiny PPF se ve vSech oblastech
svého puisobeni vénuji rozvoji udrzitelného
podnikani a vztahti se svymi zakazniky,
partnery, investory, zameéstnanci, komunitami

a verejnym sektorem.

V rostouci mire jsou na Grovni firem
Skupiny prijimany formalni, specifické
zavazky a opatreni, vychazejici jak

z mezinarodnich standardii a regulaci,
dohod a sdilenych priorit v oblasti
nefinanéniho reportingu, tak z pri-
pravovaného ramcového pristupu

PPF k tématu udrzitelnosti. Vznikajici
sdilena strategie ESG skupiny PPF bude

Vybrané aktivity v roce 2021

Home Credit

V listopadu 2021 publikovala mezina-
rodni skupina Home Credit svoji prvni
Zpravu o udrzitelnosti a ESG. Zprava
zahrnuje vSechny trhy, na kterych
Home Credit ptisobi, a vénuje se
klicovym agendam udrzitelnosti a ESG:
od odpovédného poskytovani finan¢-
nich sluzeb a fizeni firmy pres vztah

k zaméstnanctim a zakaznikiim az po
ochranu zivotniho prostredi a podporu
komunit. Home Credit se ridi vlastni
ESG Strategii, ktera od roku 2021 sleduje
146 ukazatelt ve 13 oblastech. Hlediska
odpovédného poskytovani finanénich
sluzeb pak jsou soucasti celkové
obchodni strategie Home Creditu.
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stanovovat spolec¢na hlavni vychodiska,
priority a cile pro vSechny oblasti
podnikani a firmy Skupiny napric jejim
mezinarodnim portfoliem. Ze skupinové
strategie budou vychazet koordinované,
dil¢i ESG strategie a cile jednotlivych
spolecnosti Skupiny s méfitelnymi
vystupy.

Pilifem udrZitelného pristupu je Charta
zakaznikid Skupiny, kterd podporuje
prava spotrebitel(l, opatfeni na pre-
venci predluzeni zakazniki a rozsahlé
mezinarodni aktivity k podpore finan¢ni
gramotnosti a inkluze. Soucasti ESG
pristupu Home Creditu je také rozvijeni
socialné inkluzivnich aktivit ve tfech
hlavnich kategoriich: vzdélavani —
zejména finan¢ni gramotnost, snizovani
chudoby a prfima pomoc komunitam.

Udrzitelnost a ESG hraji rostouci
tlohu i ve vlastnim byznysu a ve
vztazich s obchodnimi partnery, kde
napriklad na Filipinach Home Credit
spolupracuje s Deutsche Bank na

Natéceni serialu Kréal
Sumavy v produkci
VOYO podle parametr(
.zeleného nataceni

udrzitelném tveérovém instrumentu,
ktery zohlednuje ukazatele vykonnosti
s ohledem na ESG. Pristup Home
Creditu ke spolecnosti a zaméstnanctim
vede mimo jiné k posileni vazby

tymt a znacky: v roce 2021 vice nez

80 % zameéstnancu spolec¢nosti uvedlo,
Ze by si v pripadé volby zaméstnani
opét vybrali praci pro Home Credit.
ESG a udrzitelnosti jsou také dilezitym
pilifem znacky celé skupiny i jejich
firem vSude ve svété.

Udrzitelnost ve skupiné Home Credit


https://www.homecredit.net/sustainability.aspx

CME

Medialni skupina CME se po boku pred-
nich svétovych televiznich a filmovych
spolec¢nosti jako prvni spolec¢nost ze
stfedni a vychodni Evropy stala ¢clenem
oborové mezinarodni organizace albert,
ktera prosazuje environmentalni udrzi-
telnost v oblasti televizniho a filmového
pramyslu a je soucasti Britské akademie
filmového a televizniho uméni. TV Nova
ze skupiny CME se v roce 2021 podilela
spolu s Asociaci producentti v audio-
vizi na publikaci Manualu zeleného
nataceni, ktery podporuje udrzitelnou
audiovizualni tvorbu v Ceské republice.

R[]
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wearealbert.org

Heureka

Spolec¢nost Heureka spolu s partnery,
mezi které patii Asociace spolecenské
odpovédnosti, v roce 2021 spustila
projekt Udrzitelny e-shop. Program
motivuje tisice evropskych e-shopu,
vyuzivajicich sluzby Heureky, k omezeni
zatéZe zivotniho prostredi napriklad
podporou zero waste baleni, lokalnich
dodavatelll nebo recyklaci odpadu.
Certifikace UdrZitelného e-shopu je
podminéna radou kritérii, které e-shopy
musi overitelné deklarovat. Heureka tim
napomaha zakaznikim v rozhodovani
se k nakupu se zohlednénim pristupu
prodejce k tématu udrzitelnosti.

udrzitelnyeshop.cz

PPF Telecom Group

Béhem roku 2021 pracovala mezinarod-
ni skupina PPF Telecom Group na defi-
nici své ESG strategie. Spole¢ny pristup
k oblasti udrzitelnosti spoji jeji maloob-
chodni a infrastrukturni ¢asti: operatory
02 v Cesku a na Slovensku, operatory
Yettel (drive Telenor) v Madarsku,
Bulharsku a Srbsku a poskytovatele
telekomunikacni infrastruktury CETIN

v Cesku, Madarsku, Bulharsku a Srbsku.

V ramci PPF Telecom Group je robustni
praxi mj. jiZ zavedena strategie odpo-
védného pristupu k podnikani spolec-
nosti 02 Czech Republic se zamérenim
na transparentnost, diivéryhodnost,
férovy pristup k zaméstnanctim

a podporu spolec¢enskych témat,
zejména rozvoje digitalnich dovednosti
déti a modernizace ceského Skolstvi.

Hlavni oblasti ESG strategie
PPF Telecom Group

* energie z obnovitelnych zdroja
a snizovani uhlikové stopy

* kybernetickd bezpeénost
a ochrana osobnich udaju

« technologie pro udrzitelnost
+ vystavba siti

* produktové fizeni a zakaznicka
spokojenost

» odpovédnost vici
zaméstnancim

e kontinuita podnikani
a krizové Fizeni

* sprava a fizeni spole¢nosti, etické
podnikani, compliance

&
L

Zasady podnikani 02
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https://www.o2.cz/_pub/ed/fc/83/97306_945656_Business_principles_v8.pdf
http://www.udrzitelnyeshop.cz
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