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Uvodni slovo




Vazené damy, vazeni panové, mili pratelé,

rok 2022 byl uz druhym od chvile, kdy jsem musela
neocekavané prevzit hlavni akcionarskou zodpovédnost za
skupinu PPF. Asi neni sloZité si predstavit, Ze moje zacatky

v nové roli byly obtiZné: seznamit se podrobné s tak Sirokou
a komplexni agendou, jakou PPF obhospodaruje, je tézky
kol sam o sobé€, natoz v obdobi, kdy se cela rodina jen
pomalu a bolestné vzpamatovava z tragické ztraty nejblizsiho
Clovéka.

Naproti tomu lorisky rok uz byl daleko vic ve znameni kazdo-
denni prace a feSeni praktickych problémi. Nazvala bych ho
obdobim ,,hledani nové stability a cesty do budoucna“. S tim
souviselo i jmenovani Jiftho Smejce do pozice generalniho
reditele (CEO) skupiny PPF. Jsem rada, Ze mou nabidku
prijal a dékuji mu za Gsili, které vénoval seznameni se vSemi
aktivitami PPF a jejich detailnimu porozuméni.

Velky dik patfi rovnéz vSem zaméstnanciim PPF. Mohu jen
obdivovat, s jakou poctivosti a trpélivosti prosli spolu s nami
onim obdobim nejistoty a zmén po manzelové smrti. Zptsob,
jakym plnili - a stale plni - své pracovni povinnosti, i diivéra,
s jakou dokazali prijmout nové se rodici prostredi za své, mé
napliuji tictou a hrdosti.

Velkou radost jsem pocitovala pri praci v rodinné Nadaci
The Kellner Family Foundation. Minuly rok nam prinesl
nékteré nové projekty, hlavné rozpracovani pomoci
ukrajinskym valeénym uprchlikiim. Podarilo se nam
podporit a dlouhodobé zajistit nékolik desitek rodin, které
prisly do Ceskeé republiky. V ramci naseho nada¢niho
projektu Pomahame Skolam k tispéchu jsme se domluvili se
spolupracujicimi zakladnimi §kolami na podpore asistentti,
kteri se soustfedi na pomoc ukrajinskym détem pri Skolni
dochazce. Spolu s Nadaci PPF jsme se také podileli na
vytisténi ukrajinsko-ceského slovniku, ktery se stal velmi
popularnim a Zadanym v ukrajinské komunité.

Velmi nas tési i naSe dlouhodobé aktivity. K nim patri
predevsim Skola Open Gate, projekt Univerzity, ktery
pomaha ¢eskym studentiim na zahrani¢nich vysokych
Skolach, i dlouhodoba podpora Div¢i katolické Skoly a Stredni
odborné skoly uméleckoremeslné. VSechny tyto projekty se
zacinaji stavat tradici, a tim i radosti pro nas vSechny, kteri

v nadaci pasobime.

VSem nada¢nim zaméstnanciim tedy moc dékuji za jejich
odvahu, dlouhodobou vizi a netinavné hledani cesty k cili.
Dékuji i za to, Ze stejné jako ja véri, Ze kazdy z nas mize
meénit svét kolem sebe k lepSimu a Ze problémy se maji
prekonavat.

Rada bych skong¢ila tim, co prinesl rok 2022 mné osobné.
Jako kazdému clovéku radu starosti, ale i mnoho pozitivnich
zmén spolu s nékterymi nezapomenutelnymi okamZiky.

Ve vztahu k PPF pak i jednu zasadni véc: teprve vloni,

s odstupem ¢asu po Petrové odchodu, jsem si naplno uvé-
domila, co pro mé Skupina a jeji podnikani znamena. Je to
predevsim zodpovédnost k manzelovu odkazu, protoze on
celou PPF vybudoval od nuly a vénoval ji zasadni ¢ast svého
Zivota. Mym tikolem je tohle dédictvi zachovat a pripravit
nase déti na to, aby jednoho dne - s veskerym respektem

a pokorou - tuhle Stafetu prevzaly a nesly ji dal.

Mam-li to shrnout do jediné véty: pochopila jsem, Ze PPF
pro mé vzdy bude daleko vic osobni nez ryze podnikatelskou
zalezitosti.

Damy a panové, preji vam, at se vam dari.

Renata Kellnerova

8 PPF v 2022






Vazené damy, vazeni panové, mili pratelé,

mam-li se kratce ohlédnout za rokem 2022, nemohu zacit
ni¢im jinym neZ udalostmi, které se vloni odehraly a které
zasadné ovlivnily Zivot na naSem kontinentu i v celém svéte.
V tnoru zacalo Rusko svou neospravedlnitelnou valku na
Ukrajiné, ktera méla zejména na Evropu vyrazné socialni

a politické dopady. Misto toho, abychom zazili zklidnéni po
covidové pandemii, feSime na vSech myslitelnych Girovnich -
od mezinarodniho spolecenstvi pres jednotlivé staty, jejich
instituce a ekonomické subjekty az po rodiny a jednotlivce -
zasadni vyzvy, jejichZ naplnéni vidim jako nesmirné narocné,
dlouhodobé a popravdé i nejisté.

Tim vétsi radost mi déla skute¢nost, Zze hodnoceni uplynu-
1ého roku z pohledu skupiny PPF se od zminéné globalni
rozpacitosti, az skepse vyrazné lisi. PPF v uplynulém roce
potvrdila svou dlouholetou stabilni pozici nejvyznamnéjsiho
investi¢niho holdingu ve stfedni Evropé. Méla dostatek
odbornosti i energie, aby spravné reagovala na problémy,
které rychle se ménici svét prinasel, a dokazala, Ze se umi
vyrovnat i se zcela mimoradnymi prekazkami.

Tou pravdépodobné nejvyznamnéjsi vyzvou byl rychly
odchod z ruského finan¢niho trhu. Otazkou pritom nebylo,
zda odejit (to bylo od pocatku jasné a ja mohu pouze
zopakovat, Ze to povazuji za jakési vyjadreni dobrych mraviy),
ale jak to udélat. Nakonec se nam podarilo opustit rusky

trh v rekordné kratké dobé a finan¢ni ztratu s tim spojenou
navic z velké ¢asti vykompenzovat podnikatelskymi Gispéchy
v jinych sektorech a v dalSich teritoriich.

Uspésné stazeni z ruského trhu mélo jesté jeden uspokojivy
acinek. Jasné potvrdilo, Ze odhodlani skupiny PPF prenést

z naseho pohledu reprezentuji predevsim trhy stati Evropské
unie, neni pouhou proklamaci, ale je mysSleno doslovné

a naprosto vazné.

S timto trendem souvisi i postupny prodej nasich aktiv ve
vychodni Asii. Nejlepsim diikazem jsou smlouvy o prodeji
Home Creditu na Filipinach a v Indonésii do rukou reno-
mované japonské banky Mitsubishi UF]J Financial Group.
Uzavrené dohody jsou oboustranné prinosné a my z nich
mame radost.

Se stejnym uspokojenim se divame na investici do némecké
televizni spolecnosti ProSiebenSatl.Media, kterou se nam
podarilo dotahnout zacatkem letoSniho roku. Tato spolec-
nost s bohatou tradici a vyznamnym potencidlem vyborné
zapadne do naseho medialniho portfolia reprezentovaného
siti televiznich stanic sdruZenych ve spole¢nosti CME

a mimoradné Gspésnou streamovaci platformou VOYO, ktera
si napri¢ zemémi, kde CME ptisobi, dokazala ziskat uz pres
600 tisic predplatiteld.

Velkou radost mam také z toho, Ze skupina PPF dokazala
ivroce 2022 ziirocit své silné stranky, které ji umoznuji
uzavirat velké obchody, Cinit odvazné kroky i pruzné a krea-
tivné reagovat na jakékoliv obchodni prileZitosti. Podarilo

se nam uzavrit vyznamna strategicka partnerstvi (napriklad
s globalni investi¢ni spolecnosti GIC se sidlem v Singapuru,
ktera kapitaloveé vstoupila do nasi CETIN Group), nachazet
zajimavé a neCekané investicni prileZitosti (napriklad
akvizici jihoafrické spole¢nosti Robertson and Caine, ktera
je aspésnym vyrobcem plachetnic), ale uméli jsme v sobé
nalézt i silu upustit od dlouho pripravovaného obchodu,
pokud v mezidobi ztratil svou ekonomickou racionalitu.

To byl pripad planovaného spojeni nasi Air Bank s Monetou -
a ja mohu fici, Ze o to vétsi potéSeni mi dnes ptisobi pohled
na to, jak ispésné se Air Bank rozviji po své vlastni linii.

Na zavér mi jesté dovolte né€kolik osobnich vét.

Rok 2022 pro mé byl diky nabidce, kterou mi Renata
Kellnerova adresovala, nezapomenutelny. MoZnost vést
skupinu PPF z pozice generalniho reditele (CEO) je unikatni,
ja si ji nesmirné vazim a predstavuje pro mé velky zavazek.
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Soucasné bych Renaté Kellnerové a jeji rodiné rad podékoval

nejen za diivéru, ale i za obrovskou podporu po mém
nastupu do funkce - diky ni jsem se mohl detailné seznamit
s celym portfoliem skupiny PPF, veSkerymi procesy ve firmé
i se vSemi klicovymi lidmi v tak kratké dobé, jak jen to bylo
mozné. Podékovani samozrejmé patfi i vSem ostatnim:
zameéstnanciim, spolupracovnikiim, partneram. Jejich
profesionalita, nasazena energie, kreativita a loajalita jsou
jsem presvédceny, Ze spolecné s nimi jsme schopni skupinu
PPF posilovat v té podobé, v jaké ji chceme mit: silnou

a sebevédomou, ale soucasné i zodpovédnou a lidskou.

S pranim vSeho dobrého,

Jifi Smejc

1






Investujeme do lepsi budoucnosti
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Profil Skupiny

Skupina PPF stavi svijj rist na rozvijeni tradi¢nich i novych
odvétvi podnikani, budovani moderni infrastruktury,
digitalni ekonomiky a propojeni dlouhodobé vize, tvorivosti
a talentu s globalnimi prilezitostmi. Skupina PPF investuje
do rady oborti - od telekomunikaci, médii pres finan¢ni
sluzby, e-commerce, biotechnologie, nemovitosti aZ po
mobilitu.

Investice do inovaci a pokrocilych technologii umoziuji
spolec¢nostem Skupiny nabizet vysoce konkurenceschopné
a klientsky orientované sluzby a produkty, které prinaseji
hodnotu nejen zakaznik(im, ale pomahaji i udrzitelnému
rozvoji celého trhu.

Svoji nadacni a charitativni ¢innosti skupina PPF ve vSech
zemich svého ptisobeni poskytuje dlouhodobou podporu
zejména v oblastech vzdélavani a kultury, prfipadné pri
mimoradnych udalostech, jakymi jsou napriklad Zivelni
pohromy atd.

PPF piisobi v Evropé, Asii a Severni Americe. Hodnota aktiv
skupiny PPF dosahla ke dni 31. prosince 2022 ¢astky ve vysi
témér 40 miliard eur. Skupina ma svou korporatni strukturu
registrovanou v Nizozemsku: majoritnim akcionarem je
Renata Kellnerova s rodinou, ktera prevzala majetkovou
spravu PPF po tragické smrti svého manZela Petra Kellnera.




Zakladatel skupiny PPF
Petr Kellner (1964-2021)

Zivot Petra Kellnera je prfibéhem mimo-
radného podnikatelského tspéchu

v postkomunistické Evropé. Zakladatel
PPF za dvaatricet let svého podnikatel-
ského Zivota vybudoval nejvétsi sou-
kromou investi¢ni skupinu ve stfedni

a vychodni Evropé, ktera dnes ptisobi
ve 25 zemich svéta v nékolika oborech
vcetné telekomunikaci, médii, financ-
nich sluZeb, strojirenstvi a biotechno-
logii. Petr Kellner byl soucasné aktivnim
filantropem, ktery inicioval vznik fady
neziskovych projektti, zejména v oblasti
vzdélavani a podpory umeéni. Vyrustal
v Liberci, vZdy se hrdé hlasil k Ceské
republice a cely svijj Zivot se citil

doma pravé v Cesku. Rozvoj a tispéch
ceského talentu ve svété byl jednim

z jeho zasadnich motivii pro podnikani.
Verejnému Zivotu se vyhybal, velmi dbal
na své i rodinné soukromi a ochranu
svoji rodiny.

Petr Kellner jesté v dobé vlady komu-
nistického rezimu vystudoval Stredni
ekonomickou $kolu (nyni Obchodni
akademie) v Liberci a nasledné pak

prazskou Vysokou skolu ekonomickou.

Po studiich pracoval mimo jiné jako
asistent produkce ve Filmovém studiu
Barrandov, pricemz, jak sam pozdéji
priznal - podobné jako mnoho jinych
Cechii a Slovaka - tehdy uvaZzoval

o emigraci. Do exilu nakonec ale

diky sametové revoluci v roce 1989
neodeSel a hned v roce 1990 se vrhl na
podnikatelskou drahu. Zprvu piisobil
jako obchodni zastupce, velmi zahy se
ale chopil prileZitosti, kterou nabizela
zacinajici transformace tuzemské
ekonomiky, a vytvoril svoji vlastni
firmu.

V zari 1991 zaloZil spolec¢nost Sprava
prvniho privatiza¢niho fondu (PPF)

a s pomoci ptjcky a kapitalového

vkladu od spolec¢nosti Sklo Union

se zlcastnil prvni viny kuponové
privatizace. Pijcku nasledné splatil

a postupné se stal s podilem vice

nez devadesat procent majoritnim
vlastnikem. PPF se v kup6nové
privatizaci dostala mezi deset nejvétSich
investicnich fondt a portfolio ziskanych
aktiv (n€kolik desitek riznych podniki)
se nasledné - na rozdil od rady jinych
tehdejSich aktért ¢eské privatizace -
stalo zakladem pro dlouhodoby rozvoj.
Postupné vznikla skupina PPF.

Uz pocatkem devadesatych let zacal
napliiovat svou dlouhodobou vizi vybu-
dovat mezinarodni spolecnost s koreny
v Cesku. Jeho pracovitost a urputna
vytrvalost, strategické mysleni, ochota
riskovat a schopnost prichazet s novymi
a novymi myslenkami se staly motorem
PPF béhem celé jeji historie.
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Petr Kellner stal za vSemi zasadnimi
transakcemi a byznysovymi rozhod-
nutimi PPF. Mezi hlavni milniky patii
Gcast nejen na Ceské privatizaci (1992),
ale také v Rusku (1993), prevzeti rizeni
a transformace Ceské pojistovny (2000)
a zacCatek expanze na globalnim trhu
spotrebitelského financovani pod
znackou Home Credit (2005). Nasledo-
vala tzka spoluprace s Generali (2007)
a pozdéji pak vstup do evropského
telekomunikac¢niho odvétvi (2014)

a investice do televizniho byznysu ve
stfedni a jihovychodni Evropé (2020).
V fadé transakci pfitom byla PPF
rovnocennym partnerem nejvétsich
globalnich hract: napriklad Assicura-
zioni Generali, Spanélské Telefoniky,
norského Telenoru ¢i americkych Time
Warner a AT&T.

0Od pocatku PPF Petr Kellner osobné
ridil strategicky rozvoj a kazdodenni

operativu celé Skupiny. Obklopil se nej-
bliZ§imi spolupracovniky, ktefi vytvorili
zaklad tspésného a loajalniho tymu
PPF. Skupina pod jeho vedenim tispésSné
zvladla dopady nékolika finan¢nich

a ekonomickych krizi (v CR i zahranic)
a dokazala je vyuzit i k dalsi expanzi. Byl
také prvnim ¢eskym podnikatelem od
Casd Tomase Bati, ktery se realné dostal
mezi nejvétsi svétové hrace: do Zebricku
nejbohatsich lidi svéta podle casopisu
Forbes byl poprvé zarazen v roce 2006.

V Cesku Petr Kellner patfil k nejvétsim,
ale soucasné nenapadnym filantropiim
a mecenastim. Dobroc¢innosti se
vénoval, ale nechlubil se ji. S manZelkou
Renatou v roce 2002 zaloZil Nadaci
Educa, v roce 2009 pak Nadaci

The Kellner Family Foundation (obé
nadace se pozdéji spojily), stal za
gymnaziem a zakladni §kolou Open
Gate v Babicich u Prahy. Sbirka

fotografii ¢eskych a slovenskych autorti
pod znackou PPF Art patri k nejvétsim
v CR a té&3i se respektu znalcti fotografie.

Petr Kellner véril v liberalni demokracii,
volny trh a kapitalismus. Byl vzdy
odptircem nadmeérnych regulaci

a jakéhokoli omezovani osobnich
svobod. Miloval svoji rodinu, praci,
ale také adrenalinové sporty. Jeden

z nich (snowboarding) se mu bohuzel
stal osudnym, kdyz tragicky zahynul
28. brezna 2021 pri havarii vrtulniku
na Aljasce. V dobé tragédie mu bylo
sedmapadesat let.
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Popis spoleCnosti
PPF Group N.V.

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam, Nizozemsko
Identifika¢ni &islo 33264887

Zakladni kapital 624 010 EUR

Popis ¢innosti holdingova spole¢nost Skupiny, financovani
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AKkcionari

Rodina Kellnerova

akcionari spolecnosti
PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 98,93 %)

Na zakladé usneseni prislusného soudu,
které nabylo pravni moci 23. 9. 2022

a kterym doslo ke schvaleni dohody

o rozdéleni poztistalosti po Petru
Kellnerovi, se majoritnim akcionarem
skupiny PPF s podilem 59,358 % stala
pani Renata Kellnerova, pricemz kazdé
ze Ctyr déti Petra Kellnera je vlastnikem
podilu ve vysi 9,893 %; celkem tedy
rodina Kellnerovych vlastni (pfimo

i neprimo) podil ve vysi 98,93 % na
spolecnosti PPF Group N.V.

Renata Kellnerova je mimo jiné zakla-
datelkou a predsedkyni spravni rady
rodinné Nadace The Kellner Family
Foundation.

Ladislav Bartonicek

akcionar spolecnosti
PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské
vysoké uceni technické v Praze, Fakultu
elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil
do PPF investi¢ni spole¢nosti a.s. jako
vykonny reditel a v roce 1993 absolvoval
Rochester Institute of Technology

v New Yorku (MBA). Od roku 1996 do
zari 2006 pusobil jako generalni reditel
Ceské pojistovny a.s. V roce 2007

byl jmenovan generalnim reditelem

a Clenem predstavenstva spolecnosti
Generali PPF Holding N.V. (GPH), ktera
patrila mezi nejvétsi pojistovaci skupiny
ve stfedni a vychodni Evropé a vznikla
jako spole¢ny podnik skupiny PPF

a Assicurazioni Generali. Generalnim
feditelem GPH byl do brezna 2013.

Ladislav Bartonicek je akcionarem
skupiny PPF od roku 2007. Od brezna
2014 do tnora 2018 byl generalnim
reditelem biotechnologické spolecnosti
SOTIO, ktera patfi do skupiny PPF. Od
brezna 2021 do cervna 2022 zastaval
Ladislav Bartonicek roli CEO PPF Group
N.V. a byl ¢lenem Ridiciho vyboru PPF.
Ladislav Bartonicek je clenem porad-
niho vyboru akcionara skupiny PPF.

Jean-Pascal Duvieusart

akcionar spolec¢nosti
PPF Group N.V.
(podil na hlasovacich pravech: 0,535 %)

Narodil se v roce 1966; absolvoval
University of Chicago (MBA) a Catholic
University of Louvain v Belgii, obor
komerc¢ni inZenyring. V letech 1999 az
2005 byl fidicim spole¢nikem prazské
pobocky poradenské spolec¢nosti
McKinsey, poté z Moskvy ridil aktivity
McKinsey v celém regionu SNS a stredni
Evropy.

Od roku 2010 je akcionarem PPF
Group N.V. Jako zastupce skupiny PPF
pusobil v predstavenstvu spolecnosti
Polymetal International. Dale byl
reditelem pro strategii a rozvoj vztahii
s investory v ruské bance Nomos Bank,
kde také zastaval funkci ¢lena dozorci
rady. J.-P. Duvieusart byl ¢clenem
vrcholového vedeni biotechnologické
spolec¢nosti SOTIO patfici do skupiny
PPF, kde se soustredil na aktivity

v Ciné a USA. Je vykonnym predsedou
predstavenstva spolec¢nosti Home Credit
Group. V letech 2020-2022 zastaval
roli CEO spolecnosti Home Credit N.V.
J.-P. Duvieusart pusobil jako reditel
PPF Real Estate Holding B.V. a od
¢ervna 2021 je predsedou predstaven-
stva PPF Financial Holdings a.s.
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Statutarni organy
vybranych spole¢nosti

® PPF Group

Ale§ Minx
predseda predstavenstva

Jan Cornelis Jansen
Rudolf Bosveld
¢lenové predstavenstva

Kamil Ziegler
predseda dozorci rady

Zuzana Prokopcova
Lubomir Kral
¢lenové dozor¢i rady

® PPF a.s.

Katerina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva

Vladimir Mlynar
Lubomir Kral
¢lenové predstavenstva

PPF Telecom Group

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
Lubomir Kral

¢lenové predstavenstva

Yettel

Yettel Madarsko
Peter Gazik
predseda predstavenstva, CEO

Marek Slacik
Gyorgy Koller
Clenové predstavenstva

Yettel Bulharsko
Jason Christos King
predseda predstavenstva, CEO

Marek Slacik
Jan Kadanik
Clenové predstavenstva

Yettel Srbsko
Marian Mike Michel
jednatel, CEO

Marek Slacik
Jan Kadanik
jednatelé

02 Czech Republic
Jindrich Fremuth
predseda predstavenstva

Tomas Kouril
mistopredseda predstavenstva

Vaclav Zakouril
Clen predstavenstva

02 Slovakia

Igor Toth

David Durbak
Tomas Kimlicka
jednatelé

02 Networks
Juraj Kodydek
Marek Slacik
Lukas Kubesa

jednatelé

CETIN Group

Jan Kadanik
predseda predstavenstva

Juraj Sedivy
¢len predstavenstva, CEO
Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
Kamil Burganov (od 3/2022)

Jaime Smith Basterra (od 3/2022)
Rhys AP John Phillip (od 1/2023)

¢lenové predstavenstva

® CETIN Ceska republika

Juraj Sedivy

predseda predstavenstva

Filip Caba

mistopredseda predstavenstva

Martin Skop
¢len predstavenstva, CEO

Michal Frankl
Clen predstavenstva

CETIN Madarsko
Tamas Otvos
predseda predstavenstva

Judit Kiibler-Andrasi

¢lenka predstavenstva, CEO
Filip Caba

¢len predstavenstva

CETIN Bulharsko

Petar Mudrinic

predseda predstavenstva, CEO
Filip Caba

Petr Holy

¢lenové predstavenstva

CETIN Srbsko
Vladimir Skuli¢
jednatel, CEO

Tamas Otvos
Filip Caba
jednatelé
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PPF Financial Holdings

Jean-Pascal Duvieusart
predseda predstavenstva

Katerina Jiraskova
Lubomir Kral

Radek Pluhar

Petr Precechtél (od 4/2023)
¢lenové predstavenstva

Ondrej Chaloupecky
predseda dozorci rady

Pavel Charamza

Petr Janak

Katerina Wojaczkova
¢lenové dozorci rady

PPF banka

Petr Jirasko
predseda predstavenstva, CEO

Jaroslava Studenovska

mistopredsedkyné predstavenstva

Miroslav Hudec

Lubos Prchal

Karel Tregler

¢lenové predstavenstva

Air Bank

Michal Strcula
predseda predstavenstva

Pavel Pfauser

Martin Popik (od 1/2023)
Karel Horak (od 2/2023)
Clenové predstavenstva

P Home Credit

Jean-Pascal Duvieusart

vykonny predseda predstavenstva

Pavel Rozehnal

Rudolf Bosveld

Jan Cornelis Jansen

Radek Pluhar

vykonni ¢lenové predstavenstva

Mel Carvill
nevykonny ¢len predstavenstva

CME Media Enterprises

Lubomir Kral

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
Clenové predstavenstva

CME Services

Didier Stoessel

Dusan Svalek (od 1/2023)
jednatelé

TV Nova, Ceska republika
Klara Brachtlova

Daniel Grunt (od 1/2023)
Stépan Peichl

jednatelé

TV Markiza, Slovensko
Matthias Settele

Milos Nitran (od 4/2023)
jednatelé

PRO TV, Rumunsko
Aleksandras Cesnavicius
jednatel

Pro Plus, Slovinsko
Branko Cakarmis
Styliani Litou (od 3/2023)
jednatelé

» bTV, Bulharsko
Ralf Bartoleit (od 1/2023)
predseda predstavenstva

Martin Svehlak
Gospodin Yovchev
Tonislav Popov
¢lenové predstavenstva

» RTL Hrvatska
Styliani Litou
predsedkyné predstavenstva

Tonko Weissmann
Ivana Mihelci¢
¢lenové predstavenstva

Skoda Group

Statutarni organ Skoda a.s.
Didier Pfleger
predseda predstavenstva

Libuse Jureckova
Karol Marsovszky
Clenové predstavenstva

p Statutarni organ SKODA
TRANSPORTATION a.s.
Didier Pfleger
predseda predstavenstva, CEO

Tomas Ignacak
mistopredseda predstavenstva
LibusSe Jureckova

Zdenék Svata
Clenové predstavenstva

Udaje platné k 31.12. 2022, pokud neni uvedeno jinak.
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Statutarni organy
vybranych spole¢nosti

ITIS Holding*

Robert Sevela
predseda predstavenstva

Matej Okali

Eva Lakoma

Marek Ehrenberger
¢lenové predstavenstva

PPF Real Estate Holding

Jan Cornelis Jansen
Paulus Aloysius de Reijke
Menno Ferdinand Verhoeff

Jean-Pascal Duvieusart (do 12/2022)

Robert Sevela (od 1/2023)
¢lenové predstavenstva

PPF Real Estate Europe
Jiri Tosek

CEO

PPF Real Estate USA

Aaron Smith
CEO

SOTIO Biotech

Radek Spisek
CEO

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Richard Kapsa
¢lenové predstavenstva

SCTbio (SCT Cell Manufacturing)

Ludék Sojka
jednatel

Pavel Solsky
predseda predstavenstva

Vladimir Prunner
Richard Kapsa
¢lenové predstavenstva

Blue Sea Holding

Didier Stoessel

Jan Harrer (od 12/2022)
Ondrej Chaloupecky
Marek Ehrenberger
Gianguido Girotti
Bruno Thivoyon
Olivier Maynard
Clenové predstavenstva

Heureka

Tomas Braverman
Lukas Gulik
¢lenové predstavenstva

FAST

Libor Kolisek
predseda predstavenstva

Petr Kouba
Tomas Oplustil
mistopredsedové predstavenstva

Robert Siml
¢len predstavenstva

Udaje platné k 31.12. 2022, pokud neni uvedeno jinak.

*ITIS Holding se stal k 30. srpnu 2022 stoprocentnim

vlastnikem CzechToll, provozovatele mytného
systému v CR.
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Nase strategie

Hledame prileZitosti a prostor pro rozvijeni firem, obchodu

a sluzeb nejen v dynamickych a perspektivnich oblastech, ale
i tam, kde ostatni tyto prileZitosti prehliZeji nebo je vnimaji
jako prilis riskantni. Nasi prioritou je dlouhodoby, udrzitelny
rast hodnoty firem, do kterych investujeme. Nebojime se
vstupovat na nové trhy, do novych, casto synergickych
oborud. Expandujeme predevsim na trhy a do odvétvi, které
maji velky potencial retailovych zakazniki, nebo na trhy

s rychle se rozvijejici infrastrukturou. Skupinu spole¢nosti
PPF budujeme jako oborové i geograficky diverzifikované
portfolio, které poskytuje stabilitu i prilezitosti pro vertikalni
integrace. Vyuzivame naseho oborového know-how

a prenositelné expertizy sdilené napric¢ Skupinou a dokazeme
tézit z vyhod, které plynou z rozsahu naSich projektti.

Soustredime se na obchodni pripady s kapitalovym vkladem
nad 100 miliont eur. Nasi vyhodou je vlastni, permanentni
kapital, ktery nam dava svobodu dlouhého investi¢niho hori-
zontu. Do investic vstupujeme v roli majoritniho vlastnika
nebo spolupracujeme s investicnimi partnery s podobnou
obchodni filozofii.

Vyhledavame spolecnosti, které maji ristovy potencial nebo
potrebuji restrukturalizovat, a prinasime jim silné finan¢ni
zazemi, implementaci prisné financni a firemni discipliny,
perspektivni obchodni modely a kvalitni management.
Vysokou navratnost naSich investic stavime na odbornosti
nasich lidi a na zkuSenostech, které jsme ziskali pti budovani
a restrukturalizaci mnoha firem v Evropé, Asii a na dalSich
trzich. NaSe tymy, které se na tispéchu PPF svym tsilim
podileji, poji spole¢na vize, vysoké nasazeni, loajalita

a profesionalita.

VSude se snazime rozvijet a budovat hodnoty, na nichz stoji
nas pristup k podnikani. Véfime v odvahu, tvorivost a dlou-
hodobou perspektivu. Délame véci v meéritku, které umoz-

nuje skute¢ny dopad a zménu. Jsme presvédceni, Ze poctivé

a Gspésné podnikani se vyznamné podili na prosperité celé
spolecnosti. Vnimame a aktivné podporujeme potiebu
udrzitelného pristupu a spolecenskou zodpovédnost nasich
firem k nasim zakaznik(im, partnerim, zaméstnanctim

i dalsim stakeholderim. Stejné tak vnimame a zohledfiujeme
nasi zodpovédnost za dopady naseho podnikani na Zivotni
prostiedi. Respektujeme kulturni a politické odliSnosti trhd,
kde pilisobime, a rozvijime vztahy s verejnym sektorem

i komunitami ve vSech zemich, kde podnikame.

PPF a Ceska republika

Jsme svazani s Ceskou republikou. PPF vznikla a vyrostla
puvodné jako Ceska firma, postupem let se stala globalni své-
tovou investi¢ni skupinou. Vsude ve svété, kde podnikame,
proto podporujeme spolecenské, vzdélavaci a kulturni vztahy
mezi Ceskou republikou a zemémi, kde piisobime. SnaZime
se prinaset domu inspirace a prilezitosti ze zahranici, stejné
jako napomahat dobrym ¢eskym myslenkam uspét ve svété.

Budovanim moderni, bezpecné a oteviené datové
infrastruktury, nabidkou pokro¢ilych digitalnich sluZeb,
modernich médii a atraktivniho obsahu, stejné jako rozvojem
inovativnich technologii a produktii v oblasti mobility

¢i investicemi do vyvoje a vyzkumu v biotechnologiich
spoluvytvarime konkurenceschopné, silné Cesko. Stabilita
domaciho prostfedi a ambice, schopnosti a kvalifikace lidi

v Ceské republice jsou podminkou i pro stabilitu a riist firem
patticich do skupiny PPF.

Jsme striktné nepoliti¢ti. Interni pravidla Skupiny stanovi

a vyZaduji profesionalni, zakonny a eticky postup pri plnéni
pracovnich povinnosti v ramci vSech nasich tymi i pri
jejich plisobeni a vystupovani navenek. Stejné tak je pro nas
samoziejmy férovy a transparentni pristup k zakaznikiim

i naS§im zaméstnancim.
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Charakterizuje nas
schopnost d€lat velke veci.
Jiri Smejc

Chief Executive Officer

skupiny PPF

Videozaznam i _'!.
rozhovoru E =
s Jiim Smejcem i,
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PPF Telecom Group

Predni poskytovatel telekomunikacnich sluzeb
ve stredni a jihovychodni Evropé, uspokojujici
potieby Sirokého spektra zakaznik.
Prostrednictvim inovativniho provozniho
modelu a strategickych investic do pokrocilych
technologii usiluje PPF Telecom Group

o digitalni transformaci a zlepseni konektivity

napric celym regionem.

Telekomunikace

Spolecnosti Yettel, 02 a CETIN patfici
do PPF Telecom Group pusobici

v Cesku, Bulharsku, Madarsku, na
Slovensku a v Srbsku jsou rozdéleny
do dvou segmentti: sluzby pro koncové
uzivatele a infrastruktura. PPF je pri-
kopnikem tohoto pristupu jiz od roku
2015, kdy v Cesku oddélila vlastnictvi

a provoz infrastruktury od poskytovani
komerc¢nich sluzeb.

Pod znackami 02 a Yettel slouzi
komer¢ni ¢ast skupiny koncovym uzi-
vatellim ve spotfebitelském, firemnim
a vefejném sektoru. Do nabidky sluzeb
patfi mobilni hlasové sluzby, datové
sluzby a textové zpravy, pevné Siroko-
pasmové pripojeni, multiplatformni
internetova televize, pevné hlasové
linky a podnikové datové sité.

Pobocky CETIN v Cesku, Bulharsku,
Madarsku a Srbsku poskytuji sluzby
telekomunikaéni infrastruktury na vel-
koobchodni bazi za stejnych podminek
vSem operatortim na trhu. V Cesku
spolec¢nost CETIN vlastni a provozuje
nejvétsi pevnou sit v zemi s celostatnim
pokrytim. Pobocky spolec¢nosti CETIN
v Ceské republice a Madarsku provozuiji
radiové pristupové sité pro mobilni
sluzby na zakladé dohod o sdileni

sité, které zlepSuji pokryti a kapacitu

mobilnich siti. Na Slovensku byla v roce
2022 infrastrukturni aktiva v souladu

s provoznim modelem PPF Telecom
Group v jednotlivych zemich vyclenéna
do spolec¢nosti 02 Networks.

PPF Telecom Group pusobi na stabil-
nich trzich, které vykazuji ristovou
dynamiku a maji potencial udrZitelného
obchodniho rtistu. Na konci roku 2022
se na mobilni sluzby skupiny spoléhalo
18 miliont zakaznik a vice neZ milion
zakaznikd vyuZivalo jeji pevné Siroko-
pasmové pripojeni. V Cesku je 02 také
prednim poskytovatelem placené
televize a tradi¢nich hlasovych sluzeb
na pevnych linkach.

Na konci roku 2022 provozovala

PPF Telecom Group na vétsiné svych
trhli nejmodernéj$i mobilni sité 5G.
Jejich rychlé zavadéni bylo umoznéno
sdilenim odbornych znalosti a zdrojui
v infrastrukturni divizi skupiny CETIN.
Rozvoj technologii a sluzeb 5G podpo-
ruje dalsi viny inovaci a rastu v teleko-
munikacich a na trzich PPF Telecom
Group.

Zakaznicka zakladna skupiny roste

a zlepsuje se ve vSech zemich, kde
pusobi, a to predevsim diky dlouho-
dobé strategii postavené na provozovani

vyspélych telekomunikacnich siti

a vynikajici zakaznické zkuSenosti.

V roce 2022 vykazala skupina diky
prispéni vSech svych znacek a spolec-
nosti solidni rist vynost a EBITDA.
Spolecnosti patfici do skupiny generuji
stabilné predvidatelné penézni toky
odolné viici vykyviim obchodnich cykla
a nepriznivym globalnim vliviim, véetné
ekonomickych disledk( pandemie
covidu a valky na Ukrajiné v roce 2022.

[=]:yefilm]

E AfC ppftelecom.eu
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investujeme do nasi sit¢
pro lepsi zakaznickou
zkusSenost.

Balesh Sharma







Vic nez kdy jindy nyni investujeme do nasi
site pro lepsi zakaznickou zkusenost.

Balesh Sharma

Chief Executive Officer
PPF Telecom Group

Videozadznam
rozhovoru
s Baleshem Sharmou

Rok 2022

Pred pandemii se lidé priliS nezajimali
o to, kdo vytvari zakladni vrstvu
konektivity, coz jsou telekomunikaéni
spolec¢nosti. BEhem lockdown1i se

ale prokazala zasadni diilezitost této
vrstvy - diky ni miiZe byt sit spolehliva,
bezpecna a rychla.

Spotfeba dat béhem roku 2022 prudce
vzrostla; prirovnal bych to k datové
tsunami. VSichni predpokladali, Ze az
covid zmizi, spotfeba dat klesne, ale to
se nestalo. Narust stale trva, lidé data
stale ,hltaji.

Nase odvétvi nyni
zaznamenava
nenasytnou poptavku
po datech.

Pak prisla valka a inflace. Ceny energii,
nase nejvétsi polozka provoznich
nakladn, a cena prace vlivem inflace
rostou. Prinejmensim ¢ast této nakla-
dové zatéze musime prenést ve formé
vysSich cen. To prinasi dalsi trend roku
2022: balicky produktti a sluzeb. Kdyz
musite zvysit cenu, snazite se zaroven

najit zpusob, aby zakaznik za vyssi cenu
dostal vice. To znamena vétsi balicky,
vice dat spolu s dalsimi vécmi: zabezpe-
¢enim, pojiSténim atd.

Tretim trendem je zrychlovani techno-
logii, véetné 5G a optické infrastruktury.
Je to pro nas vyzva predev§im vzhledem
k tomu, Ze se dnes podstatné méné
investuje. Mira investic byla jiz drive
pod tlakem zrychleného investi¢niho
cyklu, navratnost byla stale obtiznéjsi.
Nyni, pti dal§im zrychleni, je znovu
jeSté tézsi zajistit navratnost vlozenych
prostiedki. Kdyz jsme zavedli sité 4G

a nez se nam investice do nich vratily,
prisly sité 5G. Obchodni modely dnes
finan¢né nevychazeji - navratnost
investic je prosté jesté delsi neZ drive.

Z toho vznika dalsi trend. Otazkou,
ktera rezonuje v celém nasem odvétvi,
je: jak vzhledem ke vSem témto tlakiim
produkovat levnéji? Telekomunikace
se proto mnohem vice oteviraji sdileni,
spolecné vyrobé a vzajemné vyméné
aktiv. Funguje to tak, Ze na trhu si
konkurujeme, ale ,,v kuchyni“ jsme
partnery, abychom mobhli nabizet své
sluzby levnéji.

Investice do budoucnosti
KdyzZ zacala valka a s ni makroekono-
mickeé tlaky, museli jsme se rozhodnout.
Mohli jsme se si Fici: ,,Utlumime
investice, pockame, jak se situace
vyvine, a aZ se makroekonomické
ukazatele zlepsi, vratime se do inves-
ticniho cyklu.“ Ale to by predstavovalo
negativni spiralu - nasi zakaznici od nas
v této chvili ocekavali naopak mnohem
vice. V PPF jsme se rozhodli jit opacnou
cestou. Zvolili jsme pozitivni spiralu.
Investujeme vic nez kdy jindy - do nasi
sité, schopnosti, kapacit, spolehlivosti,
bezpecnosti, do vSeho. Vérime, Ze se
nam to vrati. Je to pro nas prileZitost,
jak ukazat, Ze stojime pri nasich
zakaznicich.

Je to balancovani na hrané. Na jedné
strané tlacime na zvySovani vynosu,
na druhé strané chceme mit naklady
pod kontrolou, ale ne na tkor investic.
Prijmy mtizeme podporit tfemi zptlisoby.
Jednak navySovanim poctu zakazniki
v kombinaci s vyuZitim potencialu
datové tsunami, jednak zavadénim siti
5G. Tim budujeme obrovské kapacity
prenosu dat; nezapominame také na
FWA, pevny bezdratovy pristup, diky
némuz poskytujeme sluzby pevného
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pripojeni prostfednictvim mobilni
sité. Kromé toho zavadime televizni

vysilani v zemich, kde jsme zatim tuto
sluzbu nenabizeli. Na zacatku roku 2023
jsme spustili nasi televizi v Madarsku,
nasledovalo Bulharsko a Slovensko.

Digitalni svét

Pripojujeme digitalné zakazniky

k jejich svétu, a jak se vice sluZeb stava
digitalnimi, mnohem vice jich protéka
nasimi sitémi: bezpecnostni produkty;
obsahové a televizni produkty; pojistné
produkty a zitra mozna i produkty
finan¢nich sluzeb. Postupné ustupu-
jeme z role poskytovatele telekomu-
nikacnich sluzeb a stavame se predni
technologickou spolecnosti. Vztah se
zakazniky se s kazdou poskytovanou
sluzbou stava hlubsim a lepS§im. Dokud
jsou sluzby zajisStovany bezproblémove,
dtivéra roste. Pokud vSak nedodame
jeden z produktti, narusi to diivéru ke
vSem ostatnim nasim sluzbam. Je to, jak
se rika, dvousecna zbran.

Pripraveni na rist

Za celych 27 let, co pracuji v teleko-
munikacich, jsem néco takového jesté
nevidél. Provozujeme telekomunikacni
sluzby v péti zemich. KdyzZ se podivate
na nasi centralu, je velmi Stihla

a ucelové orientovana. Centrala nasich
telekomunikaénich aktivit pro pét zemi

¢ita vedle mé a mého tymu necelé dvé
desitky lidi. Zajistuje oblast strategie,
investic, fizi a akvizic. Nasim tkolem je
podporovat nase lokalni znacky v jejich
praci a poskytovat jim k tomu investi¢ni
zdroje. A poté, jakmile se néjaké reSeni
osvédci v jedné zemi, pomahame je
replikovat na dalSich trzich.

Na Spicce trhu

Mym tikolem jako CEO, tikolem ¢islo
jedna, je nepokazit to, co funguje. Na
vSech nasich trzich se nam dari, drZzime
si nebo zvySujeme trZzni podily, na
kazdém trhu nam jiz nékolik let rostou
vynosy, udrzujeme nebo zvysSujeme
marzZe nebo nam roste absolutni
EBITDA. Budujeme skvélé znacky.

Mym tkolem ¢islo dvé je pomahat
nasim spole¢nostem hledat zptisoby,
jak z néceho, co je dobré, udélat

néco, co je prosté Spickové - zptisoby,
které jsou Sité na miru kazdé z nich,

a pomahat jim v uvazovani o tom, jak se
jako znacka vice odlisit, jak vyniknout

v davu, jak zajistit, abychom byli

nejlepsim a nejoblibenéjsim poskytova-
telem telekomunikacnich sluZeb.

Diverzita pomaha

Vérim v diverzitu nejen proto, Ze je to
modni slovo nebo néco, o ¢em by se
mélo ve spolec¢nosti mluvit. Diverzita

je spravna véc. Riiznorody tym ma
mnohem vétsi Sanci na Gspéch nez
tym, kde vSichni vypadaji stejné, mluvi
stejné, chodi stejné, mysli stejné, maji
stejny plivod a Zivotni zkuSenosti.

V tymu s lidmi z rizného prostredi,
pri¢emz jejich diverzita mtize byt na
jakékoliv ose, lidé spolecné dospéji

k reSeni, které odrazi jejich bohatou
riznorodost a mysleni. To je to, co nasi
zakaznici skute¢né chtéji.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Balesh Sharma

Balesh Sharma je v roli
CEO PPF Telecom Group
od ¢ervence 2022.

Do skupiny PPF nastoupil
po dvou desetiletich
plUsobeni ve spoleénosti
Vodafone, v ramci niz
zastaval v nékolika zemich
vysoké manazerské funkce.
Investoval také do techno-
logickych start-upd v rané
fazi vyvoje, poskytoval jim
poradenstvi a mentorskou
podporu v riznych
segmentech, véetné umélé
inteligence, strojového
vidéni, fintech, automa-
tizace maloobchodnich
procest, a také v oblasti
bezpecénosti.
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Yettel

Mobilni operatori spolecnosti Yettel poskytuji
telekomunikacni sluzby zakazniktim v Madarsku,
Bulharsku a Srbsku. Vizi spolecnosti Yettel je
zavadét nové technologie a nabizet inovativni

a jednoducha reseni v oblasti mobilnich

a pevnych sluzeb.

Telekomunikace

Mobilni operatofri patrici do skupiny
Yettel si udrzuji vedouci postaveni

v celé jihovychodni Evropé v celkovém
vnimani znacky a kvality siti. Ke

konci roku 2022 méli spolecné vice
nez 10 miliont zakazniki. Navzdory
konkurenci a vyzvam vyvolanym inflaci
vsichni operatofi spole¢nosti v roce
2022 zvysili vynosy a zisky a zaroven
Gspésné v breznu 2022 presli z dosa-
vadni znacky Telenor na novou znacku
Yettel.

Operatori v Bulharsku a Srbsku jiZ
ponékolikaté v radé ziskali prestizni
certifikat Best in Test v nezavislém
testovani kvality mobilni infrastruktury
provadéném mezinarodni organizaci
Umlaut. V Madarsku je spolecnost Yettel
drZitelem ocenéni pro ,,nejrychlejsiho
operatora“ (Fastest in Test) na zakladé
testu Speedtest agentury Ookla. Tyto
vysledky fadi mobilni sité spole¢nosti
Yettel mezi nejlepsi v Evropé.

Madarsko

Méreno vysi celkovych vynost je
spolecnost Yettel Hungary s 3,6 milionu
zakaznikd v soucasné dobé druhym
nejvétsim operatorem v zemi a je lidrem
trhu v oblasti mobilniho Sirokopasmo-
vého pripojeni. Mobilni sit spolecnosti,
ktera pokryva 100 % populace

4G pripojenim, byla kompletné
prebudovana tak, aby poskytovala
sluzby 5G s dvoj- az trojnasobnou
datovou kapacitou oproti predchozi
generaci. V roce 2022 spolec¢nost jako
prvni poskytovatel v Madarsku nabidla
domacnostem internetové pripojeni
postavené na 5G technologii a nabidla
vSem svym zakaznikim eSIM karty.
Podle priizkumu Randstad Employer
Brand Research 2022 byla spolec¢nost
Yettel Hungary oznacena za nejatrak-
tivnéjsiho zaméstnavatele v odvétvi
telekomunikaci.

Bulharsko

Spolecnost Yettel Bulgaria je nejvétsim
a nejziskovéjSim poskytovatelem
mobilnich telekomunikacnich sluzeb

v Bulharsku, méreno vysi celkovych
vynost. Uspésné konkuruje dvéma
dalsim plnohodnotnym poskytovateltim
telekomunikacnich sluZeb, pricemz
obsluhuje 3,4 milionu zakaznika. Jeji
trzni podil predstavuje tetinu bulhar-
ského trhu mobilnich telekomunikaci.
V roce 2022 si spolecnost Yettel udrzela
vedouci postaveni na bulharském trhu
mobilnich sluzeb poté, co Gspésné
pokryla témér 60 % populace siti 5G,

a udrzZela si tak stabilni zakaznickou
zakladnu.

Srbsko

Spolecnost Yettel Serbia je pfednim
poskytovatelem mobilnich telekomu-
nikac¢nich sluzeb v zemi a ma vérnou
zakladnu 3 milionti zakazniki. Je
jednou ze dvou spolec¢nosti na trhu,
které mohou nabizet sluzby typu
»quad play“: pevné pripojeni, mobilni
pripojeni, domaci internet a placenou
televizi. Pouhy rok po uvedeni na

trh vyuZiva sluzbu Hipernet vice neZ
40 tisic domacnosti. V roce 2022 se
spolecnost Yettel Serbia stala prvni
100% ekologickou mobilni siti v zemi.
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O2 Czech Republic / Slovakia

Spolecnost 02 Czech Republic je nejvétsi
telekomunikacni operator v Cesku. Hlasové,
internetové a datové sluzby poskytuje
zakaznikiim od domacnosti pres malé a strfedni
firmy az po velké korporace a statni spravu.

Se sluzbou 02 TV je nejvétsim provozovatelem
internetového televizniho vysilani v zemi.

Telekomunikace

Na silné konkurenc¢nim trhu

s vysokou mirou nasycenosti v oblasti
telekomunikaci se O2 Czech Republic
prosazuje kombinaci nejdostupnéjsiho
pevného internetu, Spickové mobilni
sité a atraktivniho televizniho obsahu.
Hlavnimi zdroji pfijmt jsou mobilni
telekomunikacni sluzby. 02 Czech
Republic je nejvétsim poskytovatelem
internetu pro domacnosti a firmy, ktery
je dostupny na 99 % obydleného tizemi
Ceské republiky. 02 Czech Republic
patfi k nejvétsim hrac¢tim v oblasti
hostingovych a cloudovych sluzeb,
managed services a ICT.

Spolecnost 02 Czech Republic se
zameéruje rovnéZ na vyvoj a nabidku
jinych nez tradi¢nich telekomuni-
kacnich sluzeb, napriklad na sluzby

v oblasti kybernetické bezpecnosti nebo
na finan¢ni sluzby, jako je pojisténi zari-
zeni nebo cestovni pojisténi v mobilu.

V ¢eské mobilni siti 02 nabizeji své
sluzby také virtualni operatori.

V reakci na ménici se trendy a poza-
davky na trhu nabidla spole¢nost 02
svym zakaznik(im inovované tarify

s neomezenymi daty v 5G siti. Rodinné
balicky sluZeb 02 Spolu, kombinujici
telekomunikacni sluzby s televizi O2 TV,
které si zakaznici sestavuji sami na miru

svym potrebam, jsou na trhu ojedinélou
nabidkou. Se sluzbou 02 TV upevnila
spolec¢nost svou pozici nejoblibenéjsi
IPTV v Ceské republice. Na konci roku
2022 dosahl pocet aktivnich pristupti
668 tisic véetné zakaznikll vyuzivajicich
sluzby O2 TV Sport Pack online a 02 TV
HBO a Sport Pack.

02 se dlouhodobé soustfedi na techno-
logicky rozvoj a inovace. Vysledkem je
mimo jiné neustalé rozsirovani pokryti
5G sité, ktera je podle méreni univerzity
CVUT nejrychlejsi siti v Cesku. Velky
naskok v namérenych rychlostech pred
konkurenci si 02 drzi diky tomu, Ze
svou sit 5G buduje od zakladu na zcela
novych technologiich, nikoli tech-
nickym vylepSenim starsich vysilaca.

V roce 2022 uvedla spole¢nost na trh
novy modem 5G Box pro domacnosti,
které diky tomu mohou ziskat nej-
rychlejsi mobilni pripojeni k internetu
v Cesku.

Mezi dalsi oblasti, které O2 intenzivné
rozviji, jsou technologie umélé
inteligence a zpracovani dat. Obojimu
se vramci 02 vénuje Centrum umelé
inteligence Dataclair.ai. Spole¢nost 02
je také aktivni v oblasti infrastruktury
chytrych mést a autonomni mobility
budoucnosti.

02 Slovakia

Spolecnost 02 Slovakia vstoupila na
slovensky trh v inoru 2007 jako treti
operator v zemi. V roce 2022 na Slo-
vensku obsluhovala 2,3 milionu zakaz-
nik{. V priibéhu roku 2022 rozsifovala
vlastni 5G sit, ktera byla na konci roku
dostupna pro 37 procent obyvatel zemé.
Tim O2 Slovakia potvrdila v minulém
roce vedouci pozici v oblasti poskyto-
vani 5G pripojeni.

Na podzim vstoupilo 02 do segmentu
optického internetového pripojeni,
které poskytuje svym zakaznikim na
siti svych partnerd. Firemnim zakaz-
nikim se vénuje 02 Business Services
jako 100% dcefina spolec¢nost vlastnéna
02 Slovakia. V jeji nabidce je bohaté
portfolio fixnich a mobilnich telekomu-
nikacnich sluzeb a ICT feSeni.
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CETIN Group

Predni velkoobchodni poskytovatel sluzeb
telekomunikacni infrastruktury pro pevné i mobilni

sité ve stredni a jihovychodni Evropé. Diky investicim
do pokrocilych technologii a Spickovych sluzeb je

hybatelem digitalni transformace ve vSech ctyrech

zemich, kde ptisobi.

Spole¢nost CETIN vznikla v Ceské
republice v roce 2015 GspéSnym oddé-
lenim infrastrukturni ¢asti operatora 02
do samostatné spolecnosti. V roce 2020
doslo ke stejnému oddéleni infrastruk-
tury od komer¢nich aktivit operatora
Telenor (nyni Yettel) v Madarsku,
Bulharsku a Srbsku a k zalozeni
regionalni skupiny CETIN Group.

V rijnu 2021 skupina PPF a mezinarodni
investi¢ni a infrastrukturni fond GIC

se sidlem v Singapuru uzavrely dohodu,
na jejimz zakladeé ziskal GIC 30% podil
v CETIN Group.

Rozsahlé sité a infrastruktura skupiny
CETIN jsou pod nepretrzitym tech-
nickym dohledem, ktery zajiStuje spo-
lehlivost a stabilitu sluzeb. Ty zahrnuji
Spickové hlasové a datové sluzby véetné
sluzeb Sireni televizniho vysilani, IT
sluzby a kybernetickou bezpec¢nost pro
klienty v Ceské republice, Madarsku,
Bulharsku a Srbsku, stejné jako pro dalsi
mezinarodni velkoobchodni zakazniky.

Ceska republika

Poslanim CETIN v Cesku je budovani,
provoz a neustala inovace spolehlivé,
bezpecné a rychlé telekomunikacni
infrastruktury, ktera je predpokladem
pro dalsi digitalizaci a podporu konku-
renceschopnosti ¢eské ekonomiky.

CETIN vlastni a provozuje nejvétsi sit
elektronickych komunikaci v Cesku

a je velkoobchodnim poskytovatelem
telekomunikacnich sluzeb. Své sluzby
nabizi za stejnych podminek vSem
telekomunika¢nim operatortim a posky-
tovatellim internetového pripojeni,
ktefi pres infrastrukturu CETIN dodavaji
sluzby koncovym zakaznikim.

Kromé poskytovani infrastruktury
mobilnich a pevnych siti pro
domacnosti a firmy (sluzby pristupu
k siti, xDSL a optické pripojeni, IPTV,
hlasové sluzby) nabizi CETIN datové
sluzby pro firemni sité a prondjem
datovych center. CETIN také zajiStuje

mezinarodni hlasové sluzby pro domaci
poskytovatele i pro vice nez 200 teleko-
munikacnich operatort po celém svété.

Jako spravce nejvétsi ceské komunikacni
infrastruktury CETIN rocné investuje

do jejiho rozvoje miliardy korun.
Béhem roku 2022 firma pokracovala

ve vystavbé optickych pripojek FTTH,
coz vedlo k rtstu primérné dostupné
rychlosti v siti aZ pres 200 Mby/s.

V loriském roce CETIN pokracoval

v rozSirovani mobilni technologie

5G v Ceské republice. Diky kompletni
obmeéné technologii pouzivanych

v mobilni pristupové siti se navysila
celkova kapacita sité, a tim i kvalita
poskytovanych sluzeb. Pro budovani
sité paté generace vyuziva CETIN
technologické prvky spolecnosti
Ericsson, které jsou zarukou vysokého
standardu kybernetické bezpecnosti
infrastruktury CETIN.
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Telekomunikace

Madarsko

Spolecnost v roce 2022 modernizovala
vice neZ polovinu své mobilni
infrastruktury v zemi. Pfes 24 % svych
modernizovanych vysila¢li vybavila
nejnovéjsim typem vysokokapacitni
technologie 5G (C-band).

Spolecnost se zaméruje na zakaznickou
zkuSenost, dodavku vysoce kvalitni
sitové infrastruktury a na rozvoj
novych obchodnich modelt, napriklad
nejvétsiho systému distribuovanych
antén (DAS) pro priimyslové pouziti

v Madarsku. Spole¢nost dodava sluzby
svému klicovému zakaznikovi, operato-
rovi Yettel, i dalSim klienttim.

Bulharsko

V roce 2022 pokracoval bulharsky CETIN
v realizaci nékolika zasadnich projekti.
Nasazeni technologie 5G C-band do
pristupové sité zapocalo v prvnim
¢tvrtleti roku 2021 a do druhého

pololeti roku 2022 bylo touto technologii

osazeno priblizné 30 % vysilact v siti.
Svym zakaznikim v Bulharsku CETIN
nabidl alternativu k pevnému pripojeni
formou pevného bezdratového pristupu
(Fixed Wireless Access - FWA) se stabilni
a rychlou konektivitou pro domacnosti
a kancelare.

Spolecnost tspésné dokondila integraci
akvirované spolec¢nosti Sofia Commu-
nication do svych struktur. Diky tomu
rozsiril CETIN svou optickou sit v Sofii,
kde s mistnimi partnery nabizi rychlé
pripojeni korporatnich zakazniki

i dalSich operatora.

Srbsko

Srbsky CETIN v roce 2022 zvitézil ve
dvou vybérovych tizenich na poskytnuti
tfi parti neosviceného optického vlakna
mezi srbsko-chorvatskymi a srbsko-bul-
harskymi hranicemi, a to i s pridavnymi
sluzbami (kolokace, telehousing, dohled
a tidrzba). Spolec¢nost si tim zajistila
vyznamné prijmy na dalSich 15 let.

wPartnerstvi s GIC umoziuje CETIN
Group vyuzit zkuSenosti predniho
globalniho infrastrukturniho
fondu. Diky tomu se pred nami
oteviraji prilezitosti pro dalsi riist
na trhu nejmodernéjsich reSeni
konektivity.”

Juraj Sedivy,
CEO, CETIN Group

Spolec¢nost CETIN v Srbsku od rijna
2022 pokryva svou spotrebu elektrické
energie kompletné z obnovitelnych
zdroju, ¢imz podnikla dalsi vyznamny
krok k udrZitelnosti.

cetin.eu
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Trpelivy kapital PPF je nasi
ohromnou vyhodou.

Didier Stoessel
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Trpélivy kapital PPF je nasi
ohromnou vyhodou.

Didier Stoessel

Chief Investment Officer, skupina PPF
Chief Executive Officer, CME

Videozdznam
rozhovoru
s Didierem Stoesselem

Rok 2022 v M&A

Pro investory byl rok 2022 mimoradnym
rokem. Byl prvnim rokem po 150 letech,
kdy hodnota akcii i dluhopisti klesla

o vice nez 10 procent. To prineslo celou
radu prilezitosti pro fiize a akvizice.

V poslednich 15 letech investori

tézili z velmi priznivého prostredi:
nizka inflace, nizké trokové sazby,
kvantitativni uvolfiovani a rostouci
ziskové marze spolecnosti. To vSe se
nyni zménilo. Celime inflaci, rostoucim
arokovym sazbam i utahovani ménové
politiky. Investori, ktefi dfive jeli na
vIné likvidity, vidi, Ze likvidita pomalu
mizi z trhd. V takovém svété je tfeba se
co nejrychleji chopit prilezitosti, které
se nabizeji.

Jednou z oblasti, na kterou jsme se

v PPF drive prili§ nezameérovali, coZ se
ovsem dnes méni, jsou prileZitosti na
akciovém trhu. Casto dochazi k navy-
Sovani kapitalu pri prilis§ vysokych
pozadovanych valuacich. Rika se,

Ze na akciovém trhu, kdyz je odliv, je

vidét, kdo plave nahy. To je to, co dnes
hledame: obchodované akcie, které
jsou v mantinelech naseho strategic-
kého sektoru a kde se cena dostala na
aroven, ktera je pro nas atraktivni.

Trpélivy kapital

PPF je velmi flexibilni organizace.
Nejsme skupinou rizikového kapitalu,
ale mizeme ji byt. Nejsme private
equity skupinou, ale miizeme ji byt.
Nejsme konglomerit, ale mtizeme jim
byt.

NasSe investi¢ni obdobi
je pravé takové, jake
se rozhodneme, Ze ho
chceme mit.

Pokud se nam néco libi, pokud to roste
tak, jak jsme predpokladali, mizeme
si to nechat navzdy. Nejcharakteristic-
t€jSim rysem investic¢ni filozofie PPF je
jeji trvaly, dlouhodoby rozmer.

Jednou z nasich nejvétsich vyhod je, Ze
je PPF v rodinnych rukou. Znamena to,
Ze mame k dispozici trpélivy kapital.

A pokud mame trpélivy kapital, mame
obrovskou vyhodu oproti mnoha

jingm hrac¢tim. NaSe fondy se neotviraji
a neuzaviraji, nemame aktiva, ktera
bychom museli prodavat, protoze konci
obdobi péti nebo sedmi let. Nic nas
nenuti investovat v daném roce, pokud
nejsou vhodné prilezitosti. M{izeme byt
trpélivi a ¢ekat. Tim se liSime od zbytku
trhu.

Rok 2022 v CME a médiich
Pro CME a média to byl naro¢ny rok,
ktery z hlediska vysledki skoncil
pomérné dobre. Hlavnim trendem ve
svété médii je video - jeho spotreba se
v$ude na nasich trzich nadale zvysuje.
Roste vSude na svété. Je to proto, ze
dnes kazdy tablet, kazda televize,
kazdy mobilni telefon nabizi svému
uzivateli videoobsah kdykoli a kdekoli.
Domnivam se, Ze je to nejvétsi revoluce
poslednich tri nebo péti let, kterou
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spustila neustala dostupnost streamova-
ného a televizniho obsahu.

Lidé si mozna mysli,
Ze televize je umirajici
odvétvi. Ale neni tomu
tak. Video je dnes
rostoucim odvéetvim.

Strategie CME ma jasné obrysy. Chceme
prinést nase pribehy a nasi produkci do
kazdé domacnosti na kazdém z naSich
trhi do kazdého zarizeni, které tam
lidé pouZivaji - at uz je to jejich televize,
mobil, tablet nebo jakékoli jiné zarizeni.
Pred deseti lety, kdyz jste chtéli sledovat
svij oblibeny serial, museli jste byt

v pil sedmé doma. Dnes je Zivot jiny.
Kdy?z to v ptl sedmé nestihnete, nevadi.
MiiZete se na néj podivat kdykoli.
Hnacim motorem je pohodli.

Dalsim faktorem, ktery stoji za explozi
spotreby videa, je skutec¢nost, Ze kvalita
a objem obsahu, ktery dnes vznika, je
nékolikanasobné vyssi nez pred deseti
lety. Tento nartist kvantity a hlavné
kvality, stejné jako pohodli konzumace
takového obsahu, je dlivodem obrov-
ského nartistu spotieby videa na nasich
trzich.

Linearni televize

Spotteba zivého linearniho televizniho
vysilani vSude klesa. To je fakt. Pravdou
vsak je, Ze v zapadni Evropé klesa
linearni vysilani rychleji nez na naSich
domacich trzich, ale ten pokles je

z vysokého zakladu. V Ceské republice
je pramérna doba sledovani zivé
televize priblizné 3,5 hodiny denné.

K tomu musite pripocist priblizné

20 procent poradd sledovanych ze
zaznamu. Nasi predplatitelé stravi
sledovanim VOYO dvé hodiny denné,
coZ doklada mé pevné presveédceni,

Ze spotrfeba videa je rostouci odvétvi,
ve kterém ma CME se svymi televiznimi
kanaly, sluzbami zpétného sledovani

a streamovacimi sluzbami velmi silnou
pozici.

CME pokracuje nadale i v rozvoji své
linearni televize. Akcelerujeme aktivity
v oblasti rozvoje funkci sledovani ze
zaznamu a také nové platformy AVoD,
ktera je financovana inzerenty a nabizi
video on demand. Pracujeme také na
vyvoji nové formy tzv. fast televizniho
vysilani - budujeme specializované
kanaly, napriklad kanal s romantickymi
porady, které jsou zivé vysilany na
internetu. To celé dopliiuje jesté
akcelerovany rozvoj a expanze nasich
aktivit v oblasti streamovaného obsahu.
Vyhodou tohoto pristupu je, Ze nase
zdroje vynosi jsou mnohem diverzifiko-
vanéjsi, neZ tomu bylo v minulosti.

Talent

Spousta lidi z oboru rika, Ze obsah
vladne, je kral. Ale méli by zaroven
rikat, Ze pokud je obsah kralem, jeho
kralovnou je talent.

Kvalitni lidé délaji kvalitni obsah.
Nestaci ale talentovany kreativni
producent. Musite mit i talentovaného
scénaristu, kameramana nebo maskéra.
Talentované herce i talentované
reziséry. Talentovani musi byt vSichni,
ktefi pracuji v nasi branzi. Vyzvou,
které denné cCelim, je, jak presvédcit

ty nejtalentovanéjsi lidi, aby pro nas
pracovali - dlouhodobé, protoze

stabilita je to, co vytvari nejlepsi obsah.

Nova CME

CME neprodukuje jen obsah. CME je
také technologicka spolecnost. Podiva-
te-li se na televizni byznys pred deseti
lety, jeho technologicka expertiza se
bliZila nule. Dnes je televize digitalnim
byznysem, a to se odrazi i v nasi
naborové strategii. Televize, tak, jak
jsme ji znali dfive, uz neni - od zakladu
se zménila. Neziistava jen u digitalniho
vysilani. Saha az k datové védé a umélé
inteligenci. Dnes pro nas pracuje cely
tym datovych védci, ktefi analyzuji

preference a chovani divak a uzivateld,
abychom jim mohli poskytnout presné
takovy obsah, jaky chtéji.

Probihajici revoluce v oboru zvysuje
naroky rizeni naseho byznysu.

Ridime spolec¢nost, ktera produkuje
150 rtznych typt obsahu, stoji na
technologiich, spole¢nost, ktera chce
prilakat, udrZet a rozvijet talentované
zameéstnance a chce vytvaret obsah,
ktery se neztrati nikde na svéte.

Kromé zabavniho obsahu pracujeme
na vyrazném posileni sportovnich
poradii, protoze to je dalsi kli¢

k Gspéchu v oblasti linearni televize.

A samozrejmé se soustfedime na rozvoj
a kvalitu naseho zpravodajstvi, které je
diivéryhodné, profesionalni a pluralitni
na vSech trzich, kde ptisobime. Takova
je nova CME.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Didier Stoessel

Didier Stoessel plisobi ve
funkci CEO spole¢nosti
CME od roku 2020. Pred
nastupem do CME pusobil
ve spolec¢nosti Modern
Times Group a zastaval
vedouci pozice v oblasti
technologii a globélnich
financi v HSBC Investment
Bank a Merrill Lynch Inter-
national. V Fijnu 2022 byl
Didier jmenovan na pozici
Chief Investment Officer
PPF Group a ve Skupiné
tak zastava sou€asné dvé
exekutivni role.
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CME

Medialni a zabavni spolecnost, ktera provozuje
predni televizni stanice na Sesti trzich stredni

a vychodni Evropy. CME vysila na 43 televiznich
kanalech, oslovuje 49 milionti divakt a provozuje
rostouci streamovaci sluzbu VOYO. Spolecnost
vyrazneé investuje do vlastni produkce, obsahu

a distribucnich platforem, aby si udrzela Spickové

postaveni na trhu.

Média

Spolecnost CME, kterou skupina PPF
prevzala v roce 2020, pokracovala

v loniském roce v expanzi, kdyz se

v ¢ervnu 2022 rozsitila o dalsi televizni
stanici RTL Croatia akvizici od RTL
Group Central & Eastern Europe GmbH.
CME tak nyni piisobi v Ceské republice,
Bulharsku, Rumunsku, na Slovensku,
ve Slovinsku a nové v Chorvatsku.
Spolec¢nost neustale rozsiruje své sluzby
primé distribuce B2C zakaznikiim SVOD
a zaroven si zachovava sviij tradi¢ni
obchodni model, kde pfijmy plynou
predevsim z poskytovani reklamniho
prostoru a z distribu¢nich poplatkd.

Investice CME do tvorby atraktivnich
poradii pro lokalni trhy a celkova
digitalni transformace spolecnosti
reaguji na globalni presun spotrebitelt
od sledovani linearni televize k modelu
predplaceného videa na vyzadani
(SVOD).

I v Evropé zaznamenalo SVOD nebyvaly
rast podporeny spotrebiteli, kteri
rychle prijali technologické zmény.
Spolecnost CME v roce 2022 pokra-
Covala v rozSifovani platformy VOYO

v Ceské republice, na Slovensku, ve
Slovinsku a v Rumunsku, kde dosahla
vyznamného rastu. Na konci roku mélo
VOYO v Ceské republice a na Slovensku
450 tisic predplatiteli a celkem 700 tisic
predplatiteli na vSech svych trzich.
VOYO patfi na vétSiné svych trhi k top
trojce poskytovatelti sluzeb SVOD a je
jednickou mezi mistnimi poskytovateli.

Jednim z principi, na kterjch CME
stavi svij trvaly riist, jsou rozsahlé
investice do lokalni produkce, ktera
zvySuje oblibenost televiznich kanala
u mistniho publika. V roce 2022 méla
CME ve vyvoji, predprodukci nebo
vyrobé 87 projektii.

V programové strategii CME ztistava

na vsech trzich klicové zpravodajstvi,
které prinasi vyznamné podily a ratingy.
Zpravodajské tymy CME respektuji
nejvyssi standardy Zurnalistické etiky.
Vychazeji z redakénich smérnic CME,
které prosazuji vysokou kvalitu, pravdi-
vost a vyvazenost.

Sportovni kanaly jsou dalsi nezbytnou
soucasti Zivého televizniho vysilani.

V roce 2022 ziskala skupina CME
¢asteCna prava na mistrovstvi svéta ve
fotbale v Ceské republice, Ligu mistrti
UEFA a Evropskou ligu UEFA v Ceské
republice a na Slovensku. CME investo-
vala do vybudovani novych sportovnich
studii, protoZe Zivé sportovni prenosy
povazuje za katalyzator dalsiho rastu.

Kromé obchodnich aktivit zaloZila
spolec¢nost CME v roce 2022 CME
Content Academy, vzdélavaci platformu
s dvouletym multidisciplinarnim pro-
gramem, vytvorenou s cilem inspirovat
a Skolit mladé talenty na budouci lidry
zabavniho pramyslu. V roce 2022
vznikla ESG strategie CME, ktera byla
intern€ spusténa na zacatku roku 2023
s dirazem na ekologicky udrzitelnou
produkci, spolecenskou odpovédnost
pri tvorbé obsahu a inkluzivni pristup
napric vSemi tymy CME.

(=] s s]
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PPF Financial Holdings

Financ¢ni sluzby a bankovnictvi patri mezi
kmenové aktivity podnikani skupiny PPF. Diiraz
na klientské potreby, investice do inovaci,
digitalnich technologii a stale se rozvijejici
nabidka modernich financ¢nich sluZzeb napomahaji
dalsimu ruastu znacek PPF Financial Holdings,

k nimz se radi PPF banka, Air Bank, Home Credit,
Zonky, ClearBank a Mobi Banka.

Finanéni sluzby a bankovnictvi

PPF Financial Holdings a. s. podléha
konsolidovanym obezietnostnim
pozadavkiim podle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady ¢. 575/2013

a konsolidovanému dohledu Ceské
narodni banky.

Ceska narodni banka udélila v bfeznu
2022 PPF Financial Holdings a.s.
souhlas se splnénim zakonnych poZa-
davki kladenych na finan¢ni holdingy
podle novely ceského zakona o bankach
ze zari 2021. V listopadu 2022 Ceska
narodni banka formalné oznacila PPF
Financial Holdings a.s. jako tzv. jinou
systémoveé vyznamnou instituci.

Financovani a struktura dluhu PPF
Financial Holdings a.s. se béhem roku
2022 vyznamné zménily. Spolec¢nost

po obdrzeni regulatorniho souhlasu
predcasné v prosinci 2022 splatila emisi
podrizenych Tier 2 dluhopisti ve vysi

4 miliard korun.

,V prostredi geopolitickych tlaki
jsme v nasi finan¢ni skupiné

ukazali vysokou flexibilitu. Prodali
jsme finanéni sluzby v Rusku a na
vétsiné ostatnich trhi jsme se vratili
k rtstu.”

Katerina Jiraskova,
CFO, PPF Group

V kvétnu 2022 prevzala spole¢nost

PPF Financial Holdings a.s. pti prodeji
Home Credit and Finance Bank

v Ruské federaci kontrolu nad Home
Credit Bank v Kazachstanu. Podil ve
spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s.,
ziskany v roce 2021 a drZeny prostred-
nictvim spolec¢nosti Tanemo a.s., se
béhem roku 2022 nezmeénil.

! PPF Financial Holdings
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sredience toho,
Isky rozum.

Katerina Jiraskova




Nejdulezitéjsi ingredience toho,
jak pracujeme, je selsky rozum.
Katerina Jiraskova

Chief Financial Officer, skupina PPF,
predsedkyné predstavenstva, PPF a.s.

rozhovoru
s Katefinou Jirdskovou

Proc dvacaty tfeti rok kazdy den
vstavam a chodim do PPF? Protoze

meé tady obklopuji chytfi lidé. ProtoZe
porad ta nejdtilezitéjsi ingredience
toho, jak pracujeme, je selsky rozum.
Protoze mame jako tym schopnost se
vzdycky zastavit, zménit smeér a podivat
se na véci shora. A zaroven s tim, jak
PPF roste, jak se vyviji, je prace, kterou
délam, bez ohledu na to, co je napsano
na vizitce, kazdy den Gplné jina.

Rok 2022

Rok 2022 byl pro nas jednim z nejslo-
Ze se nam v druhém pololeti darilo
vyznamné lépe nez v prvnim. Za

1. pololeti roku 2022 jsme oznamili
ztratu ve vysi 400 miliond eur. Kdybych
dala na stranu nas odchod z Ruska, tak
by to Cislo bylo zisk 600 milionti eur. To
znamena, zZe podnikani Skupiny mimo
Rusko funguje bezvadné. Co je pro

mé jeSté dulezitéjsi, je nase schopnost
generovat cash flow. Likviditou na tom
PPF tak dobre jako poslednich par let
jesté nebyla.

Dokazali jsme pres sloZitost situace
prodat nasi ruskou banku za vice nez
pul miliardy eur. Uzavreli jsme fadu
dalSich transakci, které prinesou
témér 3,5 miliardy eur. To je pro mé
vyznamnym ukazatelem Gispésnosti
roku 2022 a pripravenosti na to,

co prinesou dalsi roky.

Za nejvétsi tspéchy v oblasti akvizic

a divestic v roce 2022 povazuji vedle
prodeje banky v Rusku také prodej 30 %
nasi infrastrukturni telekomunikacni
c¢asti singapurskému fondu GIC; prodej
znacky Skodovky Skodé Auto, ¢imz

se vycistila historie brandu Skodovky.
Dale jsme spolecné s EPH a s Rockaway
prodali Mall Group polskému Allegru -
velice Gspésna transakce, neméreno
jenom penézi, ale celou historii toho
podnikani, kdyZ jsme ho vlastnili.

A také se nam podarilo dohodnout
prodej Home Creditu na Filipinach

a v Indonésii, ktery stale jesté ceka

na vyporadani. Protistranou je japonska
MUFG, jedna z nejvétsich bank na
svété. Je to aspésné zavrseni naseho
podnikani v téch dvou zemich.

Mame i fadu tspéchti na strané nakupti.
Podarilo se nam dal diverzifikovat

nemovitostni portfolio nakupy nemovi-
tosti ve Spojenych statech, v Rumunsku
a Cesku. Podafilo se nam obohatit nase
portfolio jachetniho byznysu o dalsi
aktiva a v oblasti médii jsme uzavreli
akvizici chorvatské televize od RTL.

Principy

V PPF se drzime principti nékolika

R. Prvni je rebalancovani. Neni to
rebalancovani jenom oborové, at

uz jde o prechod z pojistovnictvi do
telekomunikaci a dalsi transakce. Je to
rebalancovani i v ramci geografie, jak
se posledni roky premistujeme z Asie
zpét do Evropy a do USA, ale je to
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irebalancovani v ramci obort: mame

nékteré obory, které rostou, jiné obory,
které jsou profitabilni a které generuji
cash flow. To jsou tri thly pohledu na
rebalancovani, které pouzivame.

Vyvazujeme Skupinu,
aby byla pripravena
nejen na prochazeni
krizemi, ale i na
vyhledavani prilezitosti.
Druhé R, risk management, znamena
dvé véci. PPF vzdycky bude velice obe-

zretné tidit svoji likviditu, kratkodobé
i dlouhodobé, velice konzervativné

P

a v mnoha scénarich. PPF drZi pravidlo,
Ze ve financovani svych aktivit je

velice konzervativni v leveragovani.

Ta konzervativnost spociva i v tom,

Ze jednotlivé obory jsou vZdycky
financovany separatné, nikde se nam
financovani nepropojuji, aby Skupina
jako celek nikdy nebyla ohroZena.

Treti R - returns. Dulezita slozka

celé filozofie. VétsSina zisku Skupiny

je reinvestovana zpatky do jejiho

rustu, a i diky tomu je Skupina velice
stabilni. Ctvrté R pro mé znamena
relationship. Vztahy s investory,

s bankami, s regulatory jsou néco, co
nutné potiebujete k tomu, abyste mohli
rust a dal se rozvijet. Paté R znamena

resilience - odolnost; v pripadé PPF
mozna lépe receno nezdolnost, ktera
pro mé nejlépe vyjadruje nasi schop-
nost prochazet krizemi a riist napric
lety.

Velka mala firma

PPF je velka i mala firma zaroven.

Velka firma, protoZe - a je to vidét

iz Cisel, z rozvahy, z vysledovky - mame
nastavené své procesy a systémy

a v téch spravnych thlech pohledu se
chovame jako velka korporace. PPF

je pro meé ale zaroven i mala rodinna
firma, protoZe nejuzsi vedeni PPF je
velice semknuté, funguje tu zcela ote-
viena komunikace, vzijemna daveéra,

a to vSechno nam pomaha byt flexibilni,
velice rychle se rozhodovat. UdrZujeme
si mrstnost, i kdyz jsme velka firma.

Jak se rozhoduji? Pro mé je pri
rozhodovani, i kdy?z je tfeba tézké

vvvvvv

takové pripravenosti je to, Ze se musite
obklopit spravnymi lidmi, ktefi rozumi
detailim v projektech, které reSime,

a ktefi jsou v nich lepsi, nez jsem ja
sama. Ke svym casto sloZitym rozhod-
nutim potrebuji lidi.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Katefina Jiraskova

Absolventka Vysoké Skoly
ekonomické v Praze. Do
skupiny PPF nastoupila

v roce 2000. Ridila
spole¢nost Generali PPF
Asset Management,
odpovidala za vykonnost
investic patficich pod
Generali PPF Holding,
jejichz hodnota aktiv ¢inila
15 miliard eur. Od roku
2013 finan&ni feditelka
skupiny PPF, pfedsedkyné
predstavenstva PPF a.s.

Je ¢lenkou predstavenstva
PPF Financial Holdings a.s.
a predsedkyni Spravni rady
Nadace PPF.
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PPF banka

Finanéni sluzby a bankovnictvi

PPF banka se zaméruje na obchodovani na financnich

a kapitalovych trzich a poskytovani sluzeb v oblasti

strukturovaného (tj. projektového, exportniho,
akvizi¢niho, leverage finance a real estate) financovani,
vCetné fuzi a akvizic, pro klienty z korporatniho,
verejného i privatniho sektoru.

PPF banka je centrem financ¢nich
aktivit skupiny PPF, pro jejizZ firmy
provadi mezinarodni platebni operace,
poskytuje financovani a zajistuje spravu
finan¢nich aktiv nebo obchodovani na
kapitalovych trzich.

Banka stavi své sluzby na odborné
expertize a unikatnich resenich

s dlirazem na jejich pridanou hodnotu.
Pro klienty je stabilnim, profesionalnim
a spolehlivym partnerem v provoznim

i investi¢nim financovani v radé oblasti,
napriklad v obchodu, priimyslové
vyrobé, energetice, obnovitelnych zdro-
jich, zemédélstvi a lesnim hospodarstvi
nebo sluzbach, véetné IT, e-commerce
a dalsich oblasti.

PPF banka se také soustredi na
financovani komercnich a rezidencénich
nemovitosti i developerskych projektu.
Dlouhodobé spolupracuje s ¢eskymi
kraji a statutarnimi meésty, ¢imz prispiva
k jejich rlistu v energetice, cirkularni
ekonomice i vzdélavani. Dulezitou

Na trhu s ¢eskymi statnimi
dluhopisy hraje PPF banka
dlouhodobé vyraznou tlohu jako
tviirce trhu, o ¢emz svédci jeji
pravidelné umisténi na prednich
prickach hodnoceni nejlepsich
primarnich dealerti, které sestavuje
Ministerstvo financi CR. Za rok 2022
ziskala PPF banka v konkurenci
velkych c¢eskych i mezinarodnich
bank druhé misto, a tim potvrdila
svoji stabilni roli jednoho

z nejvétsich obchodnika s ¢eskymi
statnimi dluhopisy.

soucasti portfolia jsou pak sluzby pro
privatni klienty, kterym Banka posky-
tuje osobni pristup pri feSeni jejich
finan¢nich potreb.

V roce 2022 se Banka zameérila
predevsim na rozvoj sluzeb pro stavajici

klienty a podporu jejich obchodnich
aktivit. V souladu se svou strategii
investovala do digitalizace, kybernetické
bezpecnosti a efektivnéjsiho fungovani
poskytovanych sluzeb, véetné zkvalit-
novani své mobilni aplikace a moderni-
zace internetového bankovnictvi. I pres
naroc¢né podminky PPF banka nadale
podporovala a financovala klienty

z odvétvi zasazenych energetickou krizi.

Vysledky hospodareni v roce 2022
prinesly Bance Cisty zisk 2 739 mil. K¢,
coZ je témér o 1 mld. K¢ vice v porov-
nani s vysledkem predchazejiciho roku.

OO0
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Air Bank

Retailova a vysoce digitalizovana banka
noveé generace byla zalozena pred 11 lety,

aby konkurovala tradi¢cnim bankam jednoduchymi,

zakaznicky zameérenymi a inovativnimi sluzbami.
Air Bank ma za cil stat se nejvice relevantni
retailovou bankou na trhu. Je nejrychleji rostouci
neobankou v Ceské republice a jednou z mala
bank svého druhu na svété, ktera jiz dosahla
vyznamneé velikosti i ziskovosti.

Finanéni sluzby a bankovnictvi

Na ¢eském trhu Air Bank casto pred-
stavuje nové sluzby a reSeni a plni roli
lidra v orientaci na potfeby zakaznikd
financ¢nich sluzeb. Diky tomu ziskava
stale nové klienty, zvySuje objem
poskytnutych tivéra a svych prijmi

z béZzného retailového bankovnictvi.

Na konci roku 2022 dosahla Air Bank
vice neZ jednoho milionu klientd, méla
1050 zaméstnancu a své sluzby nabizela

v 32 pobockach po celé Ceské republice.

V roce 2022 ziskala Air Bank nékolik
ocenéni nejen za své sluzby a marke-
tingové aktivity, ale také za sviij pristup
ke klienttim. V soutézi Zlata koruna
ziskaly ocenéni mobilni aplikace My
Air, bézny Gicet Air Bank a ptijcka Air
Bank. Air Bank se v roce 2022 rovnéz
stala Bankou zakaznikd a poctvrté
obhdjila prvenstvi jako nejatraktivné;jsi
zaméstnavatel v oboru bankovnictvi

a pojistovnictvi.

Air Bank v ramci své nabidky neustale
posouva digitalizaci financ¢nich sluzeb.
Ke konci roku 2022 vyuzivalo mobilni
bankovnictvi Air Bank vice nez 782
tisic uzivatelii a 82% novych tcth bylo
otevreno online. U ptij¢ek bylo online
podano 91% vSech zadosti.

V priibéhu roku 2022 banka pridala
nové sluzby. Mimo jiné podstatné rozsi-
fila nabidku hypote¢nich avérd, které

nyni poskytuje prakticky na veskeré
Gcely souvisejici s bydlenim. Air Bank
predstavila nové reSeni pro spravu Gctt
déti od 8 let z mobilniho bankovnictvi
rodic¢ti. Na konci roku Air Bank ozna-
mila budouci spolupraci s dal$imi tfemi
bankami v oblasti sdileni bankomatti
na tuzemi Ceské republiky. Své sluzby
pod vlastni znackou nadale nabizi i P2P
ptijckova platforma Zonky, ktera je od
prosince 2021 formalné soucasti Air
Bank. Pro rok 2023 planuje Air Bank
nabidnout nové sluzby podnikateltim

a roz$irit nabidku v oblasti investic

o moznost individualniho investovani.

Air Bank se od svého zaloZeni soustredi
na spolecensky odpovédné podnikani,
kterym usiluje o zvySovani transpa-
rentnosti poskytovani financ¢nich
sluZeb a kultivaci trhu spotfebitelského
Gvérovani. Plij¢ky Air Bank i Zonky

se pravidelné umistuji na prednich
prickach v Indexu odpovédného
tvérovani organizace Clovék v tisni.

V roce 2022 se Air Bank opét pripojila
k myslence Milostivého léta II s vlastni
akci na pomoc klientim, ktefi se kvtili
nesplaceni svych zavazku dostali do
exekuce.

Banka v roce 2022 také reagovala na
situaci na Ukrajin€. Vy¢lenila pfimou
finan¢ni pomoc, usporadala materialni
sbirky a poskytla zaméstnanciim

placené volno pro dobrovolnickou
pomoc. Aby ob¢antim Ukrajiny umoz-
nila jednodussi zac¢lenéni do bézného
zivota v Cesku, zjednodusila pro né
zpusob zaloZeni bézného tictu, prelozila
smlouvy a dulezité dokumenty do
ukrajinstiny nebo usnadnila komunikaci
s klienty pomoci tlumoc¢niki na pobo¢-
kach a v kontaktnim centru. Banka také
zridila do¢asné mobilni pobocky ve
tfech uprchlickych centrech.

V kvétnu 2022 skupina PPF po dohodé
s MONETA Money Bank ustoupila od
planovaného slouceni spolec¢nosti

Air Bank a Home Credit s MONETOU.
V anoru 2023 se Cesky a slovensky
Home Credit staly dcerinymi spolec-
nostmi Air Bank a.s. Jedna se o formalni
presun s cilem lépe vyuZzit synergické
efekty zejména v provozni oblasti.
Plivodné sesterské spole¢nosti nadale
funguji jako samostatné firmy se svymi
vlastnimi znac¢kami a samostatnym
managementem.

Ofh0]
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Chceme byt dvakrat vétsi,
nez jsme dnes.

Michal Strcula




Chceme byt dvakrat vétsi, nez jsme dnes.

Michal Strcula

Chief Executive Officer
Air Bank

Videozdznam
rozhovoru
s Michalem Strculou

Rok 2022

Po dvou covidovych letech zacinal rok
2022 nesmirné pozitivné. Potom prisla
valka na Ukrajin€. Od prvniho okamzZiku
jsme hledali zpusob, jak pomoci lidem,
ktefi sem prichazeli. Za lonsky rok do
Cech prislo 350 tisic Ukrajinct. Bez
bankovniho Gc¢tu a obsluZnosti penéz
dnes nemtizete existovat. VSechny
banky hledaly zptisob, jak klientim

z Ukrajiny vyjit vstric. My jsme jim
umoznili otevieni Gicti a jejich spravu,
a to rychle, jednoduse a zptisobem,
kterému mohli porozumét.

V diisledku valky na Ukrajiné a rtstu
cen energii se nasledné roztocila
inflace. Jeji dopady na spottebitele
jsou velmi rozdilné podle toho, jakou
maji strukturu vydajt a spotfebitelsky
kos, protoze mira inflace je v podstaté
primeér z primeru, a neukazuje tudiz
zavaznost pro jednotlivé lidi nebo
rodiny. V kratkém horizontu ma dopad
napriklad v oblasti hypoték, kde se
klient(im zvedne cena financovani

v mésicnim rozdilu ve splatce na
primérné hypotéce tfeba o Sest nebo
sedm tisic korun. Kazdopadné budou
lidé, kteri na tu novou tirokovou sazbu
nebudou z mési¢niho rozpoctu mit.
Role bank je ve slozitych okamzicich
lidem pomoci.

At uz formou splatkovych prazdnin nebo
zménou doby splaceni, a tim sniZenim
mésicni splatky. Proto jsme také spustili
moznost nechat si zpétné proplatit
vydaje a rozloZit si je do tfi mésicnich
splatek. Konkrétné tohle je néco, co
pomiiZe i klienttim s necekanymi vydaji.
Pravé produkty tohoto typu budeme
vymyslet a prinaset klientiim, abychom
je nenechali na holi¢kach.

Financ¢ni gramotnost

Financ¢ni vzdélani a hospodareni
domacnosti, obzvlast v obdobi vyssi
inflace, je extrémné dulezité téma.
Navic klienti jsou dnes v rostouci

mife vystaveni digitalnim Gtokam -
phishingovym, vishingovym a podobné.
Zaroven se snizuje vék lidi, kteri museji
byt pripraveni s financemi pracovat.

Uz od deseti let véku musi déti rozumét
tomu, kde a za co plati. V roce 2022
jsme proto nabidli sluzbu G¢ta pro
rodiny a pro malé déti, abychom je ucili
od nizkého véku zachazet s finanénimi
prostredky. Stejné tak je dost nepravde-
podobné, Ze se budete moci spolehnout
na stat, Ze se o vas na stari postara.
Snazime se dostavat srozumitelné
finan¢ni nastroje primo ke klientiim

a naucit je realné je pouzivat. To je to,
co délame dvanact let od doby, kdy
jsme vznikli.

O tom je vlastné cela
Air Bank: pomahat
klientim sluzbami,
které jsou srozumitelné
a jednoduché

na pouzivani.

Investovani

Individualni investovani je dalsi
zajimava sluzba, kterou chceme
klienttim pfinést. V dobé, kdy inflace
znehodnocuje spotfebitelim penize,

je téma investic dulezité. Chceme
umoznit lidem nakoupit si riizna aktiva
zplisobem, ktery je pro né pochopitelny
a jednoduchy, ale i bezpecny.

Treba specificky krypto aktiva, ktera

v poslednich letech prosla rozmachem,
v lonském roce zazila turbulentni casy.
Doslo k urcité korekci ve vyvoji jejich
hodnoty, ale zarover stile nartista mira
akceptace krypta jako prostredku pro
placeni.

Problém, ktery reSime, je, Ze oblast
krypto aktiv dnes neni regulovana,
zatimco ostatni oblasti investic maji
pomérné striktni regulaci. To vytvari
situaci, kdy do krypto aktiv zac¢inaji
investovat lidé, ktefi o tom bohuZel nic
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nevédi. Vzhledem k volatilité krypta
to neni dobra situace. Proto hledame

cestu, jak lidem umoznit - pokud jsou
znali a chtéji si krypto nakoupit - aby
si ho nakoupili pfimo u nas. Nicméné
to chceme udélat tak, aby to k takovym
investicim nevedlo klienty, ktefi by do
krypta investovat neméli.

Digitalni banka

Air Bank vznikla v podstaté jako digi-
talni banka. Mame sice i pobocky, ale
vSechny naSe sluzby jsou vZdy dostupné
primarné v mobilu nebo v internetovém
bankovnictvi. Tohle je dulezité, protoze
v dnes$ni dobé maji banky, a obzvlast
banky jako my, desitky interakci

s klientem mésicné. Kdyz se podivate,
jak to bylo pred patnacti lety, lidé
kolikrat prisli do banky mozna jednou
za ¢tvrt roku. Dnes je situace aplné

jina a Air Bank na tom vyrostla. Umime
spravné obsluhovat klienty v digitalnim
prostiedi. Toho chceme vyuZit v dlou-
hodobém horizontu k tomu, abychom
klienttim opravdu prinaseli sluzby, za
které nas mohou mit radi a které jim
pomohou k tomu, aby se mohli starat

o0 jiné véci nez o finance.

Air Bank ma dnes 1050 zaméstnanct,
z toho 250 v oblasti IT. Dnes je jakakoli
banka vic technologicka firma nez
vétSina firem, které se ,technologické*

nazyvaji. Aby vSechno spravné fungo-
valo, musite prizptisobovat i organi-
zacni strukturu a lidi, ktefi vyvinou ty
spravné sluzby a produkty. My jsme
za letoSni rok obménili v podstaté
polovinu top managementu Air Bank
tak, abychom byli pripraveni na casy,
které teprve prichazeji.

Rozvoj sluzeb

V Air Bank jsme si nyni jasné rekli, Ze
zacneme opét soustfedéné investovat
do organického rtistu. Chceme byt
dvakrat vétsi, neZ jsme dnes. V Cechach
je skoro milion zivnostnikd, spousta

z nich jsou nasi klienti, kteri si u nas
spravuji svoje osobni penize a radi by
tu méli i své podnikatelské penize. To je
prvni véc, kterou letos délame. Druha
véc, do které se pustime, jsou zminéné
individualni investice. Treti oblasti

je rozvoj vzdélavani rodiny, obzvlast
déti, v tématu penéz tak, aby je umély
pouZivat jeSté 1épe a Cast€ji a aby byly
pripraveny na dnesni svét.

Chceme obsluhovat
jesté vic potreb pro
jesté vétsi pocet klienttl.
K tomu jsou potreba nejen nové

produkty, nové sluzby, ale je nutné
i prizptsobovat nas obsluzny model.

Do budoucna se napriklad hodné zméni
role pobocek. Dnes na pobocku prijdete
s pozadavkem a pobocka nebo asistenti
vam ho pomohou vyridit. Jejich budouci
role bude v tom, Ze vas budou spise
navigovat a ukazovat vam, jak si danou
potifebu zaridite sam na mobilu nebo

v nasi internetové aplikaci.

Nasi dlouhodobou ambici je stat se nej-
relevantnéjsi retailovou bankou v Ceské
republice. Na té ambici je dulezité, ze
Air Bank je od zacatku postavena na
urcitych hodnotach. SnaZime se véci
délat jednoduse pro klienty. Snazime
se je délat tak, aby byly pratelské a aby
jim klienti rozuméli. Na téchto pilirich
chceme dal banku budovat, protoze
ultimatni ambice, kterou banka ma, je,
aby ji méli klienti radi.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Michal Strcula

Na tvorbé konceptu Air
Bank a pfipravé startu
noveé banky se podilel uz
od roku 2009. V roce 2011
se pfi vzniku banky stal
feditelem divize retailového
bankovnictvi. V roce 2014
ve svych 33 letech se stal
jejim generalnim feditelem
a predsedou predstaven-
stva. V soucasné dobé je
také ¢lenem dozorgich rad
spole¢nosti Home Credit
a Home Credit Slovakia.
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Home Credit

Home Credit Group B.V. (HCGBV) je jednim z prednich
poskytovatelt spotrebitelskych tivért se zameérenim na
rozvijejici se trhy. Poslanim spolecnosti je odpovédné
poskytovani spotrebitelskych avéru, predevsim lidem
s kratkou nebo zadnou tvérovou historii, pomoci
vicekanalového online a offline distribu¢niho modelu
s dirazem na digitalni sluzby a nastroje.

HCGBV je materska spolecnost
organizovana do né€kolika regionalnich
uskupeni. Vlastni majetkové podily
ve spolecnostech poskytujicich
spotrebitelské financovani v sedmi
zemich. Za desetileti svého ptisobeni
vyvinula spolecnost rozmanitou skalu
inovativnich a cenové dostupnych
finan¢nich sluzeb a reSeni, které jsou
prizpasobeny kulturnim, socialnim

a ekonomickym specifikim kazdého
z trhi, kde podnika.

Skupina ptisobi v zemich s vysokym
rastovym potencialem, které maji

v souhrnu zhruba 3,2 miliardy obyvatel
a vyznacuji se nadprimérnym rustem
HDP a nizkou mirou penetrace
spotrebitelského financovani. Ke konci
roku 2022 spolecnosti skupiny Home
Credit obsluhovaly priblizné 10 miliont
aktivnich zakaznikl na vSech svych

trzich a pattily mezi nejvétsi a nejlépe
hodnocené znacky v oblasti financovani
v misté prodeje.

Cilem skupiny je poskytovat ve

vSech zasadnich parametrech vysoce
konkurenceschopné sluzby a v trvale se
vyvijejicim digitalnim svété si zacho-
vavat vysokou miru agility a inovaci.
Vyspélé technologie a srozumitelné
mobilni aplikace nabizeji inkluzivni
pristup k tvérovym sluzbam a poskytuji
zakaznik(im, kteri nemohou nebo
nechtéji pouZzivat standardni bankovni
nastroje, prvni zkusenost s vyuzitim
uvérovych a financnich produkti.
Digitalni systémy Home Credit
zpracovavaji velké mnozstvi dat pro
poskytovani ti¢innych prediktivnich
nastroju potrebnych k odpovédnému
uveérovému rozhodovani.

Home Credit nabizi na svych trzich tfi
kategorie nezajisténych spotfebitel-
skych finan¢nich produktii: nebankovni
pujcky (bezhotovostni tivér na
financovani nakupu zbozi dlouhodobé
spotreby), viceticelové nebo hotovostni
pujcky a produkty revolvingovych
avérl. Kromé vérh nabizi Home
Credit zakaznikiim doplikové produkty
a sluzby, jako je zajisténi avérh a prodej
pojistovacich produktti tfetich stran.
Cilem produktové strategie spolec¢nosti
je udrzet si vysokou loajalitu zakaznik
nabidkou sluZeb, které pruzné reaguji
na neustale se ménici potieby a Zivotni
situace lidi vSech vékovych skupin.

I pres pretrvavajici dopady celosvétové
pandemie covid-19 zaznamenaly v roce
2022 klicové trhy skupiny Home Credit
vyrazny objemovy rust. V dtsledku
konfliktu na Ukrajiné a evropskych
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sankci uvalenych na Rusko oznamily
spolecnosti PPF a Home Credit prodej
svého 100% vlastnického podilu v ruské
Home Credit & Finance Bank (HCFB).

V celosvétovém méritku spolecnost
akcelerovala svoji digitalizaci vcetné
hlubsi integrace mobilnich aplikaci

s cilem zvysit spokojenost a interakci
zakaznika pri splaceni ivérti a nakupu
spotfebniho zbozi prostfednictvim
online obchodnich partnert. Vice nez
90 % z celkového objemu obchodu
spolec¢nosti se uzavira prostrednictvim
mobilnich zafizeni a aplikace Home
Credit maji nyni celosvétoveé vice nez
100 miliont registrovanych uzivatelti.

I nadale je poslanim HCGBV byt
odpovédnym poskytovatelem financ-
nich sluzeb. Aktivity skupiny v Ceské
republice se umistily mezi tfemi nejlépe

hodnocenymi Gvérovymi produkty

v hodnoceni nezavislého Zebricku
odpovédného tvérovani. Home Credit
se nadale zaméruje na rozvoj novych
zdrojui vynosti, napriklad v oblasti
distribuce pojisténi tretich stran

a preprodeje.

V roce 2022 bylo oznameno uzavreni
dohody o prevzeti indonéskych a fili-
pinskych aktivit skupiny Home Credit
konsorciem dcerinych spolec¢nosti
finan¢ni skupiny Mitsubishi UFJ vedené
Krungsri Bank, renomovanym thajskym
bankovnim domem.

,V roce 2022 jsme ziskali prestizni
mezinarodni ocenéni Gold Stevie
Award za Gspéchy v podnikani

v ramci cen Asia Pacific Stevie
Awards. NasSe investice v oblasti
rozvoje lidskych zdrojti tim ziskaly
uznani i na narodni arovni. Toto
ocenéni je pouze prvnim krokem

v nasem usili o kreativni a inovativni
zapojeni nasich tymui.“

Alpha Omega Aquino

Chief People Officer,
Home Credit Philippines

Ol

E homecredit.net
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Mobi Banka

Prvni plné mobilni
online banka na
srbském trhu
poskytujici finan¢ni
sluzby nové generace.

ClearBank

Britska rychle rostouci
clearingova banka
operuje zcela v online
cloudovém prostredi
a obsluhuje vice

nez 200 financ¢nich
institucl.

Mobi Banka se sidlem v Bélehradé

vyuZziva podnikatelské synergie s teleko-

munikac¢nimi sluzbami operatora Yettel
v Srbsku, rovnéz vlastnéného skupinou
PPF. Diky vyrazné rostoucim objemim
obchodovani, prisné financ¢ni discipliné
a fizeni nakladovosti dosahla banka

v roce 2022 poprvé od svého zalozeni
provozniho zisku.

Ke konci roku 2022 méla Mobi Banka
721 tisic klientti, kterym nabizi Sirokou
Skalu retailovych finan¢nich sluzeb pro
fyzické osoby. K 31. 12. 2022 spravovala
banka aktiva ve vysi 231 milionti eur.

EpsE
I .
E. mobibanka.rs

0d svého vzniku v roce 2017 poskytuje
ClearBank finan¢nim institucim
bankovni a platebni infrastrukturu
zaloZenou na cloudovém, inteligentnim
a robustnim technologickém reseni,

s jehoZ pomoci nabizi bezpec¢né

Gcty a vyporadani platebniho styku

v realném case. Rychlost operaci

a finan¢ni feSeni nové generace jsou
klicovou soucasti obchodniho modelu
ClearBank. Objem realizovanych
transakci v roce 2022 dosahl 168 miliard
eur. K 31. 12. 2022 ¢inil podil skupiny
PPF v ClearBank 35,27 procenta.

ClearBank v roce 2022 dosahla
ziskovosti, k cemuz prispély predevSim
rostouci objemy transakci, novi

klienti a tirokové vynosy. Uspésny rok
podporila i nova nabidka plateb v cizich
méndach. ClearBank nyni obsluhuje vice
nez 200 financnich instituci, celkové
spravuje 17,5 milionu bankovnich Géta
se zustatky ve vysi 3,5 miliardy eur.

(] (]

E clear.bank
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Skoda Group

Mobilita

Predni mezinarodni poskytovatel reSeni pro hromadnou

dopravu upevnuje svoji trzni pozici diky inovacim,

digitalizaci a rozvijeni portfolia dopravnich prostredki
a poskytovanych sluzeb. Rust objemu zakazek umoznil
vyznamné investice do vyrobnich kapacit a navysSeni poctu

pracovnich mist.

Skoda rozviji celou $kalu feseni pro
hromadnou dopravu od vlaki pres
tramvaje, metro, trolejbusy az po rtzné
typy autobusi, véetné komplexniho
zajisténi servisu a idrzby. Skupina se

v rostouci mire orientuje na udrZitelnou
dopravu nové generace a feSeni

pro datové propojenou dopravni
infrastrukturu budoucich chytrych
mést s vyuzitim 5G konektivity. Soucasti
skupiny je digitalni divize zamérena

na rozvoj a inovaci digitalnich, ridicich
a diagnostickych systémti vozidel.
Dopravni prostiedky Skoda Group jsou
ekologické, témér vSechny jezdi Cisté
na elektfinu a neprodukuji emise.

Skoda Group zahajila v roce 2022 trans-
formacni proces, jehoz cilem je posileni
pozice na mezinarodnich trzich. Celkova
zmeéna organizacni struktury skupiny
prinesla rozdéleni oblasti podnikani na
Ctyri geografické regiony - CZ/SK, West,
Central East a North a dvé obchodni
jednotky - Components & Bus Mobility
a Digital. Klicovymi zemémi podnikani
skupiny jsou Cesko, Finsko, Némecko,
Pobalti, Polsko, Slovensko a nové Itilie,
kde Skoda Group loni zaloZila dcefinou
spolec¢nost ve Florencii.

V roce 2022 se Skoda Group potykala
zejména s dopady ruské valky na
Ukrajiné. Po pandemii covidu znovu
doslo k nepriznivému omezeni
dodavatelskych retézcti. Pfesto se
darilo navySovat vyrobu a ziskavat dalsi
zahranic¢ni i domaci zakazky.

Skupina dosahla v roce 2022 rekordnich
trzeb ve vysi 775 miliond eur, EBITDA
ve vysi 237 miliond eur a Cistého zisku
132 miliont eur*. S navySovanim vyroby
opét rostl i pocet zaméstnancdy, ktery

se zvySil 0 21% na témér 7 500 zamést-
nanci (9 000 v¢. spole¢nosti TEMSA).
V pribéhu roku narostla i zasoba prace
na aktualnich 3,5 miliardy eur, coz
predstavuje naplnénou kapacitu zhruba
do roku 2026. Skoda Group v roce

2022 investovala do zvySeni vyrobnich
kapacit 60 milionti eur a do vyzkumu

a vyvoje 33 milionti eur.

Vyznamnou udalosti loriského roku
bylo predstaveni antikolizniho systému
pro kolejova vozidla. Dalsim milnikem
byla dodavka prvnich elektrobusti pro
Prahu a predstaveni nové generace
autobusti na vodikovy pohon H’CITY.
Skupina béhem roku predala Ceskym
draham elektrické jednotky RegioPanter
a zakaznikovi do Lotysska dodala prvni
kusy elektrickych vlakt. Nové tramvaje
zahajily provoz v Brné a v Némecku,
nasazeno bylo také nové metro v polské
Varsave.

Rok 2022 byl pro skupinu dtilezity také
z pohledu vyroby komponentt, a to

i diky dodavce trakénich motort do
lokomotiv pro Kazachstan a Tanzanii.
Ucast v tendrech prinesla kontrakty

na dodavky tramvaji do Bratislavy

a Tampere nebo zakazku na dodani tro-
lejbusti do Prahy. Nékolik zakaznikii se
rozhodlo vyuzit opci pro dalsi dodavky
dopravnich reSeni. Jde o elektrické

vlaky na Slovensko a do Estonska
a tramvaje do Chotébuzi a Plzné.

TEMSA

Spole¢nost TEMSA kontroluje Skoda
Group spolec¢né se skupinou Sabanci
Holding. Turecky vyrobce ptisobi

v témér 70 zemich, disponuje Sirokym
portfoliem méstskych a meziméstskych
autobusti a autokard. Vlastni dceriné
spolecnosti ve Francii, Némecku

a USA, které podporuji prodej

a poskytuji poprodejni sluzby. Hlavni
zavod v Adané ma rocni vyrobni
kapacitu 10 tisic vozidel. Spole¢nost
je vyznamnym lokalnim zaméstnava-
telem s vice nez 1 410 zaméstnanci.
TEMSA v roce 2022 dosahla trzeb ve
vysi 253 miliond eur a Cistého zisku

7 miliond eur.

Synergickeé efekty mezi TEMSA a spo-
lecénostmi ze skupiny Skoda podporuji
dalsi rist a expanzi na mezinarodni
trhy, véetné zapadni Evropy, diky
spole¢né vyvijenym feSenim pro
inteligentni mobilitu. TEMSA provozuje
prvni vyzkumné a vyvojové centrum
pro autobusy v Turecku.

*Neauditované konsolidovana &isla podle Mezinarod-
nich Ggetnich standardu za finanéni rok 2022. Trzby
nezahrnuji vysledky spoleénosti TEMSA, protoze tato
spole¢nost je konsolidované ekvivalenéni metodou dle
IFRS. Poget zaméstnanct spole¢nosti TEMSA (50%
joint-venture) je zahrnut v celém objemu.

(R o]
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ITIS Holding

ITIS Holding vznikl v roce 2022, aby zastresil
podnikani skupiny PPF v oblasti inteligentnich
reSeni pro dopravni infrastrukturu. Soustredi se
na inovace a pokrocilé sluzby spojené s rizenim
a regulaci dopravy mimo meésta i v ramci
meéstskych aglomeraci s ohledem na bezpecnost,
efektivitu a environmentalni vyzvy.

Dopravni systémy / ITS

ITIS Holding se stal stoprocentnim vlast-
nikem provozovateld elektronickych
mytnych systémii CzechToll a SkyToll,
technologické spolec¢nosti TollNet a spo-
le¢nosti PaySystem. TollNet je jednim

z nejvétsich producentt palubnich
jednotek na svété. PaySystem poskytuje
reSeni bezhotovostnich plateb mytného
pro dopravce. Podil PPF v ITIS Holding
¢ini 50 procent. ITIS Holding je jednim
ze dvou poskytovateld na svété, ktery
provozuyje satelitni mytny systém ve
dvou zemich soucasné. Na dvou trzich
provozuje také systém pro thradu
elektronickych dalni¢nich znamek pro
osobni vozidla.

V Ceské republice je nejviditelné;jsi
znackou holdingu spolec¢nost CzechToll,
ktera zde vybudovala a od roku 2019
provozuje satelitni mytny systém pro
vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny.
Projekt se stal viibec prvni bezproblé-
movou genera¢ni obménou elektronic-
kého mytného systému na svéte, kdy
technologicky prekonany a nakladny
mikrovlnny systém nahradila moderni,

Skalovatelna satelitni technologie.
Naklady statu na provoz nového
systému jsou trikrat nizsi, nez tomu
bylo u feSeni predchozi generace.

,Chceme vzit dopravni data, za
pouziti pokrocilych technologii
zvysit jejich informacni hodnotu

a nasledné je pouzit k pokrocilému
fizeni dopravy s dirazem na
udrzitelnost a ochranu klimatu.
Diky zazemi skupiny PPF mohou
spolec¢nosti v novém holdingu
urychlit svijj riist jak organickou
cestou, tak i cilenymi akvizicemi.”

Matej Okali,
CEO, ITIS Holding

CzechToll v roce 2022 v ramci systému
elektronického mytného registroval
743 tisic vozidel s hmotnosti nad

3,5 tuny, z nichz pres 173 tisic vozidel

mélo ceské registracni znacky. Celkem
bylo vydano dopravctim vice nez
596 tisic palubnich jednotek.

Slovensky SkyToll jako prvni na svété
propojil satelitni GNSS technologii pro
urcovani polohy, mikrovinnou DSRC
technologii pro komunikaci na kratké
vzdalenosti a mobilni GSM technologii
pro komunikaci v mobilnich sitich.
Vybudoval a od roku 2010 provozuje
satelitni mytny systém na Slovensku.
0d roku 2015 provozuje systém elektro-
nické dalni¢ni znamky na Slovensku,
v roce 2021 ho vybudoval a tispésné
spustil také ve Slovinsku.

i itisholding.com
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PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding spravuje nemovitosti

v hodnoté témer 1,8 miliardy eur. Tento
celosvétové uznavany developer a investor
vlastni nemovitosti v Evropé a Spojenych
statech. Vénuje se spraveé a rozvoji portfolia
nemovitosti a projektu ve vyznamnych lokalitach
s potencialem pridané hodnoty, stejné jako
vyhledavani novych investi¢nich prilezitosti

v oblasti nemovitosti.

Nemovitosti

PPF Real Estate Holding ptisobi v Ceské
republice, Némecku, Nizozemsku,
Polsku, Rumunsku, na Ukrajiné, ve
Velké Britanii a v USA. V souladu

s politikou skupiny PPF se spolec¢nost
postupné zbavuje svych ruskych

aktiv a zaroven aktivné vyhodnocuje
obchodni potencial ve vSech ostatnich
zemich, kde ptisobi, a také na novych
trzich v zamofi a v zapadni, stfedni

a vychodni Evropé.

Vedle akvizi¢nich aktivit se PPF Real
Estate zaméruje na dlouhodobou
stabilizaci svych aktiv a nemovitostniho
portfolia. Ve své developerské ¢innosti
se spolecnost snazi zohlednovat potfeby
udrzitelného planovani a rozvoje,
vyuZzivat technologie energeticky
aspornych feSeni a vytvaret zdravé,
moderni prostfedi pro uzivatele svych
nemovitosti.

Spolecnost rozsitila své plisobeni

na americkém trhu vstupem do
spolecného podniku projektu vystavby
308 bytovych jednotek v Orlandu na
Floridé. Holding ziskal kancelarsky

developersky projekt v rumunském
hlavnim mésté Bukuresti, kde planuje
vybudovat 29 000 m? kancelarskych
prostor tiidy A, které odpovidaji
nejnovéjsim trendim udrzitelnosti.

V ramci spolec¢ného podniku s renomo-
vanym lokalnim developerem vstoupila
spolecnost rovnéz do dvou rezidenc¢nich
developerskych projektii v Praze.

V Nizozemsku zahrnuji realitni investice
spolecnosti sedm kancelarskych budov,
nakupni centrum s celkovou pronajima-
telnou plochou pres 150 000 m? a od
kvétna 2022 také hotel provozovany
pod znackou Marriott v Rotterdamu.

Ve Velké Britanii pracuje PPF Real
Estate na rozsahlé rekonstrukci kan-
celarské budovy v londynské City a ve
stejném mésté vlastni a pronajima tri
modernizované historické nemovitosti.

V roce 2022 spole¢nost pokracovala

v konsolidaci svého portfolia.

V néavaznosti na rozhodnuti skupiny PPF
opustit rusky trh prodala spolecnost
PPF Real Estate nékolik projektt

v Rusku, véetné rozsahlého logistického
arealu South Gate Industrial Park,

spole¢ného projektu se skupinou
Radius v Moskevské oblasti a rozsahlého
projektu Comcity s vice nez 115 000 m?
obchodnich a kancelarskych ploch ve
stejném regionu. V kvétnu 2023 patii
mezi zbyvajici aktiva PPF Real Estate

v Rusku kancelarské budovy Metropolis
v Moskvé (ve spoluvlastnictvi s Hines).

ppfrealestate.com
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SOTIO Biotech

Biotechnologicka skupina SOTIO Biotech z divize
PPF Biotech zkouma a vyviji inovativni metody lécby
nadorovych onemocnéni a prevadi védecké poznatky
z oblasti imunoterapie do praxe klinickych studii.
V ramci rozsahlych mezinarodnich aktivit pracuji pro
SOTIO tymy Spickovych odborniku z celého svéta.
Skupina SOTIO ma vlastni védecké a laboratorni

zazemi v Praze a je nejvétSim soukromeé financovanym
vyzkumnym usilim v Ceské republice.

Biotechnologie

SOTIO je soucasti skupiny PPF od

roku 2012 a koordinuje jeji aktivity

v oblasti biotechnologii. SOTIO buduje
diverzifikované portfolio imunoonkolo-
gickych pripravkd na zakladé vlastniho
vyzkumu a vyvoje diky spolupraci

s partnery a prostrednictvim licen¢nich
smluv, investic, fazi a akvizic. Pisobi

v Evropé a USA s hlavnimi centry

v Praze, ve Svycarské Basileji a v ame-
rickém Bostonu ve staté€ Massachusetts.

Program vyzkumu a vyvoje skupiny
SOTIO zahrnuje pripravky na bazi
interleukinu IL-15 véetné imunocy-
tokinti, personalizovanou bunécnou
imunoterapii na platformé CAR T

i novou generaci protinadorovych
pripravki na bazi konjugatu protilatky
a léku (antibody-drug conjugate, ADC).

SOTIO ovéruje bezpec¢nost a tcinnost
svych produkti v fadé klinickych
studii, kterych od roku 2012 skupina

realizovala v Evropé a USA jiZ sedmnact.

V roce 2022 a na zacatku roku 2023
doslo k zahajeni ¢tyt novych klinickych
studii s pripravky nanrilkefusp

alfa (drive SOT101), SOT102 (ADC)

a BOXR1030 (CAR T). Pro dva posledné
jmenované pripravky to znamena
zahjjeni klinickeé faze testovani.

,»Na jafe 2022 jsme zahajili
historicky prvni klinickou studii

s pripravkem SOT102, do které
zarazujeme pacienty z Evropy

a USA. Studie CLAUDIO-O1 by

v letoSnim roce méla vést k urceni
bezpecné davky pro dalsi faze
testovani. Nase ADC portfolio,
které chceme dale rozsirovat, diky
tomu zahrnuje jeden klinicky a dva
preklinické programy.”

Radek Spisek,
CEO, SOTIO Biotech

V 1ét€ 2022 SOTIO zahajilo ve spolupraci
s globalni farmaceutickou firmou MSD
(Merck) realizaci rozsahlé klinické
studie faze II AURELIO-04, ktera ma

za cil zhodnotit bezpec¢nost a G¢innost
pripravku nanrilkefusp alfa na bazi
interleukinu IL-15 v kombinaci s pri-
pravkem KEYTRUDA® (pembrolizumab)
od spolec¢nosti MSD.

Na konci roku 2022 SOTIO uplatnilo
opci u partnerské firmy LegoChem
Biosciences, a rozsitilo tak své vyvojové

portfolio o pripravek SOT106, ktery
nyni laboratorné testuje na nékolika
typech pevnych nadort. Smlouva

s LegoChem Biosciences umoznuje
Vyuzit prava pro vyvoj az péti novych
protinadorovych pripravki ADC.

SCTbio

(SCT Cell Manufacturing)
Servisni spolecnost pro firmy ze skupiny
SOTIO vyrabi testované 1éc¢ivé pripravky
zaloZené na bunécénych terapiich

a urcené pro lé¢bu onkologickych
onemocnéni. Pro skupinu SOTIO

i externi partnery poskytuje SCTbio
logistiku a sluzby souvisejici s vyrobou
autolognich i alogennich léc¢ivych
pripravki véetné geneticky modifikova-
nych virovych vektort.

Ostatni investice PPF Biotech
Skupina PPF v ramci svého biotechno-
logického portfolia drzi také podily ve
Svycarské spolecnosti Cellestia Biotech
a v britské biotechnologické spolec¢nosti
Autolus Therapeutics.

=

E sotio.com

66 PPFv2022


https://sotio.com




Véda je odvaha.

Radek Spigek







Véda je odvaha.
Radek Spisek

Chief Executive Officer
SOTIO

rozhovoru .
s Radkem Spiskem

Chceme vybudovat prakticky na zelené
louce stfedné velkou biotechnologickou
firmu, ktera vyviji pripravky pro lé¢bu
pacientd s nidorovym onemocnénim.
Nasim cilem je, aby jednoho dne jeden
z téch pripravkd, které se snazime
vyvijet, proSel Gspésné vSemi tskalimi
klinického hodnoceni a stal se z néj 1ék,
ktery skutecné pomaha pacienttim.

SOTIO vzniklo v roce 2010 po nasich
diskuzich s Petrem Kellnerem, ktery
chtél ¢ast prostredki, které vydélal,
vénovat na néco, co je sice extrémneé
riskantni, ale potencialné mtize mit
obrovsky pozitivni dopad na individu-
alni lidské pribéhy. SOTIO bylo jeho
Zivotnim projektem a osobné se velmi
vyznamné podilel na jeho aktivitach.
Casto se chodil divat na vysledky
védeckych pokusi a klinickych studii,
coz mé vzdycky fascinovalo.

SOTIO je extrémne
odvazny, ambiciozni,
riskantni, mozna svym
zpusobem naivni
projekt.

Jde o projekt dvou skupin. Ani jedna by
to bez té druhé nedokazala dotahnout

do konce. Na jedné strané celych

13 let, co spolec¢nost SOTIO existuje,

je podpora PPF, nejenom finanéni,

ale i organizac¢ni. Na druhé strané je
skupina na zac¢atku vyhradné ceskych
védcti, nyni uz Siroky tym mezina-
rodnich odborniki a manazerfi, ktery
pomaha pripravky provadét vyzkumem
a klinickym hodnocenim.

Rok 2022

Rok 2022 byl ve znameni sloZité globalni
geopolitické a ekonomické situace,
ktera vede k odklonu investora od
rizikovych aktiv. Vyvoj léki obecné

i v onkologii je extrémné rizikovy
byznys. Znam a vidim po Evropé

i Spojenych statech spoustu firem,
které maji nyni problém zainvestovat
vyvoj 1€k, které vypadaji nadéjné, ale
v soucasné dobé chybi investi¢ni apetit
ty projekty posunout dopredu. Nase
odvétvi také vyrazné zasahla epidemie
covidu, zejména tim, jak byly pretiZzeny
nemocnice a zdravotnicky personal.
Kvtili tomu je ted mnohem tézsi délat
klinické studie, neZ tomu bylo driv.

Imunologie a personalizace
V sektoru biotechnologii a vyvoje 1éki
proti nadorovym onemocnénim vidim
dva hlavni trendy. K 1é¢ebnym pfi-

stuptim, které se v onkologii pouzivaji,

tzn. chirurgie, radioterapie, ozarovani,
chemoterapie, se pridal novy pristup -
imunoterapie. Ten vyznamné prispél

ke zlepSeni lécby fady nadorovych
onemocnéni o desitky procent, coZ je

v onkologii strasné moc. Imunoterapii
rada vyzkumnikd i farmaceutickych
firem véri, my ji véfime a snazime se
hledat dalsi pristupy, jak imunitni reakci
proti narodim vic nastartovat.

Druhy trend je personalizace 1é¢ebnych
pristupti. Moderni technologie zacinaji
dovolovat v podstaté u kazdého paci-
enta precist genetickou informaci jeho
nadorové burky a na zakladé toho, jaké
mutace se tam najdou, ¢im se ta burika
liSi od normalni tkané, se snazi Sit na
miru lécbu jednotlivym pacientiim.
SOTIO bylo od zac¢atku nastaveno tak,
Ze se na obou téchto trendech néjakym
zplisobem podilime.

Vize SOTIO

V SOTIO se za poslednich sedm let
podafrilo dostat do klinickych studii tfi
projekty. To vyzaduje velmi vyznamné
investice. Po deseti, dvanacti letech

to uz mohu rict: nam se opravdu dari
po celém svété identifikovat nadéjné
molekuly a védecké koncepty, které by
mohly znamenat nadéji pro pacienty

s nadorovym onemocnénim. Tyhle
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vyzkumné projekty prividime velmi
¢asné do SOTIO. Tam je zkoumame

a snazime se dostat do faze, kdy uz

je mozné premyslet o testovani na
lidech. Je to slozity, riskantni proces.
To je néco, co nam opravdu jde. Do
budoucna se na tuto ¢ast procesu
chceme soustredit a ve fazi, kdy
zac¢iname klinické zkouseni a vidime
prvni nadéjné vysledky, bych velmi rad
vidél, Ze bychom navazali strategickou
spolupraci s farmaceutickymi firmami.
NaSe ultimatni vize je dovést jeden

z téch pripravki az na trh.

Po hodné dlouhé dobé
by se v Ceské republice
dostala néjaka latka

z laboratornich pokusti
az do faze, kdy muze
opravdu pomahat
lidem, kteri maji tézkeé
onemocneni.

Tri vyvojové platformy

V SOTIO mame nyni tfi technologické
platformy. Prvni je zaloZena na
bilkoviné interleukin 15 nebo Nanril.
Mame ji vSichni v téle. Objevi se,

kdyzZ se nakazime chripkou, covidem,
a zacne stimulovat bilé krvinky, které
nas nasledné v idealnim pripadé virézy
zbavi. My tuhle bilkovinu umime
vyrobit a upravili jsme ji tak, Ze funguje
tisicinasobné l1épe nez ta, kterou mame
normalné v téle, a navic umi vyvolat
imunitni odpovéd proti nadorovym
burikam.

Druhy pristup je zaloZen na technologii
vyvinuté pred triceti lety, ktera
umoznuje si v podstaté na kli¢ vyrobit
protilatku proti ¢emukoli. To vedlo
celou radu firem a vyzkumniki po
celém svété k napadu podivat se, jestli
nahodou na nadorovych burnkach
nejsou néjaké znaky, bilkoviny,
molekuly, kterymi se ty nadorové bunky

lisi od normalnich bunék, a pouzit tyhle
bilkoviny jako cil pro protilatky. Novym
krokem - a v tom spociva program,
ktery vyvijime i v SOTIO - je, Ze na

ty protilatky umime nyni vazat dalsi
molekuly, extrémné toxické, jedovaté
latky, které do naseho téla normalné
nemuzeme podat, ale umime je navazat
ve velmi malém mnozstvi na ty proti-
latky a ty vyuZit k tomu, aby jedovaté
latky donesly pfimo na nadorovou
buriku a znicily ji. To je koncept,
kterému se rika ADC - antibody drug
conjugate.

Treti technologii se snaZzime primo cilit
na nadorovou bunku a zabit ji. K tomu
pouzivame bilé krvinky. Jednim z jejich
typli jsou tzv. zabije¢ské T-lymfocyty,
cytotoxické T-lymfocyty. KdyZ naleznou
buriku, ktera je infikovana chripkou,
covidem, tak se na ni pfilepi a zabiji

ji. My z téla pacienta s nadorovym
onemocnénim vezmeme T-lymfocyty,
geneticky je upravime a ponechame
jim jejich zabijec¢skou funkci. Vlozime
do nich ale navic genetickou informaci,
ktera pak zpusobi, Ze v téle umi
specificky najit nadorovou burku.
Pred nékolika lety se povedlo dvéma
farmaceutickym firmam tenhle
koncept tspésné aplikovat u leukémii.
A vysledky téchto geneticky modifiko-
vanych bilych krvinek u leukémii jsou
fantastické. Problém je, Ze se zatim
nikomu nepodarilo vymyslet, jak ten
pristup aplikovat i u tzv. pevnych,
solidnich nadord.

Mezinarodni cesta

Neustale jsme na pocatku diskutovali,
jestli nema SOTIO vznikat v Bostonu
nebo v San Franciscu nebo v Los
Angeles, coz jsou globalni centra, kde
biotechnologie vznikaji. Ale rekli jsme
si, Ze se pokusime firmu vybudovat

v Ceské republice. Od zacatku ale boju-
jeme s nedostatkem talentti a expertizy
v téhle oblasti. Lidi, kteri védi, jak se
vyvijeji nové 1éky, ve svété neni mnoho.
Proto vznikaji pobocky SOTIO po

svété v lokalitach, kde je jednodussi
expertizu najit. SOTIO v poslednich péti
letech vybudovalo pobocku v Basileji

a u Bostonu ve Spojenych statech. To je
mezinarodni cesta, na které nyni jsme.

V Evropé je to naprosto
unikatni program.

SOTIO je hodné mezinarodni firma,
velka ¢ast zaméstnanci nejsou Cesi,
pochazeji z mnoha zemi svéta. Kdyz se
jich ptam na to, co je motivuje, proc¢

k nam prisli, tak tohle zazniva vzdycky.
Jestlize budou data z vyzkumu hrat

v nas prospéch, mame ambici ziistat

s projekty, které jsou nyni v preklinické
fazi, i béhem klinického vyvoje.

V idealnim pripadé azZ do faze, kdy

by se produkt dostal na trh. Ta vize je
neopakovatelna.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Radek Spisek

Radek SpiSek vystudoval
Univerzitu Karlovu v Praze.
Nékolik let pracoval jako
vyzkumny pracovnik

v mezinarodnich tymech,
véetné tymu vedeného
nositelem Nobelovy ceny
profesorem Steinmanem,
na Rockefeller University.
Vénoval se predevsim
imunoonkologii. V roce
2010 spoluzakladal
spole¢nost SOTIO; zde
byl zodpovédny za oblast
vyzkumu. V roce 2018

se stal CEO spolecnosti
SOTIO.
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Heureka Group

Nejvétsi evropska skupina srovnavact a nakupnich

radct pro online nakupovani. Na deviti trzich

stfedni a vychodni Evropy buduje skupina Heureka

E-commerce / Retail

jednotnou, regionalni e-commerce platformu, jejimz
hlavnim cilem je pomoci e-shoptim, znackam a dalsim
partnerum oslovit uZivatele napric¢ vSemi zemémi,

kde puisobi.

Weby Heureka Group navstivi mésicné
pres 23 miliont uzivatel(, ktefi si
mohou vybrat z nabidky vice nez

55 tisic e-shopti. Kromé ¢eskych

a slovenskych e-commerce sluZeb patri
do skupiny Heureka také Arukeresé.hu
v Madarsku, Compari.ro v Rumunsku,
Pazaruvaj.com v Bulharsku, Ceneje.si
ve Slovinsku, Jetfinije.hr v Chorvatsku,
Idealno.rs v Srbsku a Idealno.ba

v Bosné a Hercegoviné. Skupina PPF
drzi v Heureka Group podil 40 procent.
Dalsimi vlastniky podili Heureky jsou
spolec¢nosti EC Investments a Rockaway
Capital.

V roce 2022 Heureka pokracovala ve
vylepSovani svych sluzeb a technologii.
Po akvizici spole¢nosti Dataweps v roce
2021 pridala Heureka v srpnu 2022

do svého portfolia dalSiho diilezitého
partnera diky akvizici logistické
spolecnosti Balikobot. Heureka planuje
postupné nabidnout svym partnertim
cenné know-how v oblasti zpracovani
logistickych dat a jejich predavani
dopravctim. To pfinese vyhody nejen

~evo

pro e-shopy, ale diky presnéjSim
a rychlej$im informacim také pro
koncové zakazniky.

Rozsahla databaze a statistiky

o nakupnim chovani zakaznika ze vSech
deviti zemi stavi Heureku do pozice
klicového partnera, ktery e-shoptim

i znackdm pomaha s rozvojem jejich
nabidky zakaznikim a v dal$im rastu
prodejti. Pro zkvalitnéni poskytovanych
sluZeb rozviji Heureka prvky technologii
strojového uceni a v uplynulém roce
zacala nasazovat novy jednotny vzhled
internetovych stranek ve vSech zemich,
kde Heureka Group piisobi.

Po dvou letech raketového rtistu
vlivem pandemie koronaviru znamenal
rok 2022 pro e-commerce Utlum

a ocekavany navrat na troven pred
pandemii. Nakupni chovani zakazniki
ovlivnily predevsim konflikt na Ukra-
jiné, zvySovani cen energii a rostouci
inflace. ZvySena cenova senzitivita
zakazniki e-shopt sméfuje k chytrému
nakupovani a srovnavani nabidek.

Diivéryhodnost obchodnikii je pro
zakazniky kli¢ovym kritériem vybéru,
proto Heureka kaZdoro¢né hodnoti

a vyhlasuje nejlepsi e-shopy na daném
trhu a na zakladé zkuSenosti milionti
nakupujicich jim udéluje certifikaty
Ovéreno zakazniky.

Ve spolupraci s Asociaci pro spolecen-
skou odpovédnost, spolecnosti VISA

a Komercni bankou spustila Heureka
projekt Udrzitelny e-shop. V jeho ramci
udéluje certifikat e-shopum, které
splni prisna kritéria ochrany Zivotniho
prostredi i socialni odpovédnosti. Na
nastaveni podminek a kritérii se mezi
jinymi podilel i prestizni akademicky

program VSE CEMS.
[l =]
E - heureka.cz
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FAST Group

E-commerce / Retail

Obchodni a distribu¢ni spole¢nost ptisobici v oblasti
velkoobchodniho i maloobchodniho prodeje.
Zaméruje se na znackovou spotrebni elektroniku,

naradi, telekomunikacni a kancelarskou techniku.

Operuje v Ceské republice a na Slovensku, s dcefinymi
spolecnostmi v Madarsku a Polsku. V dalsich
58 zemich ma vlastni obchodni zastoupeni nebo

realizuje distribuci zbozi.

Skupina FAST ma bohaté zkuSenosti

v oblasti prodeje, vyvoje a testovani
produktti, které dodava do vsech
prodejnich kanal(i a maloobchodnich
fetézct v Ceské republice véetné své
vlastni sité PLANEO Elektro. Skupina
PPF vstoupila do skupiny FAST v roce
2021 s podilem 40 procent. Dalsi podily
vlastni spole¢nosti EC Investments

a Rockaway Capital.

Dlouhodobou prioritou je pro skupinu
FAST strategické rozsirovani produktové
nabidky v jiz zavedenych segmentech
a posilovani pozice vlastnich klicovych
znacek s diirazem na SENCOR,
Fieldmann, Lamart, Yenkee, Catler,
Buxton, Bayby, Retlux a Stell. Pro
regiony stfedni Evropy a nékteré dalsi
trhy vlastni FAST licenci pro produkty
se znackou Philco. Aktualné je FAST
vlastnikem 15 znacek spotrebni elek-
troniky a naradi. U své nejvynosnéjsi

a etablované znacky SENCOR se FAST
soustfedi na inovace, vyvoj a zkvalitno-
vani produktového portfolia, podporu
koncovych zakazniki a na upeviiovani

marketingové pozice. Kromé vlastnich
brandi je FAST distributorem vice nez
stovky dalSich znacek, napriklad Sage
a SodaStream.

Spolecnost FAST se v naro¢ném obdobi
globalniho Gtlumu ekonomického
rustu zptisobeného valkou na Ukrajiné
a energetickou krizi intenzivné zameé-
fuje na dosazeni maximalniho obratu

i zisku. Opira se o robustni obchodni
model a tradi¢né silnou pozici na trhu.
FAST buduje a zkvalittiuje Sirokou
maloobchodni prodejni sit a planuje jeji
dalsi dlouhodobé udrzitelnou expanzi.
Vyhledava perspektivni lokality pro
rozvoj obchodu v Cesku i v zahranici,
prubézné sleduje, analyzuje a zlepsSuje
parametry ziskovosti jednotlivych
prodejen.

V oblasti mezinarodniho obchodu

FAST pracuje na otevieni distribu¢nich
center v dalSich zemich EU, zejména

na Balkané a v Pobalti. Tato centra
prinesou nové prilezitosti pro komercni
aktivity a podporu stavajicich i novych

obchodnich partnerii. Zaroven umozni
dalsi rozvoj sluzeb a produktti v B2B
i B2C segmentech.

V poslednich letech FAST Group vyuZila
trend zrychleného rozvoje e-commerce,
ktery zptisobily pandemické restrikce,

a zamérila se na intenzivni pripravu
vlastnich prodejnich B2C online
platforem. V roce 2022 Gispésné roz-
vijela e-shop PLANEDO, ktery rostl i na
jinak klesajicim trhu. FAST diky tomu
dosahl dominantniho trzniho podilu

v rostoucich kategoriich, jako jsou
e-mobilita, profesionalni meteostanice
nebo mobilni klimatizace, kde uspély
produkty vlastni znacky SENCOR. FAST
nadale investuje do digitalizace a auto-
matizace provozu pro lepsi zakaznickou
podporu a zkuSenost, stejné jako pro
dalsi posileni technologické konkuren-
ceschopnosti spolecnosti.

fast.eu
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02 arena, O2 universum,
STAGES HOTEL Prague

02 arena patri k nejmodernéjsim multifunkénim
halam v Evropé. S kapacitou 20 tisic mist je
nejvétsi arénou v Ceské republice. Spole¢né

s multifunk¢énim kongresovym a kulturnim
centrem O2 universum a hotelem STAGES HOTEL
Prague tvori ojedinélé zazemi se Spickovymi
sluzbami pro poradatele a navstévniky
nejvyhledavanéjsich koncertti a sportovnich,
kongresovych a korporatnich akci.

Leisure

02 arena

Rok 2022 byl pro 02 arenu vyjimec¢ny

z hlediska poctu realizovanych akci

i privitanych navstévnikid. Eventovy
kalendar naplnila fada koncertt
presunutych z predchoziho roku kvili
pandemickym restrikcim a celkové
pocet realizovanych akci presahl milnik
100 eventi. V loriském roce do areny
dorazil druhy nejvétsi pocet navstév-
nik v historii - 988 tisic divakd. Od
svého vzniku privitala O2 arena celkem
pres 12 miliont navstévnika.

roku se stalo mistrovstvi Evropy v bas-
ketbalu s 80 tisici divaky. V priabéhu
roku na podiu O2 areny zarily hvézdy
jako napriklad Sting, Kendrick Lamar,
50 Cent, KISS ¢i Harry Styles. Hokejovi
fanousci byli svédky stribrného extra-
ligového tspéchu domaciho tymu HC
Sparta Praha.

02 universum

Multifunkéni objekt s 39 saly hostil

v lonském roce mimo jiné dalsi ro¢nik
popularniho festivalu Comic-Con,
koncerty skupin Jelen nebo Tatabojs

a vystoupeni rady popularnich umélci,
jako jsou napriklad Jamie Cullum,

Lang Lang, Beth Hart, Lenny, Placebo,
ZAZ nebo Johnny Depp. Na vice nez

40 kulturnich akci, poradanych v téchto
prostorach, dorazilo pres 92 tisic
divaki. Kromé toho bylo v O2 universu
usporadano témer 90 neverejnych
eventt a akci pro odbornou verejnost,
které navstivilo pres 40 tisic Gcastnikii.

STAGES HOTEL Prague
STAGES HOTEL Prague je od listopadu
2021 provozovan jako soucast skupiny
Tribute Portfolio mezinarodniho retézce
Marriott International. Koncerty konané
v 02 arené a 02 universu v bezpro-
stfedni blizkosti hotelu inspirovaly

i jeho architekturu a interiéry. Hotel
nabizi 300 pokojti a 6 konferencnich
mistnosti, gastro sluzby a dalsi zazemi.

STAGES HOTEL Prague ziskal od
odborné poroty prestizni ocenéni
Stavba roku 2022 jako jiZ v poradi treti
objekt provozovany spolec¢nosti Best-
sport. V oblasti spokojenosti zakazniki
s F&B sluzbami a zazemim ziskal hotel
v roce 2022 nejvyssi umisténi mezi
vSemi hotely znacky Tribute Portfolio
v regionu EMEA.

Eﬁ%ﬂ.
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o2arena.cz
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Blue Sea Holding

Skupina PPF a Groupe Beneteau, predni svétovy

vyrobce rekreacnich lodji,

rozvijeji spole¢né

podily v globalnich spolecnostech Dream Yacht
Charter a Navigare Yachting s cilem vybudovat
nového globalniho lidra v segmentu pronajmu

plachetnic.

Leisure

Po dvou obtiznych letech se v roce 2022
cestovni ruch ve vétSiné ¢asti svéta
zotavil, coz potvrzuje rostouci zajem

o dovolenou na mori, mimo turisticka
centra a tradi¢ni destinace. Akvizice
podilu v obou spolec¢nostech v obdobi
atlumu tradi¢niho mezinarodniho
cestovniho ruchu vychazi vstfic rostouci
poptavce po individualnim udrzitelném
traveni volného casu.

Investice spojuje aktiva spole¢nosti
Dream Yacht Charter, lidra v této
kategorii, a Navigare Yachting, ¢tyrky

v oboru. Jejich celkové trzby v roce 2022
prekrocily predpandemickou tiroven

a dosahly vice nez 200 milionti eur.
Skupina PPF ma ve spole¢ném podniku
59% podil a Groupe Beneteau 41% podil.
Spolec¢né usiluji o ziskani silné pozice
na celosvétovém trhu s pronajmem
rekreacnich plavidel, jehoZ ro¢ni objem
pred pandemii covidu byl na Girovni
nékolika miliard eur.

Obé charterové spolecnosti a jejich
dcefiné spolecnosti, vcetné rychle
rostouci online rezervac¢ni platformy
SamBoat, spole¢né provozuji nejvétsi
rekreacni flotilu plachetnic a katama-
rand na svété. Flotila zahrnuje rtizné

typy plachetnic, jako jsou mensi

jednotrupova plavidla, vétsi katamarany
pro skupiny a rodiny a také prostorné,
pohodInéjsi hausboéty. Zakaznici mohou
stravit dovolenou na mofi ve vice nez
padesati lokalitach po celém svété, od
Karibiku pres Stredomofi az po Indicky

nebo Tichy ocean.

,»S novou brandovou strategii

a online zakaznickou platformou
dostava Dream Yacht novou

tvar - jako ikonicka, digitalni

a pritkopnicka znacka. Na tom

je zaloZen nas budouci tispéch.
Vérime, Ze nova znacka spolu

s nasim zavazkem udrzitelnosti nam
na trhu umozni vyniknout.“

Loic Bonnet,
CEO, Dream Yacht Charter

V prubéhu roku 2022 prosla spole¢nost
Dream Yacht diikladnym rebrandingem,
aby oslovila $irsi cilovou skupinu

v cestovnim ruchu. Zamérem je
predstavit tuto kategorii cestovani
zakaznikiim mimo jachtarskou

komunitu a prezentovat Dream Yacht

jako spole¢nost zamérenou na cestovani
po mori obecné. Spolu s rebrandingem
spolecnosti byla také spusténa nova,
uzivatelsky privétivéjsi platforma pro
pohodlnou a bezpecnou online rezer-
vaci, ktera reaguje na technologické

trendy a ocekavani spotiebitel.

V loriském roce se spolecnost zavazala
k v§znamnému sniZeni uhlikovych
emisi ze své ¢innosti. K naplnéni
zavazku prispéje napriklad doplnéni
flotily o vice nez 20 elektrickych
plavidel v letech 2023-2024 a také
rozvoj obchodnich partnerstvi s vyrobci
lodi, ktefi vnimaji udrZitelnost jako
prioritu.

Na jare leto$niho roku skupina PPF
oznamila podpis dohody o akvizici
firmy Robertson & Caine (R&C), jiho-
afrického vyrobce katamaranu znacky
Leopard. Tato transakce znamena dalsi
expanzi specializované divize PPF, ktera
se zaméruje na globalni byznys v oblasti
vyroby a pronajmu rekreacnich plavidel
i souvisejicich sluzeb.
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Udrzitelnost

Skupina PPF dlouhodobé rozviji odpoveédny
pristup k podnikani. Ohled na Zivotni prostredi,
férovy pristup k zaméstnancim a zakaznikum ci
radna sprava firem jsou zasady, kterymi se ridi
vSechny spolecnosti Skupiny. Skupina PPF tento
pristup uplatnuje ve vSech 25 zemich v témeér
dvou desitkach casovych pasem, kde po trech
desetiletich svého postupného ristu ptisobi.

Za své podnikatelské Gspéchy vdeci
Skupina v prvni fadé svym zameést-
nanciim. Na tfech kontinentech je

jich vice nez 60 tisic, hovori desitkami
jazykt a nalezi k vice nez 80 narod-
nostem. Firemni kultura skupiny PPF
se vyznacuje vzajemnym respektem,
rovnym pristupem a nulovou toleranci
k diskriminaci.

VsSechny spolecnosti Skupiny si uvédo-
muji svou odpovédnost vii¢i miliontim
zakaznikd, ktefi vyuzivaji jejich sluzby
a produkty. K internetu a mobilnim
sitim PPF se pripojuje 18 miliond uziva-
teld, jejim finanénim firmam svéruji své
penize miliony klientt a vlaky a tramva-
jemi vyrabénymi v ramci Skupiny jezdi
miliony cestujicich denné. PPF proto
klade dtiraz na bezpecnost a spolehli-
vost vSech sluzeb a produktti, investice
do inovaci a Spickovou zakaznickou
zkuSenost.

Odpovédnost k Zivotnimu prostiedi

se stala jednim z hlavnich témat
udrzitelnosti ve skupiné PPF. Zrychlujici
se tempo globalnich zmén klimatu
ovliviiuje v§echny oblasti, v nichz
Skupina podnika. Aby omezila vlastni
emise sklenikovych plynii, zacala
Skupina dusledné monitorovat svou

uhlikovou stopu, uptednostiiovat
technologie s nizsi uhlikovou naroc¢nosti
a vyhledavat cistSi nebo obnovitelné

zdroje energie.

PPF posilila management v oblasti ESG
jak na darovni skupiny, tak i v ramci
dcefinych spolec¢nosti. VSechny
obchodni divize PPF posuzuji dileZitost
jednotlivych témat pro relevantni
stakeholdery a nasledné formuluji své
specifické ESG strategie. V souladu

s politikou EU v oblasti udrzitelnosti
zacaly spolecnosti, kromé uhlikové
stopy, sledovat Sirokou $kalu ukazatelt.
Sedm spolecnosti jiz zverejnilo své
zpravy o udrzitelnosti a dalsi se k nim
pripoji v letoSnim roce.

Telekomunikace
Telekomunikac¢ni infrastruktura a sluzby
hraji zasadni roli v rozvoji Sirsi spolec-
nosti a ekonomiky. PPF Telecom Group
se proto v ramci udrZitelnosti zaméruje
na spolehlivost, cenovou dostupnost

a vysokou kvalitu sluzeb pro své zakaz-
niky. Skupina neustale investuje do
roz§irovani siti, aby zvysily dostupnost
svych sluzeb i zakaznik(im v odlehlych
oblastech. Tém se diky tomu oteviraji
nové moznosti a prilezitosti.

Zacatkem roku 2023 zahdjilo provoz

Centrum excelence - inovac¢ni hub PPF
Telecom Group. V ném se soustiedi
nejlepsi odborné znalosti, talent

a zdroje pro vyvoj fady inovaci teleko-
munikacni divize. Centrum bude mimo
jiné urychlovat zavadéni $pickovych
technologii, jako jsou 5G sité ¢i internet
véci (IoT), s cilem vyuZit jejich komer¢ni
potencial a Gispésné je predstavit

v podobé novych sluzeb a produktti na
trzich, kde PPF Telecom Group ptisobi.
DalSimi klicovymi prioritami Skupiny

v oblasti telekomunikaci a informacnich
technologii jsou kyberneticka bezpec-
nost, odolnost sité a ochrana soukromi
zakaznikd.

Telekomunikac¢ni divize PPF prijala radu
vyznamnych opatfeni podporujicich
prechod k uhlikové neutralité. Napfi-
klad mobilni sit spolecnosti Yettel Serbia
vyuziva pro sviij provoz vyhradné obno-
vitelné zdroje energie. V uplynulém
roce PPF Telecom Group zmapovala
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Solarni panely na
strese vyrobniho
zévodu Skoda
Group v Plzni

svou uhlikovou stopu a vydala prvni
zpravu o udrzitelnosti, ktera zahrnuje
vsech jejich deset spole¢nosti v péti

zemich. Skupina se také zavazala
stanovit védecky podloZené cile pro
sniZovani emisi a zacala zverejnovat
environmentalni data prostrednictvim
globalniho systému CDP (Carbon
Disclosure Project). Diky tomu ziskala
PPF Telecom Group skore B-, coZ pro
ni znamenalo dalsi povzbuzeni na cesté
k minimalizaci uhlikové stopy.

V nadchazejicim obdobi bude PPF
Telecom Group hledat dalsi zptisoby,
jak jesté vice snizit spotfebu elektfiny,
vyhledavat energie z obnovitelnych
zdroju ¢i podnécovat snizovani emisi
ve svych dodavatelskych retézcich.
Dalsi oblasti je odpovédné nakladani se
vstupnimi materialy a odpady. Skupina
nedavno zavedla programy recyklace

a oprav, diky kterym tisice kilogramii
elektroniky neskoncilo na skladkach,
ale mtize byt dale vyuzito.

Mobilita

ESG strategie Skoda Group je rozdélena
do tfi klicovych oblasti. Zaprvé jsou
identifikovany oblasti, kde je mozné
emise zredukovat, stanoveny cile

pro dalsi obdobi a vytvaren plan pro
energetickou transformaci. Prikladem
tohoto Gsili je vyrobni zavod ve finském
Otanmadki, ktery je jiz zcela pohanén
vétrnou energii. Kromé sniZovani emisi
ve svych provozech se skupina Skoda
zameéruje na zvySovani environmentalni
odpovédnosti v celém svém doda-
vatelském retézci. Vefejna doprava,

a zelezni¢ni zejména, muize pak sama

0 sobé vyznamnym dilem prispét

k nizkouhlikové budoucnosti.

Druhou strategickou oblasti jsou
investice do vyzkumu a vyvoje.
Jednim z milnik lotiského roku bylo
predstaveni nové generace vodikovych
autobusti Skoda. Mezi dalsi inovativni
projekty divize patfi vlak pohanény
bateriemi, ktery muize nahradit
dieselové vlaky. Vyvoj zdokonaleného
inteligentniho antikolizniho systému
pro Zeleznici pak zvysi bezpec¢nost

a posune Skoda Group na cesté

k autonomnimu rizeni.

Treti stéZejni oblasti strategie ESG ve
Skoda Group je péce o zaméstnance

a vytvareni pfijemného pracovniho
prostredi. Skupina vyviji fadu aktivit
podporujicich profesni rozvoj zameést-
nancu, diverzitu a rovnost prilezitosti ¢i
bezpecnost prace. Diky tomu se Skoda
Group v roce 2022 v ramci Randstad
Awards umistila mezi péti nejatrak-
tivnéjsimi zaméstnavateli v Ceské
republice.

Nemovitosti

Strategickou prioritou a zarovern jednou
z hlavnich odpovédnosti realitniho
sektoru PPF je sniZovani energetické
narocnosti budov. Vzhledem

k vykyviim teplot, vysokym cenam
energii a zpfisfujicim se regula¢nim
pozadavkiim je tato oblast i strategickou
prioritou a nécim, co vyzaduji také
klienti a njjemci. V pribéhu roku 2022
skupina PPF Real Estate specifikovala
obrysy své ESG strategie pro obdobi
2023-2030. Prvni faze tvorby strategie
zahrnovala audit portfolia, ktery
pomohl stanovit klicové metriky a cile.
Strategie se pak zaméruje kromé
energetické narocnosti na inteligentni
datové systémy, fotovoltaiku a dobijeci
stanice pro elektromobily.
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Udrzitelnost

Za jeden z hlavnich projektii v oblasti
energetické Gc¢innosti Ize povazovat
prestavbu komerc¢niho komplexu Seal
House v londynské City. Prestavéna
nemovitost se pribliZi definici stavby

s témér nulovou spotrebou energie
britské Rady pro zelené budovy. PPF
Real Estate také rozsiruje vyuZiti
fotovoltaiky a LED osvétleni. Napriklad
vSechny stfechy kancelarské budovy
Metropolis v Rumunsku byly v lonském
roce vybaveny solarnimi panely.
Podobné systémy budou v roce 2023
instalovany v komplexu Southpark,
ktery vlastni skupina PPF ve Spojenych

statech.

K niZsi spotrebé energii a omezeni emisi
téZ vyznamné prispivaji sofistikované
monitorovaci systémy. V Nizozemsku
spolecnost pilotné zavedla inteligentni
datovy systém spravy budov, ktery
monitoruje vyuziti energie v redlném
¢ase a pomaha eliminovat zbytec¢nou
spotrebu a naklady.

Budovy jakozto klicova soucast mést-
ského prostredi hraji vyznamnou roli

i pro rozvoj elektromobility. Vzhledem
ke stale aktualnéjsSim potfebam kritické
infrastruktury proto PPF Real Estate

v roce 2023 planuje instalovat ve tfech

kancelarskych projektech v Ceské
republice celkem 44 dobijecich stanic
pro elektromobily.

Financni sluzby

Oblast financ¢nich sluzeb skupiny PPF
slouzi S§irokému spektru zakaznikd.
Home Credit zpristupniuje financni

sluzby klientim, ktefi ¢asto nemaji
tradi¢ni bankovni tcet. Air Bank a Mobi
Bank prestavuji Spicku v digitalnim
bankovnictvi. PPF banka financuje
podnikani a ClearBank, sidlici ve Velké
Britanii, je aktivni v oblasti inovativnich,

mezibankovnich sluzeb.

Financni spolec¢nosti Skupiny kladou
dtiraz na spolehlivost, odpovédné
financovani a Spickovou zakaznickou
zkuSenost. Za své Usili a ispéchy

v téchto oblastech ziskaly znacky
skupiny PPF fadu mezinarodnich
ocenéni. Sluzby Air Bank se jiz nékolik
let drzi na vrcholu ¢eského Zebricku
odpovédného tivérovani organizace
Clovék v tisni. Home Credit byl za své
aktivity v oblasti odpovédné financ¢ni
inkluze ocenén mezinarodni cenou
Global CSR and ESG Leadership
Platinum Award. ClearBank ziskala
ocenéni Projekt roku v oblasti socialni
inkluze v soutézi Payment Awards 2022

za partnerstvi s britskym ministerstvem
prace a spolec¢nosti PayPoint. Spole¢ny

projekt umoznil vice neZ milionu
obcant bez bankovniho tctu bezpec¢né
a pohodlné prijimat platby davek

a ddachodd.

Skupina PPF je jednim z nejvétSich
¢eskych podporovateld ukrajinskych
uprchlikii zasaZzenych ruskou agresi.
Spolecnost Air Bank v ramci rady svych
aktivit nabidla a umoznila uprchlikiim
zjednoduSeny pristup k zakladnim
bankovnim sluzbam.

V oblasti komeréniho bankovnictvi inte-
gruje PPF banka principy ESG do své
obchodni strategie i do strategie rizeni
rizik. Reaguje tak na cile EU dosdhnout
uhlikové neutrality do roku 2050 a do
roku 2030 sniZit emise o 55 procent.
Retailové financ¢ni spolecnosti skupiny
PPF pak pracuji na tom, jak zakazniky

i 8irsi spole¢nost motivovat k udrzitelné
spotrebé nebo Sirit financni a digitalni
gramotnost.
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Finanéni divize PPF planuje dale
rozvinout sviij nefinanc¢ni reporting, kde

navaze mimo jiné na dosavadni mezina-
rodni zkuSenosti skupiny Home Credit.

Média

Jako predni televizni spolecnost

v regionu stfedni a vychodni Evropy

si skupina Central European Media
Enterprises (CME) uvédomuje svtij vliv
na spolecnost. Vytvareni spolecensky
odpovédného medialniho obsahu, ktery
odrazi hodnoty spolec¢nosti a inspiruje
divaky k udrzitelnému chovani, je
zakladnim vychodiskem jeji ESG
strategie. V ramci tohoto SirSiho poslani
zacala spolecnost v roce 2022 rozvijet
program odpovédného marketingu

a reklamy, véetné zvyhodnéného
ceniku reklamy pro neziskové subjekty.
CME také mimo jiné podporuje inkluzi
dalsim zpristupfiovanim svého obsahu
pro osoby se zdravotnim postizenim.

Pro podporu profesniho rozvoje celého
odvétvi vytvari CME prileZitosti pro

Vyzkum ve
spoleénosti SOTIO

mladé a zacinajici tvlirce, mimo jiné
poradanim vzdélavacich aktivit, jako je
napriklad CME Content Academy a Noc
filmovych nadéji.

Svou snahu minimalizovat uhlikovou
stopu vlastni produkce podpofrila CME
tim, Ze se stala prvni medialni spo-
le¢nosti v regionu stfedni a vychodni
Evropy, ktera se pripojila ke sdruzeni
albert International, které se zasazuje
o ekologicky odpovédnou produkci

v televiznim a filmovém priimyslu. Do
konce roku 2023 hodla CME podepsat
tzv. Climate Content Pledge a ziskat
certifikat uhlikové neutrality pro
nejméné 40 procent své produkce.

V lonském roce CME predstavila
komplexni strategii udrZitelnosti. Kazda
stanice v ramci CME ma nyni mimo jiné
svého ESG ambasadora, ktery dohlizi
na to, aby se agendé udrzitelnosti
konzistentné vénovala.

Biotechnologie

SOTIO, biotechnologicka spole¢nost
skupiny PPF, pfispiva dlouhodobé

k vefejnému zdravi vlastnim
programem vyvoje 1écby rakoviny.
Vybudovala si pozici diivéryhodného

partnera vyzkumnych center, nemocnic

a globalnich farmaceutickych spolec-
nosti. Vyzkumné a preklinické tymy
spolecnosti SOTIO pravidelné publikuji
¢lanky v prestiznich casopisech, Gi¢astni
se mezinarodnich konferenci a ziskaly
radu ocenéni a uznani za vynikajici
vysledky v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Poslanim spolec¢nosti SOTIO je
transformovat védecké poznatky na
lécebné postupy dostupné pro pacienty
s onkologickym onemocnénim. Zasadné
dtilezité pro napliovani tohoto poslani
je ziskavani a udrzeni si nejlepSich
talentti. SOTIO proto klade diiraz

na diverzitu a mezikulturni inkluzi,

o ¢emZ svédci mezinarodni tym

s vysokym zastoupenim Zen. Téch je ve
vyzkumném tymu 77 procent. Radou
aktivit pak PPF pomaha divkam a Zenam
na cesté ke vzdélani a ke kariére

v oblasti prirodnich véd a technologii.

V pritbéhu uplynulého roku spole¢nost
SOTIO formalizovala svtij pristup k ESG
a identifikovala své hlavni priority.
Spolec¢nost se tak mimo jiné pripravuje
na zvySujici se pozadavky na nefinané¢ni
reporting. SOTIO také tspésné proslo
auditem zamérenym na bezpec¢nost

a ochranu zdravi, pozarni ochranu

a Zivotni prostfedi.
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Vyznamné udalosti ve Skupiné

2022

leden

PPF zahajila stahovani akcii spolec¢nosti 02 Czech
Republic a.s. z obchodovani na Burze cennych papir(i
Praha, které probihalo do konce tinora 2022. Na zakladé
rozhodnuti valné hromady realizovala spole¢nost

PPF Telco B.V., hlavni akcionar 02 Czech Republic, proces
prechodu akcii na hlavniho akcionare a vykup podila od
ostatnich akcionart 02 Czech Republic.

unor

Prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti CME Media Enter-
prises uzavrela skupina PPF dohodu s RTL Group Central
& Eastern Europe o prevzeti 100 procent chorvatské
soukromé televizni spolec¢nosti RTL Hrvatska. Vyporadani
transakce probéhlo v ¢ervnu 2022.

Skupina PPF se prostifednictvim Nadace PPF a rodinné
Nadace The Kellner Family Foundation dohodla s Minister-
stvem $kolstvi CR na poskytnuti spole¢ného daru v objemu
100 miliona korun pro program financovani vzdélavani

a zaclenovani déti a rodin uprchlika z Ukrajiny postizené
valkou.

Skupina PPF odsoudila ruskou agresi na Ukrajiné.
brezen

0Od 1. brezna 2022 se mobilni operatofi ze skupiny PPF
Telecom Group pusobici v Bulharsku, Madarsku a Srbsku

prejmenovali z Telenoru na nové uvedenou znacku Yettel.

Skupina PPF oznamila zamér konsolidovat ¢tyti techno-
logické spoleé¢nosti z Ceské republiky a Slovenska pod

jednu silnou znacku. Nové vznikly ITIS Holding, ve kterém
ma Skupina podil 50 %, se stal stoprocentnim vlastnikem
provozovatel elektronickych mytnych systému CzechToll
a SkyToll, dodavatele platebnich reSeni pro dopravce
PaySystem a technologické spolecnosti TollNet. Vyporadani
transakce probéhlo v srpnu 2022.

duben

Ve spolupraci se spolec¢nosti Karlin Group vstoupila
PPF Real Estate na trh reziden¢niho developmentu v CR
spole¢nym projektem v Praze.

Skupina PPF podepsala dohodu o prodeji zemédélského
holdingu RAV Agro. Touto transakci PPF dokoncila odchod
ze zemédélského byznysu v Rusku, do kterého vstoupila

v roce 2011.

kvéten

PPF a Home Credit podepsaly dohodu se skupinou ruskych
investort o prodeji svych bankovnich aktiv v Rusku, vcetné
dcerinych spolecnosti. Transakce, ktera byla vyporadana
koncem léta 2022, znamenala odchod skupiny PPF z ban-
kovniho trhu v Rusku.

Skupina PPF uzaviela dohodu s MONETA Money Bank (MMB)
o ukonceni procesu spojeni aktiv Air Bank Group vcetné
ceského a slovenského Home Creditu s MMB. Diivodem

k tomuto kroku byly zmény v makroekonomické oblasti, které
zasadné ménily parametry ptivodné zamysleného slouceni.

cerven

Dne 15. ¢ervna 2022 se Jifi Smejc ujal funkce generalniho
reditele skupiny PPF. Pomyslnou Stafetu prevzal od
Ladislava Bartonicka, ktery tuto funkci vykonaval

od 29. brezna 2021.
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Strojirenské spole¢nosti PPF v ramci Skoda Group
podepsaly dohodu s automobilkou Skoda Auto ze skupiny
Volkswagen, kterou budou ukonceny veskeré znamko-
pravni spory a soucasné odstranény neshody tykajici se
mnohaletého soubé&zného uZivani znacky Skoda. Dohoda
umoziuje Skoda Group pouZivat nazev Skoda i znak
okridleného Sipu az do roku 2029.

cervenec

Do funkce CEO PPF Telecom Group byl jmenovan Balesh
Sharma, zkuSeny manazer v globalnim telekomunika¢nim
byznysu, ktery pfed nastupem do PPF zastaval mimo jiné
seniorni manazerské funkce ve spolecnosti Vodafone v radé
zemi véetné CR.

srpen

Projekt Ucebnice pro Ukrajinu se stal soucasti daru

100 miliont korun na vzdélavani ukrajinskych uprchliki,
ktery oznamila skupina PPF prostfednictvim Nadace

PPF a rodinné Nadace The Kellner Family Foundation
nékolik dni po nevyprovokované agresi Ruska proti
Ukrajiné. V ramci projektu probéhla beziiplatna distribuce
340 000 tisic vytiskd ucebnic, slovnik{i a metodickych
prirucek pro vyuku ¢estiny jako druhého jazyka skolam,
dalS$im vzdélavacim institucim i jednotliveim.

zZari

Pravni moci nabylo usneseni prislusného soudu, jimz

byla schvalena dohoda o rozdéleni poztstalosti po Petru
Kellnerovi. Dédicové Petra Kellnera, manzelka Renata

a jeho ¢tyti déti, tak nabyli majoritni (pfimy i neprimy)
podil 98,93 procenta na spolecnosti PPF Group N.V., ktera
je hlavni holdingovou spolec¢nosti skupiny PPF. Majoritnim
akcionarem skupiny PPF s podilem 59,358 procenta

se stala pani Renata Kellnerova. VSichni novi akcionari

se dohodli, Ze ve vztahu k verejnosti budou zastupovani
pani Renatou Kellnerovou.

Fijen

PPF Real Estate zahéjila prvni etapu vlastniho develo-
perského projektu vystavby kancelarského komplexu

ARC v §irS§im centru Bukuresti. Planovana desetipodlazni
kancelarska budova tfidy A ma byt dokoncena v roce 2025.

listopad

Home Credit se dohodl na prodeji svych aktiv na Filipinach
a v Indonésii. Celkova hodnota transakce, ktera sestava

z nékolika dil¢ich obchodnich pripadi, ¢ini priblizné

615 miliont eur. Kupujicim je konsorcium dcefinych
spolecnosti japonské Mitsubishi UFJ Financial Group
(MUFG) - MUFG Bank, thajské Krungsri Bank a indo-
néského poskytovatele spotrebitelskych pijcek Adira.
Vyporadani transakce je podminéno ziskanim souhlasu
regulatornich organt.
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2023

leden

Na vyznamné mezinarodni konferenci TMT Finance

v Londyné ziskala CETIN Group cenu v kategorii Digital
Infrastructure Deal of the Year (za akvizici 30% podilu
v CETIN singapurskym suverénnim fondem GIC).

Skupina PPF podepsala dohodu o akvizici spole¢nosti
Robertson & Caine (R&C), jihoafrického vyrobce kata-
marand znacky Leopard. Tato transakce znamena dalsi
expanzi specializované divize PPF, ktera se zaméruje na
globalni byznys v oblasti vyroby a prondjmu rekreac¢nich
plavidel a souvisejicich sluZeb. Transakce je podminéna
schvalenim regulatornimi organy.

unor

Skupina PPF poskytla prostfednictvim Nadace PPF finan¢ni
dar Turecku postizenému ni¢ivym zemétfesenim. Penize
byly zaslany turecké pobocce Cerveného ptilmésice.

V Turecku je PPF vyznamnym ceskym investorem v pozici
spolumajitele tamniho tradi¢niho vyrobce autobusti TEMSA
se sidlem ve mésté Adana, které rovnéz zasahly otfesy.

Cesky a slovensky Home Credit se staly soucasti Air Bank
jako jeji 100% dceriné spolec¢nosti.

duben

CETIN a.s., soucast PPF Telecom Group, se dohodla na
prevzeti Nej.cz, Ceského poskytovatele internetovych
sluZeb (ISP). Infrastruktura Nej.cz, prevazné vysokorych-
lostni opticka vlakna, je k dispozici ptil milionu domacnosti
v Ceské republice a pripojuje téméF ¢tvrt milionu aktivnich
zakaznikd. Doplni tak vlastni infrastrukturu spole¢nosti

CETIN. Dokonceni transakce je podminéno schvalenim
Uradu pro ochranu hospodarské soutéze.

kvéten

Ve druhé poloviné roku 2022 zacala skupina PPF nakupovat
verejné obchodované akcie spole¢nosti ProSiebenSat.1
Media SE (ProSieben). Zacatkem kvétna 2023 pak Skupina
méla podil v ProSieben ve vysi pribliZzné 13,1 procenta ve
formé akcii a finan¢nich instrumentd.
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Historie skupiny PPF

V za¥i 1991 zalozil Petr Kellner
s partnery spole¢nost Sprava
Prvniho privatizaéniho fondu.
Pogateéni zakladni kapital
¢inil 100 tisic K&s.

Prvni &tyfi
privatiza¢ni fondy
PPF byly registrovany
na konci roku.

1991

Na poc¢atku roku byla
zaloZena spole¢nost
PPF-R (Rusko), aby
vyuzila zkuSenosti

PPF z ¢eské kuponové
privatizace a zG¢astnila
se privatizacniho procesu
v Ruské federaci.

1993

Vybrané milniky

V rdmci restrukturalizace
investiéniho portfolia Ceské
pojistovny vznikla z malé
moravské leasingové firmy
CE:SKA spole¢nost Home Credit jako

POJISTOVNA

platforma pro poskytovani
sluzeb spotrebitelského
— financovani.

) Im' =
i A b 1997

Néakupem 20 % akcii
zahédjila PPF proces
akvizice Ceské pojistovny,
nejvétsi spole¢nosti na
trhu s pojisténim v Ceské
republice.

1995

1992

1994

Pro druhou vinu kuponové
privatizace zalozila PPF
dva podilové fondy. Druha
vlna pfinesla dalSich

140 tisic akcionaru

a podily ve 45 podnicich

v nominalni hodnoté

2,4 miliardy korun.

Investi¢ni fondy PPF ziskaly
pres 3 % vSech investi¢nich

bodt v prvni viné kuponové
privatizace: investovalo s nimi

vice nez 186 tisic lidi. Fondy pak
vlastnily akcie celkem 202 podniku
v nominalni hodnoté 4,9 miliardy
korun, coz byl Sesty nejlepsi
vysledek z pohledu objemu
spravovaného majetku.

1996

Na zakladé dohody
akcionéafu se PPF stala
zodpovédnou za fizeni
Ceské pojistovny

a zahdjila jeji zasadni
restrukturalizaci

a modernizaci.
Generalnim reditelem
Ceské pojistovny se stal
Ladislav Bartoni¢ek.

°
1998

V Rusku strmy pad kurzu
rublu spolu s hlubokou
ekonomickou krizi
zpusobil PPF zna¢né
ztraty. Skupina se

z ruského trhu dogasné
stahla a odprodala
zbyvajici aktiva.
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Home Credit
zahéjil innost

Ceska vlada rozhodla v Cing.
o prodejivstétnl’ho 30% ®
podilu v Ceské pojistovné
skupiné PPF, kter4 se tak stala PPF ziskala podil
vice nez 90% akcionarem v Nomos-bance,
a postupné ziskala 100 % akcii. jedné z prednich
° soukromych bank
v Rusku.
®
JiF smeic se stal Ladislav Bartonigek
péetiprocentnim se stal akcionarem
akcionarem PPF. PPF Group N.V.
PPF prodala podily v nékolika Y
pramyslovych podnicich 2005
a zacala uskuteciovat zasadni *
zménu ve SVvé byznysove PPF koupila od hlavniho
strategil Smerem k orientaci mésta Prahy majoritni balik
na retailové finanéni akeif Prvni méstské banky,
sluzby. Z|skala od skup|’nvy_ ) dnesni PPF banky. Vznikl PPF Asset
Elxyiatndlg iBar:)ku,lfrvnégste Management, ktery
elektronickou banku v CR. se postupné stal
1999 investiénim centrem pro
vSechny spoleénosti
v ramci skupiny PPF.
2001
2004
2002
Skupina PPF otevrela
reprezentaéni kancelar
v Pekingu.
PPF se vrétila do A
Ruska: na tamnim trhu PPF prodala TV NOVA Home Credit za¢al nabizet
zacala nabizet sluzby nadnéarodni medialni sluzby spotrebitelského
2000 spotrebitelského spole¢nosti CME. financovani v Kazachstanu,
financovani (Home na Ukrajiné a v Bélorusku.
PPF vyuzila Credit) a pojistovaci Skupina PPF na téchto
dohodnutou opci na sluzby. trzich rovnéz zacala nabizet

nakup dal$ich podild
a ziskala majoritu
v Ceské pojistovné.

[ ]
PPF majetkoveé ovladla
TV NOVA, prvni
soukromou televizni
stanici v Ceské republice.

pojisténi.
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PPF ziskala jako prvni
zahraniéni spole¢nost
licenci ¢inského regulatora
k lokalnimu poskytovani
samostatnych sluzeb

Jiti Smejc prodal svij
pétiprocentni podil ve
skupiné PPF ostatnim
akcionafim a stal se
minoritnim akcionarem

Vybrané milniky

il

PPF koupila nejvétsiho ¢eského
telekomunikaéniho operatora,
spole¢nost O2 Czech Republic,
a trojku na slovenském mobilnim

PPF a italska v oblasti spotiebitelského v Home Credit a v Air Bank. trhu, spole&nost 02 Slovakia,
Assicurazioni Generali financovani. ® ° '
spoleéné zalozily Generali Y
PPF Holding, ktery se
stal jednou z nejvétSich Jean-Pascal
pojistovacich skupin ve Duvieusart se
stfedni a vychodni Evropé stal minoritnim
a zemich SNS. akcionarem FPF Ziskala cell°p|°,§n’°u
icenci na poskytovani
¢ “PPF Group N.V- sluzeb spotFebviteIského
. . o financovéani v Ciné.
, ; Biotechnologicka spole¢nost
PPF_ se,svtala Vyznamnym SOTIO se stala soucasti
GG L O skupiny PPF. Vyviji nové Ié8ivé
SiplEsH (Polinzl pFipravky zaméiené na lésbu
Jednevz F,"?Ejn'Ch vf!rem onkologickych a autoimunitnich
v odvétvi tézby stfibra SETEEES,
a zlata.
2010 2014
2008 2(112
f I
2009
2015
2011
2013
PPF spolu s J&T
a Danielem Kretinskym
zalozili Energeticky
a primyslovy holding.
V dusledku insolvenéniho ®
fizeni ziskala PPF podil ve . . Home Credit zacal
spolednosti Sazka, ktery se PPF koupila spole¢nost v USA nabizet sluzby
ziskem prodala v roce 2012. Bestsport Arena' spotrebitelského
a stala se viastnikem financovani zakaznikiim
e 02 areny, jedné telekomunikaéniho
PPF vstoupila do z nejmodernéjSich operatora Sprint.
§po|eénosti Ellqo?do, ZaloZeni nové, prevazné Vl’EeuéeVIOWCh hal
Jr:glr;%hb?sf\gj xis'r(;?ézc& internetové retailove B “PPF dla tzv. dobrovolnou funk&ni
s domacimi spotrebidi banky Air Bank. sepapr);z\ils teellelfglmtcj)n igvgn?rzuodlilr:ét\ii?l
a elektronikou v Rusku. kdyz spole¢nost O2 Czech Republic
rozdélila na dvé firmy: na Ceskou
telekomunikaéni infrastrukturu
: ; (CETIN), ktera je majitelem pevné
L, [ ] a mobilni sit&, a na Cisté retailového
p E PPF prodala postupné operatora O2.
) r ve dvou krocich skupiné
Generali sv(ij 49% podil
v Generali PPF Holding
a ponechala si vybrana
poji§tovaci aktiva v Rusku.
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PPF oddgélila telekomunikaéni

Skupina PPF odsoudila ruskou
agresi na Ukrajiné a poskytla
z&sadni pomoc ukrajinskym
uprchlikéim v CR. PPF se
rozhodla pro ukonéeni svého
podnikani na ruském trhu.
Bé&hem roku 2022 opustila
segment bankovnictvi, oblast
zemédélstvi a postupné
prodéavala aktiva i v oblasti

nemovitosti.
infrastrukturu od retailové ¢asti °
Skupina PPF koupila firmu u svych tfi mobilnich operéatort V oblasti telekomunikaci
Skoda Transportation, pod znackou Telenor v Madarsku, ve stfedni a jihovychodni
nejvétsiho vyrobce v oboru v Bulharsku, v Srbsku a v Cerné Hore, Evropé uvedla PPF na
dopravniho strojirenstvi ve a vytvorila tak CETIN Group. trh vlastni znacku Yettel,
stfedni a vychodni Evropé. ° ktera nahradila pGvodni
® Telenor.
®
— )
= Fﬂ m Role CEO skupiny PPF se ujal
Skupina PPF koupila |, -3 Jiti Smejc, jenz byl v minulosti
telekomunikaéni aktiva ] ! minoritnim akcionarem
Skupiny PPF a EMMA operéatora Telenor ve stfedni Skupiny a zarover plsobi ve
Capital prodaly své podily a jihovychodni Evropé vedeni Home Creditu. Svou
v Eldoradu, druhé nejvétsi (Bulharsko, Cerna Hora, ¢innost zahéjil poradni vybor,
ruské maloobchodni Madarsko, Srbsko). ktery poskytuje konzultace
siti prodejen elektroniky (] V boji proti epidemii koronaviru ke strategickému sméfovani
a domécich spotrebicd. poskytla skupina PPF pomoc aspravé investiéniho
a zdravotnicky material v Ceské portfolia.
2016 ! « .
republice a dal$ich osmi
zemich, kde podnika.
2018 2022

2020

2019
2021

2017
Skupina PPF vstoupila ®
do nejvétsi e-commerce Nabyla platnosti smlouva
platformy ve stfedni mezi Ministerstvem
Evropé, Mall Group. dopravy a konsorciem

firem CzechToll ze skupiny

PPF a SkyToll o provozu °

mytného systému v CR.

PPF podepsala dohodu

s medialni spole¢nosti Central
European Media Enterprises Ltd.
o plném prevzeti jejich aktiv

v Bulharsku, Ceské republice,
Rumunsku, na Slovensku a ve
Slovinsku.

Dne 28. biezna 2021 pfi
nehodé vrtulniku v aljagskych
horach v USA tragicky zahynul
Petr Kellner, zakladatel

a majoritni akcionar skupiny
PPF. Rizenim veskerych
aktivit ve Skupiné byl povéren
dlouholety akcionar Ladislav
Bartonicek.
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CSR ve Skuping¢

Skupina PPF se dlouhodobé vénuje podpore
vzdélavani, kultury, sportu, mistnich komunit a také

rozvoji obcanskeé spolecnosti a védeckého vyzkumu

ve vSech 25 zemich, kde ptisobi. Vedle finan¢nich
darud a materialni podpory pomahaji spolecnosti
skupiny PPF neziskovym a obcanskym aktivitam
poskytovanim sluZeb a plnéni za zvyhodnénych
podminek, sdilenim relevantni expertizy nebo
zapojenim specialistii a tymt Skupiny do odborné
zameérenych vzdélavacich projekt.

SpolecCenska
odpoveédnost

V Ceské republice skupina PPF pod-
poruje predevsim projekty, osobnosti
a instituce, které své usili nebo talent

vénuji rozvoji ceské spole¢nosti a spolu-

vytvareji prostredi a podminky pro jeji
otevrenost, vzajemny respekt, nalézani
vlastnich cest a moznost uspét ve svéte,

V roce 2022 ¢eské firmy skupiny
PPF na své aktivity v oblasti
spolecenské odpovédnosti,
neziskové aktivity, podporu sportu,
vzdélavani, zdravotnictvi a mistnich

komunit v Ceské republice vénovaly

témeér 492 miliont korun.

Celosvétoveé skupina PPF vénovala
v roce 2022 na neziskové aktivity,
podporu sportu, kultury,
vzdélavani, zdravotnictvi a mistnich
komunit v prepoctu vice nez

813 miliont korun.

a inspiruji svoji aktivitou i ostatni. Rada
CSR programti a aktivit se od roku 2019
soustteduje do Nadace PPF.

Svoji podporu skupina PPF poskytuje

v mezinarodnim méritku prostrednic-
tvim projektt a nadaci fady spolec¢nosti
Skupiny, které se na jednotlivé oblasti
dlouhodobé zaméruji, ¢asto v ramci
spoluprace s vefejnym sektorem

a komunitami.
CSR ve skupiné PPF

Jednotlivé spolec¢nosti skupiny PPF
rozvijeji neziskové projekty a aktivity

v oblasti CSR ve vztahu k oblasti a mistu
svého podnikani. Na Girovni Skupiny

se programy podpory koordinuji pro
posileni pozitivniho dopadu nezisko-
vych aktivit. Spole¢nosti PPF diky tomu
mohou tézit ze vzajemného sdileni
zkuSenosti, informaci a zdroj.

Hlavni zaméreni CSR aktivit jednotli-
vych spolecnosti skupiny PPF vychazi

z oborti jejich podnikani. Spole¢nosti
ve finan¢nich sluzbach se vénuji
predevsim rozvoji finan¢ni gramotnosti

a odpovédné spravy osobnich financi.
Programy, které probihaji v mezi-
narodnim méritku a ve spolupraci

s mistnimi organizacemi, vzdélavacimi
institucemi a dalSimi partnery, zahrnuji
finan¢ni nebo materialni podporu,
seminare, produkci a distribuci publi-
kaci, videi a digitalnich aplikaci.

Telekomunikac¢ni spole¢nosti Skupiny
se soustredi mimo jiné na zajisténi
pristupu k online vzdélavani a na

jeho podporu a rozvoj ve skolstvi, na
internetovou bezpec¢nost déti a pravidla
bezpecéného pohybu v online prostredi.
Velkou pozornost zaroven vénuji vyvoji
novych digitalnich nastrojti a sluzeb,
které podporuji technologickou
gramotnost a vyuzivani pokrocilych
komunikacnich technologii ve verejném
sektoru. Castou formou spoluprace
telekomunikacnich spolec¢nosti s part-
nery je zajisténi jejich komunikacnich
potreb a bezplatné nebo zvyhodnéné
poskytovani sluzeb.
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Podpora Ukrajincu
v Ceske republice

V roce 2022 se kromé pravidelnych
nadacnich a charitativnich aktivit stala
zasadnim tématem podpory ze strany
skupiny PPF pomoc vénovana lidem
postiZzenym ruskou agresi na Ukrajiné.
Skupina PPF vénovala na zaclefiovani

a vzdélavani ukrajinskych déti v Ceské
republice dar ve vys$i 100 milionti

korun prostfednictvim Nadace PPF

a Nadace The Kellner Family Foundation.
Soucasné se do pomoci zapojily vSechny
spolec¢nosti Skupiny prostrednictvim
darti, podpory a humanitarnich aktivit

v oblastech, ve kterych ptisobi ve své
bézné obchodni ¢innosti. V souc¢tu pak
pomoc Ukrajiné ¢inila 196 milionid korun.

Aktivity zahrnovaly podporu pro
vSechny faze integra¢niho procesu:
adaptacni obdobi, zacleniovani do
vzdélavaciho systému a dalsi systémové
kroky na podporu integrace do
spolecnosti. Zasadni roli predstavoval
projekt Ucebnice pro Ukrajinu (vice

na strané 115).

Intenzivni pomoc Nadace PPF smérovala
i k méstské casti Praha 6, kde ma skupina
PPF hlavni sidlo v Ceské republice.
Financ¢ni a materialni podporu poskytla
komunitnimu centru Slunecnice na
integracni program vyuky ¢eského
jazyka, stejné jako nékterym mistnim

zakladnim skolam. Adresna pomoc
umoznujici praci s ukrajinskymi zaky
mifila i do dalSich skol zapojenych do
programu Pomahame Skolam k Gspéchu,
ktery dlouhodobé podporuje Nadace
The Kellner Family Foundation.

Finan¢ni podporu a zaméstnanecké
sbirky doplnily materialni dary, které
poskytly spole¢nosti ze skupiny PPF.
Telekomunikacni spolecnosti vénovaly
humanitarnim organizacim pro uprch-
liky predplacené SIM karty, poskytly
bezplatné roamingové sluzby a mezi-
narodni volani. Materialni podporu

v podobé spotrebni elektroniky a dalSich
produkti vénovala ve spolupraci

s organizaci Clovék v tisni spolecnost
FAST. Spolec¢nosti Skupiny nabidly
pracovni mista, ubytovani a dalsi sluzby,
mimo jiné webové stranky k finanénim
sluzbam v ukrajinském jazyce. Zamést-
nanecké sbirky zajistily dal$i materialni
pomoc, dary détem, nabidky ubytovani,
dopravy a asistence pro uprchliky
arodiny z Ukrajiny.

Vybrané oblasti CSR
aktivity spole¢nosti
skupiny PPF

Odpovédné financ¢ni sluzby
V oblasti odpovédnych financi se
ve skupiné PPF v Ceské republice
dlouhodobé profiluje Air Bank, Zonky

a Home Credit, které se soustredi na
transparentnost a férovost poskytova-
nych sluzeb. Svédci o tom i opakovana
vitézstvi uvérovych produkti téchto
znacek v Indexu odpovédného tivéro-
vani organizace Clovék v tisni. Soucasti
odpovédného pristupu Air Bank je
firemni eticky kodex, srozumitelna
formulace smluvnich podminek nebo
bezbariérové pobocky s pracovni stanici
pro klienty na voziku.

Vyznamnou linkou CSR aktivit ve
skupiné Home Credit je vedle inkluze
lidi s postiZenim i socialni zaclefiovani
a podpora Zen ve znevyhodnénych
komunitach. Spolec¢nost napriklad

v Indonésii poskytuje stipendia pro
rekvalifikac¢ni kurzy softwarového
vyvoje webovych stranek. V roce 2022
je nabidla 1114 Zenam a také lidem

s télesnym postiZzenim. Ve stejném
regionu usporadala spole¢nost Home
Credit kurzy znakové teci pro své
zameéstnance, aby podporila komuni-
kaci s lidmi s postizenim sluchu.

Home Credit také podporuje Zeny v roz-
vojovych zemich v podnikani. Napriklad
ve spolupraci s Hagar International ve
Vietnamu poskytla spolec¢nost finan¢ni
mentoring a beztro¢ny Gver Zenam

k rozvoji jejich drobného podnikani

a v Indii byl finan¢né podporen projekt
Indian Development Foundation, jehoZ
cilem je vzdélat 30 tisic Zen ve finan¢ni
gramotnosti.
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CSR ve Skuping¢

Digitalizace a technologie
pro vzdélavani a zaclenovani
Tématu rozvoje déti, digitalni gra-
motnosti a technologii ve vzdélavani
se ve skupiné PPF vénuje zejména
spole¢nost 02 Ceska republika

a jeji Nadace 02, ktera je nejstarsi
¢eskou korporatni nadaci. V ramci
dlouhodobé iniciativy 02 Chytra skola,
ktera ma za cil naucit déti, ucitele

i rodice spravné vyuzivat digitalni
technologie a byt pritom na internetu
stale v bezpeci, probéhl vyzkum ,,Déti
a kult krasy v online svété“. Zicastnilo
se ho 10 tisic mladych lidi ve véku od
10 do 17 let. 02 na ném spolupracovala
s Univerzitou Palackého v Olomouci.
Vyzkum zjiStoval, jak socialni sité

u déti ovliviiuji vnimani krasy, co déti
motivuje k tipravé jejich vzhledu, zda
se setkaly s online zesmésfiovanim

a jaky vliv maji tyto faktory na jejich
psychiku. Na vyzkum navazala
osvétova kampan ,,Bodyshaming*,
ktera oslovila 900 tisic lidi. Podilely se
na ni i znamé tvare, které maji osobni
zkuSenost se zesmésnovanim na
socialnich sitich.

Informacni web pro verejnost bezpec-
nevsiti.cz, ktery O2 Chytra Skola spustila
v fijnu 2021, ma za sebou prvni cely rok
fungovani. Navstévnici zde na jednom

misté najdou informace o bezpe¢ném
pohybu a chovani na internetu. Obsah,
zahrnujici ¢lanky, védomostni kvizy, hry
¢i podcasty, prilakal béhem roku pres

11 tisic uzivatela.

Spolecnost a komunity
Spolec¢nosti skupiny PPF dlouhodobé
podporuji komunitni, kulturni

a sportovni programy v mistech svého
podnikani. Loni v Ceské republice (nad
ramec projektti Nadace PPF) patfily
mezi vybrané podporené partnery
opét také Ceska filharmonie nebo Letni
shakespearovskeé slavnosti. PPF tradi¢né
podporila prazské Divadlo Jary
Cimrmana a PPF banka pokracovala

v pusobeni v roli generalniho partnera
souboru Cirk La Putyka a divadla
Jatka78.

Mezi nejvétsi podporovatele sportov-
nich aktivit v Ceské republice patfi ve
skupiné PPF spole¢nosti Skoda Group.
Skupina Skoda své jméno dlouhodobé
spojuje se sportem podporou klubti,
mezi které patfi hokejové tymy HC
Skoda Plzeri a Draci Pars Sumperk,
fotbalovy Banik nebo atleticky klub
AK Skoda Plzeni, a zastitou vefejnych
sportovnich zatizeni, jako je Plzensky
Skoda sport park a Skodaland.

Aplikace AVAZ,
podporena
spolec¢nosti Yettel
Hungary

Skoda Group je jiZ vice neZ deset let
partnerem Méstské charity Plzen

a jejtho Domova sv. Zdislavy pro matky
s détmi v tisni. Ten poskytuje bezpecné
Gtocisté a pomaha maminkam, které se
se svymi détmi ocitly v kritické Zivotni
situaci. V ramci této spoluprace Sko-
dovka podporuje také plzensky Domov
pro seniory svatého Jifi.

Do grantové vyzvy Nadace 02, ktera
jiz ¢tvrty rok finanéné podporuje
vzdélavaci aktivity v oblasti digitalni
gramotnosti na zakladnach skolach

v Ceské republice, se v roce 2022
prihlasilo 213 skol.

Mezi 62 podporenych Skol rozdélila
Nadace 02 4,9 milionu korun.

Spolec¢nost 02 jako poskytovatel teleko-
munikacnich sluZeb podporuje nékolik
telefonnich linek, které jsou v pripadé
potieby a v tézkych chvilich k dispozici
riznym skupinam lidi. Linka bezpeci
poskytuje podporu détem a mladistvym
do 26 let véku. Linka seniorti, provo-
zovana spolecnosti Elpida, o.p.s., je
urcena pro starsi spoluobc¢any a jejich
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opatrovniky a pomaha jim pri reseni
slozitych Zivotnich situaci. Linku
dtvéry, kterou provozuje Détské krizové
centrum, podporuje O2 od konce

roku 2021.

Zaclenovani a podpora osob
se zdravotnim postizenim
Spole¢nost 02 provozuje telefonni linku

pro osoby se sluchovym a zrakovym
postiZzenim, ktera jim prostfednictvim
modernich technologii pomaha zustat
ve spojeni s ostatnimi. Behem roku 2022

vyresSila linka témér 20 tisic Zadosti
o asistenci.

Spolecnost Yettel Hungary se zasadila

o madarskou lokalizaci aplikace,

ktera pomaha lidem s poruchami
komunikace. Tyto poruchy zaziva
kazdy dvousty clovék, napt. zavaznou
poruchu zptisobenou ALS, autismem,
poskozenim centralni nervové soustavy,
afazii nebo jinymi stavy. Aplikace

AVAZ vznikla s cilem pomoci détem

i dospélym s témito typy poruch, aby

se lépe dorozumeéli. Vizualné zaloZena
aplikace vyuziva syntetizovanou rec¢

a poskytuje komplexni obrazové

a textové feSeni pro verbalni vyjadreni.
Madarska verze obsahuje slovni zasobu
ucebnic pro niZsi rocniky zakladni
Skoly, aby se déti, které nejsou schopny
verbalni komunikace, mohly zapojit do
integrovaného vzdélavani ve tridé.
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Kazdy muzZeme ovlivnit Zivoty

lidi kolem nas.

Jana Tomas Sedlackova

Reditelka pro neziskové projekty skupiny PPF,

¢lenka Spravni rady Nadace PPF

Videozédznam
rozhovoru
s Janou Tomas Sedlackovou

PPF vznikla ve stfedu Evropy a ze
stfedu Evropy proslapla cestu az ke
svétovému métitku. Jsme schopni obstat
ve svétové konkurenci. Rozhodli jsme
se, Ze praveé toto bude jeden z klicovych
parametrii pro podporu neziskovych
projektti. Hledame projekty, které
podporuji Cesky talent a prileZitosti
prosadit se ve svété nebo které naopak
privazeji zahranicni inspiraci sem k nam
do Cech.

Do nasi neziskové

prace se prirozene
propisuji hodnoty, které
vnimame v PPF jako
duileZité.

Nadacni podpora

Nadace PPF se soustfedi na podporu
projektii v Ceské republice. Projekttim,
které jsou jiz Gispé$né, pomahame

k tomu, aby se rozvinuly, rozsifily se na
dalsi teritoria, aby se posunuly na vyssi
aroven. Zaroven ve Skupiné€ existuje
rada dalSich nadaci, napriklad nadace

televize Nova nebo Nadace 02, které

se vénuji specifickym oblastem, které
jsou zpravidla navazany na oblast,

ve které jejich materské spolecnosti
podnikaji. V celé Skupiné plati pravidlo,
Ze pomahame tam, kde ptisobime.
Soustredime se na adresné CSR aktivity,
které maji konkrétni vazbu na nase
podnikani, jako je napriklad finan¢ni
nebo digitalni gramotnost.

Nadace PPF funguje i jako platforma
pro okamzitou pomoc v pripadé krize.
Nejdriv to byl covid, bezprecedentni
situace, kdy bylo potfeba okamzité
zacit pomahat a reagovat na vzniklou
situaci. Pozdéji byla Nadace PPF spolu

s Nadaci The Kellner Family Foundation
platformou, ktera realizovala pomoc
skupiny PPF po zahajeni valky na

Ukrajiné. Rychle se ukazalo, Ze
podminkou pro Gspésnou integraci
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ukrajinskych déti do vzdélavaciho
systému a jejich maminek do ceské
spolecnosti je znalost ceského jazyka.
Diky nasi pomoci se dostalo k détem

i jejich maminkam vcas dostatek nové
publikovanych ucebnic ¢estiny jako
druhého jazyka.

Odvaha pomahat

Extrémni vihodou Nadace PPF je to,
Ze jsme soukroma nadace. Diky divére
nasich akcionari mame moznost
reagovat a rozhodovat se velmi rychle,
coz tfeba u projektu pomoci Ukrajiné
bylo naprosto zasadni. V dobé, kdy byl
nedostatek papiru v celé Evropé, jsme
méli diky odvaze naSich akcionarfi
moznost nakoupit papir ve chvili, kdy
jsme jesté nevédéli, jaké ucebnice

na n€j budeme tisknout. Bez toho by
nebyly ucebnice v¢as pripraveny na
novy Skolni rok. To je ta ingredience,
ktera nasi Nadaci charakterizuje.

Nadaci PPF se dafi podporovat
vyjimecné osobnosti. Je prekvapivé,
nakolik vyraznym elementem projektu
je jeho leader. At uz je to Rosta Novak

u Cirku La Putyka nebo Rony Plesl

a jeho vystava na Bienale v Benatkach,
Viktor Taus v projektu Film NaZivo nebo
Katefina Vackova v neziskové organizaci
Loono.

Prichazime k projektu
a rikame: Délate
dobrou praci. Reknéte
nam, jak vam s ni
muZeme pomoct.

Nase podpora nespociva jen v pomoci
s financovanim naklad na realizaci
projektu, ale snaZime se do néj vstu-
povat, iniciovat synergie plynouci ze
spoluprace s dal§imi subjekty a nasimi
projekty. Poskytujeme leadership
projekttim z neziskového sektoru

a prinasime jim know-how, které mame
z byznysu.

Vyhodou prace v Nadaci PPF je to, Ze
spolupracuji s nadSenymi lidmi, kteri

realizuji ¢asto velmi ambici6zni pro-
jekty s velkou odvahou a odhodlanim,
které je nakazlivé. Pro mé se stava
skoro kazdy projekt, na kterém spolu-
pracujeme, srdcovym. Presto je mezi
projekty v Nadaci jeden, ktery je trochu
vyjimecny. Aplikace Nepanikar vznikla,
kdyz se tfiadvacetileta studentka z Brna
sama potykala s psychickymi obtiZemi
a zjistila, Ze neexistuje prvni pomoc

v pripadé psychickych obtizi. Se svymi
spoluzaky vyvinula aplikaci, ktera dnes
pomaha v tfinacti jazykovych mutacich
uzivatelim z celého svéta. To je priklad,
jak kazdy z nas mize byt platny pro
spolecnost, jak aktivita kazdého muize
ovlivnit Zivoty mnoha jinych. To je to,
co u projektti hledame.

KaZdy den vidim, Ze naSe pomoc ma
smysl, Ze podporujeme smysluplné
projekty a vyjimecné osobnosti v tom,
aby se mohly soustfedit na svoji praci

a délat ji lépe. Vidim, Ze naSe spole¢nost
neni ztracena. Je tu plno téch, kteri
denné prekracuji svoji komfortni zonu
proto, aby prinaseli skvélé projekty

pro ostatni, a tim posouvaji ceskou
spolecnost k lepsi budoucnosti. A to mé
velmi napliuje.

Prepis rozhovoru je redakéné kracen/upraven.

¢ Jana Tomas Sedlackova

Absolvovala Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze

a Filmovou a televizni
fakultu Akademie
muzickych uméni. Vénovala
se produkci, marketingu

a komunikaci. Poslednich
15 let je spojenéd s PPF, kde
je v soucasnosti zodpo-
veédné za neziskové aktivity
a interni komunikaci.

103



Vytloukani nové
odlitého zvonu

z projektu Zvon
#9801, podpofeného
Nadaci PPF




Podporovat Cesky talent na cesté
k uspéchu a uznani ve sveéte,
prinaset do Ceska mezinarodni
perspektivu a inspiraci a hrat
aktivni pozitivni roli v rozvoji

a podpore verejného prostoru.
To jsou cile, které skupina

PPF ¢tvrtym rokem naplnuje
prostrednictvim Nadace PPF

i pres slozité vyzvy, které prinesl
rok 2022.




Podpora, ktera je pomoci,

ale takeé investici

V roce 2022 podporila Nadace PPF
37 projekti svym partnerstvim,
spolupraci a finanénimi dary

v celkové vysi presahujici

109 milionu korun.

0Od svého zaloZeni v roce 2019 Nadace
PPF pevné ukotvila svoji dlouhodobou
programovou strategii, ktera se odrazi
ve vybéru podporenych projekti.
Nadace vyhledava vyjimecné osobnosti
a umoznuje jim s nadac¢ni podporou
realizovat své vize a inspirovat

40 000 divakd

navstivilo celkem v8echna
predstaveni souboru Cirk La Putyka

ostatni. Diilezitou roli pri rozhodovani
o podpore pritom hraji zkuSenosti

a dosavadni uspéchy zadatele, mezina-
rodni kontext projektu a jeho obecny
prinos pro ceskou spolecnost.

Tato kritéria dopliiuji i potteby, které
prameni z aktualniho déni v Ceské
republice i ve svété. Po dvou naro¢nych
letech provazenych covidem ovlivnila
rok 2022 zasadné valka na Ukrajiné.
Stejné jako v pripadé predchozi
pandemie i tato nova realita podtrhla
jeden z dlilezitych principt skupiny
PPF, ktery v neziskovém prostredi
promita do ¢innosti své Nadace. Tim
je vstupovani do projekti i verejného

Hudebniho festivalu Metronome
Prague se zU¢&astnilo rekordnich

22 000 divaku

prostoru v aktivni roli a zptisobem,
ktery umoznuje dosahnout redlného
dopadu a zmény.

V minulém roce proto Nadace PPF
podporovala predevsim déti prichazejici
z valkou zasaZené Ukrajiny. Bezpro-
stfedné po zacatku valecného konfliktu
vzniklo v Nadaci mnozstvi projektti
podporujicich adaptaci uprchlikii na
Zivot v nové zemi. Aktivity Nadace

ve formé pfimé pomoci, konzultaci

a financ¢nich darti napomahaly verej-
nému sektoru a ceské spolecnosti se
zvladnutim migracni viny.

106 PPFv2022



2 244 cyklista

startovalo v zavodu L'Etape Czech
Republic by Tour de France

V nastalé situaci pomahaly i projekty,
jejichz vznik nebo plisobeni podporila
Nadace uZ v minulosti. Cesko.Digital

v rekordnim case spustilo weby Stojime
za Ukrajinou a Pomahej Ukrajiné,
aplikace Nepanikar uz od 10. brezna
fungovala v ukrajinské verzi a tym
festivalu Metronome Prague se podilel
na organizaci Koncertu pro Ukrajinu.
Cirk La Putyka a jejich domovska scéna
Jatka78 prepravily z vlastni iniciativy
do Prahy mladé studenty Kyjevské
akademie divadelniho a cirkusového
umeéni, zajistily jim ubytovani a zazemi,
pokracovani vzdélavani a tréninku

a pripravily s nimi dvé spole¢na
predstaveni.

Nejrozsahlejsi aktivitou v této oblasti,

i s ohledem na objem finan¢nich
nakladd, byl projekt Ucebnice pro
Ukrajinu, ktery ukrajinskym uprchlikiim
zajistil u¢ebni materialy pro vyuku
cestiny. Projekt byl realizovan Nadaci
PPF, ktera se na jeho financnim zajisténi
podilela s rodinnou Nadaci The Kellner
Family Foundation.

Festival nového cirkusu Letni Letna
nabidl divakdim celkem

208 predstaveni

9 801 kg

vazi novy zvon, ktery pfipomina 9 801
zvonl(, jez byly v roce 1942 zabaveny
nacisty a pfetaveny na zbrané

146 000 navstévniku

vidélo instalaci Ronyho Plesla Stromy
rostou z nebe na Bienale uméni
v Benatkach
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Poesiomaty zadrzuji
pamet v krajine

Sedm opusténych kostell, sedm vesnic
v Sudetech, sedm pribéhu. A sedm
Poesiomatti, které je vypravi. O Cesich
a Némcich, o misté, o vire.

Poesiomaty recituji, zpivaji ¢i zvoni
zvukem zvont, které uz kostel opustily.
Projekt Ondreje Kobzy Poesiomat se
diky podpofe Nadace PPF a Cesko-né-
meckého fondu budoucnosti rozrostl

o sedm periskopt, které poukazuji na
pribéhy jednotlivcii a kolektivii, jez se
snazi o zachranu unikatnich kulturnich

pamatek v oblasti byvalych Sudet.

Skoky

V dobach nejvétsi slavy
mifily kazdy rok k poutnimu
kostelu ve Skokach u Zlutic
desitky tisic véficich.

Po odsunu némeckych
obyvatel obec zanikla.
Z(stala monumentalni
stavba, kterou devastovaly
najezdy rabujicich zlodéj.
Zéachrana prisla se spolkem
Pod stfechou. Diky Jifimu
Schierlovi a desitkdm
dobrovolnikd do Skoku
opét proudi poutnici. Kostel
ozil vystavami, koncerty

i mystickymi no€nimi zpévy.

Olesna

Prokop Sicha mél sen -
koupit si starou usedlost
a svépomoci ji opravit.
Jednu takovou nasel

v malé osadé OleSna na
Tachovsku. Stala vedle
chatrajiciho, stromy
prorostlého kostela.
Rakouského majitele
presvéddil k prodeji

a diky dobrovolnikiim
zaCal s renovaci. Na
jedné z brigad pak poznal
Ivu. Dva roky nato si

v romantickych kulisach
kostela rekli své ,,ano".

SitboF

V ddéichodu se mu nechtélo
zahalet, tak se Ilvo Dubsky
pustil do opravy kostela.
Za vsim stoji Spolek
Mikulas, diky kterému se
k nebi ty&i nové opravena
kostelni véz a vedlejsi
navrsi lemuje moderni
socharské sympozium.
Zpovzdali k tomu
promlouva Poesiomat

a dokresluje specifickou
atmosféru pohranici.

Prasily

Architekt lvan Adam naSel
novy domov v rodisti své
zeny. Za komunismu staly
Prasily v ostfe hlidané
oblasti Sumavského
pohranici. Zdejsi kostel
sv. Prokopa proménil
minuly rezim ve staje

a nakonec ho definitivné
odstrelil. Duchovni stavbu
dnes pfipomina vykopané
obvodové zdivo. Hrbitovu
dominuje unikatni kaple
bez stfechy a v ateliéru
architekta Adama vznika
moderni koncept nové
duchovni stavby.
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Horni Police

Roman Rezad Zije

v usedlosti z 18. stoleti.

Ma hospodarstvi, chova
dobytek, pole obdélava

po vzoru svych predkd.

A také je dost mozna
poslednim zijicim &lovékem
v Cesku, ktery ovlada
dialekt odsunutych Némc
z oblasti feky Plouénice.
Sbira mistni povéry, myty

a legendy, jez jeho hlasem
ozivaji v Poesiomatu pred
vyznamnym poutnim
kostelem.

»Poesiomat jsem plvodné
vymyslel jako jakysi jukebox
na poezii. Od té doby se
koncept naSi poetické
roury vyznamneé proménil.
Dnes je Poesiomat silné
propojen s mistem, kde
stoji. Posilovag genia

loci. Proto hleddme mista
se silnym pribéhem.

A opusténé kostely

v Sudetech maiji nesku-
te€nou atmosféru. Navic
dnes stoji prakticky jen diky
energii lidi, ktefi se o né
staraji. Nas projekt je tak
hlavné podékovanim vSem,
ktefi udrzuji poetiku onéch
mist zivou.”

¢ Ondfej Kobza

Kalvarie Ostré u Ustéku

Na kopci nedaleko
méstedka Usték se

ty¢i dvojice malebnych
kostelikd. A ackoliv

tam stoji uz od po&atku

18. stoleti, desitky let se
skryvaly v hustém porostu.
Nez priSel Tomas Hlavacek
se Spole¢nosti pro

obnovu paméatek Ustécka
a proménil zbidacenou
pamatku ve vyhledavany
poutni cil véficich a dalSich
navstévnika, ktefi si
vychutnavaji jedinecny
vyhled do malebnych dalav
Machova kraje.

Poesiomaty v CR
ke konci roku 2022

Némecko

® Skoky
. F3
*Olesna O
o Sitbor
O .
® Prasily

Némecko

Vrchni Orlice

Pater Suchar stvoril

v Neratove zazrak.
Obnoveny poutni kostel,
chranéné dilny - a dfive
opusténa ves je nyni

v rozkvétu. Par kilometr(
od Neratova stoji kostel
uprostied ni¢eho. Obec
Vrchni Orlice po odsunu
Némcu zanikla. Zbyla
duchovni budova a nékolik
lidi, ktefi ji udrzuji Zivou.
Mezi nimi i Vladislav
Buka&ek. Spolu s dalSimi
nad$enci poradaji koncerty,
umeéleckeé vystavy nebo
unikatni slavnosti svétel.

Rakousko

o}

* Horni Police
® Ostré

Polsko

*Vrchni Orlice

Mluvici socha, ktera podobné jako
periskop poskytuje novy pohled
na krajinu kolem nas. Zadné dva
Poesiomaty nejsou stejné. Ze

Zelezné roury s reproduktorem

je vyvedena klika, kterou si
kolemjdouci vyrobi elektrinu.
Zmacknutim tlacitka si poté zvoli
jednu z dvaceti zvukovych stop.
Za poslechu basné, pisné ¢i zvuku
se zadiva do krajiny a Poesiomat mu
vytvori nevSedni podkres pro nové
vnimani mista.

= poesiomat.cz

e Slovensko


https://poesiomat.cz/

Téma Ceského predsednictvi

v Radé EU

Ve druhé poloviné roku 2022 se
Ceska republika ujala predsednické
role v Radé EU. Nadace PPF se
zapojila do nékolika projektti
podporujicich dobré jméno Ceské
republiky v Evropé i ve svéteé.

Koncert pro Evropu

Ceska filharmonie v zari
roku 2022 rozeznéla
Prahu z plovouci scény
na hladiné Vltavy.

Koncert pro posluchace v hledisti na
pontonech na fece, na lodickach i na
nabrezich a ostrovech symbolicky
oslavil tradici Ceské republiky v evrop-
ském spolecenstvi.

Koncert pro Evropu usporadal u prile-
Zitosti ¢eského predsednictvi v Radé EU
festival Prague Sounds ve spolupraci

s Uradem vlady Ceské republiky

a Ceskou filharmonii. V jejim provedeni
a pod taktovkou $éfdirigenta Semjona
Byckova zaznél Dvorakav Karneval,
Smetanova Vltava nebo Glagolska

mSe LeoSe Janacka. Spolecensky

i kulturni projekt, ktery byl umeéleckym
vyjadrenim jednoty Evropy a nadéje,
podporila Nadace PPF jako generalni
partner koncertu.

Svitidla TIM, Michal
Fronék, Olgoj Chorchoj,
2017 a 2022, BOMMA,
foto: Vojtéch Veskrna

10 PPFv2022



domé.

Pocitacova hra
Samorost 3,
Amanita Design,
2016

Mat¢j mapuje Domov muj

Spolecna kniha ilustratora
Matéje HosSka a jeho maminky
Michaely predstavuje svétu
na koho a na co mohou byt

Cesi hrdi.

Mat€j se narodil s poruchou autistic-
kého spektra a jeho vyhlidky na poc¢atku
Zivota nebyly zrovna priznivé. S pomoci
rodiny a okoli se s osudem popral a diky
programiim skolni inkluze tispésné
dokonc¢il zakladni vzdélani a slozil pri-
jimaci zkousky na Soukromou stredni
uméleckou Skolu designu. Matéjovou
vasni je doprava, umeéni, a predevsim
tvoreni nejriiznéjSich map. V mapach
nasel nastroj, ktery mu pomaha chapat
svét. Dnes se svou maminkou Michaelou

Design a transformace

Komplexni pohled na Cesky
design nad ramec fenoménti,
jako jsou kubismus, ateliérové
sklo, cibulak nebo Skodovky
v Design Museu v Bruselu

a v bruselském Prazském

jako ilustrator pracuje na knihach,
diarich a jinych kreativnich produktech.

Jejich spolec¢na publikace, u jejihoZ
vzniku byla Nadace PPF od pocatku,
predstavuje sedmadvacet vyznamnych
ceskych osobnosti, mist, pamatek

a dalSich zajimavosti, na které mohou
byt Cesi hrdi. Autori vybirali ¢eské
osobnosti, které maji diky svym
vynalez(im, objeviim a tviiréimu geniu
mezinarodni vyznam.

Vystava pripravena Vysokou Skolou
uméleckopriimyslovou v Praze byla

k vidéni od zari do konce roku 2022.
Autori vystavy Design a transformace -
Historie, soucasnost a vize ¢eského
designu predstavili ¢trnact vyznamnych
¢eskych podnikd, na jejichz tspéchu
meéla zasadni podil spoluprace se
Spickovymi ¢eskymi i svétovymi
designéry. Vystava uvedla také histo-
rické pozadi a soucasné trendy ceského
designu. Hlavni pozornost vénovali
kuratori dynamickému a inspirujicimu
obdobi poslednich triceti let. Nadace
PPF podporila vystavu jako odbornou
a prestizni prezentaci ¢eského talentu
v zahranici.

llustrace Matéje
Hoska z knihy Matéj
mapuje Domov maj

Kniha, ktera vysla v ¢estiné a anglicting,
se stala darem oficialnim delegacim
prijizdéjicim do Ceské republiky, stala
se soucasti knihoven v Ceskych domech
v evropskych metropolich, na ¢eskych
velvyslanectvich ve statech EU a své
¢tenare nachazela i prostrednictvim
oficialnich darti diplomatickych misi,
ministerstev, agentury Czech Tourism

a dalSich subjekti.

m



Stromy rostou z nebe

Sochar Rony Plesl se
stal vyslancem cCeského
umeni i sklarského
remesla na Biennale
Arte 2022 v Benatkach.

Nadace PPF podporila prilezitost
predstavit svétu dilo ¢eského umélce,
které vzniklo spojenim ¢eského
talentu, umélecké vize a technologické
invence s respektem k nasi umélecké

i Femeslné tradici.

V potemnélé lodi renesancniho kostela
zari Ctyri sklenéné monolity. Tri plastiky
povrch tvori otisk osmdesatiletého dubu
ze severoceskych lest, jsou vztyceny
vertikalné ve volném prostoru a zrcadli
rytmus sloupi kostelnich oltaft. Ctvrty
strom, umistény v blizkosti oltare,
symbolizuje duchovni a transcendentni
poselstvi transformace, které vyjadiuje
skutec¢na metamorfoza kiiry stromu

v lidskou postavu.

Vystavu Ronyho Plesla Stromy rostou

z nebe mohli navstévnici vidét od dubna
do listopadu 2022 v benatském kostele
Santa Maria della Visitazione z poc¢atku
16. stoleti. Expozice byla soucasti sekce
Collateral Events umélecké prehlidky
La Biennale di Venezia.

Lucie Drdova
kuratorka

Prijeti projektu Stromy rostou z nebe
Ronyho Plesla do oficidlniho programu
Biennale Arte je mimoradnou udalosti.
Primarné je dtlezita pro samotného
umélce. Ronyho tvorba byla po
desetileti silné podminéna GspéSnou
designérskou kariérou. V poslednich
letech se vsak stale ¢ast€ji osvobozuje
od funkéniho zadani a vénuje se volné
soSe. Jeho chapani sochy je definovano
specifickym materialem skla. Pro
¢esky kontext a jeho vytvarnou scénu
je vyraznym tspéchem uvedeni mezi
jmény svétového renomé v ramci
prestizni prehlidky sou¢asného uméni.
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Rony Plesl
sochar

Zhruba pred sedmi lety jsem vystavou
v Letohradku kralovny Anny na
Prazském hradé zahajil svou postupnou
cestu od designu k volnému uméni.
Prezentace v ramci 59. mezinarodniho
bienale uméni v Benatkach byla pro mé
bez nadsazky opravdu zlom a nenahra-
ditelna zkuSenost, ktera meé vystavila
skute¢nému tlaku - srovnani s témi

nejlepsimi.

¢ Vitrum Vivum

Unikatni technologie Vitrum
Vivum, kterou Ji¥i Sin zdoko-
naluje po vice nez dvanéct
let, spociva v pfelomovém
zpUsobu vyroby taveného skla,
kterym je proces napousténi
horkého skla do uzaviené
formy. Nova technologie
Jitiho Sina posouva sklaiské
femeslo a umoznuje vytvaret
trojrozmérné sklenéné sochy
s realistickou strukturou bez
omezeni tvaru &i velikosti.

Jiri Sin
sklarsky mistr a inovator

KdyZ mé Rony oslovil s timto projektem,
vnimal jsem to jako vyzvu. Na pred-
chozich spole¢nych projektech jsme
sice naznakem ukazali, jak 1ze unikatni
technologii taveni skla vyuzit, ale teprve
Stromy rostou z nebe ukazaly a naplno
vyuzily jeji moznosti. Jedinym limitem
byla velikost peci. Jinak bychom si
dovolili jit jesté dal.
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Ucebnice pro Ukrajinu

Spolecny projekt Nadace PPF a Nadace

The Kellner Family Foundation v roce 2022 zajistil
340 000 vytiskl ucebnich materialt pro vyuku
Cestiny jako druhého jazyka.

V tinoru 2022 vypukla valka na Ukrajiné
a Ceska republika se zacala pfipravovat
na prichod velkého mnozstvi uprchlikd,
z nichZ znac¢nou ¢ast tvorily déti. Bylo
zfejmé, ze jednim z hlavnich tkoli
bude zajistit, kromé jejich hmotnych
potteb, také kontinuitu jejich vzdélavani
a pomoci jim zaclenit se do ceské
spolecnosti.

Nadace PPF a Nadace The Kellner
Family Foundation proto na zacatku
brezna uzavrely s Ministerstvem
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR
dohodu o poskytnuti daru v celkové
vysi az 100 miliond korun pro vyuziti

v oblasti vzdélavani a integrace ukrajin-
skych déti.

Vyuka cCeStiny

Aby se lidé hledajici v nasi zemi azyl
pred valkou mohli zaclenit do ceské
spolecnosti, musi se v prvni radé rychle
naucit ¢esky. Skoly a dalsi instituce
zabyvajici se vzdélavanim vSak narazely
na akutni nedostatek ucebnich materialt
pro vyuku cestiny jako druhého jazyka.

Konkrétni podoba pomoci vysla

7z intenzivniho mapovani potreb ukra-
jinskych uprchliki v oblasti vzdélavani
a integrace do Ceské spolecnosti,
predevsim z diskuzi se zastupci Minis-
terstva Skolstvi, vzdélavacich instituci,
nevladnich organizaci, které pracuji

s migranty, i s terénnimi pracovniky.

Obé nadace spolec¢né s Ministerstvem
Skolstvi pripravily projekt, ktery

inicioval nové vydani potfebnych
ucebnic a jejich bezplatnou distribuci
Skolam, organizacim i jednotlivetim
pracujicim s uprchliky. Spole¢ny
nadacni projekt nabidl cestu, jak v této
situaci pomoci tém, kdo chtéji ucit,

i tém, kdo se chtéji ucit.

Thned po rozhodnuti o realizaci
projektu, tedy v dobé, kdy jesté nebylo
jasné, jaké tituly a v jakém mnozZstvi
budou tistény, objednala Nadace PPF
vys$i desitky tun nedostatkového
papiru, aby mohly byt ucebnice vcas
vytiSténé a pripravené ve Skolach jesté
pred zacatkem Skolniho roku 2022/23.

Na projektu se podilela fada partnera.
Ve spolupraci se spolec¢nosti Heureka
Group vznikl internetovy portal pro
objednavani uc¢ebnic s automatizo-
vanym darovacim procesem, coZ
vyznamné zjednodusilo celou logistiku
porizovani ucebnic pro Skoly i jiné
instituce. Partnerstvi s e-shopovou
platformou Shoptet poskytlo feSeni
portalu a logisticka spole¢nost Mailstep
nabidla pro projekt bezplatné skladové
prostory a pripravu zasilek. Spolecnost

Cely naklad ¢inil vice nez
340 000 vytiski a byl rozebran

béhem tfi mésict prostrednictvim
11 000 objednavek a rozeslan ve
20 000 zasilkach.

PPL zasilky s ucebnicemi zdarma
rozesilala prijemctim. TV Nova, patfici
do skupiny PPF, poskytla projektu
komunikac¢ni podporu v podobé
reklamni kampané, diky které se
informace o moznosti bezplatného
objednani ucebnic dostala k Siroké
verejnosti.

Rozebrano za tri mésice

0d zacatku ¢ervna 2022 si

Skoly, nevladni neziskové orga-

nizace i fyzické osoby na webu
www.ucebniceproukrajinu.cz zdarma
objednavaly vyukové materialy. Nabidka
dvandcti titul zahrnovala ucebnice
¢estiny pro vSechny vékové kategorie

a metodické prirucky pro vyuku cestiny
jako druhého jazyka.

Do Skol u¢ebnice putovaly v druhé
poloviné srpna, aby se k ukrajinskym
zaklim a studentiim dostaly jesté pred
zacatkem Skolniho roku.

Projekt ukazal moznosti spoluprace
mezi vefejnou spravou a soukromym
sektorem a od pocatku vychazel mimo
jiné z presvédceni obou nadaci, Ze

z prichodu ukrajinskych uprchliki
muiZe Ceska spolecnost v dlouhodobém
horizontu tézit. Podpora jejich integrace
a vzdélavani je tak nejen spolecenskou
odpovédnosti, ale také smysluplnou
investici do budoucna.
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2<Promlouvam
hlasem tisicu
zvonu, které
umlcela valka“

Zvon #9801 pfipomina
Siroké verejnosti obrovskou
kulturni ztratu nasi
spolec¢nosti zplisobenou

2. svétovou valkou. Silné

je také bezpochyby mirové
poselstvi v pohnuté dobé
poznamenané ruskou

V roce 1942 by10 agresi proti Ukrajiné.
z Protektoratu Cechy $ Krystof Ciginsky

a Jakub Kaminek
d Mgrava Odvezeno autofi navrhu vyzdoby
a v Risi pretaveno na zvonu

zbrané 9801 zvoni.

Z vézi kostel(l a radnic
jich zmizelo az devét

z deseti. Jejich pocet
se otiskl do nazvu
iniciativy #9801, ktera
se rozhodla vytvorit
memento této kulturni
ztraty a navratit 980tz
zmizelé zvony na jejich
puvodni mista.

V roce 2022 tisice umlc¢enych hlast
symbolicky nahradil jeden hlas - Zivy
a silny. Kazdy zniceny zvon byl
zastoupen jednim kilogramem kovu

v novém zvonu, jenZ bude v budoucnu

stat na misté, odkud byly zabavené
zvony odvezeny. Nadace PPF projekt
podporila jako zptisob a nastroj budo-
vani dialogu a porozumeéni s odkazem

k historii i soucasné spolecnosti.
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https://9801.cz/

Novy zvon pfipomina

a symbolizuje uml&eni
tisict zvona a velkou
spole¢enskou a kulturni
ztratu, ke které kdysi
doslo. Lidé tehdy ¢asto
riskovali Zivoty a snazili se
zvony ukryt nebo nabizeli
vykupné, aby své zvony
zachranili. Jen ojedinéle se
to podailo.

¢ Ondfej Bohac
zvonik, iniciator projektu

Projekt Zvon #9801 pro mé
znamenayv jistém slova
smyslu konec beznadégje

a zadatek nadé&je. Rika,

ze jsme nezapomnéli

na historii, chceme ji

byt pouéeni a s nadgji
hledime do budoucnosti.
Je zasazenym stromem
do spolec¢nosti, kterd ma
tendence zapominat,
bagatelizovat minulost,
kratkozrace zit a uzivat

si pfitomnost a nemyslet
na budoucnost.

¢ Josef Pleskot
architekt




Kreativita jenom prochazi skrz

Tvurci proces a prekazky, motivace

a odména, kreativni spoluprace a zZivotni
krizovatky. Mimoradné otevreny dialog
reziséra, choreografa, kreativniho producenta
a performera Yemi A.D., autora inscenace
Bohemian Gravity, a DJ a producenta Jakuba
Stracha alias NobodyListen, ktery pro
predstaveni slozil originalni hudbu.

» Yemi A.D.
tvorbu od zacatku az doted, budou tam

Kdyz si predstavis svoji

jednoduché véci, slozité véci, véci, na
které ses tésil, véci, které jsi délal pro
penize. Kam bys zaradil spolupraci na
Bohemian Gravity?

» DJ NobodyListen Urcité je to
jeden z nejvétsich milnikd, coz jsem
vilibec necekal. Pamatuju si, Ze kdyz

jsi mé s tim oslovil, tak mé to potésilo,
ale moc jsem nevédél, co cekat. A az

do chvile, kdy jsme se sesli ve studiu

s orchestrem, jsem si neuvédomoval,
jak je to vlastné velka a komplexni véc.
Zpétné to povazuju za jeden z nejhez-
¢ich projektd, na kterych jsem se mohl
podilet. TakZe se to ani neda nikam
zaradit. A jsem hrozné rad, Ze jsem toho
mohl byt soucasti, protoZe to je to tvoje
typické propojovani svétd, které se zdaji
nepropojitelné.

» Yemi Casto za naminékdo prijde,
abychom na nécem délali, a v hlavé se
nam déje presné to, co jsi ted popsal.
Poslechneme si o tom projektu,

ale neumime si predstavit, co bude

na konci. Tenhle pripad byl jesté
extrémnéjsi, protoZe to nebyla Zadna
modni prehlidka, u které uz trosku vis,
co muzes ¢ekat, ani koncert, kde taky
vis. Tady to bylo tGplné neocekavané

z mnoha Ghld pohledu. Je to vlastné
dost velky ,,leap of faith“ - do néceho
jdes a viibec nevis, co z toho vyleze.
Nevis, jestli se to celé nezkazi, jestli to
za to bude stat. Velmi dlouho to stoji jen
na davére a velmi, velmi dlouho to nijak
nevypada. Tohle byl ten pripad, kdy

to dlouho nijak nevypadalo. Kdy té to
vSechno nejvic Stvalo?

» DJ NobodyListen Pamatuju si, jak
jsi ode mé chtél, aby tam byla néjaka
znélka nebo ustredni melodie. A mné

DJ NobodyListen
aYemiA.D.
(foto: Jana
Mensatorova)

to moc nedavalo smysl. To pro mé bylo
frustrujici. Védél jsem, Ze to ocekavas,
ale mné to tam prosté neslo zapasovat.
Zkusil jsem hrozné moc cest a pak uz
jsem si rikal - ja fakt uZ nevim co...
Povedlo se nam to az s tim orchestrem.

» Yemi Jajsem sipral, aby tam bylo
néco, ¢eho se lidi mizou chytnout.

A co se néjak zopakuje. Takovy efekt,
ktery funguje dobre na Brodwayi v téch
velkych vécech. Ale na druhou stranu
jsem nechtél, aby ses zpronevéroval
svému stylu a nebyla z toho staromédni
pisnickova véc. KdyzZ vim, Ze délas
hudbu, kterou mam rad, tak tomu chci
nechat volny pribéh. Ale taky si fikam,
Ze musim nekdy tlacit. Libilo se mi, Ze
kdyz jsem néco potteboval, vZzdycky
jsem mél pocit, Ze jsi mé chapal a Ze ses
o to snazil, i kdyZ to tfeba nebyl zrovna
tviyj salek caje.
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Kdy?z si vezmes tohle pretlacovani nebo
obrusSovani mezi dvéma lidmi se dvéma
riznymi nazory - protoze my jsme

z raznych generaci a svéti - je néco,
kde si zpétné rikas, to bych udélal jinak?

» DJ NobodyListen Jajsem tu
hudbu chtél stavét jako opravdovy
soundtrack a udélat nékolik rozdé-
lenych tracki a pak je secvaknout
dohromady. Udélat takovy playlist,
vlastné néco jako DJ set. Ale pak jsem
si obcas rikal, Ze se to moc rychle méni
a Ze to je hrozné uspéchané. Takze
kdyby byla moZnost néco takového
délat znovu, tak bych tfeba zkusil ten
koncept trochu zménit.

> Yemi
ktery je v tom predstaveni citit, pro

Tenhle vyvoj pod tlakem,

meé byl trochu cilem i proto, Ze jsem

do néj chtél promitnout riizné zivotni
etapy. Téch etap je Sest a kazda je jina.
Kdyz se ¢lovék rodi, je to hodné jiny
moment, nez kdyz jde do prace nebo
kdyzZ sni. A tviij rukopis a styl vhimam
jako tu konzistentni Cervenou nit, ktera
tim prochazi. Kdyz jeden autor vytvori
rizné polohy, tak tou ¢ervenou niti
jsou porad spojené. Navic vidim, Ze
mladi lidé, ktefi chodi na predstaveni,
se nestihnou nudit, nestihnou zivat

a poposedavat. Je to vlastné divadlo pro
digitalni generaci. Déje se tam vic véci
naraz a ten vyvoj ti neda oddechnout.

» DJ NobodyListen Byl to spi$
takovy mitij pocit, kam by to Slo jesté
posunout. Pristé, kdyz bude néjaka
takova prileZitost, zkusil bych udélat
néjakou inteligentni vinouci se skladbu,
ktera tfeba bude autogenerativni nebo
bude néjak reagovat. Nebudou to
»jenom“ pisnicky.

Ale zaroven to, co rikas, jsem tplné
zapomnél - vétSina lidi chvali pravé to,
Ze se to takhle rychle stfida. Rikaji mi
to ilidi na mych klubovych koncertech.
Prijde ke mné nékdo v Plzni, chce se se
mnou vyfotit a fika - ja byl v Narodnim

divadle, to je super, tam to tak jako
jede. TakZe mas vlastné pravdu.

» Yemi
téch koncertt a DJ setti, kde je Gplné

Kdy?z si predstavim atmosféru

opacna polarita nez to divadlo, a ti
mladasové tam prijdou s pivem v ruce
a mluvi o Narodnim divadle, jak je

to tam dojalo, tak mi to prijde tiplné
genialni.

» DJ NobodyListen Jednou jsem

na predstaveni pozval svého kamarada
Yzomandiase. To je asi nejslavnéjsi
¢esky rapper a je velmi vyrazny, protoze
je cely potetovany. Taky byl v Narodnim
poprvé, stejné jako spousta mladych
lidi. Vzal jsem ho nahoru na terasu,
vejdeme tam a najednou se na nas
vSichni otod¢i. A protoZe tam byli jenom
mladi, vypadalo to jak na party - vékovy
prameér sedmnact, mozna devatenact
let. VSichni byli ale hrozné hezky
obleceni, opravdu to pojali svatec¢né. To
pro mé bylo Gplné nejvic.

Jaky je to vlastné pocit, Ze ti klapnul
urcity risk toho konceptu a nazvu, ktery
je spojeny s tvoji cestou kolem Mésice?
Funguje to samozfejmeé i samostatné,
ale ted'si vSechno sedlo a dava to
propojeny kruh. Ocekaval jsi, co to
bude za humbuk a co vSechno to udéla
i s tvym Zivotem?

» Yemi Ja myslim, Ze né€které
momenty jsou rozhodujici pro to, kam
vykro¢ime. Nevérim, ze at délas, co
délas, vzdycky skoncis stejné. A moje
vesmirna mise i Bohemian Gravity

v sobé maji tisic takovych malinkych
kiiZzovatek, které kdyby dopadly jinak,
tak by bylo vSechno jinak. Vérim tomu,
Ze kdybych na Bohemian Gravity
nedé€lal s tebou, s Eliskou Sky, s Libénou
Rochovou a s Lunchmeatem, tak by

to bylo Gplné jiné dilo, aplné jinak by
vypadalo, chodili by na néj jini lidi,
prosté by vSechno bylo jinak. Mam
obrovskou pokoru pred tou alchymii

a intuici.

Lidi se mé c¢asto ptaji - a toho Nobodyho

ti tam dali, nebo sis to saim vymyslel,
Ze tam bude? A ja se vzdycky divim, Ze
se na to nekdo pta, ale ono to asi neni
samoziejmé. KaZdopadné to nebyl
zadny kalkul, nemélo to konkrétni
diivod. Vzdycky jsem to jenom citil,
rikal jsem si, Ze by to bylo prijemné

a ten tvarci proces by byl dobry.

A takovych momentt bylo hrozné moc.

Kdyz mé oslovili z divadla, tak jsem
nejdriv v hlavé viibec nemél Bohemian
Gravity. Myslel jsem, Ze pro né prosté
udélam néjaky tanecek. Ale pak jsem
si rikal, Ze by vlastné bylo dobré spojit
predstaveni s moji vesmirnou misi

a zaradit ho do moji prihlasky. Kdyz
jsme to pak rozhodli a zacali inscenaci
stavét, tak mi to vic a vic davalo smysl.
Hlavné kdyz jsme zapojili téma svobody,
coz je strasné tézké - filozoficky,
pohybové, prosté po vSech strankach.
A vzbuzuje to velké ocekavani, takze
spousta lidi pak miize byt zklamana,
Ze tam nelitas ve vzduchu. Prosté mi to
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zacalo rezonovat. A dneska, kdyZ se na

to podivam zpétné, tak si ani nemyslim,
Ze to bylo moje rozhodnuti, ale Ze jsem
to jenom pustil a umoznil néjaké intuici
nebo energii, aby prochazela skrz.
Nevim, jak to mas ty, kdyz tvoris, ale

ja nékdy musim zapojit hlavu, a nékdy
je naopak dobré tu hlavu vypnout

a jenom jet na tom flow a dovolit, aby
to tebou prochazelo. Nékdy si myslim,
Ze kreativita ani neni o tom, Ze to jde

zZ tebe, ale Ze to jde jenom skrze tebe.

» DJ NobodyListen Kam ty bys
zaradil Bohemian Gravity ve svoji
tvorbé a ve svém zivoté? Povazujes
tenhle projekt za svoje velké autorské
dilo, nebo si spis myslis, Ze prijde néco
jiného, co ho predci?

» Yemi V tomhle projektu oproti
tém predchozim nejvic zarezonovalo,
Ze cesta je ten cil. Pristupoval jsem

k tomu tak, Ze se vydam sam v sobé
prozkoumat to téma. Chtél jsem si
vytvorit néjakou studnu a né€jakou

hloubku vnimani svobody a odpoutani
se od gravitace spolec¢nosti, abych na
to potom, az se vratim z vesmiru, mohl
navazat. Abych mohl v téhle studni
emoci, poznani a zkoumani dal hrabat
a dal se tim probirat a prijit s nécim, co
tfeba bude jeSté mnohem dal.

S tim jsem do toho Sel. Najednou jsem
byl vystaveny vliviim, které jsem chtél
zkoumat, ale viibec jsem si neuvédomil,
Ze ta gravitace je tak silnd a mocna,

Ze se z ni nedokazu vymanit, a zacal
jsem se do ni propadat. Prisly rtizné
tlaky a problémy, které patfi ke kazdé
tvorbé, a to vSechno byla ta gravitace.
Naivné jsem si to pripravil s tim svym
slunickarskym pristupem - jé, to bude
super - a az kdyz se to rozjelo a zacalo
se to dit, teprve jsem ty sily vnimal na
téle a Casto to pro mé byl velky Sok.

TakZe pro mé je to urcité jedna z nejvy-
znamnéjSich zkusenosti. Nevim, jestli

i co se tyka autorstvi toho kone¢ného
dila, ale pokud jde o cestu k nému, tak
rozhodné. Bylo to myslené tak, Ze tohle
bude prvni ¢ast a po navratu z vesmiru
tfeba vznikne druha ¢ast Bohemian
Gravity 2.0. A teprve ta dvé dila vedle
sebe budou tim pro mé opravdu
historickym dilem. ProtoZe kdyz délas
dvé véci v riznych casech treba,

s odstupem péti let, tfeba i na jinych
mistech a s takovou velkou zkuSenosti,
jako je tydenni cesta kolem Mésice, tak
se to do nich prost€ otiskne.

Autorska inscenace uméleckého
reziséra, choreografa a performera
Yemiho A.D. Bohemian Gravity

s podtitulem Searching for freedom
zkouma nejriznéjsi podoby feno-
ménu gravitace, jak fyzikalni, tak

v preneseném slova smyslu - men-
talni. Predstaveni je jeho prvnim
tviiréim pocinem, ktery vznikl
primarné pro tradi¢ni divadelni
scénu. Jako soucast inscenacniho
triptychu s nazvem bpm ho v roce
2022 uvedl Balet Narodniho divadla.

Yemi A.D. prinesl na ¢eskou prvni
scénu své bohaté zkuSenosti ze

svéta. Do tymu, ktery vytvoril
mnohovrstevnatou inscenaci

s Zivym orchestrem, zaroven
prizval celou radu respektovanych
osobnosti uméleckého svéta.

Dilo Bohemian Gravity vzniklo

s podporou Nadace PPF jako
soucast Yemiho tispé$né kandidatu-
ry do projektu dearMoon, historicky
prvniho civilniho letu k Mésici,

diky kterému ma stravit tyden na
vesmirné misi.
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Karel Cudlin,
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Sbirat a sdilet uméni

V ramci akvizi¢ni ¢innosti a postupného
rozsifovani své sbirky zakoupila PPF
Art v roce 2022 do svych kolekci
vyznamna obrazova i fotograficka dila
¢eskych autori. Jednalo se mimo jiné

0 obrazy Tomase Cisafovského a Marka
Meduny, které byly vystavené v roce
2022 v Galerii Vaclava Spaly. Jedna

z akvizic, obraz ,,Prvni republika“, byl
nasledné zaptijcen na reprezentativni
vystavu ¢eského uméni ,,VSechnu moc
imaginaci“ v DraZdanech, ktera je
nejvétsi zahranicni vystavou za nékolik
poslednich desetileti zamérenou na
¢eskou scénu.

V oblasti fotografie byla sbirka mimo
jiné rozsirena o dila v Evropé ocerio-
vané autorky LibuSe Jarcovjakové a dale
ve spolupraci se spolkem 400 ASA

o soubor fotografii ti'i autort (K. Cudlin,
J. Dobrovsky a M. Wagner) zachycujicich
zivot na Ukrajiné. Soucasti uzavrené
dohody byla i podpora Domova socialni
péce Hagibor. V souladu s akvizicnim
planem byla sbirka téZ doplnéna v histo-
rickém kontextu o fotografie z konce

19. stoleti.

V ramci pravidelné spoluprace

s Ceskymi galeriemi poskytla PPF Art
dila na retrospektivni vystavu Jititho
Sopka a na divacky tspésnou vystavu
k Zivotnimu jubileu vyznamného

architekta Josefa Pleskota. Obé vystavy
byly usporadany v prazském Muzeu
Kampa. Na vystavy v oblastnich gale-
riich byla zaptij¢ena dalsi dila, napriklad
obrazy Jifiho Naceradského.

Po dobu predsednictvi CR v Radé EU
byla v bruselském sidle zastoupeni CR
instalovana verejna vystava fotografii
Bély Kolarové a Ladislava Sitenského

ze sbirek PPF Art. Osud obou autorti

v sobé odrazi slozitou evropskou historii
20. stoleti a vystava diky tomu dobre
spoluvytvarela prostfedi pro vyznamna
jednani zastupct narodnich i evrop-
skych instituci.

Je mnohaletou tradici, Ze v sidlech
spolecnosti skupiny PPF jsou instalo-
vana vyznamna dila ze sbirek PPF Art,
jako jsou napriklad obrazy Vaclava
Spaly, Antonina Prochazky, Antonina
Strizka, Vaclava Stratila, Petra Nikla

a dalsich autord. V budovach Skupiny
jsou vedle fotografii a obrazti instalo-
vany plastiky, napriklad instalace Karla
NepraSe a Olbrama Zoubka v hlavnim
sidle PPF Gate v prazskych Dejvicich.
Venkovnimu odpocinkovému prostoru
vedle této budovy pak dominuje nej-
vy$si nerezova stéla v CR ,Nebessloup®
od Richarda Burdy.

Karel Cudlin,
Jasina - Ukrajina, 1994,
60 x 42 cm
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Jan Dobrovsky,
Kvasy - Ukrajina, 2018,
38x57cm

Tomas Cisarovsky,

Déti prvni republiky, 2021,
150 x 200 cm,

akryl na platné

Libuse Jarcovjakova,
Pejsek - Narodni divadlo, 2020,
70 x 47 cm

Marek Meduna,
Instinkt, 2022,
olej na platné,
230 x160 cm

ppf-art.cz
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Knihovna $koly
Open Gate
v Babicich u Prahy




Nadace The Kellner
Family Foundation

Nadace The Kellner Family
Foundation tvori a dlouhodobé
podporuje vzdélavaci projekty,
které meéni zazité postupy. Nadace
a jeji prace tak ovliviiuje mnoho
jednotlivych osobnich pribéhu
zaku, studentt i ucitelt. Cilem

a poslanim Nadace je motivovat
ty, kteri maji predpoklady uspét,
a vytvorit jim k tomu optimalni
podminky.




Pres dvacet let podpory

vzdélavani

+Vérim, ze v dobé

siliciho relativismu, zakefné
propagandy a masivniho
Siteni fake news jsou dobré
vzdélani, zdravé sebe-
védomi a hlavné kriticky
nadhled to nejlepsi, co
muUzeme détem nabidnout.
Vidim to i na svych détech.”

¢ Renata Kellnerova

Studentky $koly J r
Open Gate

Renata a Petr Kellnerovi zalozili prvni
rodinnou nadaci vénujici se oblasti
vzdélavani v roce 2002. Pozdéji své
filantropické aktivity v této oblasti
sloucili pod hlavicku Nadace The Kellner
Family Foundation, ktera dlouhodobé

podporuje vzdélanost v Ceské republice.

Za dobu svého puisobeni vénovaly
rodinné nadace Kellnerovych na
spolecensky prospésné projekty

predevsim v Ceské republice

priblizné 1,85 miliardy korun.
Samotna Nadace The Kellner Family
Foundation v letech 2009-2022
rozdélila 1,14 miliardy korun.

Vzdélanéjsi lidé jsou nadé€ji pro celou
spolec¢nost. Prispivaji k vyssi irovni
kritického mysleni a s tim souvisejici
schopnosti demokratického rozhodovani.
Podporuji inovace i technologicky
pokrok, vytvareji lepsi pracovni prileZi-
tosti a prinaseji ekonomicky rtst. Zlepsuji
spolecenské vztahy, do kterych vnaseji
toleranci, empatii i osobni odpovédnost.

Vsichni se stale u¢ime. Nadace pro déti
a mladé lidi vytvari prilezitosti, aby

si uvédomili, Ze mohou sami utvaret
svét, ve kterém ziji a vyrustaji. A mnozi
z nich jsou nebo se mohou stat inspiraci
a vzorem pro své vrstevniky.

Tri hlavni projekty Nadace
Vétsina aktivit Nadace sméruje do tfi
vlastnich projektti. Projekt Open Gate
prostrednictvim stipendii podporuje

déti a mladé lidi s motivaci a studijnim
potencialem, kteri ale vyrustaji

v socialné nebo ekonomicky kompliko-
vaném rodinném prostredi. Z projektu
Univerzity ziskavaji talentovani cesti
vysokoskolaci granty pro studium
bakalarskych programi na zahrani¢nich
univerzitach a absolventi gymnazia
Open Gate pro pokracovani ve studiu
na ¢eskych a zahranic¢nich vysokych
Skolach. Treti nadacni projekt, Poma-
hame skolam k Gspéchu, se zaméruje
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159 milionu korun

rozdélila Nadace The Kellner

Family Foundation
v roce 2022

na zvysovani kvality vyuky a rozvoj
gramotnosti predevsim ¢tenarstvi
a pisatelstvi, na ceskych verejnych
zakladnich Skolach.

Nadace zaroven prispiva individual-
nimi dary jednotliveiim a institucim na
projekty z oblasti vzdé€lavani, sportu,
kultury a podpory zdravi. V roce

2022 vyclenila Nadace bezprostfedné
po napadeni Ukrajiny Ruskem cast
financnich prostredki na zaclenéni
déti a mladych lidi, ktefi uprchli do
Ceské republiky z Ukrajiny postiZené
valkou.

Studenti Open
Gate, které
podporuje Nadace
The Kellner Family
Foundation.

Dary v roce 2022

Nejvétsi ¢ast dart smérovala Nadace
v roce 2022 do vlastnich projektfi.
Celkem 40 milioni korun poskytla

112 verejnym zakladnim Skolam
zapojenym do projektu Pomahame
skolam k tispéchu. DalSich 35 miliont
korun rozdélila prijemctim socidlnich
stipendii na gymnaziu Open Gate.
Financ¢ni granty ve vysi 11 milionti korun
ziskali ¢eské studentky a studenti na
zahranicnich a ¢eskych univerzitach.

Individualnim Zadateltim a organizacim
prispéla Nadace v roce 2022 celkem
57 miliony korun. K tomu pribliZzné

Gymnézium a zakladni
$kola Open Gate
v Babicich u Prahy

16 miliont korun Cerpaly organizace
pomahajici ukrajinskym uprchlikiim
se zaClenénim do Ceské spole¢nosti.
Na tyto tcely vyclenila Nadace
dalSich 34 milionii korun pro ¢erpani
v roce 2023.

" kellnerfoundation.cz
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Tri programy pro lepsi vzdelavani

(1) Socialni stipendia

pro studenty gymnazia

Open Gate

OPEN GATE - gymnazium a zakladni
skola, s.r.o., je soukroma zakladni
Skola a osmileté gymnazium v Babicich
u Prahy. Studenti si tuto Skolu vybiraji
diky dostupnému mezinarodnimu
vzdélani, které jim otevira Siroké
moznosti uplatnéni v globalnim svéte.
Gymnazisté v zavéru studia absolvuji
mezinarodni maturitu International
Baccalaureate (IB), ceskou maturitu
nebo rizné kombinace obou zkousSek.
Maji tak oteviené vSechny cesty pro
dalsi vzdélavani v Cesku i zahranici.

Open Gate patfi k nejlépe hodnocenym
skolam v Ceské republice. Ve tfidach
gymnarzia se potkavaji déti, jimz plati
Skolné rodice, se studenty, jimz naklady
na studium hradi Nadace. VSichni bez
rozdilu museli splnit podminky stejného
prijimaciho rizeni a prokazat silné
predpoklady a dovednosti, jako jsou
studijni potencial, pile a motivace.

Déti a mladi lidé

z celého Ceska

Diky socialnim stipendiim, ktera ¢erpaji
studentky a studenti bydlici v arealu
Skoly, mohou na tomto gymnaziu

studovat déti a mladi lidé z celého
Ceska. Stipendium jim pomiiZe zaplatit
Skolné, které zahrnuje vzd€élavani,
ubytovani, stravovani a volnoc¢asové
aktivity. Nékteri z absolventt(i gymnazia
pak od Nadace ziskavaji finan¢ni granty
i po dobu vysokoskolskych studii.

Pracovnice Nadace aktivné vyhledavaji
déti, které maji potencial ke studiu
gymnazia a zaslouzi si podporu.
Zprostredkuji jim napriklad pripravu

na prijimaci zkousky a navstévuji je

v jejich domacim prostredi. Vytvareji

sit osob, které na Sikovné déti zijici

v komplikovaném rodinném prostredi
mohou upozornit. At uz jsou to socialni
pracovnici, ucitelé nebo treba ti, kteri
doprovazeji péstounské rodiny. V roce
2022 pozval tym Nadace celkem stovku
téchto nezavislych ambasadorti do Skoly
Open Gate na akreditovana Skoleni nebo
kulaté stoly pro ty, kteri se setkavaji

s détmi ze znevyhodnéného prostredi.

Skola je oteviena nejen odborné
verejnosti. V roce 2022 zde probéhlo
také nékolik vikendd vénovanych détem
z détskych domovti. Akce byly poradany

ve spolupraci s redakci détského c¢aso-
pisu Zamecek nebo s organizaci Dobré
vily, ktera je zaméfena na volnocasové
aktivity.

Stipendia od Nadace studentiim casto
prinesou zasadni zménu v zivoté a prile-
zZitost rozvijet se odborné i osobné, aby
mohli dal sledovat svoji vlastni cestu
nejen v profesnim Zivote.

»Jsem opravdu hrda

na naSe dalSi absolventy
programu mezinarodni
maturity B, ktefi se
pfipravovali po celou
dobu pandemie covid-19
a zkousky slozili s vynika-
jicimi vysledky. Jeden ze
studentl se opét mlze
pochlubit maximalnim
pocétem 45 bodU a celkem
Sest studentd ziskalo

40 a vice bodd."

¢ Petra Dobe3ova
feditelka Skoly

Studenti gymnézia
Open Gate, ktefi
ziskali socialni
stipendium
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Prostredi, z nichz prichazeji studentky a studenti Stipendia pro studenty

Open Gate podporovani Nadaci The Kellner Open Gate
Family Foundation (2005-2022)
181 1825 ro¢nich socialnich stipendii
udélenych v letech
2005-2022
134 2050000 384 studenteka student(, ktefi cerpali

socialni stipendium od zalozeni
gymnazia v roce 2005

80 studentek a studentd,
ktefi Cerpaji stipendium
ve Skolnim roce 2022/2023

13 studentek a studentd, ktefi
ziskali nove stipendium

v roce 2022
3 2

. stsky . 765 miliont korun
il détsky . .

upina d studenti z Ukrajiny
rodina MY vydaly rodinné nadace Kellnerovych

péstounska zafizeni pro déti vyzadujici na socialni stipendia pro 384 studentek
tinlna péce okamzZitou pomoc a student gymnazia Open Gate
P v letech 2005-2022.

rodina
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Jsem Stastna, ze Martin dostal Sanci.
Ma jeste cely zivot pred sebou,

vypravi pestounka.

Autorka | Bara Prochazkova

Jednoho chladného listopadového
vecera pred vraty zastavilo auto,

cizi muz z néj vyndal vystraseného
chlapce v pyZamu se Skolni aktovkou

na zadech. ,,Tady ho mate,” rekl a odjel.

Tim chlapcem byl jeji osmilety vnuk,
o kterém nékolik mésicii nic nevédéla.
,V posledni dobé uz to Slo s dcerou

z kopce. Dokud bydlela u mne, vnuka
jsem vidala, ale pak ze dne na den

zmizeli neznamo kam. Od toho listopa-
dového vecera u mne uz Martin zustal,*
za¢ina Eva Ciperova vypravét svilj
pribéh, jak se necekané ze dne na den
stala péstounkou.

Vsechno to ale mélo byt iplné jinak.
Kdyz se jeji dcefi narodil pred 15 lety
syn a zlistala s miminkem bez partnera,
koupila tehdy Eva Ciperova starsi

Eva Ciperova,
péstounka, a jeji
vnuk Martin, student
gymnazia Open Gate

rodinny diim s proslunénou zahradou

v malé obci na vychod od Prahy. VSechno
bylo perfektné vymyslené - budou tam
spolecné bydlet ¢tyti generace, budou si
navzajem pomahat, a navic uSetfi penize.
O velkou zahradu se bude starat dcera,
pracovita a nadana zahradnice, Eva Cipe-
rova ji zase bude pomahat s miminkem

a jako pracovnice ve vydejnim skladu
bude vydélavat na splatky hypotéky.
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V prizemi pak ubytuji prababicku, ktera
je odkazana na kazdodenni péci svych
blizkych. Do doby, neZ byly Martinovi tri
roky, vSechno klapalo skvéle. Ale pak se
se sttidajicimi partnery jeho matky do
domu dostaly i drogy a alkohol. Rodinny
sen se rychle zhroutil. Ve druhé tridé
musel Martin misto Skoly chodit své
mameé kupovat chleba, cigarety a vino.
A dnesni pohled do prvniho patra
rodinného domu, kde dcera s ditétem
bydlela, nechava tusit, co se tam délo -
holobyt s hromadami odpadu.

Babicka s Martinem si mezitim k bydleni
upravili garaz na zahradé, protoze

na rekonstrukci domu zatim nejsou
penize. Martin misto do obchodu zacal
radné chodit do mistni Skoly a docela
mu to Slo. Patfil k tfidnim premianttim
a nejvice ho bavila anglictina. A taky
fotbal. JenzZe na tréninky se bez auta
nedalo nijak dostat. ,,Jeho mama tou
dobou bydlela na poli v maringotce,
jeho spoluzaci to védéli a potkavali

ji. VSichni také védé€li, Ze Martin Zije

se starou babou,“ vyjmenovava Eva
Ciperova diivody, pro¢ se jeji vnuk ve
tridé€ necitil dobre.

Martinovym velkym
cilem bylo od Sesté
tridy zacit nékde jinde,
prosté odznova.

1 kdyZ jsem mél jednicky, ve Skole mi
rikali, Ze nema smysl, abych se snazil,
Ze se stejné na zadny gympl nedostanu.
Natoz na Open Gate,” fika Martin. I kdyZ
toto gymnazium je od jejich domu
vzdaleno pouze jedenact kilometrti,
zdalo se to jako neprekonatelna dalka.
,»Nikdy by mé samozrejmé nenapadlo,
Ze by Martin mohl jit na soukromou
Skolu. Ale pak mi tehdejsi reditelka
Open Gate Katefina KoZnarova na
setkani pro péstouny jen tak mezi reci
fekla, Ze existuji socialni stipendia,*
vzpomina Eva Ciperova na klicovy

moment, kdy svitla nadéje, ze by Martin
prece jen mohl zménit Skolu. Jeli se

tam tedy podivat. ,,Bylo to jako na
tabore, mél bych pokoj pro sebe, tedy
jesté s néjakym spoluzakem, byl tam
kule¢nik, ping-pong, fotbal,“ vzpomina
Martin na své nadseni.

Babicka mu proto v praci vytiskla
vSechny prijimaci testy za posledni
CtyTi roky a donesla mu Stos domii

na procvic¢ovani. Nanecisto to docela
Slo, jenze kdyz priSel den prijimacich
zkousek, Evé Ciperové zatrnulo. ,,Martin
mi volal, Ze to po 30 minutach vzdal

a prosté odesSel z mistnosti. V tu chvili
mi doslo, Ze asi bude muset ztstat

v té nasi Skole a Ze mu nebudu moci
doprat zadnou aktivitu mimo nasi
obec,“ vzpomina Eva Ciperova. Nastésti
Martin vSe dotahl osobnim pohovorem
a inteligen¢nimi testy a dnes uz je
¢tvrtym rokem studentem gymnazia
Open Gate v Babicich. Pripravuje se

na to, Ze se v budoucnu bude vénovat
biologii. Nejvice ho bavi prirodni védy,
angli¢tina a samoziejmé fotbal. ,,Mam
tu skvélé kamarady, kazdy tyden
hrajeme turnaje ve florbale, pomaham
v knihovné, chodim na matematicky

a biologicky seminar, hraji Sachy,
nékdy ani nemam c¢as na to, aby se mi
po babicce styskalo,“ sméje se Martin.
Aby zvladl vSechny Skolni i mimoskolni
aktivity a mél pres tyden bezpecné
zazemi, vyuziva - stejné jako ostatni
stipendisté - ubytovani na skolnich
kolejich. Domi jezdi na vikendy a na
prazdniny.

O vikendu si Martin rad pospi, spolecné
s babickou pak chodi na houby, jdou
do kina, Stipou drevo do kamen, divaji
se na animované serialy nebo jedou

za pribuznymi na Sazavu, kde si uz
tradicné davaji vyhlasené langose.
Obcas prijede na navstévu jeho matka,
ktera bydli v asistovaném bydleni a uci
se samostatnému Zivotu bez zavislosti.
Jednou za cas jede Martin také ke druhé
babicce, aby vidél svého otce.

Castka vénovana v roce 2022 na
socialni stipendia pro 80 studentek
a studentti ze znevyhodnéného
prostredi.

1 kdyZ si Eva Ciperova ptivodné pied-
stavovala, ze v diichodu bude jezdit na
ryby a chodit s kamaradkami na kavu,
péce o vnuka ji maximalné naplnuje.
Drive méla uz v lednu naplanovanou
letni dovolenou a obéd musel byt na
stole presné v poledne. ,,S Martinem
dnes jime, kdyZ mame hlad, ted'si

ten spolecny cas prosté daleko vic
uzivame,“ dodava. ,,Sledujeme spolu

v televizi porady pro mladé, nuti mé to
drZet krok v pocitacich a technologiich,
dokonce i vSechna tiskali online vyuky
v dobé€ covidu jsme spolu zvladli. Nikdy
jsem nebyla tak spokojena. Treba kdyz
nam priSel dopis o prijeti na skolu

a s nim informace, Ze mu rodinna
nadace Kellnerovych poskytne stipen-
dium, méla jsem tplné pocit, Ze jsem to
dokazala ja. Uplné se nam zménil Zivot,”
rika hrda babicka.

A ma se na co tésit. Martin planuje, ze
za své prvni vydélané penize ji vezme

k moti. ,,Babicka je pfisna, ale da se

s ni mluvit,” sméje se a s laskou babicku
postouchne. Ta zavadi pohledem

o lednicku, kde je magnetem ve tvaru
motyla pripevnéna karticka s détskym
pismem ,,moje mila babicicicko, vSe
nejlepsi ke dni matek“.
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(2) Projekt Univerzity

Nadace The Kellner Family Foundation
pomaha mladym talenttim ziskat vzdélani
na Spickovych univerzitach po celém svété,
které povaZzuje za zasadni investici do
rozvoje cCeské spolecnosti.

Granty pro studenty Mladi lidé, kteri se rozhodnou pro
univerzit studium v zahrani¢i, mohou vybirat
1 ze stovek univerzit a oboru, véetné

vySe grantl pro 59 stipendistek . . . 1
miliont a stipendist(l na univerzitach takovych, které vysoké skoly v Ceské

korun v akademickém roce 2022/2023 republice nenabizi. Na zahrani¢nich
univerzitach studenti ocenuji nové

239 stipendistek a stipendist obory, jejich vzajemnou provazanost,
podporenych rodinnymi

T Gzké propojeni s praxi nebo reno-

v letech 2009-2022 mované prednasejici a multikulturni
prostredi. Pritom vétSina z nich planuje
116 celkova vse podpory vratit se zpét do Ceské republiky, aby

milionG univerzitnich studentek
korun a studentt v letech 2009-2022

Granty jsou urcené studenttim
bakalarskych oborii na zahranicnich
univerzitach, a to nejen na znamych
prestiznich institucich ve Velké Britanii
¢i ve Spojenych statech, ale i na
Spickovych odbornych pracovistich

ve Svycarsku, Nizozemsku, Némecku,
Dansku, Rakousku a v dalSich zemich.

Z grantu mohou pokryt §kolné a Zivotni

Vidkademickemitoce2022/2023 naklady. Nadace tyto absolventy pres-

udelila Nadace granty 59 student- tiznich univerzit motivuje k tomu, aby

kam a studenttim, ktefi vyrazili

své mezinarodni zkuSenosti vyuzivali

nacerpat mezinarodni zkuSenosti . - e ok P
p ve svém dal$im profesnim ptisobeni ve

na 50 univerzit ve 12 zemich. prospéch Ceska a sdileli je v domacim

odborném prostredi.

zde zuarocili své mezinarodni zkuSenosti.

Akademicky rok
2022/2023

Nejzadanéjsi univerzity

University of Oxford, UK
University of Cambridge, UK
University of Glasgow, UK
Northumbria University, UK
ETH, CHE

Pfehled obort, které studuji
stipendisté projektu Univerzity

37 %

31%
19 %
8%

5%
prirodni kultura
védy a umeéni

ekonomie

a management
humanitni
a spolecenské védy

technické obory
a informatika

Stipendisté
Nadace ve svété

Velka Britanie
Nizozemsko
USA

Ceska republika
Irsko
Svycarsko
Cina
Rakousko
Francie
Kanada
Némecko

== N\
—_ = =2 NVNNWPCIOOW

Spanélsko
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(3) Pomahame $kolam
k uspéchu - a Cesku k lepsim

skolam

Prostfednictvim projektu Pomahame
Skolam k Gispéchu proménuje Nadace
ceské verejné Skolstvi uz vice nez
dekadu. Zakladnim Skolam, které se
do projektu zapoji, nabizi prostredky,
odborné znalosti i inspiraci k tomu,
aby ménily svij pristup k vyuce

a dokazaly své Zaky jeSté 1épe moti-
vovat a rozvijet.

Tymy pedagogickych konzultantt
podporuji ucitele i feditele v rozvoji
vyuky tak, aby se zlepSovaly vysledky
kazdého zaka. Mezi hlavni dovednosti,
na které se projekt soustredi, patri
¢tenarstvi a pisatelstvi. Jedna se
predevsim o posileni divéry déti ve
¢teni, aby ho vnimaly jako smysluplnou
¢innost, do které stoji za to investovat
Gsili. Rozvoj pisatelstvi podporuje

u déti mysleni, pomaha jim v uceni

a umozinuje sebevyjadreni. Obé tyto
kompetence jsou pak nepostradatelné
pro kritickou gramotnost.

V ramci projektu ucitelé oteviraji své
hodiny dalsim kolegim. Spole¢né
planuji vyuku a nasledné vyhodnocuji
jeji priibéh i vystupy. Sdileji zkusenosti
na lokalnich i celorepublikovych
setkanich a vytvareji vzajemné se
obohacujici profesni komunitu.

Podpora verejnych
zakladnich skol

Vznik projektu Pomahame Skolam

k Gispéchu iniciovala Nadace v roce
2009. V poslednich letech projekt
financuje 40 miliony korun roc¢né.
Celkova castka vénovana vzdélavani
prostrednictvim tohoto programu
dosahla uz 408 milionti korun.

Dlouhodoby program, ktery zprvu
probihal na dvou skolach, jedné v Praze
a dalsi v Karviné, zahrnoval v roce 2022
jiz 112 instituci z celé Ceské republiky.

Do projektu se zapojuji tfi tisice
pedagogti, kterfi se snazi co nejlépe ucit
bezmala 40 tisic déti.

Do realizace aktivit pro zakladni Skoly
se v roce 2022 zapojili ¢tyri zaméstnanci
a priblizné 60 odbornikii, ktefi s Nadaci
spolupracuji. Pripravili 94 akci, béhem
kterych se setkali ucitelé, pedagogicti
konzultanti, vedeni zapojenych skol

a odborné tymy specializujici se

na ¢tenarstvi, pisatelstvi a kritickou
gramotnost.

Pomahame Skolam
k dspéchu

40 roeni vySe darl pro 112 verejnych
milionG zakladnich &kol z celé Ceské
korun republiky

408
miliont
korun

prostfedky darované na zlep-
Seni vzdélavani na verejnych
zakladnich Skolach v letech
2009-2022

112 zapojenych skol

3 000

spolupracujicich pedagogu

déti v zapojenych Skolach

39 000

Filip Svoboda, ugitel
cestiny na Zakladni
Skole Svatoplukova
v Olomouci, koly
zapojené do projektu
Poméhame Skolam
k Uspéchu
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Individualni
dary

Vybrané projekty
individualni pomoci
v roce 2022

Projekt prestavby EImore Stoutt High
School (ESHS)

43 miliont korun

Do obnovy infrastruktury na Britskych
Panenskych ostrovech se Kellnerovi
zapojili bezprostfedné po devastujicich
hurikanech v roce 2017. Jejich pomoc
pokracuje i v nasledujicich letech. Nyni
se nového kampusu dockala ESHS,
ktera je nejvétsi mistni verejnou stredni
Skolou. Prvni faze prestavby zahrnovala
aplnou demolici hlavniho kampusu

a navrh a vystavbu novych budov.
Stavba byla dokoncena v prosinci 2022.
Kampus ESHS je pro studenty otevien
od ledna 2023.

Podpora mladeznickym tymim ledniho
hokeje
5,8 milionu korun

Liberecka akademie Bilych tygrii se
vénuje vychové mladych sportovcti.
Postupné na sebe navazuje zabava

a radost z hokeje spolec¢né s vSestran-
nosti, ktera dava détem ten nejlepsi
pohybovy zaklad.

Rekonstrukce budovy 2. stupné Zakladni
Skoly v Moravské Nové Vsi
3,2 milionu korun

Lidem v oblastech jizni Moravy,
které postihlo na konci ¢ervna 2021
nicivé tornado, pomahala cela Ceska

republika. Poskytovani pomoci, stejné
jako podpora vzdélavani, patri mezi
dilezité principy Nadace. Proto se
pripojila k zaméstnanctim spole¢nosti
patricich do skupiny PPF a spole¢né
podporili rekonstrukci budovy Zakladni
Skoly v Moravské Nové Vsi. Tornado
znicilo novou plochou stfechu, izolace,
okna, fasady, a vnikla voda navic posko-
dila interiéry uc¢eben. Rekonstrukce

a jeji financovani probihalo v né€kolika
etapach i béhem roku 2022.

vyse darti organizacim

a jednotliveiim na projekty z oblasti
vzdélavani, sportu, kultury
a podpory zdravi, véetné dari tém,

ktefti se aktivné zapojili do pomoci
ukrajinskym uprchlikiim

Pomoc ukrajinskym
uprchlikiim

s integraci do Ceske
spoleCnosti

Bezprostifedné po napadeni Ukrajiny
Ruskem se zavazaly Nadace The Kellner
Family Foundation a Nadace PPF

Pripravné
kurzy estiny
pro ukrajinské
studenty
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k poskytnuti celkem 100 miliont korun
na podporu vzdélavani déti uprchliki
z Ukrajiny.

Pripravné kurzy ¢estiny pro ukrajinské
studenty
3,1 milionu korun

Celkem 75 mladych lidi z fad ukrajinskych
uprchlika ziskalo moznost bezplatné se
pripravit ke studiu na ceskych vysokych
Skolach v ro¢nich kurzech Ustavu jazykové
a odborné pripravy Univerzity Karlovy. Na
tuto pomoc Nadace vyclenila 9,2 mil. K¢,
které ukrajinsti studenti a studentky cerpaji
postupné ve skolnim roce 2022/2023.

Pfispévek vefejnym Z8 na personalni
naklady
10,8 milionu korun

Poskytnuti prostfedki na thradu mzdy
ukrajinskych pedagogt a asistentti na
zakladnich Skolach zapojenych do pro-
gramu Pomahame Skolam k aspéchu.
V prvni ¢asti o pomoc pozadalo

44 skol. Dalsi se pridaly v nasledujicich
etapach této pomoci, ktera pokracuje
ivroce 2023.

Podpora evakuovanému ukrajinskému
détskému domovu z Zitomirské oblasti
1 milion korun

Pomoc détské skupiné ze Specialni skoly
z Berdy¢iva v Zitomyrské oblasti na
Ukrajiné zajistovala organizace Dobra
rodina. Skupina 46 déti a 8 vychova-
telek prozila v Ceské republice celkem

183 dnti. Skupina se na konci zari 2022
rozhodla vratit zpét domi.
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Kontakty

PPF

www.ppf.cz

Telecom Group

www.ppftelecom.eu

Yettel."

ww.yettel.hu (Madarsko)
www.yettel.bg (Bulharsko)
www.yettel.rs (Srbsko)

0,

WWW.02.cz
www.02.sk

»CETIN

www.cetin.eu

Banka

www.ppfbanka.cz

aly bank

www.airbank.cz

‘ Mobi Ranka

www.mobibanka.rs

Clear.Bank

www.clear.bank

HOME
CREDIT

www.homecredit.net

0'/'5 ’Va lgfnlﬁillner

Conve Eropcn o Enpise Foundation

www.cme.net www.kellnerfoundation.cz

@) SKODA

www.skodagroup.com NADACE

www.nadaceppf.cz

HOLDING PPF Art

www.itisholding.com

Real Estate

www.ppfrealestate.com

www.ppf-art.cz

(Sptio

www.sotio.com

sctbio

www.sctbio.com

@Heureka

www.heureka.cz

FAEAST

www.fast.eu

02 arena 02 universum

www.02arena.cz
WWW.02universum.cz

STAGES

www.stageshotel.com

DREAM YACHT N
CHARTER &8 )
&

NAVIGARE YACHTING

www.dreamyachtcharter.com
www.navigare-yachting.com

* Spoleénosti Yettel plsobily do 3/2022
pod obchodni zna¢kou Telenor.

PPF Group N.V.
Strawinskylaan 933
1077XX Amsterdam

The Netherlands

Tel.: +31 (0) 20 8813120
E-mail: info@ppfgroup.nl

PPF a.s.

Evropska 2690/17
P.O. Box 177

160 41 Praha 6

Ceska republika

Tel.: +420 224 174 555
E-mail: info@ppf.cz
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