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Uvodni slovo

Vazené kolegyné, vazeni kolegové a pratelé,

zatimcoroky2021a2022 promé znamenaly prede-
vsim obdobi seznamovani se s procesy vramci Skupiny
asnahuonalezeni nové stability narusené nahlou smrti
manzela, v minulém roce jsem jiz zaujala ve vztahu
k PPF rozhodné;jsi pristup.

To vedlo mimo jiné ke zméné akcionarské struk-
tury skupiny PPF. S dosavadnimi minoritnimi akei-
onari Ladislavem Bartonickem a Jeanem-Pascalem
Duvieusartem jsme se domluvili na odkupu jejich po-
dila. Stoprocentnim vlastnikem Skupiny se tak v zati
minulého roku stala nase rodina.

I kdyz tedy rozhodovani z pohledu akcionart spo-
¢ivanynizejména na mych bedrech, mohu se nastésti
opfit o svou rodinu a své nejblizsi. Napliluje mé proto
radosti, ze dalsi generaci Kellnerovych neni osud PPF
lhostejny. Tomé privadike druhé zasadniudalostilon-
ského roku - vzniku rodinného holdingu AMALAR,
ktery byl vyusténim spole¢nych ivah o budoucim fizeni
PPF. Co nas tedy vlastné k jeho zaloZeni vedlo?

Jak dobre vite, PPF méla historicky jediného majo-
ritniho akcionare, jehoz podil nikdy neklesl pod 9o pro-
cent. Petr znal svou firmu dokonale, fidil jia rozhodoval
o nijen on sam. Po jeho skonu a skonc¢eni dédického
rizeni se ale situace dramaticky zménila. PPF méla
najednou akcionaru hned nékolik a potfebovali jsme

se s tim efektivné vyporadat. To je davod, pro¢ jsme
serozhodlivytvorit entitu, ktera bude PPF nadrazena.

AMALAR nejen umoznuje konsolidovat a spravovat
veskery rodinny majetek, ale poskytuje nam i dosta-
te¢né odborné zazemi pro rozhodovani o dal$im smé-
rovani PPF. Pfizvali jsme proto renomované experty
zruznych oboru, jejichz analyzy nam pomohou zorien-
tovat se v konkrétnich otazkach, které fizeni a sprava
tak velkého majetku zakonité pfinasi. Zjednodusené
feCeno- AMALARvyjadiuje vulirodiny aktivné se po-
dilet na fizeni PPF. Z pohledu PPF je zase AMALAR
zarukou stability a jednoty rodiny do budoucna.

Aktivity Skupiny v roce 2023 detailné popisuji na-
sledujici stranky této rocenky. Z pohledu akcionatui mé
tési, Ze se nam dari naplnovat dlouhodobou strategii,
kterou jsme PPF v tandemu s Jiffm Smejcem vyty¢ili.
Taspocivavorientacinainvestice nazapadnich trzich
anasektory, ve kterych je Skupina dlouhodobé uspés-
na-zejména financni sluzby, telekomunikace, média
nebo e-commerce - at uz v roli majoritniho vlastnika
nebo ve spolupraci s investi¢nimi partnery.

Mam za to, Ze trpelivé rozvijeni stavajicich aktiv
je ptistup, ktery muaze v dalich letech PPF pfinaset
stabilni zisky v rychle se ménicim svété. Zaroven bych
sivelmiprala, aby PPF neztratila svou schopnost vidét
investicni ptilezitosti tam, kde je jini nevidi. Prave to
dovedlo Skupinu tam, kde je nyni, a neméli bychom
na to zapominat.

Na zavér bych chtéla projevit svou nejhlubsi uctu
avdéc¢nost vsem, kteti se podilejinanasem usilivdobé,
ktera se vyznacuje rychlymi zménami a velkou mirou
nejistoty. Vase prace, vasen, kreativita a odhodlanine-
ustale posouvaji PPF vpied. Cenim si toho a dodava
mi to energii do dalsich let. Velmi si také vazim vsech,
ktefi odvazneé vstoupili do struktur AMALARu a po-
mahaji nam napliovat vize rodiny. Velké podékovani
pattiiJifimu, ktery se vyraznym zpusobem zasazuje
o novou podobu PPF.

PPF vstoupila do svého triatficatého rokujako eko-
nomicky prosperujici a duvéryhodna skupina s celosvé-
tovou pusobnosti. Dékuji za to také nasim obchodnim
partnertum a zakaznikim.

Renata Kellnerova






Uvodni slovo

Vazené damy a panové, mili pratelé,

kdyz si mam ted, v dubnu 2024, sednout k pocitaci
anapsat par vét jako ohlédnuti za rokem minulym, na-
padaji mé predevsim dvé slova: spokojenost a hrdost.
Spokojenost se tyka vysledku, jichz Skupina dosahla,
a hrdy jsem na ty desetitisice lidi sdruzenych pod em-
blémem PPF, kteti se o to zaslouzili.

V okamziku, kdy jsem v ¢ervnu 2022 funkci general-
nihofeditele (CEO) skupiny PPF prebiral, stanoviljsem
sisam pro sebe hlavni cile na nejblizsitiileté obdobi. Jed-
nalo se o stazeni z Ruska, vyznamnou restrukturalizaci
portfoliaavytvoreni takového vnitiniho prostredivcelé
Skupiné, které bude podporovat vzajemnou spolupraci
mezi spolecnostmi v jejim vlastnictvi.

Dnes, ponecelych dvouletech, miizusradosti konsta-
tovat, ze rozhodujici ¢ast téchto cilt je uz nyni splnéna.
Diky posileni naseho investi¢niho tymu i dalsich souvi-
sejicich funkei se nam podarilo uskute¢nit mimoradné
mnozstviuspésnych transakei: at uzto byly prodeje nasich
asijskych spolecnosti ze skupiny Home Credit, posileni
voblastimédii nebo akvizice vyznamného podiluve spo-
le¢nosti InPost-tedyristovainvestice, ktera poslouzijako
nahrada prave za prodavané ¢asti skupiny Home Credit.
Zvlastni zminku si ur¢ité zaslouzi vytvoreni spole¢ného
podniku s telekomunika¢nim gigantem e&, protoze se
jedna o jednu z nejvétsich transakei v historii PPF.

Zavyznamné povazuji také to, ze i ve slozitych eko-
nomickych podminkach jsme dokazali zvySovat profi-
tabilitu svého portfolia a Ze v ramci propojovani nasich
firem se nam podarilouvéstna trh prvniéast budovaného
»ekosystému“ Unity, velmi uspés$nou spoluprici mezi
spole¢nostmi O2 Czech Republic a Air Bank. Tovsechno
se promitlo do rekordniho zisku za lonsky rok.

Velké podékovani za tyto uspéchy patti vSem mana-
zeramipracovnikiimjak samotné PPF, takijednotlivych
firem, které patfi do jejiho portfolia. To oni ptijali linii
dalsihorozvoje spole¢nosti, na které jsme se shodli s ak-
cionati, za svou, to oni se dokazali spravné zorientovat
vrychle se ménicim a volatilnim svéte, to oni rozpraco-
valia dotahli do konce obchodni ptipady, které Skupiné
ptinesly zhodnoceni i prestiz.

Pokud bych tedy mél dnes shrnout soucasnousituaci
skupiny PPFjednouvétou, ekl bych, ze se nachazivdob-
ré kondici a je dobte pripravena Celit novym vyzvam,
které budoucnost bezpochyby pfinese.

A atuzbudoujakékoliv, pevné véfim, Ze z nich vyjde
se stejnou cti a stejné uspé€sne, jak to ma uz vice nez 30
let vepsané ve své DNA.

Jiti Smejc
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Investujeme do lepsi budoucnosti
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Profil skupiny PPF

PPF stavi svij rast na rozvijeni tradi¢nich i novych
odvétvi podnikani, budovani moderni infrastruktu-
ry, digitalni ekonomiky a propojeni dlouhodobé vize,
tvorivostia talentu s globalnimi prilezitostmi. Skupina
PPF investuje do fady oboru - od telekomunikaci, mé-
dii pres finan¢ni sluzby, e-commerce, biotechnologie,
mobilitu az po cestovni ruch a dalsi odvétvi.

Investice do inovaci a pokrocilych technologii
umoznuji spole¢nostem Skupiny nabizet vysoce kon-
kurenceschopné aklientsky orientované sluzby a pro-
dukty, které ptinaseji hodnotu nejen zakaznikim, ale
pomahaji i udrzitelnému rozvoji celého trhu.

Svoji nadacni a charitativni ¢innosti skupina PPF
ve vech zemich svého pasobeni poskytuje dlouhodo-
bou podporu zejména v oblastech vzdélavani a kultu-
ry, pfipadné primimoradnych udalostech, jakymijsou
napiiklad Zivelni pohromy atd.

PPF pusobiv Evropé, Asii a Severni Americe. Hod-
nota aktiv skupiny PPF dosahla ke dni 31. prosince 2023
castky ve vysitémeér 43,5 miliardy eur. Skupina ma svou
korporatni strukturu registrovanou v Nizozemsku.
Skupinu PPF zcela vlastni rodina Kellnerovych.



PPF Group NV.
Popis spoleCnosti

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Strawinskylaan 933, 1077XX Amsterdam,
TIdentifikad¢ni <¢islo 33264887

Z4&kladndi kapitdal 603 605 EUR

Popis ¢innosti holdingovd spolecnost Skupiny

Vybrané ekonomicke ukazatele

v mil. EUR, na zdkladé IFRS 2023
Aktiva 43 484
V1lastni kapitdl 9 262
Zisk 1 449

Nizozemsko

2022
39 883
9 250
164
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Akcionari

Rodina Kellnerova
akcionati spolec¢nosti

PPF Group N.V.

podil na hlasovacich pravech:
98,93 % (do 30/8/2023)
100 % (0d 30/8/2023)

Na zakladé dohody o vykoupeni
podilt minoritnich akcionart PPF
Group N.V. Ladislava Bartonicka
a Jeana-Pascala Duvieusarta se
k30/8/2023 stala pani Renata
Kellnerova majoritnim akciona-
fem skupiny PPF s podilem 60 %
akazdé ze Ctyr déti zesnulého
Petra Kellnera ziskalo 10% podil.
Celkem tedy rodina Kellnerovych
vlastni (pfimo i nepfimo)
stoprocentni podil na spole¢nosti
PPF Group N.V.

Renata Kellnerova je zakla-
datelkou a predsedkyni spravni
rady rodinné Nadace The Kellner
Family Foundation.

Ladislav Bartonicek

(do 30/8/2023) akcionatr
spole¢nosti PPF Group N.V.
podil na hlasovacich prdvech:
0,535%

Narodil se v roce 1964; vystudoval
Ceské vysoké uéent technické

v Praze, Fakultu elektrotechnickou.
V roce 1993 absolvoval Roches-

ter Institute of Technology v New
Yorku (MBA).

V roce 1991 nastoupil do PPF
investi¢ni spole¢nosti jako vykonny
reditel. Od roku 1996 do zati 2006
plsobil jako generélni feditel Ceské
pojistovny a.s. V roce 2007 byl jme-
novan generalnim feditelem a cle-
nem predstavenstva spole¢nosti
Generali PPF Holding N.V. (GPH),
ktera patfila mezi nejvétsi pojisto-
vaci skupiny ve stfedni a vychodni
Evropé a vznikla jako spolecny pod-
nik skupiny PPF a Assicurazioni
Generali. Generalnim feditelem
GPH byl do brezna 2013.

Od brezna 2014 do unora 2018
byl generalnim feditelem biotech-
nologickeé spole¢nosti SOTIO,
ktera patii do skupiny PPF. Od
bfezna 2021 do ¢ervna 2022 zastaval
Ladislav Bartonicek roli CEO PPF
Group N.V. a od roku 2021 do roku
2022 byl ¢lenem Ridiciho vyboru
PPF. Do roku 2023 byl Ladislav
Bartonicek minoritnim akcionatem
skupiny PPF.

Jean-Pascal Duvieusart
(do 30/8/2023) akcionar
spole¢nosti PPF Group N.V.
podil na hlasovacich prdavech:

0,535%

Narodil se v roce 1966; absolvo-

val University of Chicago (MBA)

a Catholic University of Louvain

v Belgii, obor komer¢ni inZenyring.
Vletech 1999 az 2005 byl fidicim
spole¢nikem prazské pobocky pora-
denskeé spole¢nosti McKinsey, poté
z Moskvy ridil aktivity McKinsey

v celém regionu SNS a stredni
Evropy.

Jean-Pascal Duvieusart
nastoupil do PPF v roce 2010.

Jako zastupce skupiny PPF puso-
bil v predstavenstvu spole¢nosti
Polymetal International. Dale byl
reditelem pro strategii a rozvoj
vztaht s investory v ruské bance
Nomos Bank, kde také zastaval
funkci ¢lena dozorci rady. Byl cle-
nem vrcholového vedenti biotech-
nologickeé spole¢nosti SOTIO
patrici do skupiny PPF, kde se sou-
stfedil na aktivity v Ciné a USA.

Je nevykonnym ¢lenem predsta-
venstva spole¢nosti Home Credit
N.V,, kde vletech 2020-2022 zasta-
val roli CEO. PGsobil jako feditel
PPF Real Estate Holding B.V., od
roku 2021 do roku 2022 byl ¢lenem
Ridiciho vyboru PPF a od ¢ervna
2021 je pfedsedou predstaven-
stva PPF Financial Holdings a. s.
Jean-Pascal Duvieusart byl do
roku 2023 minoritnim akcionafem
skupiny PPF.
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Statutarni organy vybranych spolec¢nosti

PPF Group

Ale$ Minx

predseda predstavenstva
Jan Cornelis Jansen
Rudolf Bosveld
clenové predstavenstva
Kamil Ziegler
predseda dozorci rady
Zuzana Prokopcova
Lubomir Kral

clenové dozorci rady

PPF a.s.

Katetina Jiraskova

predsedkyné predstavenstva
Vladimir Mlynaft (do prosince 2023)
Petr Jandk (od ledna 2024)
Lubomir Kral

clenové predstavenstva

PPF Telecom Group
Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
Lubomir Kral

clenové predstavenstva

Yettel Madarsko

Igor Prerovsky

predseda predstavenstva, CEO
Marek Slacik

Gyorgy Koller

clenové predstavenstva

Yettel Bulharsko

Jason Christos King

predseda predstavenstva, CEO
Marek Slacik

Jan Kadanik (do unora 2024)
Lukas$ Kubesa (od unora 2024)
clenové predstavenstva

02 Czech Republic
Jindfich Fremuth

predseda predstavenstva
Tomas Koutil (do unora 2024)
mistopredseda predstavenstva
Jan Bechyné (od bfezna 2024)
mistopredseda predstavenstva
Vaclav Zakoutil

Clen predstavenstva

02 Slovakia
Igor Toth

David Durbak
Tomas Kimli¢ka
Jednatelé

CETIN Group

Jan Kadanik

predseda predstavenstva
Juraj Sedivy

clen predstavenstva, CEO
Jan Cornelis Jansen
Marcel Marinus van Santen
Kamil Burganov

Jaime Smith Basterra
Rhys AP John Phillip
(odledna2023)

clenoveé predstavenstva

CETIN Ceska republika
Juraj Sedivy

predseda predstavenstva

Filip C4ba

mistopredseda predstavenstva
Michal Frankl

Clen predstavenstva

Martin Skop (do tinora 2024)
Clen predstavenstva, CEO
Tomas Koutil (od bfezna 2024)
Clen predstavenstva, CEO

Yettel Srbsko

Marian Mike Michel

Jednatel, CEO

Marek Slacik

Jan Kadanik (doledna 2024)
Lukas Kubesa (od ledna 2024)
Jednatele

CETIN Madarsko
Tamas Otvos

predseda predstavenstva
Judit Kiibler-Andrasi
Clenka predstavenstva, CEO
Filip Caba

Clen predstavenstva

CETIN Bulharsko

Petar Mudrinic

predseda predstavenstva, CEO
Filip Caba

Petr Holy

clenové predstavenstva

CETIN Srbsko
Vladimir Skuli¢
Jednatel, CEO
Tamas Otvos
Filip Caba
Jednatele

CETIN Networks
(odledna2024)

Juraj Kodydek
Jednatel, CEO

Marek Slacik

Lukas Kubesa
Jednatele

CME Media Enterprises
Lubomir Kral

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
clenové predstavenstva

CME Services

Didier Stoessel

Dusan Svalek (od ledna 2023)
Jednatele

TV Nova, Ceska republika
Klara Brachtlova

Daniel Grunt (od ledna 2023)
Stépan Peichl

Jednatele

TV Markiza, Slovakia

Milo$ Nitran (od dubna 2023)
Peter Gazik (od zaf{ 2023)

Lucia Tandlich (od listopadu 2023)
Jednatele

PRO TV, Rumunsko
Aleksandras Cesnavicius
Jednatel

Pro Plus, Slovinsko
Matej Pregarc

Styliani Litou (od bfezna 2023)
Jednatele
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bTV, Bulharsko

Ralf Bartoleit (od ledna 2023)
predseda predstavenstva
Gospodin Yovchev

Tonislav Popov

clenové predstavenstva

RTL Hrvatska

Styliani Litou

mistopredsedkyné predstavenstva
Tonko Weissmann

Ivana Mihel¢i¢

clenové predstavenstva

PPF Financial Holdings
Jean-Pascal Duvieusart
predseda predstavenstva
Katetina Jiraskova

Lubomir Kral

Radek Pluhat

Petr Precechtél (od dubna 2023)
clenové predstavenstva

Ondrej Chaloupecky
predseda dozorci rady

Pavel Charamza

Petr Janak

Katerina Wojaczkova

clenové dozorci rady

PPF banka

Petr Jirasko

predseda predstavenstva, CEO
Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva
Miroslav Hudec

Lubos$ Prchal

Karel Tregler

clenové predstavenstva

Air Bank

Michal Strcula

predseda predstavenstva
Pavel Pfauser

Martin Popik (od ledna 2023)
Karel Hordk (od unora 2023)
clenové predstavenstva

Home Credit

Pavel Rozehnal

Radek Pluhat

Vendula Chiznakova (od ledna
2024)

vykonni clenové piedstavenstva
Jean-Pascal Duvieusart

Mel Carvill

nevykonni clenové predstavenstva

Heureka Group

David Chmelat (od zafi 2023)
predseda predstavenstva

Tomas Braverman (do zati 2023)
predseda predstavenstva

Lubos Kratochvil (od kvétna 2023)
mistopredseda predstavenstva
Lukas Gulik (do kvétna 2023)
Branislav Miskovi¢

Jan Harrer

Pavel Hellebrand (od zati 2023
doledna2024)

Robert Chmelar (do ¢ervna 2023)
clenoveé predstavenstva

FAST

Libor Kolisek

predseda predstavenstva

Petr Kouba

Tomas Oplustil
mistopredsedové predstavenstva
Robert Siml

Pavel Knap (od unora 2024)
clenové predstavenstva

PPF Real Estate Holding
Jan Cornelis Jansen

Paulus Aloysius de Reijke
Menno Ferdinand Verhoeff
Robert Sevela (od ledna 2023)
clenové predstavenstva

PPF Real Estate Europe
Jiti Tosek, CEO

PPF Real Estate USA
Aaron Smith, CEO

Skoda Group

Skodaa.s.

Didier Pfleger (do tinora 2024)
predseda predstavenstva

Petr Novotny (od fijna 2023 ¢len,
od unora 2024 predsedou)
predseda predstavenstva

Jaroslav Zoch (od bfezna 2024)
Karol Marsovszky

clenové predstavenstva

Libusa Jureckova (do fijna 2023)
Clenka predstavenstva

Skoda Transportation a.s.
Didier Pfleger (do ledna 2024)
predseda predstavenstva, CEO
Petr Novotny (od fijna 2023 ¢len,
od unora 2024 predsedou)
predseda predstavenstva, CEO
Tomas$ Ignacak

mistopredseda predstavenstva
Zdenék Svata

Clen predstavenstva

Libusa Jure¢kova (do fijna 2023)
clenka predstavenstva

ITIS Holding

Robert Sevela

predseda predstavenstva

Matej Okali

Eva Lakoma

Martin Gasko (od ¢ervna 2023)
Clenové predstavenstva

Blue Sea Holding
Didier Stoessel
Jednatel

Jan Harrer

Ondfej Chaloupecky
Marek Ehrenberger (do bfezna 2024)
Gianguido Girotti
Bruno Thivoyon
Olivier Maynard
Clenové predstavenstva

SOTIO Biotech
Radek Spisek

CEO

Pavel Solsky

predseda predstavenstva
Vladimir Prunner
Richard Kapsa

Clenové predstavenstva

SCT Cell Manufacturing
Ludék Sojka
Jednatel



Strategie skupiny PPF

Hledame prilezitosti a prostor pro rozvijeni firem,
obchodu a sluzeb nejen v dynamickych a perspektiv-
nich oblastech, ale i tam, kde ostatni tyto prilezitosti
prehlizeji nebo je vnimaji jako prilis riskantni. Nasi
prioritou je dlouhodoby, udrzitelny rust hodnoty fi-
rem, do kterych investujeme. Nebojime se vstupovat
na nové trhy, do novych, ¢asto synergickych oboru.
Expandujeme predevsim na trhy a do odvétvi, jez
maji velky potencidl retailovych zakazniki nebo na
trhy s rychle se rozvijejici infrastrukturou. Skupinu
spole¢nosti PPF budujeme jako oborove i geografic-
ky diverzifikované portfolio, které poskytuje stabilitu
i prilezitosti pro vertikalni integrace. Vyuzivame na-
Seho oborového know-how a prenositelné expertizy
sdilené napti¢ Skupinou a dokazeme tézit z vyhod,
které plynou z rozsahu nasich projekta.

Soustfedime se na obchodni pripady s vysokym
kapitalovym vkladem. Nasi vyhodou je vlastni, per-
manentni kapital, ktery nam dava svobodu dlouhého
investi¢niho horizontu. Do investic vstupujeme v roli
majoritniho vlastnika nebo spolupracujeme s inves-
ticnimi partnery s podobnou byznysovou filozofii.
Vyhledavame spole¢nosti, které maji ristovy poten-
cial nebo potrebuji restrukturalizovat, a pfinasime jim
silné finan¢ni zazemi, implementaci pfisné finané¢ni
a firemni discipliny, perspektivni obchodni modely
a kvalitni management. Nase portfolio doplnujeme

investicemi do podila v dalsich spole¢nostech, které
jako aktivni akcionat napomahame dale dlouhodobé
rozvijet. Tyto spole¢nosti svymi sluzbami a ¢innosti
dale doplruji strategii a rust naseho podnikaniisyner-
gie a nové prilezitosti v oborech, ve kterych skupina
PPF pusobi.

Vysokou navratnost nasich investic stavime na
odbornosti nasich lidi a na zkusenostech, které jsme
ziskali pfi budovani a restrukturalizaci mnoha firem
v Evropé, Asii a na dal$ich trzich. Nase tymy, které se
na uspéchu PPF svym usilim podileji, poji spole¢na
vize, vysoké nasazeni, loajalita a profesionalita.

Vsude se snazime rozvijet a budovat hodnoty, na
nichz stoji nas pristup k podnikani. Vétime v odvahu,
tvotivost a dlouhodobou perspektivu. Délame véci
v meéfitku, které umoznuje skute¢ny dopad a zménu.
Pfijeti rizika a hledani cest pfinasi i zkusenosti a rust
diky pouceni z chyb, které s sebou podnikani nese.
Jsme presveédceni, Ze poctive a uspésné podnikani se
vyznamne podili na prosperité celé spolec¢nosti. Vni-
mame a aktivné podporujeme pottebu udrzitelného
pfistupu a spolecenskou zodpovédnost nasich firem
k nasim zakaznikim, partnerum, zaméstnancium
i dal$im stakeholderam. Stejné tak vnimame a zo-
hledniujeme nasi zodpoveédnost za dopady naseho
podnikani na zivotni prostredi. Respektujeme kul-
turni a politické odli$nosti trhi, kde ptisobime, a roz-
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vijime vztahy s vefejnym sektorem i komunitami ve
vSech zemich, kde podnikame.

PPF vznikla a vyrostla puvodné jako ceska firma,
postupem let se stala globalni investi¢ni skupinou se
silnou pfitomnosti na trzich ve stfedni a vychodni Ev-
ropé a podnikanim na nékolika kontinentech. VSude
ve svété, kde podnikame, diky svym kofenum pod-
porujeme spolecenské, vzdélavaci a kulturni vztahy
mezi Ceskou republikou a zemémi, kde ptisobime.
Snazime se pfina$et domu inspirace a prileZitosti ze
zahranict, stejné jako napomahat dobrym ¢eskym my-
slenkam uspét ve svete.

Budovanim moderni, bezpecné a oteviené dato-
vé infrastruktury, nabidkou pokro¢ilych digitalnich
sluzeb, e-commerce, modernich médii a atraktivniho
obsahu, stejné jako rozvojem inovativnich technologii
a produktt v oblasti mobility ¢i investicemi do vyvoje
a vyzkumu v biotechnologiich se podilime na rastu
silné, konkurenceschopné a na budoucnost oriento-
vané spole¢nosti v Cesku. Stabilita domdaciho pro-
stfedi a ambice, schopnosti a kvalifikace lidi v Ceské
republice jsou podminkou i pro stabilitu a rast firem
patticich do skupiny PPF.

Jsme striktné nepoliticti. Interni pravidla Skupi-
ny stanovi a vyzaduji profesionalni, zakonny a etic-
ky postup pfi plnéni pracovnich povinnosti v ramci
vSech nasich tymu i pti jejich pusobeni a vystupo-
vani navenek. Stejné tak je pro nas samozrejmy fé-
rovy a transparentni pfistup k zakaznikim i nasim
zaméstnancum.
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Vybrana aktiva skupiny PPF

PPF Group N.V.

Telekomunikace
v

PPF Telecom
Group

CETIN Group
Ceska republika
Bulharsko
Madarsko
Srbsko

CETIN Networks
Slovensko

02
Ceska republika
Slovensko

Yettel
Bulharsko
Madarsko
Srbsko

Média
v

CME Media
Enterprises

BTV Media Group
Bulharsko

TV Markiza
Slovensko

PRO PLUS
Slovinsko

PROTV
Rumunsko
Moldavsko

TV Nova
Ceska republika

RTL Hrvatska
Chorvatsko

ProSieben
Némecko
Rakousko
Svycarsko

Viaplay
Svédsko
Dénsko
Finsko
Island
Norsko
Nizozemsko

Bankovnictvi a finanéni sluzby

v

PPF Financial
Holdings

Home Credit
Group

Home Credit
Ceska republika
Slovensko

Cina

Indie

Vietnam

Air Bank
Ceska republika

PPF banka
Ceska republika

ClearBank
Spojené kralovstvi

Mobi Banka
Srbsko

MONETA
Money Bank
Ceska republika

E-commerce, retail
v

InPost

Polsko

Francie

Itélie

Spojené kralovstvi

Heureka
Group

Ceska republika
Slovensko
Bosna a Hercegovina
Bulharsko
Chorvatsko
Madarsko
Rumunsko
Srbsko
Slovinsko

FAST Group
Ceska republika
Slovensko
Madarsko
Polsko
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Nemovitosti
v

PPF Real Estate
Holding

Ceska republika
Nizozemsko
Némecko

Polsko

Rumunsko
Spojené kralovstvi
USA

Mobilita
v

Skoda
Group

Skoda
Transportation
Ceska republika
Slovensko
Belgie

Finsko

Italie

Némecko
Rakousko
Ukrajina

TEMSA
Turecko

ITIS
Holding

Ceska republika
Slovensko
Slovinsko
Bulharsko
Némecko
Rakousko

Leisure
v

PPF
Nautical

DreamYacht Charter

mezinarodni

Navigare Yachting
mezinarodni

Robertson
and Caine
Jihoafricka republika

Prague
Entertainment
Group

Bestsport
Ceska republika

Férum Karlin
Ceska republika

PPF

Biotechnologie
v

PPF
Biotech

SOTIO Biotech
Ceska republika
Svycarsko

USA

SCTbio
Ceska republika



PPF Telecom Group

Spolec¢nosti Yettel, O2 a CETIN pattici do PPF Tele-
com Group plisobici v Ceské republice, Bulharsku,
Madarsku, na Slovensku a v Srbsku jsou rozdéleny do
dvou segmentu: sluzby pro koncové uzivatele a infra-
struktura. PPF je prukopnikem tohoto pfistupu jiz od
roku 2015, kdy v Cesku oddélila vlastnictvi a provoz
infrastruktury od poskytovani komer¢nich sluzeb.

Pod znackami O2 a Yettel slouzi komer¢ni ¢ast sku-
piny koncovym uzivatelim ve spotfebitelském, firem-
nim a vefejném sektoru. Do nabidky sluzeb patifi mo-
bilni hlasové sluzby, datové sluzby a textové zpravy,
pevné sirokopasmové pripojeni, multiplatformni in-
ternetova televize, pevné hlasové linky a podnikove
datové sité.

Pobocky CETIN poskytuji sluzby telekomunikacni
infrastruktury navelkoobchodni bazi za stejnych pod-
minek véem operatorim na trhu. V Cesku spoleénost
CETIN vlastni a provozuje nejvétsi pevnou sit v zemi
s celostatnim pokrytim. Pobocky spolecnosti CETIN
v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku provo-
zuji radiové pristupové sité pro mobilni sluzby na za-
kladé dohod o sdileni sité. To zlep$uje pokryti a ka-
pacitu mobilnich siti, urychluje jejich modernizaci
a prinasi uspory energie.

Dlouhodoba strategie PPF Telecom Group je zalo-
zenana provozovanivyspélych telekomunikacnich siti
aposkytovani vynikajicizakaznické zkusenosti. Skupi-
na pusobi na stabilnich trzich, které vykazuji ristovou

Pfedni poskytovatel
telekomunikadnich sluzeb
ve stfedni a jihovychodndi
Evropé. Prosttfednictvim
inovativniho provozniho
modelu a strategickych
investic do pokroc¢ilych
technologii PPF Telecom
Group usiluje o digitdlnt
transformaci a zlepsend
konektivity napfic celym
regionem.

dynamiku a maji potencial udrzitelného obchodniho
rastu. Na konci roku 2023 se na mobilni sluzby PPF
Telecom Group spoléhalo 18 milionti zakaznika a vice
nez milion zdkaznika vyuzivalo jeji pevné Sirokopas-
mové pripojeni.

Skupina provozuje na vétsiné svych trhtinejmoder-
néjsimobilnisite 5G. Jejich rychlé zavadénibyloumoz-
néno sdilenim odbornych znalosti a zdroju v infra-
strukturni divizi skupiny. Rozvoj technologii a sluzeb
5G podporuje dalsi inovace a rust v telekomunikacich
na trzich PPF Telecom Group. Skupina usiluje o kon-
vergenci pevnych a mobilnich siti. V Ceské republice
to ¢ini diky vlastni pevné siti, kterou nedavno rozsiti-
la vyznamnou akvizici, v Srbsku velkoobchodnim pti-
stupem a na dalsich trzich prostrednictvim pevného
a bezdratového pristupu ve spojeni s vlastni televizni
platformou nové generace.

Skupina investuje do vyvoje zakaznického procesu
aprodukty, které jsou plné digitalizované. To zahrnuje
integraci doplnkovych sluzeb partnerskych firem, jako
jsou finan¢nisluzby nebo média azabava, s cilem dale
zlepSovat zakaznickou zkusenost.

Vysledkem je rozsirovani i zkvalitiiovani zakaznic-
ké zakladny a v roce 2023 solidni rist trzeb a EBITDA.
Spolecnosti pattici do skupiny generuji stabilné predvi-
datelné penéznitoky odolné vii¢i vykyviim obchodnich
cyklt a neptiznivym globalnim vliviim, véetné ekono-
mickych disledkt pandemie covidua valky na Ukrajiné.
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Vroce 2023 PPF oznamila partnerstvi se spole¢nos-
ti Emirates Telecommunication Group Company (e&),
vjehozramcie& ziska podil 5o procent plus jednu akeii
v aktivech skupiny PPF Telecom na Slovensku, v Ma-
darsku, Bulharsku a Srbsku. Spole¢ny podnik, ktery
vyuziva regionalni know-how a zkusenosti PPF a glo-
balni rozsah a odborné znalosti spole¢nosti e&, bude
usilovat o maximalni synergie a rozsiteni nabidky pro
zakazniky s cilem podpotit dalsi rist. Ocekava se, ze
transakce bude uzaviena béhem nékolika mésicti.

Yettel

Telekomunikadni opercdtofi
spolecnosti Yettel nabizeji
zdkaznikUm v Madarsku,
Bulharsku a Sctbsku inovativni
a zdroven Jednoduchd

Ffeseni v oblasti mobilnich

a pevnych telekomunikac¢nich

a televiznich sluzeb.

Operatoripattici do skupiny Yettel siudrzuji vedouci po-
staveni v celkovém vnimaniznacky a kvality sité v celé
jihovychodni Evropé. Na konci roku 2023 obsluhovali
10 miliont zdkaznika. Navzdory konkurencia vyzvam
vyvolanym inflaci vSichni operatofti Yettel v roce 2023
zaznamenali rist vynosu a zisku.

Vsichni operatotispole¢nosti Yettel pravidelné zis-
kavaji nejvyssi ocenéni v nezavislém testovani prova-
déném mezinarodnimi agenturami, napiiklad Umlaut
a Ookla. Tyto vysledky fadi mobilni sité spole¢nosti
Yettel mezi nejlepsi v Evropé.

Madarsko Méfeno vysi celkovych vynosu je spolec-
nost Yettel Hungary s 3,7 milionuzakaznikd v souc¢asné
dobé druhym nejvétsim operatoremvzemiaje lidrem
trhu v oblasti mobilniho sirokopasmového pripojeni.
Mobilni sit spole¢nosti, ktera pokryva 100 % popu-
lace 4G pripojenim, se rychle rozviji a zavadi sluzby
5G s dvoj- az trojnasobnou datovou kapacitou oproti
predchozi generaci.

Bulharsko Spolecnost Yettel Bulgaria je nejvétsim
poskytovatelem mobilnich telekomunikac¢nich sluzeb
v Bulharsku, méfeno vy$i celkovych vynost. Uspésné
konkuruje dvéma dalsim plnohodnotnym poskytova-
telim telekomunikaénich sluzeb, pfi¢emz obsluhuje
3,2 milionu zakazniku. Jeji trzni podil pfedstavuje tieti-
nubulharského trhu mobilnich telekomunikaci. Vroce



2023 si spolec¢nost Yettel udrzela vedouci postaventi
na bulharském trhu mobilnich sluzeb poté, co rozsi-
tila dosah své 5G sité na 70 procent populace. Yettel
Bulgaria v soucasné dobé pokryva vice nez 80 procent
své spotieby elektrické energie z lokalni fotovoltaické
elektrarny.

Srbsko Se 3 miliony vérnych zakaznikt je spole¢nost
Yettel Serbia nejuspésnéjsim poskytovatelem mobil-
nich telekomunikacnich sluzeb v zemi. Je jednou ze
dvou spole¢nosti na trhu, které jsou schopny nabizet
sluzby typu ,quad play“: pevné ptipojeni, mobilni pfi-
pojeni,domaciinternet a placenoutelevizi. Vroce 2023,
pouhé dva roky po svém uvedeni na trh, zaznamenala
sluzba Sirokopasmového pripojeni a televize Hipernet
od spolec¢nosti Yettel vice nez 9o tisic zakazniku z fad
domacnosti. Od roku 2022 je mobilni sit Yettelu jako
prvniv Srbskunapajenavyhradné zelenou energii a fir-
ma je vnimana jako prukopnik udrzitelného provozu.

02 Czech Republic /
Slovakia

Telekomunikad¢ni opercdtofi
pUsobici v CR a na Slovensku
pod znackou O2 patii k pEfednim
aktivim Skupiny nejen v tomto
segmentu, ale také v celé
oblaosti spotfebitelskych
trho.
a daotové sluzby poskytujdi

Hlasové, internetové

domdcnostem, malym a stEfedndim
firmédm nebo korporacim

02 TV Jje

v obou zemich vyznamnym

a stdtndi spraveé.

hrdcéem internetového
televizniho vysildand.

Na silné konkuren¢nim trhu s vysokou mirou nasyce-
nosti v oblasti telekomunikaci se 02 Czech Republic
prosazuje kombinacinejdostupnéjsitho pevnéhointer-
netu, Spickové mobilni sité a atraktivniho televizniho
obsahu. Hlavnimi zdroji pf{jmG jsoumobilni telekomu-
nikaéni sluzby. O2 Czech Republicje nejvétsim posky-
tovatelem pevného internetu pro domacnosti a firmy,
kteryje dostupny na 99 procentech obydlené¢ho uizemi
Ceské republiky. 02 Czech Republic patii k nejvétsim
hra¢um v oblasti hostingovych a cloudovych sluzeb,
managed services a ICT.

Spolec¢nost O2 Czech Republic se zaméruje rovnéz
na vyvoj a nabidku jinych nez tradi¢nich telekomuni-
kacnich sluzeb, naptiklad na sluzby v oblasti kyber-
netické bezpecnosti nebo na financ¢ni sluzby, jako je
pojisténi zarizeni nebo cestovni pojisténi v mobilu.
V ¢eské mobilni siti O2 nabizeji své sluzby takeé vir-
tualni operatori.

V reakci na ménici se trendy a pozadavky trhu na-
bidla spole¢nost O2 svym zakazniktim inovované ta-
rify s neomezenymi daty v 5G siti. Rodinné bali¢ky
sluzeb O2 Spolu, kombinujici telekomunikaé¢ni sluzby
s televizi O2 TV, které si zakaznici sestavuji sami na
miru svym potfebam, jsou na trhu ojedinélou nabid-
kou. Se sluzbou O2 TV upevnila spole¢nost svou po-
zici nejoblibenéjsi IPTV v Ceské republice. Na konci
roku 2023 doséhl pocet aktivnich p¥istupt 770 tisic,
véetné zakaznika s predplacenymi TV sluzbami. Rok
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2023 byl pro O2 TV klicovy, protoze spole¢nost ziska-
la vysilaci prava na Extraligu, nejvyssi hokejovou ligu
v Ceské republice, a na prvni ¢eskou fotbalovou ligu;
diky tomu muze divakim nabidnout unikatni obsah
na dalSich pét, resp. Sest let.

02 se dlouhodobé soustredi na technologicky roz-
voj ainovace. Vysledkem je mimo jiné neustalé rozsi-
tfovani pokryti 5G sité, ktera je podle méteni CVUT
nejrychle;jsi siti v Cesku. Velky ndskok v namétenych
rychlostech pred konkurenci si O2 drzi diky tomu, ze
svou sit 5G buduje od zakladu na zcela novych tech-
nologiich, nikoli technickym vylepsenim starsich vy-
sila¢u. Zakaznici 02, ktefi si aktivuji nové inovativni
mobilnidatové tarify O2 Neo+s neomezenourychlosti
akapacitou, mohou ziskat nejrychlejsi mobilni ptipo-
jeni k internetu v Cesku.

Mezidalsioblasti, které O2 intenzivneé rozviji, patii
uméla inteligence a technologie zpracovani velkého
objemu dat. Obojimu se v ramci O2 vénuje Centrum
umelé inteligence Dataclair.ai. Spolecnost O2 je také
aktivni v oblasti infrastruktury chytrych mést a auto-
nomni mobility budoucnosti.

02 Slovakia

Spole¢nost O2 Slovakia vstoupila na slovensky trh
v unoru 2007 jako tfeti operator v zemi. V roce 2023
na Slovensku obsluhovala 2,3 milionu zakaznika, coz
z ni ¢ini druhého nejvétsiho operatora v zemi. Dale
rozsirovala vlastni §G sit, ktera byla koncem roku do-
stupna pro témeér 70 procent obyvatel zemé. Tim O2
Slovakia potvrdila svouvedouci poziciv oblasti posky-
tovani 5G pripojeni.

Firemnim zdkazniktim se vénuje O2 Business Servi-
ces jako 100% dcetina spole¢nost O2 Slovakia. V jeji
nabidce je bohaté portfolio fixnich a mobilnich tele-
komunikacnich sluzeb a ICT feSeni.

Spolecnost O2 Slovakiavyclenila 1. Cervna2022 sva
aktiva a pasiva souvisejici s jejimobilniinfrastrukturou
do samostatné spolec¢nosti O2 Networks s.r.o. Pravni
nazevse sucinnostiod 1.ledna2024 zménilna CETIN
Networks s.r.o0. Spole¢nost CETIN Networks poskytuje
sluzby mobilni sité na velkoobchodnibazi spolec¢nosti
02 Slovakia jako svému hlavnimu zakaznikovi.



CETIN Group

Spole¢nost CETIN vzniklav Ceské republice vroce 2015
uspésnym vyclenénim infrastrukturni ¢asti operatora
02 do samostatné spolecnosti. V roce 2020 doslo ke
stejnému oddéleniinfrastruktury od komer¢nich aktivit
operatoru Telenor (nyni Yettel) v Madarsku, Bulhar-
sku a Srbsku a k zalozeni regionalni skupiny CETIN
Group. Vijnu2021skupina PPF a mezinarodniinves-
ti¢ni a infrastrukturni fond GIC se sidlem v Singapuru
uzavrely dohodu, na jejimz zakladé ziskal GIC 30%
podil v CETIN Group.

Rozsahlé sité a infrastruktura skupiny CETIN jsou
pod nepretrzitym technickym dohledem, ktery zajistu-
je spolehlivost a stabilitu sluzeb. Ty zahrnuji §pickové
hlasové a datové sluzby véetné sluzeb sifeni televiz-
niho vysilani, IT sluzeb a kybernetické bezpec¢nosti
pro klienty v Ceské republice, Madarsku, Bulharsku
a Srbsku, stejné jako pro dalsi mezinarodni velkoob-
chodni zakazniky.

Ceska republika Poslanim CETIN v Ceskuje budo-
vani, provoz a neustala inovace spolehlivé, bezpecné
arychlé telekomunikacniinfrastruktury, ktera je pred-
pokladem pro dalsi digitalizaci a podporu konkuren-
ceschopnosti ceskeé ekonomiky.

CETINvlastni a provozuje nejvetsisit elektronickych
komunikaci v Cesku a je velkoobchodnim poskytova-
telem telekomunikacnich sluzeb. Své sluzby nabizi za
stejnych podminek vS§em telekomunika¢nim operato-

Predni velkoobchodndi
poskytovatel sluzeb
telekomunikadni
infrastruktury pro pevné
1 mobilni sité ve stEfedndi
a Jihovychodni Evropé.
Diky dnvesticim do
pokroc¢ilych technologid
a Spickovych sluzeb Jje
hybaotelem digitdlni
transformace ve vsech ¢tyfech
zemich, kde pUsobi.

rum a poskytovatelim internetového ptipojeni, kteti
presinfrastrukturu CETIN dodavaji sluzby koncovym
zakaznikam.

Krome poskytovaniinfrastruktury mobilnich a pev-
nychsiti prodomacnostia firmy (sluzby ptistupuk siti,
xDSL a optické pripojent, IPTV, hlasové sluzby) nabizi
CETIN datové sluzby pro firemni sité a pronajem dato-
vych center. CETIN také zajistuje mezinarodni hlasové
sluzby pro domaci poskytovatele i pro vice nez 200
telekomunikac¢nich operatort po celém svété.

Jako spravce nejvetsi ceské komunikaéni infrastruk-
tury CETIN ro¢né investuje do jejiho rozvoje miliardy
korun. Béhem roku 2023 firma pokracovala ve vystavbé
optickych pfipojek FTTH, cozvedlo k ristu pramérné
dostupné rychlosti v siti az pres 289 Mb/s.

Vlonskémroce CETIN pokracoval vrozsifovani mo-
bilni technologie 5G v Ceské republice. Diky kompletni
obméné technologii pouzivanych v mobilni pfistupo-
vé siti se navysila celkova kapacita sité, a tim i kvalita
poskytovanych sluzeb. Ke konci roku 2023 byla 5G ko-
nektivita dostupné 87 procentiim zakaznikd v Ceské
republice. K budovani infrastruktury 5G sit¢ CETIN
vyuziva technologie Ericsson, které zajistuji vysoky
standard kybernetické bezpecnosti.

Madarsko V minulém roce CETIN v Madarsku dale
modernizoval svou sit, upgradoval vice nez 80 procent
své mobilni infrastruktury. Pfes 24 procent moderni-
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zovanych vysila¢t bylo vybaveno nejnovéjsim typem
vysokokapacitni technologie 5G (C-band). Paralelné
stim byla postupné vyrazovana technologie 3G. CETIN
pomoci efektivnich technologii poskytl vynikajici bez-
problémovy vykon Sirokopasmové sité, ¢imz uspokojil
vyznamny narust poptavky po datech.

Spolecnost se soustfedi na zlepsovani zakaznické
zkuSenosti poskytovanim vysoce kvalitnich sluzeb
sitové infrastruktury svému klicovému zakaznikovi,
spoleénosti Yettel, a dalsim mobilnim operatorim
vMadarsku. CETIN take uspésné vyvinul adodal nové
sluzby pro treti strany, jako jsou distribuované anténni
systémy (DAS) s moznostijejich vyuziti vice operatory
pro prumyslové, obchodni, pohostinské a reziden¢ni
vyuziti, SD-WAN a podnikové WIFI sluzby.

Bulharsko V uplynulém roce CETIN v Bulharsku
uspésné dokondil nékolik klicovych projekta. Stal se
prvni spole¢nosti na bulharském trhu, ktera podepsa-
la smlouvu o nakupu elekttiny z obnovitelnych zdroja
(PPA). Smlouva mezi CETIN, Yettel a spole¢nosti Elek-
trohold Trade je zasadnim krokem dekarboniza¢niho
programu, kteryje soucasti Strategie udrzitelnéhoroz-
voje skupiny PPF.

V roce 2023 CETIN napomohl spolecnosti Yettel
vBulharskuziskatuzpo Sesté viade certifikat UMLAUT
Bestin Test. Tim se sit spravovand spole¢nosti CETIN
uzdruhym rokem umistila mezi mezinarodni$pickou.

Spole¢nost pokracovalavrozvoji 5G mobilni technologie
pro $pic¢kové sluzby koncovym zakaznikiim spole¢nos-
ti Yettel. Po vice nez desetiletém usili se v roce 2023
podarilo aktivovat frekvenc¢ni pasma 700 MHz a 800
MHz. Tim se zlepsil ptistup k siti v odlehlych a fidce
osidlenych oblastech. Tento projekt je soucasti progra-
mu Digitalni dekada Evropy, jehoz cilemje poskytnout
sitové pokryti v kazdé obydlené oblasti EU.

Srbsko Srbsky CETIN jako prvni vybudoval certifi-
kovanou zelenou sit v Srbsku. Trvale poskytuje sitové
pripojeni $pickové urovne, coz potvrzuje i certifikat
UMLAUT Bestin Test, kteryjiz paty rok vfadé oznacil
srbsky CETIN za nejlepsi sit.

Vreakcinarostouci poptavku po datovych sluzbach
CETINv Srbsku zacal budovat zcela nové datové cen-
trum tzv. na zelené louce.

V roce 2023 spole¢nost dale investovala do mo-
dernizace pristupové a prenosové sité. Diky spolu-
praci s novym partnerem, spole¢nosti Ericsson, bude
sit CETIN pripravena pro 5G technologii v roce 2025,
abykapacitné zvladla rostouci datovy provoz uzivatela
IPTV a mobilnich dat.



CME

V roce 2023 CME pokracovala v ristu diky strategii
dostupnosti obsahu ,,kdykoli a kdekoli“ a investicim
do ni. Dynamiku rastu dale podpofil jeji kvalitni ob-
sah, vyssi sledovanost streamingovych sluzeb a trvale
dobré vysledky na trhu televizni reklamy. Od prevze-
ti skupinou PPF v roce 2020 se CME etablovala ve
stfedni a vychodni Evropé¢ jako jedna z nejvétsich
anejvyznamneéjsich medialnich spole¢nosti s nejvys-
$imi investicemi, a ma tedy dobrou pozici pro expan-
zi a riist. Nyni plisobi v Chorvatsku, Ceské republice,
Bulharsku, Rumunsku a Moldavsku, na Slovensku ave
Slovinsku.

V Evropé pokracuje v reakei na rostouci o¢ekavani
spottebitelt rychly rozvoj sluzeb pfedplacenéhovidea
na vyzadani (SVOD). CME pokracovala v rozsifovani
platformy Voyo a vroce 2023 predstavila 35 novych titu-
la zvlastni produkce. Pivodni obsah je dobfe ptijiman
divakyaziskava cenyv celémregionu, naptiklad nomi-
nacina Ceského lva za sérii Matematika zlo¢inu nebo
slovinskou cenu Orion za film The Kitchen. Od srpna,
kdy platforma Voyo zahajila provoz v Chorvatsku, pu-
sobijiznavSechtrzich CME ana SoMo Gorac Awards
2023 zvitézila v kategorii Digitalni produkt roku. Na
konci roku mélo Voyo v Ceské republice a na Sloven-
sku 650 tisic platicich divaku a blizilo se prekroceni
hranice milionu platicich divaka na vSech svych trzich.
Na véts$iné svych trhi je Voyo trojkou mezi SVOD plat-
formami celkove a jednickou mezi lokalnimi hraci.

Medidlni a zdbavni
spolecnost, kterd provozuije
pfedni televizni standice

na $esti trzich stfednd

a vychodni Evropy. CME
vysild na 43 televizndich
kandlech, oslovuje 49 milionu
divdkd a provozuje rostoucd
streamovaoci sluzbu Voyo.
Spolecnost vyrazné investuje
do vlastni produkce, obsahu
a distribudé¢nich platforem,
oby si udrzela Spickové
postaveni na trhu.

Strategii CME je schopnost Cerpat z lokalnich pri-
béhu, které rezonuji s jejim publikem. Tento pfistup je
soucasti dlouhodobého obsahového planu a digitalni
agility. Loni bylo v produkci CME piipravovano pies
100 projektu pro linearni televize a Voyo. Objem vy-
roby se meziro¢né zvysil o 20 procent.

Jadrem programové nabidky CME zustava zpravo-
dajstvi s vyznamnym podilem na trhu a sledovanosti.
V ¢ervenci2023 oteviela CME v Bruselu zpravodajskou
kancelaf jako hub, z néhoz mohou zkuseni zpravoda-
jové vsech stanic CME informovat o déniv EU, NATO
a o dalsich evropskych zalezitostech pro své domaci
publikum. V obdobi od fijna do prosince CME vysla-
la ¢tyfti stridajici se zpravodajské tymy k reportazim
o konfliktu na Blizkém vychodé.

Vroce 2023 CME pokracovala ve strategii akvizic
prémioveého sportovniho obsahu pro zZivé vysilani.
Mezi klicové akvizice pattila Formule 1 pro cesky a slo-
vensky trh a Liga mistrt UEFA ve Slovinsku.

CME se intenzivné vénovala projektu CME Con-
tent Academy - vzdélavaci platforme s dvouletym
multidisciplinarnim programem pro mladé talenty,
budoucilidry zabavniho prumyslu. V2023 CME uvedla
ESGiniciativu CME Cares, ktera reaguje nanejnaléha-
véjsisocialnia environmentalni vyzvy medialniho sek-
toru. CME si uvédomuje, Ze denné komunikuyje s mi-
liony lidi, a ma tak jedine¢nou pozici pro inspirovani,
zvySovani povédomi a prosazovani pozitivnich zmén.
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Strategickeé investice do evropského

medialniho byznysu

Oblast médii, vysilani a §ifeni obsahu prochazi neu-
stalym vyvojem. Nadrazenost predem publikovanych
programovych schémat a strukturovanych divackych
zvykt davno skoncila. Lidé se nyni mohou divat, naco
chtéji, kdy chtéji a kde chtéji.

Technologie ptinesla divakim nebyvaly vybér a za-
roven nové definovala i zptisob podnikani v oblasti te-
levize a médii. Skupina PPF stoji v centru této tech-
nologicke evoluce. Vyvoj sméruje od tradic¢ni linearni
televize financované reklamou ke svétu propojené di-
gitalni televize, kterou sitidi samidivaci. Proto se PPF
v ramci svého medialniho byznysu zamértuje na rust
a dlouhodobé vytvareni hodnoty monetizaci vysila-
ného obsahu, ktera je pfizpusobena postupné migra-
ci divaka z linearniho vysilani smérem ke sledovani
obsahu na online pfipojené televizi a na dalsich digi-
talnich zatizenich.

PPF ma pro tento pristup dobrou vychozipozicine-
jen jako dlouhodoby strategicky investor s dostatec-
nym kapitalovym zazemim, ale take diky zkusenostem
ze svého pusobeni v evropském medidlnim sektoru.
Stim se uskupiny PPF navic pojiidlouha rada uspésné
predstavenych azavedenych inovativnich sluzeb ana-
bidek v fadé oboru, budovani novych znacek a zkuse-
nosti s rozvojem a prenosem osvédcenych obchodnich
modelt na vice trha.

PPFvnima dvaklicové pilife celého televizniho byz-
nysu. Prvnim z nich je schopnost soustavneé vytvaret

a nabizet dostate¢ny objem kvalitniho obsahu posta-
veného na poutavych pribézich, ktery oslovi lokalni
divaky. Diky tomu jsou divaci a predplatitelé zaujati
abavi se, ziskavajiinformace a Cerpaji dalsi sluzby. To
napomaha udrzet jejich loajalitu. Druhym pilitem je
udrzeni se na Spici vyvoje medialnich technologii aje-
jich vyuziti pro plnou monetizaci obsahu napti¢ médii.

Monetizace obsahu vzasadé vychazi ze dvou zdro-
ju pfjmu: z reklamy (model, ktery ptirozené vyuziva-
ji predevsim ti, kdo drzi podstatny podil na celkovém
trhu) a z poplatku, které divaci plati za pristup k obsa-
hu. Tento zdroj pfijmu zahrnuje placenou televizi, vi-
deoon-demand sreklamou (Advertising-based Video
on Demand, AVOD), video on-demand za predplatné
(Subscription Video on Demand, SVOD), bezplatnou
streamovanou televizi s reklamou (FAST), virtualni
vicekanalové distributory videoprogramu (VMVPD)
atzv. gateway aplikace, které kombinuji24/7 uzivatel-
sky komfort s ptistupem k balickim sluzeb a streamd.

Skupina PPF investuje s dlouhodobym horizontem
do evropskych médii, protoze véti ve svoji strategii di-
gitalnitransformace a dilezitost vlastniho medialniho
obsahu. Kombinovany dosah predni evropské televizni
spole¢nosti CME, ktera patti PPF, spolus dosahem dal-
sich strategickych medialnich investic Skupiny umoz-
nyje priblizné 17§ milionum Evropant sledovat obsah
aprogramy vytvorené a distribuované medialnimispo-
le¢nostmi, do nichz PPF investovala.
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Od roku 2022 PPF jako aktivni akcionar vybudova-
lavyznamny podil ve spolecnosti ProSiebenSat.1, jed-
neé z prednich némeckych komercnich firem v oblas-
ti medialniho vysilani. ProSieben vznikla v roce 1984
jako prvni soukroma televizni spole¢nost v tehdejsim
zapadnim Némecku a dnes nabizi divaikum v celém
Némecku, Rakousku a Svycarsku sluzby tradi¢ni li-
nearni televize i digitalniho vysilani. PPF v roce 2024
ziskala vyznamny podil ve spolecnosti Viaplay, ktera
pusobi v severskych zemich. Ze svého domactho trhu
ve Svédsku Viaplay distribuuje obsah divakéim v celé
Skandinaviiav Nizozemsku formou tradi¢nich televiz-
nich kanalq, naptiklad TV3 pasobiciv Dansku, Norsku
a Svédsku. Obsah také doruéuje péti miliontim pred-
platitelt své uspésné streamovaci platformy Viaplay.

Investice PPF do spolecnosti ProSieben a Viaplay
vychazeji ze zkusenosti a znalosti, které Skupina zis-
kalajako provozovatel svych stoprocentné vlastnénych
televiznich spole¢nosti sdruzenych pod CME, jejiz ak-
vizici dokoncila v roce 2020. CME vlastni a provozu-
je predni medialni spolec¢nosti na Sesti trzich stfedni
a vychodni Evropy. Pti svém zalozeni na konci deva-
desatych let minulého stoleti byla CME prukopnikem
komer¢niho televizniho vysilani v celém stredo- a vy-
chodoevropském regionu. Pod managementem PPF
spole¢nost transformovala sviij obchodni model z tra-
di¢nihotelevizniho vysilani na predniholokalniho pro-
ducentaa distributora obsahu napri¢ televiznimi a digi-
talnimi medii. Tato strategie byla a nadale je uspésna,
jak svéd¢inarGst trzeb CME z §90 milionu eur v roce
2020 na 868 miliont eur v roce 2023. Nyni CME oslo-
vuje priblizné 49 miliont divakua prostfednictvim 43
televiznich kandlt a sluzby Voyo, ktera je divakim po-
skytovana formou predplacené SVOD platformy.

V unoru 2024 platforma Voyo oznamila prekona-
ni hranice jednoho milionu platicich predplatitelt na
vSech svych trzich. To predstavuje sedminasobny na-
rustza pouhé tfiroky. Voyo je nynilidrem mezilokalné
pusobicimi SVOD platformami na vét$iné trhia CME,
coz podtrhuje vyznam lokalniho obsahu v mistnim ja-
zyce. Podle nékterych méfitek, jako je spontanni poveé-
domi o znacce, se Voyo na nekterych svych trzich radi
vyse nez Netflix, Disney, Amazon a HBO.

Nevyhnutelnd migrace divaka od tradiéni linearni
televize financované reklamou k ,,velké obrazovce®,
tedy online §ifenému televiznimu obsahu sledované-
mu prostfednictvim chytrych telefonu a dalsich digi-
talnich amobilnich zarizeni a aplikaci, neni okamzita.
Je to proces, ktery ma své tempo. Probiha na raznych
trzich riznou rychlosti, kterd zavisi na mnoha speci-
fickych demografickych, kulturnich a ekonomickych
faktorech. Trend tohoto vyvoje na vsech trzich je ale
ztejmy. Migrace divaku zcela nepochybné probiha ajeji

tempo se bude zrychlovat s dalsim vyvojem a adopci
novych technologii.

Podle vyzkumné spole¢nosti GW1z téch Evropand,
kteti sleduji televizni vysilani jednu az Sest hodin den-
ne¢, pripada 29 procent spotreby televizniho obsahu na
streamovani, zatimco na tradic¢nilinearni televizi pripa-
daloloni 55 procent. Demografické udaje a technologie
naznacuji dalsi budouci zvySovani podilu streamingu.
Podle PCH Consumer Insightsje 64 procentlidive véku
18 az 44 let ochotno za sva média platit. Navic, pokud
jde ostreamovany obsah, data GWIukazuji, ze prioritou
pro vétsinu divaku generace Z, tedy osob narozenych
mezilety 1997 a2012, je ,relevantnost” a ,,originalita®.
V dalsi studii se spolecnost Hub Research ptala lidi ve
véku 18 az 34 let na ,,média, bez nichZ se neobejdou”.
V odpovédich 98 procent respondenti uvedlo SVOD,
60 procent FAST, polovina zminila vMVPD. Predsta-
vit si zivot bez hudebnich streamingovych platforem
nedokaze 85 procent respondentu. Jinymi slovy, mla-
dispotrebitelé jsou pripraveni a ochotniza obsah platit.

Protoze prechod od linearni televize ke sledovani
obsahupomocidigitalnich technologii pokracuje a na-
bira narychlosti, medialni spole¢nosti PPF musivytva-
retanabizet atraktivni obsah. PPF soustavne investuje
dokreativnich producentt a tvirc poraduv CME. In-
vestice se vracivpodobé mnoha ocenénianominaciza
zabavné porady i hrané filmy, které tvurci a jejich po-
rady ziskavaji. Skupina v ramci CME Content Acade-
my dlouhodobé podporuje mladé talenty. Hleda a pre-
bira zavedené, uspesné programove formaty a nove je
interpretuje pro lokalnidivaky. Zasadni dalezZitost pro
podnikani PPF v oblasti médii maji vysilaci prava na
sportovni akce, at uz se jedna o prenosy z mistnich lig
nebo velkych mezinarodnich soutézi, jako je Liga mi-
stri, Formule 1 a hokejova NHL.

Zpravodajské adokumentarni porady CME jsou jas-
nou jednickou na ¢tyfech trzich a tésné druhé na dal-
$ich dvou. Takovou duvéru divaka nepovazuje PPF za
samozrejmost, uvédomuje si a prijima odpovednost,
ktera je spojena s vlastnictvim médii. Skupina si vyso-
ce ceni redakcni nezavislosti a objektivity svych zpra-
vodajstvi, které jsou zakotvenyivinternich redakénich
predpisech. Za timtoucelemvzniklaredakénirada CME
slozena z nezavislych a zkusenych odborniki ze svéta
mezinarodni zurnalistiky. Rada dohlizi na to, aby zpra-
vodajské tymy dodrzovaly redakeni zasady objektivi-
ty, nestrannosti a zpravodajstvi zalozen¢ho na faktech.

Evropsky medialni byznysje jednimze ctyr hlavnich
investi¢nich pilitt skupiny PPF. V ném je neustalou vy-
zvou uspesné skloubeni produkee kvalitniho lokalniho
obsahu s nejnove;jsimiuzivatelsky privetivymitechnolo-
giemi, které umozni co nejvyssi navratnost investic. To
je poslanimicilem PPF pro podnikanivmedialnioblasti.



PPF Financial Holdings

PPF Financial Holdings a. s. podléha konsolidovanym
obezfetnostnim pozadavkum podle natizeni Evropské-
ho parlamentua Rady ¢. §75/2013 akonsolidovanému
dohledu Ceské narodni banky. V Ceské republice se
PPF Financial Holdings a.s. dle klasifikace CNB fadi
mezi tzv. jiné systémové vyznamné instituce.

Financovani a struktura dluhu PPF Financial Hol-
dings a.s. behem roku 2023 nezaznamenaly vyznam-
n¢jsi zmény. Spole¢nost vyuzila cash flow svych nej-
vyznamneéjsich dcefinych spolec¢nosti - PPF banky
aHome Creditu-avyplatila dividenduve vysi317 mili-
onu eur. Skupina takeé ziskala souhlas regulatora a v zati
2023 pred¢asné splatila emisi podtizenych dluhopist
Tier 2.

Podil ve spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s.,
ziskany v roce 2021 a drzeny prostiednictvim spolec-
nosti Tanemo a.s. (sesterska spolecnost), se behem
roku 2023 nezménil.

Financni sluzby

a bankovnictvi paoatii

mezi kmenové aktivity
podnikdni skupiny PPF.
DUraz na potteby klientu,
investice do inovacd,
digitdlnich technologidi

a stdle se rozvijejici
nabidka modernich finandnich
sluzeb napomdhaji dalsimu
rUstu znacek PPF Financial
Holdings - PPF banka,

Air Bank, Home Credit,
Zonky a Mobi Banka.

»Financni divize nasi Skupiny nadale prokazuje
vysokou miru prugnosti a schopnosti obstdt

v casech rozkolisanosti globdlnich kapitalovych
trhii. Pokracujeme v napliiovdani strategie
diverzifikace aktiv PPF smérem na rozvinuté
zdpadni trhy. Prikladem je loviské vypordddni
transakce prodeje aktiv skupiny Home Credit

v Indonésii a na Filipindch a letosni uzavreni
dohody o prodeji jejich aktiv ve Vietnamu.
Katerina Jirdskovd,

CFO, PPF Group
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PPF banka

PPF banka je centrem finan¢nich aktivit skupiny PPF,
pro jejiz firmy provadi mezinarodni platebni operace,
poskytuje financovani a zajistuje spravu finan¢nich
aktiv nebo obchodovani na kapitalovych trzich.

Banka stavi své sluzby na odborné expertize a uni-
katnich feSenich s dirazem na jejich ptidanou hod-
notu. Pro klienty je stabilnim, profesionalnim a spo-
lehlivym partnerem poskytujicim financovani v radé
oblasti ekonomiky, naptiklad v obchodu, pramyslové
vyrobé, energetice, obnovitelnych zdrojich, zemédél-
stvi a lesnim hospodafstvi nebo sluzbach, vcetne IT,
e-commerce a dal$ich oblasti.

PPF banka se také soustredi na financovani ko-
mercnich a reziden¢nich nemovitosti i developer-
skych projektt. Dlouhodobé spolupracuje s ¢eskymi
kraji a statutarnimi meésty a podporuje jejich projekty
mimo jiné v energetice, cirkularni ekonomice a vzde-
lavéni. Dilezitou soucasti portfolia jsou pak sluzby
pro privatni klienty, kterym Banka poskytuje osobni
pristup pii fesent jejich financ¢nich potteb.

Vroce 2023 se Banka zaméftila predevsim na roz-
voj sluzeb pro stavajici klienty a podporu jejich pod-
nikatelskych aktivit. V souladu se svou strategii PPF
banka investovala do digitalizace, kybernetické bez-
pecnosti a efektivnéjsich sluzeb, véetné moderniza-
ce mobilni aplikace a internetového bankovnictvi.
I pfes naro¢né vnéjsi podminky PPF banka nadale

PPF banka se zaméfuje

na obchodovdni na finanénich
a kapitdlovych trczich

a poskytovdni sluzeb

v oblasti strukturovaného
(tj. projektového,
exportniho, akvizidc¢niho,
leverage finance a real
estate) financovdni pro
klienty z korpordtniho,
vefejného 1 privdtniho
sektoru.

podporovala a financovala klienty z raznych sektort
ekonomiky.

Z hlediska vynost byl rok 2023 nejuspés$néjsim ro-
kem v historii PPF banky. Banka vykazala Cisty zisk ve
vysi téméf 3,9 miliardy korun, ¢imz prekonala pred-
chozi rok o vice nez 1 miliardu korun.

PPF banka dlouhodobé hraje vyznamnou roli tvir-
ce trhu na ¢eském trhu statnich dluhopist a pravidel-
né patfi mezi nejlepsi primarni dealery v zebticku se-
stavovaném Ministerstvem financi. Vroce 2023 se PPF
banka umistila na prvnim misté mezi vyznamnymi
Ceskymi a zahrani¢nimi bankami na primarnim trhu
ana druhém misté v celkovém zebticku (tj. primarni
a sekundarni trh dohromady). Tim potvrdila své po-
staveni jednoho z nejvétsich dealer ¢eskych stétnich
dluhopist.



Air Bank

Na ¢eském trhu Air Bank casto predstavuje noveé sluz-
by arteseniaplnirolilidravorientacina potreby zakaz-
nikt finanénich sluzeb. Diky tomu ziskava stale nové
klienty, zvy$uje objem poskytnutych uvért a svych
ptijmu z bézného retailového bankovnictvi. Na konci
roku 2023 dosahla Air Bank vice nez 1,2 milionu kli-
entdl, méla 1061 zaméstnanc a své sluzby nabizela
v 32 poboékéch po celé Ceské republice.

Vroce 2023 ziskala Air Bank nékolik ocenéni za své
sluzby, marketingové aktivity a za svij ptistup ke Kli-
entim. V soutézi Zlatd koruna ziskaly ocenéni mobil-
ni aplikace My Air, bézny udet Air Bank a pajcka Air
Bank. Banka se v roce 2023 opét stala Bankou zakaz-
nikl a potvrdila svou pozici lidra v oblasti zdkaznické
spokojenosti v Ceské republice. Uz popaté ziskala Air
Bank prvenstvi jako nejatraktivnéjsi zaméstnavatel
v bankovnictvi a pojistovnictvi.

Air Bank v ramci své nabidky neustale posouva
digitalizaci svych sluzeb. Ke konci roku 2023 vyuzi-
valo mobilni bankovnictvi Air Bank vice nez 972 ti-
sic uzivatelt a 57 procent novych uétt bylo otevieno
online. U ptj¢ek bylo online poddno 9o procent véech
zadosti.

V prubéhu roku 2023 banka uvedla nové sluzby,
vcetné sluzeb pro podnikatele. Rozsifila nabidku hy-
potecnich sluzeb o hypotéku na nemovitosti v zahra-
ni¢i a o dal$i moznosti. Zavedla novou sluzbu, ktera

Retaoilovd a vysoce
digitalizovand banka nové
generace byla zaloZena pied
12 lety, aby konkurovala
tradidc¢nim bankdm
Jednoduchymi, zdkaznicky
zaméfenymi o inovativnimi
sluzbaomi. Air Bank md& za cil
stdt se nejrelevantnéjsi
retailovou bankou na trhu.
Je nejrychlefji rostoucd
neobankou v Ceské republice
a jednou z mdla bank svého
druhu na sveété, kterd jJiz
dosdhla vyznamné velikostd
i ziskovosti.

ma lidem pomoci zvladnout financovani domacnosti
v pfipadé neodekévanych vydaju.

Velky ohlas na trhu zaznamenala Unity, nova spo-
le¢na znacka Air Bank a O2 (obé ze skupiny PPF), kte-
ra pfinasi klientGm vyhody pfi vyuzivani sluzeb obou
spole¢nosti. Pocetklientd, kteti se k nabidce piihlasili
vpilotnifazi2023, predc¢il o¢ekavani. V ¢ervnu 2023 Air
Bank oznamila, ze bude pokrac¢ovat vdohodé s dalsimi
tfemi bankami o sdilen{ bankomatd v Ceské republi-
ce. Zonky, platforma pro P2P ptjéky, ktera je od roku
2021 formalné soudasti Air Bank, nadale nabizi sluz-
by pod vlastni znackou. V roce 2024 Air Bank spustila
pod nove zavedenou znackou Cvak celosvétove uni-
katni platebni feseni a svou nabidku planyje rozsirit
0 osobni investovani.

Air Bank se soustfedi na spolecensky odpovédné
podnikani, kterym usiluje o zvySovani transparent-
nosti poskytovani finan¢nich sluzeb a kultivaci trhu
spottebitelského uvérovani. Pujcky Air Bank i Zonky
se pravidelné umistuji na prednich pfi¢kach v Inde-
xu odpovédného tuvérovani organizace Clovék v tisni.

V unoru 2023 se Cesky a slovensky Home Credit
staly dcefinymi spole¢nostmi Air Bank a.s. Jedna se
oformalnipresuns cilem lépe vyuzit synergickeé efekty
zejména v provozni oblasti. Sesterské spole¢nosti na-
dale fungujijako samostatné firmy se svymi vlastnimi
znackami a samostatnym managementem.
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Unity: tvorba nové hodnoty

pro zakazniky

Prirozenou snahou kazdé firmy je neustale zvysovat
svou konkurenéni vyhodu. Casto proto samy nebo ve
spolupraci s dalsimi byznysy investuji do novych tech-
nologii, nabidky nebo sluzeb. I ty nejslibnéjsi napady
ale mohou behem vyvoje nebo realizace selhat, ze-
jména v pripadech, kdy se jedna o partnerstvi. Snaha
o spolecné vytvoreni nové hodnoty pro zakazniky se
pozastavi, protoze jednotlivi partnefi mohou mit od
spole¢ného podniku rozdilna o¢ekavani nebo upred-
nostnuji vlastni individualni zisk a rast pred spolec-
nym projektem.

Skupina PPF se rozhodla jit jinou cestou. Vyuziva
svych kontrolnich podili v nékolika pfednich zna¢-
kach z raznych odvétvi, aby pro své zakazniky vytvo-
rila a rozvijela udrzitelny ekosystém sluzeb. Protoze
Skupina plné vlastni vSechny do ekosystému zapojené
spolec¢nosti, je pro ni primarnim hlediskem hodnota
vytvorena pro Skupinu jako celek, nikoliv ekonomicky
ptinos plynouci z takového partnerstvi pro jednotlive
spolec¢nosti. Pfistup PPF je nasledujici: ,, Divejme se
v prvni fadé na hodnotu vytvorenou pro zakazniky,
poté na hodnotu pro Skupinu a az v teti radé€ na prinos
pro kazdou ze zuc¢astnénych firem.*

Nove partnerstvi O2 Czech Republic a Air Bank,
dvou prednich znacek ve svych oblastech podnikani
vlastnénych PPF, je toho dobrym prikladem. V dubnu
2023 predstavily iniciativu s cilem vytvorit nabidku,

ktera by jejich spole¢nym zakaznikim pfinesla lepsi
zakaznickou zkuSenost. Tento pristup PPF prinesl jiz
béhem nékolika mésict slibné vysledky.

Na radé trhu, na kterych podnikaji spole¢nosti ze
skupiny PPF, jsou bankovni a telekomunikacni sek-
tory do zna¢né miry saturovany. Presto jsou na nich
stale ptileZitosti, jejichZ vyuZiti stoji za tvahu. V Ces-
ku v poslednich letech dramaticky nartsta poptavka
po datech, zejména diky spotfebé dané sledovanim
streamovaného videa a globalnimu trendu vyuziva-
ni rady digitalnich sluzeb prostrednictvim mobilnich
atelekomunikacnich siti. Data spole¢nosti O2 ukazu-
ji narGst prumérné spotfeby mobilnich dat mezi lety
2019 a 2023 0 zavratnych 650 procent. Ve stejném ob-
dobi vzrostl podet transakei platebnimi kartami v Ces-
ké republice o 88 procent. Jak 02, tak Air Bank k této
prudce rostouci poptavce nejen prispivaji, ale take z ni
mohou dobre tézit. Rychlost a rozsah adopce digital-
nich sluzeb ceskymi spotftebiteli v jejich kazdodennim
zivote tento predpoklad potvrzuje. Mobilni aplikace
02 a/nebo Air Bank vyuziva denné az ptl milionu lidi
a dalsi desitky tisic interakei se zakazniky probiha-
ji v prodejnach nebo prostrednictvim call center po
celé zemi.

Pripriprave nove spolecné nabidky bylo dlouhodo-
bou strategickou prioritou tymu O2 a Air Bank vytézo-
vani potencialu kazdé zakaznicke interakce a zaroven

42



43

02 Czech Republic

02 je lidrem v oblasti digitalni televize

a telekomunikaci v Ceské republice

a nejvétsim ceskym operdtorem pevnych
linek a mobilnich siti. Poskytuje mobilni
sluzby vice nez 5,5 milionu zdkaznikii,
Jeho nabidka digitdalni televize se tési
zdjmu témér 770 000 odbératelii

a dostupnost pevného internetu pokryvd
99% obydleného izemi Ceské republiky.

Air Bank

neustalé zvy$ovani hodnoty nabizené zakaznikum.
Jaké nove sluzby a funkce by stavajici zakaznici obou
znaceknejvice ocenili, zjistovaly zakaznické prazkumy
anasledné testy. Vsechny tyto uvahy a vystupy poté
vedly ke vzniku Unity, nového schématu s nabidkou
pro zakazniky, kteti vyuzivaji sluzeb vice znacek spo-
le¢nosti skupiny PPF. V soucasné dob¢ nabizi Unity
zakaznikim odmény ve formé cashbacku, snadnéjsi
platby uctt a dalsi exkluzivni vyhody.

Zvyhodnéna nabidka siu ¢eskych spottebitelt zis-
kala popularitu a zakaznici v ramci Unity nyni vyuzi-
vaji zjednoduseny pristup ke sluzbam O2 a Air Bank
bezzvy$enipoplatkiinebo ndkladtia bez pevné stano-
veného zavazku. Od pilotniho spusténi Unity prilakal
300 000 uzivatell, pficemz vice nez130 000 znich jiz
ziskava za uzivani sluzeb zapojenych v programu me-
si¢ni cashback. Nabidka se rovnéz priznive projevila
na ziskani novych zakaznika, kdyz se diky Unity tisice
lidi nove rozhodly vyuzivat sluzeb O2 nebo Air Bank.
Meéfteni NPS ukazuje vysokou miru spokojenosti mezi
stavajicimiuzivateli, ktefi svym hodnocenim stanovili
bezprecedentni hodnotu Net Promoter Score (NPS)
+88, cozz Unity ¢ini jednu z nejlépe hodnocenych na-
bidek na ¢eském trhu.

Spojeni potreb a zakaznickych cest dvou velkych
znacek byla nemala vyzva. Rozdilny provozni rytmus
a priority obou firem vyzadovaly predchozi peclivé

Air Bank je rychle rostouci retailovd
banka, kterd se zameéruje na mladou
demografickou skupinu zdkaznikii,
disponuje flexibilni, robustni digitdlni
architekturou a uzivatelsky snadnym
online rozhranim. Na konci roku 2023
vuzivalo sluzeb Air Bank vice nez

1,2 milionu klientii.

planovani, zajisténi zdroju, fizeni projektu i sladé-
ni dvou odli$nych firemnich kultur. Dulezitou roli
v rychlé souhte obou partnert a v efektivnim fizeni
sehralo predevsim spole¢né vyhradni vlastnictvi obou
spolecnosti skupinou PPF.

Prvotni uspéch projektu Unity ptipravil pudu pro
to, aby se vzajemna spoluprace mezi znackami stala
soucasti vychozi provozni strategie Skupiny. Unity je
zivym prikladem toho, ¢eho 1ze dosahnout vyuzitim
sily inovaci v kombinaci s dlouhodobou vizi. Unity je
strukturovana tak, aby mohla zahrnout sluzby i dal-
sich spolecnosti Skupiny a prinasela dalsi funkce,
které zakaznikim umozni pohodlnéjsi pfistup k fadé
produkta a sluzeb spole¢nosti skupiny PPF v jejich
kazdodennim zivote.



Home Credit

HCNVje matefska spole¢nost organizovana do nékoli-
karegionalnich uskupeni. Vlastni majetkové podily ve
spolec¢nostech poskytujicich spotrebitelské financova-
ninartadé trhivEvropé av Asii. Za 25let svého pusobe-
ni vyvinula spole¢nost rozmanitou Skalu inovativnich
acenove dostupnych financnich sluzeb a fesent, které
jsou pfizpusobeny kulturnim, socialnim a ekonomic-
kym specifikiim kazdého z trht, kde podnika.

Skupina pasobi v zemich s vysokym riistovym po-
tencidlem, nadprumérnym rtstem HDP a nizkou mi-
rou penetrace spotrebitelského financovani. Ke konci
roku 2023 spolec¢nosti skupiny Home Credit obsluho-
valy pfiblizné 6 miliont aktivnich zdkaznikti na véech
svychtrzich apatfily mezinejvétsianejlépe hodnocené
znacky v oblasti financovani v misté prodeje.

Cilem skupiny je poskytovat ve vSech zasadnich
parametrech vysoce konkurenceschopné sluzby
a v trvale se vyvijejicim digitalnim svété si zachova-
vat vysokou miru agility a inovaci. Vyspélé techno-
logie a srozumitelné mobilni aplikace nabizeji in-
kluzivni ptistup k uvérovym sluzbam. Home Credit
oslovuje zakazniky véetné téch, ktef{ maji ztizeny pii-
stup k bankovnim sluzbam ¢i jsou zcela bez bankov-
niho uéty, aby jim pruznym a zodpovédnym zptso-
bem poskytl finanéni produkty, ¢asto poprvé v jejich
zivoté. Digitalni systémy Home Credit zpracovavaji
velké mnozstvi dat pro poskytovani u¢innych predik-

Home Credit N.V.

(HCNV) Je jednim

z pftednich poskytovately
spotfebitelskych

Uvéry se zaméfenim na
rozvijedjici se trhy.
Posldnim spolecnosti Je
odpovédné poskytovdani
spotfebitelskych

OUvéry, ptedevsim lidem

s krdtkou nebo z&dnou
Uvérovou historii, pomocd
vicekandlového online

a offfine distribudniho modelu
s ddrazem na digitdlni
sluzby a ndstroje.

tivnich nastroju pottebnych k odpovédnému uvéro-
vému rozhodovani.

Home Credit nabizi na svych trzich tfi kategorie
nezajisténych spotiebitelskych finané¢nich produkta:
spottebitelské paj¢ky, poskytované na misté prodeje,
viceucelové nebo hotovostni pujcky a produkty revol-
vingovych uvéra. Kromé uvéru nabizi Home Credit
zdkazniktm dopliikové produkty a sluzby, jako je za-
jisténi uvért a prodej pojistovacich produktu tfetich
stran. Cilem produktové strategie spole¢nosti je udr-
zet si vysokou loajalitu zakaznikt nabidkou sluzeb,
které pruzné reaguji na neustale se ménici potteby
a zivotni situace lidi véech vékovych skupin.

V roce 2023 zaznamenaly kli¢ové trhy skupiny
Home Credit vyrazny objemovy rust, ktery byl pte-
devsim podpofen $ir§im ekonomickym ozivenim.
Vlonském roce byl také dokoncen prodejindonéskych
afilipinskych aktivit Home Creditu, které ziskalo kon-
sorcium japonskych dcefinych spole¢nosti finanéni
skupiny Mitsubishi UF] vedené Krungsri Bank, re-
nomovanym thajskym bankovnim domem. Hodnota
transakce pfedstavuje pfiblizné 656 miliont eur.

V celosvétovém méritku spole¢nost dale akcelero-
vala svojidigitalizaci véetné hlubsiintegrace mobilnich
aplikacis cilem zvysit spokojenost a interakci zakazni-
ku pfi splaceni uvéra a nakupu spottebniho zbozi pro-
stfednictvim online obchodnich partnert. Vice nez 9o
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procent z celkového objemu obchodt spole¢nosti se
uzavira prostfednictvim mobilnich zarizeni a aplika-
ce Home Credit ziskaly od svého spusténi celosvétové
vice nez 100 miliond registrovanych uzivatelt.

Poslanim skupiny Home Creditje byt odpovédnym
poskytovatelem finanénich sluzeb v Ceské republice
a na Slovensku. V roce 2023 se Home Credit umistil
na prvnim misté v nezavislém Indexu odpovédného
uvérovani zvetejfiovaném organizaci Clovék v tis-
ni. Home Credit se nadale zaméfuje na vyhledavani
novych zdrojt vynost, naptiklad v oblasti distribuce
pojisténi tietich stran, a na vyvoj novych obchodnich
produkti.

Skupina Home Credit podepsala vunoru2024 pod-
minénou ramcovou smlouvu o prodeji 100 % aktiv vi-
etnamského Home Creditu thajské Siam Commercial
Bank. Transakce podléha schvaleni pfislusnych regu-
laé¢nich organa a jeji vyporddani se oéekava v prvni
polovineé roku 2025.

Mobi Banka

Mobi Banka aspiruje stdt
se pfednim poskytovatelem
mobilnich a digitdlnich,
online finanénich sluzeb

v Srbsku.

Cilem spole¢nosti Mobi Banka, sidlici v Bélehradé, je
stat se bankou prvni volby pro mobilni a online ban-
kovnictvi v Srbsku. Od roku 2014 nabizi Mobi Banka
inovativnidigitalni bankovni sluzby, které jsoujedno-
duché na pouzivani a dostupné kdekoli24/7. Uzivatel-
sky vstficna mobilni/PC platforma poskytuje zakazni-
kam plnou kontrolu nad jejich osobnimi financemi.
Mobi Banka vyuziva podnikatelské synergie s teleko-
munikac¢nimi sluzbami operatora Yettel v Srbsku, rov-
néz vlastnéného skupinou PPF.

Na konci roku 2023 vyuzivalo sirokou nabidku
osobnich retailovych financnich sluzeb banky vice
nez 780 tisic klientt. K 31. prosinci 2023 Mobi Banka
spravovala aktiva v hodnoté 302 miliont eur.

V dubnu 2024 oznamila banka zménu nazvu na
Yettel Bank a stanovila prechodné obdobi pro zave-
deni této zmény do 24. kvétna 2024.



ClearBank

Britskd rychle rostoucd
clearingovd banka operuje
zcela v online cloudovém
prostifedi a obsluhuje
vice nez 200 financnich
instituci.

Od svého vzniku v roce 2017 poskytuje ClearBank fi-
nanénim institucim bankovni a platebni infrastruktu-
ru zalozenou na cloudovém, inteligentnim a robust-
nim technologickém fesenti, s jehoz pomoci nabizi
bezpecné ucty a vyporadani platebniho styku v re-
alném case. Rychlost operaci a finan¢ni feseni nove
generace jsou klicovou soucasti obchodniho modelu
ClearBank. Objem realizovanych transakcivroce 2023
dosahl174,4 miliardy eur. K 31.12.2023 ¢inil podil sku-
piny PPF v ClearBank 33,32 procenta.

ClearBank v roce 2023 poprvé dosahla plné zisko-
vosti predevsim diky rostoucimu objemu transakci,
novym klientim a ¢istym urokovym vynostm. Dal-
$im z faktorq, které ptispély k uspé$nému roku, bylo
spusténi platebnich operaci v cizich ménach. Clear-
Bank nyni obsluhuje 221 finan¢nich instituci s celkem
10 miliony u¢tq, z toho 1,2 milionu G¢tq, které umoz-
fiuji poskytovat klientim kompletni bankovni sluzby.
Objem aktiv ClearBank dosahuje 7 miliard eur.

InPost

Spolednost, kterd je

lidrcem na evropském trhu
baolikomatu,
a vdrzitelnd £eSendi pro

nabizdi efektivndi

posledni mili na cesté
zdsilek z dintecrnetovych
obchodd k zdkaznikdm.

Skupina PPF si od roku 2023 vybudovala vyznamny
podil ve spole¢nosti InPost, ktera provozuje celoev-
ropskou sit automatti na podavani a vyzvedavani zasi-
lek (APM) pro e-shopy i soukromé osoby. Balikomaty
slouzi také jednotliveiim k vzdjemnému doruc¢ovani
zasilek. Na konci roku 2023 spole¢nost provozovala
vice nez 3§ tisic balikomatq, coz predstavuje mezi-
ro¢ni ndrust o 27 procent. V roce 2023 dorucila témér
900 miliond balikl, meziro¢né zvysila objem zésilek
020 % ajejiprovoznizisk EBITDA o¢istény o jednora-
zové polozky vzrostl 0 39 % na 602 milionti eur.
PPFvsoucasné dobé drzive spolecnosti InPost, kte-
rd kromé domdciho polského trhu ptisobi v osmi zapa-
doevropskych zemich, celkovy podil 28,75 procenta.
Generalni feditel skupiny PPF Jif Smejc je ¢lenem
dozor¢i rady spolecnosti InPost od fijna 2023.
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Heureka Group

Weby Heureka Group navstivi mési¢né pres 23 milio-
ni uzivateld, ktefi si mohou vybrat z nabidky vice nez
55 tisic e-shopu.. Kromé ceskych a slovenskych webu
patii do skupiny Heureka také Arukeresé.huv Madar-
sku, Compari.ro v Rumunsku, Pazaruvaj.com v Bul-
harsku, Ceneje.si ve Slovinsku, Jetfinije.hr v Chorvat-
sku, Idealno.rs v Srbsku a Idealno.ba v Bosné. Skupina
PPF drzi v Heureka Group podil 50 procent. Druhym
vlastnikem je EC Investments.

V roce 2023 Heureka pokracovala ve vylepSovani
svych sluzeb a technologii - ud¢lala vyznamny krok
v budovani vlastni jednotné nakupni platformy, ktera
sjednoti riznd technologicka fe$enive vsech deviti ze-
mich. Spole¢nost zacala implementovat zménu front-
-endu, kterou na prvni pohled poznaji i jeji uzivatelé.
Ten Heureka Group nasadila na bulharském trhu na
vyhledavac a nakupniho radce Pazaruvaj. Napric vse-
mi deviti trhy bude nové feseni spusténo béhem roku
2024, nejprve na Slovensku, nasledné v Ceské repub-
lice a v Rumunsku. Soucasti zmény vizualni identity
jsou nova loga, vzhled i styl B2C a B2B komunikace.

Heureka Group si je dobte védoma toho, ze klico-
vym kritériem pro zdkazniky je davéryhodnost ob-
chodnika, proto kazdoro¢né hodnoti a vyhlasuje vi-
téze soutéze o nejlepsi e-shopy na daném trhu a na
zakladé odezvy miliont nakupuyjicich jim udéluje cer-
tifikaty Ovéfeno zakazniky. V roce 2023 jiz podruhé

Heureka Group Jje nejvétst
evropskd skupina scovndvacu
a ndkupnich £ddcd pro online
nakupovdni. Na deviti trzich
stfedni a vychodndi Evropy
buduje skupina Heureka
Jednotnou, regiondlni
e-commerce platformu, jejimz
hlavnim cilem Je pomoci
e-shopUm, znackdm ao dalsim
partnerdm oslovit uzivatele
napfi¢ vSemi zemémi, kde
pUsobi.

také Heureka Group ve spolupraci s dal$imi partnery
vyhlasila projekt Udrzitelny e-shop, ktery na zakladé
splnéni pfisnych kritérii ocenuje udrzitelné e-shopy
specidlniikonou. Projekt poméhd zdkazniktim nacha-
zet v $iroké nabidce online obchodi udrzitelnéjsi al-
ternativy. Z celkem 1300 e-shopu, které zadaly o cer-
tifikat, jich ptisnymi kritérii proslo 240. Zodpovédné
podnikani je pro zdkazniky stale dulezitéjs$i napti¢
sttedoevropskym regionem, proto byl projekt Udrzi-
telny e-shop nové uveden i na Slovensku.



FAST

Skupina FAST ma bohaté zkusenosti v oblasti pro-
deje, vyvoje a testovani produktu, které dodava do
vSech prodejnich kanalti a maloobchodnich fetézcu
v Ceské republice a vzahraniéi, véetné své vlastni sité
PLANEO Elektro a distribu¢nich kanalti v Madarsku,
Polsku a fadé dalsich zemich. Skupina PPF ve skupiné
FAST drzi 50% podil. Zbyvajici podil vlastni spolecnost
EC Investments.

Dlouhodobou prioritouje pro skupinu FAST strate-
gickeé rozsirovani produktoveé nabidky vjizzavedenych
segmentech a posilovani pozice vlastnich klicovych
znacdek s dirazem na SENCOR, Philco, Fieldmann,
Lamart, Yenkee, Catler, Buxton, Bayby, Retlux a Stell.
Aktualné FAST vlastni 15 znacek spotrebni elektroni-
ky. U své nejvynosnéjsi, etablované znacky SENCOR
se FAST soustfedi na inovace, vyvoj a zkvalitiiovani
produktového portfolia a podporu koncovych zakaz-
nikd. Kromé vlastnich znacek je FAST distributorem
vice nez stovky dal$ich brandg, véetné exkluzivnich
znacek Sage a SodaStream.

Spole¢nost FAST se v narocném obdobi globalni-
ho utlumu ekonomického ristu zptisobeného valkou
na Ukrajiné a energetickou krizi intenzivné zamétu-
je na dosazeni maximalnich prodeja a zisku. Opira se
orobustni obchodnimodel a tradi¢né silnou pozici na
trhu. FAST buduje a zkvalitnuje Sirokoumaloobchodni
prodejni sit a planuje jeji dalsi dlouhodobé udrzitel-

Distribudni spoleclnost
pUsobici v oblasti
velkoobchodniho

1 maloobchodniho prodeje

se zaméfuje na znackovou
spotfebni elektroniku,
ndftadi, telekomunikadni

a kanceldEfskou techniku.
Posobi v Ceské republice a na
Slovensku a prostfednictvim
svych dcefinych spolecnostdi
taoké v Maodarsku a Polsku.

V dalsich 58 zemich md vlastni
obchodni zastoupeni nebo
distribudcni centra.

nou expanzi. Vyhledava perspektivni lokality pro roz-
voj obchodu v Cesku i v zahranié{, pribézné sleduje,
analyzuje a zlep$uje parametry ziskovostijednotlivych
prodejen.

V oblastimezinarodniho obchoduse FAST soustre-
dina distribuci svych novych znacek v dalsich zemich
EU, zejména na Balkané a v Pobalti. Tato distribu¢ni
centra vytvareji nové obchodni prilezZitosti, podporu
stavajicich i novych obchodnich partnert a otevira-
ji moznosti dals$iho rozvoje sluzeb a produktti v B2B
i B2C segmentech.

V poslednich letech FAST Group vyuzila trend
zrychleného rozvoje e-commerce a zameérila se na
intenzivni pfipravu vlastnich prodejnich B2C online
platforem. V letech 2022 a 2023 FAST Group uspesné
rozsifila e-commerce aktivity svéhofetézce PLANEO
avybudovalanovou, pro e-commerce plné vybavenou
platformu. Vysledkem byl riist na trhu, ktery jinak jako
celek zaziva pokles. FAST Group ziskala dominantni
podil na trhu v rychle rostoucich produktovych kate-
goriich, jakoje e-mobilita, profesionalni meteostanice
a mobilni klimatizace, kde boduyji jeji vlastni vyrobky
znacky SENCOR. FAST nadale investuje do digitali-
zace a automatizace provozu pro lepsi zakaznickou
podporu a zkusenost a dalsi posileni technologické
konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding ptisobi v Ceské republi-
ce, Némecku, Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, na
Ukrajin€, ve Velké Britanii a v USA. V souladu s po-
litikou skupiny PPF se spole¢nost postupné zbavuje
svych ruskych aktiv a zaroven aktivné vyhodnocuje
obchodni potencial ve vsech ostatnich zemich, kde
pusobi, a také na novych trzich v zamoti a ve stfedni
avychodni Evropé.

Vedle akvizi¢nich aktivit se PPF Real Estate zamé-
ruje na dlouhodobou stabilizaci svych aktiv a nemo-
vitostniho portfolia. Ve své developerské ¢innosti se
spolec¢nost snazi zohlednit potfebu udrzitelného pla-
novani a rozvoje, vyuzivat technologie energeticky
uspornych feseni a vytvaret zdrave, moderni prostredi
pro uzivatele svych nemovitosti a verejného prostoru.

Spolec¢nost PPF Real Estate pokrocila v realizaci
projektuvystavby 308 bytovychjednotek v Orlanduna
Floride¢, ktery realizuje v ramci spole¢ného podniku.
Pokracovalavdeveloperském projektu kancelarskych
prostor v rumunském hlavnim mésté Bukuresti, kde
planuje vybudovat 29 ooo m?* kancelarskych prostor
ttidy A v souladu s nejnovéjsimi trendy udrzitelnosti.

Spole¢nost dale pokracovala ve dvou reziden¢nich
developerskych projektech v Praze v ramci spole¢né-
ho podniku se zavedenym mistnim developerem; je-
den zprojekta ziskal pro svou prvni fazi stavebnipovo-
leni na zac¢atku roku 2024. V Nizozemsku spole¢nost

PPF Real Estate Holding
spravuje aktiva v hodnoté
téméE 1,8 miliaordy eucr.
Tento celosvétové uzndvany
developer a investor
vlastni nemovitosti v Evropé
a Spojenych stdtech.
Vénuje se sprdvé a rozvojil
portfolia nemovitosti

a projektd ve vyznamnych
lokalitdch s potencidlem
pfidané hodnoty, stejné
Jako vyhleddvdni novych
investic¢nich ptilezitostd
v oblasti nemovitosti.

v prosinci 2023 podepsala dohodu o odprodeji svého
regionalniho obchodniho centra o rozloze 13 900 m?,
pricemz transakce byla dokoncena v prvnim Ctvrtle-
ti roku 2024. Dalsi investice do nemovitosti v Nizo-
zemsku zahrnuji sedm kancelarskych budov s celko-
vou pronajimatelnou plochou pres 140 0oo m?ahotel
retézce Marriott v Rotterdamu. Ve Velké Britanii pra-
cuje PPF Real Estate na rozsahlé rekonstrukci kance-
larské budovy v londynskeé City. Kromé toho vlastni
apronajima tfimodernizované historické nemovitosti
v Londyné.

Vnavaznostinarozhodnuti skupiny PPF zjara2022
opustit rusky trh prodala spole¢nost PPF Real Estate
v kvétnu 2023 své obchodni centrum v Petrohradé.
V tijnu 2023 podepsala smlouvu o prodeji kancelar-
skych budov Metropolis v Moskvé (ve spoluvlastnictvi
se spolecnosti Hines) s tim, Ze transakce by mela byt
uzavrena v roce 2024. Tento krok znamena de facto
konec ptisobeni spole¢nosti PPF Real Estate v Rusku.



Skoda Group

Skoda rozviji celou $kdlu fedeni pro hromadnou do-
pravu zahrnujici tramvaje, trolejbusy, elektrobusy, vo-
dikové autobusy, vlaky i metro, véetné komplexniho
zaji$téni servisu a udrzby a vlastni vyroby kvalitnich
elektrokomponentt. Skupina se v rostouci mife orien-
tuje naudrzitelnou dopravunové generace afeseni pro
datove propojenou dopravni infrastrukturu chytrych
meést budoucnosti s vyuzitim 5G konektivity.

Digitalni divize skupiny se zaméfuje na rozvoj
a inovaci digitalnich, fidicich a diagnostickych systé-
mu vozidel. V oblasti digitalnich technologii skupina
predstavila vlastni koncept Smart Depo, ktery nabizi
dopravnim spole¢nostem prilezitosti pro zvyseni efek-
tivity. Vyroba komponenta také zaznamenala skvélé
vysledky - Skoda bude naptiklad zajistovat dodavku
trakénich motort pro tramvaje v Melbourne. V$ech-
na vozidla Skoda Group jsou ¢isté na elektricky po-
hon, a tedy s nulovymi emisemi a nizkou ekologickou
stopou.

Vroce 2023 prosla Skoda Group strategickourestruk-
turalizaci. Do funkce CEO byl jmenovan Petr Novot-
ny. Doslo k reorganizaci obchodnich regiont a k akvi-
zici rakouskeé spole¢nosti Molinari Rail a belgické The
Signalling Company. Klicovymi zemémi, kde skupina
v soucasnosti piisobi, jsou Ceska republika, Némec-
ko, pobaltské zemé, Polsko, Slovensko, Finsko a Italie.
Vpriibéhuroku Skoda Group navazala nékolik strategic-
kych partnerstvi a snazila se rozsifit své globalni ptso-

Predndi mezindrodni
poskytovatel EeSendi pro
hromadnou dopravu upevnuje
svojli trzni pozici diky
inovacim, digitalizacdi

a rozvijeni portfolia
dopravnich prostifedkV

a poskytovanych sluzeb.
RUst objemu zakdzek umoznil
vyznamné investice do
vyrobnich kapacit a navysend
poctu pracovnich mist.

beni. Do budoucna skupina aktivné zvazuje prilezitosti
v Severni Americe a Indii.

Navzdory pfetrvavajicim problémtm plynoucim
zdtsledka pandemie covid-19 aruské agrese na Ukra-
jiné Skoda Group ziskala vyznamné zakazky, véetné
kontraktl na lazkové vozy pro finského zeleznié¢niho
dopravce VR aitalskou spole¢nost Trenitalia a dokon-
¢ila fadu projektu. Skupina rovnéz podepsala smlou-
vu na modernizaci vozového parku NightJet rakous-
kého ndrodniho dopravce OBB. Ve vyrobé jsou nové
elektricke vlaky pro Uzbekistan a Estonsko. Bulharska
Sofie ziska moderni soupravy metra. Pro italské Ber-
gamo anémecky Kassel dod4 Skoda tramvaje. Na kon-
ci roku Skoda Group zvitézila ve vyznamném tendru
na vyrobu az 200 kusu tramvaji pro Prahu. Ty budou
vybaveny pokro¢ilym antikoliznim systémem Skoda,
ktery vroce 2023 ziskal prestizni ocenéni Ceska hlava,
cena Industrie.

Skoda Group ptedala loni celou flotilu jednotek
EMU Moravia Jihomoravskémukraji, predstavila tram-
vaje Skoda 41T v Bonnu a dodala nové trolejbusy né-
kolika ¢eskym mésttim. Zahégjila také zkusebni provoz
nejdelsiho trolejbusuv Ceské republice Skoda-Solaris
24 m, ktery od bfezna roku 2024 vozi cestujicina praz-
ské Leti§té Vaclava Havla. Kromé Ceské republikyjezdi
extra dlouhé trolejbusy Skoda od lotiska také v Brati-
slavé na Slovensku. V Tanzanii byly v prabéhu roku
nasazeny nové lokomotivy se systémy Skoda.
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Skupina dosahla vroce 2023 trzeb ve vy$i1,1 miliar-
dy eur, cozv porovnani s rokem 2022 predstavuje 46%
narust. Se zvySenim objemu vyroby vzrostl o 14 pro-
centpocetzaméstnanct* na celkovych 7300. Vpriabé-
hurokunarostlaizasoba prace navice nez3,2 miliardy
eur. Skoda Group v roce 2023 investovala 85,5 milio-
nu eur do vyzkumu a vyvoje. Skupina také zverejnila
svj prvni ESG report, ve kterém popsala svou strategii
udrzitelného rozvoje.

TEMSA
Spole¢nost TEMSA kontroluje Skoda Group spoleé¢né
se skupinou Sabanci Holding. Turecky vyrobce ptisobi
vtémer 70 zemich, disponuje Sirokym portfoliem mést-
skych a meziméstskych autobust a autokart. Vlastni
dcefiné spole¢nosti ve Francii, Némecku a USA, které
podporuji prodej a poskytuji poprodejni sluzby. Hlavni
zavod v Adané ma ro¢ni vyrobni kapacitu 10 tisic vozi-
del. Spolec¢nost je vyznamnym lokalnim zaméstnava-
telem s vice nez 1410 zameéstnanci. Celkové trzby spo-
le¢nosti TEMSA v roce 2023 doséhly 440 miliont eur.
Synergické efekty mezi TEMSA a spolecnostmi ze
skupiny Skoda podporuji dalsi riist a expanzi na mezi-
narodni trhy, zejména zapadni Evropy, diky spole¢né
vyvijenym feSenim pro inteligentni mobilitu. TEMSA
také provozuje prvni vyzkumné a vyvojové centrum
pro autobusy v Turecku.



ITIS Holding

ITIS Holding se stal stoprocentnim vlastnikem provo-
zovatell elektronickych mytnych systémt CzechToll
aSkyToll, technologické spole¢nosti TollNet (jednoho
z nejvétsich producentt palubnich jednotek na svété)
a spolec¢nosti PaySystem, ktera poskytuje feseni bez-
hotovostnich plateb mytného pro dopravce. Podil PPF
vITIS Holdingu ¢ini§o procent. ITIS Holdingje jednim
ze dvou poskytovatelt na svété, ktery provozuje sate-
litni mytny systém ve dvou zemich soucasné. Nadvou
trzich provozuje také systém pro uhradu elektronickych
dalni¢nich znamek pro osobni vozidla.

V Ceské republice je nejviditelnéjsi znakou hol-
dingu spolec¢nost CzechToll, ktera zde vybudovala
a od roku 2019 provozuje satelitni mytny systém pro
vozidla s hmotnosti nad 3,5 tuny. Projekt se stal viibec
prvnibezproblémovougeneracni obménouelektronic-
kého mytného systému na svété, kdy technologicky
prekonany a nakladny mikrovlnny systém nahradila
moderni, Skalovatelna satelitni technologie. Naklady
statu na provoz nového systému jsou trikrat nizsi, nez
tomu bylo u feSeni pfedchozi generace.

CzechToll v roce 2023 v ramci systému elektronic-
kého mytnéhoregistroval 828 tisic vozidel s hmotnosti
nad 3,5 tuny, z nichz pres 178 tisic vozidel mélo ceské
registra¢ni znacky. Celkem bylo vydéano dopraveim
vice nez 645 tisic palubnich jednotek.

Slovensky SkyToll jako prvni na svété propojil sa-
telitni GNSS technologii pro urcovani polohy, mikro-

ITIS Holding vznikl v roce
2022, aby zastresil
podnikdni skupiny PPF

v oblasti inteligentnich
feseni pro dopravni
infrastrukturu. Soustiedd
se na 1novace o pokroc¢ilé
sluzby spojené s fdizendim
a regulaci dopravy mimo
mésta 1 v £dmci méstskych
aglomeraci s ohledem na
bezpecnost, efektivitu

a environmentdlni vyzvy.

vlnnou DSRC technologii pro komunikaci na kratké
vzdalenostiamobilni GSM technologii pro komunikaci
vmobilnich sitich. Vybudoval a od roku 2010 provozuje
satelitni mytny systémna Slovensku. Od roku 2015 také
na Slovensku provozuje systém elektronické dalni¢ni
znamky, v roce 2021 ho vybudoval a uspésné spustil
také ve Slovinsku.

Jiz v dobé vzniku avizoval ITIS Holding pfiprave-
nost rust nejen organicky, ale také formou cilenych
akvizic. V roce 2024 by méla byt dokonéena prvni
z nich, koupé némecké skupiny VITRONIC, ktera
pusobi v Severni Americe a regionech DACH a MEA
zejména v oblasti dodavek feseni pro organizaci do-
pravy ve méstech, véetné vybéru mytného a zvySovani
bezpecnosti dopravy.

v

»Vytvdarime robustni ekosystem pro nase dceriné
spolecnosti, ktery pomdhd pri rozvoji inteligentni
dopravni infrastruktury. Nase podpora - at uz se
tykd zpoplatnéni dopravni infrastruktury, vizeni
dopravnich tokii a bezpecnosti, automatizace
procesti nebo datové védy - umozriuje holdingu
plnit jeho ambiciozni cile.”

Matej Okali,

CEO, ITIS Holding
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PPF Nautical

Znacky PPF Nautical vychazeji vstfic rostouci poptavce
po udrzitelném a ekologicky Setrném namornim ces-
tovnim ruchu. Poptavku vyznamné podporuje rostouct
presun zakaznikt na online a digitalni platformy pti
vybéru destinaci pro dovolenou a spravu rezervaci.

Skupina PPF vstoupila do segmentu namotniho tu-
rismu a souvisejicich sluzeb v roce 2021, kdy zalozila
spole¢ny podnik s Groupe Beneteau, tradi¢nim fran-
couzskym vyrobcem mensich rekreacnich plavidel.
Spojeni pod nazvem Blue Sea Holding v soucasnosti
prostfednictvim spole¢nosti DreamYacht Charter a Na-
vigare Yachting provozuje priblizné 1200 charterovych
lodi, nejvétsi flotilu tohoto typu na svété.

Spolecnosti maji také vyznamnou pozici na trhu
prodeje a udrzby lodi a maji zastoupeni ve vice nez 65
ptistavech v Karibiku, Sttedomoti, Asii a Tichomori.
Dohromady tvori priblizné 10 procent celosveétového
segmentu pronajmu namornich rekreacnich plachet-
nicsro¢nim objemem rezervacipres1,§ miliardy dola-
ru. Pozici spole¢nosti PPF Nautical posiluje i globalni
online platforma SamBoat pro prondjem plavidel. Pod-
nikani v oblasti namorniho turismu otevira prilezitost
vyuzit digitalni transformaci ke konsolidaci odvétvi,
které je nyni stale do znacné miry roztristéne.

PPF Nautical v ¢ervnu 2023 vstoupil do oblasti vyro-
by plavidel akvizici spole¢nosti Robertson and Caine,
nejvétsihojihoafrickéhovyrobce katamarana Leopard.
Tyto plachetnice a motorova plavidla se ve vysokych

PPF Nautical je mezindrodné
vyznamny hrt&d¢ v segmentu
rekreac¢nich plavidel.
Skupina spoledlnostd

o investic se zaméfenim na
oblasti prondjmu a vyroby
rekreacdnich plachetnic

a motorovych ¢luntd pUsobi
V souladu

s investicni strategii PPF

na fadé trhiU.

se taoto divize podnikdni
Skupiny rozviji do
vyznamného mezindrodniho,
spotfebitelsky
orientovaného byznysu.

poctech prodavaji na americkém trhu a v mensi mife
ivEvropé. Vlonskémroce uvedla spole¢nost Robertson
and Caine na trh svou prvni plné elektrickou lod, coz
je dalsi krok v jejim usili o udrzitelnost.

Na transakci s Robertson and Caine navazala ak-
vizice dalsi lodénice Privilege Marine, ktera sidli ve
francouzském ptistavu Les Sables-d'Olonne, kde star-
tuje a konci zavod jachet kolem svéta Vendée Globe.
Akvizice je vsouladu se strategii PPF posilit prémiovou
znacku tzv. blue water katamaranu spole¢nosti PPF
Nautical aumoznidalsiinovace lodénice Privilege Ma-
rine zejména ve vyzkumu alternativnich pohonnych
systému bez fosilnich paliv a k rozvoji produktového
portfolia.



O2 arena,

O2 universum,
STAGES HOTEL
Prague

O2arena Rok2023bylpro O2arenuuspesny-celkem
91poradanych akeiprilakalo tfetinejvétsipocet navstév-
nika v jeji historii. S bezmala milionem divaku, ktefi si
vlonskémroce nenechaliujithudebni, sportovnia dalsi
akce, O2 arena od svého otevieni v roce 2004 ptivitala
uz témér 13,3 milionu navstévnika.

koncerty Iron Maiden, Rogera Waterse akoncert Queen
Relived ¢eské skupiny Queenie’s-vSechnykonané dva-
kratza sebou. Bryan Adams, Kiss a Maneskin zaplnili 02
arenu do posledniho mista. Z ¢eskych interprett slavili
uspéch Lucie, Miraia Ewa Farna, Ben Cristovao a Marie
Rottrova. Dara Rolins a Calin & Viktor Sheennadchlidi-
vaky v O2arené svym premiérovymvystoupenim, stejné
jakomezinarodnihvézdy Pentatonix, Louis Tomlinson
aLewis Capaldi. Vice nez 230 tisic hokejovych fanouska
sledovalo béhem sezony utkani HC Sparta Praha v Ces-
ké Tipsport extralize.

02 universum O2 universum zazilo v podstaté svou
prvni celoro¢ni sezonu. Prestoze bylo toto multifunkéni
centrum otevieno v roce 2019, jeho provoz byl zpocat-
ku ovlivnén pandemii covidu-19, kdy slouzilo jako Na-
rodni o¢kovaci centrum. Pravidelnou ¢innost obnovilo
az v dubnu 2022. V lotiském roce se v ramci akei, které
multifunkéni centrum s 38 halami hostilo, uskutecnil
mimo jiné oblibeny festival Comic-Con, koncerty Ces-
ké skupiny Skwor a rappera Marpa a vystoupeni dalgich

O2 arena patii

k nejmodernéjsim
multifunkdndim haldm v Evrcopé.
S kapacitou 20 tisdic mist

Je nejveétsd arénou v Ceské
republice. Spoledné

s multifunkdnim kongresovym

a kulturnim centrem O2
universum a hotelem STAGES
HOTEL Prague tvoii ojedinélé
z&zemi se Spickovymi sluzbami
pro poradatele a ndvstévniky
nejvyhleddvanéjsich koncertd
a sportovnich, kongresovych
a korpordtnich akci.

znamych uméled, napiiklad Billyho F Gibbonse a Ciga-
rettes After Sex. Vefejné a firemni akce vruznych salech
navstivilo témér 140 tisic lidi.

STAGES HOTEL Prague Vroce2023o0slavil STAGES
HOTEL Prague, modernilifestylova destinace, své dru-
hé narozeniny a ziskal titul ,,Shining Star“ mezi 500
fransizovymi hotely sité Marriott International v regi-
onuEMEA. Hotel, kteryje zatazen do portfolia Tribute,
hostilfadu akei spojenych s koncertyvsousedici O2 are-
né a O2 universum a ubytoval vice nez 100 tisic hosta.

Na hotelové piazzetté se konaly popularni warm-up
party—-napddiupod Sirym nebem vystoupili cesti Floyd
pred koncertem Rogera Waterse, Kiss Revival Band pred
koncertem skupiny Kiss a Milo$ Meier s bubenickou
show pted koncertem skupiny Pantera.
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SOTIO Biotech

SOTIO je soucasti skupiny PPF od roku 2012 a koordi-
nujejeji aktivity v oblasti biotechnologii. SOTIO budu-
je diverzifikované portfolio imunoonkologickych pfi-
pravka na zakladé vlastniho vyzkumu a vyvoje diky
spolupraci s partnery a prostfednictvim licenénich
smluv, investic, fuzi a akvizic. Pisobi v Evropé a USA
shlavnimi centry v Praze, Basilejia Bostonu. Skupina
SOTIO mavlastnivédecké alaboratorni zazemiv Pra-
ze aje nejvetsim soukromé financovanym vyzkumnym
usilim v Ceské republice.

Program vyzkumu a vyvoje SOTIO zahrnuje novou
generaciprotinadorovych pfipravkiina bazi konjugatu
protilatky aléku (antibody-drug conjugate, ADC), per-
sonalizovanou buné¢nou imunoterapii na platformé
CAR T i ptipravky na bazi interleukinu IL-15 véetné
imunocytoking.

SOTIO oveéruje bezpecnost a ucinnost svych pro-
duktt v fadé klinickych studii realizovanych od roku
2012 v Evropé a USA.

V fijnu 2023 spole¢nost SOTIO podepsala licencni
a op¢ni smlouvu s nizozemskou spole¢nosti Synaffix
BV na vyvoj konjugata protilatka-1ék nové generace
(ADC) prolé¢bu pevnych nddort. SOTIO vyuzije tech-
nologickou platformu spole¢nosti Synaffix k vyvoji az
t¥ novych ADC programd, které zadleni do svého sté-
vajictho ADC portfolia.

Biotechnologickd skupina
SOTIO Biotech z divize PPF
Biotech zkoumd a vyviji
inovativni metody 1lécby
nddorovych onemocnéndi

a pftevdadi védecké poznatky
z oblaosti imunoterapie

do praxe klinickych
studii. V £dmci rozsdhlych
mezindrodnich aktivit
pracujli pro SOTIO tymy
Spic¢kovych odbornikd

z celého svéta.

SCTbio (SCT Cell Manufacturing) Servisni spole¢-
nost pro firmy ze skupiny SOTIO a externi partnery vy-
rabi testované 1écivé pripravky zaloZené na bunéc¢nych
terapiichauréené prolécbuonkologickych onemocnéni.
Pro skupinuSOTIOiexterni partnery poskytuje SCTbio
logistiku a dalsi sluzby souvisejici s vyvojem a vyrobou
autolognich apokroéilych alogennichlééivych ptipravku
véetné virovych vektora.

Ostatni investice PPF Biotech Skupina PPF v ramci
svého biotechnologického portfolia drzi takeé podily ve
$vycarske spolecnosti Cellestia Biotech a v britské bio-
technologické spole¢nosti Autolus Therapeutics.









Udrzitelnost

Skupina PPF dlouhodobé
buduje o rozviji podnikdni,
které nabizd zdkaznikim
skutednou hodnotu a zdroven
inspiruje a kultivuje

trhy a odvétvi, v nichz
pUsobi. Udrzitelnd tvorba
hodnoty umoznuje sdilet
ptinosy takového podnikdndi
s komunitaoami o spolecnosti,
a zvysSovat tak Jejich
prosperitu.

L

Spolecnosti Skupiny soustavné investuji do fesent, kte-
ramajizasadnivyznam protrvale udrzitelné podnikani
aochranuzivotniho prostfedi. At se jedna o vyvoj auto-
nomnich dopravnich systéma a mobility na vodikovy
pohon, snizovani uhlikové naro¢nostiprenosudat nebo
zavadéni energeticky u¢innych konstrukei a systému
fizeni budov, spolecnosti skupiny PPF se podileji na
prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi.

Vedle investic do inovaci Skupina vnima jako nej-
dalezitéjsi investici do vlastnich lidi, tymt a zamést-
nancu. Vyjimecné produkty a sluzby vznikaji diky vy-
jime¢nému pracovnimu prostredi a firemni kultufte,
které Skupina vytvari pro desitky tisic svych zameést-
nanct. Toto usili je podtrzeno i ziskanim certifikace
Great Place to Work, umisténim mezi nejatraktivnéj-
$imi zaméstnavateliv Ceské republice a fadou dal$ich
HR ocenénipro spolec¢nosti Skupiny. PPF, mezijejimiz
zamestnanci v 25 zemich je zastoupeno vice nez 80
narodnosti, se fidi principy diverzity, praktikuje nulo-
vou toleranci vaci diskriminaci a ocenuje lidi vyhrad-
né na zakladé jejich schopnosti a vysledka.

Zasadni dulezitost skupina PPF priklada své od-
povédnosti vici zakaznikim a koncovym uzivate-
lam. Nabidka finanénich sluzeb je nedilné spojena
s finan¢nim vzdélavanim. Transparentni informace
o dodavatelskych fetézcich a uhlikové stopé vyrobku
pomahaji motivovat k udrzitelné spotiebé. Zvysova-
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ni povédomi o otazkach zivotniho prostredi v medi-
alnich byznysech Skupiny je inspiraci pro jednotlivce
k aktivnéjsi roli pti ochrané ptirody a jejich zdroju.
Podobné PPF vyhledava prilezitosti k podporte pozi-
tivni spolecenské zmeny.

Telekomunikace

Kvalitni a cenové dostupna konektivita pomaha ote-
virat nové moznosti pro vzdélavani, zivot a praci. PPF
Telecom Group vroce 2023 dale rozvijela svou strategii
udrzitelnostia stanovila sidalsi méfitelné cile v oblasti
snizovani emisi, nakladani s elektronickym odpadem
a v digitalni gramotnosti.

V souvislosti s rostouci digitalizaci se zasadnim
problémem stava energeticka naro¢nost telekomuni-
kacnich sluzeb. Jednou z klicovych priorit PPF Tele-
com Group je snizovani uhlikové stopy provozu site.
V Bulharsku podepsaly spole¢nosti PPF desetiletou
smlouvu se spolecnosti Electrohold o ndkupu energie
z obnovitelnych zdroja a od zati 2023 pokryvaji témét
80 procent svého energetického mixu. V kombinaci
se 100% zapojenim obnovitelnych zdroji energie
v Srbsku to celé telekomunikacni divizi PPF umozni
zvysit podil obnovitelnych zdrojti na spotfebé energie
ptiblizné o 25 procent. Vroce 2024 hodla PPF Telecom
Group stanovit cil pro dekarbonizaci v souladu s inici-
ativou Science Based Targets (SBTi).

Koncept autonomnich tramvaji
spoleénosti Skoda Group

Pro celé odvétvi je vyzvou snizovani mnozstvi
elektronického odpadu, ktery je nejrychleji rostouci
kategorii pevného odpadu na svété. PPF Telecom
Group se v roce 2023 zavazala do roku 2025 opravit,
znovu pouzit nebo recyklovat minimalné 250 tun elek-
tronického odpadu, aby neskon¢il na skladce. Prijala
také cil do roku 2025 ukoncit skladkovani vsech svych
vyrazenych sitovych zafizeni.

PPF Telecom Group se vedle dalsich témat dlou-
hodobé zamétuje na podporu komunitnich iniciativ,
které zvysujidigitalni gramotnost a povédomi orizicich
v oblasti kyberbezpecnosti. V roce 2023 si stanovila
cil do roku 2025 proskolit 500 tisic lidi v oblasti digi-
talnich dovednosti prostfednictvim projektt a vzdéla-
vacich kampani, které realizuji jeji mobilni operatoti
02 a Yettel.

Vroce 2023 spustila PPF Telecom Group novou za-
sadni iniciativu na podporu rozvoje talentl a zvySeni
diverzity, ktera zastiesuje oblast diverzity, rovnosti
a inkluze, a zavedla $koleni pro zaméstnance o neve-
domych predsudcich.

Média

Odpovédny obsah tvori jadro pristupu k udrzitelnosti
spole¢nosti CME, ktera jako pfedni producent a distri-
butor televizniho obsahu v regionu stfednia vychodni
Evropy prostfednictvim televiznich a streamovacich



sluzeb ptimo oslovuje miliony lidi. CME zaroven ve-
nuje velkou pozornost zajisténi inkluzivity pro divaky
se sluchovym a zrakovym postizenim.

V roce 2023 uspotadala CME svij prvni Zeleny ty-
den s programovou nabidkou zaméfenou na témata
udrzitelnosti, ktery oslovil téméf 23 miliont divaka
v Sesti zemich. Spole¢nost CME se stala ¢lenem inici-
ativy UN Global Compact a Fora odpovédnych médii,
platformy 27 prednich medialnich spolec¢nosti, jejimz
cilemjeidentifikovat socialni aenvironmentalnivyzvy,
kterym toto odvetvi celi, a podnikat konkrétni kroky.
Kromeé toho se stalavramciregionu stfednia vychodni
Evropy prvnim ¢lenem albert International - sdruzeni
usilujictho o minimalizaci uhlikové stopy pfi vyrobé
audiovizualniho obsahu. Do konce roku 2024 hodla
CME certifikovat alespon 60 procent svych produkci
jako uhlikove neutralni.

Spole¢nost CME pokracovala ve svém usili o zvyso-
vani diverzity - 42 procent vedoucich pozic nynizasta-
vajizeny. Posilila také fizeniv oblasti ESG. Zatimco am-
basadori ESG jiz druhym rokem pokracovalivdohledu
nad agendou v ramci své obchodnijednotky, na irovni
predstavenstva reprezentuji agendu udrzitelnosti fi-
nan¢ni reditelé stanic. Takto je zajistén konzistentni
ptistup, ktery je jadrem strategie CME.

Finanéni sluzby

Iptes své rozdilné zakaznické zakladny na rozvinutych
irozvijejicich se trzich se spole¢nosti skupiny PPF, kte-
ré poskytuji finanéni sluzby, zaméruji na odpovédné
uvérovani, financ¢nia digitalni gramotnost a vynikajici
zakaznickou zkusenost. Jejich uspéchy v této oblasti
dokladaito,ze dlouhodobé sbiraji ocenéniza odpovéd-
né uverovani. V roce 2023 se Air Bank a Home Credit
Ceska republika opét umistily na &ele Zebti¢ku Index
odpoveédného uvérovani, ktery zvetejiuje organiza-
ce Clovék v tisni a v ném? se jiz nékolik let umistuji
mezi nejlépe hodnocenymi spole¢nostmi. Kromé
zakaznické zkusenosti ma odpovédné uvérovani pre-
sah i do oblasti zivotniho prostfedi. PPF banka v roce
2023 pokracovala ve sbéru a vyhodnocovani dat pro
posouzeni rizik souvisejicich se zménou klimatu, ktera
mohou ovlivnit i jeji portfolio.

Zvlastni pozornost je vénovana finan¢ni a digitalni
gramotnosti, pfi¢emziniciativy se zaméruji predevsim
na mladé lidi a skupiny, které maji ztiZzeny piistup k fi-
nancnim sluzbam. Digitalizace pfinasi nové moznosti
-finan¢ni vzdélavani bylo zakomponovano napriklad
doaplikace Home Credit Vietnam. Za tytoa dal$iinicia-
tivy ziskala spole¢nost Home Credit Vietnamjiz potreti
vradé ocenéni Global CSR & ESG Leadership Award.

S cilem usnadnit sdileni znalosti usporadala spolec-
nost Home Credit na platfortmé Aliance pro finan¢ni

zaclenovani (AFI), s niz dlouhodobé spolupracuje,
Skoleni pro odborniky z centralnich bank z vychodni
Evropy astredni Asie. Toto skoleni, pfipravené v ramci
dialogu verejného a soukromého sektoru, se zameéfilo
na digitalni inovace v oblasti finan¢ni gramotnosti.
Home Credit byl také generalnim partnerem kazdoroc-
nikonference ESG Leadership, kterou potada Business
Leaders Forum.

E-commerce

Spolec¢nosti skupiny PPF, které podnikajive-commer-
ce, neustale hledaji cesty, jak zlepsit udrzitelnost vtom-
to oboru-od nakupu ptes provoz az po samotné doru-
ceni k zakaznikovi.

Heureka, nejvétsi evropsky srovnavac cen a online
nakupniradce, pouziva specialniikonu, ktera zakazni-
kim pomahdidentifikovat mezi sirokou $kélouinterne-
tovych obchodu ty, které maji dobry rating z hlediska
udrzitelnosti. Z1300 zadateld o certifikat udrzitelného
e-shopu Heureka ocenila 240 e-shopu, které splnily
prisnakritéria a ziskaly tento symbol. Kritéria zahrnuji
vypocet uhlikové stopy a posouzeni zivotniho cyklu
(LCA) vyrobka, pavod surovin, udrzitelnost dodava-
telskych fetézctivdopravé a dobré pracovni podminky
ve vyrobnich zavodech.

Spole¢nost InPost, ktera se zabyva distribuci za-
silek, je lidrem v oblasti snizovani emisi, které do-
rucovani bali¢ku z e-shopt generuje. Zavazala se, ze
se do roku 2025 stane klimaticky neutralni z hlediska
ptimychineprimych emisiadoroku2040 dosahne cel-
kové neutrality ve vSech kategoriich dle SBTi. Skupina
InPost je treti logistickou spole¢nosti na svéte, ktera
se zavazala k takto ambicidoznimu dekarboniza¢nimu
cili. Zahajila také program InPost Green City, ktery
zahrnuje rozsiteni sité balikomatq, instalaci senzora
kvality ovzdusia zelenych stfech na balikomaty (APM)
a prechod na elektricky vozovy park.

Nemovitosti

Na sektor nemovitosti méla v roce 2023 nejvyznam-
néjsi dopad volatilita cen energii, v dasledku ¢ehoz
se energeticka naroc¢nost budov dostala do centra po-
zornosti. PPF Real Estate se v souladu se svou ESG
strategii pro obdobi 2023-2030 zaméfila na inovace
a metodiky, které snizuji uhlikovou stopu od projektu
az po uzivani budovy.

Spole¢nost PPF Real Estate pokracovala v inte-
graci pokrocilych technologii ekologickych budov do
své strategie projektovani. Stézejnim prikladem této
praxe byl v roce 2023 developersky projekt Arc v Ru-
munsku, jehoz konstrukce byla optimalizovana tak,
aby snizila uhlikovou stopu budovy 0 §6 procent. Toho
bylo dosazeno optimalizaci poméru oken ke sténam

60



61

ptizachovani dostate¢né urovne prirozeného svétla.
Budova Cerpa 37,6 % energie z obnovitelnych zdroja
a0 32% prekracuje pozadavky standardu pro budovy
s témeér nulovou spotrebou energie.

Po uspésném pilotnim projektu v Nizozemsku
v predchozim roce pristoupila spolecnost PPF Real
Estate kzavedeniinteligentnich systému fizeni spotie-
by energie v celém svém nizozemském nemovitostnim
portfoliu. V roce 2023 ziskaly v§echny jeji nizozemskeé
nemovitosti zelené certifikaty, které ovéruji, ze 100%
nakoupené energie pochazi z obnovitelnych zdroja.
Nyni pripravuje plan, podle kterého by do roku 2030
méla kazdd budova v Nizozemsku ziskat prukaz ener-
getické naroc¢nosti (EPC). Do roku 2050 by mélo byt
portfolio téméf uhlikove neutralni.

V ére rozvijejici se elektromobility hraji budovy
stale dulezitéjsi roli pii zajistovani infrastruktury pro
nabijeni elektromobilti. V roce 2023 spoleé¢nost PFF
Real Estate vyznamné pokrocila vzamérudo roku 2024
rozmistit ve svych kancelatskych objektech v Ceské re-
publice dalsi nabijeci stanice.

Mobilita

Mobilita je jednou z nejvétsich vyzev na cesté k uh-
likové neutralité. Vefejna doprava v ni hraje dulezi-
tou roli. Skoda Group je inovatorem v oblasti udrzi-
telné mobility a zavazala se, ze v letech 2023 az 2027
vycleni 2-3 procenta svych trzeb na vyzkum a vyvoj
v této oblasti.

Jednou z inovaci v roce 2023 byl systém automa-
tického fizeni vlaku, ktery nabizi vyssi energetickou
ucinnostvzeleznic¢ni doprave. Systém automaticky ridi
vlak a reaguje v realném case tak, aby minimalizoval
spotfebu energie az o 1§ procent.

Skoda Group vénuje velkou pozornost uhlikové na-
ro¢nosti vyroby a provozu vozidel. V roce 2023 ziskala
jeji tramvaj ForCity Smart Artic Xs4, ktera je z 92,6 %
zrecyklovatelného az 98% z dale pouzitelného mate-
rialu, certifikat Environmentalni prohlaseni o vyrobku.
Nového milniku dos4hla skupina Skoda také v oblasti
alternativnich paliv, kdyz v prazské integrované dopra-
vé uspésneé testovala novou generacisvého vodikového
autobusu H'CITY.

Antikolizni systém skupiny Skoda, kteryje kli¢ovou
inovaci v této oblasti, pomaha predchazet zranénim
a poskozeni vozidel a je dileZitym krokem ve vyvojo-
vém cykluautonomni tramvaje. Systém ziskal prestizni
védecké ocenéni Cesk4 hlava.

Diky trvalému usili o rozvoj talentt a podporu di-
verzity a spokojenosti zaméstnancti byla Skoda Group
opé€t ocenéna v prestizni soutézi Randstad Awards -
umistila se jako druhy nejatraktivnéjsi zaméstnavatel
v Ceské republice.

Vzhledem k tomu, Ze Skoda piisobi v sektoru busi-
ness-to-government, jsou pro ni velmi dulezité vyso-
ké etické standardy a nulova tolerance korupce nebo
porusovani zakont a internich smérnic. Vyznamného
pokrokudosahla také v oblastireportinguudrzitelného
rozvoje, kdyz v roce 2023 zverejnila svou prvni zpravu
0 ESG.

Biotechnologie

SOTIO, biotechnologicka ¢ast skupiny PPF, se zamé-
fuje na projekty v rané fazi klinického vyvoje, pracuje
na vyznamnych projektech a zkouma inovativni cesty
ve vyzkumu. Investovanim do $pickovych programu
ajejichvyvojemse SOTIO snaziuvést doklinické praxe
novouucinnoulécburakoviny, a tim vyznamné ovlivnit
Zivoty pacientu.

Diverzita ainkluze tvorizaklad pfistupu spole¢nos-
tiSOTIO knaboru audrzeni nejlepsich talenta. SOTIO
se zameéruje na kulturni a genderovou diverzitu; mezi
zamestnanci spolec¢nosti je vysoky podil Zen, které
tvori 76 % vyzkumného tymu. PPF a SOTIO podpo-
ruji Cetné iniciativy, které pomahaji divkam a zenam
v kariéfe v oblasti prirodnich, technickych a mate-
matickych véd (STEM), v¢etné zapojeni do kampané
Women in Biotech 2023, kterou organizuje britské
sdruzeni Bioindustry Association.
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Nadace PPF

Hlavni cile - podporovat
cesky talent a jeho uzndani
ve svété, ptindset do
Ceska zahrani¢ni inspiraci
a pfispivat k otevEenosti
eské spolecnosti -
Nadace PPF naplnovala

i ve ¢tvrctém roce své
¢innosti. Nadad¢ni podpora
se nicméné zamértfila i na
témata, kterd reflektovala
novou realitu méniciho se
svéta a dynamického dénd
ve spolecnosti.

Digitalizace a zdrava spole¢nost

Spolecnosti skupiny PPF patfi na svych trzich mezi
nejvetsi poskytovatele internetového pripojeni, digi-
talnich sluzeb a medialniho vysilani. Digitalni trans-
formaci PPF vnima jako komplexni proces, ktery vedle
obchodnich ptilezitosti otevira nové moznosti také ve
vzdélavani, zdravotni pé¢inebo verejné sfére, vuméni
a kulture.

Prostirednictvim Nadace PPF podporuje Skupina
projekty, které vytvareji a vyuzivaji digitalni nastroje
ve prospéch ceskeé spolecnosti, a vyhody digitalizace
casto prinasi komunitam a do verejneé sféry. Spolecnym
prvkem podpotenych projekta je snaha ptispét k vy-
tvoreni digitalniho svéta a zivota v ném, ktery bude
soucasné inovativni, pfinosny, a zejména bezpecny.

Aplikace pro zdravi a prevenci

Prikladem je aplikace Preventivka, vytvorena nezis-
kovou organizaci Loono, ktera funguje jako osobni
pravodce svétem zdravotni prevence a posiluje u vetej-
nostizodpoveédnostza vlastni zdravi. Vsouc¢asnostima
uz témeér 44 tisic registrovanych uzivateld a ze zpétné
vazby vyplynulo, Ze jiz pomohla odhalit 47 zhoubnych
nadoru. Aplikace Ple$ouni, vytvorend ilustratorkou
Eliskou Podzimkovou, onkologicky nemocnym deé-
tem a jejich rodi¢m pomuze zvladnout mimotradné
narocné zivotni obdobi a boj s nemoci.

=T

aphenmel D

Pomoc ve sféfe dusevniho zdravi poskytuje aplika-
ce pro psychologickou prvni pomoc Nepanikat, dostup-
nav11jazykovych verzich. Projekt podporuje Nadace
PPF uz ¢tvrtym rokem, zaroven se dlouhodobé snazi
odstranovat nejruznéjsi tabu a stigmata, ktera téma
dusevniho zdraviprovazeji. Vroce 2023 predstavil tym
Nepanikat novy design a rozsitené funkce aplikace.

Mezi komunitni projekty patfi Levitio - digitalni
nastroj usnadnujici organizaci a administrativu ve-
doucim skautt a dalsich volnocasovych organizacipro
deéti. Diky ni mohou vénovat méné ¢asuadministrativé
avice détem.

Prevence rizik v online prostredi

Rostouci digitalizace pfinasi také potencialni rizika,
Casto pro déti a dospivajici, ktefi jsou jednou z nejvi-
ce zranitelnych skupin ve spole¢nosti. Nadace PPF se
proto zaméfuje mj. na podporu projektu, které se zaby-
vajidigitalnim wellbeingem, vzdélavanim, vyzkumem
a vénuji se osvété o dulezitosti bezpeéného chovani
v digitalnim prostredi.

Replug me: Zdravé v online svété

Zvyzkumuvyplyva, ze 96 % détia dospivajicich je kaz-
dy den na socialnich sitich, telefon vyuzivaji primérné
4hodiny a 11 minut denneé a obrazovku zapnou zhruba
78krat. Presto vice nez 80 % rodi¢li nevénuyje tématu
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zdravych navykt vyuzivani digitalnich technologii po-
zornost a s détmi o online svété nemluvivitbecnebojen
vyjimecéné. Projekt Zdravé digitalni rodic¢ovstvi vznikl
pod hlavi¢kou Replug me, kterd mé v této sféte v CR oje-
dinélé odborné znalosti a zkusenosti. Cilem projektu je
posilit kompetence rodi¢t k mediaci pouzivani digital-
nichtechnologii détmi. Pomaha pfedchazetnegativnim
dopadtiim a uci déti vyrtstat zdravé v digitalizovaném
svete diky pristupu k prevenci, vyssi informovanosti
a snizeni mezigeneracni digitalni propasti.

#annaismissing: Nedivej se. Neptej se. Neklikej
Tvurciserialu #martyisdead, ktery byl prvnim éeskym
audiovizualnim dilem, jez ziskalo cenu Emmy, natocili
dalsi projekt s nazvem #annaismissing. I v ném hraje
klicovou roli téma rizik v online svété. Pribeh vychazi
zredlnych pripada détiidospélych ohrozenych nezna-
mymi uto¢niky v online prostrediiv realném zivoté.
Autofi se snazi pfispét mj. i k upravé zakonu, které
pachateltim neumoznuji ulozit dozivotni zakaz prace
s détmi nebo udileji velmi nizké tresty.

Déti online

#annaismissing je soucasti dlouhodobéjsiho planu,
v ramci kterého se bude rada aktivit Nadace PPF,
Nadace O2, TV Nova a streamovaci platformy Voyo
vénovat prevencirizik v online svété a vzdélavani déti

V roce 2023 podporila
Nadace PPF 55 projektt
svym partnerstvim,
spolupraci a finanénimi dary
v celkové vysi presahujici
86 miliont korun.

Herecka

Alexandra Vostrejzovd
ve filmu #annaismissing
(TV Nova, Voyo)

ijejichrodicavoblasti digitalnibezpeénosti a wellbein-
gu. Zakladnim kamenem celého projektujsou vystupy
unikdtniho vyzkumu ,, Déti online. KdyZz rodi¢ netusi...
Zucastnilo se ho témér sooo détiod 8 do15let, dospé-
lychirodi¢udéti. Cilem bylo zjistit, jak rodice dohlizeji
na chovani svych déti v online svété, jak déti v tomto
prostredi travi svj ¢as a zda sdili srodici to, na jaka ri-
zika tam narazeji. Zaroven mapovalipocit Stéstiudéti,
ajak ho ovliviuje Cas straveny na mobilnim telefonu
nebo zajem rodi¢u o to, ¢im se détiv online svété bavi.

Dobrovolnici pro digitalizaci vefejného sektoru
Digitalizaci vefejné sféry se zabyva dobrovolnicka
platforma Cesko.Digital, kterou Nadace PPF podpotila
v Ctyfletém projektu s cilem naudit neziskové organi-
zace a statni spravu samostatné a strategicky nachazet
funkéni digitalni feSeni.
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Tvirci partnerstvi

Designblok je mezinarodni festival designu
poradany v Praze. Za 25 let své existence se stal
nejvetsi vystavou designu a mody ve stredni
avychodni Evropé. Pii ptilezitosti oslav svého
jubilea v roce 2023 spolupracoval s Nadaci PPF na
koncepci vystavy, jejimz cilem bylo zviditelnit cesky
design v zahrani¢i. Tato iniciativa nasledné vedla
ke spojeni skupiny PPF s celym festivalem v roli
jeho generalniho partnera.

Designblok kazdoro¢né laka umélce, kuratory,
sbératele a novinare z celého svéta, privita 40 tisic
navstévnika a u¢astni se ho priblizné tii stovky
vystavovatelti. Od roku 1998 poméhd Designblok
rozvijet ¢eskou designovou scénu spolupraci se
$pi¢kovymi designéry, podporou mladych umélcg,
tvlret a celého oboru, Sifenim povédomi mezi
sirokou verejnosti a pfedstavovanim ceského
designu v zahranici.

Ze spolec¢né iniciativy Designbloku a Nadace

PPF vznikl unikatni koncept Designblok Cosmos,
ktery je odrazem spole¢nych hodnot: odvahy

a objevovani, posouvani hranic a sdileni inspirace
s ostatnimi. Designblok Cosmos byl hlavni
vystavou festivalu v roce 2023 a nejvetsi putovni
vystavou prezentujici soucasny ¢esky design v jeho
pétadvacetileté historii. Pfed Prazskym hradem

se ve formé originalni instalace s audiovizualnimi
prvky predstavila jedine¢na sklenéna dila desitky
$pickovych designért. Prvni mezindrodni zastavkou
Designbloku Cosmos byl v dubnu 2024 Milano
Design Week.

Designblok Cosmos

SIENAL

NADACE



05 Lucie Koldova,
Spectra

06 Rony Plesl, Christ

07 Maxim Veldlovsky,
Perfect Day

08 Zrcadlovy dinteriéc
Designblok Cosmos

09 Vystava Designblok
Cosmos na Prazském
hradé

10 Tadeds Podracky,
Abiogenesis
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01 Jakub Bexdych
Karpelis, Raketdk

02 DECHEM Studio,
Astronomic
Supercluster

03 Jiti Pelcl, Twist

04 25. rocnik
Designbloku,
Veletrzni paldc
N&drodni galecrie
Praha



11 Michal Rataj,

Jan Trojan a Dragan
Stojcevskd,
Imerze: Ponofeni
do zvuku

Ksawery Komputecry,
FLUX 2023

David VrIbik,
Beata Hlavenkova,
Leo$ Hort,

Jan Burian ml.,
VETROSKOP
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Signal Festival v Praze pfinasi program
naplnény renomovanymi zahrani¢nimi

i eskymi umélci z oblasti light designu,
vizualniho a digitalniho uméni, umélé
inteligence, ale i konceptualniho uméni.
Porada doprovodné programy pro déti,
odbornou vefejnost i studenty.

Festival patii mezi predni producenty
soucasného uméni u nas. Podporuje
nejmladsi éeskeé tvurce a stal u vzniku vice
nez sedmdesati originalnich instalaci,
které byly vytvoteny specialné pro tuto
prehlidku.

Podpora Nadace PPF umoznuje festivalu
prezentovat nejlepsi zahrani¢ni umélce

a inspirovat tim soucasné a budouci
generace tvirct a zaroveri predstavit
siroké verejnosti umeéni $pickové
mezinarodni scény.




PPF Art

PPF Art spravuje sbirky
fotografii, obrazd

a plastik vyznamnych
Ceskych a slovenskych
umélcY. Provozuje Gaolerii
Vaclava Spdly a Ateldiér
Josefa Sudka, dva ikonické
vystavni prostory v Praze,
a uméleckd dila ze svych
sbirek zapdjcuje bezUplatné
na vystavy v Ceské republice
i v zahranicdi.

Od svého zalozeni pred 18 lety se PPF Art - soucast
skupiny PPF -zasazuje o propagaci svych sbirek, pod-
poruumélct a kultivaci ceské umélecké scény. Udrzu-
je vysokou kvalitu kuratorskych sluzeb, buduje vztahy
sumeélci a experty v oblasti umeéni a spolehlive pecuje
ovystavena umélecka dila. Vprabéhulet PPF Art shro-
mazdila 2587 fotografii od 295 autord, a vytvotila tak
jednu z nejvétsich sbirek ceské a slovenske fotografie.
PPF Art rovnéz spravuje rozsahlou sbirku 340 obrazt
aplastik od 138 vytvarnikii. Aktudlné je 46 z téchto dél
dlouhodobé zaptj¢eno galeriim.

K novym akvizicim potizenym PPF Artvroce 2023
patiiobrazy vyznamneé soucasné ceske vytvarnice Iva-
ny Lomove, jejiz vystava Mia Camera v Galerii Vaclava
Spaly ziskala skvélé recenze (,,vystava, kterd vejde do
déjin“, psaly s nad$enim Lidové noviny).

PPF Art také zakoupila 19 fotografii souc¢asného
fotografa Ondreje Pribyla (1978), experimentalniho
umeélce, ktery odkryva a zkouma bézné neviditelné
anepozorované aspekty realného svéta.

V lonském roce ziskala PPF Art opravdovy skvost,
soubor historickych fotografiiz konce 19. apoc¢atku20.
stoleti. PPF Art zahajila ambicidzni akvizi¢ni strategii,
jejiz prvni etapa zahrnovala sbirku dél Rudolfa Brune-
ra-Dvoraka, Jindficha Eckerta, Frantiska Fridricha
a dalsich fotograft. Cilem je shromazdit dobové fo-
tografie, které zachycuji dobu davno minulou, pe¢-
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live je kuratorsky zpracovat, zrestaurovat a vystavit,
a podtrhnout tak jejich vysokou uméleckou hodnotu.

Vefejna vystava fotografii Bély Kolarové a Ladi-
slava Sitenského ze sbirek PPF Art, ktera probihala
v bruselském sidle Stalého zastoupeni CR pii EU bé-
hem ceského predsednictvi EU, byla prodlouzena do
roku 2023.

Ateliér Josefa Sudka, provozovany PPF Art, prosel
vlonském roce rozsahlou rekonstrukei véetné upravy
prachodu, ktery ke galerii vede budovou v historickém
centru Prahy. Repliku puvodniho fotografického ateli-
éruJosefa Sudka, ktery byl vroce 1985 znicen pozarem,
zde vybudovala skupina PPF v roce 2000. Nejnovejsi
rekonstrukce, financovana Nadaci PPF a dokoncena
v prosinci 2023, dala ateliéru Josefa Sudka novy a da-
stojny vchod, ktery si bezesporu zaslouzi.

Sitensky
Ladislav:
Spitfice V
za svitdani,
1942
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Skupina PPE

globalni partner

Ceskeé filharmonie

Od koncertni sezony 2023/2024 se skupina
PPF nove stala globalnim partnerem orchestru
Ceské filhamornie.

Dlouhodobé partnerstvi je zaméfeno predevsim
na dalsi rozvoj mezinarodni umeélecké

¢innosti Ceské filharmonie, podporu jejich
vystoupeni na prestiznich pddiich a festivalech
v zahranic¢i a rozvijeni ceské hudebni tradice

v globalnim meéfitku.

V prvni sezoné tohoto partnerstvi Ceskd filhamornie
vystoupila v ramci svych zahrani¢nich turné

v Jizni Koreji, Japonsku a Rumunsku a nasledné

ve Spanélsku, Rakousku, Némecku, Belgii a Francii.

BARTNER CEsk Ceska filharmonie
Ka Wi

FILHARMONIE



05 Semjon Bydkov
pfi zkousce,
Nagoja
Celista Pablo
Ferrdndez,
Nagoja
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Ceskd filhamonie
na koncertu

v Daegu

Minato Mirai Hall,
Jokohama

PEi zkousce,
Jokohama

Chubu Electric
Mirai Towecr,
Nagoja




Tokio
Niigata

d
12 Po koncertu,

10 Sekce lesnich
roh¢ pte
koncertem,

iny
potlesk,

11 Zavére

do Nagoji
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CSR ve skupiné PPF

Skupina PPF se dlouhodobé
vénuje podpofte vzdéldavdani,
kultury, sportu, mistnich
komunit o rozvoji oblanské
spolec¢nosti a védeckého
vyzkumu ve vsech 25 zemdich,
kde pUsobi. Vedle financénich
dardy a materidlni podpory
pomdhaji spolecnosti skupiny
PPF neziskovym a obc¢anskym
oktivitdm poskytovdnim sluzeb
a plnéni za zvyhodnénych
podminek, sdilendm celevantni
expertizy nebo zapojenim
specialisty a tymU Skupiny

do odborné zaméfenych
vzdéldvacich projektu.

Spolec¢enska odpovédnost
V Ceské republice skupina PPF podporuje pfedev$im
projekty, osobnosti a instituce, které své usili nebo ta-
lent vénuji rozvoji ceské spolecnosti a spoluvytvareji
prostredi a podminky projeji otevrenost, vzajemny re-
spekt, nalézanivlastnich cestamoznost uspét ve svété,
ainspiruji svoji aktivitouiostatni. Rada CSR programti
a aktivit se od roku 2019 soustreduje do Nadace PPF.
V mezinarodnim méfitku poskytuje skupina PPF
podporu prosttednictvim projektt svych spole¢nosti
anadaci, které se dlouhodobé zaméruji na specific-
ké oblasti. Tyto oblasti vychazeji z jejich odbornosti,
podnikatelskych cilt a lokality, kde psobi. Neziskové
aktivity probihaji ¢asto ve spolupraci s vefejnym sek-
torem a mistnimi komunitami.

CSR ve skupiné PPF
Jednotlivé spolec¢nosti skupiny PPF rozvijeji neziskové
projekty a CSR aktivity ve vztahuk oboru a mistu svého
podnikani. Na urovni Skupiny se programy podpory
koordinuji pro posileni pozitivniho dopadu nezisko-
vych aktivit. Spole¢nosti PPF diky tomu mohou tézit
ze vzajemného sdileni zkusenosti, informaci a zdroju.
Dalsi aktivity jsou také iniciovany zameéstnanci,
kteri diky tomu mohou vyuzit svych dovednosti, zna-
losti a nad$eni k tomu, aby smysluplné pomohli svym
komunitdam i jednotlivetim.

V roce 2023 ¢eské firmy
skupiny PPF na své aktivity
v oblasti spoleéenské
odpovédnosti, neziskové
aktivity, podporu sportu,
vzdélavani, zdravotnictvi

a mistnich komunit v Ceské
republice vénovaly témér
796 milionG korun.

Od svého zalozZeni pak

na charitativni a dobro¢inné
projekty zejména z oblasti
vzdélavani darovala skupina
PPF vice nez 4,6 miliardy
korun.

Spolec¢nosti poskytujici finan¢ni sluzby se vénuji
zejména podpore finanéni gramotnosti a odpovédné
spravé osobnich financi. Tyto programy, realizované
na mezinarodni urovni ve spolupraci s mistnimi orga-
nizacemi, vzdélavacimiinstitucemia dal$imipartnery,
zahrnuji finan¢ni nebo materialni podporu, workshopy
a produkci a distribuci publikaci, videi a digitalnich
aplikaci.

Telekomunika¢ni spole¢nosti Skupiny se soustredi
mimo jiné na zajisténi pristupu k online vzdélavani ana
jehopodporuarozvojve skolstvi,nabezpecnost détinain-
ternetuaznalosti pro bezpecny pohybvonline prostredi.

Medialni spole¢nosti skupiny PPF se soustfedi na
vyuziti svého potencialu pro spole¢ensky prospéch na
v$ech trzich, kde ptisobi. Formou aktivniho partnerstvi
pomahaji zvySovat povédomi o zasadnich socialnich,
zdravotnich a dalsich otazkach; stejné tak se jejich po-
moc osvédcila priorganizacifinancnich sbirek vreakei
na prirodni katastrofy.

PPF Telecom Group

Vroce 2023 bylavoblasti CSR aktivit prioritou PPF Te-
lecom Group digitalni gramotnost a inkluze. Program
Digitalni skauti spole¢nosti Yettel Bulgaria oslovil pres
47 tisic $kolaku a 400 ucitelt po celé zemi proskolilo
9400 studentu o digitalni bezpeénosti. Program Pro-
Suli spolec¢nosti Yettel Madarsko od roku 2015 posilil
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digitalni dovednosti vice nez 800 u¢iteld na 160 sko-
lach a nyni zahrnuje i oblast robotiky.

V obdobi kolem Vanoc spolupracovaly Férova
Nadacia O2 Slovakia a Nadace TV Markiza na pod-
pofe ohrozenych rodin, sbiraly nepotfebné telefony
a shromazdovaly elektronicky odpad. V Srbsku daro-
vala spole¢nost Yettel a jeji nadace automobil, pocita-
&e a televizni baligky Ustavu pro pééi o zdravi matky
aditéte v Bélehradé.

Do devatého ro¢niku programu Side-by-Side spo-
le¢nosti Yettel Bulgaria, ktery podporuje profesni rozvoj
a socialni integraci osob se zdravotnim postizenim,
se vroce 2023 ptihldsilo 166 zdjemct. Program za své
vysledky ziskal i mezinarodni ocenéni. Yettel Hungary
a Madarsky cerveny ktiz zalozily Fond pro digitalni
zaclenovani s rozpoctem 50 miliont forintQ (140 tisic
americkych dolart), jehoz cilemje zvysit digitalniinklu-
zisocialné znevyhodnénych osob, véetné ukrajinskych
uprchliki, predev$im pomoci nastroju distanéniho
vzdélavani. Program zaznamenal v roce 2023 narust
zadosti 0 100 procent.

CME

Skupina CME se svymi dcefinymi spole¢nostmi BTV
Bulgaria, Pop TV a TV Nova pomaha prostfednictvim
ruznych iniciativ komunitam v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy.

V Bulharsku usporadala skupina BTV jiz 11. ro¢nik
akce Uklidme spole¢né Bulharsko, ktera je soucasti
celosvétového hnuti Let’s Do It World. Iniciativa, za-
méfend na osobniodpovédnost viadi ¢istému zivotnimu
prostredi a budoucnosti déti, uspésné zmobilizovala
vice nez300 tisic dobrovolniky, véetné 350 firem a ne-
vladnich organizaci, ktefi sesbirali 4300 tun odpadu
a vycistili 6092 mist. Od svého vzniku v roce 2012 se
tatokampan stala nejveétsim dobrovolnickym poc¢inem
v oblasti péce o zivotni prosttedi v Bulharsku. Celkem
se donizapojilo 3,1 milionu dobrovolnika, z 25 tisic mist
se sesbiralo a odvezlo 100 tisic tun odpadu.

Pop TV ve Slovinsku sehrala klicovou roli v reakci
nani¢ivé povodné. Prezident UEFA Aleksander Cefe-
rin zorganizoval charitativni fotbalovy zapas s ucasti
hvézd, jako jsou Zlatan Ibrahimovi¢ a Paolo Maldini,
kteryvysilala Pop TV. VSech 16 tisic vstupenek na akei,
ktera se konala v lublanské Arena Stozice, se rychle
vyprodalo a zapas sledovaly dvé tietiny slovinskych
televiznich divakua. Spoluprace s nejvétsi slovinskou
rozhlasovou siti vynesla rekordnich 3,8 milionu eur
pro obéti povodni a ukazala silu médii pti mobilizaci
podpory na pomoc pri katastrofach.

TV Nova je v Ceské republice partnerem nevladni
organizace Diakonie, s niz spolupracuje na projektech
zamérfenych predevsim napomocdétemvnouzi. Vrameci
sbirek Skoldkim od srdce a Krabice od bot se vybralona



nezbytné Skolni potreby a vano¢ni darky pro znevyhod-
néné déti vice nez 86 tisic krabic. Kromeé toho kampan
Psaniod srdce propojila prostfednictvim osobnich dopist
vice nez 4000 osamélych seniorti s $ir§i komunitou. TV
Nova jako hlavni medialni partner oslovila téméf 2 mi-
liony divaka a poskytla témto iniciativim vyznamnou
organizacni, produkéni a materialni podporu.

CME tak naplnuje zavazek vyuzivat vliv médii pro
spolecensky prospésné ucely, podporovat ekologické
iniciativy, pomoci ptikatastrofach a pomahat zranitel-
nym skupinam obyvatel v celém regionu.

PPF banka a Air Bank

PPF banka a Air Bank pokracovaly vucastina projektu
Bankéti do $kol ve spolupraci s Ceskou bankovni asoci-
aci (CBA), a podpotily tim kampati na zvy$eni povédo-
mi o doporucenych postupech v oblasti kybernetické
bezpedénosti. Jeji soucdsti byly i pfednasky zastupct
Air Bank o kybernetické bezpecnosti a finan¢ni gra-
motnosti na zakladnich a stfednich skolach.

Home Credit

V ramci projektu Saksham spolec¢nosti Home Credit
Indiave spolupracisIDF se od cervence 2022 do brezna
2023 vzdélavalo v oblasti finanéni gramotnosti 30 tisic
zenadivek ze znevyhodnénych komunit. Ve Vietnamu
ziskaly znevyhodnéné Zeny bezuroéné pujcky a sko-

leni finan¢nich dovednosti z projektu Home Credit
Domov pro zivot, ktery se zameéfil na 500 vybranych
domacnosti.

V ramci iniciativy Home Love byly po celé zemi
distribuovany vécné dary i spottrebni zbozi - mésto
Bac Lieu ziskalo nové détské hristé a stovky déti z Ha
Giangu dostaly teplé obleceni. Kromé toho se vice nez
1500 zaméstnancu skupiny Home Credit zapojilo do
charitativnich aktivit.

Mobi Banka
V roce 2023 Mobi Banka pokracovala v uspésném
partnerstvi s nadaci BELhospice, srbskou charitativni
organizaci, ktera je prukopnikem v oblasti paliativni
péce o pacienty s rakovinou. Mobi Banka se jako zlaty
sponzor zucastnila charitativniho plesu BELhospice na
podporu déti a dospélych s rakovinou a dalsimi nevy-
lec¢itelnymichorobami. Zaméstnancibanky se aktivne
zapojilido maratonského tymu BELhospice, ziskanou
finan¢ni ¢astku vénovali na onkologické pacienty.
Mobi Banka se ve spolupraci s Botanickouzahradou
Jevremovac zapojila do novoro¢ni charitativni kam-
pané Srbského fora filantropie a finan¢né prispéla na
obnovuzahrady, navzdélavaci programy pro zranitel-
né skupiny, projekty obcanské spolecnosti a na skoly,
které podporuji aktivismus, solidaritu a humanitu déti
amladeze.
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Zaméstnancibanky se aktivné podileli nanovoro¢ni
iniciative, jejimz cilem bylo ud¢lat o prazdninach ra-
dost détem, které jsou klienty Charitativniho sdruze-
ni Stefana Bunijevace. Toto sdruzeni pomaha détem
srakovinou, vzacnymichorobamia détem ze socialné
znevyhodnéného prostredi.

Heureka

V srpnu 2023 postihly Slovinsko rozsahlé povodne,
které zpusobily zna¢né materialni skody a ztraty na
zivotech. Skupina Heureka v obavach o osud obéti
povodniv regionu, odkud pochazeji kolegové ze spo-
le¢nosti Ceneje, vyhlasila sbirku mezi zaméstnanci
a zakazniky. Vybrané financni prostiedky, vénované
organizaci ADRA Slovinsko, byly pouzity na vysousece,
dezinfekénia uklidové prostredky, naradia pitnouvodu
pro mistni obyvatele postizené povodnémi.

Robertson and Caine

Vroce 2023 stalaspole¢nost Robertson and Caine (R&C)
v Cele nékolika CSR iniciativ. Projekt Santa Shoebox se
uskute¢niljizpo osmnacté a R&Cvjehoramcirozdélila
meziznevyhodnéné détivJihoafrické republice a Nami-
bii personalizované vécnéivirtualnidary vhodnoté 60
tisicjihoafrickych randu (3,2 tisice americkych dolarty).
Tento projekt je soucasti $irsi kampané, ktera jiz napo-
mohla vice nez 1,2 milionu déti.

Spole¢nost R&C spustila program u¢novské pri-
pravy pro mladé lidi ve véku 18-29 let se zdravotnim
postizenim. Dvanactimési¢ni program zamefeny na
dovednosti v oblasti projektového fizeni nebo praci
v kontaktnim centru zajistil u¢astnikim mésiéni sti-
pendium, coz predstavovalo finan¢ni investici ve vysi
ptiblizné 2,7 milionu jihoafrickych randt (140 tisic
americkych dolart).

Krome toho se 236 nezameéstnanych mladych lidi
v roce 2023 zucastnilo kurzu stavby lodi poradaného
R&C, pficemz 94 z nich program uspésné dokoncilo
aotevrelo sicestukzaméstnani na plny uvazek ve spo-
le¢nosti R&C. Stipendijni program v hodnoté 16 mili-
ond jihoafrickych randa (850 tisic americkych dolart)
bude vroce 2024 dalerozsiten. Tatoiniciativa poskytuje
mladym lidem daleZité dovednosti a pracovni ptilezi-
tostiaje také vsouladu se zakladnimihodnotamispo-
le¢nosti R&C, kterymijsou posileni mistnich komunit
a podpora udrzitelného zaméstnani.

SOTIO a SCTbio

Jiz v roce 2017 spole¢nost SOTIO zahajila tradici va-
no¢nich charitativnich sbirek - napad, ktery vzesel od
dvou zaméstnancu. Zameéstnanci spole¢nosti SOTIO
a SCTbio kazdorocne vybiraji dvé neziskové organi-
zace nebo konkrétni projekty, které chtéji podpofit.
Zaméstnavatel - SOTIO a SCTbio - pak prispévek za-
méstnanct zdvojnasobi a cela ¢astka jde nésledné na
konto vybranych projekta.

V roce 2023 byl vano¢ni prispévek rozdélen mezi
dvé neziskové organizace vybrané zaméstnanci: Ces-
ta doma, domadci hospic a poradna pro nevylééitelné
nemocné pacienty a jejich rodiny, a Nadac¢ni fond
Pink Bubble, ktery podporuje déti a mladé dospélé
s rakovinou v jejich 1é¢be, rekonvalescenci a navratu
do bézného zivota.

01 Pedagogové
z projektu Ucit je
odvaha, iniciativy
PPF a Tydne inovacdi
CR, s prezidentem
CR Petrem Pavlem
na konferenci 2023
v DOX+

02 Projekt Psani
od srtdce zaméfeny
na seniocry

03 Zlatan
Ibrahimovid,
Clarence SeedorT,
Luis Figo
a Robert Pires
pfi charitativnim
Ffotbalovém utkdani
(Pop TV)
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Vyznamné udalosti ve skupiné PPF

2023

leden Skupina PPF podepsala dohodu o akvizici spo-
le¢nosti Robertson and Caine (R&C), jihoafrického
vyrobce katamaranu znac¢ky Leopard. Tato transak-
ce znamena dal$i expanzi specializované divize PPF,
ktera se zaméfuje na globalni byznys v oblasti vyroby
apronajmurekreacnich plavidel a souvisejicich sluzeb.
Transakce byla dokoncena v ¢ervnu 2023.

anor Ceskyaslovensky Home Credit se staly sou¢4sti
Air Bank jako jeji 100% dcefiné spolecnosti.

duben CETIN a.s., dcefina spole¢nost skupiny PPF
Telecom, se dohodl na prevzeti ¢eského poskytovate-
le internetovych sluzeb (ISP) Nej.cz. Transakce byla
dokonéena v listopadu 2023 po schvaleni Utadem pro
ochranu hospodarské soutéze.

kvéten Skupina PPF investovala do spole¢nosti In-
Post, jejiz akcie se obchoduji na burze Amsterdam
Euronext. Jedna se o provozovatele evropské sité ba-
likomatt pro e-commerce v deviti evropskych zemich.
CEO skupiny PPF Ji{ Smejc byl v f{jnu 2023 zvolen
do dozor¢i rady InPost. V prosinci 2023 byl celkovy
podil PPF v InPost priblizné 21,75 % zakladniho ka-
pitalu spole¢nosti.

cerven PPF dokoncila akvizicidalstho10% podiluve
skupinach Heureka a FAST CR, ¢imZ zvysila sviij podil
v obou spolec¢nostech na 50 %. Heureka je nejvétsim
online nakupnim radcem akomparatorem cenve stred-
niavychodni Evropé a FAST je predni ceska obchodni
spolec¢nost pusobiciv oblasti distribuce a maloobchodu.

Podil PPF ve spolecnosti ProSiebenSat.1 Media SE,
spolec¢nosti kdtované na frankfurtské burze, vzrostl
navice nez 15 %, coz Skupiné otevtelo cestu k zastou-
peni v dozor¢i radé této predni némecké medialni
spolecnosti.

srpen Skupina PPF uzavtela transformacni transakci
stechnologickouskupinoue& (dfive znamoujako Etisa-
lat) ze Spojenych arabskych emiratq, jejimz cilem je
vybudovat telekomunikaéni partnerstvivjihovychodni
a stredni Evropé.

Rodina Kellnerovych prostfednictvim ji plné vlast-
néné spolecnosti odkoupila akcie skupiny PPF, které
vlastnili Ladislav Bartonicek (0,535 %) a Jean-Pascal
Duvieusart (0,535 %), a stala se tak 100% vlastnikem
skupiny PPF.
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zaFi Skupina PPF Telecom Group zvetejnila zpravu
o udrzitelném rozvoji za rok 2022, ktera znovu potvr-
zuje zavazek Skupiny k environmentalni a socialni
udrzitelnosti ahodnotinapliovanijeji strategie a cilg.

fijen Home Credit Group B.V., odnoz skupiny PPF
zabyvajici se spotfebitelskym financovanim, dokoncil
prodej svych divizi na Filipinach (transakce uzavtena
v ¢ervnu 2023) i v Indonésii konsorciu pfidruzenych
spole¢nosti finanéni skupiny Mitsubishi UFJ.

Skupina PPF prodala 20% podil vnémecké energe-
tické spole¢nosti LEAG, ktera je spole¢nym podnikem
s EPH

listopad Oznamenivznikunové spole¢nostiAMALAR
Holding, dokteré bude postupné zaclenén veskery ma-
jetek rodiny Kellnerovych, véetné skupiny PPF.

prosinec Skupina PPF oznamila, ze se hodla podilet
narekapitalizaci skandinavskeé streamovaci platformy
Viaplay. Akcionati spole¢nosti tento zameér schvalili
namimoradné valné hromadé konané 10.ledna2024.
V unoru 2024 ziskala PPF v ramci rekapitaliza¢niho
programu 29,3 % akcii a hlast skupiny Viaplay.

2024

leden ITISHolding,lidrvoblastidopravnich technolo-
gii, kteryje soucasti skupiny PPF, oznamil zamér plného
prevzetispole¢nosti VITRONIC, predniho némeckého
dodavatele dopravnich technologii a automatizace. Do-
konceni transakce podléha schvaleni antimonopolnich
uradd v Némecku a dalsich pfislusnych zemich.

unor Skupina Home Credit podepsala podminénou
ramcovou smlouvu o prodeji100% aktiv vietnamského
Home Creditu thajské Siam Commercial Bank. Trans-
akce podléha schvéleni pfislusnych regulac¢nich organt
ajejivyporadanise ocekavavprvnipoloviné roku202;.

duben PPF zvysila svij podil ve spole¢nosti InPost
a dohodla se se spole¢nosti Advent International na
koupi dalsich akeii této celoevropske sité pro distribuci
e-commerce zasilek. Tim se celkovy podil Skupiny ve
spolecnosti InPost zvy$il na priblizné 28,75 % jejiho za-
kladniho kapitalu.
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Petr Kellner (1964 -2021)

Skupina PPF je neodmyslitelné spjata s osobou svého
zakladatele Petra Kellnera. Rodak z Ceské Lipy, ktery
vzdy zdiraziioval kofeny podnikéni PPF v Ceské re-
publice, vybudoval nejvétsi investi¢ni skupinu ve stred-
ni a vychodni Evropé s globalni pusobnosti a aktivy
v fadé odvétvi, ktera nyni ptusobi v 25 zemich.

V zari 1991 zalozil Petr Kellner spole¢nost Sprava
prvniho privatizacniho fondu (PPF), ktera se zucastnila
prvniviny kuponové privatizace vtehdejsim Ceskoslo-
vensku. PPF se stala jednim z nejvétsich investi¢nich
fondd v zemi. Na rozdil od fady tehdejsich aktéra pri-
vatizace PPF prokazala dlouhodobou vizi a vytrvalost
pottebnou pro budouci rozvoj a rust, které daly vznik-
nout skupiné PPF, jak ji zname dnes.

Petr Kellner od pocatku ridil strategicky rozvoj
akazdodenni aktivity PPF. Obklopil se nejblizsimi spo-
lupracovniky, kteti vytvorili zaklad uspésného a loa-
jalniho tymu PPF. Ten pod jeho vedenim vedl dalsi
expanzi Skupiny i pres dopady nékolika finan¢nich
aekonomickych krizijakv CR, takina svétovych trzich.

Odvaha, podnikavost a tvotivé uvazovani Pet-
ra Kellnera formovaly zasadni transakce a byznyso-
va rozhodnuti Skupiny: odvaznou kapitolu podnikani
v Rusku i Asii, ziskdn{ a transformaci Ceské pojistov-
ny (pozdéji spojené sitalskou Generali) nebo uspésny

vstup do globalniho odvétvi spotfebitelského financo-
vani se znackou Home Credit. Vstup PPF do teleko-
munika¢niho odvétvi akvizici ¢eského a slovenského
02 apakiaktiv Telenoru ve vychodni Evropé byl dal-
$imzklicovych byznysovychkroku Petra Kellnera, stej-
né jako prakopnické oddéleni telekomunikaéni infra-
struktury od mobilnich operatord. Po roce 2020 zacdal
Petr Kellner otacet kormidlo investicni strategie a byz-
nysovych aktivit Skupiny smérem na rozvinuté trhy
Evropy a USA.

V Cesku patfil Petr Kellner s rodinou k nejvétsim,
ale soucasné nejméné napadnym filantropum a mece-
nasamv oblasti vzdélavani a uméni. S manzelkou Re-
natou v roce 2002 zalozili Nadaci Educa, v roce 2009
pak Nadaci The Kellner Family Foundation (obé nada-
ce se pozdéji spojily), stal za vznikem gymnazia a za-
kladni skoly Open Gate v Babicich u Prahy a za nej-
vétsi soukromou sbirkou ceske a slovenskeé fotografie
spravovanou PPF Art. V roce 2019 se Petr Kellner za-
sadil o zalozeni Nadace PPF, ktera se soustiedi na té-
mata podporujici a inspirujici rozvoj oteviené spolec-
nosti v Ceské republice.

Petr Kellner tragicky zahynul pii havarii vrtulniku
na Aljasce v bfeznu 2021.
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1991

V z&fi 1991 zalozil
Petr Kellner

s partnery
spoleénost
Spréva Prvniho
privatizaéniho
fondu. Pogate&ni
zékladni kapital
¢&inil 100 tisic K&s.

Prvni &tyfi
privatizaéni
fondy PPF byly
registrovany na
konci roku.

1992

Investi¢ni fondy
PPF ziskaly
pres 3 % vsech
investiénich
bodl v prvni
viné kuponové
privatizace:
investovalo s nimi
vice nez 186 tisic
lidi. Fondy

pak vlastnily
akcie celkem
202 podnik(

v nominalni
hodnoté

4,9 miliardy
korun, coz byl
Sesty nejlepsi
vysledek

z pohledu
objemu
spravovaného
majetku.

1993

Na poé&atku roku
byla zaloZena
spoleénost
PPF-R (Rusko),
aby vyuzila
zkugenosti PPF
z Ceské kuponové
privatizace

a zUcastnila se
privatizaéniho
procesu v Ruské
federaci.

1994

Pro druhou
vinu kuponové
privatizace
zalozila PPF
dva podilové
fondy. Druha
vina pfinesla
dalsich 140 tisic
akcionafl

a podily ve

45 podnicich
v nominalni
hodnoté

2,4 miliardy
korun.

CESKA
POJISTOVNA

1995

Nékupem 20 %
akcii zahéjila PPF
proces akvizice
Ceské pojistovny,
nejvétsi
spole&nosti na
trhu s pojisténim
v Ceské
republice.

1996

Na zakladé
dohody akcionaft
se PPF stala
zodpovédnou
za fizeni Ceské
pojistovny

a zahjjila

jeji zasadni
restrukturalizaci
a modernizaci.
Generalnim
feditelem Ceské
pojistovny se
stal Ladislav
Bartonigek.

1997

V réamci
restrukturalizace
investi¢niho
portfolia Ceské
pojistovny vznikla
z malé moravské
leasingové

firmy spole¢nost
Home Credit
jako platforma
pro poskytovani
sluzeb
spotrebitelského
financovani.

vybrané milniky
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1998

V Rusku strmy
péad kurzu rublu
spolu s hlubokou
ekonomickou
krizi zpsobil
PPF znaéné
ztraty. Skupina
se z ruského trhu
docasné stahla

a odprodala
zbyvajici aktiva.

1999

PPF prodala
podily v nékolika
primyslovych
podnicich
azacala
uskute&iovat
zasadni zménu
ve své byznysové
strategii smérem
k orientaci na
retailové finanéni
sluzby. Ziskala
od skupiny
Expandia eBanku,
prvni &isté
elektronickou
banku v CR.

2000

PPF vyuzila
dohodnutou opci
na nakup dalSich
podill a ziskala
majoritu v Ceské
pojistovné.

2001

Ceska vlada
rozhodla o prodeji
statniho 30%
podilu v Ceské
pojistovné
skupiné PPF,
kterd se tak
stala vice nez
90% akcionafem
a postupné
ziskala 100 %
akeii.

PPF koupila

od hlavniho mésta
Prahy majoritni
balik akeii Prvni
méstské banky,
dnesni PPF banky.

2002

PPF se vrétila do
Ruska: na tamnim
trhu zacala
nabizet sluzby
spotfebitelského
financovani
(Home Credit)

a pojistovaci
sluzby.

PPF majetkové
ovladla TV Nova,
prvni soukromou
televizni

stanici v Ceské
republice.

2003

Vznikl PPF Asset
Management,
ktery se postupné
stal investi¢nim
centrem

pro viechny
spole&nosti

v rdmci skupiny
PPF.

2004

Skupina PPF
oteviela
reprezentaéni
kancelaf

v Pekingu.

PPF prodala

TV Nova
nadnarodni
medialni
spoleénosti CME.
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2005

Jifi Smejc se stal
pétiprocentnim
akcionafem PPF.

2006

Home Credit
zacal nabizet
sluzby
spotfebitelského
financovani

v Kazachsténu,
na Ukrajiné

av Bélorusku.
Skupina PPF

na téchto trzich
rovnéz zacala
nabizet
pojisténi.

2007

Home Credit

v Ciné.

PPF ziskala podil
v Nomos-bance,
jedné z pfednich
soukromych bank
v Rusku.

Ladislav
Bartonicek

se stal
akcionafem
PPF Group N.V.

2008

PPF a italska
Assicurazioni
Generali
spole&né zalozily
Generali PPF
Holding, ktery
se stal jednou

z nejvétsich
pojistovacich
skupin ve stfedni
a vychodni
Evropé a zemich
SNS.

PPF se stala
vyznamnym
akcionafem
ruské spoleénosti
Polymetal, jedné
z pfednich firem
v odvétvi tézby
stfibra a zlata.

2009

PPF spolu s J&T
a Danielem
Kretinskym
zalozili
Energeticky

a pramyslovy
holding.

PPF vstoupila
do spole¢nosti
Eldorado,
jednoho

z nejvétsich
maloobchodnich
fetézcl

s domacimi
spotiebici

a elektronikou
v Rusku.

2010

PPF ziskala jako
prvni zahraniéni
spoleénost
licenci ¢inského
regulatora

k lokalnimu
poskytovani
samostatnych
sluzeb v oblasti
spotrebitelského
financovani.

Jean-Pascal
Duvieusart se
stal minoritnim
akcionafem
PPF Group N.V.

2011

V disledku
insolvenéniho
fizeni ziskala
PPF podil ve
spoleénosti
Sazka, ktery se
ziskem prodala
Vv roce 2012.

Zalozeni nové,
prevazné
internetové
retailové

banky Air Bank.

vybrané milniky
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2012

Jifi Smejc prodal
svj pétiprocentni
podil ve skupiné
PPF ostatnim
akcionafiim a stal
se minoritnim ak-
cionafem v Home
Creditu a v Air
Bank.

Biotechnologicka
spoleénost
SOTIO se stala
sougasti skupiny
PPF. Vyviji nové
légivé pFipravky
zaméfené na lé¢-
bu onkologickych
a autoimunitnich
onemocnéni.

2013

PPF koupila
spole¢nost
Bestsport

Arena a stala

se vlastnikem

02 areny, jedné

z nejmodernéjsich
viceugelovych hal
v Evropé.

PPF prodala
postupné ve dvou
krocich skupiné
Generali svij 49%
podil v Generali
PPF Holding

a ponechala si
vybrana
pojistovaci

aktiva v Rusku.

2014

PPF koupila
nejvétsiho
Ceského
telekomunika&niho
operétora,
spoleénost O2
Czech Republic,
a trojku na
slovenském
mobilnim

trhu, spoleénost
02 Slovakia.

PPF ziskala
celoplognou
licenci na
poskytovani
sluzeb
spotfebitelského
financovani

v Cing.

2015

Home Credit
zagal v USA
nabizet sluzby
spotfebitelského
financovani
zakaznikdm tele-
komunikaéniho
operétora Sprint.

PPF provedla
tzv. dobrovolnou
funk&ni separaci
v telekomunikag-
nim odvétvi, kdyz
spoleénost O2
Czech Republic
rozdélila na dvé
firmy: na Ceskou
telekomunikaéni
infrastrukturu
(CETIN), ktera je
majitelem pevné
a mobilni sité,

a na Cisté retai-
lového operéatora
02.

2016

Skupiny PPF

a EMMA Capital
prodaly své podily
v Eldoradu, druhé
nejvétsi ruské
maloobchodni

siti prodejen
elektroniky

a domécich
spotfebi&l.

2017

Skupina PPF
vstoupila

do nejvétsi
e-commerce
platformy ve
stfedni Evropé,
Mall Group.

2018

Skupina PPF
koupila firmu
Skoda
Transportation,
nejvétsiho
vyrobce v oboru
dopravniho
strojirenstvi ve
stfedni a vychodni
Evropé.

Skupina PPF
koupila
telekomunikaéni
aktiva

operatora Telenor
ve stfedni

a jihovychodni
Evropé
(Bulharsko, Cerna
Hora,

Madarsko,
Srbsko).
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2019

Nabyla platnosti
smlouva mezi
Ministerstvem
dopravy

a konsorciem
firem CzechToll
ze skupiny PPF

a SkyToll o
provozu mytného
systému v CR.

PPF podepsala
dohodu

s medialni
spoleénosti
Central
European Media
Enterprises

Ltd. o plném
prevzeti jejich
aktiv v Bulharsku,
Ceské republice,
Rumunsku, na
Slovensku a ve
Slovinsku.

2020

PPF oddélila
telekomunikaéni
infrastrukturu
od retailové
&asti u svych

tfi mobilnich
operétor pod
znackou Telenor
v Madarsku,
Bulharsku, Srbsku
a Cerné Hore,

a vytvorila tak
CETIN Group.

V boji proti
epidemii
koronaviru
poskytla skupina
PPF pomoc

a zdravotnicky
material v Ceské
republice

a dalsich osmi
zemich, kde
podnika.

2021

Dne 28. bfezna
2021 pfi

nehodé vrtulniku
v aljagskych
horéach v USA
tragicky zahynul
Petr Kellner,
zakladatel

a majoritni
akcionaf skupiny
PPF. Rizenim
veskerych aktivit
ve Skupiné

byl povéren
dlouholety
akcionaf Ladislav
Bartonicek.

2022

Skupina PPF
odsoudila ruskou
agresi na Ukrajiné
a poskytla
zasadni pomoc
ukrajinskym
uprchlikm v CR.
PPF se rozhodla
pro ukong&eni
svého podnikani
na ruském trhu.
B&hem roku 2022
opustila segment
bankovnictvi,
oblast
zemédélstvi

a postupné
prodévala

aktiva i v oblasti
nemovitosti.

V oblasti
telekomunikaci
ve stfedni

a jihovychodni
Evropé uvedla
PPF na trh vlastni
znacku Yettel,
ktera nahradila
puvodni Telenor.

Role CEOQ skupiny
PPF se ujal Jifi
Smejc, jenz

byl v minulosti
minoritnim
akcionafem
Skupiny a zéroven
plsobi ve

vedeni Home
Creditu. Svou
&innost zahajil
poradni vybor,
ktery poskytuje
konzultace ke
strategickému
smérovani

a spravé
investiéniho
portfolia.

2023

Skupina PPF

a spole€nost
Emirates Tele-
communication
Group Company
(e&) podepsaly
dohodu, ktera
polozila zaklady
jejich vzajemné-
ho partnerstvi,
jehoz cilem bude
vybudovani
vyznamného
telekomunikag-
niho podniku ve
stfedni a vychodni
Evropé.

Rodina
Kellnerovych
ziskala akcie
skupiny PPF,
které dfive
vlastnili Ladislav
Bartonicek

a Jean-Pascal
Duvieusart,

a stala se tak
100% vlastnikem
skupiny PPF.

vybrané milniky
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PPF

www.ppf.cz

Telecom Group

www.ppftelecom.eu

Yettel.

www.yettel.hu (Madarsko)
www.yettel.bg (Bulharsko)
www.yettel.rs (Srbsko)
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www.02.cz
www.02.sk
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www.cetin.eu
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Conrel Eopaon M Evcpies

www.cme.net

Financial Holdings

www.ppf.cz
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www.ppfbanka.cz
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www.airbank.cz

HOME
CREDIT

www.homecredit.net

‘ Mobi Kanka

www.mobibanka.rs

Clear.Bank

www.clear.bank

E\(InPost
/

www.inpost.eu

@Heureka

www.heureka.cz

FAST

www.fast.eu

Real Estate

www.ppfrealestate.com

@) SKkopA

www.skodagroup.com

ITIS

HOLDING

www.itisholding.com

Nautical

www.ppf.cz

02 arena

www.o2arena.cz

02 universum

www.o2universum.cz

STAGES

www.stageshotel.com

sctbio

www.sctbio.com

(Sptio

www.sotio.com

NADACE
www.nadaceppf.cz

www.ppf-art.cz
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