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Uvodni slovo

Vazené damy a panoveé,

je mivelkou cti, ze mohu jiz potfeti psat tyto fadky a Ze se mohu
spolu s ostatnimi akcionati podilet na nove podobé PPF.

»Novou podobu® PPF jsem zmitiovala na tomto misté uzloni
amyslim, Ze je uzitecné popsat, jak ji vnimam ja. Je to PPF, kte-
ra se uspésné vyrovnala s odchodem z Asie a Ruska a dnes je
orientovana prevazne na evropské trhy. Soucasneé ma hlubo-
ké koteny v Cesku, odkud vzesla. PPF také progla transformaci
z investi¢niho na industrialni holding se silnymi byznysovymi
pilifi. Postupné se nam dafi zvysovat hodnotu firem v kazdém
z nich - tedy telekomunikacich, médiich, finan¢nich sluzbach
a e-commerce. Mnohem vice nez v minulosti také jdeme a pa-
jdeme cestou uzavirani nejriznéjsich obchodnich partnerstvi
nebo akvizic vyznamnych podilti ve firméch, kde vidime poten-
cidl rtstu. Jako rodinna firma si také mizeme dovolit investi-
ce s velmi dlouhym horizontem, které nas budou chranit pred
potencialnimi propady na trhu. Skupina ma za sebou i zasadni
vnitfni zmény, které vyznamne prispély k tomu, ze je nynivelmi
zdravé diverzifikovana a ma velice nizké zadluzeni.

Lonsky rok byl pro PPF nadmiru uspésny. Zaznamenala nej-
vyssi zisk ve své historii - 3,2 miliardy eur -k cemuz zna¢nym di-
lem prispélo vyporadani obri transakee, v niz jsme prodali ¢ast
svych telekomunikacnich aktiv technologické skupiné e& a sou-
Casneé s ni vytvorili strategické partnerstvi.

Skupina PPF, ktera pusobi ve 25 zemich svéta, nemuze pti
svych investi¢nich aktivitach ignorovat souc¢asné ekonomicke
klima ve svété. PPF, ktera tri dekady tézila z vyhod globaliza-
ce, se v poslednich letech dokazala rychle pfizptsobit geopo-
litickym zménam. Ty, zda se, nevyhnutelné sméruji k rozpadu
globalizovaného svéta na mensi ekonomickeé celky. Je proto pti-
znacné, Ze loni Skupina po dlouhych letech definitivné opusti-
la rusky a ¢insky trh, a nové investice jiz smérujeme do Evropy
a castecné do Severni Ameriky.

Jak jiz vite, PPF letos Cekaji §irsi zmény v korporatni struk-
tufe. Z pozice CEO odchdzi po ttech letech Jiti Smejc, a pro-
to mi dovolte, abych jeho ptisobeni v nékolika vétach zrekapi-
tulovala. Osobné ocenuyji, jak roli CEO pojimal, protoze podle
mého nazoru za pouhé tfi roky odvedl praci, ktera by jinym tr-



vala pétlet. Navicjako de facto krizovy manazer, ktery dokazal
provést firmu nelehkym presunem z Vychodu na Zapad, splnil
svou misi na vice nez sto procent. Neni pochyb, ze béhem své-
ho mandatu dokazal PPF stabilizovat a pak ji dovést k historic-
ky nejvyssimu zisku. Za to vse bych chtéla Jifimu jménem rodi-
ny podekovat. Tési mé, ze Skupinu zcela neopousti a ze se po
zaslouzeném odpocinku zapoji do ¢innosti dozor¢i rady PPF
jako jeji novy clen.

Exekutivni roli Jitiho v poloviné roku 2025 pfevezme dvoji-
ce novych generélnich feditelti - Katefina Jiraskova bude mit na
starosti financni a provozni zalezitosti, zatimco Didier Stoessel
bude zodpovédny za investice. Vérim, ze mné i ostatnim akcio-
naftim budou oba oporou jako doposud a ze spoleéné nasméru-
jeme PPF k dal$im uspéchtim.

V PPF ale nezijeme jen byznysem. Kdyz loni v zarti postihly
ni¢ivé povodné vychodni ¢ast nasi republiky a take regiony Slo-
venska a Polska, dorucili jsme pomoc efektivné a rychle tam,
kde ji bylo nejvice potfeba. Prostiedky vénované prostrednic-
tvim rodinné Nadace The Kellner Family Foundation i firemni

Nadace PPF pomohly obyvatelim zasazenych obci zvlddnout
nelehkou Zivotni situaci.

Velkou radost mi také déla dlouhodobé partnerstvi PPF
s Ceskou filharmonii. Toto spojent totiZ vnimame i jako propa-
gaci dobrého jména Ceska a jeho kultury v zahraniéi. Bylo ndam
proto opravdovou cti doprovazet loni nase predni hudebni téle-
so nejen v proslulé Carnegie Hall, ale i pti jeho dalsich vystou-
penich po svété.

Na zavér bych chtéla upfimné podékovat zaméstnanctm,
spolupracovnikiim i partneram. Véfim, Ze s tak profesionalnim,
loajélnim a soudrznym tymem muzeme ve vysoce konkurené-
nim prostiedi soupeftit s témi nejlepsimi globalnimi hraci. Ne-
pochybuji tedy o tom, ze dokazeme obstativnaro¢nych ¢asech,
které nas nevyhnutelné cekaji.

Renata Kellnerova



Uvodni slovo

Vazené damy a panové, mili pratelé,

letos potteti a naposledy si Vas dovoluji oslovit a pokusit se par
vétami shrnout uplynuly rok ve skupiné PPF. V ¢ervnu totiz
uplyne trileté obdobi, na které jsem post jejiho generalniho fe-
ditele (CEO) prijal. Neznamena to, ze bych skupinu PPF zcela
opustil: dal se budu podilet na nékterych vybranych projektech
anic se nezméni ani na mém velmi osobnim vztahu k jejim ak-
cionafim, manazerskému tymu i zaméstnancam. Tyto fadky
vSak uz budou psat moji nastupci.

Ale kvéci: ouplynulém roce se mibude psatlehce. Je omné
znamo, ze mam radéji ¢isla nez velka slova... a pravé ¢isla letos
mluvi sama za sebe. Skupina dosahla zisku ve vysi 3,2 miliardy
eur, cozje vubec nejlepsi vysledek v jeji historii. Proto je namis-
té podékovat véem, ktefi se na tom podileli a svou obétavou
praci tomu napomohli: manazertim, zaméstnanctm i spolu-
pracovnikiim. Je to skute¢né vyjimecny vysledek.

Ano, je samozrejmé pravda, ze k nému velkou mérou
prispéla jednorazova transakce se spolecnosti e& v oblasti
telekomunikaci. Ale ani ta nespadla z nebe. Byl to jeden z nej-
komplexnéjsich a nejnaroénéjsich obchodt, jaké kdy PPF

10



realizovala, a celé tymy nasich lidi do néj vlozily opravdu velké
mnozstvi prace, energie, kreativity i trpélivosti. Odména za
uspéch je proto zcela zaslouzena.

Co bych ale chtél zdtiraznit jesté vic: skvélé vysledky za rok
2024 nejsou zdaleka dané jen touto velkou transakei. Zasadni
podil na nich ma i zvySena finan¢ni vykonnost spole¢nosti,
které PPF dlouhodobé drzi ve svém portfoliu. I to mohu de-
monstrovat na ¢islech: telekomunikac¢ni skupiné PPF vzrostla
ziskovost 0 6,2 procenta (bez zapocteni transakce s e&), skupi-
né CME provozni zisk OIBDA o 5,5 procenta, Air Bank o vice
nez 23 procent a také skupiné Skoda Group se podatilo vy-
znamné posunout v feSeni postcovidovych komplikaci, kdyz
svij zisk pred zdanénim (EBITDA) oto¢ila ze ztraty 19 miliona
eur v roce 2023 do zisku 19 miliont eur za rok 2024 - navic
s dalsi velmi dobrou perspektivou v letosnim roce.

Pro mé osobné tak neni tou viibec nejdulezitéjsi zpravou
za rok 2024 samotny finan¢ni vysledek celé Skupiny, ale pre-
devsim to, jak se posouva konkurenceschopnost nasich firem.
Tési mé, jak se zvysSuje hodnota jejich znacek, jejich trzni podi-

1

ly, jak se posouvaji v oblasti digitalizace, jak dokazou vzajemné
spolupracovat, a vytvaret tim dodatecné hodnoty.

Tohle vsechno mé vede k presvédcenti, ze v Cervnu, az
predam exekutivni fizeni Skupiny svym nastupctim, se bude
PPF nachazet ve velmi dobré kondici. A véfim, ze vSechnu
praci, kterou za dobu mého piisobeni odvedla, dokédze zurodit
iv pristich letech.

Preji Vam vse dobré.

Jiti Smejc
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Profil

Rust skupiny PPF je zalozen na rozvoji tradi¢nich i nové vzni-
kajicich obchodnich odvétvi, budovani moderniinfrastruktury,
digitalni ekonomice a propojeni dlouhodobé vize, kreativity
a talentu s globalnimi prilezitostmi. Skupina PPF investuje do
fady odvétvi, véetné telekomunikaci, médii, finan¢nich sluzeb,
e-commerce, nemovitosti, strojirenstvi, biotechnologii, volného
¢asu a dalsich sektoru.

Diky investicim do inovaci a pokrocilych technologii jsou
spole¢nosti Skupiny schopny nabizet vysoce konkurenceschop-
né sluzby a produkty orientované na potieby klientd, které vy-
tvarejihodnotu prozakazniky, ale také ptispivaji kudrzitelnému
rozvoji $irsiho trhu.

Ve v$ech zemich, kde skupina PPF ptisobi, dlouhodobé pod-
poruje mistni komunity, vzdélavania kulturu. Prostfednictvim
iniciativ svych nadaci a v ramci charitativni ¢innosti také po-
skytuje pomoc ptfi mimoradnych udalostech a katastrofach.

Skupina PPF pusobi v Evropé, Severni Americe a Asii.
K 31. prosinci 2024 ¢inila jeji aktiva pres 41,7 miliardy eur.
Holdingova struktura Skupiny je registrovana v Nizozemsku.
Stoprocentnim vlastnikem skupiny PPF je rodina Kellnerovych.



PPF Group NV.
Popis spolecnosti a vybrané
ekonomické ukazatele

Datum vzniku 29. prosince 1994

Sidlo Zuidplein 168, 1077XV, Amsterdam, Netherlands
Identifikac¢ni ¢islo 33264887

Zakladni kapital 603 605 EUR

Popis ¢innosti holdingova spole¢nost Skupiny

vmil. EUR, na zakladé IFRS 2024

Aktiva 41722

Vlastni kapital 12 465

Zisk 3200




Akcionari
Rodina Kellnerovych

podil na hlasovacich pravech: 100 %

Spole¢nost PPF Group N.V. je od roku 2023
ptimo i nepfimo stoprocentné ovladana rodinou
Kellnerovych. Skute¢nymi vlastniky spole¢nosti
jsou Renata Kellnerova (60 %), Petr Kellner,
Anna Kellnerova, Lara Kodl Kellnerova

a Marie Isabella Kellnerova (kazdy po 10 %).



Strategie skupiny PPF

Hledame prilezitosti a prostor pro rozvijeni firem, ob-
chodu a sluzeb jak v dynamickych, rstovych a per-
spektivnich oblastech, tak i tam, kde vnimame prostor
pro stabilni, dlouhodoby rist hodnoty nasich investic.
Nasi prioritou je budovani geograficky i oborove vyva-
zeného portfolia konkurenceschopnych firem a udrzi-
telny rust jejich hodnoty. Sousttedime se pfedevsim na
nase hlavni podnikatelské segmenty, kde vyuzivame
naseho silného oborového know-how a prenositelné
expertizy sdilené napri¢ Skupinou.

Expandujeme na trhy a do odvétvi s velkym potenci-
alem retailovych zakaznikt nebo s rychle se rozvijejici
infrastrukturou. Nebojime se vstupovat na nové trhy
a do dalgich, ¢asto synergickych oboru. Takto diver-
zifikované portfolio poskytuje stabilitu i prilezitosti
pro vertikalni integrace. Diky tomu dokazeme tézit
z vyhod, které plynou z rozsahu nasich projektu, a vy-
tvaret a nabizet skute¢nou pridanou hodnotu pro nase
zakazniky.

Vénujeme se obchodnim pfipadim s vysokym kapi-
talovym vkladem. Vyuzivame vyhody vlastniho, perma-
nentniho kapitalu, ktery nam dava svobodu dlouhého
investi¢niho horizontu. Do investic vstupujeme v roli
majoritniho vlastnika nebo spolupracujeme s investic-
nimi partnery s podobnou byznysovou filozofii.

Vyhleddvame spole¢nosti, které maji ristovy poten-
cial nebo potrebuji restrukturalizovat, a prinasime jim
silné finan¢ni zazemi, implementaci prisné financni
a provozni discipliny, perspektivni obchodni modely
a kvalitni management. Podporujeme investice do
inovaci, pokro¢ilych digitalnich i jinych technologii
a nabidkou novych sluzeb dale posilujeme konkuren-
ceschopnost nasich znacek.

Nase portfolio dopliiujeme investicemi do podilt
vdalsich spole¢nostech, které jako aktivni akcionat po-
mahame dlouhodobé rozvijet. Tyto spole¢nosti svymi
sluzbami a ¢innosti doplriuji strategii a rist nageho pod-
nikani i nové ptilezitosti v oborech, ve kterych skupina
PPF pusobi.

Vysokou navratnost nasich investic stavime na
odbornosti nasich lidi a na zkusenostech, které jsme
ziskali pfi budovani a restrukturalizaci mnoha firem
v Evropé, Asii ana dalsich trzich. Nase tymy, které se na

uspéchu PPF svym usilim podileji, poji spole¢na vize,
vysoké nasazeni, loajalita a profesionalita.

Vsude se snazime rozvijet a podporovat hodnoty,
na nichz stoji nas pristup k podnikani. Véfime v odva-
hu, tvotivost a dlouhodobou perspektivu. Snazime se
délat véci v méritku, které umoziuje skute¢ny dopad
azménu.

Jsme presvédceni, ze poctivé a uspésné podnikani se
vyznamneé podili na prosperité celé spolec¢nosti. Vnima-
me a aktivné podporujeme potiebu udrzitelného pti-
stupu a spolecenskou odpovédnost nasich firem k na-
$im zakaznikm, partnertim, zaméstnancim i dal$im
stakeholderim. Stejné tak vnimame a zohledniujeme
svojizodpoveédnost za dopady naseho podnikani nejen
na zivotni prostfedi. Respektujeme kulturni a politické
odli$nosti trhti a rozvijime vztahy s vetejnym sektorem
i komunitami ve vSech zemich, kde podnikame.

PPF vznikla a vyrostla pavodné jako ¢eskd firma.
Postupem let se stala globalni investi¢ni skupinou se
silnou pfitomnosti na trzich ve stfedni a vychodni Ev-
ropeé a podnikanim na nékolika kontinentech. Podilime
se na rustu silné, konkurenceschopné a na budouc-
nost orientované spoleénosti v Cesku - budovanim
moderni, bezpe¢né a otevrené datové infrastruktury,
nabidkou pokrocilych telekomunikacnich a digital-
nich sluzeb, spolehlivych a transparentnich finan¢nich
a bankovnich sluzeb, nabidkou v oblasti e-commerce,
modernich médii a jejich atraktivniho obsahu, stejné
jako rozvojem inovativnich technologii a produktt
v oblasti mobility ¢i investicemi do vyvoje a vyzkumu
v biotechnologiich. VSude ve svété, kde podnikame,
diky nasim kofenim podporujeme spolecenské, vzdé-
lavaci a kulturni vztahy mezi Ceskou republikou a ze-
mémi, kde piisobime. SnaZime se ptinaset do Ceské re-
publiky inspirace a prilezitosti ze zahranici, stejné jako
napomahat dobrym ¢eskym myslenkam uspét ve svete.

Jsme striktné nepoliticti. Interni pravidla Skupiny
stanovi a vyzaduji profesionalni, zakonny a eticky po-
stup pri plnéni pracovnich povinnosti v ramci véech na-
$ich tyma i pti jejich ptisobeni a vystupovani navenek.
Stejné tak je pro nas samozriejmy férovy a transparentni
ptistup k zdkaznikiim i nasim zaméstnanctm.
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Statutarni organy vybranych spole¢nosti

PPF Group

Ales$ Minx

predseda predstavenstva
Jan Cornelis Jansen
Rudolf Bosveld
Clenové predstavenstva
Kamil Ziegler
predseda dozorci rady
Zuzana Prokopcova
Lubomir Kral

Clenové dozorci rady

PPF a.s.

Katefina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva
Petr Janak (od ledna 2024)
Lubomir Kral

clenove predstavenstva

02 Czech Republic
Jindf¥ich Fremuth

predseda predstavenstva
Tomas Koutil (do unora 2024)
mistopredseda predstavenstva
Jan Bechyné (od brezna 2024)
mistopredseda predstavenstva
Vaclav Zakoutil

Clen predstavenstva

02 Slovakia
Igor T6th

David Durbak
Tomas Kimlicka
(do prosince 2024)
Daniel Vida

(od prosince 2024)
Jednatelé

e& PPF Telecom Group

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
(dotijna2024)

Lubomir Kral

Ilya Kiykov (od fijna 2024)

Murat Kirkgoz (od fijna 2024)
Jaap Johan van der Vlies (od fijna
2024)

clenoveé predstavenstva

Yettel Madarsko

Igor Prerovsky

predseda predstavenstva, CEO
Marek Slacik

Gyorgy Koller

clenoveé predstavenstva

Yettel Bulharsko

Jason Christos King

predseda predstavenstva, CEO
Marek Slacik

Jan Kadanik (do unora 2024)
Lukas Kubesa (od unora 2024)
clenoveé predstavenstva

Yettel Srbsko

Marian Mike Michel

Jednatel, CEO

Marek Slacik

Jan Kadanik (do ledna 2024)
Lukas Kubesa (od ledna 2024)
Jednatelé

CETIN International

Jan Kadanik

predseda predstavenstva

Juraj Sedivy

predseda predstavenstva, CEO
Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen

(do brezna 2025)

Murat Kirkg6z (od prosince 2024)
Kamil Burganov

(do prosince 2024)

Hans Jeroen Hoencamp

(od prosince 2024)

Jaime Smith Basterra

(do prosince 2024)

Serkan Okandan (od biezna 2025)
Rhys AP John Phillip

Clenové predstavenstva

CETIN Geska republika
Juraj Sedivy

predseda predstavenstva

Filip Céba (do ¢ervna 2024)
mistopredseda predstavenstva
Michal Frankl (do ¢ervna 2024)
Clen predstavenstva

Martin Skop (do iinora 2024)
Clen predstavenstva, CEO
Tomas Koutil (od bfezna 2024,
od Cervna 2024) mistopredseda
predstavenstva, CEO

Jan Menclik (od ¢ervna 2024)
Pavel Rivola (od bfezna 2025)
clenoveé predstavenstva

CETIN Madarsko
Tamas Otvos

predseda predstavenstva
Judit Kiibler-Andrasi
Clenka predstavenstva, CEO
Filip Caba

Clen predstavenstva

CETIN Bulharsko

Petar Mudrinic

predseda predstavenstva, CEO
Filip Caba

Petr Holy (do zafi2024)

Lucia Regecova (od zati 2024)
clenové predstavenstva

CETIN Srbsko

Vladimir Skuli¢

(do zati 2024) jednatel, CEO
Vladimir Radojici¢

(od fijna 2024) jednatel, CEO
Tamas Otvos

Filip Caba

Jednatelé

CETIN Networks

Juraj Kodydek

(odledna 2024)

Jjednatel, CEO

Marek Slacik (do fijna 2024)
Lukas Kubesa (do fijna 2024)
Filip Caba (od fijna 2024)
Lucia Regecova (od tijna 2024)
Jednatelé

CME Media Enterprises
Lubomir Kral

Jan Cornelis Jansen

Marcel Marinus van Santen
(dolistopadu 2024)

Ton Diaconu (od prosince 2024)
clenové predstavenstva

CME Services

Didier Stoessel

Dusan Svalek (do srpna 2024)
Deborah Ann Quesnell

(od srpna 2024)

Jednatel¢

TV Nova, Ceska republika
Daniel Grunt

Stépan Peichl

Sarka Svecova

(odledna2024)

Jednatelé

TV Markiza, Slovensko
Milo$ Nitran

Peter Gazik

Lucia Tandlich

Jednatelé

PRO TV, Rumunsko
Aleksandras Cesnavicius
Jednatel

Pro Plus, Slovinsko

Matej Pregarc (do kvétna 2024)
Ales Muhic (od kvétna 2024)
Styliani Litou

Jednatelé

bTV, Bulharsko
Ralf Bartoleit

predseda predstavenstva
Gospodin Yovchev
Tonislav Popov

(do btezna 2024)
Boian Kalchev

(od dubna2024)
Clenove predstavenstva

RTL Hrvatska

Styliani Litou

mistopredsedkyné piedstavenstva
Tonko Weissmann

Ivana Mihelci¢

clenové predstavenstva

PPF Financial Holdings
Jean-Pascal Duvieusart
(do prosince 2024)
predseda piedstavenstva
Katefina Jiraskova
(odledna2025)
predsedkyné predstavenstva
Lubomir Kral

Radek Pluhat

Petr Precechtél

Zdenék Sperka
(odledna2025)

Clenové predstavenstva
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Ondrej Chaloupecky
predseda dozorcirady
Pavel Charamza

Petr Janak

Katetina Wojaczkova
clenove dozorcirady

PPF banka

Petr Jirasko

predseda predstavenstva, CEO
Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva
Miroslav Hudec

Lubos Prchal

Karel Tregler

clenové predstavenstva

FAST

Libor Kolisek

predseda predstavenstva

Petr Kouba

Tomas Oplustil
mistopredseda predstavenstva
Robert Siml

Pavel Knap (od unora 2024)
clenoveé predstavenstva

PPF Real Estate Holding
Jan Cornelis Jansen

Paulus Aloysius de Reijke
Menno Ferdinand Verhoeff
Robert Sevela

clenové predstavenstva

Air Bank

Michal Strcula
predseda predstavenstva
Pavel Pfauser

Martin Popik

Karel Horak

Jiti Suchy

(od zari2024)

clenové predstavenstva

Home Credit NV.

Pavel Rozehnal

Radek Pluhat

Vendula Chiznakova
(odledna2024)

vykonni clenové piedstavenstva
Jean-Pascal Duvieusart

(do prosince 2024)

Mel Carvill

(od prosince 2024)

Tomas Zelo

(od ledna2025)

nevykonni clenové predstavenstva

Heureka Group

David Chmelat

predseda predstavenstva
Lubo$ Kratochvil
mistopredseda predstavenstva
Branislav Miskovi¢

Jan Harrer

Pavel Hellebrand
(doledna2024)

clenové predstavenstva
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PPF Real Estate Europe
Jifi Tosek
CEO

PPF Real Estate USA
Aaron Smith
CEO

Skoda Group

Skoda a.s.

Didier Pfleger (do inora 2024)
predseda predstavenstva

Petr Novotny (od inora 2024)
predseda predstavenstva
Jaroslav Zoch (od brezna 2024)
Karol Marsovszky

clenoveé predstavenstva

ITIS Holding

Robert Sevela
predseda predstavenstva
Matej Okali

Eva Lakoma

Martin Gasko

Clenové predstavenstva

Blue Sea Holding
Marc Diening

(od zari2024)

CEO

Didier Stoessel

Jan Harrer (do zafi2024)
Ondfej Chaloupecky
Marek Ehrenberger
(dobrezna2024)

Jan Hlinka (od brezna
do prosince 2024)
Pavel Hellebrand

(od prosince 2024)
Gianguido Girotti
Bruno Thivoyon
Olivier Maynard
clenoveé predstavenstva

SOTIO Biotech
Radek SpiSek

CEO

Pavel Solsky

predseda predstavenstva
Vladimir Prunner
Richard Kapsa

clenoveé predstavenstva

Skoda Transportation a.s.

Didier Pfleger (doledna 2024)
predseda predstavenstva, CEO
Petr Novotny (od unora 2024)
predseda predstavenstva, CEO
Tomas Ignacak

mistopredseda predstavenstva
Zdenék Svata

clenové predstavenstva

SCT Cell Manufacturing
Ludék Sojka
Jednatel
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Vybrana aktiva skupiny PPF

PPF GROUP N.V.

Telekomunikace

e& PPF Telecom
Group

CETIN
International
Bulharsko
Madarsko
Srbsko
Slovensko

Yettel
Bulharsko
Madarsko
Srbsko

02
Slovensko

VYBRANA AKTIVA

CETIN
Ceska republika

02
Ceské republika

Média

CME Media
Enterprises

TV Nova
Ceska republika

TV Markiza
Slovensko

BTV Media
Group
Bulharsko

PRO PLUS
Slovinsko

PRO TV
Rumunsko
Moldavsko

RTL Hrvatska
Chorvatsko

Viaplay
Svédsko
Dansko
Finsko
Island
Norsko
Nizozemsko

ProSieben
Némecko
Rakousko
Svycarsko

Bankovnictvi a finanéni sluzby

PPF Financial
Holdings

Home Credit
Group

Air Bank
Ceské republika

Home Credit’
Ceska republika
Slovensko
Vietnam

PPF banka
Ceska republika

Yettel Bank
Srbsko

ClearBank
Spojené
kralovstvi

MONETA
Money Bank
Ceska republika

E-commerce,
retail

InPost

Polsko

Francie

Italie

Spojené kralovstvi

Heureka Group
Ceské republika
Slovensko
Bosna

a Hercegovina
Bulharsko
Chorvatsko
Madarsko
Rumunsko
Srbsko
Slovinsko

FAST Group
Ceské republika
Slovensko
Madarsko
Polsko
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Nemovitosti

PPF Real Estate
Holding

Ceska republika
Némecko
Nizozemsko
Polsko
Rumunsko
Spojené
kralovstvi

USA
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Mobilita

Skoda
Group

Skoda
Transportation
Ceské republika
Slovensko
Belgie

Finsko

Italie

Némecko
Rakousko
Ukrajina

TEMSA
Turecko

ITIS
Holding

Ceska republika
Slovensko
Slovinsko
Bulharsko
Némecko
Rakousko

Leisure

Prague
PPF Entertainment
Nautical Group
Dream Yacht Bestsport
Charter Ceské republika
mezinarodni

Forum Karlin
Navigare Ceska republika
Yachting
mezinarodni
Roberston
and Caine
Jihoafricka
republika

Privilege Marine
Francie

Biotechnologie

PPF
Biotech

SOTIO Biotech
Ceska republika
Svycarsko

USA

SCTbio
Ceska republika

VYBRANA AKTIVA



e& PPF Telecom Group

Skupina e& PPF Telecom Group je vyznamnym
poskytovatelem telekomunikacénich sluzeb na
Slovensku, v Madarsku, Bulharsku a Srbsku. Skupina,
ktera vznikla uzavienim strategického partnerstvi

mezi spole¢nostmi e&" a PPF, se z mobilniho operatora
posunuje do role regionalniho technologického

lidra. Stavi na rozmanité oborové expertize PPF,
inovativnim provoznim modelu a znalosti mistnich trh(
spolu s globalnim dosahem spole¢nosti e& a jejich
schopnostech vyuzivat pokrocilé technologie a inovace.

Skupina PPF vstoupila do telekomunika¢niho odvétvi v roce
2014 a od té doby ho aktivné transformuje. V roce 2015 jako
prvni oddélila infrastrukturu od sluzeb pro koncové uzivate-
le. Tento krok ozivil obé vétve tradi¢niho telekomunikacniho
modelu diky vyssi efektivite, agilite, a predevsim lepsimu fi-
zeni. Tato inovace nastartovala udrzitelny rast u véech teleko-
munikaénich operator(, které PPF akvizicemi ziskala. V roce
2024 PPF dala svému rtistu novy impuls diky partnerstvi s e&,
skupinou, ktera globalné puisobi v oblasti technologii. Z tohoto
partnerstvi, jehoz cilem je vyuzit vzajemné synergie a inovacni
potencial, se zrodila skupina e& PPF Telecom Group.

Skupina obsluhuje prostfednictvim svych znacek O2 a Yettel
koncové uzivatele ve spotrebitelském, firemnim a vefejném sek-
toru. Nabizi jim mobilni hlasové sluzby, datoveé sluzby a textové
zpravy, pevné sirokopasmové pripojeni, multiplatformni inter-
netovou televizi a podnikové datové sité.

Yettel a O2 Slovakia
Yettelje provozni divize skupiny v Madarsku, Bulharsku a Srbsku.
Zaméruyje se na uspokojovani menicich se potieb a preferenci
zakaznikt na téchto trzich a pomaha jim zjednodusovat si zivot,
dosahovatciltia ¢initlepsi, informovana rozhodnuti. Postupné se
vyviji v mezioborovou znacku, ktera vyuziva ptilezitosti k ristu
v raznych oblastech naptiklad ve finanénich sluzbach.

02 Slovakia se diky durazu na kvalitu sité, zakaznicky ori-
entovanou digitalizaci a pozitivnimu, transparentnimu vztahu
se svymi zakazniky profiluje jako aktivni vyzyvatel.

CETIN International

Spole¢nost CETIN International je pfednim poskytovatelem
sluzeb telekomunikacni infrastruktury v regionu. Provozuje
vysoce kvalitni portfolio telekomunikacni infrastruktury, které
zahrnuje kompletni typologii mobilnich pristupovych siti, roz-
sahlou paterni optickou a agregacni sit a pevnou pristupovou
sit s vysokou kapilaritou.

VYBRANA AKTIVA

CETIN poskytuje sluzby telekomunikaéni infrastruktury na
velkoobchodni bazi vSem operatoriim na svych étytech trzich
za stejnych podminek. Na Slovensku a v Madarsku CETIN pro-
vozuje radiové pristupové sité pro mobilni sluzby na zakladé
dohod o sdilent sité. To zlepsuje pokryti a kapacitu mobilnich
siti, urychluje jejich modernizaci a prinasi uspory energie.

Dlouhodoba strategie e& PPF Telecom Group je stat se nejlep-
$im partnerem svych zakaznikq, ziskavat jejich divéru a loa-
jalitu prostfednictvim vyjimecnych sluzeb a inovaci vychaze-
jicich vstfic jejich potfebam, a to diky svym nejkvalitnéjsim
telekomunikacnim sitim. Ve tfech ze Ctyt zemi, kde skupina
ptsobi, jiz zprovoznila nejmodernéjsi mobilni sité paté gene-
race a diky sdileni odbornych znalosti a zdroji v rdmci své in-
frastrukturni divize akceleruje jejich dalsi vystavbu. Sluzby siti
5G budou i v nadchazejicich letech motorem inovace a ristu
v telekomunika¢nim odvétvi.

Skupina investuje do vyvoje plné digitalizované nabidky
a obsluhy zakaznika. To zahrnuje integraci doplitkovych slu-
zeb partnerskych firem, jako jsou finanéni sluzby nebo média
a zabava, s cilem vytvorit kompletni ekosystém telekomuni-
ka¢nich sluzeb a dale zlepSovat zakaznickou zkuSenost. Diky
tomu se zakaznickd zakladna skupiny stale rozriistd a maturu-
je. Na konci roku 2024 se na mobilni sluzby skupiny spoléhalo
vice nez 12 milionti zakaznikQ, zatimco nabidky pevného $iro-
kopasmoveho pripojeni a placené televize vyuzivalo vice nez
400 tisic klientti. V roce 2024 skupina opét vykazala solidni
rust vynost a EBITDA.

Skupina zaroven pracuje na svych zavazcich udrzitelnosti
a ochrany zivotniho prostredi. V jejich ramci je napriklad sit
v Srbsku certifikovana jako ekologicka a 80 % sité v Bulharsku
je napdjeno elektiinou z obnovitelnych zdroja.
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02 Czech Republic

Jako predni integrovany telekomunikacni operator
v zemi spolec¢nost 02 Czech Republic nabizi
komplexni hlasové sluzby, datové sluzby a pripojeni
k internetu pro domacnosti, malé a stredni podniky,
firmy i statni spravu. Jeji sluzba 02 TV spojenim se
streamingovou sluzbou Voyo spolec¢nosti CME pro
vzhik spole¢né platformy Oneplay opét prepisuje
podobu konkurenéniho prostredi, zatimco Unity,
nedavno nové partnerstvi s Air Bank, posiluje pozici

02 CZ jako inovatora v oboru.

Spoleénost O2 Czech Republic, ktera pisobi na vysoce konku-
ren¢nim a nasyceném telekomunikacnim trhu, vynika kombi-
naci nejdostupnéjsich sluzeb pevného internetu, $pickové mo-
bilni sité a exkluzivniho televizniho obsahu. Zatimco hlavnim
zdrojem pfijma jsou mobilni telekomunikacni sluzby, pevny
internet od O2 pokryva 99 % obydleného uzemi zemé, coz
spolecnost stavi do pozice nejvétsiho poskytovatele internetu
pro firmy i domacnosti. Spolecnost je také jednim z nejvétsich
poskytovateld hostingu, cloudovych sluzeb, fizenych sluzeb
aICT v zemi.

Jeji ptistup se opira o vyvoj a nabidku inovativnich teleko-
munikacnich sluzeb, jako jsou sluzby kybernetické bezpec-
nosti a finané¢ni sluzby, véetné pojisténi zatizeni a mobilniho
cestovniho pojisténi. Prostfednictvim mobilni sit€¢ O2 nabizeji
své sluzby takeé virtualni operatofi.

Na konkuren¢nim telekomunikacnim trhu je klicovym
faktorem uspéchu zakaznicka zkusenost. Proto se spolecnost
v roce 2024 zameétila na rozvoj aktivit, které posiluji vztahy se
zakazniky a jejich loajalitu. Ve spolupraci s Air Bank predstavila
Unity, integrovanou nabidku pro zakazniky obou spolec¢nosti,
ktera fesijejich telekomunikaéniifinancni potfeby na jednom
misté. Unity nabizi zdkaznikim vétsi komfort, buduje jejich
loajalitu a zaroven vytvari prostor pro nabidku dalsich sluzeb
a produkti existujicim zdkaznikam.

Unity, stejné jako nékolik dalsich zakaznicky orientova-
nych zmén, napiiklad zdvojnédsobeni dnti s neomezenymi daty
umobilnich tarif, k némuz doslo vroce 2024, zapadd do $irsi-
ho kontextu zakaznicke péce, ktery predstavuje novy kreativni
koncept ,Vice ze Zivota“. Ten se zamétuje na zlepSovani zakaz-
nické zkusenosti a spravné a efektivni vyuzivani technologii.
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Na konci roku 2024 spolecnost registrovala vice nez sest
miliond mobilnich zakaznikd a ptes milion uzivatelt pevného
sirokopasmového pripojeni. O2 TV upevnila pozici nejoblibe-
néj$i IPTV sluzby v Ceské republice - na konci roku 2024 ji
vyuzivalo témé¥ milion uzivateli. Dalsi etapou ve vyvoji O2 TV
je platforma Oneplay, partnerstvi mezi O2 TV a streamovaci
sluzbou Voyo spole¢nosti CME, ktera se predstavila v bfeznu
2025. Oneplay sjednocuje streamovani videa a zivé televizni
vysilani do jediné, uzivatelsky privétive sluzby s rozsahlou
knihovnou titulti a vylepSenymi funkcemi.

Dlouhodobe usili spole¢nosti v oblasti technologického
rozvoje a inovaci je hnacim motorem neustalého rozsitovani
sité §G. Na konci roku 2024 O2 dokoncila historicky nejvétsi
modernizaci své mobilni sité, ktera nyni pokryva §G signalem
celou populaci Ceské republiky.

Mezi dalsi oblasti, které spole¢nost rozviji, patfi uméla
inteligence a technologie big data; tento vyzkum se soustie-
divjejim centru Dataclair.ai - Artificial Intelligence Centre.
Spolecnost se také aktivné podili na budovani infrastruktury
chytrych mést a autonomni mobility budoucnosti.

VYBRANA AKTIVA



CETIN Ceska republika

CETIN, nejvétsi provozovatel telekomunikacni
infrastruktury v Ceské republice, je jednim z kli¢ovych
aktiv PPF. Od svého zalozeni v roce 2015, kdy se
spolec¢nost prikopnicky vyclenila z 02, zasadné
rozsitila a zkvalitnila svoji sitovou infrastrukturu

a diky tomu, Ze poskytuje velkoobchodni sluzby
telekomunikacéni infrastruktury napric celym

trhem, si ziskala d(véru vsech vyznamnych
telekomunikacénich operatort a poskytovateld.

Poslanim spole¢nosti CETIN je budovat, provozovat a rozvijet
spolehlivou, bezpe¢nou a vysokorychlostni telekomunikacni
infrastrukturu. Toto poslani je zakladnim pilifem digitalizace
ahnacim motorem ekonomické konkurenceschopnosti Ceské
republiky. Jako vlastnik a provozovatel nejvétsi elektronické
komunikacéni sité v zemi poskytuje CETIN velkoobchodni
sluzby véem telekomunikaénim operatorim a poskytovatelim
internetového pripojeni, ktefi prostfednictvim infrastruktury
CETIN obsluhuji koncové zakazniky.

Kromeé poskytovani sluzeb mobilni a pevné sitové infra-
struktury zakaznikim z fad domacnostiifirem (sluzby ptistupu
k siti, xDSL a optické ptipojeni, IPTV a hlasové sluzby) CETIN
dodava datova reSeni pro podnikové sité a sluzby pronajmu
datovych center. Narodnim poskytovateltim a vice nez200 te-
lekomunikaénim operatortim z celého svéta nabizi také sluzby
mezinarodniho hlasového provozu.

CETIN kazdoroc¢né investuje miliardy korun do dalsiho
rozvoje své infrastruktury. V roce 2024 spolec¢nost dale rozsi-
fila pokryti optickymi pfipojenimi FTTH a zvy$ila primérnou
rychlost v pevné siti vice nez jedenapulkrat na 426 Mbps. Spo-
le¢nost akceleruje vystavbu sité a nejpozdéji do roku 2027 chee
dosahnout cile jednoho milionu optickych pripojeni.

Do konce roku 2024, tedy o rok dfive, nez bylo puvodné pla-
novano, spolecnost pokryla signalem mobilni sité 5G celkem
97 % populace. Nezavisla agentura Ookla zaroven potvrdila,
ze zakaznici infrastruktury CETIN mohou vyuzit nejvyssich
dostupnych rychlosti stahovani mobilnich dat.

Spole¢nost vybudovala své sité paté generace a souviseji-
ci infrastrukturu na technologiich Ericsson, diky nimz maze
nabidnout svym zdkazniktim vysoké standardy kybernetické
bezpecnosti, které tato feseni zarucuji.

VYBRANA AKTIVA



CME

CME je medialni a zabavni spole¢nost, ktera provozuje
predni televizni stanice v sedmi zemich stredni

a vychodni Evropy. S portfoliem 46 televiznich

kanald, dosahem 49 milion divak( a dominantni
streamovaci sluzbou Voyo zaujima CME pevnou pozici
v Gele svého odvétvi. Spoleénost vyznamné investuje
do vlastni produkce, obsahu a distribu¢nich platforem,
a upevnuje tak svou vedouci roli na trhu.

Spole¢nost CME, ktera ptisobi v Chorvatsku, Ceské republice,
Bulharsku, Rumunsku, Moldavsku, na Slovensku a ve Slovinsku,
doséhla se svoji strategii ,,kdykoli akdekoli“ vroce 2024 vyznam-
nych uspéchti. Dynamiku jejiho ristu podpotil jeji kvalitni ob-
sah, vyssi sledovanost streamingovych sluzeb a dobré vysledky
televiznireklamy. Od prevzeti skupinou PPF vroce 2020 se CME
stala jednou z nejvétsich medialnich spolecnosti s nejvyssimi
investicemi ve stedni a vychodni Evropé, ktera je pripravena na
dalsi expanzi. Jeji strategie je postavena na schopnosti stavét na
pribézich, které rezonuji s mistnim publikem, v kombinaci s ro-
bustnim dlouhodobym obsahovym planem a digitalni agilitou.
V roce 2024 byla v ramci CME ve fazi produkce vice nez stovka
projektt linedrni televize i exkluzivné pro Voyo.

S tim, jak v Evropé v reakei na poptavku zédkazniku rychle
rostou sluzby SVOD, CME pokracovala v budovani platformy
Voyo a do konce roku 2024 na ni uvedla 48 titulti z vlastni pro-
dukce. Tento obsah se setkal s pfiznivym ohlasem divaka i od-
bornikd a ziskal mj. 10 nominaci na Ceského lva za serial Meto-
da Markovi¢: Hojer. Na konci roku mélo Voyo v Ceské republice
ana Slovensku 950 tisic platicich divaku, pficemz celkovy pocet
na vSech trzich se blizi 1,4 milionu. Na vét$iné svych trhu patii
Voyo mezi tii nejvétsi SVOD platformy a je jednic¢kou mezi lo-
kalnimi hraci. Vlistopadu 2024 CME spustila ve spolupraci s te-
lekomunika¢nim operatorem Yettel Voyo v Srbsku, ¢imz poprvé
vstoupila na trh, kde nema vlastni televizni stanici.

Prikladem rozsahle digitalni transformace CME je od biez-
na 2025 Oneplay, nova platforma pro over-the-top video strea-
ming a zive televizni vysilani ¢eskeé televizni spolecnosti Nova
a telekomunikac¢niho operatora O2 Czech Republic, ktery
patii do skupiny PPF. Platforma Oneplay, ktera je nastupcem
Voyo a O2 TV, nabizi to nejlepsi z televizniho a online vysilani
v jednom balicku spole¢né s rozsahlym vybérem ceskychiza-
hrani¢nich kanalti, od Zivych sportovnich pfenosu ptes filmo-
veé hity i okrajoveé zanry po détské porady, dokumenty a dalsi
kategorie.
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Jadrem programové nabidky CME ztstava zpravodajstvi
s vyznamnym podilem na trhu a na sledovanosti. V roce 2024
CME pokracovala v provozu své zpravodajské kancelare v Bru-
selu, ktera slouzi jako hub, z néhoz mohou zkuseni zpravoda-
jové vsech stanic CME informovat své publikum o déni v EU,
NATO a o dalsich evropskych zalezitostech.

CME pokracovala ve strategii akvizic prémiového spor-
tovniho obsahu pro zZivé vysilani. Mezi klicové akvizice pattila
formule 1 pro Cesky a slovensky trh a Mistrovstvi UEFA 2024
pro slovenské a rumunské divaky.

CME kazdy den oslovuje miliony divakd, a ma proto jedi-
necnou pozici pro zvySovani povédomi, inspiraci a podporu
pozitivnich spolecenskych zmén. CME Cares, jeji iniciativa
v oblasti udrzitelnosti, pokracuje v feseni nejnaléhavejsich
socidlnich a environmentalnich probléma medialniho sektoru.
CME usilyje o ziskani certifikace Top Employers Institute pro
véechny své stanice, pri¢emz v Ceské republice a Rumunsku
jiz tohoto cile pro rok 2025 dosahla a dalsi zemé budou nasle-
dovat. Spole¢nost je také prukopnikem v oblasti angazovanosti
zaméstnancd a trvale dosahuje vysokého skore NPSv celé sku-
piné. Vroce 2024 uspésné pokracoval i dvoulety multidiscipli-
narni program CME Content Academy zaméfeny na podporu
mladych talentg, ktefi se stanou budoucimi lidry v zdbavnim
pramyslu.

VYBRANA AKTIVA



PPF Financial Holdings

Financ¢ni sluzby a bankovnictvi patfi mezi
klicové aktivity podnikani skupiny PPF. Dlraz
na potreby klient(, investice do inovaci,
digitalnich technologii a stale se rozvijejici
portfolio modernich finan¢nich sluzeb

trvale prispivaiji k rdstu znacek PPF Financial
Holdings — PPF banka, Air Bank, Home Credit,

ClearBank a Yettel Bank.

PPF Financial Holdings a.s. podléha konsolidovanym obezfetnost-
nim pozadavkim podle natizeni Evropského parlamentu a Rady
¢. 575/2013 a konsolidovanému dohledu Ceské narodni banky.
V Ceské republice se PPF Financial Holdings a.s. dle klasifikace
CNB fadi mezi tzv. jiné systémové vyznamné instituce.

Financovani a struktura dluhu PPF Financial Holdings a.s. bé-
hem roku 2024 nezaznamenaly vyznamnéjsi zmény. Spolecnost
vyuzila cash flow svych nejvyznamnéjsich dcefinych spolec¢nos-
ti- PPF banky a Home Creditu-a vyplatila dividendu ve vysivice
nez 3 miliardy korun.

Podilve spole¢nosti MONETA Money Bank, a.s., ziskany vroce
2021adrzeny prostrednictvim spolecnosti Tanemoa.s. (sesterska
spolecnost), se béhem roku 2024 nezmeénil.

~Spole¢nosti PPF Financial Holdings se v roce
2024 opét vyznamné podilely na stabilni ziskovosti
skupiny PPF, zejména diky dobrym vysledkdm

Air Bank a PPF banky. Nase finanéni sluzby
prinaseji nejen konzistentni vynosy, ale jsou také
zasadnim prinosem a konkurenéni vyhodou

v nasich do budoucna orientovanych inovativnich
projektech, jako je ekosystém Unity.*

Katerina Jiraskova
CFO, PPF Group

VYBRANA AKTIVA

32



PPF banka

PPF banka se zaméruje na obchodovani na
finan¢nich a kapitalovych trzich a poskytuje
sluzby strukturovaného (tj. projektového,
exportniho, akvizi¢niho, leverage finance a real
estate) financovani pro klienty z korporatniho,
verejného i privatniho sektoru.

PPF banka je centrem finan¢nich aktivit skupiny PPF, pro jejiz
firmy provadi mezinarodni platebni operace, poskytuje finan-
covani a zajistuje spravu financnich aktiv nebo obchodovani
na kapitalovych trzich.

Banka stavi své sluzby na odborné expertize a unikatnich
resenich s pfidanou hodnotou. Pro klienty je stabilnim, profe-
sionalnim a spolehlivym partnerem poskytujicim financovani
vradé klicovych sektor, naptiklad v obchodu, prumyslové vy-
robé, energetice, obnovitelnych zdrojich, zemédélstvi, lesnim
hospodarstvi nebo sluzbach, véetné IT, e-commerce a dalsich
oblasti.

PPF banka se také soustfedi na financovani komer¢nich
a rezidenc¢nich nemovitosti a dalsi developerské projekty.
Dlouhodobé spolupracuje s Ceskymi kraji a statutarnimi mésty
a podporuje jejich projekty mimo jiné v energetice, cirkularni
ekonomice, vzdélavani a v dalSich sektorech. Privatnim klien-
tim nabizi vysoce individudlni pfistup pfizptisobeny jejich
konkrétnim finanénim potrebam.

V roce 2024 se Banka zameéftila pfedevsim na rozvoj slu-
zeb pro stavajici klienty a na podporu jejich podnikatelskych
aktivit. V souladu se svou strategii PPF banka investovala do
digitalizace, kyberneticke bezpecnosti a zefektivnéni sluzeb,
véetné modernizace mobilni aplikace a online bankovnictvi.
I pres naroc¢né vnéjsi podminky Banka nadale podporovala
a financovala klienty z raznych oblasti ekonomiky.

v historii PPF banky. Banka vykazala Cisty zisk ve vysi témeér
4,4 miliardy korun, ¢imz prekonala predchozi rok o zhruba
0,3 miliardy korun.

PPF banka dlouhodobé hraje vyznamnou roli tviirce trhu na
Ceském trhu statnich dluhopisti a pravidelné patii mezi nejlepsi
primarni dealery v zebficku sestavovaném Ministerstvem finan-
cl. Vroce 2024 se umistila na prvnim misté v celkovém hodnoce-
ni zahrnujicim primarni isekundarni trh, ¢imz potvrdila své po-
staveni jednoho z pfednich dealert ¢eskych statnich dluhopisu.
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Air Bank

Retailova banka nové generace byla zalozena
pred 13 lety, aby konkurovala tradi¢nim bankam
jednoduchymi, zakaznicky zameérenymi

a inovativnimi sluzbami. Air Bank je béhem
poslednich let nejrychleji rostouci bankou v Ceské
republice a Uspésné postupuje ke svému cili stat
se nejrelevantnéjsi retailovou bankou na trhu.

Jen nékolik bank tohoto druhu se ji v globalnim
meéritku vyrovna co do velikosti i ziskovosti.

Na ceském trhu Air Bank Casto predstavuje noveé sluzby a fese-
ni a plni roli lidra v orientaci na potieby zakaznika finan¢nich
sluzeb. Diky tomu ziskava stale nové klienty, zvysuje objemy
poskytnutych uvért a pfijma z bézného retailového bankovnic-
tvi. Na konci roku 2024 dosahla Air Bank vice nez 1,4 milionu
klientt obsluhovanych vice nez tisicovkou zaméstnanct ve
32 pobockach po celé Ceské republice.

V roce 2024 ziskala Air Bank fadu ocenéni za své sluzby,
marketingové aktivity a za svij ptistup ke klientm. V soutézi
Zlata koruna ziskaly ocenéni mobilni aplikace My Air, bézny
ucet Air Bank a ptjj¢ka Air Bank. Banka se vroce 2024 opét stala
Bankou zakazniku podle zebticku CX 100 nejlepsich znacek,
ktery vydava KPMG, a jiz po osmé vradé tak potvrdila svou po-
zici lidra v oblasti zakaznické spokojenosti v Ceské republice.
Air Bank byla také uz po Sesté vyhlasena v zebricku Randstad
Employer Brand Award nejatraktivnéj$im zaméstnavatelem
v sektoru bankovnictvi a pojistovnictvi.

Air Bank v ramci své nabidky neustale posouva digitalizaci
svych sluzeb. Ke konci roku 2024 vyuzivalo jeji mobilni ban-
kovnictvivice nez1,1 milionu uzivateld. Aplikace My Air denné
evidovala téméf 500 tisic unikatnich navstévnikti a 9o procent
vSech zadosti o pujcku bylo podano online.

V prubéhu roku 2024 banka uvedla nové sluzby, véetné slu-
zeb pro podnikatele. Rozsitila nabidku hypotecnich sluzeb na
nemovitosti v zahrani¢i o dalsi moznosti. Na vsech pobockach
zavedla novy model obsluhy na tabletu s popularnim rozhra-
nim mobilni aplikace My Air, ktery dale zvysuje jiz tak vysokou
miru vyuziti aplikace.

Air Bank rozsifila nabidku v mobilni aplikaci o osobni in-
vestovani do americkych akcii a evropskych ETF. Tato sluzba,
prvni svého druhu na trhu, je kompletné lokalizovana do Ces-
kého jazyka. Unity, nova znacka, uvedena v roce 2023 v ram-
ci spoluprace Air Bank a O2 (které jsou obé€ soucasti skupiny
PPF), byla trhem velmi pozitivné prijata, diky vyhodam, které
klientim nabizi pfi vyuzivani sluzeb obou spoleénosti.
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Zonky, platforma pro P2P pujcky, kterd je od roku 2021 for-
malné soucasti Air Bank, nadale nabizi sluzby pod vlastni znac-
kou. V roce 2024 Air Bank pod nové zavedenou znackou Cvak
spustila inovativni platebni feseni, které vyuziva primych pla-
teb meziucty jako alternativy ke klasickym platebnim kartam.

Air Bank se soustredi na spolecensky odpovédné podnika-
ni, kterym usiluje o zvySovani transparentnosti poskytovanych
finan¢nich sluzeb, a na kultivaci trhu spottebitelského uvéro-
vani. PGj¢ky Air Bank i Zonky se pravidelné umistuji na pted-
nich prickach v Indexu odpovédného uvérovani organizace
Clovék v tisni.
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Home Credit

Home Credit N.V. (HCNV) je jednim z prednich
poskytovatell spotrebitelskych Gvért se zamérenim
na rozvijejici se trhy. Poslanim spolec¢nosti

je odpovédné poskytovani spotrebitelskych

Uvérd pomoci vicekanalového online a offline
distribu¢niho modelu postaveného na digitalnich

sluzbach a nastrojich.

HCNYV jako materska spolec¢nost je rozdélena do nékolika re-
gionalnich skupin a drzi podily ve spole¢nostech poskytujicich
spotrebitelské uvéry na riznych trzich, véetné Ceské republi-
ky, Slovenska a Vietnamu. Za vice nez 25 let své ¢innosti vyvi-
nula Sirokou skalu inovativnich a dostupnych finan¢nich sluzeb
ateSeni prizpusobenych kulturnim, socidlnim a ekonomickym
specifikim kazdého trhu, na kterém ptisobi.

Skupina podnika v zemich s vysokym ristovym potencid-
lem, nadprumérnym riistem HDP a nizkou mirou penetrace
spotrebitelského financovani.

Cilem Home Creditu je poskytovat ve vSech zasadnich
parametrech vysoce konkurenceschopné sluzby a v trvale se
vyvijejicim digitalnim svété si zachovavat vysokou miru agility
ainovaci. Vyspélé technologie a srozumitelné mobilni aplikace
nabizeji inkluzivni pfistup k uvérovym sluzbam. Skupina vyu-
ziva omnikanalového pristupu a tém, ktefi maji ztizeny pristup
kbankovnim sluzbam ¢ijsou zcela bez bankovniho uctu, ¢asto
jako jejich viibec prvni poskytovatel nabizi pruznym a zodpo-
védnym zpusobem finan¢ni fe$eni. Zodpovédna uvérova roz-
hodnuti, ktera jsou pro obchodni model Home Credituklicova,
jsou prijimana rychle a pfesné, s vyuzitim datovych operaci po-
stavenych na prediktivnich nastrojich a datové analyze.

Home Credit nabizi tii kategorie nezajisténych spottebi-
telskych finanénich produktt: spottebitelské ptjcky, poskyto-
vané na misté prodeje, viceucelové (nebo hotovostni) ptjjcky
a sluzby revolvingovych uvért. Kromé uvért skupina nabizi
zdkaznikim dopliikové produkty a sluzby, jako je zajisténi
uvérd a prodej pojistovacich produkta tietich stran. Cilem jeji
produktové strategie je udrzet si vysokou loajalitu zakaznika
nabidkou sluzeb, které pruzné reaguji na neustale se ménici
potieby a zivotni situace lidi vSech vékovych skupin.

V celosvétovém meftitku Home Credit dale akceleroval svoji
digitalizaci vcetné hlubsi integrace mobilnich aplikaci s cilem
zvysit spokojenost zakazniku, interakei pti splaceni uvéra
azjednodusit nakup spotfebniho zbozi prostfednictvim online
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obchodnich partnert. Vice nez 90 procent z celkového objemu
obchodt skupiny se uzavira prostfednictvim mobilnich zatize-
niajeji aplikace ziskaly od svého spusténi celosvétové vice nez
100 miliont registrovanych uzivatelt.

V roce 2024 spolecnost zaregistrovala dalSich 6,7 milio-
nu uzivateli mobilnich aplikaci v zemich, kde Home Credit
pusobi.

Rok 2024 byl také vyznamny podpisem podminéné ram-
coveé smlouvy o prodeji 100 % podniku Home Credit Vietnam
thajské bance Siam Commercial Bank. Tato transakce ¢eka na
schvaleni regulaénich organa. V kvétnu 2024 bylo oznameno
podobné rozhodnuti o prodeji 100% podniku Home Credit In-
dia skupiné investort vedené indickym konglomeratem TVS
Holdings Limited. Tato transakce byla dokonc¢ena vlednu202s.
Kromé toho se po obdrzeni schvaleni regula¢nich organtiv pro-
sinci 2024 stala majoritnim akcionafem Home Credit China
spole¢nost JD.com.

Home Credit ztistava lidrem v oblasti odpovédného uvé-
rovani v Ceské republice a na Slovensku. Skupina se mtze
pochlubit vysokou spokojenosti zakazniki; jeji Net Promoter
Score (NPS) je témét dvakrat vy$si nez primérné skore tradic-
nich bank. Ceska divize spoleénosti Home Credit navic ziskala
prvni misto mezi nebankovnimi poskytovateli spottebitelskych
uvért a v Indexu odpovédného uvérovéni, ktery vydava neza-
visld organizace Clovék v tisni, ptedstihla nékolik bank.
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Yettel Bank

Yettel Bank je prednim poskytovatelem
bankovnich sluzeb v Srbsku. Zaméruje se

na inovativni, transparentni a zakaznicky
orientovana finan¢ni reseni. S vizi nové definovat
kazdodenni bankovnictvi rozviji digitalni sluzby
postavené na nejmoderngjsich technologiich,
konkurenceschopné nabidce sluzeb a trvalém
ddrazu na vysokou Uroven klientské spokojenosti.

Pod hlavickou skupiny PPF rozviji Yettel Bank silnou synergii
s telekomunikac¢nimi sluzbami spole¢nosti Yettel. Jejich spo-
le¢nou strategiije, aby byly technologie i bankovni sluzby jesté

Vroce 2024 se banka prejmenovala z Mobi Banka na Yettel
Bank. Po rebrandingu byla spusténa nova mobilni aplikace
Yettel Bank. Ta nabizi moderni uzivatelské rozhrani, inovativni
sluzby a nejmoderné;jsi technologie kybernetické bezpecnos-
ti-tov$e navrzené tak, aby poskytovala zdkaznikim vyjimeény
zazitek z digitalniho bankovnictvi.

V navaznosti na tyto aktivity Yettel Bank dale dynamicky
roste a upeviuje svou pozici nejrychleji rostouci banky v zemi.
Zaroven si ziskava stale $ir$i okruh zakazniku. Polet klientd,
ktefi si nechavaji zasilat mzdu na ucet u Yettel Bank, vzrostl
0 40 %, coz dale potvrzuje jeji povest spolehlivého finanéniho
partnera. Uvérové portfolio banky se ve stejném obdobi rozsi-
filo téméf 0 70 % a objem vkladi vzrostl o 40 procent.

Na konci roku 2024 poskytovala Yettel Bank komplexni
sluzby osobniho bankovnictvi vice nez 830 tisicim klien-
tl. K 31. prosinci 2024 banka spravovala aktiva v hodnoté
384 miliond eur.
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ClearBank

ClearBank je jiz od svého zalozeni vérna svoji
vizi poskytovat bankovni sluzby, které podporuiji
inovace, konkurenci a moznost volby. Je rychle
rostouci clearingovou bankou, které ptsobi
vyhradné v cloudovém prostredi, obsluhuje vice
nez 250 institucionalnich klientt ve Velké Britanii
a nedavno zahajila ¢innost i v dalsich

evropskych zemich.

Od svého vzniku v roce 2017 poskytuje ClearBank finan¢nim
institucim bankovni a platebni infrastrukturu zaloZzenou na
cloudovém, inteligentnim a robustnim technologickém rese-
ni, s jehoz pomoci nabizi vyporadani platebniho styku v real-
ném case a kompletni bankovni sluzby.

V roce 2024 ClearBank zpracovala transakce v hodnoté
309 miliont liber, v priméru vice nez 25 miliont transakei mé-
si¢né, coz predstavuje 44% narust oprotiroku2023. Banka také
provedla 144 tisic multiménovych plateb, coz predstavuje 75%
nardst oproti pfedchozimu roku.

ClearBank nyni obsluhuje vice nez 250 firemnich zdkaznika,
vede pres 14 miliond uétd s klientskymi vklady presahujicimi
13 miliard eur, véetné 1,7 milionu ucta s kompletnimi sluzbami.
K 31. prosinci 2024 drzela spole¢nost PPF Financial Holdings
a.s. ve spolecnosti 35,86% podil.

ClearBank, uznavand pro svuj rychly rist a inovace, byla
v zebricku Fast 50 spole¢nosti Deloitte jiz Ctyfi roky po sobé
jmenovanajednouznejrychlejirostoucich technologickych spo-
le¢nosti ve Velké Britanii. V roce 2024 byla zafazena mezi 250
nejlepsich globalnich fintech spole¢nosti podle CNBC, ziskala
ocenéni Technology Partner of the Year na British Bank Awards
ataké ocenéni Banking Tech of the Yearna UK FinTech Awards.

WV roce 2024 jsme dosahli vyrazného pokroku —
upevnili jsme svoji pozici predniho poskytovatele
resSeni pro platebni styk v redlném case a integrované
bankovnictvi a jsme bankou, ktera udava smér
celému odveétvi. Diky investicim uskute¢nénym

v lonském roce mame pevné zaklady pro dlouhodobé
udrzitelny Uspéch a nadale pracujeme na tom,
abychom naplnili svij cil stat se globalnim lidrem.*

Mark Fairless, CEO ClearBank
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InPost

InPost provozuje nejvétsi sit

samoobsluznych dorucovacich box(
v Evropé a s ni spojené logistické sluzby.
Poskytuje tak Ucinna a udrzitelna reseni
pro tzv. posledni mili na cesté zasilek
z internetovych obchodu k zakaznik(m.

Skupina PPF si od roku 2023 vybudovala vyznamnou ucast
(v soucasné dobé vlastni 28,88% podil) ve spole¢nosti InPost,
kterd kromé svého doméciho trhuv Polsku ptisobi v osmi zapa-
doevropskych zemich, zejména ve Francii a ve Velké Britanii.
InPost provozuje sit balikomati (APM) pro online obchodniky
ijednotlivce. Kromé dorucovani zasilek ze skladu ¢idepa k za-
kaznikim e-shopti umoznuji samoobsluzné boxy také pohodl-
nou prepravu zasilek mezi jednotlivci.

Spole¢nost pokracuje v optimalizaci svych ¢innosti a sluzeb,
rozsifuje svou sit APM, expanduje na zahrani¢nich trzich or-
ganickou cestou i prostrednictvim akvizic. Soucasné uspésné
diverzifikuje své aktivity do novych oblasti, jako je napriklad
rozvoz nakupti z online supermarketd. S cilem zrychlit a zefek-
tivnit proces dorucovani InPost rovnéz posiluje logistické kapa-
city v segmentu vytizeni objednavek, tzv. fulfillmentu.

Na konciroku 2024 spolecnost provozovala vice nez 47 tisic
balikomatd, coz predstavuje meziro¢ni narast o0 22 %. V roce
2024 dorucila vice nez 1,1 miliardy zasilek, o0 22 % vice ve srov-
nani s predchozim rokem.

Vroce 2024 InPost vyrazné posilil své aktivity na domacim
trhu v Polsku. Instaloval sedm novych automatizovanych tfi-
dicek, rozsiril svou infrastrukturni sit o 11 novych logistickych
dep aotevrel nejvétsi a technologicky nejvyspélejsitridici cent-
rum v zemis kapacitou pro zpracovanivice nez milionu zasilek
denné. Spole¢nost rovnéz v Polsku spustila vérnostni program,
knémuz se ptihlasilo vice nez 11 miliond zdkaznikt. Oblibena
mobilni aplikace InPost ma v Polsku jiz 13,7 milionu uzivatela.
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Na rychle rostoucim britském trhu byla spolecnost ke konci
loniského roku se svymi témét 9300 automaty provozovatelem
nejsirsi sit¢ APM. Zhruba dvé tretiny (65%) obyvatel tfi nejveét-
$ich britskych mést - Londyna, Birminghamu a Manchesteru -
maji vydejni misto sité InPost v dosahu sedmi minut chtze.
Vroce 2024 spolec¢nost oteviela své prvni logistické centrum
naseveru Anglie, ve Warringtonu. V fijnu skupina InPost Group
dokoncila akvizici spole¢nosti Menzies Distribution. Tento
strategicky krok ji umozni zrychlit rGst na dynamickém trhu
e-commerce ve Velké Britanii. Upevnuje tak svou pozici lidra
vsegmentudorucovacich samoobsluznych boxtv dobé vyrazné
rostouci poptavky ze strany spottebitell.

Od fijna 2024 je ¢lenem dozorci rady spolecnosti InPost
Didier Stoessel, Chief Investment Officer skupiny PPF.
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Heureka Group

Heureka Group je nejvétsi evropska

skupina srovnavacu a nakupnich radcu pro
online nakupovani. Na deviti trzich stredni

a vychodni Evropy buduje skupina Heureka
jednotnou, regionalni e-commerce platformu,
jejimz hlavnim cilem je pomoci e-shoplm,
znackam a dalsim partnerdm oslovit uzivatele
napri¢ vsemi zemémi, kde plsobi.

Weby skupiny navstivi mési¢né témét 5o miliond uzivate-
14, kteti si mohou vybrat z nabidky vice nez §5 tisic e-shopu.
Kromé ¢eskych a slovenskych webti patii do skupiny Heureka
také Arukeresd.hu v Madarsku, Compari.ro v Rumunsku,
Pazaruvaj.comv Bulharsku, Ceneje.sive Slovinsku, Jetfinije.hr
v Chorvatsku, Idealno.rs vSrbsku a Idealno.ba v Bosné. Skupina
PPF drzi v Heureka Group podil 0 procent. Druhym vlastni-
kem je EC Investments.

V roce 2024 skupina Heureka vyznamné rozsitila svou pii-
tomnost na trhu posilenim svych aktivit v Rumunsku, které je
jednim z jejich dvou hlavnich rastovych trha (druhym je Bul-
harsko). Spole¢nost zde oteviela novou pobocku a vybudovala
mistni tym, ktery vedle dvouciferného rtistu po¢tu zapojenych
obchodi v meziro¢nim ristu trzniho podilu piekonal Emag,
predni e-commerce platformu v Rumunsku.

Pro posileni své pozice a uzivatelské zakladny na svych kli-
Sovych trzich -v Ceské republice, na Slovensku a v Madarsku -
Heureka spustila celoro¢ni kampan zaméfenounaklicové prvky

vvvvvvvvv

vybér. Diky novému sloganu ,Vybirejte izasné“ a inovované
moderni vizualni identité upevnila Heureka svou roli predni
online platformy pro porovnavani a nakupovani produktg, ze-
jména v obdobi svatkd.
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Na vech kli¢ovych trzich, véetné Ceské republiky, Sloven-
ska, Madarska, Rumunska a Bulharska, Heureka nasadila prvky
svého konceptu One Platform, ktery konsoliduje technologicka
re$eni a graficka rozhrani, zefektiviuje provoz a nabizi kvalit-
néjsi uzivatelskou zkusenost. Aby si spole¢nost udrzela kon-
kurenceschopnost na vyvijejicim se trhu, zaméfila se na vyvoj
inovativnich technologickych feseni, zejména na vylepseni své
mobilni aplikace a pfidani novych funkci. To se projevilona vy-
razném zvySeni navstévnosti pres aplikaci, ktera se vsezonnich
$pi¢kach zdvojnasobila, coz odrazijasnou preferenciuzivatela
pro personalizované a zjednodu$ené nakupovani. Nejzasad-
néjsi novou funkci, kterou Heureka predstavila v roce 2024, je
funkce ,,Opravdova sleva“, kterd uzivatelim umozsiuje zobrazit,
porovnat a ovéfit slevy obchodnikd v redlném case.
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FAST

Skupina FAST je distribu¢ni spole¢nost plsobici

s

v oblasti velkoobchodniho i maloobchodniho
prodeje se zamérenim na znac¢kovou
spotrebni elektroniku, naradi, telekomunikaéni
a kancelarskou techniku. Plsobi v Ceské
republice a na Slovensku a prostrednictvim
svych dcerinych spole¢nosti také v Madarsku
a Polsku. ZboZi distribuuje do dalSich 58 zemi.

Skupina FAST ma dlouholeté zkuSenosti v oblasti prodeje, vy-
voje a testovani produkt(, které distribuuje do véech prodejnich
kanalt a maloobchodnich fetézctiv Ceské republice a v zahra-
nici, véetneé své vlastni sit€¢ PLANEO Elektro a distribu¢nich
kanalt v Madarsku, Polsku a v fadé dal$ich zemi. Skupina PPF
ve skupiné FAST drzi soprocentnipodil. Zbyvajici podil vlastni
spole¢nost EC Investments.

Dlouhodobou prioritou je pro skupinu FAST strategické
roz$ifovani produktové nabidky v jiz zavedenych segmentech
a posilovani pozice vlastnich klicovych znacek s darazem na
SENCOR, Philco, Fieldmann, Lamart, Yenkee, Catler, Buxton,
Bayby, Retlux a Stell. Aktualné FAST vlastni 15 znacek v seg-
mentech DIY a spotfebni elektroniky. U své nejvynosnéjsi,
etablované znacky SENCOR se FAST soustfedi na inovace,
vyvoj a zkvalitinovani produktového portfolia a na podporu
koncovych zakaznika. Kromé vlastnich znac¢ek je FAST distri-
butorem vice nez stovky dalsich, v¢etné exkluzivnich znacek
jako Sage a SodaStream.

Spole¢nost FAST se intenzivné zameruje na dosazeni maxi-
malnich prodeju a zisku. Opira se o robustni obchodni model
a tradi¢né silnou pozici na trhu. Buduyje a zkvalitiyje $irokou
maloobchodni prodejni sit a planuje jeji dalsi dlouhodobé udr-
zitelnou expanzi. Vyhledava perspektivni lokality pro rozvoj
obchoduv Cesku ana Slovensku a pribézné sleduje, analyzuje
a zlep$uje parametry ziskovosti jednotlivych prodejen.

V oblasti mezinarodniho obchodu se FAST soustredina dis-
tribuci svych novych znacek v dalsich zemich EU, zejména na
Balkané a v Pobalti. Tato distribu¢ni centra vytvareji noveé ob-
chodni prilezitosti, poskytuji podporu stavajicim i novym ob-
chodnim partnerim a oteviraji moznosti dal$itho rozvoje sluzeb
a produktd v B2B i B2C segmentech.
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V poslednich letech skupina FAST vyuzila trend zrychle-
ného rozvoje e-commerce a zameéfila se na intenzivni pripra-
vu vlastnich prodejnich B2C online platforem. V letech 2023
a 2024 skupina FAST uspésné rozsitila e-commerce aktivity
svého retézce PLANEO a vybudovala novou, pro e-commerce
plné vybavenou platformu. Vysledkem byl rast na trhu, ktery
jinak jako celek zaziva pokles. FAST Group ziskala dominantni
podil na trhuvrychle rostoucich produktovych kategoriich, jako
je e-mobilita, profesionalni meteostanice amobilni klimatizace,
kde boduji jeji vlastni vyrobky znacky SENCOR.

FAST nadale investuje do digitalizace a automatizace pro-
vozu pro lepsi zakaznickou podporu a zkusenost a dalsi posileni
technologické konkurenceschopnosti spole¢nosti.
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PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding, celosvétové uznavany
developer a investor, vlastni nemovitosti v Evropé
a Spojenych statech. S aktivy ve sprave v hodnoté
témér 1,5 miliardy eur se spole¢nost vénuje

rizeni a rozvoji portfolia nemovitosti a projektd

ve vyznamnych lokalitdch s potencialem

pridané hodnoty, stejné jako vyhledavani novych
investi¢nich prilezitosti v oblasti nemovitosti.

PPF Real Estate Holding piisobi v Ceské republice, Némecku,
Nizozemsku, Polsku, Rumunsku, ve Velké Britanii a v USA.
Soustavné vyhledava prilezitosti a vyhodnocuje obchodni po-
tencial v ostatnich zemich, kde ptsobi, a také na novych trzich
ve stfedni a vychodni Evropé a v zamori.

Vedle akvizi¢nich aktivit se PPF Real Estate zaméruje na
dlouhodoboustabilizaci svych aktivanemovitostniho portfolia.
Ve své developerské ¢innosti spole¢nost prioritizuje udrzitelné
planovani a rozvoj, technologie energeticky uspornych feseni
a zdravé, moderni prostiedi pro uzivatele svych nemovitosti
a vefejnych prostor.

Po dokonceni projektu vystavby 308 bytovychjednotek v Or-
landu na Floridé PPF Real Estate spolu s partnerem v ramci
spole¢ného podniku v poslednim ¢tvrtleti roku 2024 zahajila
prondjem téchto jednotek. PPF Real Estate pokracovala v de-
veloperském projektu kancelarskych prostor v rumunském
hlavnim mésté Bukuresti, kde planuje vybudovat 29 ooo m?
kancelarskych prostor tfidy A v souladu s nejnovejsimi trendy
udrzitelnosti. Vystavba byla zahajena ve 3. ¢tvrtleti 2024 a jejt
dokonceni je planovano na rok 2026.

Spolecnost dale pokracovala ve dvou rezidenc¢nich develo-
perskych projektech v Praze v ramci spolec¢ného podniku se
zavedenym mistnim developerem; na zacatkuroku2024jeden
zprojektu ziskal stavebni povoleni pro svou prvni fazi a vystav-
ba zapocala ve tfetim Ctvrtleti 2024. V Nizozemsku spole¢nost
v prosinci 2023 podepsala dohodu o odprodeji svého regional-
niho obchodniho centra o rozloze 13 900 m2. Tato transakce
byla dokoncena v prvnim ctvrtleti roku 2024. Dalsi investice
do nemovitosti v Nizozemsku zahrnuji sedm kancelarskych
budov s celkovou pronajimatelnou plochou pfes 140 000 m?
ahotel fetézce Marriott v Rotterdamu. Ve Velke Britanii pracuje
PPF Real Estate na rozsahlé rekonstrukci kancelarské budovy
v londynskée City. Kromé toho v Londyné vlastni a pronajima
tfi modernizované historické nemovitosti.
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V navaznosti na rozhodnuti skupiny PPF z jara 2022 opus-
tit rusky trh spolecnost PPF Real Estate v fijnu 2023 podepsala
smlouvu o prodeji kancelarskych budov Metropolis v Moskve
(ve spoluvlastnictvi se spole¢nosti Hines). Tato transakce, do-
koncena ve druhém Ctvrtleti 2024, de facto znamenala konec
pusobeni spole¢nosti PPF Real Estate v Rusku.

Vprosinci2024 podepsala PPF Real Estate smlouvu o koupi
hotelu Hilton v Praze. S téméf 800 pokojia zhruba 5000 m?kon-
ferenc¢nich prostor se jedna o nejvétsi hotel v Ceské republice
ajedny z prednich konferenc¢nich prostor v Evropé. Transakce
byla dokoncena v prvnim Ctvrtleti roku 2025 a PPF Real Estate
ziskala 95% podil.

Vlednu 2025 rozsitila spole¢nost PPF Real Estate své piiso-
beninaamerickém realitnim trhuinvesticidojedné z etap pro-
jektu Gasworx, smisené developerské vystavby v Tampé na Flo-
ridé. Tento projekt o nékolika etapach je spole¢nym podnikem
realitni spolecnosti KETTLER Inc. se sidlem ve Washingtonu,
D.C.,apodnikatele z Tampy Darryla Shawa. Propoji historickou
¢tvrt Ybor City s centralnimi ¢astmi Tampy a prostfednictvim
reziden¢nich, maloobchodnich akomerénich objektt ozivi do-
sud nevyuzivanou oblast. PPF Real Estate vstupuje do projektu
formou akvizice véts§inového podilu v aktualni etapé vystavby.

Vbieznu2025podepsala spole¢nost PPF Real Estate smlou-
vuo akvizici hotelu Four Seasons Hotel Prague. Transakce byla
dokoncena ve druhém cCtvrtleti roku 202§, pficemz PPF Real
Estate bude mit v tomto projektu vétsinovy podil.
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Skoda Group

Predni mezinarodni poskytovatel feseni pro
hromadnou dopravu upeviuje svoji trzni pozici
diky inovacim, digitalizaci a rozvijeni portfolia
dopravnich prostredk( a poskytovanych
sluzeb. Rlst objemu zakdzek umoznil vyznamné
investice do vyrobnich kapacit a navyseni poctu

pracovnich mist.

Skoda rozviji celou §kalu feseni pro hromadnou dopravu zahr-
nujici vlaky, tramvaje, trolejbusy, elektrobusy, vodikové autobu-
sy i soupravy pro metro. Tyto systémy mobility podporuje také
komplexnim servisem, udrzbou, digitalnimi systémy, signalizaci
avlastni vyrobou $pi¢kovych elektrickych komponentd. Skupina
se vrostouci mife orientuje na udrzitelnoudopravunové generace
ates$eni pro datove propojenou dopravni infrastrukturu chytrych
meést budoucnosti s vyuzitim §G konektivity.

Digitalni divize Skoda se zaméfuje na inovace #idicich, dia-
gnostickych a autonomnich systému pro provoz a udrzbu vozi-
del. Klicovym projektem vroce 2024 bylo predvedeni ekosystému
Smart Depot v Tampere s automatizovanym provozem tramvaji
Skoda bez fidi¢e. Ve spoluprici s univerzitami pokracovaly price
na vyvoji plné autonomni tramvaje. V priméstskych vlacich do
Lotysska Skoda predstavila sviij systém automatického vedeni vla-
ku, ktery snizuje spotfebu energie az o 15%. Ziskala certifikace
vlakového zabezpecovace TBL1+ pro belgickou zeleznici sit a je
pfipravena jej upgradovat pro ETCS.

Rok 2024 byl obdobim transformace se zameérenim na stabili-
zacivyroby azefektivnéni dodavatelskych fetézet. Klicovymi stra-
tegickymi trhy zlistavaji Ceské republika, Slovensko, Finsko, Né&-
mecko, pobaltské zemé, Bulharsko, Italie a Polsko. Skodarozsitila
svou globalni pfitomnost navazanim partnerstvi se spole¢nostmi
Hyundai Rotem a Hyundai Motor Company a analyzuje dalsi pii-
lezitostive Stfedni Asiia Indii. Akvizice ¢eské spolecnosti Cegelec
dale posilila aktivity skupiny v oblasti ekologicke elektrovyzbroje.

Skoda Group ziskala v roce 2024 nékolik vyznamnych zakazek,
napriklad na priméstské vlaky pro Bulharsko a soukromého do-
pravce RegioJet a na bateriové vlaky pro Ceské drahy. Skoda rov-
néz ziskala opce na tramvaje pro Brno a Tampere a pro dopravce
rnv (v Mannheimu, Ludwigshafenu a Heidelbergu).

Kontrakty na dodavku novych trolejbust byly podepsany
s mésty Ceské Budéjovice, Pardubice, Brno a Tallin. Skoda dale
uzavrela smlouvy na pohonné systémy pro trolejbusy do Janova
a Tychy a pro elektrobusy v Kosicich. Pokrok zaznamenaly i pro-
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bihajici projekty: byla zahajena vyroba tramvaji pro Prahu, Ber-
gamo a Kassel a do Frankfurtu a Chotébuzi byla dodana prvni
vozidla. Méstu Mannheim byla predananejdelsitramvajna svéte,
Skoda 38T, a v Bonnu a Bratislavé byly uvedeny do provozu nové
tramvaje. Tramvaj navrzena pro Bonn ziskala ocenéni Red Dot
Design Award. Byla také zahajena vyroba soupravmetra pro Sofii.

V Moravskoslezském kraji zacaly jezdit viibec prvni ¢eské ba-
teriové vlaky a vramci smluv s Ceskymi drahami byly dokondeny
dodavky 110 souprav RegioPanter. Natrase Praha-Berlin byl zaha-
jenprovozvlaki Comfort]et, vyvinutych a vyrabénych vkonsorciu
se Siemens Mobility. Skupina dokoncila dodavky priméstskych
vlakt pro Lotyssko a dodala prvni jednotky do Estonska.

Vsegmentutrolejbust byl natrase na prazské letisté uvedendo
provozu nejdelsi trolejbus v Ceské republice - Skoda 24m. Pokra-
¢ovaly dodavky novych trolejbusti do Vilniusu a byly dokonéeny
zakézky pro Pardubice a Predov. Skoda dodala trakéni motory pro
trolejbusy v Landskroné. Projekty v oblasti modernizace zahrno-
valyrenovaci tramvaji pro Gteborg, lehatkovych vozi OBB, jiho-
moravskych DMU a litevskych dvoupodlaznich jednotek.

V roce 2024 dosahla skupina trzeb ve vysi 1,1 miliardy eur.
S ndrlistem vyroby vzrostl po¢et zaméstnanci na piiblizné 10 ti-
sic (véetné spole¢nosti Temsa). V pribéhu roku narostla zdsoba
prace na vice nez 3,5 miliardy eur. Investi¢ni vydaje dosahly vyse
66 miliont eur, véetné vydaju na vyzkum a vyvoj.

TEMSA

Spole¢nost TEMSA, kterou Skoda Group ovlada spoleéné se sku-
pinou Sabanci Holding, je turecky vyrobce pusobici v téméf 70
zemich, kde nabizi siroké portfolio méstskych a meziméstskych
autobust a autokaru. Vlastni deefiné spole¢nosti ve Francii, Né-
meckua USA, které podporuji prodej a poskytuji poprodejnisluzby.
Hlavni zavod v Adané ma ro¢ni vyrobni kapacitu 10 tisic vozidel.
Spolec¢nost je vyznamnym lokalnim zaméstnavatelem s vice nez
1400 zameéstnanci. Celkové trzby spole¢nosti TEMSAvroce 2024
dosahly 480 milionti eur.
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ITIS Holding

ITIS Holding vznikl v roce 2022, aby zastresil
podnikani skupiny PPF v oblasti inteligentnich
reseni pro dopravni infrastrukturu. Soustredi se
na inovace a pokrocilé sluzby spojené s rizenim

a regulaci dopravy mimo méstaiv ramci
méstskych aglomeraci s ohledem na bezpecénost,
efektivitu a environmentalni vyzvy.

Vzajemna synergie vSech spolecnosti patricich do ITIS Hol-
dinguvytvaripozicisilného poskytovatele komplexnich feSeni
v oblasti inteligentnich dopravnich systémt (ITS) a automa-
tizace, zahrnujicich udrzitelna feseni pro méstskou mobilitu,
mytné systémy, bezpecnost silni¢niho provozu, dopravni do-
hled a automatizaci. Diky své globalni dodavatelské kapacitée
ma skupina silné predpoklady stat se lidrem v oblasti dopravni
infrastruktury budoucnosti.

V roce 2022 se ITIS Holding stal stoprocentnim vlastni-
kem provozovatell elektronickych mytnych systémut Czech-
Toll a SkyToll, technologické spole¢nosti TollNet (jednoho
z nejvétsich producentt palubnich jednotek na svété) a spo-
le¢nosti PaySystem, ktera poskytuje feseni bezhotovostnich
plateb mytného pro dopravce. Na za¢atku roku 2024 dokoncila
spole¢nost ITIS Holding vyznamnou akvizici spole¢nosti VI-
TRONIC Machine Vision, pfedniho svétového hrace v oblasti
dopravnich technologii a automatizace se sidlem vnémeckém
Wiesbadenu.

Akvizice spole¢nosti VITRONIC ma strategicky vyznam.
Jako globalni lidr v oblasti dopravnich technologii ptisobi ve
vice nez 80 zemich po celém svété. Poskytuje feSeni pro mytné
systémy a dopravni dohled, technologie pro chytra mésta a po-
krocilou automatizaciv raznych pramyslovych aplikacich. ITIS
Holding a VITRONIC se vzajemné dobte doplnuji z hlediska
nabizenych feSeni i regionalniho dosahu.

ITIS Holding je jednim ze dvou poskytovatelt na svété, ktefi
provozuji satelitni mytny systém ve dvouzemich soucasné. ITIS
zprovoznil také systém pro uhradu elektronickych dalni¢nich
znamek pro osobni vozidla na dvou trzich.

V Ceské republice je nejviditelnéjéi znackou holdingu spo-
le¢nost CzechToll, ktera zde vybudovala a od roku2019 provo-
zuje satelitni mytny systém pro vozidla s hmotnostinad 3,5 tuny.
Projekt se stal viibec prvni bezproblémovou generaéni obmé-
nou elektronického mytného systému na svéteé, kdy nakladny
mikrovlnny systém nahradila moderni, skalovatelna satelitni
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technologie. Naklady na provoz nového systému jsou pro stat
trikrat nizsi, nez tomu bylo u feseni predchozi generace.

Slovensky SkyToll jako prvnina svété propojil satelitni GNSS
technologii pro urc¢ovani polohy, mikrovinnou DSRC technolo-
gii pro komunikaci na kratké vzdalenosti a mobilni GSM tech-
nologii pro komunikacivmobilnich sitich. Vybudoval a od roku
2010 provozuje satelitni mytny systém na Slovensku. Od roku
2015 také na Slovensku provozuje systém elektronické dalnic-
ni znamky a v roce 2021 vybudoval a uspésné spustil podobny
systém takeé ve Slovinsku. Spole¢nost SkyToll spole¢né se ses-
terskou spole¢nosti TollNet buduje v Chorvatsku novy mytny
systém zalozeny na technologii ANPR, ktera automaticky roz-
poznava registracni znacky.
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PPF Nautical

PPF Nautical se zaméruje na klicové svétoveé trhy

v oblasti namorni rekreace a turismu. Diverzifikované
portfolio znac¢ek zahrnuje vyrobu rekreacnich lodi

a jachet, jejich pronajem a udrzbu, infrastrukturu
pristavu a digitalni platformy pro rezervaci
rekreacnich plaveb. Sektor namorniho turismu

je v souladu s investicni filozofii skupiny PPF,

ktera se zaméruje na spotrebitelsky orientované
podnikani v globalnim meritku.

Spoleénost Robertson & Caine, vyrobce katamarana svétové
tridy, a predni svétovy provozovatel flotily jachet, spolecnost
Dream Yacht Charter, vychazeji vstiic poptavce po udrzitelném
a ekologicky setrném namornim cestovnim ruchu.

Skupina PPF vstoupila do segmentu namotniho turismu
a souvisejicich sluzeb v roce 2021, kdy zalozila spole¢ny podnik
s Groupe Beneteau, tradi¢nim francouzskym vyrobcem mensich
rekreacnich plavidel. Spojeni PPF-Beneteau pod nazvem Blue
Sea Holding v soucasnosti prosttednictvim spole¢nosti Dream
Yacht Charter a Navigare Yachting provozuje pfiblizné 1000
charterovych lodi. Spole¢nosti maji také vyznamnou pozici na
trhuprodeje a udrzbylodi amajizastoupenive vice nez 50 ptista-
vech v Karibiku, Sttedomoti, Asii a Tichomofi. Dohromady tvori
priblizné 10 procent celosvétového segmentu pronajmu namot-
nichrekreac¢nich plachetnic sro¢nim objememrezervacipres 1,5
miliardy dolart. Pozici spole¢nosti PPF Nautical posiluje i vlast-
ni globalni online platforma SamBoat pro pronajem plavidel.

Diky nizké uhlikové stopé a dirazu na pomalé cestovani ma
prongjem rekreacnich lodi dobré predpoklady k tomu, aby tézil
zrostouciho zajmuklientd o udrzitelné a ekologické volnocaso-
vé pobyty. Podnikani v doposud stale fragmentovaném odvétvi
namorniho turismu pfinasi ptilezitost vyuziti digitalni transfor-
mace kjeho konsolidaci.

Od akvizice spole¢nosti Robertson & Caine, jihoafrického
vyrobce plachetnic a motorovych katamarant Leopard, v roce
2023 spole¢nost PPF Nautical dale rozsifila svoji vyrobni nabid-
ku a sluzby v tomto odvétvi. Katamarany Leopard se prodavaji
predevsim na americkém trhu a v mensi mite i v Evropé. V roce
2025 spole¢nost Robertson & Caine oslavilamilnik 3000lodivy-
robenych od svého vstupu do tohoto odvétvi na pocatku 9o. let.
Spole¢nost také vstoupila na trh s elektricky pohanénymi plavi-
dlyjako dalsim krokem vjejim usili o vétsiudrzitelnost a ochranu
zivotniho prostredi.
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V loriském roce PPF Nautical rozsifila svou ptisobnost v ob-
lasti vyroby lodi a vstoupila do odvétvi lodénic a sluzeb udrzby
lodi. Ziskala spole¢nost Privilege Marine, vyrobce luxusnich pla-
chetnichkatamarantise sidlemv Les Sables d’Olonne ve Francii.
Tato spole¢nost rovnéz realizuje inovativni vyzkumné a vyvojo-
vé projekty, véetné vyvoje alternativnich lodnich pohonti bez fo-
silnich paliv. Jeji pfistav slouzi jako domovska zakladna jachtar-
ského podniku Vendée Globe. PPF Nautical také nabizi sluzby
lodénic a oprav promajitele lodiznacky Privilege v pristavech po
celém svété, véetné nedavno ziskané lodénice PLANACO S.A.
v Recku nedaleko Atén.
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02 arena, O2 universum,
STAGES HOTEL Prague

02 arena patri k nejmodernéjsim multifunkénim
halam v Evropé. S kapacitou 20 tisic mist je
nejvétsi arénou v Ceské republice. Spole&né

s multifunkénim kongresovym a kulturnim
centrem O2 universum a hotelem STAGES HOTEL
Prague tvori ojedinélé zazemi se Spickovymi
sluzbami pro poradatele a navstévniky
nejvyhledavanéjsich koncertd a sportovnich,
kongresovych a korporatnich akci.

O2arena

Rok 2024 byl pro O2 arenu uspésny - celkem 144 poradanych
akci prilakalo nejvétsi pocet navstévniki v jeji historii. S bez-
mala 1,7 milionu divakd, ktefi si v lofiském roce nenechali ujit
hudebni, sportovni a dalsi akce, privitala Oz arena od svého
otevfeni v roce 2004 uz témét 15 miliont navstévnikt. Mezi
peche Mode, Nicka Cavea, Judas Priest nebo Travise Scotta.
K rekordni nav$tévnosti vyznamneé pfispélo Mistrovstvi svéta
v lednim hokeji 2024, které jen v Praze ptilakalo ptes pul mi-
lionu fanougku.

02 universum

Multifunkéni centrum O2 universum zakonéilo svou patou se-
zonu rekordni ndvstévnosti témét 300 tisic navstévnika kon-
gresovychikoncertnich akei. Vlonském roce toto viceucelové
zatizeni s 38 saly pfivitalo na 190 tisic nav$tévniki vefejnych
a firemnich akci, mezi kterymi byl napriklad i popularni pop-
kulturni festival Comic-Con. Na koncertech se predstavili in-
terpreti jako Beth Hart, Bob Dylan, Gregory Porter, Pet Shop
Boys, The Smashing Pumpkins nebo Take That.

STAGES HOTEL Prague

Po vnitfni reorganizaci na zac¢atku roku 2024 hotel prekonal
oc¢ekavani a dosahl vyrazné vyssich vysledka nez prazsky ho-
telovy trh. Diky trvalému durazu na kvalitu a vyjimecné sluzby
se hotel v fadé kategorii udrzuje na prednich ptickach zebri¢-
ku hotela portfolia Marriott Tribute v regionu EMEA. B€hem
Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2024 mél hotel Cest hostit
vitézny ¢esky narodni hokejovy tym, coz potvrdilo jeho povést
jako hotelu prvnivolby pro vyznamné sportovni a kulturni akce.

O2arena, O2universuma STAGES HOTEL Prague jsouvram-
ci portfolia skupiny PPF sdruzeny ve spole¢nosti Bestsport.
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SOTIO Biotech

Biotechnologicka skupina SOTIO Biotech z divize
PPF Biotech zkouma a vyviji inovativni metody
[éEby nadorovych onemocnéni a prevadi
védecké poznatky z oblasti imunoterapie

do praxe klinickych studii. V ramci rozsahlych
mezinarodnich aktivit pracuji pro SOTIO tymy
Spickovych odbornik( z celého svéta.

SOTIO je soucasti skupiny PPF od roku 2012 a koordinuje jeji
aktivity v oblasti biotechnologii. SOTIO buduje diverzifikované
portfolio imunoonkologickych ptipravka na zakladé vlastniho
vyzkumu a vyvoje diky spolupracis partnery a prostrednictvim
licen¢nich smluv, investic, fzi a akvizic. Pisobiv Evropé a USA
s hlavnimi centry v Praze, Basileji a Bostonu. Skupina SOTIO
ma vlastni védecké a laboratorni zazemiv Praze a je nejvétsim
soukromé financovanym vyzkumnym tsilim v Ceské republice.

Program vyzkumu a vyvoje SOTIO zahrnuje novou generaci
protinddorovych ptipravkt na bazi konjugatu protilatky a léku
(antibody-drug conjugate, ADC), personalizovanou buné¢nou
imunoterapii na platformé CAR T i ptipravky na bazi interleu-
kinu IL-15 véetné imunocytoking.

SOTIO ovétuje bezpeénost au¢innost svych produktiaviadé
klinickych studii realizovanych od roku 2012 v Evropé a USA.

V Cervenci2024 spole¢nost SOTIO uzavielalicen¢ni smlou-
vuse spole¢nosti Biocytogen tykajici se vyuzitijejich platformy
bispecifickych protilatek v ramcivyvoje novych ADC piipravku.
Tato dohoda umoznuje spole¢nosti SOTIO vyznamné rozsirit
své portfolio inovativnich protildtkovych 1éku ADC nové gene-
race, véetné multispecifickych ADC.

VYBRANA AKTIVA

SCTbio (SCT Cell Manufacturing)

Servisni spole¢nost pro firmy ze skupiny SOTIO a externi part-
nery vyrabi testované 1é¢ivé pripravky zalozené na bunécénych
terapiich a ur¢ené pro lé¢bu onkologickych onemocnéni. Pro
skupinu SOTIO i externi partnery poskytuje SCTbio logisti-
ku a dalsi sluzby souvisejici s vyvojem a vyrobou autolognich
a pokro¢ilych alogennich 1é¢ivych ptipravki véetné virovych
vektort.

Ostatni investice PPF Biotech

Skupina PPF v ramci svého biotechnologického portfolia drzi
také podily ve Svycarské spole¢nosti Cellestia Biotech a v britské
biotechnologické spole¢nosti Autolus Therapeutics.
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Udrzitelnost

Skupina PPF dlouhodobé buduje a rozviji byznysy,
které nabizeji zakazniklim skute¢nou hodnotu

a zaroven inspiruji a kultivuji trhy a odvétvi, ve kterych
plsobi. Podnikani v souladu s principy udrzitelnosti
umoznuje sdilet jeho prinosy s komunitami a Sirsi
spolec¢nosti, a tim prispivat k jejich prosperité.

Spolecnosti skupiny PPF soustavné investuji do dlouhodobé
udrzitelnych sluzeb a fesenti, ktera jsou Setrna k zivotnimu
prosttedi. At jiz jde o vyvoj autonomnich dopravnich systému
a mobility na vodikovy pohon, snizovani uhlikové naroc¢nosti
pfenosu dat nebo zavadéni energeticky ucinnych konstrukei
a systémt fizeni budov - spole¢nosti skupiny PPF tak svym
dilem ptispivaji k prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi.

Zakladem uspéchu PPF je lidsky kapital, ktery dohromady
tvofivice nez 40 tisic zaméstnanct. Investice Skupiny do svych
lid{, tymu a zaméstnancti se odrazi v ¢etnych ocenénich, ktera
Skupina ziskala. N&kolik spole¢nosti PPF v Ceské republice patt{
mezi §nejatraktivnéjsich zaméstnavateld ve svych oborech ana
25 trzich ziskaly spole¢nosti PPF certifikaty jako Great Place
to Work a fadu dal$ich ocenéni v oblasti lidskych zdroja. PPF
podporuje firemni kulturu zameétenouna vysledky, ktera dodr-
zuje politiku nulové tolerance diskriminace a vyzaduje nejvyssi
etické standardy.

Telekomunikace

Vysoce kvalitni a cenove dostupné komunikacni sluzby oteviraji
noveé moznosti pro ucent, zabavu a praci. V roce 2024 teleko-
munikacni divize spole¢nosti PPF pokracovala vinvesticich do
zkvalitnovaniarozsifovani svych sitia zaroven do svého provozu
dale zaclenovala prvky udrzitelnosti.

Stim, jak se zrychluje digitalizace, roste energeticka naroc-
nost telekomunikacnich sluzeb a s ni spojené emise sklenikovych
plynt. S cilem snizit tento negativni environmentélni dopad
zvysila v roce 2024 telekomunikaéni divize PPF diky nakupu
zelené energie v Srbsku a Bulharsku svijj podil energie z obno-
vitelnych zdrojti na 25 %. Jeji program energetické uc¢innosti
jesté vice prispiva k dalsimu snizeni emisi. V poloviné roku
si spolecnosti e& PPF Telecom Group stanovily cile v oblasti
dekarbonizace a predlozily je ke schvaleni iniciativé Science
Based Targets Initiative (SBTi). Tyto kroky ocenil CDR (Car-
bon Disclosure Project) a udélil této divizi status ,, Leadership“
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arating A- (zlepSeni oproti loniskému ratingu B), coz doklada
uspésnost iniciativ spolec¢nosti v oblasti zivotniho prostredi,
které investofi vysoce ocenuji.

Elektronicky odpad je celosvétove nejrychlejirostoucikategorii
pevného odpadu, coz pro telekomunikacni odvetvi predstavuje
dalsivyznamnouvyzvu. Vroce 2024 telekomunikacni divize PPF
natento problém reagovala prostfednictvim svého programu obé-
hovéhohospodarstvi, ktery se zamétuje na dvé klicoveé oblasti: sbér
elektronického odpadu od zakaznikt a opravy a repase zafizeni
s cilem prodlouzentijejich zivotnosti. Spole¢nosti také vyuzivaly
své komunikaéni kanély ke vzdélavani a zapojeni zakaznika do
odpovédné spotteby a spravné likvidace elektronického odpadu.
Vroce 2024 se jim podarilo zabranit tomu, aby 170 tun elektro-
nického odpadu skoncilo na skladkach.

Byl také spustén specializovany program fizeni rizik ESG
v dodavatelském fetézci, jehoz cilem je jesté vice integrovat
udrzitelnost do dodavatelského retézce, pripravit se na nove
vznikajici pravni predpisy a identifikovat a ridit rizika ESG na
strané dodavatelti.

Média

Jako predni producent a distributor televizniho obsahu vregionu
sttedni a vychodni Evropy, ktery prostfednictvim televiznich
astreamovacich sluzeb pfimo oslovuje milionylidi, sispole¢nost
Central Media Enterprises (CME) uvédomuje, ze odpovédny
obsah tvorijadrojejiho celkového pristupu k udrzitelnosti. CME
zaroven vénuje velkou pozornost zajisténi inkluzivity pro divaky
se sluchovym a zrakovym postizenim.

V roce 2024 se uskutecnil dalsi Zeleny tyden s programo-
vounabidkouzamérenouna témata udrzitelnosti, ktery oslovil
téméf 24 miliont divaka v $esti zemich. Spoleénost CME je
¢lenem Fora odpovédnych médii (RMF), platformy 27 pfednich
medialnich spolecnosti, jejimz cilem je identifikovat socialni
aenvironmentalni vyzvy, kterym toto odvétvi Celi. Vyzkum CME
tykajici se vlivu obsahu na potencialni zménu chovani divaka
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1 Projekt Arc, Bukurest
2 Obnovitelna energie, Yettel Bulharsko

3 Udrzitelné sluzby InPost

51

byl uveden jako pripadova studie ve zpravé RMF Measuring
Content Impacts in the Media Sector.

CME je také prvnim ¢lenem sdruzeni albert International
z regionu stiedni a vychodni Evropy. albert International se
zabyva minimalizaci uhlikové stopy produkei. Do konce roku
2025 chce mit CME alespon 70 % své produkce certifikovano
jakoudrzitelnou. CME podepsala ptij¢ku vdzanou na ukazatele
udrzitelnosti, vniz se zavazala k neustalému zvySovani dostup-
nosti obsahu pro divaky se sluchovym a zrakovym postizenim
a procentu produkcee certifikované jako udrzitelné.

Financni sluzby

Vsechny spolecnosti skupiny PPF, které poskytuji financni sluz-
by, se zaméruji na odpovédné uveérovani, financni a digitalni
gramotnost a vynikajici zakaznickou zkusenost.

Odpoveédné uvérovanije dlouhodobou prioritou spolecnosti
PPF, které pusobi v oblasti retailovych finanénich sluzeb; Air
Bank, Zonky a Home Credit Cesk4 republika se jiz nékolik let
umistuji na prednich prickach v zebricku odpovédného uvéro-
véni, ktery sestavuje nevladni organizace Clovék v tisni-vlon-
ském roce se Air Bank v tomto zebricku dokonce umistila na
prvnim miste.

Finan¢ni a digitalni gramotnost patfi mezi klicové oblasti,
na které se Skupina zaméfuje. Postupujici digitalizace pfinasi
stale nové moznosti; naptiklad spole¢nost Home Credit Viet-
nam zaclenila vzdélavaci obsah v oblasti finanéni gramotnosti
primo do své nové aplikace. Za tyto a dalsi iniciativy ziskala
spole¢nost Home Credit Vietnam ocenéni Global CSR & ESG
Leadership Award. PPF banka a Air Bank pokracovaly ve spo-
lupraci s Ceskou bankovn{ asociaci (CBA) v projektu Bankéti
do skol a podpotily kampan zameérenou na zvysovani povedomi
o nejlepsi praxi v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Odpovédné uvérovani samoziejme presahuje ramec za-
kaznickeé zkus$enosti a zasahuje i do oblasti zivotniho prostre-
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di. Home Credit Cesk4 republika nabizi zvyhodnéné téelové
pujcky na energeticky usporné produkty a technologie, véetné
fotovoltaickych systémd, tepelnych éerpadel, zatepleni domu,
venkovniho stinéni, vymény kotlu a instalace zelenych stfech.
Home Credit financuje také nakup elektromobilt. PPF banka
zaroven pokracovala ve sbéru a analyze dat s cilem vyhodno-
tit rizika souvisejici s klimatem, ktera by mohla ovlivnit jeji
portfolio.

ClearBankschvalila strategicky plan prechodunabezuhlikovy
provoz (Net Zero) a prijala védecky podlozené cile ptistupu Net
Zero. Udastni se také projektu Perseus, ktery koordinuji orga-
nizace Bankers for Net Zero a IceBreaker One. Perseus pracuje
na vytvoreni jednoduchého, automatizovaného systému pro
vykazovani emisi pro malé a stfedni podniky (které produkuji
50% emisi ve Spojeném kralovstvi); diky tomu budou mit tyto
firmy pfistup k ,,zelenym® tvértim v celkové hodnoté miliard
liber, nebot banky a fintech spole¢nosti budou mocilépe vyhod-
notit emise generované procesy jejich klientl a zaméfti timto
smeérem své uvérovani a investice na dekarbonizaci.

E-commerce a logistika

Spolecnosti skupiny PPF, které podnikaji v e-commerce, neu-
stale hledaji zpusoby, jak zlepsit udrzitelnost - od ndkupu pres
provoz az po samotné doruceni k zakaznikovi.

Spole¢nost InPostjako skupina, ktera vyuziva obchodni mo-
del zalozeny na doruc¢ovani zasilek do vydejnich mist, v roce
2024 vramci svého programuudrzitelnostirozsitila elektrifikaci
svéhovozového parku. Kromé toho podepsala smlouvu o naku-
pu elektrické energie (PPA) na nakup zelené energie, ktera by
meéla pokrytvice nez 90% jejich energetickych potteb v Polsku.
Po nedavné akvizici britské spole¢nosti Menzies nyni InPost
aktualizuje svou strategii, aby zustala v souladu se zdvazkem
SBTidosahnout do roku 2040 ¢istych nulovych emisi ve vsech
trech kategoriich emisi.

Heureka, nejvétsi evropsky srovnavac cen a online nakupni
radce, pouziva specidlni ikonu, ktera zdkaznikiim pomahaiden-
tifikovat vramci $iroké nabidky internetovych obchodanejvice
udrzitelné moznosti. Z 2100 zadateltt Heureka udélila pravo
pouzivattento symbol 600 prodejctm, kteti museli splnit p¥isna
kritéria zahrnujici vypocet uhlikové stopy, hodnoceni Zivotniho
cykluvyrobkt (LCA), sledovani zdrojt surovin, dodavatelskych
fetézcuvdopravé a pracovnich podminekve vyrobnich zavodech.

Nemovitosti
Energetickd narocnost je v tomto odvétvi klicovou prioritou
udrzitelnosti a pristup PPF Real Estate ji zohlednuje v celém
procesu od projektu po uzivani budovy. Za timto ucelem spo-
le¢nost vypracovala pro kazdou svoji nemovitost desetilety
plan, ktery se zaméfuje na renovaci a zavadeéni inovativnich
technologii s cilem snizit spotfebu energie a uhlikovou stopu.
Ve fazi projektu PPF Real Estate zaclenuje pokrocilé zasady
ekologické vystavby. Vlajkovym priklademje projekt Arc Deve-
lopment v Rumunsku, jehoz vystavba byla zahajena vroce 2024.
Diky sofistikovanému, energeticky uspornémunavrhu dosahuje
projekt nizkych provoznich emisi uhliku a nizké primarni ener-
getické narocnosti. Toho bylo dosazeno optimalizaci poméru
oken ke sténam pfi zachovani dostate¢né urovné prirozeného
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svétla. Budova také ¢erpd 38 % energie z obnovitelnych zdroju
a 0 32% prekracuje pozadavky standardu pro budovy s témér
nulovou spotfebou energie. Kromé toho tento projekt usiluje
o ziskani certifikatu LEED Platinum.

Dalsi prilezitosti k usporam energie nabizi sprava nemovi-
tosti. Pokrocily systém inteligentniho fizeni spotfeby energie
zavedeny vramci pilotniho projektu v Nizozemsku pfinesl ro¢ni
usporu energie ve vysi1s procent. Spolecnost PPF Real jej nyni
zavadinaprti¢ celym svym nizozemskym portfoliemiu dalsich
nemovitosti v Evropé. Pfipravuje se plan, podle kterého by do
roku2030 mélakazda budova v Nizozemsku ziskat prukaz ener-
getické narocnosti (EPC) tfidy A a do roku 2050 by portfolio
meélo byt témét celé uhlikové neutralni.

Mobilita

Mobilita je jednou z nejvétsich vyzev na cesté k uhlikové neu-
tralité a vefejna doprava v ni hraje dleZitou roli. Skoda Group
se zavazala, ze v letech 2023 az 2027 vyc¢leni 2-3% svych trzeb
na vyzkum a vyvoj v této oblasti. Jedna ze stéZejnich inovaci
uplynulého roku, feseni Smart Depot, ziskala ¢estné uznani
vsoutezi Global Light Rail Awards. Systém pomaha Setfit energii
optimalizaci procest pti udrzbé vozidel v depu. Tento uspéch
zdrove znamena vyznamny pokrok Skoda Group v oblasti au-
tonomnich fidicich systému.

Dalsi inovaci zaméfenou na snizeni provozni energetické
naroc¢nostije novy trakéni pohon, ktery vyuziva nejmodernéjsi
technologie pro usporu hmotnosti, prostoru a predevsim ener-
gie. Pripouzitiv elektrobuse zvysuje energetickou ui¢innost pri-
blizné 0 27 % ve srovnani se standardnim trakénim pohonem.
Dulezitym krokem vpred bylo dokonc¢eni a uvedeni do provo-
zu hybridniho bateriového vlaku, ktery funguje bez emisi tam,
kde nenitrolejové vedeni, a predstavuyje alternativu k vozidlam
s dieselovym pohonem.

Biotech

SOTIO, biotechnologicka ¢ast skupiny PPF, se zaméfuje na
projekty v rané fazi klinického vyvoje, které nesou zna¢né in-
vesti¢niriziko spojené s inovativnim vyzkumem. Investovanim
do $pic¢kovych programt ajejich vyvojem se SOTIO snazi ptijit
s novou ucinnou lécbou rakoviny, a tim vyznamné ovlivnit zi-
voty pacientu.

Pristup zalozeny nazasluhach ainkluzije zakladem pronabor
audrzeninejkvalitnéjsich zaméstnanct ve spole¢nosti SOTIO.
PPF a SOTIO také podporuji fadu iniciativ, které motivuji div-
ky a zeny ke studiu a praci v oblasti pfirodnich, technickych
a matematickych véd (STEM), vCetné zapojeni do kampané
Women in Biotech, organizované britskym sdruzenim Bioin-
dustry Association.

52



2

UL J.w‘.ﬂ

GA s
.ﬁwﬂ s
S5

5.
s

= Iz

X SRS vax
AT




Nadace PPF

Své hlavni cile — podporovat ¢esky talent a jeho Uspéch

a uznani ve svétg, prinadset do Ceska zahraniéni inspiraci

a prispivat k otevirenosti Ceské spole¢nosti — Nadace

PPF naplriovala i v patém roce své ¢innosti. Velky dlraz
pri vybéru projektl, které podpofri, kladla na jejich
mezinarodni kontext a ambici prekracovat svym dosahem

hranice Ceské republiky.

Skupina PPF vzniklav Ceské republice a dnes, povice nez tiiceti
letech své existence, pattidiky svymrozsahlym mezinarodnim
aktivitam mezi hrace globalniho byznysu. Svoji cestu k uspé-
chu si hledala na trzich na vsech svétovych stranach. PPF si
nicménéipres dynamicky rust zachovala schopnost vidét svoji
¢innostnejen v globalnim, ale i v mistnim kontextu, schopnost
byt svétovou, ale i ceskou firmou.

Tento pristup se odraziivposlani a ¢innosti Nadace PPF. Jeji
praci od pocatku motivuje vira v Cesky talent a presvédcenti, ze
v Ceské republice je fada zajimavych projektii a osobnosti, které
se diky svym schopnostem, ambicim a kvalitam mohou prosadit
ivmezinarodnim nebo svétovém méfitku. Nadace se v riznych
souvislostech casto vraci k tématu prekracovani hranic, které
mavjejim pojeti dvé podoby. Vyhledava a podporuje projekty,
které ceskémutalentu oteviraji cestudo sveéta. Namezinarodni
scéne predstavuje Ceské vytvarné umeéni, divadlo, film, litera-
turu, hudbu, design, ale také sport nebo technologické inovace
se zamérenim na zdravotni prevenci nebo socialni témata. Na
strané druhé pak Nadace spolupracuje s projekty, které do Ceské
republiky prinaseji inspiraci a know-how ze zahranici.

Tento mezinarodni dialog je pro Nadacijednim zkli¢ovych
aspektt pfi vybéru podporovanych projektt a subjektti. Nada-
ce chce podporovat projekty, které nesou schopnost, odvahu
a ambici jejich tvirct a vedoucich osobnosti rozvijet svoji vizi
v mezinarodnim meéfitku a Casto se i srovnavat s témi nejlep-
$imi ve svéte. Projekty, pro které je tento mezinarodni presah
organickou sou¢dsti fungovani, pusobi v fadé oblasti.

NADACE PPF

Vybrané projekty

Film

Vroce 2024 Nadace PPFjiz podruhé podpotila sekei Film Indu-
stry Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary. Pro ¢eské
filmare nenisnadné zapojit se do mezinarodniho filmového déni,
ziskavat zahrani¢ni zkugenosti a navazovat kontakty. Cesky film
ale svétovy kontext potfebuje. Podpora umoznila festivalu pozvat
do Ceské republiky $pi¢ky svétové filmové produkce a zaroven
vysilattalentované ¢eskeé filmare na festivaly, workshopy a dalsi
oborove udalosti ve svéte.

Slibereckym Mezinarodnim festivalem animovanych filmt
Anifilm spojila Nadace PPF své jméno uz potteti. Anifilm je
mezinarodne respektovanou prehlidkou a jednou z nejlepsich
ukazek ceského talentu. Slouzi také jako platforma pro sdileni
avymeénu zkusenosti v oblasti animace pro stfedni a vychodni
Evropu. Cesti tviirci se zde setkdvaji se zahrani¢nimi kolegy
a kazdorocne se tu potvrzuje, Ze na svetové mapé animované
tvorby mé Ceska republika své pevné misto. U% podruhé udi-
leny Grant ¢eského obzoru za podpory Nadace PPF poskytuje
finan¢ni prostfedky na vyrobu Ceské autorské profesionalni
kratkometrazni animované tvorby.

Celovederni animovany film Kristiny Dufkové Zivot k sezra-
ni je ptikladem naplnéného tviréiho i produkéniho potencialu
aukazuyje, pro¢ se Nadace PPF podpote této oblasti systematicky
adlouhodobé vénuje. Snimek oslovil publikum ve vice nezdvaceti
zemich a predstavil se narespektovanych filmovych festivalech,
kde ziskal nékolik prestiznich cen. Nakonec v konkurenci dal-
$ich pétadvaceti animovanych snimka bojoval o Cenu Americké
filmové akademie. Tento vybér byl pro ¢eskou animaci velkym
uspéchem, prestoze do finalni nominace snimek nepostoupil.

Vroce 2024 Nadace PPF pokracovalavpodpote projektu Ame-
rikanka, kteryje vysledkem mnohaleté prace reziséraa producenta
Viktora Tause. Na stranach 60-63 mu vénujeme samostatnou
kapitolu.
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Iron Horse: Fractured od Mifenky
Cechové pro Signal Festival Prague,
2024

V roce 2024 podporila
Nadace PPF bezmala

50 projektd svym
partnerstvim, spolupraci

a finan¢nimi dary v celkové
vysi presahujici 100 milion(
korun.

57

Divadlo

Novocirkusovy soubor Cirk La Putyka je dnes uznavany na es-
ké i mezinarodni kulturni scéné. Nadace PPF jej podporuje od
roku 2020. V loniském roce byl pfedmétem nadacni podpory
mezinarodni rozmér tvorby a ¢innosti souboru. La Putyka tak
mobhla opét prekracovat hranice -nejen mezi zemémi, aleimezi
generacemi, kulturaminebo zanry. Nejvyznamnéjsizahrani¢ni
spolupraci zapocatou v loniském roce je spole¢ny projekt s jed-
nimznejrespektovanéjsich choreograftisoucasnosti, britskym
tane¢nikem Akramem Khanem, ktery ma premiéru ohlasenou
narok 2027.

Vyznamnou roli v popularizaci Zdnrunového cirkusuv Ceské
republice sehral v uplynulych vice nez dvaceti letech festival
Letni Letnd. Nejvétsi akce vénovana tomuto zanru v Ceské re-
publice kazdoro¢né do necelych tfi tydna koncentruje vybér
vyjimec¢nych produkei z tuzemského i zahrani¢niho nového
cirkusu. Od svého zalozeni nabidla Letni Letna na dva tisice
pét set predstaveni, ktera navstivilo celkem pres Sest set tisic
divaka. Nadace PPF loni podpotila uz potteti mezinarodni éast
programu festivalu, ktera ceskému publiku pfinasizazitky z vy-
stoupeni svétovych hvézd nového cirkusu.

Uméni a design

Podpora Nadace PPF potfeti umoznila prazskému festivalu
digitalni a kreativni kultury Signal prezentovat vybrané za-
hrani¢ni umélce, inspirovat tim souc¢asné i budouci generace
tvlirci v Ceské republice a zdroveti predstavit jejich vyjimecné
instalace laické vefejnosti. V ramci leto$niho ro¢niku vznikl
diky podpote Nadace program propojujici ¢eské umélce se
zahrani¢nimi kuratory. Ti dorazili z renomovanych svétovych
festivalu a instituci z osmi zemi a béhem Signalu navstivili
sedm vybranych ateliérti ceskych umélca, kteti tak mohli pre-
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zentovat svoji praci a pfipadné ziskat moznost jejiho uvedeni
v zahranici.

Designblok Cosmos, putovni vystava deseti originalnich dél
ze skla od desitky $pi¢kovych ¢eskych designéru, ktera vznikla
vroce 2023 jako spole¢ny poc¢in Nadace PPF a prazského festi-
valu Designblok, se loni vydala na planované zahrani¢ni turné.
V dubnu se predstavila na Milano Design Week a v zati v Belgii
na prestizni prehlidce Brussels Design September. V fijnu se
pak vratila zpét do Prahy a v ramci 26. ro¢niku Designbloku
se verejnosti oteviela zdarma po celou dobu konani festivalu.

Literatura

Mezinarodni knizniveletrh aliterarni festival Svét knihy Praha
je nejvétsim svatkem literatury v Ceské republice, na ktery loni
zavitalo pres $edesat tisic nav$tévniku. Jeho soucasti byla uz
podruhé programova sekce Central and East European Book
Market, ktera vznikla vroce 2023 s podporou Nadace PPF. Slouzi
jako platforma pro setkdavania vyménu zkusenosti profesionala
z knizniho oboru v zemich stfedni a vychodni Evropy.

Sport

Tour de France je nejslavnéjsim cyklistickym zavodem svéta.
Diky L'Etape Czech Republic by Tour de France, kterou Nadace
PPF podporuje od jejiho vzniku v roce 2021, mohli cesti ama-
térsti cyklisté iloni zavodit ve stylu profesionalt -na uzavrenych
silnicich a s profesionalnim zazemim - a zazit unikatni atmo-
sféru Tour. L'Etape Czech Republic je soucasti seridlu nékolika
desitek zavodu po celém svété a jeji prestiz podporil i Alberto
Contador, Spanélsky cyklista a vitéz Tour de France zlet 2007
22009, ktery byl v ¢ele ambasadort loniského ro¢niku ¢eské
¢asti mezinarodniho serialu.

NADACE PPF
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Kreativni partnerstvi
Nadace PPF

PPF

NADACE

Amerikanka
Snovy pribéh s velmi redlnou ambici

Reziséraproducent Viktor Taus sam o sobé rika, ze se uz pétadva-
cetlet povazuje vprvnitadé za vypravéce pribéhu Amerikanky.
Poslednich pét let ho vjeho vypraveni podporuje Nadace PPF.

Amerikanka se ve skutecnostijmenuje Zdena a Taus oni chtél
vypraveét od prvni chvile, kdy se v 9o. letech potkali. Bylo to na
ulici, kde tehdy oba dvazili. Zdena vyrGstala v détském domove.
Tam se rozhodla, ze se nikdy nenecha zlomit, Ze jinedostanou.
Upinala se kromantickym predstavam o otci hrdinovi, ktery zije
v Americe a ¢eka nani. Bojovala s kazdym, v détském domové,
pastdku i u péstounu. ,,vzdycky byla neuvéfitelné silna. Kdyz
jsme zili tam venku, vnimal jsemjijako vlastni sestru. Vytvareli
jsme si spolu néjakou jinou identitu, ktera nam davala silu to
zvlddnout, vzpomina rezisér. ,,Ja o ni nevypravim proto, ze by
mi ji bylo lito, ale protoze ji obdivuju!“

Jejiptibéh nejdrive zpracoval jako velmiuspésnou divadelni
hruvnékolika verzich a do role vypravéce se vzil natolik, ze ho
nezastavila ani pandemie covidu, ktera uzavrela divadla. Hned
zacal hledat zpusob, jak hrat dal a pfenést vypravéni o Ameri-
kance k publiku. Rychle se adaptoval na novou realitu a i diky
podpote Nadace PPF dal vzniknout projekttim Film Nazivo
a Divadlo ve filmu. Loni na podzim po ¢tvrtstoleti a sedmnac-
ti verzich scénare poslal Amerikanku ve filmové podobé na
mezinarodni festivaly i do ceskych kin.

Soucasti jejiho tuzemskeho uvedeni byla v roce 2023 i diva-
delni inscenace Snowflakes, slovy autora ,,zZivy trailer k filmu
Amerikdnka"“. Loni se scénické predstaveni s nada¢ni podporou
vydalo s podobnym poslanim do USA, aby pfedznamenalo tamni
distribuci filmu, ktera symbolicky ukoncuje Amerikancin pribéh.

Tausuv inovativni ptistup a spole¢ensky ptesah v propojent
s velkym lidskym ptibéhem a snahou ptispét k diskusi o da-
lezitém tématu byly divody, pro¢ Nadace PPF Amerikdnku
podporila. Kromé vypraveéni si rezisér vzal za cil otevftit téma
legislativnich problém tykajicich se détskych domovu, které
se od jejich vzniku v padesatych letech minulého stoleti témer
nezmeénily.

Vramci Amerikanky zacal spolupracovat s nadaci Nova po-
maha, Nadaci Sirius a Nada¢nim fondem Veroniky Kasakové,
ktery se zamétuje na slozity prechod déti z détskych domovu
dorealného zivota a pomaha jim neznamou situaci zvladnout.
Snazi se udélat z ustavni péce celospolecenské téma, které by
mohlo mit vliv na politiky, a tim i na potfebnou zménu jejiho
sirsiho systému.

(510]
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1 ,Vypravim o ni, protoze
ji obdivuju.“ Viktor Taus
a Zdena - Amerikanka

2 Pfipravy na koncert
Amerikanka

3 Tereza Ramba a Eliska
Krenkova v inscenaci
Amerikanka

4 Inscenace Snowflakes —

»zivy trailer« k filmu
Amerikanka

5 Amerikanka je vizualni

epos plny snovych obrazl

6 Klara Kitto byla za
roli malé hlavni hrdinky
nominovana na Ceny
ceské filmové kritiky

7 Amerikanka je pribéh
divky, ktera se rozhodla,
Ze ,ji nedostanou*

8 Za scénografii filmu
Amerikanka ziskal
production designer
Jan Kadlec Geského Iva

9 RezZisér Viktor Taus
béhem natéaceni

10 Ve filmu si zahréla asi
padesatka déti, z nichz
zhruba polovina je

z détskych domova

11 V Cenéch ceské filmové
kritiky 2024 zvitézila
Amerikanka v kategoriich
nejlepsi film, nejlepsi rezie
a audiovizualni pogin



PPF Art

PPF Art spravuje sbirky fotografii, obrazt a plastik
vyznamnych ¢eskych a slovenskych umélct. Provozuje
Galerii Vaclava Spaly a Ateliér Josefa Sudka, dva ikonické
vystavni prostory v Praze, a uméleckd dila ze svych
sbirek zaptjéuje bezuplatné na vystavy v Ceské republice
i v zahranici.

Od svého zalozeni pred 19 lety se PPF Art - soucast skupiny
PPF - zaméfuje na propagaci svych sbirek, podporu umélct
a kultivaci ¢eské umélecke scény. Udrzuje vysokou kvalitu ku-
ratorskych sluzeb, buduje vztahy s umélci a experty v oblasti
uméni a spolehlivé pecuje o vystavena umélecka dila. V pra-
béhu let shromazdila 2757 fotografii od 324 autord, a vytvotila
tak jednu z nejvétsich sbirek ceské a slovenskeé fotografie. PPF
Art rovnéz spravuje rozsahlou sbirku 353 obrazt a plastik od
140 vytvarnikd. V roce 2024 uspotadaly Galerie Viclava Spaly
a Ateliér Josefa Sudka celkem 14 vystav.

PPF Art navazala ivroce 2024 na své predchazejici vystav-
ni a sbirkové projekty. Ve spolupraci s uznavanymi odborniky
v oblasti fotografie pokracovala v nakupu portfolii mladych
umélct. Sbirka se tak rozsitila o dal$ich $edesat dél. Podobné
navazala i na dopliovani sbirky o fotografie z konce 19. a po-
c¢atku 20. stoleti, coz prineslo i fotografické zaznamy dnes jiz
neexistujicich objektd nebo nasledka katastrof. Patii mezi né
napriklad fotografie vyhorelého Narodniho divadla z roku 1881
od Frantiska Fridricha nebo zabér zachycujici nasledky zaplav
v Praze z roku 1872. Ve spolupraci s Oblastni galerii v Liberci
zacala PPF Art pripravovat soubornouvystavu velkého poctudél
mladych autort doplnénou o zajimavé fotografie jiz znamych
a uznavanych fotografd.

V mezinarodni vystavni ¢innosti pokracovala PPF Art
v osvédcené spolupraci s ceskymi centry a ambasadami.
Vystavu fotografii Bély Kolarové a Ladislava Sitenského tak
pfenesla z Bruselu do Bratislavy. Centrum moderniho uméni
v Bratislave rovnéz vystavilo dilo z obrazove sbirky, a to Hlavy
od Jitiho Sopka.

Frantisek Fridrich: Hledisté
Narodniho divadla po pozaru
12. srpna 1881

PPF ART
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2 b« b« Cesk4 hudba, kreativita a talent jsouzdrojem radosti a inspirace
Globalni partnerstvi oz p

po celém svete. Od koncertni sezony 2023/2024 je skupina PPF

sl(upiny PPF globalnim partnerem Ceské filharmonie.

~ 4 . Cilem tohoto dlouhodobého partnerstvije rozvijet mezina-
a Ce Sl(e ﬁlharmonle rodni uméleckou vizi a excelenci Ceské filharmonie, podporo-
vat jeji vystoupeni na prednich sveétovych podiich a festivalech
a prezentovat odkaz ¢eske hudby na svétoveé scéné.
V prvnich dvou sezénach tohoto partnerstvi Ceska filharmo-
nie absolvovala mezinarodni turné po Jizni Koreji, Japonsku,
Rumunsku, Spanélsku, Rakousku, Svycarsku, Némecku, Belgii,
Velkeé Britanii, Nizozemsku a Francii.
Vrcholem koncertni sezony 2024,/2025 bylo vzacné a pres-
tizni pozvani na tfikoncertni rezidenci v Carnegie Hall v New
Yorkuvprosinci2024, cozje pocta, které se dostava jen malému
pocétu vybranych svétovych orchestrti. Ceska filharmonie zde
vystoupila pod vedenim $éfdirigenta a umeleckého reditele
Semjona Byckova s mezinarodné uznavanymisolisty Yo-Yo Ma
(violoncello), Daniilem Trifonovem (klavir) a Gilem Shahamem
(housle) a repertoarem oslavujicim tvorbu Antonina Dvoraka,
LeoSe Janacka, Gustava Mahlera a Bedficha Smetany.

~Ceska filharmonie je pod vedenim $éfdirigenta a umé&leckého
reditele Semjona Byc¢kova jednim z maéla orchestrui, které si stale
drzi osobitou regionalni kvalitu. Zatimco Newyorska filharmonie

a dalsi skladaji své soubory z brilantnich hudebnikd, kazdy s jasné
definovanou a precizné vyvazenou instrumentaini roli, ¢esky soubor
se vyznacuje holistickym zvukem napri¢ celym spektrem, jako
tkanina plna jemnych odstinl a detail( — vysledny efekt je spise
analogovy nez digitalni. Zvuk orchestru je hrejivy a bohaty, vSechny
barvy prochéazeji medovym filtrem... S projevem plnym charakteru
se orchestr spojil v takrka hmatatelnou osobnost — jako kdyby

byl zpévakem.«

New York Classical Review (Carnegie Hall, 4. prosince 2024)

FILHARMONIE ——

AR GEsKE Ceska filharmonie
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1 Carnegie Hall,
New York

2 David Marecek,

eneralni reditel
Ceské filharmonie,
po priletu do New
Yorku

3 Vyprodany koncert
v Carnegie Hall

4 Gekani na zkousku
5 Provedeni
Glagolské mse
Leose Janacka

6 Spolecenské
setkani po koncerté

7 Publikum ocenilo
program éeské hudby

8 Prvni zkouska
ve Stern Auditorium

9 Vstup za potlesku
na Perelman Stage

10 Dvorakav Koncert
pro violoncello
Vv provedeni Yo-Yo Ma

11 Clenové orchestru
v zakulisi

12 Koncert navstivil
Petr Pavel, prezident
Ceské republiky



CSR ve skupiné PPF

Skupina PPF se dlouhodobé vénuje podpore vzdélavani,
kultury, sportu, mistnich komunit a rozvoji ob¢anské
spole¢nosti a védeckého vyzkumu ve vSsech 25 zemich,
kde pUsobi. Nad ramec financ¢nich dart a materialni
podpory pomahaiji spole¢nosti skupiny PPF neziskovym
a obéanskym iniciativam poskytovanim sluzeb a plnéni
za zvyhodnénych podminek, sdilenim expertizy nebo
zapojenim svych specialist( a tymd do odborné
zamérenych vzdélavacich projekt0.

V Ceské republice skupina PPF podporuje predevs$im projekty,
osobnosti a instituce, které své usili nebo talent vénuji rozvoji
¢eske spolecnosti, spoluvytvareji prostredi a podminky pro jeji
otevienost, vzajemny respekt, nalézani vlastnich cest a moz-
nost uspét ve svété a inspiruji svoji aktivitou i ostatni. Rada CSR
programu a aktivit se od roku 2019 soustfeduje do Nadace PPF.

V mezinarodnim méritku poskytuje skupina PPF podporu
prostfednictvim projektl svych spoleénosti a nadaci, které se
dlouhodobé zaméruji na specifické oblasti. Tyto oblasti vychazeji
z jejich odbornosti, podnikatelskych cilt a mista, kde ptisobi.
Neziskové aktivity probihaji ¢asto ve spolupraci s vefejnym
sektorem a mistnimi komunitami.

CSR ve skupiné PPF

Jednotlivé spolec¢nosti skupiny PPF rozvijeji neziskové projekty
a CSR aktivity ve vztahu k oboru a mistu svého podnikani. Na
urovni Skupiny se programy podpory koordinuji pro posileni
pozitivniho dopadu neziskovych aktivit. Spole¢nosti PPF diky
tomumohoutézit ze vzajemného sdileni zkusenosti, informaci
azdroju.

Dalsi aktivity jsou také iniciovany zaméstnanci, ktefi tak
mohou vyuzit svych dovednosti, znalosti anadseni k tomu, aby
smysluplné pomohli svym komunitdm i jednotlivetim.

Spolecnosti poskytujici financni sluzby se vénuji zejména
podpote finan¢ni gramotnosti a odpovédné sprave osobnich
financi. Tyto iniciativy, realizované na mezinarodni urovni ve
spolupraci s mistnimi organizacemi, vzdélavacimiinstitucemi
adalsimi partnery, zahrnuji finan¢ni nebo materialni podporu,
workshopy a produkci a distribuci publikaci, videi a digitalnich
aplikaci.

Telekomunikac¢ni spolec¢nosti Skupiny se soustredina zajis-
téni pristupu k online vzdélavani a na jeho podporu a rozvoj ve
skolstvi, na bezpecnost déti nainternetu aznalosti pro bezpecny
pohyb v online prostredi.

CSR VE SKUPINE PPF

V roce 2024 vénovaly firmy skupiny PPF na své
aktivity v oblasti spole¢enské odpovédnosti,
neziskové aktivity, podporu sportu, vzdélavani,
zdravotnictvi a mistnich komunit celosvétové
témeér 777 milionl korun.

Od svého zalozZeni pak na charitativni

a dobrocinné projekty zejména z oblasti
vzdélavani darovala skupina PPF v Ceské
republice vice nez 5,2 miliardy korun.
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Medialni spolec¢nosti skupiny PPF se soustfedi na vyuziti
svého potencialu pro spolecensky prospéch navsech trzich, kde
ptsobi. Formou aktivntho partnerstvi pomahaji zvySovat pové-
domi o zasadnich socialnich, zdravotnich a dalsich otazkach;
stejné tak se jejich pomoc osvédcila pti organizaci finan¢nich
sbirek v reakci na ptirodni katastrofy.

PPF Telecom Group

V roce 2024 byla v oblasti CSR aktivit prioritou PPF Telecom
Group digitalni gramotnost a inkluze. V ramci tohoto usili spo-
lecnost Yettel Serbia navazala partnerstvis organizaci UNICEF
pro spole¢ny program ,,Digitalni gramotnost a ochrana pred
digitalnim nésilim®, ktery zdtraziiuje vyznam ochrany détiv di-
gitalnim svéte. Vramci projektu vznikly ve 30 skolach po celém
Srbskuvzdélavaci kluby a digitalniknihovny. Cilovy vzdélavaci
dosah projektu je osloveni 60 tisic studentt, uditeld a rodi¢u.
Podpora v ramci partnerstvi projektu zahrnovala finan¢ni pri-
spevky a darovani SIM karet.

V Madarsku znacka Yettel pokracovala ve svém tuspésném
programu Fondu digitalni inkluze ve spolupraci s madarskym
Cervenymkiizem. Tento spoleény program od roku2021 poméhd
mnoharodindmijednotliveimvjejich digitalnimzaéleriovani.
Vjeho ramci byly potfebnym lidem rozdany notebooky, mobilni
telefony a periferni zatizeni.

I pro Yettel Bulgaria je téma bezpecnosti na internetu jed-
nou z hlavnich priorit. Jeho program v této oblasti se zaméiuje
na dosazenidvou cili: poskytnout lidem znalosti a dovednosti
nezbytné proto, aby se stali kompetentnimidigitalnimiobcany,
apoté chranit nejzranitelnéjsi uzivatele internetu, zejména déti
a dospivajici, formou osvéty o moznych nebezpecich digital-
niho svéta.

Béhem roku 2024 spolec¢nost Yettel Bulgaria oslovila vSemi
svymi aktivitamiv oblasti bezpe¢nostina internetutémer 60 tisic
déti a mladych lidi a pomohla bezmala 24 tisicim lidi zlepsit

7

1 Zaplavena ¢ast Bohumina
2 Program Chytra skola Nadace 02

3 Zeleny tyden, CME

CSR VE SKUPINE PPF



si digitalni dovednosti. Tyto aktivity byly doplnény kampané-
mi na socialnich sitich. Jedna z nich, Digitalni skauti, vyuziva
gamifikace. Oslovila popularni influencery, aby vytvorili pou-
tavé a zaroven vzdélavaci vyzvy pro své sledujici na socialnich
sitich, ucili je, jak se chranit pred riziky v online prostiedi a jak
rozvijet spravné digitalni navyky. Jini influencefi se proménili
v komiksové postavy a sdileli obsah zameéteny na podporu od-
povédného chovani na internetu.

PPF banka a Air Bank

PPF banka se prostrednictvim CSR aktivné zapojuje do déni
v Ceské spolecnosti. Je dlouhodobym darcem Nadace PPF, Na-
dace The Kellner Family Foundation a Pipan, bilingvni matetské
skoly pro sluchové postizené. V ramci svych $irsich sponzorskych
apartnerskych programi podporuje také Cirk La Putyka (pfed-
ni Ceskou skolu akrobacie) a dalsi kulturni projekty, jako jsou
napriklad oblibené Letni shakespearovské slavnosti.

Air Bank se v ramci svého dlouhodobého pristupu k CSR
soustfedizejmeénana iniciativy, na nichz se podilejinebo z nichz
maji prospéch zaméstnanci a jim blizké komunity. V roce 2024
naptiklad banka nabidla zaméstnanctim nékolik moznosti pla-
ceného volna na podporu neziskovych organizaci nebo pomoc
potfebnym. VSichnizameéstnancimajinarok na tfi placené dob-
rovolnické dnyro¢né, které mohou vyuzit pro organizované akce
nebo osobni iniciativy. Po lonskych katastrofalnich povodnich
v Ceské republice i mimo ni, které postihly mnoho lid{ véetné
kolegt, sifadazaméstnanctivzala volno a pomahalalikvidovat
nasledky této katastrofy.

CME

Skupina CME se svymi dcefinymi spole¢nostmi pomaha pro-
stfednictvim ruznych iniciativ komunitdm v regionu sttedni
avychodni Evropy.

V Rumunsku se hlavni pozornost soustredila na realizaci
kampané , Desteapti-te, Romania!“, jejimz cilem je podpotit
vynikajici sportovni vykony v celé zemi. V ramci této iniciativy
bylyjako ambasadofipfizvany znamé osobnostitelevize PRO TV.
Projektajehocile podporila také fada zpravodajskych reportazi
akampanivdigitalnich médiich. Byl spustén podcast zaméreny
na vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje. Zaroven byla ve
spolupraci se znamou mistni nevladni organizaci nabidnuta
stipendia vybranym studentim s vybornym prospéchem.

V Ceské republice byla sttedobodem celoroénich aktivit vob-
lasti CSR pomoc détem v nouzi. Iniciativy zahrnovaly celostatni
kampan ve spolupraci s vice nez 20 nevladnimi organizacemi
spolu s vyznamnym darem pro jednu z nich, ktery byl predan
v ramci udileni prestiznich narodnich hudebnich cen.

Napodporu socialné slabych skupin obyvatel byly také zame-
reny CSRiniciativy spole¢nosti CME ve Slovinskua na Slovensku.
Ve Slovinsku zaméstnanci pomahali s rozvozem potravin pro
socialné slabé komunity. Na Slovensku zameéstnanci absolvovali
kurz ,prvni pomoci“ pro dusevni zdravi.

V Chorvatsku se CSR iniciativy zamérovaly predevsim na
péci o lidi a zivotni prostiedi. Mezi klicové iniciativy patfily
kampané na podporu Mezinarodniho dne lidskych prav, ko-
mentovane prohlidky v prostorach RTL a charitativni fotbalovy
zapas ve Vukovaru.

CSR VE SKUPINE PPF

V Bulharsku se tymy zapojily doiniciativy ,,Uklidme spole¢né
Bulharsko®idorozsahlé vanoc¢nikampané, diky niz se podatilo
zajistit darky pro 600 déti ze véech koutti zemé.

SOTIO

SOTIO je neziskoveé zamérena spole¢nost, jejiz CSR aktivity
jsou hluboce zakorenéné v jeji firemni kulture. Dlouholetou
tradici je kazdorocni vano¢ni charitativni sbirka, ktera zacala
v roce 2017 z iniciativy dvou zaméstnancu. Kazdy rok pti ni
zamestnanci SOTIO a SCTbio v Praze vyberou dvé neziskove
instituce nebo konkrétni projekty, které podpofi. Zaméstnanci
prispivaji do sbirky a SOTIO a SCTbio vybrané penézni dary
poté svym prispévkem zdvojnasobi. V roce 2024 se vybiralo na
neziskové organizace Cestadomu a Zlata rybka, které se vénuji
pomoci potfebnym.
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Vyznamne udalosti
ve skupine PPF

> 2024

leden

ITIS Holding, lidr v oblasti dopravnich technologii, ktery je sou-
casti skupiny PPF, oznamil zamér plného prevzeti spolec¢nosti
VITRONIC, predniho némeckého dodavatele dopravnich tech-
nologii a automatizace.

unor

Akcionariskandinavskeé streamovaci spolec¢nosti Viaplay Group
schvalili jeji rekapitalizaci. Na zakladé rozhodnuti mimoradné
valné hromady se PPF stala hlavnim akcionarem s podilem ne-
celych 30%; stejny podil ziskala i francouzska skupina Canal+.

Skupina Home Credit podepsala podminénou ramcovou
smlouvu o prodeji 100 % Home Credit Vietnam thajské bance
Siam Commercial Bank. Transakce podléha schvaleni regu-
la¢nich organti.

duben

PPF spustila platformu Unity, spole¢nou nabidku sluzeb a pro-
duktl Air Bank a O2 Czech Republic, dvou nejvétsich znacek
v portfoliu PPF pusobicich na ¢eském spottebitelském trhu.

kvéten

PPF navysila svijj podil ve spole¢nosti InPost dohodou o koupi
dalsich akcii této celoevropské distribu¢ni firmy pro e-commer-
ce od spolec¢nosti Advent International. Tim se celkovy podil
Skupiny ve spolec¢nosti InPost zvysil na pfiblizné 28,75% jejiho
zakladniho kapitalu.

ITIS Holding zavrsil akvizici némecké spole¢nosti VITRONIC.

Tento poskytovatel sluzeb v oblasti vybéru mytného a bezpec-
nosti silni¢nitho provozu, kterého vlastni PPF, tak vstoupil do

VYZNAMNE UDALOSTI VE SKUPINE PPF

odvétvi strojového vidéni, kde VITRONIC patti k vyznamnym
hra¢tm na svétovém trhu.

Home Credit se dohodl na prodeji svého byznysuv Indii skupiné
mistnich investort vedené spole¢nosti TVS Holdings.

zari

PPF a Nadace The Kellner Family Foundation vénovaly vice
ne# 200 miliont korun na pomoc obétem povodni v Cesku,
Polsku a na Slovensku.

fijen

PPF uzavtela partnerstvi s globalni technologickou skupinou
e&. Vznik tohoto partnerstvi byl dohodnut v srpnu 2023 a do-
konéen po ziskani obvyklého souhlasu od regulatornich organu.
Cilem partnerstvije stat se silnou platformou pro rist ve sttedni
avychodni Evropé pod znackou e& PPF Telecom Group. Tele-
komunikaéni aktiva v Ceské republice zlistala mimo skupinu
e& PPF Telecom a jsou plné ve vlastnictvi PPF.

listopad
PPF se stala jedinym pfimym akcionafem spole¢nosti CETIN
a.s., Ceského poskytovatele telekomunikacni infrastruktury.

prosinec

PPF Real Estate uzaviela smlouvu o koupi hotelu Hilton Pra-
gue, jedné z dominant kongresové turistiky v hlavnim mésté
Ceské republiky.

PPF podepsala dohodu, ktera pfedava ¢inskou spole¢nost

Home Credit Consumer Finance konsorciu vedenému spo-
le¢nosti JD.com.
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» 2025

leden

Spole¢nost Home Credit oznamila dokonceni transakce - pro-
deje100% podiluve své spolecnosti Home Credit India Finance
Pvt. Ltd. skupiné investort vedené indickym konglomeratem
TVS Holdings Limited.

unor

Spole¢nost PPF Real Estate Holding rozsitila své pisobeni na
americkém realitnim trhuinvesticido projektu Gasworx -mul-
tifunkéni vystavby v Tampé na Floridé. PPF se do projektu za-
pojila prostrednictvim akvizice vétsinového podilu v aktualni
fazi vystavby.

Spolecnost e& PPF Telecom Group uzavtela zavaznou dohodu
se spole¢nosti United Group o akvizici 100% podilu ve spolec-
nosti SBB, prednim poskytovateli kabelové televize a Siroko-
pasmového internetu v Srbsku.

brfezen

02 Czech Republic a TV Nova, spole¢nosti skupiny PPF, uvedly
na ¢esky trh novou integrovanou streamovaci a televizni plat-
formu Oneplay, ktera kombinuje sluzby internetové televize
alinearniho zivého vysilani.

Skupina PPF podepsala dohodu o prodeji zbyvajiciho 30% po-
diluve spole¢nosti LEAG, dcefiné spole¢nosti EP Group. LEAG
vlastni némeckou energetickou spole¢nost provozujici tézbu
uhli a vyrobu elektrickeé energie.

77

duben

InPost, e-commerce logisticka spolec¢nost, jejimznejveétsim ak-
cionafem je PPF, prevzala Yodel, jednu z prednich britskych
firem na dorucovani balika. Diky tomu se InPost stane tfetim
nejvétsim nezavislym logistickym hra¢em v odvétvi na tam-
nim trhu.

e& PPF Telecom Group uzavrela akvizici 100% podilu v SBB,
prednim srbském poskytovateli kabelové televize a Siroko-
pasmového internetu. Podpis dohody o akvizici byl oznamen
v unoru 202s.

Skupina PPF se dohodla na koupi dal$ich akeii ITIS Holding od
generalniho feditele ITIS Mateje Okaliho. Pouzavteni transak-
ce, ktera podléha schvaleni regulatornimi organy, bude Matej
Okali vlastnit ptiblizné §% akeii ITIS a bude i nadéle zastavat
funkei CEO.

PPF Real Estate Holding uzavtel dohodu s globalni realitni in-
vesti¢ni spole¢nosti Northwood Investors o akvizici prazského
hotelu Four Seasons. Transakce posilinemovitostni divizi sku-
piny PPF v hotelnictvi.

VYZNAMNE UDALOSTI VE SKUPINE PPF
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Historie skupiny PPF

Petr Kellner (1964-2021)

Skupina PPF je neodmyslitelné spjata s osobou svého zaklada-
tele Petra Kellnera. Rodak z Ceské Lipy, ktery vzdy zd{razioval
kofeny podnikani PPF v Ceské republice, vybudoval nejvétsi
investi¢ni skupinu ve stfedni a vychodni Evropé s globalni pt-
sobnostia s aktivy v fadé odvétvi, kterd nyni pusobiv 25 zemich.

V zari 1991 zalozil Petr Kellner spole¢nost Sprava Prvniho
privatiza¢niho fondu (PPF), ktera se zucastnila prvni vlny ku-
ponové privatizace v tehdejéim Ceskoslovensku. PPF se stala
jednim z nejvétsich investi¢nich fondt v zemi. Na rozdil od
fady tehdejsich aktért privatizace prokazala PPF dlouhodobou
viziavytrvalost potfebnou pro budouci rozvoj a rust, které daly
vzniknout skupiné PPF, jak ji zname dnes.

Petr Kellner od pocatku ridil strategicky rozvoj a kazdoden-
ni aktivity PPF. Obklopil se nejblizsimi spolupracovniky, ktefi
vytvorili zaklad uspésného aloajalniho tymu PPF. Ten pod jeho
vedenim vedl dalsi expanzi Skupiny i pfes nékolik finan¢nich
a ekonomickych krizi jak v CR, tak i na svétovych trzich.

Odvaha, podnikavost a tvorivé uvazovani Petra Kellnera
formovaly zasadnitransakce a byznysova rozhodnuti Skupiny:
odvaznou kapitolu podnikani v Ruskui Asii, ziskani a transfor-
maci Ceské pojistovny (pozdéji spojené s italskou Generali)

HISTORIE SKUPINY PPF

nebo uspésny vstup do globalniho odvétvi spotiebitelskeho
financovani se znackou Home Credit. Vstup PPF do teleko-
munikac¢niho odvétvi akvizici ceského a slovenského O2 a pak
i aktiv Telenoru v jihovychodni Evropé byl dal$im z kli¢ovych
byznysovych krokti Petra Kellnera, stejné jako prukopnické od-
deéleni telekomunikaéni infrastruktury od mobilnich operato-
rd. Po roce 2020 zacal Petr Kellner otacet kormidlo investié¢ni
strategie a byznysovych aktivit Skupiny smérem na rozvinuté
trhy Evropy a USA.

V Cesku patfil Petr Kellner s rodinou k nejvétsim, ale sou-
¢asné nejméné napadnym filantropim a mecend$um v oblasti
vzdélavani a uméni. S manzelkou Renatou v roce 2002 zalozi-
li Nadaci Educa, v roce 2009 pak Nadaci The Kellner Family
Foundation (obé nadace se pozdéji spojily), stal za vznikem
gymnazia a zakladni $koly Open Gate v Babicich u Prahy a za
nejvetsi soukromou sbirkou c¢eske a slovenske fotografie spra-
vovanou PPF Art. Vroce 2019 se Petr Kellner zasadil o zalozeni
Nadace PPF, ktera se soustfedi na témata podporujici a inspi-
rujici rozvoj oteviené spole¢nosti v Ceské republice.

Petr Kellner tragicky zahynul pfihavarii vrtulniku na Aljasce
v bfeznu 2021.
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» 1991

V zari 1991 zalozil Petr Kellner
s partnery spole¢nost Spra-
va Prvniho privatizacniho
fondu. Po¢atecni zakladni
kapital ¢inil 100 tisic Kes.

Prvni ¢tyfi privatizaéni
fondy PPF byly registrovany
na konci roku.

» 1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly
pres 3 % vsech investi¢nich
bodU v prvni viné kupono-
vé privatizace: investovalo

s nimi vice nez 186 tisic lidi.
Fondy pak vlastnily akcie
celkem 202 podnikd v nomi-
nalni hodnoté 4,9 miliardy
korun, coz byl Sesty nejlepsi
vysledek z pohledu

objemu spravovaného
majetku.

» 1993

Na pocatku roku byla
zaloZena spole¢nost PPF-R
(Rusko), aby vyuzila zkuse-
nosti PPF z ¢eské kuponové
privatizace a zUcastnila

se privatizac¢niho procesu

v Ruské federaci.

> 1994

Pro druhou vinu kuponové
privatizace zalozila PPF dva
podilové fondy. Druha vina
prinesla dalsich 140 tisic ak-
cionarl a podily ve 45 pod-
nicich v nominalni hodnoté
2,4 miliardy korun.

» 1995

Nakupem 20 % akcii zahajila
PPF proces akvizice Ceské
pojistovny, nejvétsi spoled-
nosti na trhu s pojisténim

v Ceské republice.

POJI§TOVNA

» 1996

Na zakladé dohody akci-
onarl se PPF stala zod-
povédnou za Fizeni Ceské
pojistovny a zahdjila jeji
zésadni restrukturalizaci

a modernizaci. Generalnim
feditelem Ceské pojistovny
se stal Ladislav Bartonicek.

» 1997

V ramci restrukturalizace
investiéniho portfolia Ceské
pojistovny vznikla z malé
moravské leasingové firmy
spole¢nost Home Credit
jako platforma pro poskyto-
vani sluZzeb spotrebitelského
financovani.

» 1998

V Rusku strmy pad kurzu
rublu spolu s hlubokou
ekonomickou krizi zpU-
sobil PPF znacné ztraty.
Skupina se z ruského trhu
docasné stahla a odprodala
zbyvaijici aktiva.

» 1999

PPF prodala podily v néko-
lika primyslovych podni-
cich a zacala uskutec¢novat
zdsadni zménu ve své
byznysové strategii smérem
k orientaci na retailové
finan¢ni sluzby. Ziskala od
skupiny Expandia eBanku,
prvni ¢isté elektronickou
banku v CR.
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» 2000

PPF vyuzila dohodnutou
opci ha nakup dalsich podild
a ziskala majoritu v Ceské
pojistovné.

» 2001

Ceska vladda rozhodla o pro-
deji statniho 30% podilu

v Ceské pojistovné skupiné
PPF, kterd se tak stala vice
nez 909% akcionarem a po-
stupné ziskala 100 % akcii.

PPF koupila od hlavniho
mésta Prahy majoritni balik
akcii Prvni méstské banky,
dnesni PPF banky.

» 2002

PPF se vratila do Ruska:

na tamnim trhu zac¢ala nabi-
zet sluzby spotrebitelského
financovani (Home Credit)
a pojistovaci sluzby.

PPF majetkové ovladla

TV Nova, prvni soukromou
televizni stanici v Ceské
republice.

VYBRANE MILNIKY



» 2003

Vznikl PPF Asset Manage-
ment, ktery se postupné
stal investiénim centrem
pro véechny spole¢nosti
v réamci skupiny PPF.

» 2004
Skupina PPF otevrela repre-
zentacéni kancelar v Pekingu.

PPF prodala TV Nova nadné-
rodni medialni spole¢nosti
CME.

» 2005

JiFi Smejc se stal
pétiprocentnim
akcionarem PPF.

» 2006

Home Credit zacdal nabizet
sluzby spotrebitelského
financovani v Kazachstanu,
na Ukrajiné a v Bélorusku.
Skupina PPF na téchto tr-
zich rovnéz zacala nabizet
pojisténi.

» 2007
Home Credit zahajil ¢innost
v Ciné&.

PPF ziskala podil v Nomos
bance, jedné z prednich
soukromych bank v Rusku.

Ladislav Bartonicek se stal
akcionarem PPF Group NV.

» 2008

PPF a italska Assicurazioni
Generali spole¢né zalozily
Generali PPF Holding, ktery
se stal jednou z nejvétsich
pojistovacich skupin ve
stfedni a vychodni Evropé
a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym ak-
cionarem ruské spolec¢nosti

Polymetal, jedné z prednich

firem v odvétvi tézby stribra
a zlata.

» 2009

PPF spolu s J&T a Danielem
Kretinskym zalozili Energe-
ticky a pramyslovy holding.

PPF vstoupila do spole¢-
nosti Eldorado, jednoho

z nejvétsich maloobchod-
nich rfetézcd s domacimi
spotrebici a elektronikou
v Rusku.

» 2010

PPF ziskala jako prvni
zahrani¢ni spoleénost
licenci ¢inského regulatora
k lokalnimu poskytova-

ni samostatnych sluzeb

v oblasti spotrebitelského
financovani.

Jean-Pascal Duvieusart se
stal minoritnim akcionarem
PPF Group N.V.

> 2011

V dasledku insolvenéniho
Fizeni ziskala PPF podil ve
spole¢nosti Sazka, ktery se
ziskem prodala v roce 2012.

ZaloZeni nové, prevazné
internetové retailové banky
Air Bank.

VYBRANE MILNIKY

» 2012

Jiti Smejc prodal sviij péti-
procentni podil ve skupiné
PPF ostatnim akciona-

Fm a stal se minoritnim
akcionarfem v Home Creditu
a v Air Bank.

Biotechnologicka spoleé-
nost SOTIO se stala souéasti
skupiny PPF. Vyviji nové |é-
¢ivé pripravky zamérené na
|é8bu onkologickych a auto-
imunitnich onemocnéni.

» 2013

PPF koupila spole¢nost
Bestsport Arena a stala se
vlastnikem O2 areny, jedné
z nejmodernéjsich viceuce-
lovych hal v Evropé.

PPF prodala postupné

ve dvou krocich skupiné
Generali svUj 49% podil

v Generali PPF Holding a po-
nechala si vybrana pojisto-
vaci aktiva v Rusku.

> 2014

PPF koupila nejvétsiho
ceského telekomunikac-
niho operétora, spolec¢-
nost 02 Czech Republic,

a trojku na slovenském
mobilnim trhu, spoleénost
02 Slovakia.

PPF ziskala celoplo$nou li-
cenci na poskytovani sluzeb
spotrebitelského financova-
ni v Cing.
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» 2015

Home Credit zac¢al v USA
nabizet sluzby spotrebitel-
ského financovani zédkaz-
nikam telekomunika¢niho
operétora Sprint.

PPF provedla tzv. dobrovol-
nou funkéni separaci v tele-
komunikacnim odvétvi, kdyz
spole¢nost 02 Czech Re-
public rozdélila na dveé firmy:
na Ceskou telekomunikaé&ni
infrastrukturu (CETIN), ktera
je majitelem pevné a mobilni
sité, a na Cisté retailového
operatora 0O2.

» 2016

Skupiny PPF a EMMA Capital
prodaly své podily v Eldo-
radu, druhé nejvétsi ruské
maloobchodni siti prodejen
elektroniky a domacich
spotrebica.

» 2017

Skupina PPF vstoupila

do nejvétsi e-commerce
platformy ve stfedni Evropé,
Mall Group.

> 2018

Skupina PPF koupila firmu
Skoda Transportation,
nejvétsino vyrobce v oboru
dopravniho strojirenstvi ve
stredni a vychodni Evropé.

Skupina PPF koupila
telekomunikaéni aktiva
operatora Telenor ve stredni
a jihovychodni Evropé
(Bulharsko, Cerna Hora,
Madarsko, Srbsko).

» 2019

Nabyla platnost smlouva
mezi Ministerstvem

dopravy a konsorciem firem
CzechToll ze skupiny PPF

a SkyToll o provozu mytného
systému v CR.

PPF podepsala dohodu

s medialni spole¢nosti Cen-
tral European Media Enter-
prises Ltd. o plném prevzeti
jejich aktiv v Bulharsku, Ces-
ké republice, Rumunsku, na
Slovensku a ve Slovinsku.

» 2020

PPF oddélila telekomuni-
kaéni infrastrukturu od
retailové ¢asti u svych tri
mobilnich operatord pod
znackou Telenor v Madar-
sku, Bulharsku, Srbsku

a Cerné Hore, a vytvorila
tak CETIN Group.

V boji proti epidemii korona-
viru poskytla skupina PPF po-
moc a zdravotnicky materil
v Ceské republice a dalsich
osmi zemich, kde podnika.

» 2021

Dne 28. birezna 2021 pfi ne-
hodé vrtulniku v Aljagskych
horach v USA tragicky zahy-
nul Petr Kellner, zakladatel

a majoritni akcionar skupiny
PPF. Rizenim veskerych akti-
vit ve Skupiné byl povéren
dlouholety akcionar Ladislav
Bartonicek.

» 2022

Skupina PPF odsoudila ruskou
agresi na Ukrajiné a poskytla
zésadni pomoc ukrajinskym
uprchlikéim v CR. PPF se
rozhodla pro ukonceni svého
podnikani na ruském trhu.
Béhem roku 2022 opustila
segment bankovnictvi, oblast
zemédélstvi a postupné
prodavala aktiva i v oblasti
nemovitosti v Rusku.

Ucime ==
destinu

jako

-
—
druhy s

Rk v

V oblasti telekomunikaci ve
stredni a jihovychodni Evropé
uvedla PPF na trh viastni
znacku Yettel, kterd nahradila
pavodni Telenor.

Role CEO skupiny PPF se ujal
Jiti Smejc, jenz byl v minu-
losti minoritnim akcionarem
Skupiny a zaroven pUsobi ve
vedeni Home Creditu. Svou
¢innost zahgjil poradni vybor,
ktery poskytuje konzultace
ke strategickému sméro-
vani a spraveé investi¢niho
portfolia.
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> 2023

Skupina PPF a spole¢nost
Emirates Telecommunication
Group Company (e&) pode-
psaly dohodu, ktera polozila
zéklady jejich vzajemného
partnerstvi, jehoz cilem bude
vybudovani vyznamného
telekomunikaéniho podniku

ve stiedni a vychodni Evropé.

Rodina Kellnerovych ziskala
akcie skupiny PPF, které dri-
ve vlastnili Ladislav Bartoni-
¢ek a Jean-Pascal Duvieu-
sart, a stala se tak 100%
vlastnikem skupiny PPF.

Telecom

etisalat and

» 2024

AMALAR HOLDING, zalozeny
za Uéelem konsolidace
spravy majetku rodiny
Kellnerovych pod jeden
subjekt, se oficidlné stal
vétsinovym vilastnikem
PPF Group NV, s podilem
78,74 procenta. Zbyvaijici
akcie nadale primo i nepri-
mo drzi Renata Kellnerova
a potomci zakladatele PPF
Petra Kellnera.

VYBRANE MILNIKY



Skupina PPF
Vybrana aktiva -
kontakty

]y
PPF alhank
www.ppf.cz www.airbank.cz

e HovE
etisalat and Telecom c R E DI T
www.eandppftelecom.eu www.homecredit.net
»CETIN Yettel.Bank
www.cetin.cz wwwyettelbank.rs
02 Clear.Bank
WWW.02.cZ  WWW.02.5k www.clear.bank

iz

Coniral Europeon Media Enterprises

www.cme.net

Financial Holdings

www.ppf.cz

Banka

www.ppfbanka.cz

84



':\(InPost
/

www.inpost.eu

@Heureka

www.heureka.cz

FARST

www.fast.eu

|YM A Real Estate

www.ppfrealestate.com

@ SkopA

www.skodagroup.com

HOLDING

www.itisholding.com

Nautical

www.ppf.cz
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02 arena

www.02arena.cz

02 universum

Www.o2universum.cz

STAGES @) HOTEL

www.stageshotel.com

(Sptio

www.sotio.com

sctbio

www.sctbio.com

NADACE
www.nadaceppf.cz

www.ppf-art.cz
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