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Uvodni slovo

Vazené damy a panové,

vdobé, kdy pisu tyto veéty, je to prave pét let, conas pred-
¢asné opustil zakladatel PPF. Nemusim snad zduarazno-
vat, ze Petr nesmirné schazi celé nasi rodiné. Jeho cha-
risma, pracovitost a intuice v byznysu chybi ptirozené
imnoha jeho blizkym spolupracovnikiim nebo tém, kte-
tise s nim profesné setkali. Pét let je zaroven dostate¢né
dlouha doba na to, abychom se ohlédli a alespoil v né-
kolika vétach zrekapitulovali cestu, kterou PPF - uz bez
svého vizionare - urazila.

Z PPF se v prvni fad€ stala rodinna firma, a proto je
pochopitelné, Ze musi brat ohled na zajmy vSech svych
akcionafu a nestoji jen na rozhodnutich jednoho muze
nebo Zeny.

Diky matefskému holdingu AMALAR je uz zcela
jasné rozdéleni roli - akcionari PPF urcuji strategické
smérovani a profesionalni management v Cele s nasimi
dvéma generalnimi fediteli Skupinu f1di a napliuje vy-
téenou strategii.

Z pohledu nds akcionatu je velmi dulezity dlouho-
doby horizont investic. PPF vnimame jako rodinny kle-
not, a kazdy vi, Ze ty se opeCovavaji a predavaji se z ge-
nerace na generaci. Pokud tedy néco jasné citim u sebe
i svych tfi dcer ve vztahu k PPF, na prvnim misté je to
pocit odpovédnosti.

Tim je do velké miry dana i povaha investic, které
aktualné povazujeme za strategické - i nadale jsou to
telekomunikace, média, finan¢ni sluzby, real estate

a e-commerce. V téchto segmentech PPF v poslednich
letech posiluje a soucasné aktivné vyhledava inves-
ti¢ni prilezitosti se zajimavym potencialem i v dal$ich
oborech.

Mame k tomu ty nejlepsi predpoklady. V dobé, kdy se
stary svét vlivem geopolitiky a umélé inteligence neuve-
ritelné rychle méni - pesimisté by snad rekli, ze stary rad
se rozpada - PPF prokazuje neskute¢nou odolnost. Sku-
pina navic muze tézit ze stability, profesionality a mimo-
radneé silného cashflow.

Co se za poslednich pét let nezmeénilo, je vysoka kva-
lifikace PPF budovat firmy, provozovat je a postupné
zvySovat jejich hodnotu. Za nasi vyjime¢nou schopnost
povazuji i to, ze dokazeme nachazet napfi¢ nasimi fir-
mami synergie, a tim vytvaret zcela nové hodnoty i pro
nase zakazniky.

Neskromneé si proto troufam tvrdit, ze Petr by na nas
vSechny byl po péti letech hrdy. Jeho vira v nekonec¢né

moznosti téhle skvelé firmy z relativné malé zemé upro-
stted Evropy je totiz stale pfitomna v tom, co kazdy den
délame.

Nemohu zde samozrejmeé nezminit nasi nejvétsi lon-
skou transakci. Za desitky miliard korun jsme odkoupi-
li10 procent vlastnich akcii od Petra Kellnera mladsiho.
Tato operace byla, zpétné vidéno, velmi komplexni a na
rozdil od jinych akvizic ¢i divestic i osobni. I proto mé
tési, ze dohoda, ke které obé strany dospély, byla velmi
férova a umozni nam hledét do budoucnosti.

Dalsi zasadni udalosti loniského roku bylo zahdjeni
presunu sidla PPF Group z Nizozemska zpét do Ceské
republiky. Krok, ktery jsme dokon¢ili na jate 2026, ma
pro mé dulezity symbolicky vyznam. Navzdory tomu, ze
PPF pisobila a pusobi v mnoha zemich svéta, ma jedno-
znacné Ceske srdce.

Soucasné jsme obménili slozeni dozor¢irady PPF, do
jejihoz Cela se postavil jeji dosavadni ¢len Tomas Otruba.

Byla bych rada, abychom do dalsich let vstoupili s po-
korou, ale i odhodlanim. PPF ma pfed sebounové vyzvy,
ale také nové prilezitosti. A ja vétim, ze s odvahou, pra-
covitosti a profesionalitou, které nas provazeji uz témér
35let, dokazeme obstati v méné bezpe¢ném a mnohem
méné predvidatelném svété, nez na jaky jsme byli v po-
slednich desetiletich zvyKkli.

Zavérem bych chtéla pod€kovat vSem nasim zameést-
nancum a partnerum. Diky vasi praci jsme dokézali ne-
jenudrzet kontinuitu, ale i rast, sledovat trendy, neboje
dokonce udavat. Petr vzdy vefil v lidi, ktefi s nim praco-
vali, a ja dnes vidim, Ze zcela opravnéné.

Rendta Kellnerovad
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Vazené damy a panové, mili pratele,

letos poprvé vas vtomto tvodu muzeme oslovit jako gene-
ralni feditelé skupiny PPF. Svoji novou roli vnimame vice
jako pokracovani nez zacatek nového - oba se dobte zna-
me auzce spolupracujeme vice nez sedm let. Jak to v PPF
byva, i tato zména v sobé tedy nese jistou kontinuitu.

Renateé Kellnerové a jejim dceram, které nam tuto od-
povédnost svétily, patfi nase podékovani za duvéru, stej-
neé jako za jejich otevienost, vstricnost a neformalni ra-
mec nasich spole¢nych setkani a diskusi.

Skupina PPF vstoupila do 35. roku svého fungovani
jako respektovany investicni holding s téziStém na rozvi-
nutych evropskych trzich, ktery stavi na vlastnim trpéli-
vém kapitalu, disledné diverzifikaci portfolia a hluboké
znalosti obort, ve kterych ptsobi. To je také vychodisko
dalsiho rozvoje Skupiny, na kterém jsme se shodli s nasi-
mi akciondfi. Chceme déle rist a délat véci, kterym dob-
fe rozumime.

Tento pfistup nam umoziuje stavét na $ifi naseho pod-
nikani, téZit ze systematického rozvoje byznysu i investic
a v rostouci mife také vytvaret hodnotu skrze spolupraci
nasich firem. Coje ale nejpodstatnéjsi, dava nam to vyho-
du dlouhodobé perspektivy: jit svoji cestou, vnimat prile-
Zitosti, nepodléhat trendim, ale spoluvytvétet je.

Dlouhodobou vizi povazujeme za jednu z nejsilnéjsich
charakteristik Skupiny. I diky tomujsme v uplynulémroce
obstali vdynamickém a ¢asto neptedvidatelném prostte-
di, které bylo formovano nejen dénim ve svété a vyvojem
na trzich, ale i zasadnimi zménami ve fungovani firem
pod tlakem technologického pokroku.

Dal$im zdrojem stability PPF jsou silné firmy puso-
bici v regulovanych odvétvich, ktera jsou lépe odolna
vuci ekonomickym cyklum. Tyto spole¢nosti, skuteéni
lidf#i ve svych oborech, se vyznamné podilely na vysled-
cich uplynulého roku. Potvrdila se vysoka ziskovost na-
sich telekomunikac¢nich firem a médii, velmi dobfe se
vedlo také bankdm a finan¢énim sluzbdm v Cesku a na
Slovensku.

Jejich vykonnost nam zaroven umoziovala investovat
do transformace a inovaci v dalsich vertikalach Skupiny.
Toto nékolikaleté usili se odrazilo ve velmi solidnich vy-
sledcich plzetiské skupiny Skoda nebo holdingu ITIS, kte-
ré se stale uspesnéji prosazuji na narocnych zahrani¢nich
trzich.

I v roce 2025 jsme rostli prosttednictvim akvizic. Po-
tencial partnerstvi v e& PPF Telecom Group ukazala pre-
vzeti SBB v Srbskua UPC na Slovensku, ktera dale posilila
nasi vyjimecnou pozici ve stfedni a jihovychodni Evropé
a otevrela prostor pro dalsi rozvoj sluzeb. V zapadni Ev-
ropé akvizi¢né i organicky pokracuje v expanzi logistic-
ka spolecnost InPost, jejimz jsme nejvétsim akcionarem.

Stejné aktivni jsme byli i ve spraveé portfolia. Pfesun
nemovitostnich aktiv PPF na zapadni trhy byl ptileZitosti
pro dalsi diverzifikaci Skupiny investicemi do developer-
ského projektu Gasworx na Floridé a do prémiového hos-
pitality segmentu v Praze. Zaroven jsme zurocili a opusti-
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liinvestice, kde jsme z pozice akcionare nemohli zasadné
ovliviovat jejich dalsi sméfovani nebo jiz nezapadaly do
nasi dlouhodobé strategie.

Z pohledu dal$iho rustu povazujeme za kli¢ové,
ze v oblasti digitalni transformace a adopce umelé inteli-
gence vtelekomunikacich, médiich, finan¢nich sluzbach
adalsich odvétvich jsme loni patfili mezi nejinovativnéjsi
hrace na trhu. Potencial vyuziti dat a rozvoje nasich di-
gitalnich platforem dobfe ukazuje Oneplay, ktera se jiz
v prvnim roce fungovani stala jednickou na trhu, nebo
Unity, ktera propojenim sluzeb nékolika firem Skupiny
pFinasi rostouci $iti benefitl pro stale vice zdkazniku. Ta-
kové synergie napfi¢ segmenty podnikani nemaji v po-
dobné mife konkurenci.

Z osobniho pohledu nam uplynuly rok znovu potvrdil
princip, na kterém PPF vyrostla. Dokazali jsme rozvijet
nase podnikani a PPF jako velkou firmu, ktera si zacho-
vala akceschopnost malého, semknutého tymu, postave-

nou na expertize, vztazich a lidech, kteti chtéji spole¢né
budovat néco velkého.

Praveé nasilidé - manazefiizaméstnanci napfi¢ Skupi-
nou, podilejici se na kazdodennim fungovani firem - stali
za zminovanymi uspéchy lonského roku a tvorijedinecny
charakter PPF. Jim vSem bychom za to chtéli podékovat,
stejné jako nas$im partnertum, klientim a zékaznikim za
jejich davéru.

V poloviné roku 2026 stojime na prahu dalsich, nepo-
chybné naroc¢nych vyzev. Pravé v takovych momentech
PPF nejlépe ukazuje svoji silu. Do budoucna se divame
s pfesvédcenim, Ze to nejlepsi je teprve pfed nami.

Katerina Jirdskovd
Didier Stoessel



Rust skupiny PPF je zaloZen na rozvoji tradi¢nich i nové

vznikajicich byznysovych odvétvi, budovani moderni
infrastruktury, digitalni ekonomice a propojeni dlou-
hodobé vize, tvorivosti a talentu s globalnimi prilezi-
tostmi. Skupina PPF investuje do fady odvétvi, vCetné
telekomunikaci, médii, finan¢nich sluzeb, nemovitosti,
e-commerce, mobility, leisure a biotechnologii.

Diky investicim do inovaci a pokrocilych technologii
jsou spolec¢nosti Skupiny schopny nabizet vysoce konku-
renceschopné sluzby a produkty orientované na potieby
klientd, které poskytuji hodnotu pro zakazniky, ale také
prispivaji k udrzitelnému rozvoji $irstho trhu.

V zemich, kde skupina PPF ptsobi, dlouhodobé
podporuje mistni komunity, vzdélavani a kulturu. Pro-
sttednictvim iniciativ svych nadaci a v ramci charitativ-
ni ¢innosti takeé poskytuje pomoc pii mimoradnych uda-
lostech a ptirodnich katastrofach.

Skupina PPF plisobi v Evropé, Severni Americe a Asii.
K 31. prosinci 2025 ¢inila jeji aktiva pres 42 miliard eur.

PPF Group presunula sidlo své hlavni holdingoveé
spoleénosti, PPF Group N.V., z Nizozemska do Ceské
republiky. S u¢innosti od 1. dubna 2026 ma PPF Group
a.s. své sidlo v Praze. Stoprocentnim vlastnikem skupi-
ny PPF je rodina Kellnerovych.




PPF Group NV.
Popis spole¢nosti a vybrané
ekonomicke ukazatele*

29. prosince 1994

Zuidplein 168, 1077XV, Amsterdam, Netherlands
33264887

603 605 EUR

holdingova spole¢nost Skupiny




Strategie skupiny PPF

Hledame ptilezitosti a prostor pro rozvijeni firem, ob-
chodu a sluzebjak v dynamickych, rustovych a perspek-
tivnich oblastech, tak i tam, kde vnimame prostor pro
stabilni, dlouhodoby rtst hodnoty nasich investic. Nasi
prioritou je budovani geograficky i oboroveé vyvazeného
portfolia konkurenceschopnych firem a udrzitelny rist
jejichhodnoty. Soustfedime se predevsim na nase hlav-
ni podnikatelské segmenty, kde vyuzivame naseho sil-
ného oborového know-how a prenositelné expertizy sdi-
lené napri¢ Skupinou.

Expandujeme na trhy a do odvétvi s velkym poten-
cialem retailovych zakaznika nebo s rychle se rozvijeji-
ci infrastrukturou. Nebojime se vstupovat na nové trhy
a do dalsich, ¢asto synergickych oboru. Takto diverzi-
fikované portfolio poskytuje stabilitu i ptilezitosti pro
vertikalni integrace. Diky tomu dokazeme tézit z vyhod,
které plynou z rozsahu nasich projektt, a vytvatet a na-
bizet skute¢nou ptidanou hodnotu pro nase zakazniky.

Vyhleddvame spoleénosti, které maji ristovy po-
tencial nebo potfebuji restrukturalizovat, a pfinasime
jim silné finanéni zazemi, implementaci ptisné financ-
ni a provozni discipliny, perspektivni obchodni modely
a kvalitni management. Podporujeme investice do ino-
vaci, pokro¢ilych digitalnich i jinych technologii a vy-
vojem spolecnych produktovych platforem a nabidkou
novych sluzeb dale posilujeme konkurenceschopnost
naSich znacek.

Vénujeme se obchodnim prilezitostem, vyzadujicim
vysokou kapitalovou ucast. Vyuzivame vyhody vlastni-
ho, permanentniho kapitalu, ktery nam dava svobodu
dlouhého investi¢niho horizontu. Do investic vstupu-
jeme v roli majoritniho vlastnika nebo spolupracujeme
sinvesti¢nimi partnery s podobnou byznysovou filozofii.

Nase portfolio dopliiujeme investicemi do podila
v dalsich spole¢nostech, které jako aktivni akcionaf po-
mahame dlouhodobé rozvijet. Tyto spole¢nosti svymi
sluzbami a ¢innosti dopliuji strategii a rist naseho pod-
nikani a oteviraji noveé prilezitosti v oborech, ve kterych
skupina PPF pusobi.

Vysokou navratnost nasich investic stavime na od-
bornostinasich lidi a na zkusenostech, které jsme ziskali
pti budovani a restrukturalizaci mnoha firem v Evropé,
Asii a na dalSich trzich. Nase tymy, které se na uspéchu
PPF svym usilim podileji, poji spolecna vize, vysoké na-
sazeni, loajalita a profesionalita.

Vsude se snazime rozvijet a podporovat hodnoty,
na nichz stoji nas pristup k podnikani. Véfime v odva-
hu, tvorivost a dlouhodobou vizi. Snazime se délat véci
v méfitku, které umoznuyje skute¢ny dopad a zménu.

Jsme presvédceni, ze poctivé a uspésné podnikani
se vyznamneé podili na prosperité celé spole¢nosti. Vni-
mame a aktivné podporujeme potfebu udrzitelného pri-
stupu a spolecenskou odpovédnost nasich firem k na-
$im zdkaznikim, partnerum, zaméstnancim i dal$im
stakeholderdm. Stejné tak vnimame a zohledniujeme
svojizodpovédnost za dopady naseho podnikani, véetné
vlivu na zivotni prosttedi. Respektujeme kulturni a poli-
tické odli$nosti trhti a rozvijime vztahy s vefejnym sek-
torem i komunitami ve vSech zemich, kde podnikame.

Jsme striktné nepoliti¢ti. Interni pravidla Skupiny
stanovi a vyzaduji profesionalni, zakonny a eticky po-
stup pfi plnéni pracovnich povinnosti v ramci vSech na-
$ich tyma i pfi jejich pisobeni a vystupovani navenek.
Stejné tak je pro nas samozrejmy férovy a transparentni
ptistup k zdkaznikiim i nasim zaméstnancim.

PPF vznikla a vyrostla pivodné jako ¢eska firma. Po-
stupem let se stala globalni investi¢ni skupinou se sil-
nou pritomnosti na trzich ve sttedni a vychodni Evro-
pé a podnikdnim na nékolika kontinentech. V Cesku,
kde jsme doma, se podilime na rtstu silné, konkuren-
ceschopné a na budoucnost orientované spolec¢nosti -
budovanim moderni, bezpeéné a oteviené datové in-
frastruktury, nabidkou pokrocilych telekomunikacnich
a digitalnich sluzeb, modernich médii a jejich atraktiv-
niho obsahu, spolehlivych a transparentnich finanénich
a bankovnich sluzeb, prémiovych realitnich projektt,
nabidkou v oblasti e-commerce, stejné jako rozvojem
inovativnich technologii a produkt v oblasti mobility
¢i investicemi do vyvoje a vyzkumu v biotechnologiich.

Jsme hrdi na své koteny a vSude tam, kde podnika-
me, podporujeme spolecenské, vzdélavaci a kulturni
vztahy mezi Ceskou republikou a zemémi, kde ptisobi-
me. SnaZime se ptina$et do Ceské republiky inspirace
a prilezitosti ze zahranicli, stejné jako napomahat dob-
rym Ceskym myslenkam uspét ve svéte.




AKkcionari

Rodina Kellnerovych vlastni stoprocentni podil
ve spolec¢nosti PPF Group N.V.
(od 1. 4.2026 PPF Group a.s.)

Na zakladé dohody o vykoupeni podilu Petra Kellnera
ml. v PPF Group N.V. ze dne 21. srpna 2025 (transakce
byla dokoncena 9. fijna 2025) zvy$ila Rendta Kellnerova
svyj podil ve spole¢nosti na 66,67 procenta.

Kazda ze ti dcer Renaty Kellnerové - Anna, Lara

a Marie - navysila sv(jj podil ve spole¢nosti PPF

Group N.V. (nyni PPF Group a.s.) na 11,11 procenta.




Corporate governance skupiny PPF

AKkcionari
Rodina Kellnerovych

Do dubna 2026 Od dubna 2026

Dozor¢irada Dozoré¢irada

Kamil Ziegler Tomas$ Otruba

predseda dozorci rady predseda dozorci rady

Lubomir Kral Anna Kellnerova

Josef Kotrba (od Cervence 2025) Renata Kellnerova

Tomas$ Otruba (od Cervence 2025) Lubomir Kral

Zuzana Prokopcova

Jiti Smejc (od ¢ervence 2025) Predstavenstvo
Katefina Jiraskova

Predstavenstvo Didier Stoessel

Ale$ Minx

predseda predstavenstva (do Cervence 2025)

Rudolf Bosveld

Ondrej Frydrych (od Cervence 2025)

Jan Cornelis Jansen

Kateftina Jiraskova (od ¢ervence 2025)

Didier Stoessel (od ¢ervence 2025)

Menno Ferdinand Verhoeff (od ¢ervence 2025)

Co-CEO
Katetina Jiraskova (od Cervence 2025)
Didier Stoessel (od Cervence 2025)

CEO
Jiti Smejc (do &ervna 2025)




v

kciondr

dania

Jedn

cC
(0]
T QO
(9]
o >
£ 0 .
a7
oa m
220
6o
S 3
x O
T wn wn

22



Statutarni organy
vybranych spolec¢nosti

PPF a.s.

Katefina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva
Petr Janak

Lubomir Kral

clenové predstavenstva

e& PPF Telecom Group
Jan Cornelis Jansen
Lubomir Kral

Ilya Kiykov

Murat Kirkgoz

Jaap Johan van der Vlies
clenové predstavenstva

02 Czech Republic

Jindfich Fremuth

predseda predstavenstva

Jan Bechyné

mistopredseda predstavenstva
Vaclav Zakoutil

Michal Novak (od ledna 2026)
clenové predstavenstva

CETIN Ceska republika
Juraj Sedivy

predseda predstavenstva
Tomas$ Kouril

mistopiedseda predstavenstva, CEO

Jan Menclik
Pavel Rivola (od biezna 2025)
clenové predstavenstva

CME Media Enterprises
Lubomir Kral

Jan Cornelis Jansen

Ion Diaconu

clenové predstavenstva

CME Services

Didier Stoessel

Samuel Barnett (od kvétna 2025)
Klara Brachtlova (od dubna 2026)
Deborah Ann Quesnell

(do inora 2026)

Jednatelé

TV Nova, Ceska republika
Daniel Grunt

Stépan Peichl

Séarka Svecova

Jednatel¢

TV Markiza, Slovensko
Milo$ Nitran

Peter Gazik

Lucia Tandlich

Jednatelé

PRO TV, Rumunsko
Aleksandras Cesnavicius
Jjednatel

Pro Plus, Slovinsko
Ale$ Muhi¢

Styliani Litou
Jednatel¢

bTV, Bulharsko

Ralf Bartoleit

predseda predstavenstva
Boian Kalchev
Velimira Petrova
(odledna2026)
Gospodin Yovchev
(doledna 2026)
Clenové predstavenstva

RTL Hrvatska, Chorvatsko
Styliani Litou

predsedkyné predstavenstva
Tonko Weissmann

Ivana Mihel¢ic

Clenové predstavenstva

PPF Financial Holdings
Katerina Jiraskova
predsedkyné predstavenstva
Lubomir Kral

Petr Precechtél

Zdenék Sperka

(od ledna 2025)

Radek Pluhat

(do zari 2025)

clenové predstavenstva
Ondrej Chaloupecky
predseda dozorci rady
Pavel Charamza

Petr Janak

Katerina Wojaczkova
clenové dozorci rady

PPF banka

Petr Jirasko

predseda predstavenstva, CEO
Jaroslava Studenovska
mistopredsedkyné predstavenstva
Miroslav Hudec

Lubos Prchal

Karel Tregler

clenové predstavenstva

Air Bank

Michal Strcula
predseda predstavenstva
Pavel Pfauser

Martin Popik

Karel Horak

Jiti Suchy

clenové predstavenstva

PPF Real Estate Holding
Jan Cornelis Jansen

Menno Ferdinand Verhoeff
Robert Sevela

Paulus Aloysius de Reijke
(do Cervence 2025)

clenové predstavenstva

PPF Real Estate Europe
Jiti Tosek
CEO

PPF Real Estate USA
Aaron Smith
CEO

Heureka Group

David Chmelaf

predseda predstavenstva
Lubos Kratochvil
mistopredseda predstavenstva
Branislav Miskovic¢

Jan Harrer

clenové predstavenstva

FAST Group*

Libor Kolisek

predseda predstavenstva

Petr Kouba

Tomas Oplustil
mistopredsedové predstavenstva
Robert Siml

Pavel Knap

clenové predstavenstva

Skoda Group
Skodaa.s.

Petr Novotny

predseda predstavenstva
Jaroslav Zoch

Karol Marsovszky
clenové predstavenstva

Skoda Transportation a.s.
Petr Novotny

predseda predstavenstva, CEO
Tomas Ignacak
mistopredseda predstavenstva
Zdenék Svata

Jaroslav Zoch (od ledna 2026)
clenové predstavenstva

ITIS Holding

Robert Sevela
predseda predstavenstva
Matej Okali

Eva Lakoma

Martin Gasko

clenové predstavenstva

Blue Sea Holding
Marc Diening
vykonny reditel
Ondftej Frydrych
(od listopadu 2025)
Ondrej Chaloupecky
Pavel Hellebrand
Didier Stoessel

(do listopadu 2025)
Gianguido Girotti
(do ¢ervence 2025)

Bruno Thivoyon (do ¢ervence 2025)

Olivier Maynard
(do ¢ervence 2025)
clenové predstavenstva

SOTIO Biotech

Radek Spi$ek

CEO

Richard Kapsa

(od unora 2026)

Pavel Solsky (do ledna 2026)
predseda predstavenstva
Vladimir Prunner

Richard Kapsa (do ledna 2026)
clenové predstavenstva

SCT Cell Manufacturing
Ludek Sojka
Jednatel






Vybrana aktiva

skupiny PPF

PPF GROUP N.V.
v
Telekomunikace Média Finanéni sluzby a bankovnictvi Nemovitosti
v v v v
e& PPF Telecom CME Media PPF Financial PPF Real Estate
Group Enterprises Holdings Holding
v v v v
CETIN International CETIN TV Nova Viaplay Air Bank MONETA Ceskd republika
Bulharsko Ceskd republika Ceskd republika Svédsko Ceskd republika Money Bank Nizozemsko
Madarsko o2 TV Markiza Dfmsko Home Credit Ceskd republika Némecko
Srbsko -~ ' Finsko “ , Polsko
Ceskd republika Slovensko Ceskd republika
Slovensko Island Slovensko Rumunsko
BTV Media Group Norsko ) Slovensko
Yettel X Vietnam L .
Bulharsko Nizozemsko Spojené krdlovstvi
Bulharsko Ukrgjina
Ceskd republika
02 PROTV Yettel Bank
Slovensko Rumunsko Stbsko
Moldavsko
RIL Hrvatska gle:;iznl:(rélovstvi
Chorvatsko POl
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E-commerce,

retail Mobilita Leisure Biotechnologie
v v v v
Prague PPF

Skoda Group ITIS Holding Entertainment Group  Nautical PPF Biotech

v v v v v
InPost Skoda Ceskd republika Bestsport Dream Yacht SOTIO Biotech
Polsko Transportation Slovensko Ceskd republika Charter Ceskd republika
Spojené krdlovstvi Ceskd republika Némecko . mezindrodnf Svycarsko
Francie Slovensko Rakousko Iiorurr) Karlin . . . USA

) Ceskd republika Navigare Yachting
Belgie Rakousko Chorvatsko o , .
) . mezindrodni SCTbio

l}hzozemsko Belgie Kanada Geskarepublika
Spanélsko Finsko Nizozemsko Roberston
ltdlie Némecko Slovinsko and Caine

ltdlie SAE Jihoafricka
Heureka Group Ukrajina USA republika
Ceskd republika
Slovensko TEMSA Privilege Marine
Bosna Turecko Francie
aHercegovina
Bulharsko
Chorvatsko
Madarsko
Rumunsko
Srbsko * \/ Hjnu 2025 PPF Group rozhodla
Slovinsko o prodeji FAST Group. Transakee byla
FAST Group* vypordddna v Unoru 2026.
Ceskd republika Udaje platné k 30. dubnu 2026, pokud nenf
Slovensko uvedeno jinak. Schéma je zjednodugenou
Madarsko ilustraci vybranych aktiv a trhi podnikdni
Polsko skupiny PPF.




e& PPF Telecom Group

Skupina e& PPF Telecom Group
se z mobilniho operdtora vyvinula
v regiondiniho lidra v oblasti
technologii a infrastruktury. Stavi
na mezioboroveé expertize PPF,
efektivnim provoznim modelu

a znalosti mistnich trhd spolu

s globdlnim dosahem spolecnosti
e& a jejich schopnostech vyuzivat
pokrocilé technologie a inovace.

Skupina e& PPF Telecom Group vznikla uzavrenim strate-
gického partnerstvi mezi spole¢nostmi e& (Emirates Te-
lecommunication Group Company neboli také Etisalat)
aPPF. Je pfednim poskytovatelem telekomunikacnich slu-
zeb na Slovensku, v Madarsku, Bulharsku a Srbsku. Pro-
stfednictvim svych znacek Oz, Yettel a CETIN obsluhuje
koncové uzivatele ve spotfebitelském, firemnim a verej-
ném sektoru. Nabizi sluzby mobilnich a pevnych linek,
sirokopasmového pripojeni, multiplatformni interneto-
vé televize a datovych siti pro kritické aplikace podnika
a vetejného sektoru.

Dlouhodoba strategie e& PPF Telecom Groupje stat se
nejlep$im partnerem svych zakaznikd. Skupina chce ziské-
vatjejich duvéru a loajalitu prostfednictvim vyjimeénych
sluzeb a inovaci vychazejicich vsttic jejich potfebam. Spo-
lehnout se pti tom muze i na vysokou kvalitu svych tele-
komunikaénich siti. Ve vSech zemich, kde skupina pasobi,
jiz zprovoznila nejmodernéjsi mobilni sité€ paté generace,
a diky sdileni odbornych znalosti a zdroju v ramci své in-
frastrukturni divize akceleruje jejich dalsi rozvoj. Akvizi-
ce spolecnosti SBB Serbia BroadBand a UPC Broadband
Slovakia dokladaji ambice skupiny stat se plné konvergo-
vanym regionalnim hracem.

Skupina investuje do vyvoje plné digitalizované nabid-
ky a obsluhy zdkaznikui. To zahrnuje i integraci dopliiko-
vych sluzeb partnerskych firem, jako jsou finan¢ni sluzby
nebomédia azabava, s cllem vytvorit kompletni ekosystém

telekomunikacnich sluzeb a dale zlepsovat zakaznickou
zkusenost. Diky tomu se zakaznicka zakladna skupiny roz-
rastd, vyviji se a vyuziva ve vét$i mite digitalni sluzby s vys-
§i pridanou hodnotou.

Inovace zaloZené na technologii §G budou i vnadcha-
zejicich letech zakladem dal$iho ristu a robustniho a udr-
zitelného obchodniho modelu skupiny. Vyuzivani obno-
vitelnych zdroju energie pti provozu sité omezuje dopady
nazivotni prostiedi a snizuje souvisejici regulatorni rizika.

V roce 2025 skupina vykazala vyznamny organicky
rust, nad jehoz ramec k vysledktim ptispéla i akvizice
spole¢nosti SBB. Celkové vynosy vzrostly o0 14% a uka-
zatel EBITDA 015 %.

Yettel a O2 Slovakia

Na konci roku 202§ vyuzivalo mobilni sluzby skupiny
e& PPF Telecom Group vice nez 12 miliont zakaznika a jeji
nabidka pevného sirokopasmového pfipojeni a placené te-
levize oslovila vice nez 1 milion uzivatelt.

Yettel, provozni divize skupiny v Madarsku, Bulhar-
sku a Srbsku, se sousttedila na uspokojovani ménicich se
potteb a preferenci zakaznik. Postupné se vyviji v mezi-
oborovou znacku, kterd vyuziva ptilezitost{ k rustu v dal-
sich oblastech, jako jsou napfiklad finan¢ni sluzby.

Na Slovensku skupina podnika pod znackou O2. Jako
jednazvedoucich telekomunikacnich firem na trhu se za-
meértuje na kvalitu site, zakaznicky orientovanou digitali-
zaci a pozitivni a transparentni vztahy se svymi zakazniky.

CETIN International

CETIN International je pfednim poskytovatelem sluzeb
telekomunikacni infrastruktury v regionu. V zemich, kde
pusobi, provozuje vysoce kvalitni portfolio energeticky
usporné telekomunikacni infrastruktury, ktera zahrnuje
rizné typy mobilnich ptistupovych siti, rozsahlou patei-
ni a agregacni optickou sit a $pickova datova centra. Ro-
bustni infrastruktura spole¢nosti splnuje nejvyssi standar-
dy kybernetické bezpecnosti v tomto odvetvi.

Kromeé expertizy PPF a e& v sektoru telekomunikaci
CETIN International téZi z globalniho dosahu a rozsah-
lych zkusenosti s infrastrukturou svého mensinového ak-
cionare GIC, singapurského statniho investi¢niho fondu.

02 Czech Republic

Jako predni integrovany
telekomunikacni operdtor v zemi
spolec¢nost O2 Czech Republic

nabizi komplexni hlasoveé a datove
sluzby a pripojenik internetu pro
domdcnosti, malé a stfedni podniky,
firmy i statni sprévu. Spojenim sluzby
O, TV se streamingovou sluzbou Voyo
spolecnosti CME vznikla spole¢nd
platforma Oneplay, kterd prepsala
podobu konkurencniho prostredi. Pozici
02 CZ jako inovdtora oboru posiluje

i partnerstvi's Air Bank v rdmci neddvno
spustené sluzby Unity.

Spole¢nost O2 Czech Republic, kterd ptisobi na vysoce
konkuren¢nim a nasyceném telekomunika¢nim trhu,
vynika kombinaci nejdostupnéjsich sluzeb pevného in-
ternetu, Spickové mobilni sité a exkluzivniho televizniho
obsahu. Zatimco hlavnim zdrojem pf{jmu jsou mobilni
telekomunikacni sluzby, pevny internet od O2 pokryva
99 procent obydleného izemi zemé, coz spolecnost sta-
vi do pozice nejvétsiho poskytovatele internetu pro firmy
i domacnosti. Spole¢nost je také jednim z nejvétsich po-
skytovatelt hostingu, cloudovych sluzeb, fizenych sluzeb
aICT v zemi.

Jeji pristup se opira o vyvoj a nabidku inovativnich te-
lekomunikacnich sluzeb, jako jsou sluzby kybernetické
bezpecnosti a finan¢ni sluzby, véetné pojisténi zarizeni
a mobilniho cestovniho pojisténi. Prosttednictvim mo-
bilni sité O2 nabizeji své sluzby také virtualni operatofi.

Ve spolupraci s Air Bank se svét vyhod Unity otevrel
stovkam tisic zdkaznikd Oz a Air Bank. Unity nabizi $iro-
kou skalu cenoveé zvyhodnénych zatizenii soutéze o vstu-
penky na kulturni a spolecenskeé akce. Nejoblibenéjsi od-
ménu - cashback - mohou vyuzivat spole¢ni klienti O2
a Air Bank.

Oneplay, partnerstvi mezi O, TV a streamovaci sluz-
bou Voyo spolec¢nosti CME, ktera se predstavila v bfeznu

2025, je dalsim krokem ve vyvoji O, TV. Oneplay sjedno-
cuje streamovani videa a zivé televiznivysilani dojediné,
uzivatelsky ptivétivé sluzby s rozsahlou knihovnou titul
a vylep$enymi funkcemi.

Dlouhodobé usili spole¢nosti v oblasti technologickeé-
ho rozvoje a inovaci je hnacim motorem neustalého roz-
Sifovani sité §G. V roce 2025 dosahla Oz dalsiho vyznam-
ného technologického milniku, kdyZ jako prvni v Ceské
republice uvedla do provozu modernijadro sité 5G Stand-
alone (5G SA). Zakaznikim pfinasi pokroéilou sit §G+
s vys$si urovni zabezpeceni, vyssi rychlosti a stabilnéjsim
ptipojenim. Nové jadro funguje v cloudovém prostiedi,
je plné samostatné a nezavislé na infrastrukture 4G sité.

Trvalou prioritou spole¢nosti Oz je bezpe¢nost zakaz-
nikt v kyberprostoru. V roce 2025 spustila provoz antis-
poofingového feseni-nejprve vsiti O2, nasledné ve spolu-
pracis dal$imi operatory. Toto feSeni umoznuje rozpoznat
situace, kdy se nékdo pokousi volat zdkazniktim z pod-
vrzeného telefonniho ¢isla. V uplynulém roce O2 timto
zpusobem zablokovala pfiblizné sedm miliont takovych
hovoru.

Nedilnou soucasti fungovani spole¢nosti O2 je dnes
ivyuziti technologie umélé inteligence. Spole¢nost se za-
métila najeji systematické zpristupnéni napri¢ organiza-
ci, aby zaméstnanci mohli bezpe¢né pracovat s moderni-
mi Al nastroji. O2 pokracovala ve vyvoji svych virtualnich
asistentt, véetné asistentky Evy a interntho nastroje Vir-
tual Buddy. Klicovou roli hraje uméla inteligence také
v nové aplikaci Moje O,, ktera se postupné promenuje
v plnohodnotné samoobsluzné digitalni centrum s per-
sonalizovanym obsahem.

Spolecnost vtéto oblasti vyuziva predevsim vlastni ka-
pacity, které jiz vice nez deset let rozvijeji jeji kompetenc-
ni centrum pro rozvoj umeélé inteligence Dataclair.ai. Ten-
to pristup umoznuje vyvijet Al odpovédnym, bezpecnym
a dlouhodobé udrzitelnym zpisobem.

02 se rovnéz aktivné podilina budovani infrastruktury
chytrych mést a rozvoji autonomni mobility budoucnosti.



CETIN Ceska republika

CETIN, nejvetsi provozovatel
telekomunikacni infrastruktury

v Ceské republice, je jednim

z klicovych aktiv PPF, Od svého
zalozeni'v roce 2015, kdy se
spolec¢nost prukopnicky vyclenila

z O2, vyznamné modernizovala

svoji sitovou infrastrukturu, a diky
tomu, ze poskytuje velkoobchodni
sluzby telekomunikacni infrastruktury
napfic trhem, si ziskala ddvéru vech
vyznamnych telekomunikacnich
operdtorl a poskytovateld.

Poslanim spolec¢nosti CETIN je budovat, provozovat
a rozvijet spolehlivou, bezpe¢nou a vysokorychlostni
telekomunikac¢ni infrastrukturu. Ta je zakladnim pili-
fem digitalizace a hnaci silou ekonomické konkurence-
schopnosti Ceské republiky.

Jako vlastnik a provozovatel nejvétsi elektronické ko-
munikacni sité v zemi poskytuje CETIN velkoobchodni
sluzby telekomunikaénim operatoriim a poskytovate-
lum internetového pfipojeni. Tito operatofi a poskyto-
vatelé pak prostfednictvim infrastruktury CETIN obslu-
huji koncové zakazniky.

CETIN kazdoro¢né investuje miliardy korun do dal-
siho rozvoje své infrastruktury. V roce 2025 spole¢nost
dale rozsitila pokryti optickymi ptipojkami FTTH (fibre-
-to-the-home) a zvysila pramérnou dostupnou rychlost
v pevné siti na 507 Mbps. Konektivitu od CETIN muze
vyuzivat vice nez 4,5 milionu domacnosti po celé zemi;
spole¢nost pritom dale urychluje rozvoj své sité jak rych-
lou vystavbou, tak akvizicemi stavajici infrastruktury.

Do konce roku 2025 spole¢nost pokryla mobilni siti §G
celkem 99 procent populace. Nezavisla agentura Ookla
zarovei potvrdila, Ze zakaznici infrastruktury CETIN
mohou vyuzit nejvys$si dostupné rychlosti stahovani mo-
bilnich dat na trhu.

Spolecnost vybudovala své sité paté generace a sou-
visejici infrastrukturu na technologiich Ericsson, diky
nimz muze nabidnout svym zdkaznikim vysoké standar-
dy kybernetické bezpecnosti, které tato feseni zarucuji.

Kromé poskytovani sluzeb mobilni a pevné sitové in-
frastruktury zadkaznikim z fad domacnosti i firem (sluz-
by pristupove sité, xDSL a opticke ptipojeni, IPTV a hla-
sové sluzby) CETIN dodava datova feseni pro podnikové
sité€ a sluzby pronajmu datovych center.

CME

CME je medidini a zdbavni spole¢nost
provozujici pfedni televizni stanice

v sedmi zemich stfedni a vychodni
Evropy. S portfoliem 47 televiznich
kandll, dosahem 49 miliond divaku

a dominantnimi streamovacimi
sluzbami Voyo a Oneplay zaujimd CME
pevnou pozici na Spicce medidiniho
odvétvi. Spole¢nost vyznamné
investuje do viastni produkce, obsahu
a distribu¢nich platforem, a upevriuje
tak svou vedouci pozici na trhu.

Spole¢nost CME, ktera ptisobi v Bulharsku, Chorvatsku,
Ceské republice, Moldavsku, Rumunsku, na Slovensku
ave Slovinsku, vroce 2025 dosdhla vyznamnych uspéchu
pii napliiovéni strategie ,,kdykoli a kdekoli“. Jeji rtist byl
podporten kvalitnim lokalnim obsahem, rostouci spotre-
bou streamingovych sluzeb a dobrymi vysledky televizni
reklamy. Od prevzeti skupinou PPF v roce 2020 se CME
stala jednou z nejvétsich medialnich spole¢nosti s nejvys-
$imi investicemi ve stfedni a vychodni Evrop€ a je ptipra-
vena na dal$i expanzi. Jeji strategie je postavena na pii-
beézich, které rezonuji s mistnim publikem, v kombinaci
s robustnim dlouhodobym obsahovym planem a digital-
ni agilitou. V roce 2025 byla v ramci CME ve fazi produk-
ce vice nez stovka projektt jak linedrni televize, tak i ex-
kluzivné pro Voyo.

S tim, jak v Evropé v reakei na poptavku zakaznika
rychle rostou sluzby SVOD, pokracovala CME v budo-
vani streamovaci platformy Voyo. Jeji originalni obsah
se setkal s ptiznivym ohlasem divaki i odborniku a zis-
kal desitky nominaci na rznd ocenéni, z nichZ nejcen-
néjsi jsou tfi nominace na Ceského lva za seridl Metoda
Markovi¢: Hojer. Na vét$iné svych trhti Voyo patti mezi
tfi nejvetsi SVOD platformy a je jednickou mezi lokal-
nimi hraci. Ve spolupraci s telekomunika¢nim operato-
rem Yettel spustila CME sluzbu Voyo v Srbsku a v Bosné
a Hercegoviné, a poprveé tak vstoupila na trh, kde nema
vlastni televizni stanici.

Prikladem rozsahlé digitalni transformace CME je od
bfezna 2025 Oneplay, nova platforma pro over-the-top vi-
deo streaming a zivé televizni vysilani ¢eské televizni spo-
le¢nosti Nova a telekomunika¢niho operatora O2 Czech
Republic, ktery patti do skupiny PPF. Platforma Oneplay,
ktera je nastupcem Voyo a O, TV, nabizi to nejlepsi z tele-
vizniho a online vysilani v jednom balicku spolecné s roz-
sahlym vybérem ¢eskych i zahrani¢nich kanald, od Zivych
sportovnich pfenost pres filmové hity i okrajové zanry
po détske porady, dokumenty a dalsi kategorie. Po roce
fungovani platforma Oneplay uvedla, ze divaci zhlédli
jiz vice nez 3 miliardy videi a celkova sledovanost dosah-
la 1,6 miliardy hodin. Pfiblizné pétina respondentd jme-
novala Oneplay jako prvni streamovaci sluzbu, kterou si
vybavi, a téméf polovina si znacku vybavila spontanné
bez jakéhokoli podnétu.

Jadrem programové nabidky CME ztstava zpravo-
dajstvi s vyznamnym podilem na trhu a na sledovanosti.
V roce 2025 CME pokracovala v provozu své zpravodaj-
ské kancelafe v Bruselu, ktera slouzi jako hub, z né¢hoz
mohou zpravodajove ze vSech stanic CME informovat
své domaci publikum o déni v EU, NATO a o dalsich ev-
ropskych zalezitostech.

CME pokracovala ve strategii zajisténi prémiového
sportovniho obsahu pro zivé vysilani. Mezi klicové akvi-
zice patfila prava na serial Formule 1 pro chorvatsky a slo-
vinsky trh.

CME kazdy den oslovuje miliony divakd, ma proto je-
dinec¢nou pozici pro zvy$ovani povédomi, inspiraci a pod-
poru pozitivnich spolecenskych zmén. CME Cares, jeji
iniciativa v oblasti udrzitelnosti, pokracuje v feseni nej-
naléhavéjsich socialnich a environmentalnich problému
medialntho sektoru. CME usiluje o ziskani certifikace Top
Employers Institute pro viechny své stanice, pti¢em? Ces-
ka republika a Rumunsko si udrzely certifikaci i pro rok
2026, nove se pripojilo Slovensko a dal$i zemé budou na-
sledovat. Spole¢nost dlouhodobé podporuje angazova-
nost zaméstnancu a trvale dosahuje vysokého skore NPS
v celé skupine.

V roce 2025 v ramci partnerstvi s Filmovou a televiz-
ni fakultou Akademie muzickych uméniv Praze (FAMU)
uspésné pokracoval dvoulety multidisciplinarni program
CME Content Academy zameéteny na podporu mladych
talentd, budoucich lidra v zabavnim pramyslu.



V dynamickém svété globalni konektivity se definice te-
lekomunikacni infrastruktury zasadné promeénila. Nejde
jiz pouze o kabely, vysilace a rychlost prenosu dat - tele-
komunikacni sité se staly skutecnou pateti digitalni eko-
nomiky a z pohledu bezpecnosti i kritickou linii obrany
statu, a tim i bezpec¢nostni zarukou stability spole¢nosti.
Skupina PPF dlouhodobé vnima hodnotu telekomuni-
kacni infrastruktury nejen v jeji kapacité a rychlosti, ale
ivjeji dostupnosti, odolnosti a davéryhodnosti. Prostfed-
nictvim spole¢nosti CETIN, CETIN International, O2,
Yettel a EmbedIT, specializovaného poskytovatele IT fe-
$eni patticiho do Skupiny, investuje PPF do nejmodernéj-
8ich technologii kybernetické bezpecnosti a buduje eko-
systém schopny celit nejen dnesnim hrozbam, ale i nové
vyvijenym technologiim, jako jsou kvantové pocitace.

Davéryhodné technologie

Odolné sité stoji na davéryhodnych technologiich od pro-
vétenych dodavatelii. Skupina PPF dba pti vybéru doda-
vatelt na doporuceni a natizeni ptislusnych organt v ze-
mich, kde pasobi. Rozsahld modernizace mobilnich siti
zajistuje, ze kriticka infrastruktura prenasejici citliva data
statn{ spravy, bankovniho sektoru i milioni koncovych
uzivatelt spliuje nejpiisnéjsi bezpeénostni standardy.

Odolnost siti zahrnuje fyzickou bezpecnost datovych
center, redundanci paternich tras a schopnost sité odo-
lat masivnim vypadkum ¢i cilenym utokam. V dobé, kdy
se hybridnihrozby stavaji béznou soucasti bezpecnostni-
ho prostredi a jejich pocet stale roste, je role telekomuni-
kacnich poskytovatela kli¢ova. Sité musi ztstat funkéni
iv krizovych scénarich, protoze na nich zavisi fungovani
integrovaného zachranného systému, energetiky i zaso-
bovani a dalsich kritickych funkei.

Skupina PPF a jeji spole¢nosti nejenze dodrzuji stan-
dardy, ale pomahaji je také definovat a samy navrhuji
telekomunikacni sité€ a zatizeni provozované Skupinou
s ohledem na nejkritictéjsi a mezni scénare. Schopnost
tyto hrozby predvidat a planovat odpovidajici feSeni ¢ini
z PPF strategického partnera pro stat, velké korporace
i poskytovatele digitalnich sluzeb.

Kyberneticka bezpecnost ve skupine PPF

Chrdnénd datovd centra

Spi¢kové softwarové zabezpedeni miize fungovat, jen po-
kud stoji na pevnych fyzickych zakladech. Datova centra
CETIN jsou navrzena tak, aby odolala nejsofistikovaneéj-
$im hrozbam. Kritické systémy jsou ulozeny v prostorach
se striktné kontrolovanym pristupem, chranény biomet-
rickymi prvky a kamerovymi systémy s videoanalytikou,
které brani nezadoucim vniknutim.

Stejny duraz klade CETIN na energetickou nezavis-
lost. Redundantni dieselagregaty a pokrocilé bateriové
systémy udrzi provozi ptirozsahlém vypadku energie. In-
frastruktura je navrzena podle principt Tier IIL, diky ¢e-
muz udrzi klicové sluzby v chodui v piipadé nenadalych
incidentti nebo selhani jednotlivych komponent.

Pro zakazniky to znamena, ze jejich technologie jsou
v prostredi, které chrani dostupnost jejich sluzeb, konti-
nuitu provozu a bezpec¢nost dativ okamzicich, kdy vnéjsi
prosttedi ¢eli vypadkim, mimotadnym udalostem nebo
cilenym atoktm.

Predvidani hrozeb

Odolné sité stavi skupina PPF na principu Security by De-
sign. Srdcem jejich obranyjsou Security Operations Cen-
ter (SOC), které v rezimu 24/7 chrani sluzby v Ceské re-
publice, na Slovensku, v Bulharsku, Madarsku a Srbsku.
Dohledova pracovisté nejsou jen pasivnim monitorem
provozu. Ve své ¢innost vyuzivaji pokrocilou datovou ana-
lytiku, strojové uceni a prvky umélé inteligence k rychlé
detekci anomalii a véasnému odhaleni hrozeb.

Experti v centrech kybernetické bezpec¢nosti denné
analyzuji tisice zdznamu a bezpeénostnich udalosti. V ta-
koveém objemu dat je lidska kapacita nedostacujici a sku-
pina PPF proto investuje do nastroju, které umoziiuji au-
tomatizacivyhodnocovani skodlivych aktivit s pomoci AL
Algoritmy v realném case identifikuji anomalie v provo-
zu, které by mohly naznacovat pocinajici DDoS utok, po-
kus o prunik do sité nebo tfeba $ifeni malwaru.

Diky vnitfnimu sdileni know-how a pfenosu exper-
tizy v ramci skupiny PPF dokazou SOC efektivné mo-
nitorovat a chrénit provozy ve vSech zemich ptisobnosti
telekomunikacnich firem PPF. Sluzby SOC nejsou vyhra-
zeny pouze k ochrané vlastni infrastruktury. Své know-
-how skupina PPF nabizi pro B2B zakazniky, napriklad
banky, poskytovatele zdravotnickych sluzeb nebo pra-
myslové podniky. Od penetraénich testti a monitoringu

Bezpecnostni
dohledové centrum
(Security Operations
Centre) spole¢nosti
CETIN v Praze

zranitelnosti az po reakcina incidenty zakaznici ziskavaji
ptistup k expertize a technologiim, které by bylo obtizné
si samostatné vybudovat.

Stat nebo firmy tak mohou vyuzivat stejnou expertni
uroven ochrany, jakou skupina PPF chrani svoji vlastni
kritickou infrastrukturu, a spole¢né tim posilovat odol-
nost digitalni ekonomiky i digitalniho prostoru.

Pripravenost na hrozby zitika

Jednim z ptikladu této dlouhodobé vize je projekt kvan-
tove zabezpecené sité. S nastupem technologie kvanto-
vych pocitaca hrozi, ze tradiéni Sifrovaci metody, na kte-
rych dnes stoji bezpec¢nost internetového bankovnictvi ¢i
elektronického podpisu, prestanou byt bezpeéné. Kvanto-
vé pocitace budou schopny tyto $ifry prolomit v fadu mi-
nut azhodin. Odhady pripousti, ze tato technologie bude
k dispozici v prubéhu nékolika let.

Skupina PPF proto jiz vytvari zaklady pro bezpecnost
sluzeb a dat v éte kvantovych technologii. CETIN v Ceské
republice ve spolupraci se spole¢nosti O2 Czech Repub-
lic a dal$imi ovérenymi technologickymi partnery imple-
mentoval technologii kvantové distribuce klice (QKD).
Technologie QKD vyuziva principy kvantove fyziky k vy-
tvoreni teoreticky neprolomitelného sifrovani a CETIN
ji v ramci pilotnich projekta jiz uspés$né propojil sva da-
tova centra.

Financni instituce, statni sprava a dalsi subjekty bu-
douv blizké budoucnosti pottebovat garantovat, Ze jejich
data ztistanou v bezpeéi. Skupina PPF pokraduje v investi-

cich do modernich technologii, které posiluji bezpecnost
aodolnostjejich sitiisluzeb. Ptipravuje nasazeniizolova-
nych privatnich §G siti ur¢enych pro specifické ucely s ga-
rantovanymi parametry zabezpeceni. Spusténi téchto siti
umozni rozvoj rozsahlych IoT aplikaci v oblasti pramys-
lu 4.0, autonomni mobility nebo telemediciny. Soucasné
PPF uplatnuje architekturu zalozenou na principu nulové
davéry, kde se kazdy ptistup v siti pribézné ovétuje bez
ohledu na to, odkud prichazi.

Kombinace kvantového Sifrovani, zapojovani umeélé
inteligence do kybernetické bezpec¢nosti a diraz na uplat-
novani principt Zero Trust vytvaii moderni bezpec¢nost-
niramec, ktery vyrazné zvysuje pripravenost telekomu-
nikaéni infrastruktury a sluzeb spoleénosti skupiny PPF
na komplexni budouci vyzvy.

O, »CETIN Yettel. <embed/it>
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Znacky v oblasti financnich sluzeb

a bankovnictvi sdruzené pod

PPF Financial Holdings pusobf

na nékolika trzich v Evrope a Asi,
Retailovym klientdm, klientdm
privatniho bankovnictvi i korpordatnim
zdkaznikdm nabizeji inovativni,
digitdine orientované produkty

a sluzby, které odpovidaii jejich
meéenicim se potrebdm.

Financni sluzby a bankovnictvi patfi mezi hlavni pilife
podnikani skupiny PPF. Kli¢ovymi oporami jejich vy-
konnosti jsou PPF banka a Air Bank v Ceské republice,
Home Credit v Ceské republice, na Slovensku a ve Vi-
etnamu, Yettel Bank v Srbsku a ClearBank ve Spojeném
kralovstvi. Skupina PPF zaroven drzi podil v ¢eské MO-
NETA Money Bank, ktery ziskala v roce 2021 prostied-
nictvim své dcetiné spole¢nosti Tanemo a.s.

Vroce 2025 PPF Financial Holdings dale realizovala
svou strategii zaméfenou na posilovani pfitomnosti na
stabilnich a vyspélych trzich. Dokoncila prodej spole¢-
nosti pasobicich v oblasti spotiebitelského financova-
ni a bankovnictvi v Indii a Kazachstanu; obé transakce
byly v prubéhu roku plné vyporadany.

Spole¢nosti v ramci PPF Financial Holdings i nadale
vyznamneé prispivaly ke stabilni ziskovosti a cashflow
skupiny PPF, zejména diky vysledkim PPF banky a Air
Bank a divesticim v Asii. Ziskovost, podpofena silnym
pozitivnim cashflow, umoznila PPF Financial Holdings
vyplatit skupiné PPF vice nez 18 miliard korun.

Finan¢ni a uvérova struktura PPF Financial Holdings
zUstava velmi pfiznivd, vyznacuje se velmi nizkou urov-
ni externiho zadluzeni a zlepsujici se kapitalovou po-
zici. Celkovy kapitalovy pomér se v roce 2025 zvy$il na
19,14 % oproti 15,92 % v roce 2024.

PPF Financial Holdings podléha obezietnostnim
pozadavkium podle nafizeni Evropského parlamentu
aRady (EU) ¢. 575/2013 a pusobi pod konsolidovanym
dohledem Ceské narodni banky. V roce 2025 spole¢nost
implementovala vSechny relevantni regulatorni zmény,
zejména pozadavky vyplyvajici zrdmcti CRR 32 CRD 6.

VYBRANA AKTIVA

PPF banka
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PPF banka se zaméruje

na obchodovdni na financnich

a kapitdlovych trzich a poskytuje
sluzby strukturovaného financovdni
(projektoveého, exportniho,
akvizicniho, leverage finance a real
estate) a zdroven nabizi platebni

a investi¢ni sluzby pro klienty

z korpordtniho, vefejného

I privatniho sektoru.

Ratingovd agentura Moody's udélila
PPF bance dlouhodoby depozitni
rating A3 a krédtkodoby depozitni
rating P-2 se stabilnim vyhledem.
Rating potvrzuje silnou financni
pozici Banky, zdravou kapitalizaci,
solidni ziskovost, vysokou likviditu
a efektivnifizeni rizik. PPF banka
se tak fadi mezi vyznamne Ceske
banky, coz odrdzi jeji stabilitu

i klicovou roli bankovniho partnera
pro klienty a akciondre, jimiz jsou
skupina PPF a hlavni mésto Praha.
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PPF banka je centrem finan¢nich aktivit skupiny PPF,
pro jejiz firmy provadi mezinarodni platebni operace,
poskytuje financovani, zajistuje spravu finanénich ak-
tiv a obchodovani na kapitalovych trzich.

Banka stavi své sluzby na odborné expertize a unikat-
nich feSenich s pfidanou hodnotou. Pro klienty je stabil-
nim, profesionalnim a spolehlivym partnerem posky-
tujicim financovani v fadé klicovych sektort, naptiklad
v obchodu, prumyslové vyrobé, energetice (véetné ob-
novitelnych zdrojt), zemédélstvi, lesnim hospodarstvi,
IT, e-commerce a dalsich oblastech.

PPF banka rovnéz poskytuje financovani komer¢nich
arezidencnich nemovitosti a dalsich developerskych pro-
jekta. Dlouhodobé spolupracuje s ¢eskymi kraji a sta-
tutarnimi mésty a podporuje jejich projekty, mimo jiné
v oblasti energetiky, cirkularni ekonomiky a vzdélavani.
Privatnim klientim nabizi vysoce individualni ptistup
ptizpusobeny jejich konkrétnim finanénim potfebam.

V roce 2025 se Banka soustredila predevsim na roz-
voj sluzeb pro stavajici klienty a podporu jejich podni-
katelskych aktivit. V souladu se svou strategii PPF ban-
ka investovala do digitalizace, kybernetické bezpecnosti
a zvySovani efektivity sluzeb, véetné dalsi modernizace
mobilni aplikace a internetového bankovnictvi. I pfes
narocné vnéjsi podminky Banka nadale poskytovala fi-
nancovani klientim nap#i¢ $irokym spektrem odvétvi.

Za rok 2025 Banka vykazala Cisty zisk ve vysi témér
4 miliard korun; vysledek odrazi silnou finan¢ni pozici,
obezretné fizeni rizik a uspésné naplnovani dlouhodo-
bé strategie Banky.

PPF banka dlouhodobé hraje vyznamnou roli tvir-
ce trhu na ¢eském trhu statnich dluhopist a pravidelné
patfi mezi nejlep$i primarni dealery podle Zebricku se-
stavovaného Ministerstvem financi. V roce 2025 Banka
obsadila nejvyssi pficku v celkovém hodnoceni zahrnu-
jicim primarni i sekundarni trh, ¢imz své vedouci posta-
veni potvrdila.

VYBRANA AKTIVA
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Retailovd banka nove generace byla
zalozena pred 14 lety, aby konkurovala
tradicnim bankdm jednoduchymi,
zdkaznicky orientovanymi

a inovativnimi sluzbami. Air Bank jako
nejrychleji rostouci banka v Ceské
republice Uspeésné naplnuje svyj cil stat
se nejrelevantnéjsi bankou na trhu.
Jen nékolik neobank tohoto druhu

se ji v globdinim mefitku vyrovnd

co do velikosti i ziskovosti.

Na ¢eském trhu Air Bank pravidelné predstavuje nové fi-
nancni sluzby a feSeni a je lidrem v orientaci na potfeby
zakaznika. Diky tomu ziskava stale nové klienty a zvysuje
objem poskytnutych uvértii vynosti z bézného retailového
bankovnictvi. Na konci roku 2025 dosahla Air Bank vice
nez 1,6 milionu klientd, které obsluhuje vice nez tisicov-
ka zaméstnancti na 32 pobo&kach po celé Ceské republice.

Vroce 2025 ziskala Air Bank fadu ocenéni za své sluzby,
marketingové aktivity a p¥{stup ke klientdm. Mobilni apli-
kace My Air a pajcky Zonky uspély v soutézi Zlat koruna.
Air Bank se opét stala Bankou zakaznika podle Zeb#i¢ku
CX Top 100 znacek, ktery sestavuje spolecnost KPMG,
ajiz podevateé v fade potvrdila svou pozici lidra v oblasti
zakaznické spokojenosti v Ceské republice. V tomto hod-
noceni zvitézila také mobilni aplikace My Air. Jiz posedmé
byla Air Bank vyhlasena v zebticku Randstad Employer
Brand Award nejatraktivnéj$im zaméstnavatelem v sek-
toru bankovnictvi a pojistovnictvi.

Air Bank v roce 2025 dale posilovala svou pozici jedné
z ptednich retailovych bank v Ceské republice. Dosahla
vybornych finanénich vysledkq, rozsitila nabidku produk-
tt a dale zlepsovala digitalni sluzby.

Aby dale posilila vztah se stavajicimi i potencialni-
mi klienty, spustila Air Bank novou reklamni kampan
»100 divodu“. Novy komunikaéni koncept uvadi zku-
$enosti klienti a dvody, pro¢ lidé maji Air Bank radi.

Ke konci roku 2025 vyuzivalo mobilni bankovnictvi Air
Bank téméf 1,4 milionu uzivatelt a aplikace My Air den-
né evidovala témé¥ 500 tisic unikatnich navstévnika. 9o
procent véech zadosti o pj¢ku bylo podano online.

Zasadnim pocinem uplynulého roku byl rozsahly re-
design mobilni aplikace Air Bank, ktery pfinasi modernéj-
81, intuitivnéjsi a uzivatelsky prijemné;jsi zkusenost a po-
silyje roli aplikace jako primarniho rozhrani mezi bankou
ajejimi zakazniky.

Do svého produktového portfolia Air Bank poprvé zara-
dila dluhopisy. Svym retailovym klientim nabizi moznost
diverzifikovat investice pfimo prostfednictvim banky, coz
je dalsi vyznamny krok v rozvoji jejich investi¢nich sluzeb.
Zajem klientt potvrdil, Ze investofi jsou pfipraveni vyuzi-
vat moderni digitalni nastroje ke sprave svych finan¢nich
aktiv. Prostrednictvim mobilni aplikace nakoupilo dluho-
pisy ptiblizné 70 % klientt a dalsich 20 % k tomu vyuzilo
internetové bankovnictvi.

Znacka Unity, uvedena na trh v roce 2023 v ramci spo-
luprace mezi Air Bank a spole¢nosti O2 (obé jsou soucasti
skupiny PPF), se oteviela vyrazneé SirSimu okruhu zakaz-
nikd. Stovky tisic dalsich klientG nyni mohou vyuzivat vy-
hody pro zakazniky obou spole¢nosti.

Zonky, platforma pro P2P pujc¢ky, kterd je od roku
2021 formalné soucasti Air Bank, nadale nabizi sluzby
pod vlastni znackou. Inovativni platebni feSeni, které Air
Bankuvedla v roce 2024 pod znackou Cvak, se diky pilotni
spolupraci s fetézcem supermarkett Albert otevteloipro
retailové zakazniky a diky platebni brané Comgate dale
do oblasti e-commerce.

Dlouhodobym zavazkem Air Bank je spolecensky od-
povédné podnikani, zvySovani transparentnosti poskyto-
vanych finan¢nich sluzeb a kultivace trhu spottebitelského
tvérovani. Uvéry poskytované Air Bank i Zonky se opako-
vané umistuji na pfednich pfickach Indexu odpovédného
tvérovani organizace Clovék v tisni.

VYBRANA AKTIVA

Home Credit
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Za vice nez 25 let své Cinnosti
vyvinula skupina Home Credit NV,
(HCNV) Sirokou $kdlu inovativnich

a dostupnych financnich sluzeb

a feSeni prizpdsobenych kulturnim,
socidinim a ekonomickym specifikiim
kazdého trhu, na kterém pusobi,
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Cilem Home Creditu je poskytovat ve vsech zasadnich
parametrech vysoce konkurenceschopné sluzby a v trva-
le se vyvijejicim digitalnim svété si zachovavat vysokou
miru agility a inovaci. Vyspélé technologie a srozumitel-
né mobilni aplikace nabizeji inkluzivni ptistup k uvéro-
vym sluzbam, pro které skupina vyuziva omnikanalovou
distribuci. HCNV nabizi zdkazniktim se zt{Zenym pfistu-
pem k bankovnim sluzbam nebo zcela bez bankovniho
uctu prizpusobivé a zodpovédné finanéni feseni, ¢asto
jako jejich viibec prvni poskytovatel.

Vroce 2025 spole¢nosti skupiny HCNV poskytovaly nej-
modernéjsi sluzby spotfebitelského financovani v Ceské
republice, na Slovensku a ve Vietnamu.

Home Credit nabizi tii kategorie nezajisténych spotie-
bitelskych finanénich produkti: spotiebitelské ptjcky po-
skytované v misté prodeje, viceucelové (nebo hotovostni)
pujéky a sluzby revolvingovych tvérd. Kromé uvért skupi-
na nabizi zdkaznikim dopliikové produkty a sluzby, jako
je zajisténi uvért a prodej pojistovacich produkta tfetich
stran. Cilem jeji produktové strategie je udrzet si vysokou
loajalitu zakaznika nabidkou sluzeb, které pruzné reaguji
na neustale se ménici potfeby a Zivotni situace lidi vSech
vékovych skupin.

Stejné jako cely sektor finan¢nich sluzebi Home Credit
se soustfedi na dalsi postupnou digitalizaci v¢etné hlub-
Siintegrace mobilnich aplikaci s cilem zvysit spokojenost
zdkazniku, interakei pti splaceni uvéra a zjednodusit na-
kup spottebniho zbozi prosttednictvim online obchod-
nich partnert.

Zodpovédna uvérova rozhodnuti, ktera jsou pro ob-
chodni model Home Creditu kli¢ova, jsou pfijimana rychle
avécné, s vyuzitim datovych operaci postavenych na pre-
diktivnich nastrojich a datové analyze. Home Credit je na-
dale uznavanym lidrem v oblasti odpovédného tvérovani
v Ceské republice a na Slovensku, kde pfisobi jako soué4st
Air Bank Group. Skupina vykazuje vysokou spokojenost
zakaznikd; jeji Net Promoter Score (NPS) je téméf dva-
krat vy$si neZ primérné skore tradi¢nich bank. Ceska di-
vize spole¢nosti Home Credit se také umistila na nejvyssi
pri¢ce mezi nebankovnimi poskytovateli spottebitelskych
tvérl v hodnoceni nezavislé organizace Clovék v tisni.

VYBRANA AKTIVA
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Yettel Bank je retailovd banka

v Srbsku, kterd svym klientdm nabizi
inovativni a digitdliné orientované
financni sluzby. Diky Uzke spoluprdci
se stejnojmennym telekomunikacnim
operdtorem stavi Yettel Bank

na Spickovych technologiich,
konkurenceschopné nabidce
produktt a sluzeb a trvalém dirazu
na vysokou zdkaznickou spokojenost.

Vv

Yettel Bank ptsobi pod hlavi¢kou skupiny PPF a tézi ze
silnych synergii s dal$imi spole¢nostmi z oblasti spotfe-
bitelského financovani a retailového bankovnictvi v ram-
ci Skupiny, véetné lidra ¢eského digitalniho bankovnictvi
Air Bank. Tato spoluprace umoziuje sdileni osvédc¢enych
postupt, které podporuji prubézné inovace a trvale vyso-
kou uroven sluzeb Yettel Bank. Banka pokracuje v naplio-
vani svého poslani - nabizet jednoducha, intuitivni a do-
stupna bankovni fe$eni $ita na miru modernimu klientovi.

Vroce 2025 Yettel Bank pokracovala v integraci svych
produkti a sluzeb se srbskym telekomunika¢nim operato-
rem Yettel. V ramci tohoto strategického partnerstvi vzni-
Kkl program Yettel Sve (,V$e od Yettelu®), unikdtni spojeni
telekomunika¢nich a bankovnich sluzeb. Program kom-
binuje dvé odvéetvi do jedné vykonné platformy, prinasi
pridanou hodnotu a nastavuje nové standardy pro klient-
skou zkusenost napt{¢ riznymi segmenty sluzeb. Propo-
jeni bankovnich a telekomunikaé¢nich sluzeb do jednoho
plné integrovaného ekosystému prilakalo do programu
Yettel Sve jiz vice nez 30 000 klientt a pfineslo vysokou
uroven NPS (Net Promoter Score), potvrzujici spokoje-
nost a oblibu programu u klientt. Program navic umoznu-
je bance stavét na sdilené expertize v oblasti kybernetické
bezpecnosti, kterou diky vyuzivani digitalnich technolo-
gii disponuji obé spolecnosti.

Yettel Bank pokracovala v budovani své klientskeé za-
kladny. Je stale nejrychleji rostouci bankou v zemi a na
konci roku 2025 méla vice nez 870 000 registrovanych
klientt. Pocet klientd, kteti si do Yettel Bank nechavaji
zasilat mzdu, vzrostl 0 40 %. To podtrhuje povést banky
jako divéryhodné finanéni instituce a spolehlivého part-
nera pro dlouhodobé finan¢ni potieby.

Tento rust podpotil bali¢ek sluzeb béZného uc¢tu Bank
MAX, vysoce konkurenceschopny produkt pro zameést-
nance s pravidelnym ptijmem. Diky zruSeni zbyte¢nych
mési¢nich poplatkd je transparentni, nabizi skute¢nou
hodnotu a 82 % klientd potvrzuje, Ze jim produkt usnad-
nuje kazdodenni bankovnictvi vice nez jiné ucty, které
dosud vyuzivali.

Vedle vklada pokrac¢oval v ristu i uvérovy segment
banky. Diky rostouci poptavce ze strany klientt, atrak-
tivni nabidce produktt a plné digitalni zakaznické ces-
té se loni uvérove portfolio Yettel Bank rozrostlo o téméf
70 procent.

VYBRANA AKTIVA
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FINANCNI SLUZBY A BANKOVNICTVi

ClearBank je rychle rostouct
clearingovd banka pusobicf
vyhradné v cloudovém prostred,
s pritomnosti ve Velke Britdnii

a v Evropé. Pro integrované
bankovnictvi (embedded banking)
poskytuje feSeni podporujici
inovace a konkurenceschopnost.
Diky neddvnému rozsifeni sluzeb
pro vSechny kategorie klientd

na svych trzich md banka dobrou
pozici pro dalsi rdst.
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ClearBank podnika na zakladé plné britskeé bankovni li-
cence a podléha pfimé regulaci ze strany Prudential Re-
gulation Authority a Financial Conduct Authority. Jeji
technologicka platforma umoziuje okamzité (real-time)
platby, multiménovy clearing a spravu uétq, pfi¢emz
kazda vrstva ma vlastni mechanismy zajistujici odolnost
abezpecnost. Klienti banky tézi z expertizy v oblasti inte-
grovaného bankovnictvi a provozni excelence véech tymi
ClearBank napti¢ vyvojem, provozem, fizenim rizik i com-
pliance. Banka udrzuje robustni ramce spravy a fizent ri-
zik v souladu s regulatornimi ptedpisy ve vsech zemich,
v nichz ptsobi.

Vloniském roce ClearBank dale posilila svou trzni po-
zici, kdyz prostiednictvim passportingu licenci zahajila
¢innost na 15 novych evropskych trzich. Zaroven vstou-
pila se svymi produkty a sluzbami do $irsiho korporat-
niho segmentu ve Velké Britanii; zahrnutim finan¢nich
instituci a velkych korporaci si oteviela cestu k dalsimu
vyznamnému trhu. Tyto prilezitosti podporuje jeji inteli-
gentni a stabilni bankovni a platebni infrastruktura zalo-
zena na cloudovém reSeni.

Vroce 2025 ClearBank zpracovala celkem 725 milioni
transakei (véetné internich pfevodt), v priméru vice nez
60 miliond transakei mésiéné, coz predstavuje 134% na-
rUst oproti roku 2024. Banka také provedla téméf 300 ti-
sic multiménovych plateb, coz predstavuje 106% narust
oproti predchozimu roku.

ClearBank ma vice nez 280 institucionalnich klientu,
vede pfes 17 miliond uétt s klientskymi vklady presahuji-
cimi v prepoctu 485 miliard korun, véetné vice nez 3 mili-
ont uéth integrovaného bankovnictvi. K 31. prosinci 2025
drzela spole¢nost PPF Financial Holdings, zastresujici
vlastnik aktiv finan¢nich sluzeb skupiny PPF, ve spolec-
nosti 35,86% podil.

ClearBank je jednou z nejrychleji rostoucich technolo-
gickych spole¢nosti ve Velké Britanii. Za svou rychlou ex-
panzi a neustalé inovace se od roku 2021 poctvrté v fade
umistila v zebri¢ku Fast §o spole¢nosti Deloitte. V roce
2025 ziskala ClearBank také nékolik oborovych ocené-
ni, véetné Best Use of Al in Fintech na Fintech Awards
London a Judges’ Choice Award for ESG Excellence in
Banking v ramci FSTech Awards.

VYBRANA AKTIVA



PPF Real Estate Holding

PPF Real Estate Holding spravuje aktiva
v hodnoté 53,3 miliardy korun napfic
véemi segmenty nemovitostniho trhu

v Evropé a ve Spojenych stdtech.
Zaméruje se na akvizice, development,
vystavbu a sprdvu aktiv, a usiluje

o vytvdreni dlouhodobé hodnoty
prostfednictvim strategickych investic
a rdstu portfolia.

Po odprodeji veskerych aktiv v Rusku se PPF Real Estate
Holding zaméfuje na evropské trhy a v sou¢asné dobé pu-
sobi v Ceské republice, Némecku, Nizozemsku, Polsku, Ru-
munsku, na Ukrajiné a ve Spojeném kralovstvi.

Spolecnost se soustfedi na prvotfidni nemovitosti (tzv.
prime core) s predvidatelnym a stabilnim vynosem a usi-
luje o diverzifikaci portfolia od kancelafi smérem k jinym
tfidam aktiv. V oblasti developerské ¢innosti je strategie
spole¢nosti primarné zaméfena na udrzitelné a spolecen-
sky odpovédné investice, které vytvareji prilezitosti pro
vystavbu $pickovych nemovitosti s potencialem pro dlou-
hodobé vlastnictvi.

V roce 2025 PPF Real Estate Holding uspésné vstou-
pil na ¢esky trh hotelovych sluzeb (hospitality) dokonce-
nim akvizic t¥ vyznamnych prazskych hoteld: Hilton Pra-
gue Atrium, nejvétstho hotelu v Ceské republice a jednoho
z prednich evropskych konferen¢nich center, Four Sea-
sons Hotel Prague, ktery patfi k nejluxusnéj$im hotelium
v centru mésta, a Diplomat Hotel Prague, pfedniho byz-
nys hotelu, ktery se nachazi v sousedstvi hlavniho sidla
skupiny PPF.

Nazaklad¢ dohody s PPF Real Estate ziskal mensinové
podily v téchto hotelech Tomas Otruba, ¢len dozor¢irady
skupiny PPF. Vyznamnym partnerem a mensinovym spo-
luvlastnikem hotelu Four Seasons Hotel Prague se stal in-
vestor Michal Strnad, majitel skupiny Czechoslovak Group
(CSG), pricemz samotna CSG neni stranou transakce.

Klicové projekty realitniho developmentu

V roce 2025 skupina PPF Real Estate rozsitila své ptusobe-
ni ve Spojenych statech a vstoupila na tamni developersky
trh investici do projektu Gasworx - polyfunkéniho deve-
lopmentu v Tampé.

Gasworx se nachazi v lukrativni lokalité spojujici cen-
trum meésta s jeho historickou ¢tvrti Ybor City. Tento pro-
jekt je zasadni pro strategii diverzifikace portfolia PPF Real
Estate. Spole¢nost investovala nejen do vystavby aktualni
faze, ktera zahrnuje pfiblizné soo bytl, 9 000 m? kance-
latskych ploch, komercni prostory a vetejné namésti, ale
také do pozemkové banky nezbytné pro dalsi rozvoj toho-
to uzemi, kde se v budoucnu pocita az s 450 000 m? nové
vystavby.

Skupina uspésné dokoncila zménu uzemniho planu po-
zemku sousedicich s jejim kancelafskym projektem v Or-
landu na Florid€, kde planuje vystavbu polyfunkéniho
projektu s vice nez 2 400 byty a priblizné 93 000 m? ko-
mercnich prostor.

V Londyné PPF Real Estate pokracuje ve vystavbeé kan-
celarského projektu Ebbgate, ktery se nachazi v srdci lon-
dynské City na btehu Temze. Po svém dokonceni nabid-
ne témér 15 000 m*kancelatskych prostor té nejvyssi tfidy
(tzv. super prime).

V Ceské republice PPF Real Estate pokraduje v trans-
formaci uzemi dnesniho letisté Praha-Letnany na mo-
derni méstskou Ctvrt, ktera zasadné ovlivni budouci po-
dobu hlavniho mésta. PPF jako vyhradni vlastnik tohoto
rozsahlého arealu disponuje kapitalovou silou i dlouho-
dobym investi¢nim horizontem, nezbytnymi prfedpokla-
dy pro uceleny a udrzitelny rozvoj této lokality. Soucasti
projektu je dlouhodoby dialog s méstskymi ¢astmi i Ma-
gistratem hlavniho mésta Prahy s cilem vytvorit moderni
Ctvrt nabizejici prostor pro bydlent, praciivolny ¢as, s pfi-
nosem pro $ir$i metropolitni oblast.

PPF Real Estate Holding pokracoval ve vystavbé pro-
jektu ARC -nového, supermoderniho kancelarského pro-
jektuv Bukuresti s 30 ooo m*kancelarskych ploch tiidy A.
ARC bude prvni administrativni budovou s témét nulo-
vou uhlikovou stopou na rumunském trhu kancelatskych
nemovitosti. Dokonceni projektu je naplanovano na ¢tvr-
té Ctvrtleti roku 2026.

V ramci spole¢ného podniku s etablovanym lokalnim
developerem pokracovala vystavba dvou rezidenc¢nich
projektd v Praze; jeden z nich bude dokonéen vroce 2027.

V prosinci 2025 podepsal PPF Real Estate Holding doho-
du o prodeji svého podilu v hotelu The Westminster v Lon-
dyné $panélské hotelove skupiné RIU Hotels & Resorts.
Transakce byla dokoncena v lednu 2026.

InPost

InPost urcuje trendy a je lidrem

v oblasti moderni e-commerce
logistiky v Evropé. Prostfednictvim
akvizic, organického ristu a uzivatelsky
privétivych sluzeb napfi¢ véemi deviti
evropskymi trhy, na nichz pUsob,
naddle posiluje svou trzni pozici

i povédomi o znacce.

InPost poskytuje efektivni a udrzitelna feSeni dorucovani
pro e-shopy i soukromé osoby a provozuje vlastni sit au-
tomatizovanych samoobsluznych boxti pro podéni a vy-
zvednuti zasilek - balikomat (APM). Kromé dorucovani
zasilek pro e-shopy umoznuji balikomaty InPost také po-
hodlné zasilani baliki mezi jednotlivci. Vedle svého do-
maciho trhu v Polsku pusobi InPost v dal$ich osmi zapa-
doevropskych zemich, pri¢emz silnou pozici ma zejména
ve Francii a ve Velké Britanii. Spole¢nost zaroven usilu-
je o dalsi rozvoj svych logistickych kapacit, aby jesté vice
urychlila a zefektivnila dorucovani zasilek.

Na konci roku 202§ provozoval InPost vice nez 61 tisic
balikomatt (APM), coz ptedstavuje meziroéni nrGst 0 30
procent. Ve stejném obdobi dorucil rekordnich 1,4 miliar-
dy zasilek, pficemz objem pfepravenych balikid meziroc-
né vzrostl o 25 procent. Uplynulych 12 mésict loriského
roku pfedstavovalo pro spole¢nost i jeji tymy vyznamny
milnik. InPost dosahl rekordnich objema doruéenych za-
silek, vyrazné rozsifil svou logistickou sit a dokoncil stra-
tegické akvizice zamérené na dal$i vyuziti synergii a po-
sileni své vedouci pozice na trhu.

V zemich eurozony dosahl objem prepravenych zasilek
v roce 2025 celkem 339,5 milionu, coz predstavuje mezi-
ro¢ni narast o 17 procent. Ve Velké Britanii a Irsku se ob-

jem zasilek témeéf ztrojnasobil na 262,1 milionu. Souhrnny
objem na téchto trzich vzrostl v roce 2025 0 §7% a dosahl
vySe 601,7 milionu dorucenych zasilek, pficemz v Polsku
pti 8% meziroénim narastu dosahl 763,1 milionu zasilek.

InPost posilil svou trzni pozici ve Velké Britanii akvi-
zici predniho britského prepravce, spole¢nosti Yodel. Ve
Spanélsku spole¢nost prevzala firmu Sending, kterd provo-
zuje rozsahlou distribu¢ni a pfepravni sit na Pyrenejském
poloostrove. Spole¢nosti InPost UK a Yodel zaroven za-
hajily projekt One Network, jehoz cilem je fungovat jako
jedna integrovana spolec¢nost, a tak zvysit provozni i na-
kladovou efektivitu.

InPost si na svych trzich udrzuje status ,,love brandu®,
o ¢emz svédc¢irekordni hodnoty NPS (Net Promoter Sco-
re). Vysokad loajalita zdkaznika se promita do celkové zis-
kovosti, coz spole¢nosti umoznuje dalsi expanzi na zapa-
doevropskeé trhy.

Vunoru 2026 se konsorcium akcionaia spole¢nosti In-
Post (fondy spravované spolecnosti Advent International
ajejimi pfidruzenymi subjekty, A&R Investments, spolec-
nost zalozena Rafatem Brzoskou, zakladatelem InPost,
a skupina PPF) dohodlo se spole¢nosti FedEx, ze pred-
loZi nabidku na odkup akcii InPost v hotovosti za cenu
15,6 eura za akcii. Cilem transakce je podpoftit dalsi rist
InPost, poskytnout zdkazniktim $ir$i nabidku doru¢ova-
cich sluzeb a vytvaret hodnotu v tomto rychle rostoucim
evropském sektoru. Dokonceni navrzené transakce se
ocekava ve druhé poloviné roku 2026. Po jejim dokonce-
ni je struktura konsorcia navrzena tak, Ze Advent bude
drzet 37%, FedEx 37%, A&R 16 % a PPF 10 % spole¢nos-
ti. InPost bude i nadale samostatnou spolecnosti, ktera
bude vyuzivat zkuSenosti a vize svého zakladatele a za-
roven i dlouhodobé finan¢ni a strategické podpory svych
investort se zkusenostmi v tomto sektoru. Provozni ¢in-
nost spoleénosti zlstane zachovana v sou¢asné podobé
ajeji centrala bude nadale sidlit v Polsku.



Heureka Group

E-COMMERCE / RETAIL
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Heureka Group provozuje sit online
platforem pro ndkupni poradenstvi

a srovnavani cen na deviti trzich ve
stfedni a vychodni Evropé. Pordhd
lidem Cinit jednoduchd, bezpecnd

a informovand ndkupni rozhodnuti -
umoznuje porovndvat ceny, overovat
dbveryhodnost obchodnikl a spoléhat
se na autentické zdkaznické recenze.

Webové stranky a aplikace Heureka Group navstivi me-
si¢né 30 miliont uzivatelq, kteti ziskavaji ptistup k 55 000
e-shopt a 30 milionim produktd. Diky Heurece usetfili
loni ¢esti nakupujici pres 2 miliardy korun a na Slovensku
pak nakupujici usetfili témét 1 miliardu korun.

Kromé ¢eskych a slovenskych e-commerce sluzeb pa-
ti do Heureka Group platformy Arukeresd v Madarsku,
Compari v Rumunsku, Pazaruvaj v Bulharsku, Ceneje
ve Slovinsku, Jeftinije v Chorvatsku a Idealno v Srbsku
a Bosné a Hercegoviné. Heureka Group rovnéz provozu-
je dopliikovou sluzbu Balikobot, kterd e-shoptim poma-
ha s logistickou integraci a zpracovanim objednavek na-
pric prepravci. Spolecnost PPF a.s. drzi v Heureka Group
50% podil. Druhym 50% vlastnikem je EC Investments.

Vroce 2025 se Heureka Group soustiedila na posilovani
svych klicovych sluzeb a zvySovani pfimé angazovanosti
uzivatelti na jednotlivych trzich. Heureka spustila novou
dlouhodobou komunikac¢ni kampan znacky s konceptem
»nakupni bohyné“, kterd pomahd uZzivateltim, kdyz vahaji
ohledné ceny, volby produktu ¢i dGvéryhodnosti e-shopti.
Kampan béZela na televiznich, digitalnich i outdoorovych
kanalech na kli¢ovych trzich a pfispéla k vyssimu podilu
primé navstévnosti a ke spole¢nym kampanim s vybrany-
mi obchodniky a znackami.

Na urovni produktd Heureka dale posilila transparent-
nost cen tim, Ze vylepsila a ptejmenovala sviyj nastroj pro

overovani skutecnych slev na Cenopad. Ackoli tato funk-
ce slouzi po cely rok, zvlast dilezitou roli hraje v obdobi
nakupnich $picek, jako jsou Black Friday a vano¢ni sezo-
na. Uzivatelim pomdhd rozliSovat skuteéné slevy od krat-
kodobych ¢i klamavych promo akci. Heureka soucasné
predstavila nové funkce zalozené na umélé inteligenci,
véetné automatickych shrnuti uzivatelskych recenzi, Al-
-generovanych popist kategorii nebo Al asistenta vyhle-
davaniv mobilni aplikaci - vSe s cilem zjednodusit vyhle-
davani produktt a rozhodovani pti nakupu.

Heureka aktualizovala monetiza¢ni model sluzby Ove-
feno zakazniky zavedenim stupriovité struktury, ktera za-
chovava bezplatny pristup pro mensi obchodniky a sou-
¢asné podporuje dlouhodobou udrzitelnost a dalsi rozvoj
hodnoceni a recenzi jako kli¢ového prvku budovani da-
véry na platformé. Béhem hlavni nakupni sezony 2025
ziskali prodejci na Heurece v Ceské republice meziroéné
02,5 milionu vysoce konverznich leadt vice (nardst 0 5%).

Heureka Group dosahla za rok 2025 silnych finan¢nich
vysledku. Rostly trzby, EBITDA i cashflow. V unoru 2025
skupina uspésné refinancovala dluhopisy v objemu 3,2 mi-
liardy korun formou dlouhodobého bankovniho financo-
vani a zaroven snizila celkové zadluzeni o vice nez polo-
vinu na ptiblizné 2 miliardy korun. Tato finan¢ni stabilita
umoziyje skupiné i nadéle investovat do vyvoje produkt,
technologii a lidského kapitalu v celém regionu.

VYBRANA AKTIVA

FAST Group

DO RIJNA 2025
E-COMMERCE / RETAIL
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Distribucni spolec¢nost v oblasti
velkoobchodniho a maloobchodniho
prodeje se zameérenim na znackovou
spotrebni elektroniku, ndradi,
telekomunikacni a kanceldrskou
techniku. Pdsobfi predevsim

v Ceské republice a na Slovensku

a prostfednictvim svych dcefinych

spolecnosti také v Madarsku a Polsku.

/bozi distribuuje do daldich 55 zemf
po celém svete. V fijnu 2025 skupina
PPF odprodala svij zbyvajici podil

ve skupine FAST, kterd se tak stala
stoprocentné vlastneénou spolecnostf
v rdmci struktury EC Investments /
EP Group.

Skupina FAST ma rozsahlé zkusenosti s vyvojem, tes-
tovanim a distribuci produktt do véech prodejnich kanala
amaloobchodnich formatt, véetné vlastni maloobchod-
ni sité PLANEO a zavedenych distribu¢nich siti v Madar-
sku, Polsku a v fadé dalsich zemi. Do fijna 2025 byla
skupina FAST ve spole¢ném vlastnictvi skupin PPF a EC
Investments.

Dlouhodoba strategie skupiny FAST se zaméruje na
rozsitovani produktového portfolia v zavedenych segmen-
tech a zaroven na posilovani trzni pozice klicovych znacek,
mezi néz patii SENCOR, Philco, Fieldmann, Lamart,
Yenkee, Catler, Buxton, Retlux a Stell. Skupina v soucasné
dobé vlastni 15 znacek v segmentech DIY a spotiebni elek-
troniky. U své nejvynosnéjsi, etablované znacky SENCOR
se FAST soustfedi na inovace, vyvoj a zkvalitiiovani pro-
duktového portfolia a na podporu koncovych zakaznika.

Kromé vlastnich znacek je skupina FAST distributorem
vice nez stovky dalsich, véetné exkluzivniho zastoupeni
globalnich lidrt, jako jsou Sage a SodaStream.

Skupina FAST se opira o robustni obchodni model a sil-
nou trzni pozici se strategickym durazem na udrzitelny
rast a ziskovost. Skupina nadéle selektivné rozsituje a op-
timalizuje svou maloobchodni sit v Ceské republice a na
Slovensku, pficemz peclivé sleduje a zlepsuje vykonnost
a ziskovost jednotlivych prodejen.

Ve svych mezinarodnich aktivitach se FAST Group
soustfedi predevsim na rozvoj svych vlastnich znacek na
trzich Evropské unie, zejména na Balkané a v Pobalti, které
predstavuji klicové rastové regiony pro dal$i rozvoj pro-
duktd a sluzeb v segmentech B2B i B2C.

V poslednich letech skupina FAST tézila z dynamicky
se rozvijejiciho sektoru e-commerce a aktivné budovala
vlastni online prodejni platformy v segmentu B2C. V le-
tech 2024 a 2025 skupina uspésné rozsitila e-commerce
aktivity svého retézce PLANEO - vytvorila specializovany
tym a spustila novou platformu. Diky tomu skupina FAST
rostla i na trhu, ktery jinak jako celek zaziva pokles, coz
posililo jeji pozici v rychle rostoucich kategoriich, jako je
e-mobilita, profesionalni meteostanice a mobilni klima-
tizace, zejména diky uspéchu produktd zna¢ky SENCOR.

FAST Group nadale investuje do digitalizace a auto-
matizace svych provozu s cilem zkvalitnit zdkaznickou
podporu, zlepsit celkovou zakaznickou zkusenost a vy-
budovat technické zazemi pro dalsi rozvoj.

VYBRANA AKTIVA



Skoda Group

Skoda Group upevriuje svoji pozici
predniho evropského poskytovatele
reSeni pro hromadnou dopravu.
Skupina v poslednich letech stavi na
stabilizaci vyroby a rostoucim objemu
zakdzek a zameéruje se na rozsirovani
svych servisnich kapacit, modernizaci
portfolia dopravnich prostredku

a na rozvijeni projektd v oblasti
elektrifikované a nizkoemisni mobility.

Rozvojové aktivity Skoda Group zahrnuji celou $kalu tech-
nologii pro mobilitu - od vlakq, tramvaji, trolejbust po
elektrobusy, vodikové autobusy a soupravy pro metro. Na
to navazuje komplexni servis zahrnujici udrzbu, digitalni
systémy, signaliza¢ni feseni a vlastni vyrobu nejmodernéj-
gich elektrickych komponenti. Skupina se stale vice ori-
entuje na udrzitelné inteligentni dopravni systémy nové
generace navrzené pro datové propojenou méstskou in-
frastrukturu a chytra mésta budoucnosti.

Digitalni divize Skoda zaznamenala pokrok ve vyvoji
fidicich, diagnostickych a autonomnich technologii. Do
plného pilotniho provozu uvedla Smart Depot v Tampe-
re, ktery fidi a sleduje automatizovany pohyb tramvaji
v ramci depa pomoci technologie ,,digitdlniho dvojcete®
(Digital Twin) a podporuje vizualni inspekce souprav po-
mociumélé inteligence. Zasadnim krokem byla certifika-
ce vlastniho palubniho systému ETCS spole¢nosti Skoda.

Rok 2025 byl dilezitym obdobim, které se neslo ve zna-
meni stabilizace vyroby, zefektivnéni dodavatelskych fe-
tézch a posileni pozic na kli¢ovych trzich - v Ceské republi-
ce, na Slovensku, v Némecku, Finsku, pobaltskych zemich,
Bulharsku, It4lii a Polsku. Skoda podepsala nové objed-
navky se soukromymi dopravci Arriva (22 elektrickych
jednotek schopnych vyvinout rychlost 200 km/h) a Re-
gioJet (34 unikatnich vlakt s hybridnim bateriové-die-
selovym pohonem), ¢imz opét potvrdila, Ze je schopna
uspét na konkurenénim trhu soukromych dopraveti. Ros-
touci mezinarodni prestiz spole¢nosti podtrhlo vitézstvi

v respektovanych cenach Global Light Rail Awards v ka-
tegorii Vyrobce roku (Manufacturer of the Year). Tietim
mistem v anketé TOP Zameéstnavatelé 2025 a druhym mis-
tem v zebricku Randstad Employer Brand Research 2025
v Ceské republice spoleénost potvrdila pozici vyznamné-
ho zaméstnavatele ve svém oboru.

V uplynulém roce Skoda dokonéila dod4vku nejdelsich
tramvaji na svété pro mésta Mannheim, Ludwigshafen
aHeidelberg a dodala tramvaje do ¢tyf dalSich némeckych
meést. Vlajkovy model tramvaje pro Prahu ziskal schvale-
ni a byl uveden do béZného provozu. Skoda uspéla v ten-
drunanové jednotky pro ptiméstskou dopravu pro Region
Stockholm. Skoda také ziskala servisni zakazky ke gene-
ralni opraveé vlaku pro DB Regio a modernizaci tramvaj.
Na Balkdné Skoda piedstavila novou soupravu metra pro
Sofii a podepsala smlouvu na dalsich 16 jednotek. Pouhych
14 mésict od zahajeni vyroby byl ptedstaven prvni elek-
tricky vlak pro Bulharsko. Skoda podepsala dvé smlouvy
na doddvku bateriovych vlaka pro Slovensko a Lotys$sko
avyhrala zakazku na bateriové trolejbusy pro Tallinn a tro-
lejbusy pro Sofii a Esslingen. Skupina posilila své mezina-
rodni pusobeni zaloZenim spole¢ného podniku s TATA
AutoComp Systems v Indii, zaméteného na vyrobu trak¢-
nich a elektrickych komponenti pro metro, regionalni
a vysokorychlostni kolejova vozidla, a reagovala tak na
rostouci poptavku po lokalné vyrabéné Zelezni¢ni tech-
nice na indickém trhu.

Vroce 2025 dosahla skupina Skoda Group trzeb ve vysi
zhruba 29 miliard korun. I pfes narust vyroby ztstal po-
¢et zaméstnancd stabilni na pfiblizné 10 tisicich (véetné
spole¢nosti Temsa). Zdsoba prace v prubéhu roku dosahla
98 miliard korun, zatimco investi¢ni naklady skupiny ¢i-
nily 1,4 miliardy korun, véetné vydajt na vyzkum a vyvoj.

TEMSA

Turecky vyrobce, kterého Skoda Group ovladd spole¢né
se skupinou Sabanci Holding, ptisobi v 70 zemich a nabi-
zi §iroké portfolio méstskych a meziméstskych autobust
a autokaru. Spoleé¢nost mé dcefiné spolec¢nosti ve Francii,
Némecku a USA, které podporuji prodej a poskytuji popro-
dejni sluzby. Jeji zavod v Adané ma ro¢ni vyrobni kapacitu
10 tisic vozidel. TEMSA je vyznamnym lokalnim zamést-
navatelem s vice nez 1 400 zameéstnanci. V roce 2025 do-
sahly trzby spole¢nosti 11,4 miliardy korun.

ITIS Holding

Od svého zalozeni'v roce 2022 se

ITIS Holding postupné vyprofiloval

v globdiniho poskytovatele inteligentni
dopravniinfrastruktury, schopného

vV

doddvat komplexni feSeni napfic celym
hodnotovym fetézcem ITS. Po akvizici
spolecnosti VITRONIC Machine Vision

v roce 2024 skupina ziskala rozsah

a odborné kapacity, které ji umoznuj
kombinovat vlastni technologie

se zkuSenostmi v oblasti realizace
projekty, jejich dlouhodobého provozu
a podpory zdkaznikd.

Vroce 2025 vstoupil ITIS Holding do noveé faze svého roz-
voje. Skupina PPF navysila svij podil ve spole¢nosti na
95 %, ¢imz potvrdila svou dlouhodobou vizi vybudovat
strategickou platformu v oblasti inteligentnich doprav-
nich systémi a feseni chytré mobility. ITIS Holding tim
zaroven ziskal kapitdlové zazemi pro dalsi globalni rist.

Tento krok umoziuje skupiné strategicky se zaméfit
na dodavky typu design-build-operate v klicovych seg-
mentech, jako jsou systémy dopravniho dohledu, mytné
systémy, zpoplatnéni vjezdu do center mést a provoz niz-
koemisnich zon. Schopnost skupiny zavadét a provozovat
komplexni systémy v globalnim meéfitku se stale vyraznéji
odrazi v realizaci vyznamnych mezinarodnich projektt.

Spravnost tohoto pistupu se potvrdila v roce 2025, kdy
ITIS Holding dosahl zasadniho prilomu na americkém
trhu - prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti VITRO-
NIC ziskal dlouhodoby kontrakt v Montgomery County
ve staté Maryland. Kontrakt o hodnoteé pfes 2,4 miliardy
korun predstavuje vyznamny krok k tomu, aby se spole¢-
nost stala davéryhodnym poskytovatelem komplexnich
feSeni v oblasti bezpec¢nosti silni¢niho provozu a doprav-
niho dohledu na americkém trhu. Projekt v Montgomery
County zaroven demonstruje schopnost skupiny realizo-
vat a provozovat rozsahlé programy ITS napfic vice spo-
le¢nostmi a geografickymi oblastmi.

Vedle Spojenych statd pokra¢oval ITIS Holding v reali-
zaci vyznamnych infrastrukturnich projektti také v Evro-
pé. V Chorvatsku spole¢nosti SkyToll a Tollnet spole¢né
zavadéji novy systém elektronického mytného zalozeny
na technologii automatického rozpoznavani registrac-
nich znacek (ALPR), schopného zpoplatnit jak nakladni,
tak osobni vozidla. Projekt potvrzuje schopnost skupiny
zavadét skalovatelnd a interoperabilni feSeni pfizpusobe-
na pozadavkim riznych statd a zaroven snizovat provoz-
ni komplexitu a naklady vefejnych zadavatela.

V Ceské republice CzechToll nadéle provozuje satelit-
ni mytny systém pro vozidla s hmotnostinad 3,5 tuny, kte-
ry spolecnost vybudovala a spravuje od roku 2019. Tento
systém zustava globalnim etalonem uspésného nasaze-
ni GNSS, technologie nové generace, ktera nabizi oproti
predchozimu mikrovinnému feseni vyrazné nizsi provoz-
ni naklady. Spole¢nost SkyToll také nadale provozuyje sa-
telitni mytny systém na Slovensku a zaroven se podili na
mezinarodnich projektech v Evropé€ i mimo ni.

Diky navyseni podilu skupiny PPF a jejimu dlouhodo-
bému investi¢nimu piistupu je ITIS Holding pfipraven
dale posilovat svou pozici davéryhodného globalniho part-
nera pro staty a mésta, které Celi vyzvam v oblasti bezpec-
né, efektivni a udrzitelné mobility.



O2 arena, O2 universum,
STAGES HOTEL Prague

O2 arena patfi k nejmodernéjsim
multifunkenim haldm v Evropé.

S kapacitou pres 20 tisic mist je
nejvétsi arénou v Ceské republice.
Sousedi' s multifunk&nim kongresovym
centrem O2 universum, které hostf
akce pro verejnost i firemni klienty.
Spolu s hotelem STAGES HOTEL Prague
tvofi tato trojice ojedinglé zdzemi se
Spickovymi sluzbami pro porfadatele

a navstevniky vyhleddvanych
koncert(, sportovnich, kongresovych
a korpordtnich akct,

O2 arena

Vlonském roce privitala O2 arena vice nez 1,1 milionu di-
vakl, a zaznamenala tak svou druhou nejuspésnéjsi se-
z6nu. V multifunkéni hale se uskuteénilo celkem 100 hu-
debnich, sportovnich a dalsich akei. Rok 2025 pfines] také
historicky nejvyssi navstévnost na jediné akei - koncert
Billie Eilish navstivilo 20 209 divaka.

Jako nejvétsi krytd aréna v Ceské republice O2 arena
systematicky rozviji moderni, technologicky orientovany
audrzitelny provoz. V roce 2025 se zamétila na dalsi zlep-
Sovani zakaznické zkuSenosti a zvySovani provozni efek-
tivity zavedenim bezhotovostniho platebniho systému
a spusténim nové mobilni aplikace O2 arena.

Pokracujici rozvoj vlastnich cateringovych sluzeb kro-
meé eliminace nakladd na pfepravu poskytuje spole¢nosti
vétsi kontrolu nad kvalitou a rozmanitosti nabidky a zvy-
Suje nakladovou efektivitu gastronomického provozu.

O2 universum

Multifunkéni centrum O2 universum zakoncilo svou Ses-
tou sezonu rekordni navstévnosti vice nez 300 tisic lidi.
Vlonském roce moderni komplex hostil témét 200 verej-
nych a firemnich akei.

Zhudebnich udalosti vzbudil nejvétsi pozornost dvoj-
koncert Bena Cristovaa a Sofiana Medjmedje, vystoupeni
interpretl Steina2y a Caluma Scotta. Kromé zivych kon-
certd opét zaznamenaly znaény zajem a vysoké prode-
je itradi¢ni kazdoro¢ni gastronomické akee a festivaly.

STAGES HOTEL Prague

STAGES HOTEL Pragueiv roce 2025 vykazoval silnou vy-
konnost, prekonal odhady a upevnil svou pozici mezi pred-
nimi hotely Marriott Tribute Portfolio v regionu EMEA.
Ziskani prestizni certifikace Green Key soucasné potvr-
dilo jeho dlouhodoby zavazek k udrzitelnosti a odpoved-
nému poskytovani pohostinskych sluzeb.

Vroce 2025 se hotel umistil na prvnim misté mezi hote-
ly Tribute Portfolio v regionu EMEA v celkové spokojenosti
hostt. Dosahl vyjimeénych vysledku v klicovych kategori-
ich, jako je Cistota, spokojenost s gastronomii a hodnoce-
ni ze strany ¢lent vérnostniho programu (Elite Member
Appreciation), a potvrdil, ze patii mezi nejlépe hodnocené
hotely v ramci znacky.

02 arena, O2 universum a STAGES HOTEL Prague
jsou v ramci portfolia skupiny PPF sdruzeny ve spolec-
nosti Bestsport.

PPF Nautical

Spole¢nosti sdruzené pod znackou
PPF Nautical nabizeji produkty a sluzby
na trzich v oblasti ndmorni rekreace

a cestovniho ruchu. Portfolio znacek
zahrnuje vyrobu rekreacnich
lodi a jachet, charterové sluzby,

udrzbu lodf, infrastrukturu pristavd

i digitdini platformy pro rezervaci
rekreacnich plaveb.

Spi¢kovy vyrobce katamaranii Robertson & Caine sidli
v jihoafrickém Kapském Méste. Provozovatelé flotily ja-
chet Dream Yacht Charter a Navigare Yachting maji své
zakladny v Karibiku, Stfedozemnim moti, v Asii a Pacifiku.

Skupina PPF vstoupila do segmentu namotniho turis-
mu a souvisejicich sluzeb vroce 2021, kdy zalozila spolec-
ny podnik s Groupe Beneteau, tradi¢nim francouzskym
vyrobcem mensich rekreacnich plavidel.

Od akvizice jihoafrického vyrobce plachetnich a mo-
torovych katamarant Leopard, spole¢nosti Robert-
son & Caine v roce 2023, PPF Nautical rozsifila svoji
nabidku produktd a sluzeb v tomto odvétvi. Katamara-
ny Leopard se prodavaji predevsim na americkém trhu
avmens$i mife v Evropé soukromym zakaznikiim i char-
terovym spole¢nostem. V roce 2025 spole¢nost Robertson
& Caine oslavila vyznamny milnik - vice nez 3 000 lodi
vyrobenych od jejiho vstupu do tohoto odvétvi na pocat-
ku 90. let. Spolec¢nost jiz nékolik let vyrabi také plavidla
s elektrickym pohonem jako odpoved na vyzvy spojené

vevrs

s ochranou zivotniho prostfedi. Nejnovejsi model této pro-
duktové fady predstavila v zati 2025 na veletrhu Cannes
Yachting Festival.

Dalsi zna¢ky PPF Nautical ptisobi v oblasti vyroby lu-
xusnich katamaranti nebo nabizeji sluzby lodénic a udrzby
plavidel. Skupina vlastni spole¢nost Privilege Marine - vy-
robce vysoce kvalitnich plachetnich katamarant na za-
kazku, ktera sidli ve francouzském Les Sables-d’Olonne
avroce 2025 oslavila 40 let své existence. Marina prilehlé
lodénice zaroven slouzi jako domovska zakladna slavné-
ho zavodu Vendée Globe. PPF Nautical rovnéz poskytuje
sluzby lodénic a udrzby plavidel majitelim lodi Privilege
po celém svété, mimo jiné prostfednictvim spolecnos-
ti PLANACO S.A., servisniho a opravarenského arealu
v blizkosti feckych Atén.



SOTIO Biotech

BIOTECHNOLOGIE

Biotechnologickd skupina SOTIO
Biotech z divize PPF Biotech zkoumd
a vyvijl inovativni metody cilené |écby
nddorovych onemocnéni a vedecke
poznatky prevadi do klinickych studiif.
V rdmci rozsdhlych mezindrodnich
aktivit pracuiji pro SOTIO tymy
Spickovych odbornikd z celého svéta.

SOTIO je soucasti skupiny PPF od roku 2012 a koordi-
nuje jeji aktivity v oblasti biotechnologii. SOTIO buduyje
diverzifikované portfolio protinddorovych pfipravki na
zakladé vlastniho vyzkumu a vyvoje, partnerstvi, licenc-
nich smluv, investic, fiizi a akvizic. Pisobi v Evropé a USA
s hlavnimi centry v Praze, Basileji a Bostonu. Skupina SO-
TIO ma vlastni védecké a laboratorni zazemi v Praze a je
nejvetsim soukromym investorem do vyzkumu a vyvoje
v Ceské republice.

Program vyzkumu a vyvoje SOTIO zahrnuje novou
generaci protinadorovych ptipravka na bazi konjuga-
ta protilatky a 1éku (antibody-drug conjugate, ADC),
personalizovanou buné¢nou imunoterapii na platfor-
mé CAR-T i pripravky na bazi interleukinu IL-15 véetné
imunocytokint.

SOTIO ovétuje bezpecnost a i¢innost svych produkti
v fadé klinickych studii realizovanych od roku 2012 v Ev-
ropé a USA.

V lednu 2025 spole¢nost SOTIO rozsifila své portfo-
lio licen¢nich projekt o spolupréci se spole¢nosti Bio-
cytogen, globalni biotechnologickou firmou zamérenou
na vyzkum a vyvoj inovativnich terapii na bazi protilatek.
Spole¢nost rovnéz uplatnila opci u firmy Synaflix, biotech-
nologické spolecnosti, ktera nabizi platformu pro klinicky

vyvoj $pi¢kovych ADC ptipravky, bispecifickych protild-
tek a dalsich cilenych terapeutik. Tato dohoda umoznila
rozsifit portfolio vyvijenych ptipravki SOTIO o dva dalsi
bispecifické ADC programy.

Na prestizni vyro¢ni konferenci Americkeé asociace pro
vyzkum rakoviny (AACR) predstavili védci spole¢nosti
SOTIO slibné preklinické vysledky svych dvou novych
ADC programi - SOT106 a SOT109. Spole¢nost oc¢eka-

va, Ze tyto programy prejdou do klinické faze vroce 2026.

SCTbio (SCT Cell Manufacturing)

Servisni spole¢nost pro firmy ze skupiny SOTIO a externi
partnery vyrabi testované 1é¢ivé pripravky na bazi bunéc-
nych terapii urené pro 1é¢bu onkologickych onemocné-
ni. Skupiné SOTIO i externim partnerum SCTbio zajistu-
je logistiku a dalsi sluzby souvisejici s vyvojem a vyrobou
autolognich a alogennich pokro¢ilych 1é¢ivych pripravka
véetné virovych vektora.

Vroce 2025 podepsala spole¢nost SCTbio nékolik no-
vych smluv s externimi partnery, mimo jiné s CCRM Nor-
dic, Fakultni nemocniciv Oslu a spole¢nosti Fortrea. Tato
partnerstvi vyznamne rozsifuji moznosti vyuziti kapacit
spolecnosti.

Ostatni investice PPF Biotech

Skupina PPF v ramci svého biotechnologického port-
folia drzi takeé podily ve Svycarské spolecnosti Cellestia
Biotech a v britské biotechnologické spole¢nosti Auto-
lus Therapeutics.

VYBRANA AKTIVA




PPF Days

PPF Days jsou kazdoro¢nim pracovnim setkanim vice
nez 200 vrcholnych manazert a ¢lenti vedeni spole¢nosti
patticich do skupiny PPF. Program konferencezahrnuje
prezentace vysledku Skupiny a vykonnostijednotlivych
firem, analyzy vybranych.ainspirativnich ptipadovych
studii v ramciSkupiny a diskusi o spole¢né strategii, prio-
ritaeh, trendech a $ir$im déni na trhu.

Nedilnou a popularni soucasti PPF Days je sportovni
nebo dovednostni tymova hra pro vsechny ucastniky,
ktera potvrzuje vysokou miru soutézivosti ve Skupine.

etkani, které se konalo v kvétnu 2025 v Brné s titulem
ger Picture, otevielo vedle byznysovych témat
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Skupina PPF rozviji své podnikdni

s cilem vytvdret trvalou hodnotu

a podporovat inovace a rozvoj Nnapfic
jednotlivymi odveétvimi. Udrzitelnost

je nedilnou soucdsti této vize a uréuje
zpUusob, jakym Skupina vyvazuje
dlouhodoby rist s odpovednym
pristupem. Tento zdvazek posiluje jeji
odolnost i schopnost uspét v prostredi
globdlnich zmeén.

V roce 2025 PPF rozvijela agendu udrzitelnosti ve vech
oblastech svého plisobeni s dirazem na inovace, digita-
lizaci a pfechod k nizkouhlikovému hospodarstvi. Od $ir-
$tho vyuzivani obnovitelnych zdrojt energie a zvy$ovani
energetické ucinnosti ptes podporu principti obéhové-
ho hospodaftstvi az po spolupraci s odpovédnymi doda-
vatelskymi fetézci Skupina systematicky zaclenuje envi-
ronmentalni a socialni hlediska do svych ¢innosti s cilem
spoluvytvaret udrzitelnou budoucnost.

Zakladem uspéchu skupiny PPF je lidsky kapital. Lidé
ve své riznorodosti a rozmanitych odbornostech, ktefi sdi-
leji firemni kulturu postavenou na integrité, inkluzi a vy-
sokych etickych standardech, pfedstavuji klicovou hnaci
silu vykonnosti a inovaci Skupiny. Oteviené a spolupra-
ci podporujici pracovni prosttedi ve spole¢nostech PPF
dlouhodobé potvrzuji ziskana ocenéni pro atraktivni za-
méstnavatele v Ceské republice.

Telekomunikace
Telekomunikaéni aktivity skupiny PPF v Ceské republice,
na Slovensku, v Bulharsku, Madarsku a Srbsku pomaha-
jilidem i firmam vyuzivat plny potencial digitalniho své-
ta diky spolehlivému pfipojeni a bezpe¢nym digitalnim
sluzbam. Udrzitelnost je pro telekomunikaéni firmy PPF
soucésti kazdodenniho provozu i dodavatelskych vztahd,
stejné jako podpora digitalniho zaclenéni a péce o zdra-
vi svych zaméstnanct. Partnerstvi se skupinou e& otevi-
ranové moznosti v oblasti inovaci a udrzitelného rozvoje.
V roce 2025 e& PPF Telecom Group posilila investice
do rozsifovani siti a digitalnich technologii a zvysila da-

raz na snizovani spotfeby energie a emisi. Skupina zaro-
ven zvysila, zejména diky nakupu zelené energie v Bul-
harsku a Srbsku, podil elekttiny z obnovitelnych zdroja
na 5o procent. Védecky podlozené cile dekarbonizace,
ovérené globalnim standardem SBTi, pfinesly Skupiné
hodnoceni CDP ,,Leadership” s ratingem A minus. Po-
dobné, CETIN Ceska republika dos4hl diky opatfenim
v oblasti energetické ucinnosti ro¢nich uspor elektrické
energie ve vysi 15,6 GWh.

Digitalni inkluze je jednou z klicovych priorit. Program
O, Chytra $kola poskytl $koleni digitalnich dovednosti vice
ne7 87 tisiciim osob v Ceské republice. Yettel Bulgaria zave-
dI plné digitalni zakaznickou cestu, kterd umozinuje rych-
lejsi ajednodussi pristup kjeho sluzbam, a CETIN Hunga-
ry podporoval mladé Zeny ve studiu a profesnim uplatnéni
v oblasti ptirodnich, technickych a matematickych véd.

Iniciativy ob€hového hospodatstvi zamérené na opé-
tovné vyuziti materiali a omezeni odpadu predesly umis-
téni 170 tun elektronického odpadu na skladky. Samotna
recykla¢ni kampan Yettel Serbia pispéla ke sbéru 28 tun
elektrotechniky. Napfi¢ vSemi trhy bylo upevnéno odpo-
védné fizeni dodavatelského retézce diky programu fize-
nirizik, se zapojenim vice nez § 000 dodavatelQ. Loni vy-
plnilo sebehodnoceni 1 000 dodavatelti s vy$$im rizikem,
coz vedlo k realizaci 600 naslednych opatfeni.

Skupina posilila aktivity v oblasti ochrany osobnich uida-
jaakybernetické bezpec¢nosti: Yettel Hungary ziskal certifi-
kaci NIS2 a O2 Slovensko u¢inilo dalsi kroky v oblasti odpo-
védného vyuzivani umélé inteligence. Zdravi, bezpec¢nost
awellbeing zaméstnanct zustavaji prioritou, coz doklada
také certifikace CETIN Serbia podle normy ISO 45001.

Média
Jako pfedni producent a distributor televizniho obsahu
ve sttedni a vychodni Evropé oslovuje spole¢nost CME
prostrednictvim svych televiznich a streamovacich plat-
forem témét 49 miliont divaka. Svoji iniciativou CME
Cares podporuje spolecensky odpoveédny obsah a mini-
malizuje environmentalni dopady jeho vyroby. Zaroven
klade duraz na ptistupnost pro divaky se sluchovym a zra-
kovym postizenim a rozsifuje objem obsahu doplnéného
titulky a audiopopisem.

Tteti ro¢nik Zeleného tydne, ktery se vloni uskutecnil
v Sestizemich, se zaméfil na udrzitelnost. Tematickym vy-
silanim ptiblizil divaktim oblasti dopravy, recyklace, ener-
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getiky, biodiverzity, potravin a vody. Kamparn, do niz se
zapojilo pfes 1 5§00 zaméstnanct, 26 obchodnich partne-
rl a 34 nevladnich organizaci, oslovila téméf 24 miliond
divékt - z toho 8 milionti v hlavnim vysilacim ¢ase a 3,5
milionu prostrednictvim socialnich siti.

CME je ¢lenem Fora odpovédnych médii (RMF), plat-
formy prednich medialnich spole¢nosti, pro identifikaci
ateSeni socialnich a environmentalnich vyzev v tomto od-
vetvi. Vramci pilife Sustainable Producer iniciativy CME
Cares spole¢nost zaclenila do produkénich procesu eko-
logicky Setrné postupy. Jako ¢len sdruzeni BAFTA albert
vyuziva nastroje pro vypocet uhlikové stopy, produkéni
planovani a metodiky udrzitelného nataceni.

CME ziskala ocenéni za nejlepsi projekt v oblasti udr-
zitelnosti (Best Sustainability Project or Initiative) na
CSI Awards v Amsterdamu. Porota ocenila iniciativu
Sustainability in Video Streaming, realizovanou ve spo-
lupraci se spole¢nosti Accedo, globalnim lidrem v fese-
ni a softwaru pro video streaming. Projekt prostiednic-
tvim hloubkovych rozhovort s uzivateli, interaktivnich
workshopi a strategického poradenstvi zkoumal posto-
je publika ke konzumaci medialniho obsahu s ohledem
na environmentalni hlediska. Na zakladé téchto poznat-
ki bylo na platformé VOYO spole¢nosti CME v Chorvat-
sku zavedeno oznaceni udrzitelnosti upozornujici na ob-
sah vytvoreny podle certifikovanych standardt iniciativy
BAFTA albert. Jedna se o prvni po¢in tohoto druhu na trhu
streamovacich sluzeb ve stredni Evropeé.

CME ziskala uver vazany na ukazatele udrzitelnosti,
v jehoz ramci se zavazala k postupnému zvySovani do-

stupnosti obsahu pro divaky se sluchovym a zrakovym
postizenim a ke zvySovani podilu certifikované, udrzi-
telné produkee.

Finanéni sluzby

Odpovédné uvérovani je dlouhodobou prioritou spolec-
nosti PPF v segmentu retailovych finan¢nich sluzeb. Air
Bank, Zonky a Home Credit Ceskd republika se nékolik
let umistuji na prednich prickach zebricku odpovédného
tvérovani nevlddni organizace Clovék v tisni.

Rozvoj finan¢ni a digitalni gramotnosti patfi mezi kli-
Cové oblasti zaméteni Skupiny. Digitalizace prinasi nové
prilezitosti - spolecnost Home Credit Vietnam zaclenila
vzdélavaci obsah v oblasti finan¢ni gramotnosti do své
mobilni aplikace. Za tyto a dalsi iniciativy ziskala ocené-
ni Global CSR & ESG Leadership Award a byla zafazena
mezi deset nejudrzitelnéjsich spole¢nosti ve Vietnamu
v sektoru obchodu a sluzeb.

PPF banka a Air Bank pokra¢ovaly ve spolupraci s Ces-
kou bankovni asociaci (CBA) na projektu Bankéfi do $kol
a podporily kampan zaméfenou na zvySovani povédomi
o osveédcenych postupech v oblasti kybernetické bezpec-
nosti. Skupina zahajila implementaci povinnosti vyplyva-
jicich z natizeni Evropské unie o umélé inteligenci. Prijala
interni politiku, ktera stanovuje ramec fizeni pozadav-
ku souvisejicich s umélou inteligenci, definuje skupino-
vé standardy a poskytuje vychodiska pro jeji odpovédné
vyuzivani napri¢ vSemi spole¢nostmi, véetné téch, které
pusobi mimo Evropskou unii.
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Odpovédné financovani zohlednuje nad raimec potteb
zakaznikuioblast ochrany zivotniho prostfedi. Home Cre-
dit Ceskd republika nabizi zvyhodnéné tvéry na energe-
ticky usporné technologie, ekologické upravy bydlenii fi-
nancovani elektromobilt. PPF banka pokracuje ve sbéru
aanalyze datk vyhodnoceni klimatickych rizik, ktera mo-
hou ovlivnit jeji portfolio.

Ochrana klimatu je klicovou soucasti obchodniho mo-
delu spolecnosti ClearBank. Kombinaci provoznich tspor,
vyuzivani obnovitelnych zdrojii energie a investic do niz-
kouhlikovych technologii snizila ClearBank uhlikovou in-
tenzitu o §1% oproti roku 2022 a zavazala se k jejimu sni-
zeni 0 97% do roku 2040, se sttednédobym cilem 75% do
roku 2030. Zavazek vychazi z védecky podlozenych cilt
dekarbonizace (SBTi) a ramce Transition Plan Taskfor-
ce, pricemz odpovédnost je ukotvena v robustnim systé-
mu fizeni a aktivni spolupraci s dodavateli. Banka se za-
pojuje do oborovych iniciativ, jako Bankers for Net Zero
a projekt Perseus, s cilem urychlit systémova opatfeni na
ochranu klimatu. Propojenim udrzitelnosti s inovacemi
ptinasi ClearBank dlouhodobou hodnotu klientim i inves-
torim a pomaha podnikim uspét v ménicim se prostiedi.

Nemovitosti

V odvétvi nemovitosti patii mezi kli¢cové oblasti udrzitel-
nosti predev$im energeticka naro¢nost a uhlikova stopa.
Pro kazdou svoji nemovitost PPF Real Estate vypracova-
la desetilety plan zaméfeny na renovace a zavadéni ino-
vativnich technologii, které napomahaji dalsimu zlepseni

v téchto oblastech. Plany jsou kazdoro¢né aktualizova-
ny s ohledem na vyvoj trznich standardt, vztahuji se na
vSechny stavajici i nové projekty a vychdzeji z principt
certifikaci zelenych budov, taxonomie EU a referenc¢nich
hodnot iniciativy SBTi. Administrativni budova Metropo-
lis Center v Bukuresti je prvni nemovitosti v portfoliu plné
v souladu s taxonomii EU.

PPF Real Estate zaclenuje pokrocilé principy ekolo-
gickeé vystavby jiz ve fazi navrhu - od vstupnich vypoéta
zivotniho cyklu (LCA) zabudovaného uhliku az po fazi
provozovani nemovitosti. Vlajkovym prikladem je pro-
jekt kancelafské budovy Arc v Rumunsku s dokonc¢enim
vroce 2026. Projekt dosahuje nizkeé celkové uhlikové sto-
py 360 kg CO,e/m?/rok v priibéhu celého Zivotniho cyk-
lu budovy, coz odpovida nejprisnéjsi varianté doporuce-
né implementace standardt SBTi. Optimalizovany podil
prosklenych ploch, vyuziti pokrocilych technologii (napfi-
klad chlazenych stropti) a vyroba energie z obnovitelnych
zdroju pf{mo na misté umoziuji pfekracovat pozadavky
standardu budovy s témét nulovou spotiebou energie. Arc
usilyje o certifikaci LEED Platinum, je v souladu s taxo-
nomii EU a ma ambici stat se prvni kancelarskou budo-
vou s nulovymi emisemi v Bukuresti.

Vyznamny potencial uspor energie predstavuje také
sprava nemovitosti. Pokrocilé systémy inteligentniho fi-
zeni spotfeby energie jsou zavadény v portfoliu v Nizo-
zemsku a jejich uziti je planovano i v dalsich nemovitos-
tech napri¢ Evropou.
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E-commerce a logistika

Udrzitelnost zstava i v roce 2025 dalezitym hlediskem
naptic portfoliem e-commerce a logistickych spole¢nos-
ti skupiny PPF, vCetné Heureky a InPostu.

Spolecnost InPost své aktivity v této oblasti béhem roku
vyznamné posilila. Své ESG iniciativy rozviji v ramci pro-
gramu For Cities (dfive Green City). Program se zaméiu-
je na spolupraci s mésty v oblasti rozvoje zelenych ploch,
snizovani mnozstvi odpadu a revitalizace méstského pro-
stredi a na spolupraci s védeckymi institucemi a podpo-
ru biodiverzity.

Na konci roku 2025 bylo v Polsku, které je trhem s nej-
vy$§i mirou elektrifikace v oblasti logistické dopravy, do-
ruceno 23 % zasilek spolecnosti InPost prostfednictvim
elektromobild.

Vysledky spolecnosti InPost v oblasti ESG potvrzuji
inezavisla hodnoceni. InPost naptiklad ziskal MSCI hod-
noceni AA a skore 49 vhodnoceni S&P Global ESG. Dalsi
kroky v oblasti ESG Skupina vymezuje i ve své ESG stra-
tegii, kterd zohlednuje rtist podnikani i nedavné akvizice
azarovei je plné v souladu se zavazkem SBTi dosahnout
doroku2040 nulovych emisi ve vsech tfech stanovenych
kategoriich.

Mobilita

Inovace v designu pfispivaji ke snizovani hmotnosti vo-
zidel a spotteby energie, coz dokladaji nové vyvinuteé vla-
ky pro spole¢nost Arriva schopné dosahovat rychlosti az
200 km/h a nové tramvaje pro mésto Kassel. Priabézné
zdokonalovani subsystémt a komponent zvysuje uéin-
nost, prodluzuje Zivotnost, snizuje vyrobni i provozni na-
klady a omezuje spottebu energie.

Bateriova kolejova vozidla prinaseji vys$si flexibilitu,
umoznuji postupnou nahradu dieselovych jednotek a zvy-
Suji komfort cestujicich. Bateriové vlaky budou brzo tvorit
pres 10% produkee elektrickych souprav. K tomu ptispiva
vlastni vyvoj bateriovych systémii skupiny Skoda Group
zvy$ujici podil vlastni vyroby i nasledného servisu. Ptivy-
béru materiald je kladen diraz na recyklovatelnost a od-
povédnost dodavateld.

Digitalni fe$eni, jako jsou systémy fizeni spotieby ener-
gie, automatizované fizeni vlaka, prediktivni udrzba, spré-
va vozoveho parku a feseni Smart Depot, zvysuji efekti-
vitu provozu, organizaci sluzeb i jejich vyuziti a prispivaji
ke snizovani spotieby energie a uhlikové stopy. Poptavka

po fesenich Smart Depot a Smart Cities (vCetné telema-
tiky, teplotnich map a spravy vozového parku) roste a po-
maha méstim snizovat energetické i provozni naklady.

Vyznamnych uspor energie bylo dosazeno v oblasti
systémt HVAC diky novému fizeni zaloZzenému na inver-
torech, integraci tepelnych ¢erpadel a inteligentnim fize-
ni ventilace. Opatteni vedla ke sniZeni spotieby energie
a provoznich nakladu az o 30 % a ptispéla k napliovani
cila skupiny v oblasti udrzitelnosti.

Skoda Group investuje do udrzitelnych technologii,
vCetné bateriového vlaku s vysoce u¢innym trakénim mé-
ni¢em SiC, inovaciv oblasti elektrickych autobust s lehky-
mi a vysoce ucinnymi pohony, vyvoje LTO baterii pro kole-
jovavozidla a novych fidicich systému spliujicich nejvyssi
standardy funk¢ni a kybernetické bezpec¢nosti.

Biotech
SOTIO, biotechnologicka ¢ast skupiny PPF, se zameétuje
nainovativni vyzkumné projekty v rané fazi vyvoje. Inves-
ticemi do $pi¢kovych programu a jejich systematického
rozvoje usilyje o zavadéni ucinnych metod lécby rakovi-
ny do klinické praxe a vyznamné zlep$eni Zivota pacientt.
Piistup zalozeny na odbornosti a inkluzi je zakladem
pro nabor a udrzeni vysoce kvalifikovanych zaméstnan-
ct. PPF a SOTIO podporuji iniciativy zaméfené na moti-
vaci divek a Zen ke studiu a kariéfe v oblasti prirodnich,
technickych a matematickych véd (STEM), vCetné aktivit
Women in Biotech organizovanych britskym sdruzenim
Bioindustry Association.
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Recharge

Recharge je mimoradny a na pracovnim trhu ojedinély
benefit skupiny PPF, ktery zaméstnanctim po péti odpra-
covanych letech poskytuje jeden mésic placeného volna
nad ramec standardni dovolené.

Recharge vytvari prostor pro skute¢ny odpocinek a umoz-
nuje ziskat hlubsi odstup od kazdodenni intenzivni pra-
ce, kterého nelze dosahnout pti bézné, kratsi dovolené.
 Je otevien véem zaméstnanciim bez ohledu na jejich po-
ici. Podporuje dlouhodobou udrzitelnost pracovniho
nu, spokojenost zaméstnanci i pipravenost orga-

jej jiz cerpalo a dalsich 1165
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Nadace PPF byla zalozena na podzim
roku 2019 joko dlouhodobd iniciativa
skupiny PPF podporujici otevienou
Ceskou spolecnost, rozvoj jedinecnych
talenty, inspirativnich vizi a projektd.

Je zdrover svym zpusobem také
investici skupiny PPF do lepsf
budoucnosti prostrednictvim pomaoci
tem, kteff svym Usilim meéni spolecnost
a svet k lepsimu.

V roce 2025 Nadace PPF
podporila 63 projektd celkovou
Cdstkou 112 miliond korun, ¢imz
se zaradila mezi nejvetsi ddrce
v Ceské republice.

Za pét let svého fungovani
Nadace PPF rozdélila

254 projektlim pres

534 miliond korun.

Hlavni zaméfeni Nadace PPF vychazi z viry v ¢esky talent
a jeho potencial uspét v zahranici, stejné jako z presved-
&en, Ze ptividét mezinarodni talent do Ceska je cestou,
jak propojit a inspirovat obé scény a obohacovat je. Svy-
mi aktivitami ptispiva k vytvareni pfilezitosti pro profes-
ni a tvardi rst jednotlived i organizaci. Zamétuje se na
podporu vyjimecnych osobnosti, které jdou odvazneé za
svou vizi a na jeji realizaci usilovné pracuji a neboji se pre-
kracovat zazité hranice - geografické i myslenkové. Tento
ptistup takeé patti k hlavnim kritériim pfi vybéru podpo-
rovanych aktivit a urcuje dlouhodobé smérovani nadace
naptic oblastmi kultury, vzdélavani, sportu i spolecensky
prospésnych inovaci.

Nadace PPF je nejen podporovatelem a darcem, ale
svym dlouhodobym ptisobenim a prosttednictvim podpo-
fenych projekti také buduje komunitu vyraznych osobnos-
ti, které se setkavaji, propojuji se a spolupracuji. Vytvare-
ji se nové silné vztahy zalozZené na respektu a spole¢nych
hodnotach.

Za Sest let své existence Nadace PPF podporila stovky
projektt, které patii mezi to nejlepsi, co v Cesku vznika.
U mnobha z nich stala jiz u jejich zrodu, provazela je v kli-
¢ovych fazich ristu a fungovala jako aktivni partner pti
hledani novych pfilezitosti, véetné jejich vstupu na me-
zinarodni scénu. Zvlastni hodnotu ma pro nadacni tym
skuteénost, Ze se autofi podpotenych projekti vraci s dal-
$imi npady a ptilezitostmi, které ¢asto pted¢i puvodni,
realizované zamery.

Spole¢nym jmenovatelem podporovanych iniciativ je
vyjimecnost, otevienost svétu a ochota méfit se s mezi-
narodni $pickou. Prinaseji noveé perspektivy a obohacuji
vefejny prostor. Diky nim se oteviraji pfilezitosti pro dis-
kusi a ¢asto citliva témata, ktera napomahaji vnitfnimu
rastu ob¢anské spole¢nosti, jeZ se zajima o vlastni minu-
lost i budoucnost.

O projektech ijejich autorech nadace vypravi prostred-
nictvim vlastniho magazinu, kde zaroven dokumentuje,
jak se pod rukama inicidtort jejich vize ¢asto nelehko rodi,
10 uspésich, které poté jejich usili korunuji. Magazin nese
nazev Odvaha - protoze praveé tato vlastnost vsechny pro-
jekty a osobnosti napojené na Nadaci spojuje. Bez odvahy
by nic z toho nevzniklo.

V roce 2025 se Nadace PPF soustredila na tfi oblasti,
které povazuje za zasadni pro spolecensky rozvoj: kultu-
ru, spole¢nost a sport.
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Kultura

Podpora kultury patii mezi dlouhodobé priority Nada-
ce PPF. Zameéruje se na projekty, které maji ambici do-
sahovat vysoké umeélecké a spoleCenské urovneé a po-
tfebuji ke své realizaci dodate¢né financovani mimo
verejné zdroje. Nadace chce byt talentovanym ¢eskym
tvircim partnerem také v jejich prezentaci v mezina-
rodnim méfitku.

S podporounadace byl vlonském roce vydan komplet-
ni soubor pfibéhit Hanse Christiana Andersena, ktery vy-
el viibec poprvé v piekladu z danského origindlu piimo do
Cestiny. Tti svazky, které ilustroval cesky vytvarnik Filip
Posivac, se setkaly s mimoradnym zajmem - b€hem né-
kolika tydnti byl cely nédklad vyprodan.

V roce 2025 podporila nadace prezentaci ceského
uméni a designu na lucemburském biendle De Mains De
Maitres a na Dutch Design Week v Eindhovenu. V Pafizi
se podilela na vystavé Radost a skrys, kde byla predstave-
na talentovand generace ¢eskych fotografii. Nadace pti-
spéla i na vznikajici projekt One Blood Project valeéné
fotografky Jarmily Stukové, kterd v mistech zasazenych

valkou ¢i chudobou vyhledava pfibéhy ,,bojovniki beze
zbrani“ - téch, kteti nasli utéchu a smysl vuméni a spor-
tu-avypravije dal.

Signal Festival diky nada¢ni podpote loni ve svém tfi-
nactém roce oslovil stovky tisic divaka digitalnim umé-
nim, projekcemi a instalacemi na vyznamnych budovach
alokalitach napfi¢ hlavnim méstem. Ptivezl do Prahy $pic-
kové zahrani¢ni autory a dale rozvijel vlastni kuratorsky
program pro odborniky a pozvané mezinarodni hosty, kte-
rym otevira dvete ¢eskym tvlircim pro spolupraci a rea-
lizace v zahranici.

Hudebni vydavatelstvi Animal Music s nada¢ni pod-
porou dokoncilo dalsi kapitoly své edice originalnich na-
hravek hudebnikt psobicich mimo hudebni a komeréni
mainstream. Villa Pellé pripravila v partnerstvi s nadaci
velkou vystavu vyznamného vytvarnika Jittho Trnky a roz-
vijela své doprovodné workshopy priblizujici svét uméni
détem. V Kamenickém Senové nadace podpofila tradi¢ni
mezinarodni sympozium rytého skla vénované mezina-
rodné obdivovanému tradi¢nimu ceskému femeslu. Na
festivalu Svét knihy uz tfetim rokem probéhla programova
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sekce Central and East European Book Market, kterou na-
dace podporuje od jejiho ustaveni.

Novodoby cirkus Cirk La Putyka, ktery Nadace PPF
dlouhodobé podporuje, uvedl noveé autorské predstaveni
St Art a oteviel tvliréi spolupraci s jednim z nejrespekto-
vanéjsich svétovych choreografi souc¢asnosti Akramem
Khanem. Stejné jako v minulych letech ziskal podporu
nadace prazsky popularni novocirkusovy festival Letni
Letna, ktery tak mohl pfivitat zahrani¢ni hvézdy z Ka-
nady a Francie. Originalni nové uméni bude i diky Na-
daci PPF soucasti nového Dvoreckého mostu, dlouho
ocekavané spojnice prazskych ¢asti Smichov a Modta-
ny. V ateliéru uznavaného umélce Kristofa Kintery vzni-
ka svételna instalace Svétla proti temnoté, ktera rozzari
souborem stovek lamp z celého svéta smichovskou stra-
nu vltavského nabrezi jako metafora pro prekonavani
tmy, hranic a rozdila.

Ttetim rokem je Nadace soucasti Mezinarodniho
filmového festivalu Karlovy Vary, kde podporuje sek-
ci Film Industry. Ta zve do Ceska piedni svétové pro-
ducenty, organizuje setkani s jejich domacimi kolegy

a tviirci a poméha ¢eskym filmaitm s prezentaci tvorby
v zahranic¢i. Nadace také podporila kampan pro nomi-
naci na cenu Americke filmové akademie, znameé jako
Oscar, pro dokumentarni film o zivoté jedinec¢né foto-
grafky Libuse Jarcovjakové, ktery svym pojetim jejiho
pribéhu zaujal odbornou i Sirokou vefejnost a byl uve-
den na stovce mezinarodnich festivala.

Pod patronatem Nadace PPF se jiz poc¢tvrté uskutec-
nil mezinarodni festival animované tvorby Anifilm v Li-
berci s tradi¢né atraktivnim programem. Zajem publika
i zahrani¢nich tviircti o tuto prehlidku opakované podtr-
huje dlouhodobé silnou pozici ceské animace a jeji pri-
slusnost ke svétové $picce. Na konecné stanici metra C
Héje Nadace PPF podpotila vznik projektu Kulturni sta-
nice Galaxie, ktery proménil byvalé kino v prostor plny
kultury, uméni a inspirace. Na bohatém a svou nabidkou
ojedinélém programu tohoto nového kulturniho prosto-
runa prazském sidlisti se podileji Dejvické divadlo, diva-
dlo Minor, festival 4+4 dny v pohybu, platforma Dance-
Connected a DAMU.
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Spole¢nost

V uplynulém roce se po celé republice i diky zapojeni Na-
dace PPF uskute¢nily ptipominkové akce k 80. vyro¢i kon-
ce druhé svétové valky, které organizoval projekt Pameét
naroda. Soucasti programu byly Zivé besedy s pamétni-
ky, projekce dokumentarnich filmu i vzdélavaci aktivity
ve Skolach. Nadace PPF se podilela na dalsich osveétovych
aktivitach, uréenych predevsim stiedoskolaktim, k pro-
hloubeni povédomi o poslani a strukturach Severoatlan-
tické aliance a nyni aktualnim tématu obrany a bezpec-
nosti statu.

Se skautskymi oddily spolupracuje Nadace od pocat-
ku svého pusobeni. Doposud podpotila vystavbu nebo
rekonstrukci dvanacti kluboven po celé Ceské republice.
V loniském roce poskytla prostredky na vystavbu klubov-
ny vermérfovického skautského oddilu, ktera bude slou-
zit jako zdzemi nejen mistnim skauttim, ale také dal$im
spolktim a komunitnim organizacim z okoli a regionu.

Projekt Mezi nami, na ktery Nadace v roce 2025 pfi-
spéla, je zalozen na myslence vzajemné mezigeneracni
spoluprace, kdy déti a dospéli pomahaji seniortum vyznat
se vnovych, predevsim digitalnich technologiich a praco-
vat s nimi. Nadace podporila také organizaci Nadéje pro
deéti upliku, ktera napomaha zlepSovani zivota lidi s au-
tismem nebo s jinym mentalnim postizenim a tém, kteti
oné s laskou a velkym odhodlanim pecuji.

Rada projekti podpotenych Nadaci PPF m4 osvétovy
avzdélavaci charakter a hraje vyznamnou spole¢enskou
roli. Nadace podporuje iniciativy zamérené na digitalni
wellbeing a bezpe¢né chovani na internetu. Podilela se
mimo jiné na vzniku projektu Onfine, zaméreného na
odpovédny pristup déti i rodi¢t k virtudlnimu prostte-
di, na prevenci rizik a zpusob, jak si vypéstovat k digi-
talnimu svétu zdravy a zodpovédny vztah bez zavislosti.

Sport

Sportovni sféra spole¢nost utuzuje a podporuje sounale-
zitost. Cesky sportovni talent a jeho ispéchy poslednich
letjsou neprehlédnutelne.

S podporou nadace minuly rok vyjel vybér hraca ceské-
ho univerzitniho hokeje do Spojenych stati k pratelskym
utkanim proti tymum univerzit Yale, Brown nebo Cornell
a zaroven otevrel prilezitosti pro studium a stipendia pro
Ceské studenty-sportovce.

Silny piibéh o odhodlani a vztahu ke sportu nadace
nalezla v Milanu Kolackovi, ¢eském jachtari, ktery se ucil
plachtit na prehradé Orlik a dnes uspésné soutézi mezi
absolutni svétovou $pickou. S jeji podporou se kvalifiko-
val do prestiznich zavod t¥idy Class 40 a pfipravuje se na
vysnénou ucast v legendarnim solo zavodé kolem svéta
Vendée Globe 2028.

Domaci fanousci cyklistiky sleduji poslednich pét let
populdrni amatérsky zavod L’Etape Czech Republic by
Tour de France, ktery nadace od jeho vzniku podporuje
a na ktery jako hosté ptijizdéji nejvétsi hvézdy profesio-
nalni cyklistiky.

Dulezitou oblasti podpory je odborné vedeni mladych
sportovnich talentd k dal$imu rozvoji. Projekt Trénujeme
srespektem prisel s metodikou, ktera ve spolupraci se za-
hrani¢nimi odborniky rozviji trénovani déti a mladych
sportovet ve zdravém prostiedi a pfedchazi kritickym si-
tuacim, vztahiim a chovani.

,Pro nds v Nadaci PPF je velikou cti
a radostf stat po boku vyjimecnych
osobnosti z rozli¢nych obory, které
se neboji investovat sve Usili a talent
do svych odvdznych a ambicidznich
projektd nejen v domdcim,

ale pfedevsim v mezindrodnim
kontextu. Podporujeme je na jejich
cesté do svéta a soucasné jim
pomdhdme rdst, protoze véfime,
ze tak obohatime celou Ceskou
spolecnost."

Jana Tomas Sedldckovd,
¢lenka spravni rady Nadace PPF
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PPF Art

PPF Art spravuje viastni rozsdhlé
sbirky fotografii, obrazd a plastik
prednich ceskych a slovenskych
umelct. Provozuje dva prestizni
vystavni prostory v Praze a pravidelné
zapujcuje umeéleckd dila ze svych
sbirek na vystavy v Ceské republice

i v zahranict,

Od svého zalozeni pred 20 lety se PPF Art systematicky
zaméfuje na propagaci svych sbirek, podporu umélct
a kultivaci Ceské umélecké scény. Uplatnuje vysoke ku-
ratorské standardy, buduje dlouhodobé vztahy s umél-
cia odborniky v oblasti uméni a s nejvys$si péci spravuje
svérena umélecka dila. V prubéhu let PPF Art shromaz-
dila jednu z nejvyznamneé;jsich sbirek ceské a slovenske
fotografie, zahrnujici tvorbu 330 autort. Zaroven spra-
vuje rozsahlou kolekci 363 obrazi a plastik od 144 pte-
vazné ¢eskych vytvarnika od 19. stoleti po soudasnost.

V uplynulém roce PPF Art pokracovala v realizaci
svych dlouhodobych vystavnich a sbirkovych projekta.
Akvizici ze soukromé sbirky rozsitila kolekei fotografii
19. stoleti. Ve spolupraci s renomovanymi odborniky na
fotografii dale rozvijela portfolio dél mladych umélcu,
jejichz tvorba bude vystavena v Oblastni galerii Liberec.
V ramci partnerstvi s touto galerii se podilela na orga-
nizaci vystavy vyznamného japonského umeélce Kojiho
Kakinumy.

V roce 2025 usporadala PPF Art ve svych prazskych
vystavnich prostorech - Galerii Viclava Spély a Ateliéru
Josefa Sudka - celkem 16 vystav. V souladu se svym po-
sldnim se Galerie VAclava Spaly zaméfila na tvorbu stted-
ni generace ¢eskych umélct pusobicich v médiu malby,
fotografie nebo socharstvi, ktefi pfedstavuji to nejlepsi
ze soucasné domaci scény.

PPF Art zaroven pokracovala ve spolupraci s predni-
mi ¢eskymi uméleckymi institucemi, véetné zapujcek
dél Narodni galerii Praha, Museu Kampa a Galerii hlav-
niho mésta Prahy. V uplynulém roce PPF Art ve spolu-
praci s Nadaci PPF navazala partnerstvi s Ceskymi cen-
try v nékolika evropskych zemich k ptipravé a realizaci
putovni vystavy Pixels and Poetics, ktera predstavuje
historicka dila z jejich sbirek. Putovni vystava byla za-
hajena vlednu 2026 v Londyné.

PPF ART




Globalni partnerstvi
skupiny PPF
a Ceske filharmonie

Lotiska 130. koncertni sezona Ceské filharmonie 2025/2026
pattila k nejuspésnéjsim v novodobe historii orchestru. Za-
roven §lo jiz o tfeti sezonu v ramci globalntho partnerstvi
se skupinou PPF, jehoz dlouhodobym cilem je rozvijet me-
zinarodni uméleckou vizi a excelenci Ceské filharmonie,
podporovat jeji vystoupeni na nejvyznamnéjsich svéto-
vych podiich a festivalech a systematicky prezentovat od-
kaz Ceské hudby na globalni scéné.

Vedle koncertt ve své domovské Dvorakové sini Ru-
dolfina vystoupila Cesk4 filharmonie v uplynulém roce
na fadé prednich domacich i zahrani¢nich podii. V ramci
nékolika mezinarodnich turné orchestr koncertoval mimo
jiné v Némecku, Nizozemsku, Rakousku, Rumunsku, Vel-
ké Britanii, Francii a Belgii a dale na Tchaj-wanu, v Kore-
ji a Japonsku, kde se setkal s mimoradnym zajmem pub-
lika i odborné kritiky.

Rostouci svétovou prestiz orchestru potvrzuji nejen
nadsené ohlasy médii, ale také fada prestiznich mezi-
narodnich ocenéni. V roce 2025 ziskala Cesk4 filharmo-
nie ocenéni BBC Music Magazine Award v kategorii Or-
chestralni nahravka roku za nahravku symfonického cyklu
Bedficha Smetany Ma vlast pod vedenim $éfdirigenta a hu-
debniho feditele Semjona Byckova. Toto ocenéni navazalo
na lonsky titul Gramophone Classical Music Award - Or-
chestra of the Year 2024, udélovany jednou z nejrespekto-
vangéjsich svétovych hudebnich publikaci.

Rok 2025 byl zaroven vyznamny i z hlediska budou-
ciho sméiovani orchestru. Ceska filharmonie oznamila,
Ze se jejim novym $éfdirigentem a hudebnim feditelem
od sezony 2028/2029 stane Jakub Hrtsa, soucasny $éf-
dirigent Bamberskych symfonikd a hudebni feditel Kra-
lovské opery Covent Garden v Londyné. Jakub Hrisa byl
americkym ¢asopisem Musical America jmenovan Di-
rigentem roku 2026.

cLoBLNL Ceska filharmonie

FILHARMONIE ~————
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Ceska hudba v pribézich
Vedle uméleckych uspéchi na ptednich svétovych kon-
certnich pédiich Ceska filharmonie s podporou skupiny
PPF dokazala svoji tvofivost i v dal$i oblasti: propagaci
svych zahrani¢nich turné.

Jeji kampan Nezapomenite z roku 2024, ktera se pred-
stavila v kinech, televizi i na outdoorovych a digitalnich
formatech, doprovazela rezidenci orchestru v newyor-
ské Carnegie Hall. V zabavném pribéhu inspirovaném
filmem Sam doma t¢inkoval vedle prezidenta Ceské re-
publiky Petra Pavla i $éfdirigent a hudebni feditel or-
chestru Semjon Byckov. Kampan, kterou vidélo pres 34
miliond divaka, ziskala fadu ocenéni.

Loni vytvoril interni kreativni tym orchestru original-
ni kampan Nasi Japonci nam rozuméji k podzimnimu tur-
né, které vedlo do Jizni Koreje, na Tchaj-wan a do Japon-
ska. Cyklus mikropiibéht vychazel z dlouholeté obliby
orchestru a ¢eské hudby v Japonsku. Reklamni spot vzni-
kal v Tokiu a Osace s mistnimi herci a béZel v televiziina
digitalnich platformach. S vice nez 38 miliony zhlédnuti
se kampan stala skute¢né viralni - coz je u nekomer¢ni-
ho projektu vyjimec¢né - a nasledné se stala nejlépe hod-
nocenou ¢eskou reklamou roku.

GLOBALNI PARTNERSTVI
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Skupina PPF se dlouhodobé veénuje
podpore vzdéldvani, kultury, sporty,
mistnich komunit a rozvoji ob&anske
spolecnosti a vedeckeho vyzkumu

v zemich svého pldsobeni. Nad rémec
finan¢nich dard a materidini podpory
pomdhaiji spolecnosti skupiny PPF
neziskovym a ob&anskym iniciativdm
poskytovanim sluzeb za zvyhodnenych
podminek, sdilenim expertizy nebo
zapojenim svych specialistd a tymud do
odborné zamerenych vzdéldvacich
projektd.

V roce 2025 vénovaly firmy
skupiny PPF na své aktivity

v oblasti spoleCenske
odpovednosti, neziskove aktivity
a podporu sportuy, kultury,
vzdeéldvani, zdravotnictvi

a mistnich komunit celosvetove
¢astku témer 209 miliond korun.

Od svého zaloZzenf pak

na charitativni a filantropicke
orojekty v Ceské republice,
zejmeéna v oblasti vzdélavan,
vénovala skupina PPF témer
6 miliard korun.

V Ceské republice skupina PPF podporuje predevsim pro-
jekty, osobnosti a instituce, které své usili nebo talent ve-
nuji rozvoji Ceské spolecnosti a spoluvytvareji prostiedi
otevienosti, vzajemného respektu a podminek pro nalé-
zanivlastnich cest, dosazeni uspéchu a inspirovani ostat-
nich. Od roku 2019 Skupina soustfeduje radu svych CSR
programi a aktivit v Ceské republice do Nadace PPF.

V mezinarodnim métitku poskytuje skupina PPF pod-
poru prostfednictvim projekta svych spole¢nosti a na-
daci, ktere se dlouhodobé zaméfuji na specifické oblas-
ti vychazejici z jejich odbornosti, podnikatelskych cil
a mista, kde ptsobi. Neziskové aktivity probihaji éasto
v partnerstvi s verejnym sektorem a komunitami.

Podporované programy a kli¢ové aktivity jsou v ram-
ci skupiny PPF koordinovany s cilem dale zvysit jejich
celkovy pfinos pro komunity. Tento pfistup umoznuje
spole¢nostem Skupiny také lépe vyuzivat sdileni zkuse-
nosti, informaciizdroju. Dal$i CSR aktivity jsou iniciova-
ny zameéstnanci, kteti vyuzivaji své dovednosti, znalosti
anadseni k poskytovani smysluplné pomoci komunitam
ijednotliveim. Jednou z uspésnych iniciativ je program
Open Call Nadace PPF, ktery zaméstnancim umoziu-
je aktivné se zapojit do vybéru programu nadace a spo-
lurozhodovat o tom, které z nich ziskaji podporu.

Telekomunikacni spolecnosti Skupiny se soustredi
na zajisténi pristupu k online vzdélavani ve skolach, jeho
podporu a rozvoj, stejné jako na bezpec¢nost déti na in-
ternetu a rozvoj znalosti potfebnych pro bezpecny po-
hyb v online prostiedi.

Medialni spole¢nosti skupiny PPF se zaméfuji na vyu-
ziti svého potencialu pro spolecensky prospéch na vsech
trzich, kde pisobi. Prostfednictvim aktivnich partnerstvi
pomahaji zvySovat povédomi o zasadnich socialnich,
zdravotnich a dalSich tématech a zaroven se osveddi-
ly pti organizaci finan¢nich sbirek v reakci na pfirodni
katastrofy.

Spolec¢nosti poskytujici finan¢ni sluzby se zameéruji
zejmeéna na podporu finan¢ni gramotnosti a odpoveédné
spravy osobnich financi. Tyto iniciativy jsou realizovany
na mezinarodni Urovni ve spoluprdci s mistnimi organi-
zacemi, vzdélavacimi institucemi a dal$imi partnery a za-
hrnuji finanéni i materialni podporu, workshopy a pro-
dukci a distribuci publikaci, videi a digitalnich aplikaci.

CSR VE SKUPINE PPF
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Telekomunikace
S rostoucim vyznamem konektivity pro vzdélavani, praci
i kazdodenni zivot zaméruji telekomunikacni operatori
své CSR usili na posilovani digitalni gramotnosti, pod-
poru odpovédného vyuzivani technologii a bezpe¢ného
chovani na internetu u uzivatel vSech vékovych katego-
rii. Patfi sem iniciativy, které zlepsuji povédomi o vlivu
digitalnich sluzeb na fyzické i dusevni zdravi, rozsituji
ptistup ke kvalitnim zdrojim vzdélani a pomahaji rodi-
nam, ucitelim i komunitam ziskat dovednosti potteb-
né k tomu, aby se v online prostredi dokazali orientovat
arozpoznali jeho prilezitosti i rizika.

Nadace O, v Ceské republice pokracovala v programu
O, Chytra 8kola, ktery od svého spusténi vroce 2018 oslovil
jiz260 ooolidi. Portal o2chytraskola.cz nabizi vzdélavaci
obsah zameéreny na umélou inteligenci, zdravé vyuziva-
ni digitalnich sluzeb, autorska prava a medialni gramot-
nost, véetné prace s dezinformacemi. V roce 2025 nadace
rozdélila vice nez § milionti korun $kolam a détskym do-
movum. Soucdsti preventivnich aktivit byla online vzdé-
lavaci hra NetKnights, kterou si zahralo 35 tisic uzivatela.

Nadace dale vyhlasila AI vyzvu Umis se zeptat? za-
meérenou na rodiny s détmi ve véku 9-15 let a na ucitele,

ktera uc¢astnikim pomadhala osvojit si formulaci uéin-
nych promptt. Olympiddy v medidlni gramotnosti se
zucastnilo vice nez 50 tisic zakt zakladnich kol napfi¢
Ceskou republikou. V rdmci osvétovych aktivit pro ve-
fejnost se nadace podilela na 53 akcich zameérenych na
digitalni bezpecnost.

Prostfednictvim programi zapojeni zaméstnanct
vzniklo nékolik sbirek, do nichz prfispéli zaméstnanci
02 Czech Republic svymi finan¢nimi prispévky i dob-
rovolnickou ¢innosti.

Oz2 Slovakia zaméfila své CSR aktivity vroce 2025 na
ochranu zdkaznik pied stale sofistikovanéjsimi pod-
vodnymi telefonaty a spustila kampan Otazka za milion,
ktera lidem pomaha rozpoznat podvody zaloZené na fa-
lesné identité a vyhnout se jim. Prostfednictvim srozu-
mitelné metodiky, praktickych ptikladt a svého $irokého
dosahu O2 posilila informovanost zakaznikd, podpotila
bezpecnéjsi komunikacni navyky a prispéla ke zmirnéni
dopadt telefonickych podvodu v kazdodennim zZivoté.

Spoleénost Yettel Bulgaria rozvijela svou charitativni
agenduv oblasti odpovédného vyuzivani technologii se
zameéfenim na digitalni gramotnost, online bezpecnost
apristup k digitalnim dovednostem. V ramci dlouhodobé
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spoluprace se skolstvim se podatilo vlozit materialy o di-
gitalni bezpecnosti do oficialnich osnov, oslovit desitky
tisic studentt prostfednictvim kampané Digitalni skauti
avramci Digitélni akademie vyskolit 1 700 uéiteli v po-
uzivani praktickych digitalnich nastrojt a nastrojt zalo-
zenych na umélé inteligenci ve vyuce. Celkem bylo do
aktivit zameérenych na bezpec¢né a odpovédné chova-
ni v digitalnim prosttedi zapojeno vice nez 60 tisic déti
amladych lidi a témé¥ 13 tisic uciteld, rodi¢a a dospiva-
jicich si zlepsilo své digitalni dovednosti.

Aktivity zameétené na vzdélavani byly doprovazeny
dobrodinnosti a vlastni iniciativou zaméstnancu. Vice
nez 600 dobrovolnikd se zapojilo do aktivit v oblasti
ekologie, socialni péce a péce o zvirata, v€etné uklidu
a revitalizace vefejnych prostranstvi a pomoci zranitel-
nym skupinam ve spolec¢nosti, které byly organizovany
ve spoluprdci s vetejnymi a dobrovolnymi organizacemi.

Spolecnost Yettel Serbia se aktivné zapojovala do roz-
vojovych aktivit v oblasti digitalni inkluze a uplatnénina
trhu prace. Ve spolupraci s UNICEF a Ministerstvem $kol-
stvi si pripomnéla Den bezpec¢néjsiho internetu a podi-
lela se na vytvoreni prirucky o digitalni gramotnosti pro
rodice a déti, ktera se vénuje stale naléhavéjsim otaz-
kam bezpecnosti v online prostfedi. Spole¢nost napo-
mahala rozvoji ekonomické inkluze v ramci partnerstvi
s organizaci Liceulice, jeZ poskytuje piilezitosti k uplat-
néni lidem, kteti éeli bariéram ve své zaméstnatelnosti.

Spole¢nost zaroven rozvijela dobroc¢inné aktivity ini-
ciované zaméstnanci. Yettel Serbia usporadala chari-
tativni sbirku, v niz bylo shromazdéno velké mnozstvi
oblecdeni, obuvi, $kolnich pomicek a novoro¢nich dar-
kovych bali¢ku, a ziskala finanéni prosttedky na podpo-
ruworkshopt pro mladez s vyvojovym postizenim. Jako
prispévek k zachovani kulturniho dédictvi darovala ob-
raz Sejac z roku 1951 od Borivojeho Radenkovice Narod-
nimu muzeu v Bélehrade.

Hlavni CSR iniciativa spole¢nosti Yettel Hungary,
program ProSuli, oslavila v roce 2025 své desaté vyro-
¢i. Program se zaméruje na rozvoj digitalnich vzdéla-
vacich metodik a v sou¢asnosti je do néj zapojeno vice
nez 180 $kol, 8 000 uditell a 85 tisic studentl. Téméf
tisicovka uéitelti absolvovala akreditovana online i pre-
zenc¢ni Skoleni a v roce 2025 se programu ucastnilo té-
meér 16 tisic mladych lidi, ¢imz byl prekrocen zavazek
zapojit 15 tisic déti ro¢né. ProSuli zaroven porada jednu

Vv

z nejvetsich Skolnich soutézi v robotice v Madarsku, kte-
ré se vroce 2025 zucastnilo témét 100 zakovskych tyma
z vice nez 40 mést.

V reakei na rostouci poptavku po dovednostech v ob-
lasti umélé inteligence ve vzdélavani spustil program
ProSuli prvni cyklus bezplatnych praktickych worksho-
pu zaméfenych na Al pro madarské uditele. V roce 2025
si v ramci této aktivity pfiblizné 1 400 ucitelt osvo-
jilo vyuziti umélé inteligence pro planovani vyuky
a administrativu.

Kromé vzdélavani pokracoval Yettel také v podpo-
fe talent a budovani spole¢enského povédomi. Rozsi-
fil naptiklad spoleény stipendijni program s Obudskou
univerzitou, ktery podporuje mladé zeny v zajmu o kva-
lifikaci a dovednosti ve spojeni s mobilnimi technologi-
emi a technickymi obory.

Média

Skupina CME dlouhodobé napliuje sviyj zavazek vici
komunitam ve stfedni a vychodni Evropé prostfednic-
tvim fady cilenych iniciativ. Jednou z klicovych aktivit
je poskytovani bezplatného medialniho prostoru nezis-
kovym organizacim, které pomahaji détem - at uz zlep-
$uji pristup ke vzdélani, podporuji digitalni bezpecnost
nebo prispivaji k vyssi bezpecnosti v silni¢nim provozu.
Napric¢ vsemi trhy CME nabidla 7 500 minut bezplatné-
ho vysilaciho ¢asu v hodnoté ptes 5 miliont eur s dosa-
hem vice nez 16 miliond lidi.

V Rumunsku je hlavni pozornost vénovana vzdéla-
vani. PRO TV je dlouhodobym partnerem United Way,
neziskové organizace zaméfené na vzdélavani a zdravi,
ktera pomaha talentovanym détem se ztizenym pristu-
pem ke Skolnimu vzdélavani. Vedle poskytovani vysila-
ciho prostoru partnerskym organizacim PRO TV pokra-
Covala s vlastni kampani Education, v niz rozdala téméf
25 miliont korun.

Na Slovensku se pozornost soustfedila na dusevni
zdravi déti, véetné kazdoroc¢ni charitativni akce Den
s Nadaci Markiza. Kromé fundraisingu TV Markiza za-
jistila bezplatnou terapii a odbornou pomoc détem a mla-
dym lidem v projektu Odpiseme ti.

V Ceské republice se televize Nova spojila s nezis-
kovou organizaci Patron déti a zalozila novou charita-
tivni sbirku.
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V Chorvatsku se pozornost soustiedila na bezpecnost
déti v dopraveé prostifednictvim ocenované celonarodni
kampaneé Doprava neni hra. Televize RTL na zacatku
skolniho roku upozornovala fidice, ze priblizné 35 tisic
déti poprvé samostatné vstupuje do dopravniho provo-
zu a zduraziovala spoleénou, mezigeneraéni odpovéd-
nost za jejich bezpeci.

V Bulharsku se aktivity zaméfily na télesné i dusevni
zdravi. Televizni stanice zde naplnuje svoji odpovédnost
mj. podporou zakladniho povédomi o zdravé vyzivé pro-
sttednictvim odpovidajiciho obsahu ve vysilani béhem
iniciativy Zeleny tyden.

Dobrovolnictvi zaméstnanct je dulezitou souéasti kul-
tury CME. Dobrovolnické aktivity ve Slovinsku a Bulhar-
sku se zaméf¥ily na uklid mést. V Rumunsku se zaméstnan-
ci PRO TV zapojili do projektu Habitat for Humanity, kde
pomahali stavét vefejnou jidelnu a asistovali pti vystavbe
domti pro rodiny v nouzi. V Ceské republice uspotadala
Nova vano¢ni charitativni akci, pti niZ se celebrity show-
byznysu spole¢né s vedenim a zameéstnanci Novy zapoji-
ly do vyroby darkd pro déti ze znevyhodnéného prostredi.

Finance
V roce 2025 se Air Bank i PPF banka ve spolupraci s Ces-
kou bankovni asociaci opét zapojily do programu Bankeéri
do skol, vjehoz ramci zaméstnanci dobrovolné predna-
Seji o finan¢ni gramotnosti a kybernetické bezpecnosti
zaktm zakladnich a sttednich $kol. Nedilnou souéasti
CSR aktivit je zapojeni zaméstnanct Air Bank a PPF ban-
ky do dobrovolnickych dnt, které mohou vyuzit v ramci
organizovanych akci nebo z vlastni iniciativy, naptiklad
pti aktivitach na ochranu ptirody v Jizerskych horach.
PPF banka podporuje socialni inkluzi a kulturu pro-
sttednictvim dlouhodobé spoluprace s bilingvni matet-
skou $kolou Pipan a souborem Cirk La Putyka. Pipan
poskytuje specializované predskolni vzdélavani v ¢es-
tiné a ceském znakovém jazyce pro déti se sluchovym
postizenim v malych inkluzivnich skupinach, ¢imz po-
maha rozvijet jejich komunika¢ni a kognitivni doved-
nosti v zajmu jejich uspésné integrace. Cirk La Putyka,
jeden z pfednich ¢eskych souborti moderniho cirkusu,
uvadi inovativni divadelni pfedstaveni v prostoru Jat-
ka78 iv zahranici; PPF banka je jeho generalnim part-
nerem od roku 2021.

CSR VE SKUPINE PPF



E-commerce a logistika

Vroce 2025 spustila spole¢nost InPost iniciativu zaméte-
nou na bezpecnéjsi vetejny prostor, jejimz cilem je zlep-
$it dostupnost automatizovanych externich defibrilatora
(AED). Po celém Polsku planuje instalovat na sveé bali-
komaty az sto stanic prvni pomoci Helpbox 365 véetné
defibrilétort, které jsou k dispozici neptetrzité komukoli
k pouziti. Prvni dvé zafizeni jiz byla instalovana ve Varsa-
vé a Krakové. Program, realizovany ve spolupraci s or-
ganizaci Rescue Centre, cili jak na méstska centra, tak
na mens$i mésta. Spole¢nost InPost zaroven spustila ve
své mobilni aplikaci fundraisingovou kampan In-Coin,
ktera zdkazniktim umoznuje darovat virtualni body na
nakup dalsich stanic vybavenych AED.

Mobilita
Skoda Group aktivné podporuje kvalitu Zivota v komu-

nitach a zdravy zivotni styl prosttednictvim akci, jako je
Skoda FIT ptilmaraton. Tato jedna z nejvétsich sportov-
nich udalosti v Plzeniském kraji pfivadi do mésta bézce
pulmaratonu, $tafet, rodinnych i détskych béhti a promé-
nuje jej v otevienou oslavu sportu, sounalezitosti a inklu-
ze. Firemni filantropie se podobné promita do podpory
mistniho zdravotnictvi a komunitniho Zivota ve vSech
regionech, kde Skoda piisobi.

Spoluprace s univerzitami predstavuje strategicky pi-
1i¥ budovéni dlouhodobé pozice Skoda Group jako tech-
nologického lidra. V rdmci partnerstvi s Ceskym vysokym
ucenim technickym v Praze, Vysokym ucenim technic-
kym v Brné a Zapadoceskou univerzitou v Plzni spolec-
nost podporuje aplikovany vyzkum, stipendijni progra-
my, staze a kariérni rozvoj technickych talentd. Klicovym
prvkem této spolupréce je Cena Emila Skody, kterd ve
svém 23. ro¢niku ocenila nejlepsi diplomové a doktorské
prace z technickych univerzit a pomaha mladym inze-
nyrtm a védcum zapojit se do naro¢nych pramyslovych
projektt.. Dlouhodobé iniciativy, jako je projekt DIDY-
MOS, vyvijejici technologie pro autonomni tramvaje,
zéroven ukazuji, jak Skoda propojuje vyzkum s inova-
cemi a pfispiva k vychové nové generace inZenyru v ob-
lasti budouci mobility.

Leisure
Spole¢nost Robertson and Caine podpotila environmen-
talne vzdélavaci program jihoafrické neziskové organi-
zace Two Oceans Aquarium Foundation zameéreny na
ochranu mofi, do néhoz se zapojilo 1298 déti.
Spoleénost se rovnéz podilela na organizaci uklida
pobrezi. Vétsina sesbiraného materialu byla nasledné
zrecyklovana nebo dale zpracovana, aby neskoncila na
skladkach. V ramci svého socialniho programu Santa
Shoebox spolecnost predala potfebnym détem darky,
z nichz fada byla vyrobena z recyklovanych materialt.

Biotechnologie

Spoleénosti SOTIO a SCTbio maji silné spolecenské
poslani a jejich CSR aktivity jsou hluboce zakotfené-
ny ve firemni kulture. Dlouholetou tradici je kazdoroc-
ni vano¢ni charitativni sbirka, ktera zacala v roce 2017
jako iniciativa dvou zaméstnancu spole¢nosti SOTIO.
Kazdy rok v predvanocnim Case vybiraji zaméstnanci
spole¢nosti SOTIO a SCTbio v Praze neziskové institu-
ce nebo konkrétni projekty, které podpofi. Zameéstnan-
ciptispivaji do sbirky a spole¢nosti SOTIO a SCTbio vy-
brané penézni dary nasledné zdvojnasobi. V roce 2025
byly podpoteny neziskové organizace Cesta domu a do-
maci hospic Mezi behy, které se vénuji pomoci potieb-
nym, zejména nevylécitelné nemocnym lidem a jejich
blizkym.

CSR VE SKUPINE PPF




Digitalni inkluze

Digitdini nerovnosti

Digitalizace zasadn€ proménuje svét vzdélavani, prace,
zabavy i zpusoby komunikace. Zaroven vytvari nové formy
nerovnosti. Rozdily dnes vznikaji nejen v pristupu k tech-
nologiim, ale predevsim ve schopnosti je smysluplné, bez-
pecné a sebevédomeé pouzivat. Nejzranitelnéjsi skupinou
jsoupodle studii déti, mladilidé a rodiny ze socialné zne-
vyhodnéného prostiedi, pro které se digitalni svét maze
stat spiSe bariérou nez prilezitosti.

Firmy z oblasti telekomunikaci, médii a bankovnic-
tvi ve skupiné PPF proto dlouhodobé sméruji své akti-
vity k détem, rodi¢um a ucitelim - tedy k tém, ktefi for-
muji digitalni a socialni kompetence jiz od rane¢ho veku.
Naptric trhy iniciativy Skupiny systematicky prispivaji ke
snizovani socialnich a znalostnich nerovnosti, které di-
gitalizace prinasi.

Skupina PPF stavi své podnikani na dlouhodobé vizi
a tvorivém pristupu. Stejny princip uplatiiuje i v oblasti
spolecenskeé odpovédnosti. Investice do vzdélani, doved-
nosti a socialni inkluze nevnima jen jako doplnék byzny-
su, ale jako jeho prirozenou soucast.

Telekomunikacni spole¢nosti skupiny PPF poskytuji
sluzby vice nez 20 miliontim zédkazniku. Stoji nejbliz pra-
videlnym uzivatelim digitalnich technologii a uvédomu-
ji si odpovednost za rozvoj jejich digitalnich dovednosti
a bezpecnosti. Bankovni spolecnosti PPF prispivaji k fi-
nanc¢ni stabilité prostfednictvim vzdélavani svych klienta
a vetejnosti. Medialni firmy Skupiny v ramci svého obsa-
hu upozornuji na socialni nerovnosti a vytvareji a posky-
tuji prostor pro vetejnou debatu. VSechny tyto role se vza-
jemneé doplnuji a vytvareji funkéni ekosystém.

Vzdélavani v digitdlinim wellbeingu

a online bezpecnosti

Digitalni wellbeing a online bezpec¢nost jsou klicové pro
zdravé fungovani moderni spole¢nosti. V ramci PPF se
témto oblastem systematicky vénuje Nadace PPF ve spolu-
praci s dal$imi spole¢nostmi Skupiny. Na skupinové urovni
je digitalni inkluze ukotvena ve vSech spolecnostech po-
skytujicich telekomunikacni sluzby verejnosti.

Ke konci roku 2025 operatoti Oz a Yettel proskolili cel-
kem §57 tisic lidi (déti, rodi¢t a pedagogt) v oblasti digi-
talnich dovednosti, bezpecnosti a medidlni gramotnosti.
Diky rostoucimu zasahu a efektivité programu se tento
pocet kazdorocné zvysuje ptiblizné o0 200 tisic.

Digitalni inkluze znamena nejen dostupnost pripoje-
ni a internetu, ale predevsim schopnost technologie po-
uzivat, rozumét jejich rizikim a kriticky pracovat s obsa-
hem. Na tomto principu stoji program O, Chytra skola,
ktery v Ceské republice funguje od roku 2018 jako kom-
plexni platforma digitalniho vzdélavani. Za programem
stoji Nadace O, a zastitu poskytlo Ministerstvo kolstvi,
mladeze a télovychovy.

Program zahrnuje $koleni pro skoly, ucitele, déti, rodi-
Ce i Sirokou verejnost. V ramci pétiletého planu do konce
roku 2029 ma proskolit celkem 580 tisic lidi. To odpovida
ptiblizné tietiné populace déti do 15 let v Ceské repub-
lice. Kazdoroc¢né se do aktivit O, Chytra skola zapojuje
priblizné 145 tisic ucastniku prostiednictvim vyuky, on-
line nastroju, vzdélavacich her a grantovych programa.

Nadace PPF spole¢né s Nadaci O, podpofily také vzde-
lavaci projekt Onfine. Ten vychazi z presvédceni, Ze pre-
vence, vzdélavani a kultivace digitalniho prostredi jsou
klicove pro skutecnou rovnost prilezitosti, a opira se
o v Ceském prostredi ojedinélé odborné znalosti a zkuse-
nosti. Digitalni wellbeing se tak stal jednou z oblasti, kde
se spojuji aktivity matetské spole¢nosti a nejvétsiho ope-
ratora ve Skupine€.

Podobny ptistup uplatnuji telekomunikaéni spolec-
nosti skupiny PPF iv zahranici. V Bulharsku funguje pro-
gram digitalni bezpecnosti a gramotnosti vice nez 10 let
adlouhodobé oslovuje mladé lidi i pedagogy. V Madarsku
vzdeélavaci platforma ProSuli od roku 2015 podporuje digi-
talni vyuku ve skolach, véetné rozvoje robotiky, a zapojila
jiz tisice uciteld a desitky tisic zaka. V Srbsku spoluprace
s UNICEF cili na desitky skol a ma potencial rozvijet di-
gitalni dovednosti az u 60 tisic studentt, rodi¢t a uditeld.

Dalsim klicovym rozmérem rovnosti §anci je finan¢ni
gramotnost. Air Bank dlouhodobé podporuje vzdélavani
deéti a mladych lidi v oblasti financi, digitalni bezpe¢nos-
ti a odpovédného chovani v online prosttedi. Do progra-
mu Bankefi do skol se do roku 2025 zapojilo 193 §kol a pro-
béhlo 464 workshopu, které oslovily témért 14 tisic zaka
po celé Ceské republice.

Zasadni témata v médiich

Potfebu systematickeé prace potvrzujiidata sledujici uro-
ven medialni gramotnosti. Do skolnich kol Olympiady
medialni gramotnosti, kterou Nadace O2 podporuje jako
jednu z klicovych aktivit, se v rocniku 2025/26 zapojilo

vice nez 52 tisic 24kt ze stovek zakladnich kol napti¢ Ces-
kou republikou.

Vysledky testt, podlozené odbornymi partnery, jako
jsou Ceska tiskova kancelat, Nadaéni fond nezavislé Zur-
nalistiky a vzdélavaci projekty Fake Escape ¢i Nelez, uka-
zuji, ze pramérna uspésnost déti v oblasti porozuméni
médiim, vyhledavani informaci a logického uvazovani
se pohybuje mezi 40 a 50 procenty v zavislosti na véku.
Data zaroven odhaluji vyrazné rozdily mezi ro¢niky i typy
skol. Studenti viceletych gymnazii dosahuji vyrazné vyssi
uspésnosti, priblizné 60 procent. Vysledky potvrzuji, ze
kriticka prace s medialnim obsahem je nezbytnou soucas-
ti digitalni inkluze a Ze bez cileného vzdélavani ztistava
technologicky potencial nevyuzity.

TV Nova proto napriklad pfispiva k podpore rovnych
ptileZitosti v Ceské republice prostfednictvim dlouhodo-
bé pozornosti vénované témattum socidlniho znevyhod-
nénidétia rodin. Vroce 2025 vénovala TV Nova této pro-
blematice piiblizné 2 000 hodin vysilaciho ¢asu. Prostor
byl poskytovan zejména organizacim, které se dlouho-
dobé vénuji pomoci ohrozenym détem a rodinam, jako
jsou Diakonie, Dobry andél, Patron déti ¢i Linka bezpeci.

Celkovy dosah relaci ¢inil t¢éméf 20 miliond impresi,
které napomohly z tématu socialntho znevyhodnéni udé-
lat viditelnou spolecenskou agendu. Podobnou podpo-
ru poskytovaly na ostatnich trzich i dalsi stanice skupiny
CME. Média v tomto kontextu funguji jako zesilovac em-
patie a porozuméni - davaji hlas tém, kteti jej Casto nema-
ji, a pomahaji bourat socialni bariéry.

Dlouhodobd vize

Digitalni dovednosti, medialni porozumeéni, financni gra-
motnost i socialni citlivost jsou vzajemneé uzce propoje-
na témata. Spoluvytvari zaklad rovnosti prileZitosti v mo-
derni spolecnosti.

Prostfednictvim vzdélavacich programu, spoluprice se
$kolami, zapojeni zaméstnanct a vyuziti medialniho do-
sahu oslovuji spolec¢nosti skupiny PPF kazdorocné stovky
tisic pfimych ucastniki a miliony dalsich lidi napfic trhy,
na kterych ptsobi.

Kombinace praktické prace v terénu, pfenosu know-
-how a dlouhodobé spolecenské pozornosti je investici
do lidského kapitalu, ktery je nejodolnéjsi infrastruktu-
rou pro budouci rust.
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leden

Spole¢nost Home Credit oznamila dokonceni transakee -
prodeje 100% podilu ve své spolecnosti Home Credit In-
dia Finance Pvt. Ltd. skupiné investort vedené indickym
konglomeratem TVS Holdings Limited.

Spole¢nost PPF Real Estate Holding rozsifila své pu-
sobeni na americkém realitnim trhu investici do projek-
tu Gasworx - multifunkéni vystavby v Tampé na Floridé.
PPF se do projektu zapojila prostfednictvim akvizice vét-
sinového podilu v aktualni fazi vystavby.

unor
Skupina PPF dokoncila akvizici hotelu Hilton Prague,
jednoho z nejvyznamnéjsich center kongresové turistiky
v ¢eském hlavnim mésté. Pétiprocentni podil vtomto ak-
tivu ziskal Tomas Otruba, ¢len dozor¢i rady skupiny PPF.
Spole¢nost e& PPF Telecom Group uzavtela zavaznou
dohodu se spole¢nosti United Group o akvizici100% po-
dilu ve spolec¢nosti SBB, prednim poskytovateli kabelove
televize a Sirokopasmového internetu v Srbsku. Transak-
ce byla dokonc¢ena v dubnu 2025.

biezen

Skupina PPF se dohodla na odkupu dalsich akcii spole¢-
nosti ITIS Holding od jejiho generalniho reditele Mateje
Okaliho. Matej Okali si ponechava ptiblizné pétiprocent-
ni podil anadale bude zastavat funkci generalniho fedite-
le spolec¢nosti. Transakce byla dokoncena v Cervnu 2025.

02 Czech Republic a TV Nova, spole¢nosti skupiny
PPF, uvedly na ¢esky trh novou integrovanou streamo-
vaci a televizni platformu Oneplay, ktera spojuje sluzby
televizniho vysilani a streamovani videa.

Skupina PPF podepsala dohodu o prodeji zbyvajiciho
30% podilu ve spole¢nosti LEAG, dcetiné spole¢nosti EP
Group. LEAG vlastni némeckou energetickou spole¢nost
provozujici tézbu uhli a vyrobu elektrické energie.

Spole¢nost PPF Real Estate Holding se dohodla s glo-
balni investi¢ni spole¢nosti Northwood Investors na koupi
renomovaného luxusniho hotelu Four Seasons Hotel Pra-
gue. Cilem akvizice je posilit pozici skupiny PPF v segmen-
tu hotelnictvi. Transakce byla dokonc¢ena v kvétnu 2025.

duben
InPost, e-commerce logisticka spole¢nost, jejimz nejvet-
$im akcionatem je PPF, pfrevzala Yodel, jednu z ptednich

Vyznamne udalosti ve skupine PPF

britskych firem na doru¢ovani balikd. Hodnota transak-
ce ¢inila 136 miliont britskych liber (véetné refinancova-
nidluhu). InPost se tak stava tfetim nejvétsim nezavislym
logistickym hracem v odvétvi na tamnim trhu.

kvéten

PPF oznamila rekordni financni vysledky za rok 2024.
K ¢istému zisku ve vysi zhruba 77,6 miliardy korun pfi-
spélo navazani partnerstvi s globalni technologickou sku-
pinou e& a zvyseni ziskovosti napfi¢ divizemi a jednotli-
vymi spole¢nostmi PPF.

Cerven

Skupina PPF a akcionafi Home Credit Bank Kazakhstan
dosahli dohody s kazasskou ForteBank, predni spole¢nos-
ti v kazasském bankovnim sektoru a sektoru finan¢nich
sluzeb, o prodeji 100% podilu ve spole¢nosti Home Cre-
dit Bank Kazakhstan a pfidruzenych podnicich. Transak-
ce byla dokoncena v prosinci 2025.

cervenec

V éervnu skonéilo ttileté funkéni obdobi Jittho Smejce na
postu generalniho feditele (CEO) skupiny PPF, v niz pu-
sobil od roku 2022. Vykonné vedeni skupiny PPF prevzali
dva novi generalni feditelé ve sdilené funkci (co-CEO) -
finan¢ni feditelka (CFO) Katetina Jiraskova a investi¢ni
reditel (CIO) Didier Stoessel. Novym generalnim fedite-
lm zastavaji jejich dosavadni kompetence, nadale tedy
ridi financni, respektive investi¢ni agendu Skupiny.

srpen
PPF oznamila odprodej svého podiluv ProSiebenSat.1 Me-
dia SE. PPF se rozhodla nabidnout své akcie, predstavu-
jici ptiblizneé 15,68 % zakladniho kapitalu ProSiebenSat.1,
v ramci nabidky spole¢nosti MFE-MediaForEurope.
Diky postupu PPF doslo k vyznamnému zlepseni podmi-
nek nabidky MFE, coz podstatné zvysilo valuaci ProSie-
benSat.1. Investice vSech akcionait se tak vyrazné zhod-
notily. Transakce byla dokoncena v zati 2025.

zari

Spole¢nost PPF Real Estate Holding uzavtela dohodu
o koupi hotelu Diplomat Praha od thajské financni a re-
alitni spole¢nosti Rabbit Holdings Public Company Li-
mited. Tento vyznamny hotel v hlavnim mésté Ceské re-

publiky, zaméfeny na byznysovou klientelu, lezi v tésné
blizkosti centraly skupiny PPF. Transakce byla dokonce-
na v fijnu 2025.

TV Nova zahégjila ¢tyfletou emisi dluhopisi v ¢eskych
korunach. Vynosy z prvni emise dluhopisového programu
vodhadovaném objemu témét 994 milionti korun budou
vyuzity na podporu rozvoje televize a také k optimalizaci
forem financovani TV Nova. Roli spolumanazert emise
svéfila TV Nova PPF bance a Air Bank. PPF banka byla
rovnéz poverena funkei aranzéra a administratora dlu-
hopisového programu.

fijen
Renata Kellnerova s dcerami navysily na zakladé doho-
dy s Petrem Kellnerem ml. o odkupu jeho 10% minoritni-
ho podilu ve Skupiné svjj podil ve skupiné PPF na 100 %.
Transakee byla realizovana formou odkupu vlastnich ak-
cii. Petr Kellner ml. se stal akcionafem PPF v roce 2022
nazakladé ukonceni dédickeho fizenipo tragickém umrti
vétsinového akcionare Skupiny Petra Kellnera vroce 2021.
Skupina PPF oznamila, Ze se dohodla se skupinou EP
Group na prodeji svého 50% podilu ve spolecnosti FAST
CR, kterd je vyznamnym hra¢em na ¢eském a sloven-
ském velkoobchodnim i maloobchodnim trhu se spotteb-
ni elektronikou. Transakce, ktera byla dokoncena vunoru
2026, zavrsila uspésny spolecny podnik PPF a EP Group.
Agentura Moody’s ptidélila PPF bance dlouhodoby
depozitni rating na tirovni A3 se stabilnim vyhledem. Ra-
tingova agentura Moody’s ocenila PPF banku za jeji sil-
nou kapitalizaci, solidni ziskovost, efektivni fizeni nakla-
du, vysokou likviditu a vyspély systém fizenirizik. Rating
A3 stavi PPF banku na roven hlavnim konkurentim na
¢eském bankovnim trhu.

listopad

Skupina PPF ziskala ocenéni Cesk4 elita pro nejhodnot-
nejsi firmy v zemi, které sestavuje redakce Seznam Zpra-
vy ve spolupraci s poradenskou firmou Deloitte. Podle
zebticku je PPF nejvétsim domacim investi¢nim holdin-
gem a zaujima druhé misto mezi véemi podniky s ¢esky-
mi majiteli.

prosinec
02 Slovakia, dcetina spole¢nost e& PPF Telecom Group,
podepsala zavaznou dohodu o koupi 100% podilu ve spo-

le¢nosti UPC Slovakia od skupiny Liberty Global. V ramci
transakce, ktera podléha schvaleni mistnimi regulacnimi
organy, pfevezme Oz Slovakia predniho poskytovatele in-
ternetu, televize a pevnych telefonnich sluzeb, jehoz Siro-
kopasmova sit pokryva témér 8o slovenskych mést a vice
nez 600 tisic domacnosti.

Pétihvézdickovy londynsky hotel The Westminster
London, Curio Collection by Hilton, po nedavné rekon-
strukci azmeéneé znacky zménil majitele. Dosavadnivlast-
nici-fond BHP Hotels SICAV, PPF Real Estate a globalni
hotelovy operator Westmont Hospitality Group - se do-
hodli na prodeji nemovitosti $panélské hotelové skupiné
RIU Hotels & Resorts. Transakce byla dokoncena v led-
nu2026.

leden

Hlavni mésto Praha ve spolupraci s Nadaci PPF a PPF
bankou spustilo program nabizejici beztiiroéné pujcky ne-
ziskovym organizacim poskytujicim socialni sluzby. Tato
iniciativa pomaha pfijemcim dotaci pfeklenout obdobi
mezi schvalenim dotace a jejim vyplacenim, aniz by jim
vznikaly dodate¢né naklady.

anor

Skupina PPF, Advent International, FedEx a InPost do-
sahly podminéné dohody o koupi 100% podilu v InPost,
evropském provozovateli automatizovanych samoob-
sluznych boxti (balikomatt). Transakce oceniuje spole¢-
nost na témeér 190 miliard korun. Do kupujici skupiny pa-
tiitaké A&R Investments, spoleCnost zakladatele InPostu
Rafata Brzosky. Dokonceni transakce se ocekava v dru-
hé poloviné roku 2026, v zavislosti na schvaleni regulac-
nimi organy.

duben

Skupina PPF dokoncila presun sidla své holdingoveé spo-
le¢nosti, PPF Group N.V., z Nizozemska do Ceské repub-
liky. S u¢innosti od 1. dubna ma PPF Group a.s. své sidlo
v Praze. V souvislosti se zménou sidla spole¢nosti nabyly
ucinnostiizmény tykajici se sloZeni predstavenstva a do-
zorcirady.
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Petr Kellner (1964-2021)

Skupina PPF je neodmyslitelné spjata s osobou svého za-
kladatele Petra Kellnera. Rodék z Ceské Lipy, ktery vzdy
zdiraziioval kofeny podnikéni PPF v Ceské republice, vy-
budoval nejvétsi investi¢ni skupinu ve stiedni a vychod-
ni Evropé s globalni piisobnosti a s aktivy v fadé odvétvi,
ktera nyni pisobi ve 25 zemich.

V zari 1991 zalozil Petr Kellner spole¢nost Sprava Prv-
niho privatiza¢niho fondu (PPF), ktera se zucastnila prv-
ni viny kuponové privatizace v tehdejsim Ceskosloven-
sku. PPF se stala jednim z nejvétsich investi¢nich fonda
v zemi. Na rozdil od fady tehdejsich aktéru privatizace
prokazala PPF dlouhodobou vizi a vytrvalost potiebnou
pro budouci rozvoj a rGst, které daly vzniknout skupiné
PPF, jak ji zname dnes.

Petr Kellner od pocatku ridil strategicky rozvoj a kaz-
dodenni aktivity PPF. Obklopil se nejblizsimi spolupracov-
niky, ktefi vytvofili zaklad tspé$ného a loajalniho tymu
PPF. Ten pod jeho vedenim vedl dalsi expanzi Skupiny
i ptes nékolik finanénich a ekonomickych krizi jak v CR,
tak i na svétovych trzich.

Odvaha, podnikavost a tvorivé uvazovani Petra Kell-
nera formovaly zasadni transakce a byznysova rozhodnu-
ti Skupiny: odvaznou kapitolu podnikani v Rusku i Asii,
ziskan{ a transformaci Ceské pojistovny (pozdé&ji spoje-

né sitalskou Generali) nebo uspésny vstup do globalniho
odvétvi spotrebitelského financovani se znackou Home
Credit. Vstup PPF do telekomunika¢niho odvétvi akvi-
zici Ceského a slovenského O2 a paki aktiv Telenoru v ji-
hovychodni Evrope byl dalsim z klicovych byznysovych
kroku Petra Kellnera, stejné jako prakopnické oddéleni
telekomunikaéni infrastruktury od mobilnich operatort.
Poroce 2020 zacal Petr Kellner otacet kormidlo investi¢ni
strategie a byznysovych aktivit Skupiny smérem na rozvi-
nuté trhy Evropy a USA.

V Cesku pattil Petr Kellner s rodinou k nejvétsim, ale
soucasné nejméné napadnym filantroptim a mecena$tm
voblasti vzdélavani a uméni. S manzelkou Renatou v roce
2002 zalozili Nadaci Educa, v roce 2009 pak Nadaci The
Kellner Family Foundation (obé nadace se pozdéji spoji-
ly), stal za vznikem gymnazia a zakladni $koly Open Gate
v Babicich u Prahy a za nejvétsi soukromou sbirkou Ces-
ké a slovenske fotografie, spravovanou PPF Art. V roce
2019 se Petr Kellner zasadil o zaloZeni Nadace PPF, kte-
ra se soustredi na témata podporujici a inspirujici rozvoj
oteviené spoleénosti v Ceské republice.

Petr Kellner tragicky zahynul pti havarii vrtulniku na
Aljasce v bfeznu 2021.
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V1991

V zati 1991 zalozil Petr Kellner s partnery
spole¢nost Sprava Prvntho privatiza¢niho
fondu. Poc¢atecni zakladni kapital ¢inil
100 tisic K¢s.

Prvni Ctyfi privatiza¢ni fondy PPF byly

registrovany na konci roku.

1992

Investi¢ni fondy PPF ziskaly pres 3%
vSech investi¢nich bodd v prvni viné
kuponoveé privatizace: investovalo s nimi

vice nez 186 tisic lidi. Fondy pak vlastni-

ly akcie celkem 202 podnikt v nominalni v

hodnoté 4,9 miliardy korun, coz byl
Sesty nejlepsi vysledek z pohledu

objemu spravovaného majetku.

1993

Na pocatku roku byla zalozena spolec-
nost PPF-R (Rusko), aby vyuzila zkuSe-
nosti PPF z ¢eské kuponové privatizace
a zucastnila se privatiza¢niho procesu

v Ruské federaci.

1994

Pro druhou vinu kuponové privatizace
zalozila PPF dva podilové fondy. Druha
vlna pfinesla dal$ich 140 tisic akcionaia
a podily ve 45 podnicich v nominalni

hodnot€ 2,4 miliardy korun.

1995

Nakupem 20 % akcii zahajila PPF
proces akvizice Ceské pojistovny,
nejvetsi spolecnosti na trhu s pojisténim

v Ceské republice.

1996

Na zdkladé dohody akcionattu se PPF
stala zodpovédnou za tizeni Ceské
pojistovny a zahdjila jeji zasadni restruk-
turalizaci a modernizaci. Generalnim
teditelem Ceské pojistovny se stal

Ladislav Bartonicek.

v 1997

V ramci restrukturalizace investi¢niho
portfolia Ceské pojistovny vznikla z malé
moravské leasingové firmy spole¢nost
Home Credit jako platforma pro poskyto-

vani sluzeb spotiebitelského financovani.

1998

V Rusku strmy pad kurzu rublu spolu

s hlubokou ekonomickou krizi zptsobil
PPF znacné ztraty. Skupina se z rus-
kého trhu docasné stahla a odprodala

zbyvajici aktiva.

1999

PPF prodala podily v nékolika pramy-
slovych podnicich a zac¢ala uskutecrio-
vat zasadni zménu ve své byznysové
strategii smérem k orientaci na retailové
finan¢ni sluzby. Ziskala od skupiny
Expandia eBanku, prvni ¢isté elektronic-
kou banku v CR.

v 2000

PPF vyuzila dohodnutou opci na
nakup dalsich podilt a ziskala majoritu

v Ceské pojistovné.

2001

Ceska vlada rozhodla o prodeji statniho
30% podilu v Ceské pojistovné skupiné
PPF, ktera se tak stala vice nez 90% ak-
cionafem a postupné ziskala 100 % akcii.
PPF koupila od hlavniho mésta Prahy
majoritni balik akcii Prvni méstské
banky, dnesni PPF banky.

2002

PPF se vratila do Ruska: na tamnim trhu
zacala nabizet sluzby spotiebitelského
financovani (Home Credit) a pojistovaci
sluzby.

PPF majetkové ovladla TV Nova, prvni
soukromou televizni stanici v Ceské

republice.
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v2003

Vznikl PPF Asset Management,
ktery se postupné stal investi¢nim
centrem pro vSechny spole¢nosti v ramci

skupiny PPF.

2004

Skupina PPF otevfela reprezentacni
kancelar v Pekingu.
PPF prodala TV Nova nadnarodni medi-

alni spole¢nosti CME.

2005

Jiti Smejc se stal pétiprocentnim

akcionarem PPF.

2006

Home Credit zacal nabizet sluzby
spottebitelského financovani v Kazach-
stanu, na Ukrajiné a v Bélorusku.
Skupina PPF na téchto trzich rovnéz

zacala nabizet pojisténi.

2007

Home Credit zahajil ¢innost
v Ciné.
PPF ziskala podil v Nomos bance, jedné

z ptednich soukromych bank v Rusku.

Ladislav Bartonicek se stal akcionarem
PPF Group N.V.

2008

PPF aitalska Assicurazioni Generali
spolecné zalozily Generali PPF Holding,
ktery se stal jednou z nejvétsich pojis-
tovacich skupin ve stfedni a vychodni
Evropé a zemich SNS.

PPF se stala vyznamnym akcionafem
ruskeé spolec¢nosti Polymetal, jedné

z prednich firem v odvétvi tézby stiibra

azlata.
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v 2009

PPF spolu s J&T a Danielem Kretinskym
zalozili Energeticky a pramyslovy holding.
PPF vstoupila do spole¢nosti Eldorado,
jednoho z nejvétsich maloobchodnich
fetézcu s domacimi spotiebidi a elektro-

nikou v Rusku.

2010

PPF ziskala jako prvni zahrani¢ni spole¢-
nost licenci ¢inského regulatora k lokal-
nimu poskytovani samostatnych sluzeb
v oblasti spottebitelského financovani.
Jean-Pascal Duvieusart se stal minorit-

nim akcionatem PPF Group N.V.

2011

V duisledku insolvenéniho fizeni ziskala
PPF podil ve spole¢nosti Sazka, ktery se
ziskem prodala v roce 2012.

Zalozeni nové, prevazné internetové

retailové banky Air Bank.

2012

Jiti Smejc prodal sviij pétiprocentni podil
ve skupiné PPF ostatnim akcionafim

a stal se minoritnim akcionafem v Home
Creditu a v Air Bank.

Biotechnologicka spole¢nost SOTIO

se stala soucasti skupiny PPF. Vyviji
nové 1é¢ivé pripravky zaméfené na

1é¢bu onkologickych a autoimunitnich

onemocnéni.

2013

PPF koupila spole¢nost Bestsport Arena
a stala se vlastnikem Oz2 areny, jedné

z nejmodernéjsich viceucelovych hal

v Evropé.

PPF prodala postupné ve dvou krocich
skupiné Generali sviij 49% podil v Gene-
rali PPF Holding a ponechala si vybrana

pojistovaci aktiva v Rusku.

v

v

v

2014

PPF koupila nejvétsiho ¢eského te-
lekomunika¢niho operatora, spole¢-
nost O2 Czech Republic, a trojku na
slovenském mobilnim trhu, spole¢nost
02 Slovakia.

PPF ziskala celoplosnou licenci na
poskytovani sluzeb spotrebitelského

financovani v Ciné.

2015

Home Credit zacal v USA nabizet sluzby
spottebitelského financovani zakaznikim
telekomunikacniho operatora Sprint.

PPF provedla tzv. dobrovolnou funkéni
separaci v telekomunika¢nim odvétvi,
kdyz spole¢nost O2 Czech Republic
rozdélila na dvé firmy: na Ceskou tele-
komunikacni infrastrukturu (CETIN),
ktera je majitelem pevné a mobilni sité,

ana Cisté retailového operatora Oz.

2016

Skupiny PPF a EMMA Capital prodaly
své podily v Eldoradu, druhé nejveétsi
ruské maloobchodni siti prodejen elek-

troniky a domadcich spottebi¢a.

2017

Skupina PPF vstoupila do nejvétsi
e-commerce platformy ve stfedni Evro-

pé, Mall Group.

2018

Skupina PPF koupila firmu Skoda Trans-
portation, nejvétsiho vyrobce v oboru
dopravniho strojirenstvi ve sttedni
avychodni Evropé.

Skupina PPF koupila telekomunikaéni
aktiva operatora Telenor ve stfedni a ji-
hovychodni Evropé (Bulharsko, Cerna
Hora, Madarsko, Srbsko).
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v

v

v

2019

Nabyla platnost smlouva mezi Minis-
terstvem dopravy a konsorciem firem
CzechToll ze skupiny PPF a SkyToll

o provozu mytného systému v CR.

PPF podepsala dohodu s medialni
spolecnosti Central European Media
Enterprises Ltd. o plném prevzeti jejich
aktiv v Bulharsku, Ceské republice, Ru-

munsku, na Slovensku a ve Slovinsku.

2020

PPF oddélila telekomunikacni infra-
strukturu od retailové ¢asti u svych

t¥i mobilnich operatort pod zna¢kou
Telenor v Madarsku, Bulharsku,

Srbsku a Cerné Hote, a vytvotila

tak CETIN Group.

V boji proti epidemii koronaviru poskytla
skupina PPF pomoc a zdravotnicky materi-
alv Ceské republice a dalsich osmi zemich,
kde podnika.

2021

Dne 28. bezna 2021 pfi nehodé
vrtulniku v Aljasskych horach v USA
tragicky zahynul Petr Kellner, zaklada-
tel a majoritni akcionat skupiny PPF.
Rizenim veskerych aktivit ve Skupiné byl
povéren dlouholety akcionar Ladislav

Bartonicek.

2022

Skupina PPF odsoudila ruskou agresi na
Ukrajiné a poskytla zasadni pomoc ukra-
jinskym uprchlikéim v CR. PPF se rozhodla
ukondit své podnikani na ruském trhu,
opustila segment bankovnictvi a zemé-
délstvi a prodala sva nemovitostni aktiva

v Rusku.

V oblasti telekomunikaci ve stfedni a jiho-
vychodni Evropé uvedla PPF na trh vlastni
znacku Yettel, ktera nahradila puvodni

Telenor.

Role CEO skupiny PPF se ujal Jitf Smejc,
jenz byl v minulosti minoritnim akciona-
fem Skupiny a zdroven ptisobi ve vedent

Home Creditu.

2023

Rodina Kellnerovych ziskala akcie skupi-
ny PPF, kter¢ dfive vlastnili Ladislav Bar-
tonicek a Jean-Pascal Duvieusart, a stala

se tak 100% vlastnikem skupiny PPF.

Skupina PPF a spole¢nost Emirates
Telecommunication Group Company
(e&) podepsaly dohodu, ktera polozila
zaklady jejich vzajemného partnerstvi,
jehoz cilem bude vybudovani vyznamné-
ho telekomunikaéniho podniku ve stfedni

avychodni Evrope.

2024

AMALAR HOLDING, zalozeny

za ucelem konsolidace spravy majetku
rodiny Kellnerovych pod jeden subjekt,
se oficialné stal vétsinovym vlastnikem
PPF Group N.V.

Akvizici hotelu Hilton Prague, nejvy-
znamnéjsiho hotelu v hlavnim mésté
Ceské republiky, pokradovala skupina
PPF ve svém uspésném usili o geogra-
fickou a sektorovou diverzifikaci svého
nemovitostniho portfolia v Evropé

ave Spojenych statech.

2025

02 Czech Republic a TV Nova,
spolecnosti skupiny PPF, uvedly
na ¢esky trh novou integrovanou
streamovaci a televizni platformu
Oneplay, ktera spojuje sluzby
televizniho vysilani a streamovani

videa.

V ¢ervnu skondilo tfileté funkéni
obdobi Jittho Smejce. Od 1. &ervence
prevzali roli vedeni skupiny PPF
dosavadni finanéni feditelka (CFO)
Katetina Jirdskova a investi¢ni feditel
(CIO) Didier Stoessel ve sdilené pozici
co-CEO.

Akcionarky skupiny PPF Renata
Kellnerova s dcerami se dohodly

s Petrem Kellnerem ml. na odkupu jeho
10% minoritniho podilu. Po dokonceni
transakce v fijnu 2025 navysily svij
podil ve skupiné PPF na 100 %.
Skupina PPF oznamila zamér presunout
sidlo své hlavni holdingové spole¢nosti,
PPF Group N.V,, z Nizozemska

do Ceské republiky. S tié¢innosti

od 1. dubna 2026 ma PPF Group a.s.

své sidlo v Praze.
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