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CITY INDEX: DINCOLO DE CLASAMENTE

Felix Tataru
Presedinte
Institutul pentru Orase Vizionare

latd-ne la cea de-a doua editie a
CITY INDEX, barometrul de per-
formanta al celor 41 de municipii
resedintd de judet din Romania.
Prima editie, lansatd Tn iulie 2024,
a generat, asa cum ne asteptam,
reactii diverse, dar toate valoroase:
mandrie Tn unele orase, surpriza in
altele, nemultumire, dar mai ales
ambitie. In unele locuri, rezultatele
au fost o confirmare; n altele, un
impuls de a privi mai atent la ce
functioneaza si ce nu. Mai multe
orase ne-au cerut analize persona-
lizate pentru a-si calibra strategiile,
ceeace arata ca CITY INDEX a
Tnceput sa si implineascd misiunea:
sd fie un instrument de lucru real
pentru comunitati si liderii lor.

De atunci, Roméania a traversat

un an dificil pentru administratiile
locale: 2024 siinceputul lui 2025,
cu multiple runde de alegeri, au
fnsemnat o perioadd de asteptare si
prudentd. Alegerile locale au adus,

in unele orase, continuitate, iar in
altele, reconfigurare si o0 noua viziu-
ne. In ambele cazuri, ele au deschis
o fereastra importanta pentru a
reaseza prioritdti, pentru a revalida
directii de dezvoltare si pentru a
mobiliza comunitatile in jurul unor
obiective comune.

De aceea, in editia din acest an nu
am pus accentul pe diferentele

de pozitionare fatad de anul trecut.
Primele zece orase din clasament
nu sunt fundamental diferite de
cele din 2024, nsa 1i invitdm pe
cititori sa priveasca mai atent spre
mijlocul clasamentului — acolo unde
dinamica este mai mare si unde se
vede cel mai bine ambitia oraselor
care se consolideaz3 si cresc.

Marile proiecte urbane au nevoie
de timp si stabilitate pentru a-si
produce efectele. Ne-am concen-
trat pe evolutia generald a oraselor,
pe tendintele care devin vizibile si
pe exemplele de rezilientd si inova-
tie care potinspira si alte comuni-
tati. De aceea am ales anul acesta
sa aducem in prim-plan un studiu
de caz dedicat unui oras care a
surprins prin consistenta si directie
si care poate oferi lectii valoroase si
altor orase.

Nici aceastd editie a CITY INDEX-
ului nu este un clasament al ad-
ministratiilor, ci o radiografie a
oraselor, un mod de aintelege cum
se articuleaza calitatea locului,
prosperitatea si vibratia comunitatii.
Rezultatele reflectd nu doar munca
institutiilor, ci si energia colectiva a
oamenilor care traiesc, lucreazd si
viseazd acolo.

Privind mai larg, si Romania, aseme-
nea Europei, traverseaza o perioada
de redefinire a identitatii urbane.
Orasele noastre suntin prima linie a
schimbarii — de la digitalizare si sus-
tenabilitate, pana la transformarea
mobilitatii si renasterea vietii cultu-
rale. Ele devin tot mai constiente ca
Nnu mai concureaza doar pentru in-
vestitii, ci si pentru incredere, talent
si calitatea vietii. Tocmai de aceea,
avem nevoie de orase care asculta,
implicd si includ, orase care creeaz3
contexte Tn care fiecare locuitor se
simte parte dintr-un ,noi” mai mare.
Acolo unde viziunea si ambitia trec
dincolo de urmatoarele alegeri,
unde comunitatea este implicata

n croirea unui vis comun macar

pe zece ani, si proiectele orasului
capdta o altd dimensiune si devin
adevarati catalizatori de patriotism
local.

Daca anul trecut spuneam ca

vrem orase din care copiii nostri

sa nu mai simta nevoia sa plece,
anul acesta addugdm: vrem orase
Tn care sa vrea sa se Intoarca, sa
creascd, sa construiasca, sd inove-
ze. Pentru ca dezvoltarea nu este
doar despre cladiri sau infrastructu-
ra, ci despre relatia dintre oameni si
locul lor. Despre a construi Tmpreu-
nad orase Tn care ne simtim acasa.

V3 invit s3 priviti acest raport nu ca
pe un clasament, ci ca pe o hartd a
potentialului urban al Romaniei. i
daca vreti sa discutdm mai multe
despre rezultate, metodologie sau
despre cum putem lucra impreuna
pentru a creste performanta orase-
lor noastre, va invit s3 ne contactati.




Cum a aratat Romania urbana

in anul 2024?

Marius Cristea

Expertin dezvoltare urbana,
vicepresedintele Institutului pentru
Rezilientd Climaticd, Economica si
Sociald

Anul 2024 a adus cu sine multe
provocari, dar si oportunitati pentru
orasele romanesti. Datele statistice
oficiale ne aratd ca tara noastra este
printre cele mai slab urbanizate din
Uniunea Europeana (sub 55%), iar
populatia cu domiciliul n orasele
autohtone scade cu circa 1% pe

an. Totusi, aceste date fac referire
la granitele urban-rural definite de
autoritdtile comuniste la reforma
teritoriald din 1968. Realitatea din
teren e ca orasele mari si medii

ale Romaniei au depasit de mult
aceste frontiere administrative,
astfel ca peste 70% din populatia
tarii trdieste In prezent intr-o zona
urbana functionald, un procent ce
ne apropie de media urbanizarii din
U.E. Asadar, periurbanul se extinde
rapid, aducand cu sine provocari
legate de infrastructura, transport si
servicii publice.

Tn anul 2024 am continuat s3 asis-
tdm la o polarizare demografica in
jurul Capitalei si al catorva centre
regionale, care atrag populatie ta-
nara si fortd de munca din orasele
mici, din zona rurald si, mai nou, din
strdindtate. Totusi, pana si aceste
,orase magnet” incep sd resimta
efectele imbatranirii demografice
care afecteazad Intreagd Europd, in
principal prin cresterea presiunii
pe serviciile sociale de sdnatate si
ngrijire. In orasele mici, generatiile
"decreteilor” si seniorilor tind sa
devinad majoritare, ceea ce antre-
neaza un cerc vicios al dezvoltarii, in
care scade apetitul pentru antre-
prenoriat, pentru constructia sau
achizitia de locuinte, pentru o viata
civica dinamica.

Din perspectiva economica, anul
2024 s-a remarcat printr-o crestere
modesta Tn raport cu anii anteriori,
o cauza fiind si contextul european
de relativa stagnare, in conditiile In
care Romania este tot mai inte-
grata in fluxurile economice de pe
batranul continent. Desi orasele
romanesti nu se confruntd inca cu
un fenomen accentuat de somaj, ci
chiar cu deficit de resurse de mun-
ca pentru multe ocupatii, mediul de
business a resimtit disparitia trep-
tata a euforiei de pe piata outsour-
cing-ului IT, care a afectat mai ales
orasele in care acest sector a fost
motorul cresterii economice din
ultimii ani, cum este Cluj-Napoca.
Nici orasele cu o amprenta indus-
triald mai puternica, precum cele
din vestul tarii, nu au avut un an
exceptional din cauza cererii reduse
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de pe piata vest-europeana si a
competitiei produselor asiatice sau
chiar americane (de ex. autoturisme
electrice).

In domeniul protectiei mediului

si al luptei Tmpotriva schimbarilor
climatice, anul 2024 a fost marcat
de lansarea M100, o misiune in
oglinda care Tsi propune ca minim
10 orase romanesti importante sa
devine neutre din punct de vedere
al emisiilor de carbon pana in anul
2035. Acestea se adauga la cele

3 (Bucuresti Sector 2, Suceava si
Cluj-Napoca) care sunt parte din
misiunea europeana pentru 100
de orase neutre climatic si smart,
cu tintd anul 2030. Per ansamblu,
mediul ONG si cel universitar au
reusit s3 intensifice discutia despre
orase verzi, sustenabile si reziliente
la schimbarile climatice.

Din perspectiva guvernantei urba-
ne, anul 2024 a adus un surplus al
investitiilor publice, impulsionate
fiind de disponibilitatea fondurilor
nerambursabile din PNRR si din

alte programe finantate de U.E.
Acestea au reusit s3 compenseze
partial problemele de asigurare a
necesarului de finantare din surse
proprii pentru investitii publice, care
este vizibil mai ales la nivelul orase-
lor mici si mijlocii. Totusi, efectele
investitiilor din fonduri europene
vor fi mai vizibile Tn mediul urban
Tncepand cu anul 2026, cand se in-
cheie implementarea PNRR si cand
Programele Regionale vor lucra la
turatie maxima. De remarcat este si
faptul ca alocarile de la bugetul de

stat pentru investitii in orase au fost
mai generoase decat de obicei, si-
tuatie specifica anilor electorali, asa
ca am gasit santiere la tot pasul.

Orasele romanesti au continuat sa
se digitalizeze si anul trecut, tot mai
multe dintre acestea anuntand lan-
sarea de noi servicii online pentru
cetateni si mediul de afaceri, de la
emiterea de certificate de urba-
nism pana la aplicatii GIS complexe
care Tti permit sd vezi daca vecinii
tadi au obtinut autorizatie sa ridice o
constructie noud. Totusi, impresia
de ansamblu e ca ritmul acestui
proces este insuficient si lipsit de o
viziune clara asupra integrarii valului
inteligentei artificiale.

Zonele urbane functionale si zonele
metropolitane, desi beneficiaza de
legislatie aprobatad Tn anul 2022 care
este Tnsad doar partial aplicatd, nu

au reusit incd sa devina vectori reali
ai unor politici publice tinte catre
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rezolvarea problemelor de dezvol-
tare generate de expansiunea con-
tinud a oraselor dinamice dincolo
de granitele lor administrative.

Cum arata anul 2025?

Acestea ar fi, pe scurt, coordonate-
le anului 2024 pentru dezvoltarea
oraselor din Romania. Asteptarile
de la anul 2025 sunt unele mari si
cu implicatii profunde, unul dintre
exemple fiind adoptarea de catre
Parlament a Codului Amenajarii
Teritoriului, Urbanismului si
Constructiilor, obiectiv asumat pin
PNRR care va trasa liniile directoare
privitoare la modul de gestiune a
rezervelor de teren din orase. Totn
acest an Tncep si negocierile pentru
reforma Politicii de Coeziune de la
nivelul U.E., care va impacta direct
volumul de fonduri nerambursabile
disponibile pentru orasele roma-
nesti pand h 2034. Tot Th 2025 s-au
pus bazele unei reforme fiscale care

prevede, printre altele, cresterea
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nivelului taxelor siimpozitelor locale
pe proprietati, o masurd menita sa
sporeasca autonomia financiara a
municipalitatilor. Ce nu vom vedea,
cel mai probabil, In 2025 e o decizie
despre reorganizarea adminis-
trativd, masurile anuntate pana in
prezent fiind mai degraba orientate
catre un aparat administrativ mai
simplu rédmas Tn granitele teritoriale
actuale. Dar lucrurile sunt Tncd in
dinamicd si vom vedea ce reforme
vor fi puse pe tapet. Pana atunci
continudm sd credem Tn orase!
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De ce un index al oraselor?

Orasele sunt principalul teren de
competitie al secolului XXI: atrag ta-
lente, genereazad inovatie si definesc
calitatea vietii. Roménia nu face
exceptie. Intr-un momentin care
PNRR, tranzitia verde si digitald sau
competitia globald pentru resurse
umane rescriu ierarhiile, performan-
ta oraselor devine esentiald. CITY
INDEX raspunde acestei provocari,
functionand ca o oglinda a realitatii
prezente, dar mai ales ca o orienta-
re pentru viitor.

Principiul fundamental din spatele
acestui demers este simplu. Pentru
a putea Tmbunatati, trebuie mai intai

Foto: Priméria Targu Mures

sd masurdm. Indexul nu este un
simplu clasament sau o evaluare a
administratiei locale, ci o radiografie
bazatd pe date a orasului, vdzut ca
un ecosistem complex. El aduce o
perspectiva obiectiva, dincolo de
perceptiile subiective, evidentiind
punctele forte si vulnerabilitatile
oraselor.

Acesta are potentialul de a deveni
un ghid de planificare pentru toti
actorii urbani. Pentru administratii,
este un instrument de fundamenta-
re a deciziilor si fixare a unor prio-
ritati; pentru mediul de afaceri, un
indicator de oportunitati; iar pentru
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cetdteni, o sursad de informare
pentru a’intelege comunitatea sia
lua decizii personale, de la alegerea
locuintei la implicarea civica. Scopul
final este de a dezvolta orase in care
oamenii isi doresc sa tradiasca, sa
munceasca si sd se bucure de viata.

CITY INDEX este instrumentul
Institutului pentru Orase Vizionare
pentru a masura, compara si im-

bunatati performanta urbana. Fara
masurare, nu exista directie. Fara
comparatie, nu existd ambitie.

Cum ajuta CITY
INDEXUL?

Indexul actioneaza ca o radiografie obiectiva care
stimuleaza un dialog despre realitatea orasului si
directiile de viitor. Datele din Index pot fi un punct de
plecare pentru planuri de actiune concrete, pentru
ca valideaza perceptii si descopera oportunitdti mai
putin constientizate

Permite monitorizarea performantei si
evaluarea impactului. Prin analiza anual3,
indexul creeaza o buclad de feedback, permitand
administratiei sa vada efectele deciziilor trecute
asupra indicatorilor si s3 sporeasca transparenta si
responsabilizarea.

Construieste o fundatie credibila pentru
brandul de oras. Rezultatele pozitive devin
instrumente de marketing, transformand datele
Tn povesti de succes pentru a atrage investitii, noi
rezidenti (talente) si turisti, si pentru a consolida
mandria locala.

Inspira solutii noi prin comparatii relevante
(benchmarking). Raportarea la orase similare
permite identificarea modelelor de succes si

a bunelor practici, oferind o sursa de inspiratie
valoroasa pentru a adopta politici care si-au
dovedit eficienta in alte localitati.

Foto: Priméria Alba lulia

Actioneaza ca o parghie pentru atragerea
de finantari. Datele indexului oferd argumentatia
cantitativa necesara pentru a fundamenta
proiecte in fata finantatorilor (ex: fonduri
europene, banci) si a partenerilor strategici.

Ajuta cetatenii sa inteleaga mai bine
realitatea orasului in care traiesc. Indexul
traduce date complexe Tn informatii accesibile,
permitand locuitorilor s3 vada unde se afla
comunitatea lor, ce progrese face si ce probleme
raman de rezolvat. Astfel, stimuleaza implicarea
civica si increderea in procesul decizional.

6/

Serveste ca un cadru de evaluare pentru
investitori. Oferd companiilor si investitorilor
privati o analizd obiectiva a potentialului economic
si social al oraselor, orientand astfel deciziile de
investitii.
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Metodologie Continuitate
si noutati metodologice
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Componente
cercetate

@ Indicatori

' Domenii

CALITATEA LOCULUI

Componenta ,Calitate” vizeaza
lucrurile la care ne gandim intui-

tiv cand spunem ca un oras este

un «loc de calitate». Ne referim

la atractii, la mediul sdu fizic, aer
curat, parcuri accesibile si un trafic
civilizat. Ne raportdm, de asemenea,
la siguranta si calitatea serviciilor
esentiale care ne fac viata mai usoa-
ra, de la scoli si spitale performante,
la o bund conectivitate cu restul

lumii.

CITY INDEX 2025
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PROSPERITATEA LOCULUI

Componenta ,Prosperitate” acope-

ré capacitatea unui oras de a genera
bunastare si oportunitati pentru
locuitorii sdi. Este despre o econo-
mie locald dinamic3, unde gasesti
usor un loc de munca bine platit
si unde antreprenorii au curajul sa
investeasc3. In acelasi timp, pros-
peritatea iTnseamna o administratie
cu finante solide, capabild s3 atraga
fonduri europene, dar si un loc unde
siguranta publicd este asigurata si i
permiti sa locuiesti decent.

VIBRATIA LOCULUI

Componenta ,Vibratie” abordeazd
acel ,ceva” care face ca un oras s3
se simta viu si plin de energie, din-
colo de infrastructurad si economie.
Este despre diversitatea de experi-
ente pe care le oferd: de la experien-
te recreationale si de divertisment,
la restaurante bune, muzee intere-
sante, cluburi sportive in care poti
avea o viatd activa. Vibratia masoar3,
n fond, pulsul social al comunitatii
- energia tinerilor si a studentilor,
gradul de implicare civicad si farme-
cul care atrage turistii si i face pe
localnici mandri de orasul lor.



Elemente unice ale CITY INDEX-ului
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Perspectiva holistica (360°)

Spre deosebire de analizele care se concentreaza
doar pe economie sau turism, indexul ofera o vizi-
une integratd. Prin corelarea celor 51 de indicatori,
ajuta decidentii sa Tnteleaga cum o decizie Intr-un
domeniu (ex:regenerare urbana) poate afecta
performanta in altul (ex: atractivitatea pentru afa-
ceri), permitand politici si interventii publice mai
coerente.
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Granularitatea datelor

Informatiile utilizate sunt detaliate si granulare,
pentru a oferi o imagine cat mai precisa a situatiei

din fiecare oras.

Diversitatea surselor de date

Indexul se bazeaza pe surse variate: date statis-
tice oficiale, evaludri calitative ale rezidentilor si
turistilor, dar si informatii din surse terte, asigurand
astfel robustetea si relevanta rezultatelor.

CITY INDEX 2025

Cateva elemente distincte fac din CITY INDEX un instrument unic in evaluarea si monitorizarea dezvoltarii urbane:

Q

iy

Benchmarking pentru inspiratie si
competitie constructiva

Indexul plaseaza fiecare oras intr-un context
relevant, permitand comparatii cu comunitati
similare si adoptarea unor bune practice din alte
zone.

@|©

Evidentierea punctelor tari si slabe

Indexul scoate in evidenta atat atuurile, cat si vul-
nerabilitatile fiecarui oras. Punctele forte validate
de date pot fi transformate n piloni ai brandului de
oras, in timp ce vulnerabilitdtile identificate devin
prioritati clare n planificarea politicilor publice si
in argumentarea necesarului de investitii.

Q

Actualizarea ca mecanism de evaluare a
impactului

Prin actualizarea anuald, indexul devine un in-
strument dinamic de monitorizare. El permite
administratiilor si altor actori care influenteaza
viata orasului s3 evalueze in timp impactul real
al proiectelor implementate si s demonstreze
progresul in fata cetadtenilor, consolidand astfel
transparenta si responsabilizarea.

Clasament general orase resedinta de judet 2025
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Din primele cele mai
performante 10 orase, 7
sunt in interiorul arcului
carpatic.

Cele mai putin
performante orase sunt
in exclusivitate in afara
arcului carpatic.

Moldova are un singur
orasin top 10 - lasi.

Locurile: 1-20 @ 21-30 31-41
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Tulcea .

P

versus

2025 2024

. @ Cluj-Napoca 62,9

@ @ sibiu 57,1
®0 Bucuresti 54,2
4 @ Brasov 52,2

® @ lasi 521

. 0 Oradea 49,9

@ © Albalulia 48,6

. (’ Timisoara 46,8

©® O TarguJiu 46,6

‘ 0 Ramnicu Valcea 46,2

® O Resita 44,9

. 0 TarguMures 428
. 0 Suceava 42,7

14 @ Piatra-Neamt 42,1

@ @ Targoviste 41,9

Top 15 orase
CALITATE

1]

1 Educatie
1 Conectivitate aeriana

1 Locuri emblematice
2 Monumente istorice

1 Conectivitate
1 Parcuri

2 Proximitate statiuni turistice
4 Locuri emblematice

2 Educatie
2 Speranta de viatd

2 Conectivitate rutiera
4 Proximitate statiuni turistice

2 Locuri emblematice
3 Calitate invatdmant gimnazial + liceal

3 Locuri emblematice
3 Conectivitate rutiera

1 Proximitate parcuri naturale si nationale
3 Proximitate monum. si rezervatiilor naturale

1 Speranta de viata
3 Amprenta verde

1 Trafic urban
1 Amprenta verde

1 Spitale & medici
5 Ranking universitate localad

3 Conectivitate aeriana
6 Proximitate statiuni turistice

2 Proximitate parcuri naturale si nationale
7 Amprenta verde

1 Monumente istorice
8 Trafic urban
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Atractii
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Mediu natural
Educatie
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Trafic urban
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Trafic urban
Amprenta verde

Trafic urban
Amprenta verde

Calitate aer
Vremea

Calitate aer
Trafic urban

Monumente istorice
Amprenta verde

Spitale & medici
Conectivitate feroviara

Trafic urban
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Speranta de viata
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Trafic urban
Calitate aer

Parcuri
Trafic urban

Conectivitate feroviara
Spitale si medici

Conectivitate rutiera
Amprenta verde

Numerele reprezinta locul pe care se afld orasul la indicatorul respectiv, in clasamentul celor 41

orase analizate.
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Cluj versus Bucuresti

Foto: Primiria Cluj-Napoca
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Cum reuseste Cluj-Napoca sa fie pentru a doua oara pe primul loc, in fata celui mai mare oras

din tara? Cum de "Inima Transilvaniei” castiga iar in fata Capitalei tarii?

Intr-un clasament detaliat al

celor mai performante orase din
Romania, multi s-ar astepta ca
Bucurestiul, capitala si motorul
economic incontestabil al tarii,

sa ocupe detasat prima pozitie.
Surprinzator, nsa, titlul de campion
este adjudecat, la o diferentd mica,
de Cluj-Napoca. Pentru al doilea an
consecutiv.

Cum reuseste Clujul aceastd
performantd? Raspunsul sta Tntr-
un model de dezvoltare axat pe
echilibru. In timp ce Bucurestiul
céastigd detasat la capitolele de
putere economica bruta - cifrad

de afaceri, companii mari, finante
locale - Clujul recupereaza si
depaseste printr-un avantaj decisiv
la Calitatea locului, un factor din ce
in ce maiimportant.

Pozitia Clujului este construitd pe
piloni esentiali pentru bundstarea
de zi cu zi a locuitorilor. Indexul

arata ca Clujul oferd un sistem de

educatie mai performant la toate
nivelurile, de la scoli la universitate,
un mediu natural mai sénatos, cu
aer mai curat si mai mult spatiu
verde per capita, si o sperantd de
viatd mai mare decéat Bucurestiul.
La aceste atuuri se adaugad un
trafic urban aglomerat, dar mai
gestionabil si o ratd a criminalitatii
mai scazutd. Acestea sunt elemente
concrete care definesc un loc unde
oamenii simt ca pot trai mai bine,
mai sanatos si mai n siguranta.

Ins& arma secret3 a Clujului

pare sa fie «vibratia» sa unica,
alimentat3 de o vitalitate sociald
aparte. Desi capitala domina la
capitolele clasice, de metropola
- Divertisment mai variat, Cultura
si Sport (mai multe muzee,
cluburi mai puternice), Shopping
si Turism (grad de ocupare mai
bun, duratd de sedere mai mare)
- totusi Clujul reechilibreaza
balanta si compenseazd avantajul
Bucurestiului la capitolul Vitalitate

sociald. Clujul este, per capita,
mult mai tandr si mai influentat

de energia celor peste 70.000

de studenti, a caror pondere n
populatia totald este semnificativ
mai mare decat in Capitald, avand
0 comunitate mai implicata civic si
mai coeziva.

Astfel, analiza comparativa
Bucuresti vs. Cluj nu este in
principal despre o ierarhie de cifre,
ci arata o diferentd intre doud
abordari. Pe de o parte, avem
modelul de dezvoltare mai degraba
organica al Capitalei, caracterizata
printr-o competitivitate economica
intensa si uneori coplesitoare. Pe
de alta parte, observam abordarea
mai planificatd a Clujului, care pune
un accent mai mare pe calitatea
vietii, echilibru si spirit comunitar. lar

Tn 2025, balanta pare sd incline, la

limit3, Tn favoarea celei din urma.
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Cum sa cititi aceste concluzii:
Cifrele, ipoteze de lucru, nu verdicte

Concluziile urmatoare reprezinta
demersul nostru de a privi dinco-

lo de cifrele brute ale indexului.

Am cdutat sd identificdm tendinte
emergente, tipare recurente si

sd construim naratiuni relevante
pentru decidentii urbani, publici sau
privati. Pentru a oferi o imagine cat
mai fideld, am Tmbinat trei niveluri
de cercetare:

*  Am analizat statistic evolutia ce-
lor 51 de indicatori' pentru aiden-
tifica tipare si corelatii;

e Am derulat o cercetare calitativad
proprie? pentru a descoperi pro-
iectele si initiativele remarcabile
din fiecare oras, proces in care
am primit informatii valoroase si
direct de la administratiile locale;

¢ Acolounde afost necesar pentru
contextualizare, am extins analiza
datelor pe o perioadd mai lunga,
dincolo de cele doud editii ale
CITY INDEX, pentru a intelege
mai bine anumite traiectorii de
dezvoltare.

Aceastd abordare are nsa si limitele
sale inerente. CITY INDEX este un
model, o simplificare necesara a
unei realitdti complexe, iar o com-
paratie Intre doua editii poate suge-
ra directii, dar nu cu valoare absolu-
tad. Unele variatii de scor sunt mici si
trebuie interpretate mai degraba ca
semnale, nu ca schimbari structura-
le. De asemenea, legdtura dintre o
politicd publica si un indicator este
indirecta si adesea decalata in timp.

Rolul CITY INDEX nu este, asadar,
de a evalua politici publice sau de

a fiun instrument ,hard” de planifi-
care. Valoarea sa strategica este de
a functiona ca un barometru care
oglindeste efectele cumulate si in-
directe ale deciziilor administrative,
mediului privat si societatii civile.

In plus, CITY INDEX analizeaz3 per-
formanta municipiilor doar in limi-

tele lor administrative, desi suntem
constienti cd un oras modern nu se
termina la granitele sale formale.

Dezvoltarea sa este intrinsec legata

de dinamica intregii zone urbane
functionale (ZUF). Din aceasta per-
spectiva, concluziile trebuie citite
ca o analizd a ,nucleului” urban, re-
cunoscand ca forta sa este adesea
amplificata de localitatile din jur.

De aceea, am tratat cifrele nu ca

pe niste verdicte, ci ca pe ipoteze
de lucru, pe care le-am dezvoltat si
ilustrat prin cateva exemple cali-
tative. Acestea surprind dinamici
care nu apar direct in indicatori, dar
care contureazad mai bine povestile
urbane.

Ele sunt interpretari strategice -
Tncercarea noastrd de a traduce
cifrele in naratiuni. Pot functiona

ca semnale de tendinte, surse

de inspiratie si puncte de pornire
pentru conversatie, nu ca judecati
absolute. Nu ofera retete, ci creeaza
un cadru de reflectie despre viitorul
oraselor din Romania.

1 Indicatorii mentionati in text (ex. Fonduri UE atrase, Divertisment, Ranking universitate etc) sunt definiti Tn Anexa 1

2  Exemplele calitative din raport au rol ilustrativ, menite sa contextualizeze rezultatele, fara a implica o relatie cauzala directa
Tntre acestea si variatia scorurilor sau rankingurilor.
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Marimea conteaza, iar decalajul dintre orasele mari si cele
mici tinde sa se mareasca

CITY INDEX 2025 confirma ceea
ce teoria urband numeste ,econo-
mii de aglomeratie” orasele mari®
performeaza mai bine pentru ca
dispun de o0 masa critica de po-
pulatie si activitate economica.
Aceasta densitate genereazad un
cerc virtuos, o piatd a muncii mai
diversificatd, infrastructuri si servicii
publice mai complexe, oportunitati
culturale si educationale variate si o
baza fiscala solida care le asigura o
capacitate administrativa si o auto-
nomie financiara superioare. Spre
deosebire de orasele mici, a caror
capacitate de investitii depinde in
mare masura de fondurile europe-
ne, marile centre urbane au forta
de a finanta o parte importanta a
dezvoltarii direct din bugetul local.
Pe scurt, dimensiunea creeaza con-
ditiile pentru ca dezvoltarea sa fie
mai rapida si mai sustenabila.

Acest mecanism se vede clar in
scorurile din index: municipiile

cu peste 200.000 de locuitori au
obtinut Th 2025 o medie de 51,3
puncte, cele Intre 100-200.000 de
locuitori 39,9 puncte, cele intre 60
si100.000 locuitori 36,15 puncte,
iar orasele sub 60.000 de locuitori
doar 30,9 puncte - cu peste 20

de puncte mai putin decat liderii.
Coleratia dintre marimea popula-
tiei si performantd a crescut si ea
usor, ceea ce aratd ca performanta

a devenit Tn ultimul an usor mai
dependenta de scara.

Avantajul marilor centre urbane nu
este doar economic, ci si demo-
grafic. Ele reusesc sd atraga tineri
si forta de munca activg, in timp ce
orasele mici pierd locuitori si imba-
tranesc mai repede. Intre ultimele
doud recensdminte (2011-2021),
doar trei municipii resedinta de
judet (Alba lulia, Bistrita si Vaslui) au
inregistrat cresteri de populatie, Tn
timp ce restul au scazut, in medie,
cu peste 10%. In ultimii cinci ani,
61% dintre nou-sositii (din intern sau

international®) celor 41 de orase s-au

stabilit doar Tn cinci poli - Bucuresti,
lasi, Cluj-Napoca, Timisoara si
Brasov, ceea ce aratd concentra-
rea crescanda a resurselor umane.
Chiar dacad recensamantul din 2021
a confirmat fenomenul de suburba-
nizare, cu populatia marilor orase
care migreaza constant catre zone-
le periurbane, polii de crestere si-au
mentinut forta de atractie la nivel
regional si national.

Imb3tranirea accentueazd acest
decalaj. Media procentului de
populatie peste 65 de ani a crescut
de la11,9% la 19,8% n ultimul dece-
niu (+67%), dar diferentele sunt mari
intre orase. Centrele universitare
precum Cluj-Napoca si lasi sunt
relativ mai ,tinere”, datoritd afluxului

Foto: Visit Oradea

3 Termenii orase mari, medii si mici sunt folositi Tn acest raport intr-un sens relativ, raportat exclusiv la esantionul celor 41 de
municipii resedintd de judet analizate in CITY INDEX. Desi pragurile demografice pot diferi in literatura de specialitate (ex.:
orase mici < 20.000 locuitori), clasificarea noastra a fost adaptata pentru o analiza comparativa in acest grup: orase mari -
peste 200.000 locuitori; orase medii - intre 100.000-200.000 si 60.000-100.000 locuitori; orase mici - sub 60.000 locuitori.

4 Pe bazi de domiciliu (Buletin), total cumulat.
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constant de studenti si absolventi,
Tn timp ce orasele fard motoare
economice sau educationale Tm-
badtranesc accelerat. Piatra-Neamt,
Braila sau Constanta au peste 22%
din populatie trecuta de 65 de ani,
ceea Ce pune presiune pe siste-
mele sociale si pe piata muncii, in
timp ce Vaslui sau Bistrita se mentin
sub 17%. Interesant este ca nu toate
orasele mari urmeazad acelasi tipar.
Brasov si Timisoara, de exemplu,
Tnregistreaza o crestere a ponderii
varstnicilor peste media clusterului
lor. Orase apropiate de Bucuresti,
precum Slobozia si Alexandria,
Tmbatranesc si ele rapid, probabil
prin migratia neta a tinerilor spre
capitald si scdderea natalitatii.

Pentru orasele mici si medii, acest
exod al tinerilor creeazad un cerc
vicios. Fara fortd de munca activa,
vitalitatea economica scade; fara
economie, nu exista suficiente

Foto: Primaria Alba lulia

oportunitati pentru a retine sau
readuce tinerii. Cercul vicios con-
tinua si pe plan social. Dacad nu ai o
populatie tanadr3, vitalitatea sociald
si viata civica sunt, de asemenea,
amortite. In consecint3, dimen-
siunea populatiei nu garanteaza
automat succesul, dar creeaza con-
ditiile necesare pentru a-l atinge.
Rezultatele depind de modulin care
administratiile reusesc sa valorifice
resursele si sd implementeze politici
eficiente.

Lectia Alba lulia despre cum
poti depasi dezavantajul de
populatie

Alba lulia este un exemplu de oras
mediu care a reusit sd depaseas-
ca dezavantajul dimensiunii si sa
intre in Top 10 CITY INDEX, prin-
tr-o strategie proprie, coerentd si
consecventd. Cu o populatie de
sub 70.000 de locuitori, municipiul

este unul dintre putinele orase
care si-au crescut populatia intre
recensdamintele din 2011 si 2021.
Fard a imita marile centre urbane,
Alba lulia a mizat pe transformarea
patrimoniului istoric Tntr-un motor
de dezvoltare, generand o noud
economie locald bazatad pe turism,
servicii si evenimente si sustinuta
de dinamismul zonei periurbane.
Mai multe despre acest model de
dezvoltare puteti citi Tn studiul de
caz de la pagina 33.

Divertismentul - factorul cu cea mai mare influentain
performanta urbana

Datele din CITY INDEX 2025 arata
ca divertismentul, in sens larg - via-
ta culturald, evenimentele, experi-
entele recreationale si gastronomia
- este factorul cu cea mai mare im-
portanta relativa® in explicarea per-
formantei urbane (peste 10%), mai
mult decéat educatia sau economia.
Aceasta realitate confirma o ten-
dintd socio-economicad importanta.
Pe masurd ce In marile orase din
Romania se consolideaza o clasd de
mijloc, calitatea experientei de viata
devine un element decisiv Tn atracti-
vitatea urbana, odata ce nevoile de
baz3 (locuri de munc3, infrastruc-
turd) sunt acoperite. Asistam la
dezvoltarea unei adevarate culturi a
timpului liber, a cafenelelor, resta-
urantelor si evenimentelor, care
transforma divertismentul intr-o
componenta esentiald a unei vieti
urbane de calitate. Rezultatul este
validat si de perceptiile publicului:
Indexul de Atractivitate Urbana
2024% aratd cad oportunitatile de
petrecere a timpului liber au fost
percepute ca principalul factor al
atractivitatii urbane, inaintea salarii-
lor sau infrastructurii.

Mega-evenimentele -
catalizatori economici si de
imagine

In marile centre, divertismentul se
traduce prin evenimente de an-
vergura internationald, care aduc
nu doar vizibilitate, ci si un impact
economic substantial. Cluj-Napoca

Foto: Primaria Cluj-Napoca

ofera poate cel mai elocvent exem-
plu prin festivalul UNTOLD, care a
atrasin 2025 peste 470.000 de par-
ticipanti din peste 150 de tari, cu un
impact estimat la 120 milioane euro
asupra economiei locale. Beneficiile
pentru HoReCa si comert sunt
evidente. Doar taxele si inchirieri-

le de spatii publice au adus peste
1,3 milioane lei la bugetul local.
Festivalul a devenit un pilon al bran-
dului Clujului, mentionat de publica-
tii internationale precum Billboard.
Mai mult, influenta sa culturald
depaseste granitele orasului: festi-
valuri de anvergura precum Electric
Castle, desi gazduite In proximitate
(Bontida), se bazeaza integral pe
infrastructura si resursele Clujului
(cazare, transport, turism), demon-
strand forta zonei sale metropoli-
tane. Totusi, acest succes vine si cu
provocari. Cresterea chiriilor si a
preturilor imobiliare risca sa excluda
segmentele tinere si creative care
au alimentat initial vibratia culturald
a orasului.

Bucurestiul exemplificd un mo-

del distinct, bazat pe densitatea

si diversitatea scenei culturale.
Cresterea de +3,8 puncte la scorul
componentei Vibratie” in 2025 re-
flectd nu doar concertele internati-
onale (Coldplay, Ed Sheeran) si viata
de noapte, ci si consolidarea unor
evenimente emblematice precum
iMapp Bucharest, transformat intr-o
,Ligd a Campionilor” a artei vizuale,
sau Zilele Bucurestiului, care inte-
greaza sub aceeasi umbreld iMapp,
Bucharest Music Film Festival si
,Strazi Deschise”. In plus, capitala
inoveaza prin initiative noi, precum
Bucharest Street Art Festival si
debutul viitorului Neversea KAPITAL
pe Arena Nationald, confirmand sta-
tutul Bucurestiului de pol regional
al divertismentului. Efectele aces-
tor initiative se vad in indicatori ca
experiente culinare, divertisment,
experiente recreationale, numar de
Tnnoptari turistice.

5 Importanta relativa a fost determinata prin corelatia Pearson dintre fiecare dintre cele 13 dimensiuni si scorul total, valorile fi-
ind ulterior exprimate procentual pentru a ilustra contributia fiecarei dimensiuni la performanta urbana. Rezultatele nu indica
o relatie cauzald direct3, ci doar forta explicativa a fiecarei dimensiuni in raport cu scorul general.

6 Realizat de Institutul pentru Orase Vizionare Tn anul 2024

7 Vezi detalii cu privire la indicatorii inclusi in pilonul “Vibratie” Tn Anexa 1a raportului.
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Targurile de Craciun -
transformarea iernii in sezon
turistic

O tendinta tot mai vizibild este as-
censiunea targurilor de Craciun ca
motoare de atractivitate si identita-
te urbana. Sibiu, unul dintre pionierii
acestor evenimente, a inregistrat

o crestere de peste 280% a inn-
optarilor in noiembrie-decembrie
Tntre 2010 si 2019, datoritad targului
din Piata Mare. Bucurestiul atrage
anual peste 1,5 milioane de vizita-
tori la targul din Piata Constitutiei,
dintre care aproximativ 30% sunt
turisti strdini, iar Craiova si-a conso-
lidat brandul printr-un targ premiat
la nivel european. Exemplele din
Timisoara, Oradea sau Brasov
confirma aceeasi directie. Targurile
de Craciun nu mai sunt simple
evenimente sezoniere, ci veritabile
motoare economice si de branding.
Dincolo de spectaculozitatea lor,
aceste evenimente oferd o solutie
concreta la problema sezonalitatii
turistice cu care se confruntd multe
orase. Prin transformarea lunilor de
iarna intr-o perioada de varf turis-
tic, targurile de Craciun contribuie
la extinderea duratei sezonului, la
cresterea gradului de ocupare a
unitatilor de cazare si la dinamizarea
economiei locale Intr-o perioada in
general mai slabd pentru turismul
urban.

Orasele mici si medii -
autenticitate si identitate
locala

In orasele mici si medii, divertis-
mentul se construieste diferit, prin
festivaluri de nis3, traditii locale si
activarea creativa a spatiilor publice.
Alba lulia valorifica specificul istoric
prin Festivalul Roman Apulum,
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ALBA FEST si competitia City Race,
Tntdrind brandul ,Cealaltd Capitald”.
Sibiu isi mentine pozitia de lider
cultural prin Festivalul International
de Teatru si o ampld retea de mu-
zee. Pitesti imbind traditia Simfoniei
Lalelelor cu evenimente moderne
precum Romanian Science Festival.
La Baia Mare, Colonia Pictorilor a
fost transformata in spatiu pen-

tru experiente digitale imersive.
Targoviste a adus festivalul de
teatru Babel FAST la cea mai mare
participare internationald din istoria
sa si a revitalizat Parcul Chindia cu o
scenad plutitoare si o micro-librarie
Caérturesti. Vaslui a maturizat Open
Camp Festival intr-un pilon strate-
gic de branding urban, iar Tulcea s-a
pozitionat ca pol al turismului gas-
tronomic prin Conferinta Nationala
a Punctelor Gastronomice Locale.
Sfantu Gheorghe a lansat Sepsi
Theatre ShowCase, dar si initiative

creative precum ArtBrunch, iar
Bistrita a surprins cu Way Too Far
Rock Festival, aducand pe scena
trupe internationale si a relansat
festivalul de film sub noul brand
PASAJE International Film Festival.

CITY INDEX 2025

Targu Mures a modernizat integral
Complexul ,Weekend”, pentru
recreere urbana si a dezvoltat VIBE
Festival, care a trecut de 110.000 de
participantiin 2024.

Indiferent de marime, orasele care
investesc Tn viatad culturald si recrea-
tiva autenticd isi cresc atractivitatea
si performanta urbana. Pentru mari-
le centre, mega-evenimentele aduc
vizibilitate internationala si capital
economic; pentru orasele mici si
medii, festivalurile tematice, gastro-
nomia si reamenajarea spatiilor pu-
blice sunt cdi eficiente de diferenti-
ere. In ambele cazuri, divertismentul
si cultura functioneaza ca forme de
soft power, instrumente prin care
orasele Tsi proiecteaza identitatea,
influenta si capacitatea de a atrage
oameni, investitii si atentie (vezi si
concluzia 5 mai jos). Astfel, diver-
tismentul devine un factor esential
al performantei urbane in Romania
de astazi.

e Prosperitatea - intre avantaj structural si recalibrare

CITY INDEX 2025 confirma ca
marile orase pornesc cu un avantaj
structural clar in materie de prospe-
ritate®. Corelatia dintre dimensiunea
populatiei si scorul economic rama-
ne ridicatd (~0,62, mai mare decat
pentru componentele Calitate si
Vibratie), aratand ca economiile
diversificate, accesul la capital si
bazele largi de angajatori le asigura
performante peste media nationala.

Totusi, editia 2025 marcheazad o
perioada de ajustare, mai degrab3a
decat de recul. Scdderile de scor
fatd de editia 2024 sunt moderate
la marile orase (-0,05 puncte in
medie), In timp ce orasele medii
(60-200.000 locuitori) au resim-
tit mai puternic socurile econo-
mice (-0,5 pana la -0,6 puncte).
Vulnerabilitatea principala a polilor
mari este bugetara, nu structurala:
subdimensiunea ,Finante publice”
Tnregistreaza cea mai mare con-
tractie (-0,176 puncte), in contextul
presiunii pe veniturile locale.

Tn schimb, dimensiunile ,Economie”
si ,Tehnologie si Cunoastere” se
mentin stabile sau chiar usor poziti-
ve Tn marile orase, confirmand rezili-
enta bazelor productive si inovative.
Orasele mari din Romania, In special
Bucuresti, Cluj-Napoca, Timisoara si
lasi, functioneaza ca hub-uri econo-
mice nationale, beneficiind de con-
centrarea capitalului, infrastructurii
si a fortei de munca. Aceastd masa
criticd le confera o rezilientad si o
capacitate de crestere superioare.
Tendintele recente confirma rolul
lor central. Piata spatiilor industriale

si logistice a continuat s3 creascan
2024, consolidand pozitia Romaniei
ca hub strategic pentru Europa de
Sud-Est. Stimulata de consumul
intern, aceasta expansiune este
vizibild prin concentrarea depozite-

lor in jurul marilor orase, in special
Bucuresti, dar si prin noile proiecte
de retail modern anuntate la Cluj si
Constanta. Mai mult, strategiile na-
tionale de dezvoltare - fie cd vorbim
despre inteligenta artificiald sau

despre reindustrializare - se rapor-
teazad explicit la crearea de ,hub-uri
regionale de inovare” si ,clustere
industriale”, posibile doar in orase
cu resurse academice si economi-
ce concentrate.

Diferentele sunt clare si in date-

le statistice. Desi datele salariale
detaliate sunt disponibile doar la
nivel judetean, acestea reflecta
fidel puterea economicd a muni-
cipiilor resedintad de judet, care
functioneaza ca principale motoare
economice ale judetelor respective.
Astfel, Bucurestiul are cel mai mare
salariu mediu net din tard in 2024
(~6.700 lei), urmat de judetul Cluj
(6125 lei) si Timis (5.859 lei). La polul
opus sunt judete preponderent
mici si slab industrializate, precum
Teleorman (~3.873 lei), Hunedoara
(~3.909 lei) sau Harghita (~3.958 lei).
Clujul a devenit al doilea pol salarial
dupa Capitald, cu peste 1.200 euro
net lunar, peste media national3. In
oglind3, orasele mici din est si sud
(Vaslui, C3l3rasi, Alexandria) raman
constant in partea inferioara a cla-
samentelor de prosperitate.

Ins3 avantajul structural nu anuleaz
vulnerabilitatea conjunctural3. in
primul rand, marile orase au resimtit
puternic criza costului vietii. Desi
salariile nominale au crescut, inflatia
a erodat puterea de cumparare
reald. Mai vizibil, costurile locuirii

au crescut accelerat. Cluj-Napoca

a devenit cel mai scump oras din
tard (apx 2.800 euro/mp in 2024),
semnificativ mai scump chiar decat
Bucurestiul (1750 euro/mp) si de

8  Vezidetalii cu privire la indicatorii inclusi in componenta Prosperitate Th Anexa 1 a raportului.
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apx. 3,5 ori mai mult decat cel

mai ieftin oras din tara (Resita), iar
chiriile au atins recorduri. Aceasta a
dus ca orasul Cluj Napoca sa ocupe
ultimul loc national la indicatorul
Accesibilitatea locuintei - raportat
la salariu este nevoie de peste 10
ani de munca pentru a cumpara un
apartament de 55 m2, spre deose-
bire de Resita, unde este nevoie de
putin peste 4 ani. in al doilea rand,
au aparut semnale de incetinire
economica selectiva. Piata muncii
dd semne de stagnare, In special in
sectorul IT, un motor traditional al
acestor centre, In timp ce costuri-
le pentru afaceri, precum cele cu
utilitatile, au continuat sa creasca.
In fine, aceste socuri s-au transmis
si la nivel administrativ, punand pre-
siune pe finantele publice locale. In
2024, veniturile totale ale primariilor
au scazut comparativ cu 2023 la 6
din cele mai mari 8 orase din tar3,

Foto: Andrei Anghel

limitand capacitatea acestorade a
raspunde crizelor.

In consecints, datele CITY INDEX
2025 nu indica o pierdere de
prosperitate in marile orase, ci mai
degraba o transformare a modelului
lor intern. Pe termen scurt, acestea
traverseaza o faza de recalibrare
intre crestere si sustenabilitate, in
care costul vietii, presiunile bugeta-
re si schimbarile de pe piata muncii
devin parghii de ajustare. Pe termen
lung, tocmai complexitatea functi-
onald a acestor ecosisteme, de la
diversitatea economica, la adapta-
bilitatea capitalului uman pana la
robustetea infrastructurii, le confera
Tnsd o capacitate superioara de a
absorbi si transforma socurile in
oportunitdti pentru a se reinventa.
Astfel, prosperitatea urbana tinde
sd intre intr-o etapd In care care
performanta nu se mai masoara

doar prin ritmul cresterii economi-
ce, ci si prin echilibrul dintre dez-
voltare si bun3starea locuitorilor. in
timp ce marile centre reusesc sa se
adapteze acestor schimbari, multe
orase medii si mici nu dispun inca
de aceleasi resurse economice si
institutionale pentru a-si mentine
rezilienta, semnaland nevoia unei
abordari mai echilibrate a politicilor
urbane. Lectia este clard. Avantajul
de scara trebuie dublat de politici
inteligente de redistribuire, inova-
re si protejare a clasei de mijloc,
conditii esentiale pentru ca marile
orase sa ramanad nu doar competiti-
ve, Ci si catalizatori la nivelul intregu-
lui sistem urban romanesc.

Educatia, cultura si sportul - motoarele repozitionarii

oraselor medii

Un trend confirmat de CITY
INDEX

CITY INDEX 2025 arata cd orasele
medii® (60.000-200.000 locuitori)
si-au gdsit tot mai clar o nisa de
repozitionare Tn educatie, culturd

si sport. Daca editia anterioara evi-
dentia ,contradictii si discrepante”,
acum datele tind sa contureze un
model mai coerent: aceste orase
auinregistrat cele mai mari cresteri
vizibile la dimensiunile Educatie
(+0,33) si Culturs & Sport (+0,21), 0
indicatie c3 strategiile locale Thcep
sd dea rezultate. Spre deosebire de
marile centre, care Tsi bazeaza in
general competitivitatea pe scara
si diversificare economica, orasele
medii isi construiesc atractivitatea
prin consolidarea capitalului uman
si printr-o viatd comunitard mai
intensa.

Educatia - diferentiator
strategic

Extinderea universitatilor din
centrele universitare mari cdtre
orasele medii a schimbat atractivi-
tatea acestora. In 2024 au aparut
filiale sau programe universitare
n Slatina, Alexandria si RAmnicu
Vélcea (Politehnica Bucuresti),
Arad (UBB), Baia Mare (UMF , luliu
Hatieganu” Cluj), Calarasi (USAMV
Bucuresti), Piatra Neamt (ASE si
UAIC) sau Ploiesti (UMF ,Carol
Davila” Bucuresti). Aceste miscari
au crescut semnificativ scorul la

indicatorul de atractivitate a univer-
sitatii locale, reducand presiunea
migratiei studentilor catre centre-
le mari. In paralel, orasele medii

au investit masiv n infrastructura
scolara. Oradea finanteaza anu-

al universitatea local3, Bistrita a
inaugurat un campus universitar de
500 de locuri, Focsani a deschis un
complex educational integrat, iar
Sibiu are in plan crearea unui mare
campus dual integrat Tn cadrul unui
amplu consortiu public-privat. Alba
lulia deja a semnat (iunie 2025)
contractul pentru proiectarea

si construirea unui campus dual
integrat similar. Cifrele din INDEX
confirm3 aceasts tendints. Tn 2025,
patru dintre primele zece orase din
Romania la calitatea invatamantului
liceal si gimnazial - mdsurata prin
rezultatele la Evaluarea National3 si
Bacalaureat - sunt municipii medii:
Alba lulia, Bacau, Pitesti, Suceava.
Aceste rezultate aratd pozitionarea
lor ca centre regionale de formare.

9 Tn aceasts analiz3, categoria ,orase medii” include cumulativ cele dous clustere demografice definite in CITY INDEX -
60.000-100.000 locuitori si 100.000-200.000 locuitori. Valorile A (CITY INDEX 2025 vs. 2024) mentionate n text reprezintad
media acestor doud segmente, calculata pentru a reflecta tendinta generald a oraselor medii ca grup unitar de analiza.
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Cultura si sportul contribuie
la consolidarea identitatii
urbane

In paralel cu educatia, orasele medii
au investit tot mai consecventin in-
frastructurd si evenimente culturale
si sportive, transformandu-le in in-
strumente de vizibilitate si coeziune
comunitard. Sibiu si Targu Mures au
modernizat sdli polivalente, muzee
si arene, organizand festivaluri si
evenimente cu impact regional. La
Tulcea, Muzeul de Etnografie si Arta
Populara a fost complet reabili-

tat, iar Muzeul de Artd a gdzduit o
bienald internationald de grafica cu
peste 150 de artisti. La Alba lulia,
Palatul Principilor a fost redeschis
publiculuiin 2024, dupad o ampla
restaurare, iar la Baia Mare Muzeul
Judetean de Istorie si Arheologie a
intrat intr-un proiect de moderni-
zare de aproximativ 8 milioane de
euro.

Aceeasi dinamicd se observd siin
zona sportiva, unde cele mai mari
cresteri la scorurile generale ale
oraselor din CITY INDEX, provin din
performantele unor cluburi locale
la competitii nationale si interna-
tionale. In orase precum Alba lulia,
Bacau, Ploiesti sau Ra&mnicu Valcea,
cluburile cu traditie (CS Unirea
Alba lulia, CSM Bacdu, CS Petrolul
Ploiesti sau CS Chimia R&mnicu
Valcea'®) continua s3 ofere o baza
solida pentru sporturile consacrate
- de la atletism si handbal, la volei
siinot. Cluburile universitare si mu-
nicipale, precum CS Universitatea
din Alba lulia, CSM Targu Mures
sau CSM Suceava, mentin structuri

10 Exemplele provin din topul cluburilor
cu cele mai multe puncte la indica-
torul ,Reputatia cluburilor sportive”
din CITY INDEX 2025.

polisportive complexe, care an-
treneazd generatii intregi si extind
reteaua competitionald regionala.

Dar trebuie evidentiate si per-
formantele cluburilor de nis3, cu
rezultate remarcabile Tn spor-

turi individuale. ACS Iron Team
Ploiesti (powerlifting, medalii la
Campionatul Mondial din 2024),

CS Zamolxis Alba lulia (forta), CS
Saishin Karate Do Ramnicu Valcea si
CS Liga de Est Vaslui (arte martiale),
ACS Puma din Sibiu (kickboxing)
sau discipline mai rare precum
popicele la ACS IRIS Targu Mures

si modelismul tehnic la Suceava se
regasesc intre cluburile punctate
pentru rezultate oficiale.

Prin acest amestec de traditie si
inovatie, orasele mediiTsi consoli-
deaza tot mai clar identitatea cultu-
rald si sportiva. Investitiile Tn muzee,
arene si cluburi performante cresc
atractivitatea urbana si contribuie la
reputatia lor competitivd, masurata
siTn CITY INDEX.

Foto: Primdaria Targu Mures

Studiu de caz
Alexandria, performanta surprinzatoare

Acest model de dezvoltare prin sport si identitate comunitara
produce rezultate spectaculoase chiar si la orase mai mici, asa cum
o demonstreaza cazul Alexandriei. Un oras sub 50.000 de locuitori,
clasat pe locul 2 la nivel national Tn CITY INDEX (in editia CITY INDEX
2024 a fost chiar pe locul 1) pentru reputatia cluburilor sportive
raportatd la populatie. Echipa feminina de baschet CSM Alexandria
a atins finala Cupei Romaniei si s-a mentinut in topul Ligii Nationale,
devenind ambasador al orasului pe scena nationals. In paralel, un
tanar din oras a devenit campion mondial la karate IKU in Argentina,
iar elevii de la Palatul Copiilor au obtinut locuri fruntase la compe-
titii nationale de karting si dans sportiv. Performantele sportive au
devenit un vector central de imagine si mandrie comunitara, de-
monstrand ca un oras mic poate construi un brand competitiv prin
pasiune si excelent3.

Aceste eforturi cumulate aratd ca
orasele medii fsi gdsesc drumul prin
consolidarea capitalului uman si a
identit3tii culturale. Ele nu concu-
reaza direct cu Bucuresti sau Cluj
Napoca, cifsi construiesc o nisa
proprie: educatie de calitate, in-
frastructurad scolard moderna, eve-
nimente culturale si performante

sportive. Rezultatul este vizibil atat
in datele CITY INDEX, cat sin per-
ceptia comunitatilor. Orasele medii
pot deveni centre regionale atrac-
tive, capabile sd retind talente si s
creeze o viatd urbana bogat3, chiar
si fara resursele marilor metropole.




e Anatomia clasamentului - la varf, la mijloc si la baza

Analiza CITY INDEX 2025 aratd o
structurd ierarhica a performantei
urbane, caracterizata prin stabilitate
Tn esalonul superior, o competitie
intensa la mijlocul clasamentului si,
cel mai important, mecanisme de
progres fundamental diferite intre
orasele de top si cele din partea
inferioard. Aceasta dinamica este
confirmatd de date externe side
natura proiectelor de dezvoltare
prioritizate de fiecare categorie de
orase, conturand o imagine a unor
traiectorii de dezvoltare distincte.

Stabilitate la varf, competitie
acerba in plutonul de mijloc

CITY INDEX 2025 confirma un
fenomen deja observat sin alte
studii. In zona de elit exist3 stabili-
tate, in timp ce restul clasamentului
cunoaste repozitiondri rapide. Top
10 orase rdmane aproape identic
cu cel din 2024 - Cluj-Napoca,
Bucuresti, Sibiu, Brasov, Timisoara,
lasi, Oradea, Targu Mures, Alba lulia
si Constanta, cu doar cateva per-
mutari interne. (Indiferent de meto-
dologia utilizat3 si studiu realizat, pe
date obiective sau perceptuale, un
grup restrans de orase - Bucuresti,
Cluj-Napoca, Brasov, Sibiu,
Timisoara, Oradea si lasi - domina
constant primele pozitii). Diferenta
consistentd de scor dintre locul 10
si locul 11 (aproximativ 4 puncte)
confirma existenta unei bariere ridi-
cate de intrare in ,liga mare de top
10”. Cu alte cuvinte, pentru orasele
din esalonul imediat urmator, pragul
psihologic al topului 10 ramane
oarecum greu de dep3sit.

=
Foto: Priméfié Cluj=Napoca,

28 CITY INDEX 2025

Tn schimb, in intervalul locurilor
11-20 competitia este intens3, cu
mobilitatea cea mai ridicata dintre
toate clusterele. Diferentele de
scor sunt adesea minime, sub 1
punct, astfel incat o schimbare la
cétiva indicatori poate ridica sau
cobori rapid un oras cu mai multe
pozitii. Municipii precum Suceava,
Targoviste, Miercurea-Ciuc,
Craiova, Bistrita, Pitesti, Ramnicu
Valcea, Baia Mare sau Arad si-au
alternat locurile, demonstrand cdin
plutonul de mijloc ,cursa” este des-
chisa si se joaca proiect cu proiect.
Ambitia si strategia Craiovei din
ultima perioada incepe s3-si arate
roadele, orasul a avansat vizibil la
indicatorii de turism, numar de inn-
optari, locuri emblematice, experi-
ente culinare si de shopping, dar si
oportunitdti de cazare, in paralel cu
Tmbunatatiri la educatia preuniversi-
tard si universitara. In Arad, des-
chiderea unei sectii de Informatica
Economica a Universitatii Babes-
Bolyai a crescut atractivitatea
academicd, iar operationalizarea
Parcului Industrial Arad a pro-

dus salturi la indicatorul dedicat
Infrastructurii economice. Bistrita a
urcat zece pozitii la Fonduri euro-
pene atrase n ultimii cinci ani (top
3 national), si-a fluidizat traficul
odata cu finalizarea lucrarilor de
infrastructurad care blocau anterior
mobilitatea si a crescut Speranta
de viatd pana la aproape 79 de ani
(locul 9 la nivel national). Baia Mare
creste la Experiente recreationale,
Spitale si medici, dar si la Indicele
de Competitivitate urbana.

In intervalul locurilor 21-30, mo-
bilitatea a fost mai redus3, Thsa
cateva orase dau semnale clare de
progres. Galati a urcat trei pozitii
pe fondul investitiilor Tn mobilitate
si spatii urbane moderne - parcari
supraetajate Tn cartierele Mazepa
si Micro 21, reabilitarea transpor-
tului urban, fluidizarea traficului

si extinderea infrastructurii co-
merciale la Shopping City Galati
Tmpreuna cu proiectul unui nou
mall de peste 33.000 m2 Bacaul
avanseazad doud pozitii prin cresteri
la Entertainment, Wellness si viata
activa, dar si prin dublarea trafi-
cului aerian fatd de 2023, ceea ce
i-a sporit conectivitatea externa.
Ploiestiul urca discret, iImbunatatin-
du-si ecosistemul sportiv si inovativ,
vizibil in indicatorii de Cluburi spor-
tive si Indicele de inovare.

Foto: Primaria Galati
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In schimb, in partea inferioar3 a
ierarhiei in clusterul 30-41, dinami-
caramane relativ redusa. Botosani
a urcat prin extensia Universitatii
lasi, prin Muzee, Traficul urban si
Accesibilitatea locuintelor, dar
Tulcea, desi a progresat la Parcuri
si Gradul de accesare a fondurilor
UE, a ramas pe loc pentru ca ritmul
altora a fost similar si din cauza
scdderilor la alti indicatori. Focsani
a castigat la Finante publice, dar a
pierdut la vibratie culturald, stag-
nand n clasament. Pentru orase
precum Giurgiu, Braila, Calarasi sau
Alexandria, iesirea din zona inferi-
oard a clasamentului se dovedeste
dificild, eforturile de dezvoltare ne-
fiind Inca suficient de vizibile Tn date
pentru a le revitaliza si a produce un
salt semnificativ.
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Mecanisme de progres
diferentiate: ,Soft power”
vs. acumulari de baza

Analiza comparativa sugereaza si
un alt element interesant. Orasele
din top si cele din partea inferioa-
ra a clasamentului avanseaza prin
mecanisme fundamental diferite.
Aceastad diferentd descrie, n esen-
t3, etape distincte pe scara dezvol-
tarii. Municipiile de top progreseaza
mai degraba prin instrumente de
“soft power” - educatie, cultura,
creativitate, capital uman -, in timp
ce orasele din esalonul inferior in
special prin acumulari de “hard
power” - infrastructurd, servicii pu-
blice si investitii fundamentale.




ORASELE DIN VARF Tsi datoreazi
ascensiunea (sau consolidarea)

in primul rand elementelor care
tin de atractivitate, educatie,
cultura si experiente urbane. Cele
mai mari cresteri fata de editia
2024 sunt legate de indicatori
precum Rankingul universitatii
locale, Muzee si institutiile de
artd, Entertainment, Experiente
recreationale, Wellness & via-

ta activad, Locuri emblematice,
Implicare civica, Competitivitate
urbana si Inovare. Aceste rezulta-
te confirma cd orasele de elita Tsi
construiesc performanta nu prin
extinderea infrastructurii, ci prin
consolidarea capitalului uman, a
culturii si a vibratiei comunitare.
Cu nevoile de baza deja acope-
rite intr-o bund masura, ele se
concentreaza pe satisfacerea
nevoilor superioare ale locuitori-
lor: apartenenta, stim3, auto-actu-
alizare. Cluj-Napoca este probabil
exemplul emblematic al orasului
care a atins acest nivel. Dupa ce
si-a modernizat infrastructura in
anii trecuti, acum culege roadele

unei vieti culturale efervescente si
a unei comunitati de tineri profe-
sionisti care 1l fac cel mai vibrant
oras al tarii si (incd) oras-magnet
al generatiei tinere. Bucurestiul,
desi are probleme structurale
(trafic, poluare), compenseaza
prin oportunitatile sale unice de
joburi bine platite, universitati

de top si cea mai bogata scena
de divertisment, shopping si
viata de noapte, lucruri carel
mentin pe locul 2 in performanta
urbana. Extinderea Festivalului
International George Enescu
catre centrele culturale majore -
lasi, Cluj-Napoca, Timisoara, Sibiu
si Brasov - confirma rolul investi-
tiillor in "soft power” ca generator
de vizibilitate, prestigiu si venituri.
In acelasi registru, Oradea s-a
remarcat prin cresteri la indicato-
rii turistici (numar de Tnnoptari si
durata medie de sedere), prin-
tr-o strategie coerenta de visitor
economy coordonata de entita-
tea locald Visit Oradea. Craiova a
castigat multin zona de vibratie
urbana si experiente turistice prin

proiecte si initiative ambitioase,
iar RAmnicu Valcea a valorificat
pozitia geografica prin dezvol-
tarea activitatilor recreationale.
WTA 250 UniCredit lasi Open

si ATP Challenger 100 fixeaza
lasul pe circuitul international,

cu efecte de imagine si econo-
mie locald; Tn paralel, Silk District
propune un model de regenerare
urbana inovator de tip ,cartier de
15 minute”. Revenirea Cazinoului
din Constanta, emblema ora-
sului, ca spatiu cultural versatil
marcheaza un pas important in
repozitionarea orasului pe scena
cultural-turistica, cu potential de
evenimente anuale recurente in
extrasezon.

In ansamblu, orasele de top nu
mai concureaza prin infrastruc-
turd, ci prin reputatie, inovare

si calitatea experientei urbane,
elemente de "soft power” care
le transforma 1n poli regionali de
atractivitate.

ORASELE DIN PARTEA
INFERIOARA A CLASAMENTULUI
avanseaza (atat cat o fac) prin
,acumuldri de bazad”. Atrag
fonduri pentru infrastructura,
Tncearca sa ofere servicii publice
decente, valorificad resurse locale
(terenuri disponibile, patrimoniu
natural) siincearcd sd acopere
nevoile primare ale cetatenilor.
Indicatorii care explica aceste
miscari - Fonduri UE atrase,
Investitii publice, Conectivitate
rutierd si feroviara, Parcuri
industriale, Calitatea aerului,
Amprenta verde, Spitale si
medici, Indicele de accesibilitate
al locuirii - confirmd o logica a
dezvoltarii ,din temelii”. Pentru
aceste orase, fondurile europene
reprezinta principalul motor de
progres. Resita este probabil
exemplul cel mai vizibil. Orasul
este lider national la atragerea
de fonduri UE per capita in ultimii

cinci ani, cu investitii majore n
transport public si reabilitari
urbane. Strategia sa a produs
Tnsd rezultate mixte: conduce la
indicatorii privind calitatea aerului,
spatiile verzi, fondurile absorbite
si investitiile publice, dar ramane
per general pe locul 30 din 41

Tn clasament, tocmai pentru ca
ii lipsesc elementele de vibratie
urbana si dinamism economic.
Focsani si Buzdu au urcat cu
proiectele de conectivitate -
autostrada A7 si modernizarea
retelelor de apa si canalizare
(Focsani) si prin imbun3tatirea
Calitatii aerului si Parcuri (Buzau).
Slobozia ainregistrat una dintre
cele mai mari cresteri fatd de
2024 la indicatorul Fonduri
europene atrase, iar Calarasiul
s-a remarcat prin imbunatatirea
accesibilitatii locuintelor si

prin efortul investitional al
administratiei locale. Tulcea

a castigat puncte importante
prin atragerea fondurilor UE si
dezvoltarea parcurilor (inclusiv
prin ambitiosul proiect de padure
urband de 61 ha, al cdrui contract
I-a semnat in 2024).

Pentru aceste orase, progresul
este mai lent, dar solid. Ele
construiesc ,hardul” dezvoltarii

- infrastructura, retelele,
serviciile -, peste care, in timp,

va trebui instalat ,software-ul”
urban al identitatii si vibratiei.
Numai prin aceasta tranzitie

de la acumulare la vizibilitate si
reputatie vor putea trece de la
statutul de oras functional la acela
de oras atractiv, capabil sd inspire
si sa retind oameni.



Neutralitatea climatica - un pariu comun al oraselor din
toate palierele dezvoltarii

Romaénia se distinge astadzi in
peisajul european prin cea mai
ampl3 retea de orase implicate

Tn Misiunea europeana ,100 de
orase neutre climatic” (Mission

100 - M100). In total, 13 municipii
din Romania (30% din toate orasele
incluse in CITY INDEX) s-au angajat
oficial pe drumul catre neutrali-
tate climatica. Trei incluse direct

Tn Misiunea europeana a Uniunii
Europene - Cluj-Napoca, Sectorul

2 al Bucurestiului si Suceava (cu
tintd de neutralitate pentru anul
2030) si alte zece reunite In hub-

ul national M100, coordonat de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei- Alba lulia,
Bistrita, Brasov, Bucuresti (munici-
piul), Buzdu, Constanta, lasi, Oradea,
Resita si Timisoara (cu obiectiv pen-
tru 2035). Este cel mai mare grup
de orase-pionier din Europa, cu ora-
se de toate dimensiunile, un semnal
puternic ca tranzitia verde nu mai
este o nisd rezervatd marilor centre,
Ci un angajament comun care
redefineste directiile de dezvoltare
urbandn Romania. Marile orase Tsi
concentreaza eforturile pe scalarea
solutiilor (mobilitate sustenabil,
eficientd energeticd, regenerare
urbana), in timp ce orasele medii si
mici folosesc M100 ca pe o platfor-
ma de repozitionare si atragere de
investitii verzi.

Chiar daca CITY INDEX nu masoara
direct neutralitatea climatica - ci
doar prin indicatori complemen-
tari de mediu (calitatea aerului,
amprenta verde, spatiile verzi)

- analiza comparativa arata ca
aceastd aliniere strategicad incepe

sa se reflecte siin performantele
urbane. Orasele care au intrat in
M100 tind sa inregistreze progrese
vizibile la pilonul ,Calitate”, dar si o
repozitionare strategica in discursul
public si politicile locale. Tn esents,
participarea la M100 devine factor
de coagulare si ambitie. Orasele

isi construiesc portofolii coerente
de proiecte verzi, acceseazd retele
europene de know-how, finantare si
vizibilitate, isi coordoneaza strategi-
ile intre administratie, universitati si
mediul privat.

Cluj-Napoca, primul oras din
Romania care a primit ,eticheta”
oficiald a Misiunii UE, are dejain de-
rulare proiecte-pilot de cartiere net-
zero, sisteme integrate de transport
si programe de reabilitare termica.
Suceava, la randul ei, este un exem-
plu relevant datoritd strategiei sale
de decarbonizare bazate pe ener-
gie regenerabild, proiectele initiate
pe termoficare verde si productie
locald de hidrogen. Sectorul 2 al
Capitalei piloteaza prin UrbanWise
un model inovator de decarboniza-
re la nivel de cartier, iar Brasovul a
fost printre primele orase care si-au
asumat tinte net-zero pandin 2030,
cu un portofoliu extins de proiecte
in mobilitate, energie si biodiversi-
tate urbana.

Tn acelasi timp, orasele de dimen-
siune medie transforma tranzitia
verde ntr-un instrument de repozi-
tionare. Oradea, prin strategia sa de
visitor economy, coreleaza dezvol-
tarea turisticd cu sustenabilitatea,
accesand finantari verzi si imbi-
nand estetica urbana cu eficienta
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energeticd. Buzaul experimenteaza
conceptul de ,scoald circulard”

si programe de economie verde,
iar Alba lulia si Bistrita investesc in
coridoare verzi, piste de biciclete

si digitalizare urbana. Resita, fost
oras industrial aflat mult timp Tn
declin dupa 1989, a devenit astazi
un exemplu inspirational de renas-
tere urbana, printr-un portofoliu
coerent de proiecte de regenerare
si 0 pozitionare curajoasa de brand,
sintetizata prin conceptul ,Flacara
si Oxigen”. Municipiul a directionat
cea mai mare parte a fondurilor
europene catre infrastructura eco-
logicd, mobilitatea electrica (inves-
titii finantate si printr-o emisiune
de obligatiuni municipale verzi),
fiind si primul oras din Romania
post-revolutionara care a reintrodus
tramvaiul.

Aceastd convergenta intre orase
mari, medii si mici sub umbrela
neutralitatii climatice sugereaza
faptul ca tranzitia verde devine un
nou trend al dezvoltdrii urbane. Mai
mult decat o tema de mediu, este

si una de competitivitate, imagine si
viitor. Participarea la M100 confera
vizibilitate europeand, deschide ac-
ces la expertiza si fonduri si, poate
cel mai important, ofera un cadru
pentru colaborare Intre adminis-
tratii, mediul academic si sectorul
privat. In acelasi timp, ofer3 oraselor
o pozitionare strategica si o poveste
coerentd, recognoscibild pentru
locuitori, turisti si investitori.

Studiu de Caz

ystitutul

pentru

vrase vizionare



Cifrele reprezinta ranking-ul orasului pe fiecare indicator si dimensiune, in raport cu
celelelalte 40 de municipii.
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Foto: Primaria Alba lulia

In primele doua editii ale City Index, Alba lulia a fost o adevarata surpriza. Intr-un clasament in
care, inevitabil, orasele mari tind sa atraga atentia si sa confirme asteptarile, un municipiu de
dimensiuni medii a reusit sa sparga tiparele.

Cu putin peste 64.000 de locuitori,
,Capitala Marii Uniri” s-a mentinut
doi ani consecutiviin top 10 al celor
mai performante municipii resedin-
ta de judet, fiind singurul oras sub
100.000 de locuitori care a atins
aceastd bornd. Am considerat ca
aceastd performanta - obtinuta Tn
fata unor orase cu resurse econo-
mice si demografice mai mari -
meritd inteleasd mai bine. De aceea,
am ales Alba lulia drept studiu de
caz, pentru a analiza ce proiecte si
politici publice au sustinut aceasta
traiectorie si ce lectii pot inspira si
alte comunitati.

Aceastd clasare este rezultatul unui
parcurs strategic inceput cu mai
multi ani Tn urmd. Datele obiective
din CITY INDEX contureaza un pro-
fil complex: puncte forte notabile
Tn domenii ce tin de calitatea vietii.
Orasul este lider national in ceea
ce priveste calitatea sistemului de

educatie, atractivitatea sa culturald
si cadrul natural Tnconjurator - ala-
turi de provocari structurale care nu
pot fi ignorate. Alba lulia este printre
putinele centre urbane din tard cu

o dinamica demografica pozitiva,
atrdgand locuitori noi in contextul
unui trend national de scadere.

Pe de alta parte, datele scot la
iveald si provocadrile structurale.
Performanta economica genera-
|3 este incd moderat3, structura
demograficd este una de Tmbatra-
nire, iar infrastructura de sdndtate
si modelul turistic - desi in crestere
- indica un potential consistent de
mbunatatire.

Cu toate acestea, Alba lulia rama-
ne pe o traiectorie ascendent3,
confirmata de pozitia a 8-an editia
City Index 2025. Ne-am propus sa
intelegem mai bine care sunt meca-
nismele din spatele acestui parcurs:

cum un oras romanesc de dimen-
siune medie reuseste sa Tmbine
istoria cu inovatia si ambitia Tntr-un
model de dezvoltare robust. Si, mai
ales, ce lectii utile pot extrage si alte
comunitati din aceastad experienta.

Studiul de caz de maijos are la
baza analiza indicatorilor din CITY
INDEX, completatd de dialoguri cu
reprezentanti ai administratiei si ai
comunitatii locale. Pentru acura-
tete, am inclus in text si formulari
ntre ghilimele, redate cu italic,
preluate direct din aceste interacti-
uni - expresii prin care administratia
isi defineste propria identitate si
viziune. Tn acest fel, am urmirit

sa identificam ingredientele care
au sustinut evolutia Alba luliei - un
exemplu de viziune, colaborare si
inovatie care poate inspira si alte
orase din Romania.
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Viziune si Identitate - “Sufletul” Strategic al Orasului

Orice proces de transformare urbana incepe cu o intrebare fundamentala: ,,Cine suntem?”.

in cazul Alba luliei, rdspunsul a fost formulat prin asumarea unei identitati clare, aflate la inter-

sectia dintre o mostenire istorica puternica si ambitia de a raspunde unei audiente moderne.
Administratia si comunitatea au impartasit convingerea ca ,trebuie s3 stii cine esti, ce ai si ce
poti sa faci - fara teama contextului”.

Mentalitatea David vs. Goliat

Pozitionarea geografica intre doi
poli regionali puternici, Cluj-Napoca
si Sibiu, nu a fost perceputd ca un
dezavantaj, ci ca un stimulent. Alba
lulia si-a asumat rolul de ,David care
se luptd cu doi Goliati”, mizand pe

o atitudine de ,mic, dar ambitios”,
capabil sa compenseze prin ino-
vatie si curaj. Aceastd mentalitate

a fost incapsulata intr-un brand de
oras curajos, creat cu mai bine de
un deceniuTn urma: Alba lulia -
Cealaltd Capitald, care se defineste
ca ,oras rebel, care nu se teme sd
piarda dacéa existd cea mai mica
sansd sa castige ceva”. O campanie
simbolicd a fost invitatia adresat3,

Foto: PrimériaAlba:lulia
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Tn mod neconventional, Printului
Charles de a accepta titlul de ,Print
al Transilvaniei” - gest care, chiar
daca nu a primit un raspuns oficial,
a generat vizibilitate internationald
peste continente si fard un efort
financiar alocat pentru asta.

Un ADN Istoric

Aceastd atitudine este adanc
Tnradacinata in istoria locului.
.Demnitatea princiard” a capitalei
de odinioard alimenteaza si astazi
ambitia si competitivitatea lo-
cald. Brandul ,Cealalta Capitald”
si statutul oficial de ,Capitald a
Marii Uniri” sunt expresii moder-

ne ale acestei identit3ti. Investitia

CITY INDEX 2025

masiva Tn reabilitarea Cetatii Alba
Carolina, inceputa in 2005, si care
a revitalizat un spatiu militarizat si
necunoscut locuitorilor, se reflecta
direct in date: orasul se claseaza
in City Index pe locul 2 national la
indicatorul Locuri emblematice,
iar Cetatea, cu peste 37.000 de
review-uri, este in top 15 cele mai
recenzate locatii din Romania pe
Google, indiferent de categorie, si
numarul 11a categoria , Atractii” in
CITY INDEX. Recenta includere a
Castrului Roman Apulum in pa-
trimoniul UNESCO consolideaza
aceastd pozitionare.

Spiritul de pionierat

|dentitatea asumatd, combinatd
cu ambitia istorica, a dat nastere si
unei culturi a pionieratului. In 2013,
Alba lulia a fost primul oras din
Romania care a solicitat evaluare
din partea agentiei internationale
Moody’s, primul care a colaborat
cu Banca Mondiald pe consultanta
strategica si unul dintre pionierii
brandingului urban in Romania,
recunoscut la nivel european. larin

2023, a atras un credit de 15 milioa-

ne de euro de la Banca Europeana

pentru Reconstructie si Dezvoltare,

devenind al cincilea oras din
Romania inclus Tn programul
emblematic ,Orase Verzi” al BERD,
un cadru international ce sprijind

comunitatile urbane 1n identifica-
rea si solutionarea provocadrilor de
dezvoltare durabil3.

Totodatd, orasul a valorificat simbo-
listica si spiritul ,unirii” prin eveni-
mente de mobilizare a comunitatii,
unele omologate ca recorduri
Guinness: ,Marea Imbriatisare”
(2009), ,Cea mai mare harta a unei
tari, creata din oameni” (2018) si
,Masa care uneste” (septembrie
2025). Prin aceste actiuni, brandul
orasului este trait si asumat, de-
venind o platforma pentru a uni
comunitatea. Aceasta filozofie con-
tinud sd evolueze si sd se extinda
regional, prin viziunea de a trans-
forma Alba lulia intr-un hub pentru
producatorii locali, conectéand,

prin brand, orasul cu zonele rurale
Tnconjuratoare.

4
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Viziunea: O ,Insuld albastra”
construita prin "crestere
inteligenta”

Dincolo de atitudinea ,David cel
rebel”, Alba lulia si-a conturat o
viziune strategica de dezvoltare ori-
entat3 spre calitatea vietii, un model
de ,Crestere Inteligentd” (Smart
Growth) care refuza compromisul
dezvoltarii cu orice pret. Conceptul

o

de ,insuld albastra” (parafrazat
dupa "Blue zones”) este o metafora
folosita de administratia din Alba
lulia pentru a descrie aspiratia unui
oras armonios, echilibrat si atractiv
pentru locuit, unde succesul se
masoara prin bunastarea locuito-
rilor, nu doar prin cifre economice.
Principii urbane precum ,oras pen-
tru oameni” - inspirate de modele
europene si urbanisti cunoscuti
caJan Gehl - au stat la baza deci-
ziilor de mobilitate, spatii publice

Institutul pentru Orase Vizionare

si proiecte de bike-sharing, chiar

si atunci cand acestea au starnit
controverse locale. Crezul cunoscu-
tului urbanist Jan Gehl a devenit un
motto local: ,Un oras bun este ca o
petrecere reusitd - oamenii raman
mai mult decét este strict necesar,
pentru ca se simt bine”.

Aceastd abordare se reflectd siin
indicatorii obiectivi:

Intr-o Roméanie marcats de de-
clin demografic, Alba lulia este
unul dintre cele doar trei munici-
pii resedintd de judet cu crestere
a populatiei intre recensdmintele
din 2011 si 2021.

Intre 2020 si 2024, a inregistrat
un sold net pozitiv al migratiei in-
terne, situdndu-se pe locul 2 na-
tional la acest indicator in CITY
INDEX.
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O Echipa cu “ADN de ONG”

Daca viziunea si identitatea reprezinta fundatia strategica a orasului, motorul performantei
pe termen lung a fost o echipa de oameni cu o cultura si stabilitate atipice pentru adminis-

tratia publica din Romania.

Oamenii potriviti, la
momentul potrivit

In 2003, administratia a luat o deci-
zie neobisnuitd pentru acea peri-
oada: a creat o structura dedicata
atragerii de fonduri si a recrutat
14-15 specialisti veniti din sectorul
non-guvernamental, nu din randul
functionarilor publici traditionali.
Astfel, a fost adus In administratie
un ,ADN de ONG” - orientat spre
misiune, impact si sustenabilitate.
Contractual, echipa a rdmas flexi-
bild, ceea ce a permis mentinerea
unei conexiuni cu dinamica reald a
comunitdtii.

Stabilitate, continuitate si
dezvoltare

La peste doud decenii distant3,
nucleul initial al echipei rama-

ne aproape intact: din cei 20 de
membri actuali, 14 sunt aceiasi
care au inceput in 2003. In ultimul
deceniu li s-au aldturat 11 colegi noi,
cu o medie de varsta de 35 de ani,
alaturi de zeci de voluntari impli-
catiin Compartimentul de relatii
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internationale, parteneriate si inova-
re urban3. impreun3, completeaz3
efortul de atragere a finantarilor ex-
terne - atat prin programele clasice
(PNRR, POR), cét si prin proiecte de
inovare, cercetare si parteneriate
internationale finantate direct de
Comisia Europeana (LIFE, Horizon
Europe, Interreg Europe, URBACT,
EUI, Erasmus s.a.).

Aceastd durabilitate institutionald a
permis acumularea unei expertize
consistente, dezvoltarea unei culturi
organizationale solide si conectarea
administratiei locale la tendintele
europene si retelele internationale.
In paralel, stabilitatea politic3 la
nivel local a asigurat continuitatea
proiectelor si strategiilor, precum si
un cadru favorabil pentru dezvolta-
rea profesionald a echipelor.

Guvernare cu suflet de
activist

,ADN-ul de ONG” a modelat filoso-
fia de lucru a echipelor de proiecte,
care a functionat ca facilitator al
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dezvoltarii comunitare. Accentul

a fost pus pe parteneriate si pe
impactul pe termen lung, nu pe o
logicad tranzactionald dependentd
de finantare - "unde dacda dispare
finantarea, a disparut si motivatia”.
Administratia a incurajat constant
organizatiile civice sa colaboreze
intre ele si a sustinut transferul de
know-how pentru a construi un
ecosistem local mai autonom. Un
exemplu ilustrativ este preluarea de
cdtre primarie a coordonarii natio-
nale a miscarii de filantropie Martea
Generozitatii (o miscare inceputd
in SUA sub numele de Giving
Tuesday).

Provocarea strategicd ramane
aceea de a transfera aceastd culturad
a performantei din nucleul restrans
de proiecte catre ansamblul ad-
ministratiei, astfel incat spiritul de
misiune si orientarea spre impact sa
devind reguli generale de guvernare
locald, asigurand astfel sustenabil-
itatea si continuitatea pe termen
lung.

‘
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Colaborarea Sistemica - Parteneriatul ca Ecosistem

O viziune clara, o echipa dedicata si fondurile atrase sunt conditii necesare pentru succes,
dar nu suficiente. Alba lulia a inteles devreme ca dezvoltarea nu vine doar din resurse financ-
iare, ci si din capacitatea de a colabora. Cultura parteneriatului a devenit un mecanism stra-
tegic, folosit pentru a depasi limitele unui oras de dimensiune medie.

Arhitectura unui ecosistem
de parteneriat

Dincolo de colaborarea interng,
proiectele complexe au fost realiza-
te prin aliante strategice cu mediul
privat si academic. Cel mai relevant
exemplu este proiectul Campusului
pentru Invatdmant Dual, o investitie
de peste 21 de milioane de euro.
Primaria a actionat ca integrator,
construind un consortiu cu 20 de
parteneri: patru primarii, Consiliul
Judetean, doud universitati, 5 licee
tehnologice si opt mari companii
private. Modelul arata cum o retea
bine structuratad poate atinge obiec-
tive inaccesibile unui singur actor.
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La nivel regional, orasul promovea-
z3 constant ideea de conurbatie,
colaborand cu localitdtile vecine
(Sebes, Cugir, Ciugud) pentru
proiecte comune, evitand logica
competitiei sterile intre orase.

Comunitatea, un partener
strategic

Cel mai avansat strat al acestui
ecosistem este cel civic. Alba lulia
a mers dincolo de consultarile
formale si a instituit un model de
guvernanta colaborativa. Au fost
create grupuri urbane consultative,
formate din experti externi, compa-
nii si ONG-uri, care au contribuit |a

strategia de dezvoltare si la monito-
rizarea implementarii acesteia.

Au aparut si forme inovatoare de
implicare: un model ,win-win” prin
care tineri arhitecti au lucrat vo-
luntar la elaborarea unor Planuri
Urbanistice Zonale, in schimbul
mentoratului din partea arhitec-
tului-sef. Aceste initiative, care au
transformat comunitatea din spec-
tator in partener activ, se reflectd si
n pozitia buna a orasului la indicato-
rul Implicare civica din CITY INDEX
(locul 14 national).

Ingeniozitatea - Stiinta de a face mult cu putin

Un oras de dimensiuni medii, cu o forta economica moderata, nu poate concura cu marile

metropole doar prin volum de investitii. Alba lulia a aratat insa ca ingeniozitatea poate deveni
o resursa la fel de valoroasa ca un buget generos, atunci cand investitiile sunt gandite strate-
gic si completate de solutii creative.

Filozofia ,,Hardware
+ Software”: Cum
Infrastructura Prinde Viata

La Alba lulia, nicio investitie In
infrastructura (,hardware”) nu
este considerata completa fard o
componenta de ,software” - con-
tinut si actiuni care sd dea viata
spatiului fizic. Reabilitarea Cetatii
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Alba Carolina a fost urmata ime-
diat de intrebarea: ,Avem o cetate
frumoasd. Ce facem cu ea? Cum
aducem oamenii aici?”. Raspunsul

a venit printr-un calendar constant
de evenimente, de la Festivalul
Roman Apulum, pionier in reconsti-
tuirea istorica, pana la ritualul zilnic
al schimbului de garda. Rezultatele
se vad sin City Index: In 2025, Alba
lulia a ajuns pe locul 6 la indicatorul
Entertainment, cu cinci pozitii mai
sus fatd de editia precedenta.

Modelul “Fara Scuze”:
Cum suplinesti o lipsa
institutionala

Ingeniozitatea se vede siin refuzul
de a accepta o lipsd institutionald
ca pe o fatalitate si a gasi solutii
creative pentru a oferi comunita-

tii servicii de calitate. Festivaluri
precum Féte de la Musique, turneul
Pianul Calator sau Alba lulia Music &
Film Festival au suplinit absenta unei
filarmonici locale. In acelasi timp,
primdria a sustinut constant trupa
de teatru independent Skepsis, care
de peste doud decenii asigurd o
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stagiune teatrald stabil3, desi sin-
gura institutie de teatru local este
Teatrul de papusi Prichindel. Astfel,
lipsa a fost transformata intr-o
oportunitate de a cultiva o scena
culturala flexibild si diversa.

Finantarea europeana ca
amorsa, nu ca scop in sine

Tn Alba lulia, fondurile externe, in
special cele europene, sunt privite
nu ca un scop final, ci ca un catali-
zator - 0 ,amorsd” care porneste un
motor ce trebuie s3 functioneze pe
termen lung. Filozofia este simpla:
,Nu facem doar ca sd bifdm acum
o0 sumd si sd o atragem din bugetul
european, ci ea trebuie sa se rega-
seascd mai departe”. De exemplu,
proiectul de reabilitare a Cetatii,
realizat cu fonduri europene, a fost
punctul de pornire pentru intreg
ecosistemul turistic si cultural de
astdzi. La fel, sprijinul initial pentru
teatrul independent Skepsis, prin-
tr-o finantare Tn cadrul programului
“Tineretn Actiune”, a fost sdmanta
din care s-a dezvoltat un partener
cultural matur, care acum atrage

CITY INDEX 2025

singur propriile finantari europe-
ne. Acest mod de gandire asigura
sustenabilitatea si evitd capcana
proiectelor care mor odata cu
incheierea finantarii.

Externalizarea inteligenta ca
mecanism de eficienta

Pentru a depdsi rigiditatea biro-
craticd, administratia a apelat la un
model de externalizare inteligenta.
In 2024, a fost creat Centrul Cultural
Palatul Principilor - o institutie
publica subordonatd, dar cu un
mod de operare mult mai flexibil.
Aceasta structura a preluat atat ad-
ministrarea Palatului si organizarea
evenimentelor, cat si coordonarea
activitdtilor de promovare turistica.
Beneficiile au fost multiple: proce-
duri de achizitie mai rapide, posibil-
itatea de a angaja specialisti din
mediul privat si o capacitate sporitd
de a atrage sponsorizari, intrucat
companiile prefera sa colaboreze
cu o institutie culturald dedicat3, nu
direct cu primaria.

Studiu de caz

Modelul Smart City “Living Lab”

Poate cea mai spectaculoasa administratie digitald (programari
dovada de ingeniozitate ramane onling, raportarea incidentelor,
proiectul de pionierat Smart City ~ semnatura electronica), mobili-
lansat 1n 2018 - cel mai mare pro-  tate (parcare inteligenta, monito-
iect-pilot de acest gen din tard, cu rizare trafic, car sharing), turism
peste 100 de solutii testate, nsa (aplicatii de promovare, tururi

cu o particularitate unica: fara virtuale), educatie (cataloage si
niciun cost din bugetul local. Alba  clase digitale), sdnatate (tele-

lulia nu a cumparat tehnologie, ci
a transformat intreg orasul intr-un  infrastructura (iluminat inteligent,
un laborator viu, unde 45 de
companii private au fost invitate
sa testeze gratuit peste 100 de
solutii. Pentru comunitate, asta a
nsemnat o modernizare acce-
leratad. S-au testat solutii pentru

medicina, screening public) si

retele de senzori, monitorizarea
calitatii aerului).

Experimentul a stat la baza elabo-
rarii unei strategii Smart City pe
termen lung, ale cdrei rezultate se

Transport public inteligent

a LoRaWAN

b calitate aer

T ICTaUlitat publice

Foto: Primaria Alba lulia

vad azi: 95% din iluminatul public
este smart, cu LED si telegestiu-
ne, iar urbanismul a fost digitali-
zat, peste 90% dintre cereri fiind
astazi depuse online. Hotararile

si dispozitiile circuld printr-un flux
complet digitalizat, iar cetatenii isi
pot plati taxele la terminale, direct
de pe telefon sau prin portalul
web. Dincolo de cifre, digitaliza-
rea a transformat administratia n-
tr-un instrument mai transparent,
eficient si apropiat de comunitate.

[luminat inteligent

_— u ¢+ Turism inteligent

1:.“? alba iulia smart city
lp"gx e S A

Orasul in care s-a nascut
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Studiu de car

Modelul educational integrat - resursa cheie

Tn ultimii doi ani, Alba lulia a sur-
prins constant in clasamentele
CITY INDEX prin performanta
exceptionals la educatie. In 2023
si 2024 s-a aflat pe primul loc la
calitatea invatamantului preuni-
versitar, iar in 2025 ocupa pozitia
a treia la nivel national. Media
generald la Evaluarea Nationald
a fost de 7,89, promovabilita-

tea la Bacalaureat de 86,9%, iar
media de Bac de 8,34 - cea mai
mare din tard, pentru al treilea an
consecutiv.

Aceste rezultate sunt consecinta
unui model educational gandit
pe termen lung, care aliniaza
sistemul de nvatamant cu nevoile
pietei muncii.

Filtrarea calitatii: o
decizie curajoasa la nivel
preuniversitar

Spre deosebire de multe alte ju-
dete, unde presiunea parintilor si
a scolilor duce la o supraoferta de
locuri la liceu, Alba lulia a adoptat
o strategie curajoasa: doar 60%
dintre locurile pentru absolventii
de gimnaziu merg catre licee,

iar 40% catre scoli profesionale
siTnvatamant dual - un procent
aproape dublu fatd de media
nationald (21%). Aceasta decizie a
ridicat nivelul minim de admitere
n liceele tehnologice la 7,06, cea
mai mare valoare din targ, ceea
ce explicd si rata mare de promo-
vare la Bacalaureat.

Spre comparatie, peste jumatate
dintre orasele analizate au avut
acest indicator sub pragul de
5.00. Prin directionarea elevilor
cu rezultate mai scdzute catre un
parcurs profesional valorizat, se
ridica nivelul general al claselor
de liceu, fapt ce se coreleaza
direct (coeficient Pearson de 0.71)
cu o rata de promovare a bacala-
ureatului mult superioara mediei
nationale.

invatdmantul dual: un
ecosistem construit in timp

Tnv&tdmantul dual a devenit un
pilon strategic, sustinut printr-
un parteneriat de peste un
deceniuintre Consiliul Judetean,
Inspectoratul Scolar si companii
private. Prin campanii active

de informare “In fiecare sat al
judetului», s-a reusit schimbarea
mentalitatii, demonstrand
parintilor si elevilor ca o meserie
bine platitd, intr-un mediu de
lucru modern, este o optiune de
carierd excelentd. Judetul Alba

are astazi 20% din locuri in acest
sistem, comparativ cu media
nationald de doar 6,6%.

Acest model de invatare
conectatd la realitatea
economicd continua si la nivel
universitar. Extensia Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca a
adaptat programul pentru a le
permite studentilor sa lucreze
din primul an, avand cursurile
concentrate dupa-amiaza.

Proiectul fanion - Campusul
pentru Invitdmant Dual, o
investitie de peste 21 de milioane
de euro si un consortiu de 20 de
parteneri - confirma maturitatea
acestui model si investitia Tn
educatie ca o resursa-cheie.
Astfel, educatia nu este doar

un domeniu de performanta, ci
si un instrument de dezvoltare
economica si sociald, care ofera
tinerilor motive reale sa ramana si
sa Tsi construiasca viitorul acasa.

Provocarile Viitoare

Modelul de dezvoltare al Alba luliei a livrat rezultate vizibile si recunoscute, dar orasul a ajuns
intr-un punct in care calitatea vietii trebuie dublata de consolidare economica si demografica
pentru a-si asigura sustenabilitatea pe termen lung. Din aceasta perspectiva, se contureaza
cateva provocari strategice majore.

Provocarea economica:
construirea unui motor
propriu de prosperitate

Cea mai evidentd vulnerabilitate
a Alba luliei, confirmatd si de CITY
INDEX - unde orasul obtine cel
mai scazut scor la dimensiunea
Prosperitate - este legatd de
economie. Paradoxal, desi
municipiul beneficiaza astazi de

o conectivitate excelentd, fiind

un nod regional pe axa Est-Vest
datoritd autostrazii Sebes-Turda,
acest avantaj nu s-a tradus inca
Tntr-o activitate economica directa,
pe masura potentialului. Orasul

nu are niciun parc industrial, iar
cele patru mari companii care i
ridica performanta in topul national
(#3) opereaza in proximitate, nu
Tn municipiu. Modelul este astfel
dominat de navetism, ceea ce se
reflectd in indicatori precum cifra
de afaceri (locul #29) sau rata
somajului (locul #30).
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Tn plus, desi existd dous centre

de inovare si transfer tehnologic -
Albatech si un hub universitar -n
2024 nu a fost inregistrat niciun
brevet, semnaland un decalaj intre
potential si rezultate. Tocmai de
aceea, orasul exploreazd acum
crearea unei structuri dedicate
promovarii economice si atragerii
de investitori, pentru a transforma
pozitia geografica si infrastructura
intr-un motor real de prosperitate.

Provocarea turistica: De la
tranzit la destinatie

Reabilitarea Cetatii Alba Carolina a
functionat ca un catalizator pen-
tru turismul local, declansand o
crestere a atractivitatii si stimuland
aparitia de noi spatii de cazare,
restaurante si servicii conexe.
Numarul de turisti s-a multiplicat de
cinci ori Tn ultimii 15 ani, ajungand la
peste 86.000 de sosiriin 2024. Ins3,
n spatele acestui succes, se ascun-
de o problema structurala: durata

Institutul pentru Orase Vizionare

medie de sedere a vizitatorilor a
scdzut constant, coborand la doar
1,49 nopti (locul 311n CITY INDEX),
mult sub nivelul altor centre turisti-
ce precum Brasov, Cluj-Napoca sau
lasi. Gradul de ocupare a unitatilor
de cazare ramane redus, la 25%
(locul 27), iar sezonalitatea accen-
tuatd, de 30%, confirma statutul

de destinatie de tranzit. Miza este
transformarea orasului intr-o des-
tinatie de sejur, prin extinderea ofer-
tei de produse turistice atractive si
n extrasezon (de exemplu, targurile
de Craciun) si printr-o colaborare
mai strénsa cu un sector HORECA
fragmentat si slab orientat spre
parteneriat.

Provocarea demografica:
vitalitatea unei comunitati in
schimbare

Desi Alba lulia continu3 s3 atra-
ga rezidenti prin migratie inter-
na, orasul se confrunt3, la fel ca
restul Romaniei, cu o Tmbatranire



acceleratd a populatiei. Ponderea
populatiei de peste 65 de ani a
crescut constant si a ajuns la19% -
de trei ori mai mare decatin urma
cu trei decenii -, iar sporul natural
este negativ. Indicatorul privind rata
de dependentd demografica (locul
20 national) confirma presiunea
crescutd asupra populatiei active.
Cresterea atractivitatii pentru tineri
si, simultan, promovarea Tmbatranirii
active devin priorit3ti. In acest sens,
titlul de ,Capitala a Tineretului din
Romania” pentru anul 2026 este

un instrument strategic important,
menit s3 mobilizeze resurse, sd cre-
eze programe pentru tineri si sa-i
ancoreze mai puternic in dezvolta-
rea orasului.

Provocarea implementarii:
mentinerea ritmului si
inovarea financiara

Succesul atragerii de proiecte adu-
ce cu sine presiunea implementarii.
Alba lulia are acum un portofoliu
extins de investitii castigate, iar
livrarea lor la timp, conform regu-
lilor stricte ale finantatorilor, este o
provocare in sine. In plus, modelul
clasic bazat pe finantdri nerambur-
sabile isi aratd limitele. Urmatoarea
etapa va presupune identifica-

rea unor mecanisme inovatoare

de finantare - de la parteneriate
public-privat pana la formule de
atragere a capitalului privat - pentru
a sustine investitii de noua genera-
tie, cum sunt reabilitarea termica

a cladirilor sau extinderea retelei
de spatii verzi. Un pas in aceasta
directie este proiectul Across, prin
care administratia exploreaza forme
noi de colaborare cu mediul privat,
aliniind obiectivele de responsabili-
tate sociald corporativa cu nevoile
comunitatii.

., | ™
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Concluzii:

o reteta replicabila?

Alba lulia a devenit in ultimii ani un
exemplu atipic Tn peisajul urban

din Romania: un oras mediu care

a reusit sa urce constant in clasa-
mentele de performanta, sa inoveze
si sd Tsi creeze un profil distinct.
Viziunea asumata, echipa stabila si
dedicata, cultura parteneriatului,
ingeniozitatea in folosirea resurselor

si investitia strategicd in educatie au
demonstrat ca dezvoltarea nu este
doar o chestiune de resurse, ci mai
ales de coerenta si curaj.

Dar, tocmai pentru ca a ridicat
stacheta asteptarilor, Alba lulia se
confruntd astazi cu testul suste-
nabilitatii. Provocarile economice,

turistice si demografice, precum

si presiunea de a mentine ritmul
implementarii, cer o noua etapa

de maturizare: un motor economic
propriu, o oferta turistica mai diver-
sd, o strategie clard de atragere a
tinerilor si mecanisme de finantare
inovatoare.

Ceea ce radmane relevant pentru alte comunitati este filosofia din spatele acestui parcurs:

Identitate si viziune: Incepe cu cine esti. Inainte

de a cauta solutii sau finantari, un oras trebuie ,sa
stie cine este, ce are, ce poate sd facd”. Fiecare
comunitate are o ,genetica” unica, puncte forte si
slabe. Primul pas este sa identifici acest potential
si sa construiesti pe el, fara teama de contextul

regional.

2

Investitiile trebuie sa aiba si viata, nu doar ziduri.
Alba lulia aratd cd succesul vine atunci cand in-
frastructura (,hardware”) este dublata de progra-

<)

Parteneriatul este resursa, nu o activitate. Lectia
cea mai puternica este, poate, aceasta: ,nu banii
ne-au ajutat sa ne dezvoltam, ci aceasta resursa
de a colabora cu altii”. Pentru un oras cu resurse
limitate, construirea unui ecosistem de parteneri
este o necesitate strategica. Trebuie cautati activ

parteneriin mediul privat, Tn universitati si, mai

ales, In societatea civila.
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me si evenimente (,software”) care dau sens si

atractivitate spatiilor nou create, transformandu-le

n locuriTn care oamenii vor sa-si petreaca timpul.

Stabilitatea si curajul de aincerca solutii
neconventionale pot fi la fel de importante ca
resursele financiare.

Astfel, lectia Alba lulia este cd un oras mediu poate concura cu marile centre prin curajul de a-si construi propriul

drum, pornind de la ceea ce este si valorificand ceea ce are. Totusi, aceste lectii nu pot fi copiate mecanic: fiecare

comunitate trebuie sa-si gdseasca propria formulad de dezvoltare, adaptata la identitatea, resursele si aspiratiile

sale. Alba lulia oferd un model de inspiratie, nu o retetd standard.



Echipa implicata

Echipa de lucru

Florian Filat, economist (manager proiect, culegere si
analiz3 date)

Roxana Poede, PR Director (structurad raport, cercetare
calitativd exemple din orase, redactare)

Marius Cristea, expert in dezvoltare urbana,
vicepresedintele Institutului pentru Rezilientd Climatic3,
Economica si Sociald (design metodologie si analiza)

Oana lonita, consultant afaceri (culegere date)

Multumiri

Comitetul de supervizare

Felix Tataru, Presedinte Institutul pentru Orase
Vizionare

Georgiana Cujba, fondator Institutul pentru Orase
Vizionare

Daniela loan, director place branding

De-a lungul procesului de colectare a datelor si interpretarii rezultatelor, am beneficiat de feedback valoros din
partea unui panel de experti din domenii variate. Le multumim pentru sprijin, pentru expertiza oferitd si pentru
timpul investit in Tmbunatatirea acestui instrument. Orice erori raman exclusiv ale noastre.

Contributii metodologice (editia 2024, mentinute Th 2025)

Metodologia CITY INDEX (structura, indicatorii, ponderile si procedurile statistice) a fost dezvoltata in editia
2024 si mentinutd neschimbata Tn editia actuald. Analiza statisticd a urmat aceeasi abordare, asigurand

comparabilitatea intre editii.

Elena-Daniela Viorica, conf. univ. dr. habil,,
Universitatea “Alexandru loan Cuza”, lasi (analiza si
metodologie statistica)

AHA Moments SRL, analiz3 statistica index

Codruta Mare, prof. univ. dr. habil., Universitatea
Babes-Bolyai, Cluj-Napoca (input metodologie)

Mihai Barsan, consultant marketing, fondator
Destinatia Anului (input metodologie)

Erbasu Constructii %SCCERBASU

PARTENER STRATEGIC

ax
FIDES

FEDERATIA INVESTITORILOR SI
DEZVOLTATORILOR IMOBILIARI
PENTRU 0 ECONOMIE SUSTENABILA
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Panel extins de experti din domenii complementare
(dezvoltare urbana, economie, administratie publica,
sociologie, turism, marketing, branding de oras si
finante publice) care au oferit perspective valoroase
asupra selectiei indicatorilor, echilibrului dintre
dimensiunile calitative si cantitative si relevantei
practice a analizei pentru comunitdtile locale.

Anexa 1

Tabel indicatori utilizati

Componenta

©
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Domeniu

Atractii

=

Conectivitate

<

-

Educatie

O

Mediu
natural

Indicator

Locuri
emblematice

Monumente
istorice

?

Continut indicator

Numarul, rating-ul si numarul
de review-uri ale obiectivelor
si reperelor turistice reco-

mandate de rezidenti si turisti

Numarul si calitatea monu-

mentelor istorice (clasa A
si B)

Numarul si calitatea statiuni-

Relevantd indicator

Reflecta calitatea patrimoniului cul-
tural si istoric, imbogatind experien-
ta rezidentilor si vizitatorilor.

Evidentiaza accesibilitatea si
diversitatea optiunilor de recreere,

Surs3

Tripadvisor.com +
google places

Institutul National
al Patrimoniului

Proximitatea sta-  lor turistice (interes national contribuind la atractia orasului pen-  Ministerul
tiunilor turistice silocal) la maxim 50 km de tru rezidenti si vizitatori Th cdutare Turismului

oras de activitati de relaxare si aventura

in apropiere.
Numdrul de calatori cu .
. . e i Asociatia
Conectivitate avionul in fiecare aeroport .
.. . ~ s . Aeroporturilor

aeriana si distanta pand la cel mai

Conectivitate
rutiera

Conectivitate
feroviara

Index trafic urban

apropiat aeroport

Numarul si tipul de drumuri
care conecteaza orasul (nati-
onale, autostrazi)

Numarul de trenuri care
sosesc sau pleaca din fiecare
oras

Timpul pierdut in trafic
combinat cu viteza medie de
deplasare in oras

llustreaza gradul de accesibilitate
global3 si atractivitatea orasului ca
hub pentru calatorii si afaceri.

Reflecta congestia traficului urban
siimpactul acesteia asupra timpului
de deplasare cu masina, influentand
direct calitatea vietii rezidentilor.

din Romania

CNAIR

SNCFR

Google maps

Rankingul celei

Reputatia universitéatilor lo-
cale, inclusiv extensiile aces-

Metarankingul

mai bune univer- y binats srul Reflecta angajamentul orasului fatd  national
o ra, combin numar . N o
sitdti locale el CT’ il el ‘,:u u’t el de formarea si dezvoltarea continud universitar
specializariior universitare a unui capital uman de calitate,
. . .. consolidand atractivitatea pentru
Nivelul de Ponderea populatiei cu studii B IR . p .
. . o . studenti, familii si investitori, prin RPL2021
educatie superioare n total populatie . s .
oferirea de oportunitati educatio-
. Ao B g nal Tnalta cali imuleaza
CalitateaTnvatd-  Nota de la evaluarea nationa- ae d.e a ta cta tate ce st uieaza Ministerul
A . - . At .. inovatia si crester nomica.
mantului gimnazi- 13 combinatd cu promovabili- QUEIEI F SIDFIEEE Cosomles .
- . Educatiei
al siliceal tatea si nota la bacalaureat.
Numarul, ratingul si numarul
Parcuri de review-uri ale parcurilor Tripadvisor.com,
si zonelor de promenada din google places
oras Subliniaza importanta spatiilor
verzi si a zonelor de relaxare pentru
Suprafata rezidentiald si sanatatea si bunastarea locuitorilor,
industriald acoperita cu contribuind la calitatea vietii si la
vegetatie + suprafata pddure  crearea unui mediu urban armonios
Amprenta verde o N ) . . .
urbani pe o razd de 1 km in afara si sustenabil. Satelit Sentinel-2
suprafetei rezidentiale si in-
dustriale raportat la populatia
rezidenta.
Reflecta climatul orasului, influen-
Numarul anual de zile inso- tand activitatile de zi cu zi si starea
rite, amplitudinea medie a de bine a rezidentilor. Un numar
Vremea temperaturii inregistrate in mare de zile insorite si o clima Meteoblue.com,

oras, numar de zile cu tem-
peraturi extreme, indicele de
disconfort termic

blanda poate creste atractivitatea
locatiei pentru turism si viata de
zi cu zi, contribuind la o mai buna
calitate a vietii.

Institutul pentru Orase Vizionare
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Domeniu

O

Mediu
natural

©

Sanatate

Economie

Indicator

Proximitate

parcuri naturale si

nationale

Proximitate
monumente si

rezervatii naturale

Continut indicator

Numarul parcurilor naturale
si nationale la maxim 50 km
de oras

Numarul monumentelor si re-

zervatiilor naturale la maxim
50 km de oras

Valorile medii anuale ale

Indice de calitate

calitatii aerului pe 4 indicatori

Relevanta indicator

Reflecta accesul rezidentilor si vizi-
tatorilor la spatii naturale protejate
si la frumusetile naturale.

Indica nivelul de poluare, avand
impact direct asupra sanatatii locui-

Surs3 Componenta | Domeniu
Ministerul
Mediului
Ministerul ﬁ
Mediului

Tehnologie si

cunoastere

Ministerul
Mediului,

a aerului N L . torilor si atractivitatii orasului pentru .
in ultimii 3 ani ST S ’ Calitateaer.ro
locuire si afaceri.
Numarul de medici si paturi Evidentiaza accesibilitatea si calita-
. .. n spitale precum si calita- tea serviciilor medicale, esentiale INS + google
Spitale & medici . . . < o VR
tea spitalelor din recenziile pentru sanatatea publicd si atrage-  places
pacientilor rea de noi rezidenti si investitori.
Indica starea generald de sdnatate
si calitatea vietii In oras, sugerand
Sperantd de viata Speranta de viatd a populatiei cum factorii ambientali, sociali si INS

Companii mari

Densitate

antreprenoriald

Cifra de afaceri a

orasului

Angajati Tn secto-

rul privat

Parcuriindustr

Numarul de companii din Top
300 ca cifra de afaceri, cu
sediul Tn oras

Numarul de companii active
raportat la populatie

Cifra totala cumulata a com-
paniilor cu sediul in oras

Numadrul de angajati in
sectorul privat raportat la
populatie

Numarul si suprafata par-
curilor industriale aflate Tn
proximitatea orasului

iale

de sdndtate conlucreaza pentru a
influenta longevitatea locuitorilor.

Reflecta atractivitatea orasului ca
centru economic si capacitatea sa
de a gdzdui entitati corporative ma-
jore, stimuland cresterea economi-
ca si oferind locuri de munca.

Indica dinamismul economic si
sprijinul pentru initiativele antrepre-
noriale, sugerand un mediu propice
dezvoltarii afacerilor si inovatiei,
esential pentru diversificarea eco-
nomiei locale.

Arata puterea economica si con-
tributia totala a afacerilor locale la
economia orasului, subliniind pros-
peritatea si potentialul de crestere.

Evidentiazd rolul sectorului privat
n crearea de locuri de munca si
sustinerea dinamicii economice,
reflectand vitalitatea pietei muncii.

Indicé capacitatea orasului de a
atrage si sustine activitati industri-
ale si comerciale, esentiald pentru
dezvoltarea economica si crearea
de locuri de munca.

Listafirme.ro
=\

&>

&~
Dinamica
sociala
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-
=
o
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]
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Listafirme.ro

Listafirme.ro

Listafirme.ro

MDLPA

©
(@)
Q

Finantele locale

ale orasului

Efort investitii
publice

Fonduri UE atrase

Veniturile proprii ale adminis-
tratiei locale, In ultimii 5 ani,
pe locuitor

Cheltuieli de investitii publice
Tn ultimii 5 ani, pe locuitor

Fonduri europene platite in
ultimii 5 ani, pentru proiecte
publice realizare n localitate,
pe locuitor

Arata eficacitatea administratiei
locale in generarea de venituri

din resursele comunitatii, cruciala
pentru autonomia financiara si sus-
tenabilitatea dezvoltarii urbane.

Indicator al angajamentului orasului
n revitalizarea si modernizarea
infrastructurii, esential pentru Tmbu-
natatirea calitatii vietii si atragerea
de noi investitii.

Evidentiaza capacitatea orasului de
a mobiliza una dintre sursele prin-
cipale de finantare pentru proiecte
publice de anvergura.

@

Cultura si
sport

o~

MDLPA

—
<
o
o
>

MDLPA

Ministerul
Investitiilor si
Proiectelor
Europene
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Indicator

Indice de compe-
titivitate urbana

Continut indicator

Numarul si dimensiunea
firmelor care activeaza in
domeniul tehnologiei Tnalte
si al serviciilor intensive in
cunoastere

Relevanta indicator

Reflectd capacitatea orasului de a
atrage si dezvolta industrii de varf si
servicii bazate pe cunoastere, indi-
cand un mediu economic dinamic si
inovator care stimuleaza cresterea
si competitivitatea.

Subliniaza puterea ecosistemului de
inovare local, incluzand colabora-

Sursa

Listafirme.ro

. . . . A . s . Ministerul
Dimensiunea ecosistemului rea intre universitati, companii si L
. s N Sy o Educatiei si
. . de inovare (clustere si entitadti  institute de cercetare, si mésoara T
Indice de inovare . . ’ . . N Cercetarii,
inovare si transfer tehnologic) capacitatea orasului de a genera L
. . . L A OSIM, Ministerul
si brevetele obtinute inovatii prin brevete, reflectand .
.. . N Economiei
atractivitatea pentru investitii in cer-
cetare si dezvoltare.
. . Arata echilibrul demografic dintre
Raportul dintre populatia . S .
Rata de de- N ’ populatia activa si cea dependenta
< care nu este in forta de mun- AN g A
pendentd <oy o . .o (copiisivarstnici), influentand suste-  INS
.. ca fatad de populatia in varsta I S
demografica o nabilitatea economica si sistemele
de munca )
de suport social.
Diferenta dintre numarul Oferad indicii despre sdndtatea
Spor natural persoanelor nou-nascute si demografica si potentialul de dez- INS
persoanele decedate voltare al comunitatii.
Ofera o perspectiva asupra fluxului
Dinamica Variatia populatiei rezidente ~ populational, indicand atractivitatea INS
populatiei fata de ultimul recensamant  orasului si capacitatea sa de a retine
sau atrage rezidenti.
L e Influenteaza direct nivelul de trai i
" . . . si capacitatea de a atrage forta de
Salarii Nivelul salarial mediu 7! capac 9 ’ INS

Indice de accesi-
bilitate a locuintei

Infractionalitate

Migratie interna
neta

Muzee si institutii
dearta

Reputatie cluburi
sportive

Salariul mediu raportat la
pretul mediu a unui aparta-
ment in oras

Numdrul infractiunilor soluti-
onate de politie si infractiuni
declinate Parchetului rapor-

tat la populatie

Diferenta dintre plecarile
din si sosirile in localitate Tn
ultimii 5 ani

Numdrul, ratingul si revi-
ew-urile muzeelor si institutii-
lor de arta din oras

Numarul cluburilor sportive
cu puncte si punctele obti-
nute de acestea la competitii
nationale si internationale

munca calificatd. Reflectd echilibrul
dintre oferta si cererea de locuri

de munca precum si puterea de
cumpdrare a populatiei.

Evidentiaza nivelul de siguranta si
ordine sociala din oras.

O expresie a atractivitatii unui oras,
indicand capacitatea sa de a atrage
si mentine rezidenti.

Reflecta oportunitatile locuitorilor
si vizitatorilor de a se imbogati din
arta si culturd, de a explora istoria si
a se angaja 1n activitati intelectuale
si culturale.

Subliniaza prestigiul si performanta
sportivs a orasului si amplificé opor-
tunitatile rezidentilor de a participa
activ la sport, promovand un stil

de viata activ si sdnadtos in randul
comunitatii.

Institutul pentru Orase Vizionare

INS, imobiliare.ro

INS

INS

Tripadvisor.com,
google places

Ministerul
Sportului
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Domeniu

N

Divertisment

A
¥3,
Vitalitate
sociala

Indicator

Experiente
culinare

Entertainment

Experiente de
shopping

Wellness si viata

activa

Experiente
recreationale

Continut indicator

Numarul, rating-ul si
review-urile restaurantelor si
barurilor din oras

Numarul, rating-ul si revi-
ew-urile activitatilor de dis-
tractie de la teatre, cinema,
evenimente, muzica live,
pana la cluburi de noapte

Numarul, rating-ul si
review-urile experientelor de
shopping

Numarul, rating-ul si
review-urile oportunitatilor
de wellness si viata activa

Numdrul, rating-ul si
review-urile experientelor
recreationale de la activitati
outdoor, cluburi si pana la
parcuri de distractie

Relevanta indicator

Evidentiaza diversitatea si calitatea
optiunilor culinare, subliniind opor-
tunitatea de a explora bucataria
local3 si a socializa Tn jurul mesei.

Reflecta diversitatea si calitatea
optiunilor de entertainment, de la
teatre si cinematografe pana la clu-
buri de noapte si evenimente spe-
ciale. Indicatorul scoate n evidenta
capacitatea orasului de a oferi
activitati variate pentru socializare si
distractie In timpul serii si noptii.

Reflecta capacitatea orasului de a
oferi optiuni variate pentru cumpa-
raturi si explorare urbana.

Subliniaza angajamentul orasului
fata de sdnatatea si bunastarea
rezidentilor, oferind o gama variata
de optiuni de wellness si fitness, de
la spa-uri la sali de sport, incurajand
un stil de viata activ si echilibrat.

Reflecta diversitatea si calitatea op-
tiunilor de recreere, incurajand acti-
vitdtile fizice si aventurile Tn aer liber.
Indicatorul evidentiaza importanta
pe care o acorda orasul dezvoltarii
unui mediu activ, oferind rezidenti-
lor si vizitatorilor oportunitati ample
de a se bucura de timp liber, sport si
distractie, contribuind la o comuni-

Sursd

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,
google places

Tripadvisor.com,

google places

Tripadvisor.com,
google places

Diversitate
populatiei

Indice de
Tmbatranire
demografica

Elevi & studenti

Implicare civica

Diversitatea etnica a popula-
tiei la ultimul recens@amant

Persoane peste 65 ani rapor-
tat la persoane sub 15 ani

Proportia elevilor si studenti-
lor in populatia totala

Numarul ONG-urilor infiintate
raportat la populatie

CITY INDEX 2025

Indica bogatia si pluralismul cultural
al orasului, sugerand un mediu des-
chis, care favorizeaza interactiunea
si integrarea sociald, contribuind la
dinamica si vitalitatea comunitatii
urbane.

Indicele de Imbatranire demogra-
fica oferad indicii despre potentiala
vibratie a orasului in viitor si influen-
teazd totodatd capacitatea orasului
de a sustine o populatie diversa sin
curs de Tmbdtranire.

Prezenta elevilor si a studentilor
fnseamna nu doar o energie si dina-
mism sporitd, ci si un mediu propice
pentru inovatie, culturd si schim-
bare, contribuind la o atmosfera
vibranta siin continua evolutie Tn
cadrul comunitatii.

Evidentiaza angajamentul si
participarea activd a comunitatii

n treburile orasului, promovand
astfel o culturd a implicdrii civice si a
responsabilitdtii sociale.

RPL2021

INS

INS

Ministerul
Justitiei - regis-
trul ONG-urilor

Componenta
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*

Turism

Indicator

Oportunitati
cazare

Numaér Tnnoptari
turistice

Grad de ocupare
turistica

Durata medie de
sedere

Continut indicator

Numarul, ratingul si review-
urile oportunitatilor de cazare
din oras

Numar innoptari raportat la
capacitatea de cazare

Numarul total de innoptari
raportat la numarul total de
sosiri turistice

Relevanta indicator

Contureaza nivelul de atractie
turistica si capacitatea orasului

de a oferi experiente memorabile
si pline de viata pentru vizitatori.
Turismul este una dintre activitatile
cu cel mai mare efect multiplicator
la nivelul economiei si vietii sociale
urbane.

Institutul pentru Orase Vizionare

Sursa

Booking.com,
INS

INS

INS



Anexa 2
Ranking orase CITY INDEX pe fiecare componenta
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Rank general 2025 Oras Calitate Prosperitate Vibratie Populatie RPL 2021 -
1 Cluj-Napoca 1 2 1 286,598
2 Bucuresti 3 1 2 1,716,961
3 Sibiu 2 4 3 134,309
4 Brasov 4 10 4 237,589
5 Timisoara 8 7 250,849
6 Oradea 6 9 183105
7 lasi 5 8 271,692
8 Alba lulia 7 12 64,227 3.
qy
9 Constanta 17 18 5 263,688 2"7[“
0 AN, ” L2 : e *9 Botosani Brasov Braila Buz3u Resita Cj5,....
1 Suceava 13 32 10 84,322 as/ y
1 raiova 1 14 15 414 ~
2 Crai 8 234140 4 /l/
13 Bistrita 20 8 17 78,877 (S)
' Vo)
14 Targoviste 15 16 16 66,965 O
15 Baia Mare 19 24 13 108,759 D d %
16 Miercurea Ciuc 25 23 11 34,484 ate e contaCt O
17 Arad 24 12 14 145,078 g
i Ao 2 L 24 e Daca sunteti interesat s3 explorati Tn profunzime datele 24
19 Ramnicu Valcea 10 29 20 93,151 pentru propriul oras sau pentru orasele competitoare, g
20 fargu Jiu ° 2 26 (S s3 primiti un raport personalizat si o analiz4 detaliat3 kY
21 Zald 23 1 27 52,359 L . Ly L )
aau pe cei 51indicatori, sau chiar sa organizati un seminar (_f)h
22 Satu Mare 29 17 23 91,520 . o o .o .
strategic pe aceastd tem3, puteti sd contactati %’
23 Bac3u 34 19 18 136,087 . . . .
) o o8 ., w c3487 Institutul pentru Orase Vizionare, email: contact@iov.ro E"
4 atina 4
sau telefon: 0745 316 613.
25 Piatra-Neamt 14 36 21 79,679 (D
>
26 Galati 16 22 29 217,851 o)
27 Sfantu Gheorghe 26 26 19 50,080 _q
28 Deva 27 31 22 53113 «:37
29 Ploiesti 31 21 25 180,540 ()
Resi i " . . .. . A . ~
30 esita 3 33 58,393 “p\u Suceava Alexandria Timisoara Tulcea Vaslui Ramnicu Valcea Focsal
31 Focsani 32 20 30 66,648 S\ —
) B0 L Q»
32 Botosani 30 38 28 90,010 Q) =
33 Vaslui 35 27 35 63,035 /\;b (8
34 Buziu 33 33 36 103,481 iZ) <
35 Tulcea 37 28 34 65,624 o -
36 Drobeta-Turnu Severin 22 40 37 79,865 § ®
37 Slobozia 38 30 31 41,550 .S Q
38 CHisragi 40 35 40 58,211 (}g g
39 Alexandria 39 37 39 40,390 I~ <
40 Briila 36 4 4 154,686 E L
o Q)
4 Giurgiu 4 39 38 54,551 O a
- o
© -t
s
5 o)
ol C
=
° Q
C
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