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Ana-Maria Stancu, fondatoarea RoboHub, are peste 20 de ani de experienta in formare
si educatie, lucrand cu elevi, profesori, intreprinderi mici si mijlocii si institutii ale
administratiei publice. A predat timp de un an disciplina TIC intr-o scoala gimnaziala din
Bucuresti, experienta care i-a oferit o perspectiva directa asupra provocarilor integrarii

tehnologiei in procesul educational.

Este profesor asociat la Facultatea de Comunicare si Relatii Publice din cadrul SNSPA,
unde preda trei cursuri: Noile tehnologii in comunicare, Etica in inteligenta artificiala si

Transformare digitala.

La nivel european, a fost membra in boardul euRobotics, reteaua europeana de robotica,
si coordoneaza grupul de lucru dedicat educatiei din cadrul acestei organizatii. De
asemenea, a ocupat functia de consilier onorific in cadrul Secretariatului General al
Guvernului, contribuind la initierea unor demersuri concrete privind utilizarea

responsabila a inteligentei artificiale in administratia publica.

Acest ghid reuneste experienta practica din educatie, activitatea de formare si
perspectiva asupra transformarilor aduse de noile tehnologii, oferind profesorilor repere
si solutii pentru integrarea responsabila si relevanta a inteligentei artificiale si a

instrumentelor digitale in procesul de invatare.

Materialul apartine Asociatiei E-Civis si este gratuit pentru cei interesati.

Este interzisa reproducerea, distribuirea sau publicarea sub orice forma a continului
acestui ghid sau a oricarei parti a acestuia, de catre orice persoana, fizica sau juridica,

fara acordul scris prealabil al autorului, cu sau fara specificarea sursei.
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Capitolul 1. Educatia intr-o perioada de transformare

tehnologica

Tehnologia schimba educatia. Dar cum schimbam educatia cu ajutorul
tehnologiei?

Inteligenta artificiala (Al), robotica si celelalte tehnologii digitale transforma modul in care
oamenii acceseaza informatia, comunica, lucreaza si invata. Educatia nu face exceptie
de la aceste schimbari. Instrumentele digitale, platformele educationale, robotii si
aplicatiile de inteligenta artificiala creeaza noi posibilitati pentru proiectarea activitatilor

didactice, personalizarea invatarii, dezvoltarea creativitatii si stimularea gandirii critice.

in ultimii ani, dezvoltarea inteligentei artificiale generative a accelerat aceasta
transformare. Aplicatii accesibile publicului larg pot produce texte, imagini, prezentari,
exercitii, explicatii si chiar cod de programare, pornind de la instructiuni formulate in limbaj
natural. Pentru un profesor, aceste instrumente pot deveni resurse utile in pregatirea
lectiilor, adaptarea materialelor la nivelul elevilor si gasirea unor modalitati noi de a
explica un concept. Pentru elevi, ele pot oferi oportunitati de explorare, experimentare si

invatare individualizata.

in acelasi timp, robotica educationalad, programarea vizuala, microcontrolerele si senzorii
permit elevilor sa transforme ideile in obiecte si sisteme functionale. Prin astfel de
activitati, conceptele abstracte pot deveni mai usor de explorat, iar invatarea poate trece
de la simpla acumulare de informatii la experimentare, rezolvarea problemelor si

colaborare.

Aceste posibilitati sunt importante, dar ele nu transforma automat educatia. O prezentare
realizata cu ajutorul inteligentei artificiale nu este neaparat mai buna decét una realizata
fara Al. Un robot utilizat intr-o lectie nu garanteaza ca elevii vor intelege mai bine
continutul predat. lar un raspuns formulat convingéator de un sistem Al poate contine erori,

informatii inventate sau interpretari inselatoare. Diferenta nu este facutd doar de
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De aceea, intrebarea esentiala pentru scoalad nu este doar ce instrumente tehnologice
putem introduce in clasa, ci cum le putem folosi pentru a imbunatati experienta de

invatare, fara sa pierdem din vedere obiectivele educatiei.

De la acces la tehnologie la integrarea ei in procesul de invatare

in multe situatii, discutiile despre digitalizarea educatiei pornesc de la echipamente,
platforme si aplicatii. Cate table interactive exista intr-o scoala? Céati profesori folosesc
instrumente digitale? Ce aplicatii de inteligenta artificiala sunt disponibile? Sunt intrebari

legitime, dar nu suficiente.

Accesul la tehnologie reprezinta doar primul pas. Pentru ca aceasta sa contribuie la
educatie, este nevoie ca instrumentele sa fie integrate in activitati cu obiective clare,

adaptate nevoilor elevilor si disciplinei predate.

Un profesor de limba romana poate folosi inteligenta artificiald pentru a genera mai multe
variante ale unui text, pe care elevii sa le compare si sa le analizeze critic. Un profesor
de istorie poate solicita elevilor sa verifice informatiile oferite de un chatbot si sa identifice
eventualele erori sau perspective partinitoare. La matematica, Al poate genera probleme
de dificultati diferite, in timp ce profesorul i ajuta pe elevi sa inteleaga rationamentul din
spatele solutiilor. intr-o activitate de robotic, elevii pot programa un dispozitiv, pot testa

comportamentul acestuia si pot identifica erorile propriului program.

In toate aceste situatii, tehnologia are un rol in procesul de invatare, dar nu il
inlocuieste. Profesorul stabileste obiectivele, selecteaza activitatile, ofera context si ii

ajuta pe elevi sa interpreteze rezultatele.

Integrarea tehnologiei presupune, asadar, o schimbare de perspectiva. Nu pornim de la
intrebarea ,Ce aplicatie putem folosi la aceasta lectie?”, ci de la intrebarea ,Ce vrem sa

invete elevii si cum ne poate ajuta tehnologia sa atingem acest obiectiv?”.

Aceasta diferentd este fundamentala. Ea separa utilizarea tehnologiei ca element
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Profesorul, intre oportunitati noi si provocari reale

Profesorii se afla in centrul transformarii tehnologice a educatiei. Ei sunt cei care trebuie
sa decida cand este utila o aplicatie, cum poate fi adaptata la nivelul elevilor si ce limite

trebuie stabilite pentru utilizarea ei.

Aceasta responsabilitate devine mai complexa odata cu aparitia inteligentei artificiale
generative. Spre deosebire de instrumentele digitale traditionale, care indeplinesc functii
relativ bine delimitate, sistemele generative pot produce raspunsuri aparent coerente la
o varietate foarte mare de intrebari. Tocmai aceasta flexibilitate le face utile, dar si dificil
de evaluat fara o intelegere a limitelor lor. Profesorii trebuie sa stie ca un sistem Al poate
furniza informatii incorecte, poate reproduce prejudecati, poate genera surse inexistente
si poate utiliza datele introduse de utilizatori in conditii care difera de la o platforma la
alta. Tn plus, utilizarea acestor instrumente ridica intrebari despre originalitatea lucrarilor

elevilor, evaluarea competentelor si protejarea datelor personale.

in cazul roboticii si al altor tehnologii interactive, provocérile sunt diferite, dar la fel de
concrete. Profesorii pot avea nevoie de timp pentru pregatirea activitatilor, de acces la
echipamente si de sprijin tehnic. Pot aparea dificultdti in integrarea tehnologiei in

programa scolara sau in adaptarea exercitiilor la discipline si grupe de varsta diferite.

Nu toti profesorii pornesc de la acelasi nivel de experienta. Unii folosesc deja instrumente
digitale si sunt interesati sa experimenteze, in timp ce altii pot avea rezerve, pot considera
tehnologia dificil de utilizat sau se pot teme ca aceasta le va complica activitatea. Aceste
diferente nu trebuie interpretate automat ca lipsa de interes. Ele pot reflecta
experiente anterioare, conditii de lucru diferite si nevoi de sprijin care nu au fost inca

adresate.

De aceea, transformarea tehnologica a educatiei nu poate fi redusa la distribuirea unor
echipamente sau la organizarea unor cursuri punctuale. Ea presupune dezvoltarea
competentelor profesorilor, acces la resurse relevante, posibilitatea de a

experimenta si un cadru in care intrebarile si dificultatile pot fi discutate deschis.
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Formarea profesorilor: primul pas nu este intotdeauna suficient

Formarea continua este una dintre modalitatile prin care profesorii pot dobéandi
competentele necesare pentru a utiliza Al si alte tehnologii in activitatea didactica. Totusi,
eficienta unei formari nu depinde doar de informatiile prezentate sau de numarul de

participanti.

Un curs poate oferi o introducere clara in inteligenta artificiala, poate prezenta aplicatii
utile si poate propune exemple de activitati pentru clasa. Dar, dupa incheierea cursului,
profesorul trebuie sa gaseasca timpul necesar pentru a adapta ideile la propria disciplina,
sa testeze instrumentele disponibile si sa decida ce poate functiona in contextul sau
educational. Uneori, tocmai aceasta etapa este cea mai dificila. O aplicatie care pare
simpla in timpul unei demonstratii poate ridica probleme atunci cand este utilizata cu o
clasa numeroasa. Un exercitiu interesant intr-un atelier poate necesita adaptari pentru
elevii mai mici sau pentru cei care au nevoie de sprijin suplimentar. O activitate cu roboti
poate fi atractiva, dar integrarea ei intr-o lectie de biologie, geografie sau limba roména

presupune o proiectare pedagogica atenta.

Din acest motiv, formarea trebuie privita ca un proces, nu ca un eveniment izolat.
Feedbackul profesorilor ajuta la identificarea aspectelor pe care acestia le considera
relevante, a dificultatilor intalnite si a subiectelor care necesita aprofundare. Urmarirea
ulterioara a participantilor poate oferi informatii suplimentare despre modul in care ideile

prezentate la curs sunt valorificate in activitatea didactica.

Experientele de formare desfasurate de RoboHub, precum si activitatile realizate in
Scoala Tudor Vladimirescu din Calarasi prin proiectul FutureEd, ofera contexte concrete
in care pot fi explorate aceste aspecte. Materialele de formare, raspunsurile profesorilor
si exemplele de aplicare declarate pot contribui la o intelegere mai clara a nevoilor din
scoli si a solutiilor care merita dezvoltate. Aceste experiente nu trebuie privite ca retete
universale. Fiecare scoala are propriile resurse, propriile constrangeri si propriile prioritati.
Ele pot insa oferi exemple utile despre cum poate fi organizata formarea, ce intrebari
apar in practica si de ce este important ca profesorii sa beneficieze de sprijin si dupa
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De ce este necesar acest ghid?

Acest ghid porneste de la ideea ca inteligenta artificiala si noile tehnologii trebuie intelese
inainte de a fi integrate in educatie. Profesorii nu au nevoie doar de liste cu aplicatii si
instructiuni tehnice, ci si de explicatii accesibile despre cum functioneaza tehnologiile, ce

pot face, care sunt limitele lor si cum pot fi utilizate in mod responsabil.

Ghidul isi propune sa ofere un cadru practic pentru intelegerea si integrarea Al, roboticii
educationale si a altor tehnologii digitale in procesul de predare si invatare. El combina
explicatii conceptuale cu exemple, provocari intalnite in practica si recomandari care pot
fi adaptate la contexte educationale diferite. Abordarea este una orientata spre solutii. in
loc sa prezinte tehnologia ca pe o amenintare inevitabila sau ca pe un raspuns universal
la problemele educatiei, ghidul urmareste sa explice in ce conditii aceasta poate fi utila si

ce responsabilitati implica utilizarea sa.

Ghidul se adreseaza in primul rand profesorilor din invatamantul preuniversitar, dar si
celor din universitar, indiferent de disciplina predata sau de nivelul lor de experienta
tehnologica. El poate fi util si directorilor de scoli, formatorilor, organizatiilor care dezvolta
programe educationale si celor care contribuie la elaborarea politicilor privind digitalizarea

educatiei.

Nu este necesar ca un profesor sa aiba pregatire tehnica avansata pentru a incepe sa
exploreze aceste tehnologii. Este insa important sa fie dispus sa experimenteze, sa puna

intrebari si sa evalueze critic rezultatele obtinute.

Sectiunile practice urmaresc sa ajute profesorii sa treaca de la intelegerea conceptelor
la proiectarea unor activitati didactice. Exemplele pot fi adaptate la diferite discipline,
varste si conditii de lucru. Nu toate instrumentele prezentate vor fi potrivite pentru fiecare
scoala, iar utilizarea lor trebuie sa tina cont de obiectivele lectiei, de resursele disponibile
si de regulile privind protectia datelor. Experientele de formare si feedbackul profesorilor
completeaza aceasta perspectiva. Ele arata de ce exemplele practice, sprijinul continuu

si posibilitatea de a discuta dificultatile sunt importante pentru integrarea tehnologiei in
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in final, scopul nu este ca fiecare profesor s& utilizeze cat mai multe instrumente digitale.
Scopul este ca profesorii sa poata face alegeri informate, sa identifice tehnologiile
care aduc valoare in procesul de invatare si sa le foloseasca intr-un mod

responsabil.

Tehnologia poate deschide noi posibilitati pentru educatie, dar valoarea ei depinde de
felul in care o folosim. lar in aceasta transformare, profesorul ramane esential: nu ca
simplu utilizator al unor instrumente noi, ci ca persoana care ghideaza invatarea, dezvolta

gandirea critica si Ti ajuta pe elevi sa inteleaga lumea in care traiesc.
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Capitolul 2. Profesorul in era Al: competente,

provocari si nevoi de sprijin

Profesorul, intre utilizator al tehnologiei si ghid pentru elevi

Inteligenta artificiala si noile tehnologii schimba atat instrumentele pe care le folosim in
educatie, cat si competentele de care elevii au nevoie pentru a intelege lumea din jurul
lor. in acest context, profesorul are un rol dublu: trebuie s& stie cum s& foloseasca
tehnologia in activitatea didactica si, in acelasi timp, sa ii pregateasca pe elevi sa o
utilizeze in mod critic, informat si responsabil. Aceste doua dimensiuni sunt stréns legate.
Un profesor care stie sa utilizeze un instrument Al pentru a pregati o lectie poate
economisi timp si poate crea materiale adaptate clasei sale. Dar un profesor care intelege
si limitele acelui instrument ii poate ajuta pe elevi sa nu accepte automat raspunsurile
generate, sa verifice informatiile si s& recunoasca situatiile in care tehnologia poate

induce n eroare.

De aceea, formarea profesorilor in domeniul Al si al noilor tehnologii nu ar trebui
sa se limiteze la prezentarea unor aplicatii si a functiilor acestora. Ea trebuie sa fi
ajute sa inteleaga cum functioneaza tehnologiile, ce oportunitati ofera, care sunt

riscurile si cum pot transforma aceste cunostinte in activitati relevante pentru elevi.

Profesorul nu trebuie s fie expert in fiecare instrument nou care apare. In schimb, trebuie
sa aiba suficiente cunostinte pentru a lua decizii informate, pentru a selecta resurse
potrivite si pentru a-i ghida pe elevi atunci cand acestia intalnesc informatii, imagini sau

raspunsuri generate de Al.
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Doua obiective esentiale ale formarii profesorilor

Experienta activitatilor de formare a profesorilor realizate de RoboHub a pornit de la doua

obiective complementare.

Obiectivul 1. Profesorii sa poata utiliza Al si noile tehnologii in activitatea
didactica

Primul obiectiv este unul practic: profesorii sa dobandeasca increderea si competentele
necesare pentru a utiliza instrumentele digitale in pregatirea si desfasurarea activitatilor
educationale. Aceasta presupune mai mult decat sa stie unde trebuie sa apese intr-o
aplicatie. Profesorii au nevoie sa inteleaga ce instrument aleg pentru o anumita sarcina,
cum formuleaza cerintele, cum verifica rezultatele si cum adapteaza materialele la nivelul

si nevoile elevilor.
De exemplu, un profesor poate folosi un instrument Al pentru:

* agenera idei pentru o lectie sau pentru un proiect interdisciplinar;

* acrea intrebari de recapitulare si exercitii suplimentare;

+ areformula o explicatie pentru a o face mai accesibila;

* a propune mai multe variante ale unei activitati, cu niveluri diferite de dificultate;

* acrea un punct de plecare pentru o dezbatere, o poveste sau un exercitiu de

creativitate.

In cazul robotilor educationali si al dispozitivelor programabile, formarea poate urmari
familiarizarea cu instrumentele, construirea unor secvente logice si proiectarea unor
activitati prin care elevii invata experimentand. Un aspect important este ca profesorul
trebuie sa ramana responsabil pentru materialul pe care il utilizeaza. Un raspuns
generat de Al nu este automat corect, o fisa de lucru nu este automat potrivita pentru
varsta elevilor, iar o activitate atractiva nu este neaparat si eficienta din punct de vedere

educational.

Competenta relevanta nu este doar utilizarea instrumentului, ci capacitatea de a
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Obiectivul 2. Profesorii sa ii poata invata pe elevi sa utilizeze tehnologia si
sa evalueze critic informatiile

Al doilea obiectiv este la fel de important si nu trebuie tratat ca o extensie optionala a
primului. Elevii au acces la cantitati foarte mari de informatii, la platforme care le
recomanda continut si la instrumente Al care pot formula raspunsuri rapide si
convingatoare. Accesul la informatie nu inseamna insa automat si capacitatea de a o
evalua. Un elev poate gasi rapid un raspuns online fara sa stie cine I-a produs, daca
informatia este actuala, daca este sustinuta de dovezi sau daca prezinta doar o parte a
problemei. Poate intalni un text generat de Al care contine erori, o imagine manipulata
sau o afirmatie repetatd de numeroase conturi, dar care nu este confirmata de surse

credibile.

in plus, informatiile pot fi prezentate intr-un mod partinitor. Unele surse omit anumite
perspective, folosesc stereotipuri sau incearca sa influenteze opiniile cititorilor. Si
sistemele Al pot reproduce distorsiuni prezente in datele pe baza carora au fost

dezvoltate ori in modul in care sunt formulate cererile.

Profesorii trebuie, prin urmare, sa i ajute pe elevi sa treaca de la intrebarea ,Unde gasesc
raspunsul?” la intrebari mai importante:

+ Cine a produs aceasta informatie?

* Pe ce dovezi se bazeaza?

+ Pot verifica afirmatia si din alte surse independente?

+ Ce informatii lipsesc din aceasta prezentare?

+ Este posibil ca textul, imaginea sau videoclipul sa fi fost generate ori modificate
cu Al?

+ Exista interese comerciale, politice sau alte interese care pot influenta mesajul?
+ Ce ar trebui sa verific Thainte sa cred sau sa distribui acest continut?

Aceste competente nu apar automat pentru ca elevii folosesc internetul de la varste mici.
Ele trebuie exersate si dezvoltate prin activitati educationale explicite, indiferent de

disciplina predata. Formarea profesorilor trebuie sa 1i pregateasca tocmai pentru acest
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rol: sa poata explica tehnologia, dar si sa ii invete pe elevi cum sa o evalueze, cum

sa ii recunoasca limitele si cum sa ia decizii informate in mediul digital.

Ce inseamna sa verificam informatia si sa recunoastem posibilele
distorsiuni?

intr-un mediu digital In care continutul poate fi produs si distribuit foarte repede,
verificarea informatiilor devine o competenta de baza. Ea nu se rezuma la identificarea

unei greseli evidente sau la cautarea rapida a aceleiasi afirmatii pe internet.

Un prim pas este identificarea sursei. Cine a publicat informatia? Este o institutie, o
publicatie, un specialist, o organizatie sau un cont anonim? Exista informatii despre autor

si despre contextul in care a fost publicat materialul?

Al doilea pas este verificarea afirmatiilor. O informatie importanta ar trebui comparata cu
surse credibile si, atunci cand este posibil, cu documente sau date originale. Faptul ca
aceeasi afirmatie apare pe mai multe site-uri nu inseamna neaparat ca a fost verificata

independent; uneori, toate sursele pot prelua aceeasi informatie initiala.

Al treilea pas este analiza modului in care este construit mesajul. Un material poate
contine fapte corecte, dar poate selecta doar acele informatii care sustin o anumita
concluzie. Titlurile exagerate, limbajul emotional, generalizarile si prezentarea unei opinii

ca fapt sunt indicii ca mesajul trebuie analizat cu atentie.

in cazul continutului generat de Al, profesorii si elevii trebuie sa fie atenti si la referintele
bibliografice inventate, la citatele care nu pot fi gasite in sursa indicata si la raspunsurile

care par precise, dar nu ofera dovezi verificabile.

Bias-ul: de ce o informatie poate fi partinitoare?

Termenul bias se refera la o tendintd sistematica de a favoriza anumite perspective,
categorii sau rezultate in detrimentul altora. In limba romané& putem vorbi despre partinire,
distorsiune sau tendinta sistematica, in functie de context. Bias-ul poate aparea in modul

in care este selectata informatia, in intrebarea formulata, in datele utilizate de un sistem
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De exemplu, daca un elev ii cere unui instrument Al sa descrie ,un programator”, iar
rezultatele prezintd ih mod repetat acelasi tip de persoand, profesorul poate folosi situatia
pentru a discuta despre stereotipuri si reprezentare. Daca o prezentare despre un
eveniment istoric include doar perspectiva unui singur actor, elevii pot fi invitati sa caute

si alte surse si sa identifice ce lipseste.

Obiectivul nu este sa presupunem ca orice sursa are intentii ascunse sau ca orice
raspuns este partinitor. Obiectivul este sa nu confundam o prezentare convingatoare cu

o prezentare completa si sa invatam sa cautam dovezi, contexte si perspective relevante.

Profesorul nu trebuie sa stie totul, dar trebuie sa stie cum sa ghideze

Ritmul de aparitie a noilor instrumente poate crea presiunea de a tine pasul permanent
cu tehnologia. In realitate, este dificil ca un profesor s& cunoascd in detaliu toate
aplicatiile, platformele si functionalitatile care apar. Aceasta situatie nu trebuie sa devina
o bariera in calea integrarii tehnologiei. Profesorul poate incepe cu instrumente simple,
cu activitati bine delimitate si cu obiective de invatare clare. In acelasi timp, poate
recunoaste deschis ca anumite instrumente trebuie testate, ca unele raspunsuri necesita

verificare si ca si adultii au nevoie sa invete continuu.

Uneori, elevii pot avea mai multa experientad decat profesorii in utilizarea unei aplicatii.
Acest lucru nu anuleaza rolul cadrului didactic. Experienta tehnica si capacitatea de a
evalua informatia sunt competente diferite. Profesorul ofera context, explica regulile,
pune intrebari si ajuta elevii sa faca legatura dintre utilizarea instrumentului si obiectivele

educationale.

Un profesor nu trebuie sa stie sa construiasca un sistem Al pentru a discuta cu elevii
despre limitele acestuia. Poate porni de la un exemplu concret, poate compara mai multe
raspunsuri si poate conduce o conversatie despre dovezi, responsabilitate si consecinte.
Aceastd abordare este deosebit de utild in domeniul inteligentei artificiale, unde

instrumentele se schimba rapid, dar principiile de baza ale gandirii critice raman
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De ce o singura sesiune de formare nu este suficienta?

O sesiune de formare poate oferi profesorilor o introducere, le poate clarifica anumite
concepte si le poate prezenta instrumente pe care sa le testeze ulterior. Dar intre
momentul Tn care un profesor descopera o aplicatie si momentul in care o integreaza
eficient intr-o lectie existd mai multi pasi. Profesorul trebuie sa decida daca instrumentul
este potrivit pentru disciplina sa, sa pregateasca activitatea, sa anticipeze dificultatile
tehnice si sa stabileasca modul in care va evalua invatarea. Uneori, prima incercare nu
functioneaza asa cum a fost planificata. Alteori, activitatea este interesanta, dar necesita

ajustari pentru a raspunde nivelului clasei.

De aceea, formarea este mai utila atunci cand nu se incheie odata cu sesiunea propriu-
zisa. Profesorii au nevoie de ocazii pentru a experimenta, de exemple practice, de
posibilitatea de a pune intrebari si de schimburi de experienta cu alti colegi. in activitatile
de formare, este important sa existe un echilibru intre explicatiile conceptuale si aplicarea
practica. Profesorii trebuie sa inteleaga ce este Al-ul si cum functioneaza la nivel de baza,
dar au nevoie si sa testeze instrumentele, sa analizeze rezultatele si sa proiecteze

activitati pe care le pot adapta la propriile clase.

La fel de importantad este revenirea asupra experientei dupa o perioada de aplicare.
Intrebarile adresate profesorilor la cateva sdptdmani dupd formare pot ajuta la
identificarea lucrurilor pe care au reusit sa le puna in practica, a dificultatilor intampinate
si a sprijinului de care mai au nevoie. Acest tip de follow-up nu trebuie privit doar ca o
evaluare a cursului, ci ca o modalitate de a intelege mai bine realitatea din scoli si de a

imbunatati resursele de formare.

Ce ne arata experientele de formare a profesorilor de la RoboHub?

Experientele de formare desfasurate prin initiativele RoboHub si proiectele educationale
in care acesta a fost implicat arata de ce este util ca pregatirea profesorilor sa combine
explicatiile despre tehnologie cu exemple de aplicare la clasa.

in cazul formarilor RoboHub, continutul a inclus atat notiuni despre algoritmi, roboti si
inteligenta artificiala, cat si exemple de activitati didactice si modalitati de utilizare

responsabila a tehnologiei. In aceste activitati au fost colectate si raspunsuri de follow-
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up, la aproximativ o luna dupa formare. Raspunsurile profesorilor au descris modalitati
diverse de aplicare: discutii despre inteligenta artificiala cu elevii, prezentari si dezbateri,
activitati creative, explorarea unor instrumente si exercitii cu dispozitive precum Micro:Bit.
Au aparut si solicitari pentru mai multe exemple practice adaptate disciplinelor, informatii
despre securitate cibernetica si idei pentru abordarea utilizarii Al de catre elevi. Aceste
exemple sunt utile pentru ca arata tipurile de activitati pe care profesorii le pot incerca

dupa o formare.

Materialele dezvoltate in cadrul proiectului ,Educatie media digitald pentru tinerii din
Romania” au o contributie complementara: ofera continut si resurse care pot sprijini
profesorii in abordarea informarii, a dezinformarii si a utilizarii critice a mediului digital. in
acest caz, materialele disponibile descriu continutul de formare, dar nu trebuie

confundate cu date de evaluare a rezultatelor.

Experienta Proiectului FutureEd de la Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu din Calarasi
aduce in discutie integrarea tehnologiilor in activitati didactice si feedbackul profesorilor
dupa lectii. Raspunsurile acestora au evidentiat perceptii pozitive privind implicarea
elevilor si colaborarea, dar si provocari legate de timpul de pregatire, accesul la

echipamente, conectivitate si incluziune.

Privite Tmpreuna, aceste experiente sugereaza cateva directii utile pentru formarea

profesorilor:

+ formarea trebuie sa includa atat utilizarea tehnologiei, cat si dezvoltarea gandirii
critice;

+ exemplele concrete si activitatile adaptabile sunt esentiale pentru trecerea de la
teorie la practica;

+ profesorii au nevoie de sprijin si dupa incheierea cursului;

+ dificultatile de infrastructura si timpul de pregatire trebuie luate in considerare;

* resursele trebuie adaptate disciplinelor, varstei elevilor si contextului scolar.

Nu este nevoie ca fiecare profesor sa inceapa de la zero. Ghidurile, exemplele de lectii,

comunitatile de practica si schimburile de experienta pot reduce efortul de pregatire si pot
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De ce sprijin au nevoie profesorii?

Pentru ca integrarea Al si a noilor tehnologii sa fie sustenabila, formarea trebuie sustinuta

de resurse si conditii care sa permita aplicarea celor invatate.

+  Exemple adaptate disciplinelor. Profesorii au nevoie sa vada cum pot folosi
tehnologia la limba roméana, matematica, istorie, stiinte sau educatie civica, nu

doar in cadrul orelor de informatica.

* Resurse gata de adaptat. Planurile de lectie, fisele de lucru, exemplele de
cerinte pentru instrumentele Al si activitatile de verificare a informatiilor pot

economisi timp si pot incuraja experimentarea.

* Reguli clare privind utilizarea Al. Profesorii si elevii trebuie sa stie ce utilizari
sunt acceptate, cum se declara contributia unui instrument si ce informatii nu

trebuie introduse in aplicatii.

+ Sprijin tehnic. Problemele de conectivitate, accesul la dispozitive si dificultatile
de utilizare pot impiedica desfasurarea unei activitati. Un cadru de sprijin si

alternative simple pot face diferenta.

* Formare continua si schimb de experienta. Profesorii trebuie sa poatéa reveni

cu intrebari, sa impartaseasca exemple si sa invete din experientele colegilor.

+ Sprijin pentru incluziune. Tehnologia poate deschide noi posibilitati de
accesibilitate si invatare diferentiata, dar activitatile trebuie gandite astfel incat sa
nu excluda elevii care au alte nevoi sau acces limitat la resurse.

+ Dezvoltarea competentelor de evaluare a informatiei. Profesorii au nevoie de
metode practice pentru a-i invata pe elevi sa verifice sursele, sa identifice erorile,
sa recunoasca posibilele distorsiuni si sa distinga intre fapte, opinii si continut
generat.

Aceste nevoi nu pot fi rezolvate exclusiv prin responsabilitatea individuala a profesorului.

Scolile, ISJ-urile, CJRAE si Ministerul Educatiei au un rol important in crearea conditiilor
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Ce poate face profesorul chiar de maine?

Integrarea tehnologiei nu trebuie sa inceapa cu un proiect amplu sau cu achizitia unor

echipamente noi. Un profesor poate incepe cu o activitate mica, usor de verificat si

adaptata unei lectii existente.

1.

Alegeti un obiectiv clar. Stabiliti ce ar trebui sa inteleaga sau sa poata face
elevii la finalul activitatii.
Selectati un instrument potrivit. Alegeti o aplicatie Al, o platforma de

programare sau un robot educational numai daca ajuta la atingerea obiectivului.

Testati activitatea inainte de lectie. Verificati rezultatele, timpul necesar si

eventualele dificultati tehnice.

Includeti o sarcina de analiza. Cereti elevilor sa compare, sa verifice, sa

explice sau sa imbunatateasca rezultatul, nu doar sa il accepte.

Discutati despre responsabilitate. Acolo unde este relevant, abordati sursele,

protectia datelor, autoratul si limitele instrumentului.

Reflectati dupa activitate. Ce a functionat? Ce a fost dificil? Ce ar trebui

schimbat data viitoare?
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Capitolul 3. De la tehnologie la practica: cum integram

Al si noile tehnologii in activitatea didactica

Integrarea tehnologiei in educatie nu incepe cu alegerea unei aplicatii, ci cu o intrebare
simpla: ce vrem sa invete elevii si cum ii poate ajuta tehnologia sa ajunga acolo?
Un instrument digital poate face o lectie mai atractiva, dar simpla lui utilizare nu
garanteaza ca elevii vor intelege mai bine. De aceea, profesorul trebuie sa porneasca de
la obiectivul didactic si abia apoi sa aleaga tehnologia potrivita. Uneori, un instrument de
inteligenta artificiala generativa poate ajuta la explicarea unui concept sau la construirea
unui exercitiu; alteori, un robot programabil, un senzor sau o activitate de verificare a

informatiilor poate oferi o experienta de invatare mai relevanta.

1. incepem cu obiectivul, nu cu instrumentul

Inainte de a introduce o tehnologie intr-o lectie, profesorul ar trebui sa stabileasca ce vor
putea face elevii la final: sa explice un fenomen, sa compare doua surse, sa rezolve o
problema, sa construiasca un argument sau sa testeze o ipoteza. Urmatorul pas este sa
identifice dificultatea pe care tehnologia o poate reduce ori experienta pe care o poate
face posibila. Daca elevii invata despre mediu, de exemplu, senzorii pot fi folositi pentru
a observa temperatura sau umiditatea si pentru a interpreta datele colectate. Daca
discuta despre o tema literara, un instrument de Al generativa poate propune variante de
continuare a unei povesti, pe care elevii sd le compare si s& le Imbunatateasca. in ambele

cazuri, tehnologia este un mijloc de explorare, nu scopul lectiei.

Aceasta abordare Ti ajuta pe profesori sa evite doua extreme: utilizarea tehnologiei doar
pentru ca este noua si evitarea ei din teama ca presupune cunostinte tehnice avansate.
Nu orice lectie are nevoie de Al sau de roboti. Uneori, explicatia profesorului, discutia si

lucrul pe hartie raméan cele mai potrivite metode. Important este ca tehnologia sa fie
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2. Inteligenta artificiala in pregatirea lectiilor si in activitatea cu elevii

Al generativa poate fi utila inca din etapa de pregatire a lectiei. Profesorul ii poate cere
unui instrument sa propuna exemple pentru un concept dificil, sa formuleze intrebari de
recapitulare, sa adapteze un text la un anumit nivel de intelegere sau sa schiteze o
activitate pe grupe. Rezultatul trebuie insa tratat ca o propunere de lucru, nu ca un
material gata de folosit. Profesorul verifica informatiile, corecteaza eventualele erori si
adapteaza continutul la programa scolara, varsta elevilor si contextul clasei. Al poate

economisi timp in anumite sarcini, dar nu preia responsabilitatea pentru calitatea lectiei.

Tn activitatea directa cu elevii, Al poate deveni un punct de plecare pentru investigatie si
gandire critica. De exemplu, la matematica, elevii pot primi un raspuns generat de Al la o
problema si pot verifica fiecare etapa a rezolvarii, identificand unde apare o eroare. La
limba roméana, pot compara doua variante ale unei povesti, pot analiza diferentele de
vocabular si structura sau pot rescrie un text pentru un anumit public. La istorie ori
educatie civica, pot analiza un raspuns generat despre un eveniment si il pot confrunta
cu surse credibile. in aceste activitati, succesul nu se masoara prin rapiditatea cu care

elevul obtine un raspuns, ci prin capacitatea de a-l evalua, argumenta si imbunatati.

3. Robotii si dispozitivele programabile: invatarea prin experiment

Robotii educationali si dispozitivele programabile ofera elevilor posibilitatea de a trece de
la explicatie la experiment. Cu instrumente precum Micro:Bit, Ozobot, Bee-Bot sau LEGO
Spike, elevii pot construi secvente de instructiuni, pot testa solutii si pot observa efectele
propriilor decizii. O activitate simpla poate presupune programarea unui robot sa urmeze
un traseu, identificarea unei erori in secventa de comenzi sau modificarea programului
astfel incat robotul sa indeplineasca o sarcina noua. Daca rezultatul nu este cel asteptat,

elevii trebuie sa investigheze cauza si sa incerce din nou.

Acest tip de activitate poate fi conectat cu mai multe discipline. La matematica, elevii pot
lucra cu distante, unghiuri, forme geometrice si secvente logice. La stiinte, pot utiliza
senzori pentru a observa variatii ale mediului si pentru a interpreta masuratori. La limba
romana, pot construi o poveste in care un robot parcurge diferite etape, iar la educatie

civica pot proiecta o solutie pentru o problema din scoala sau din comunitate. Nu este
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necesar ca fiecare profesor sa fie specialist in robotica: activitatile pot incepe cu sarcini

scurte, cu instructiuni clare si cu timp pentru explorare.

4. Educatia media si verificarea informatiilor devin parte din lectie

Utilizarea Al in educatie trebuie sa fie insotita de invatarea unor deprinderi esentiale:
verificarea informatiilor, identificarea surselor si recunoasterea continutului care poate
induce in eroare. Elevii pot compara un raspuns generat de Al cu informatii din manual,
de pe site-uri institutionale sau din alte surse de incredere. Pot analiza o imagine sau un
material video suspect, pot discuta ce indicii le ridica semne de intrebare si pot cauta
confirmari independente. Activitatea nu trebuie sa se transforme intr-un simplu exercitiu
de etichetare a continutului drept ,adevarat” sau ,fals”, ci sa ii invete pe elevi sa explice

cum au ajuns la o concluzie si ce dovezi au folosit.

Profesorul are aici un rol important, mai ales pentru ca elevii pot interpreta raspunsurile
formulate fluent de un sistem Al ca fiind automat corecte. O intrebare utila pentru orice
activitate este: ,Cum putem verifica acest raspuns?”. Urmatoarele intrebari pot fi. ,Cine a
publicat informatia?”, ,Ce alte surse o confirma?”, ,Ce lipseste din explicatie?” si ,Exista
o perspectiva diferita?”. In felul acesta, verificarea informatiei nu rdmane o lectie

separata, ci devine o rutina care poate fi aplicata la mai multe discipline.

5. Cum proiectam o activitate didactica folosind tehnologia

O activitate bine construita poate urma céativa pasi simpli: profesorul stabileste obiectivul,
alege instrumentul potrivit, explica sarcina si regulile de utilizare, le ofera elevilor timp
pentru lucru, apoi discuta rezultatele si procesul. La final, elevii ar trebui sa poata spune
nu doar ce au obtinut, ci Si ce au invatat, ce dificultati au intdmpinat si cum au verificat
rezultatul. Este util ca profesorul sa prevada si o alternativa in cazul in care instrumentul

nu functioneaza sau unii elevi nu au acces la dispozitive.

De exemplu, intr-o lectie despre informatiile false, profesorul poate prezenta un text
generat de Al care contine cateva afirmatii ce trebuie verificate. Elevii lucreaza in perechi,
identifica afirmatiile verificabile, cautd surse independente si formuleaza o concluzie

argumentata. Discutia finald urmareste atat corectitudinea concluziilor, cat si modul in

_

O—\MI_‘_




/7777777, — /(433 == (e ¢}

care au fost obtinute. Intr-o activitate de robotica, elevii pot primi sarcina de a programa
un robot sa parcurga un traseu, de a testa programul, de a identifica erorile si de a explica
modificarile facute. in ambele exemple, tehnologia este integrata intr-un proces care

presupune observare, colaborare, verificare si reflectie.

6. Siguranta, incluziune si evaluare

Inainte de a utiliza un instrument digital, profesorul trebuie sa tina cont de varsta elevilor,
de regulile scolii si de conditiile de utilizare ale platformei. Datele personale ale elevilor,
lucrarile lor sau imaginile in care apar nu ar trebui incarcate intr-un serviciu Al fara o
justificare clara si fara respectarea cerintelor aplicabile privind protectia datelor. Este
important ca elevii sa stie ca nu trebuie sa introduca informatii sensibile si ca rezultatele

generate automat pot contine erori sau prejudecati.

O activitate digitala trebuie sa fie accesibila cat mai multor elevi. Profesorul poate oferi
instructiuni in mai multe formate, poate organiza lucrul in perechi si poate pregati
alternative pentru elevii care intdmpina dificultati de acces sau au nevoie de sprijin
suplimentar. Tehnologia nu ar trebui sa creeze o noua bariera intre elevi, ci sa ofere mai
multe modalitati de participare. De aceea, dupa activitate, merita analizate nu doar
rezultatele obtinute, ci si cine a participat, ce dificultati au aparut si ce ar trebui schimbat

data viitoare.

Evaluarea trebuie sa urmareasca obiectivul de invatare, nu doar produsul final. Daca
elevii folosesc Al pentru a redacta un text, profesorul poate evalua modul in care au
verificat informatiile, au selectat ideile, au revizuit rezultatul si si-au justificat deciziile.
Daca lucreaza cu roboti, poate urmari logica programului, capacitatea de a identifica erori
si colaborarea in echipa. Regulile privind utilizarea Al trebuie explicate de la inceput: cand

este permisa, in ce scop si cum trebuie prezentata contributia instrumentului.

7. De la prima incercare la o practica sustenabila

Profesorii nu trebuie sa transforme toate lectiile dintr-odata. Este mai util sa inceapa cu
o activitate mica, sa observe reactiile elevilor, s& noteze ce a functionat si sa ajusteze

urmatoarea incercare. Schimbul de experienta cu alti profesori poate reduce timpul de
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pregatire si poate genera idei adaptate disciplinelor si véarstelor diferite. O colectie
comuna de activitati testate, insotite de instructiuni, obiective si observatii despre

dificultati, poate deveni o resursa valoroasa pentru intreaga scoala.

Integrarea tehnologiei este un proces continuu, nu o bifa intr-un plan de lectie.
Instrumentele se schimba, iar profesorii Si elevii invata pe parcurs. Ceea ce raméane
esential este capacitatea de a formula intrebari bune, de a verifica informatiile, de a
experimenta si de a lua decizii responsabile. Atunci cand tehnologia sprijina aceste
deprinderi si raspunde unei nevoi pedagogice reale, ea devine parte a invatarii, nu doar

un element spectaculos al lectiei.

O \Warsssi



—— s, ~

Capitolul 4. Din experienta formarii profesorilor: lectii

invatate, feedback si follow-up

Formarea profesorilor in domeniul inteligentei artificiale si al noilor tehnologii ofera ocazia
de a observa nu doar ce instrumente sunt utile in educatie, ci si ce dificultati apar atunci
cand profesorii incearca sa le foloseasca in activitatea lor. Experientele RoboHub,
materialele dezvoltate in cadrul proiectului ,Educatie media digitala pentru tinerii din
Romaénia” si activitatile pilot FutureEd din Caélarasi ofera perspective complementare
asupra acestui proces. Ele nu au aceeasi structura si nu dispun de aceleasi tipuri de date,
insa pot contribui la o imagine practica despre formare, aplicarea la clasa si nevoile de

sprijin ale profesorilor.

Formarea este inceputul, nu finalul procesului

in activitatile de formare organizate de RoboHub, un obiectivimportant a fost ca profesorii
sa invete sa utilizeze instrumente digitale si de inteligenta artificiald, dar si sa poata
discuta cu elevii despre functionarea, limitele si riscurile acestora. Ghidul prietenos de
introducere in inteligenta artificiala pentru profesori (disponibil grtuit pe site-ul

RoboHub, www.robohub.ai), realizat in cadrul proiectului ,Educatie media digitala pentru

tinerii din Roméania”, a urmat o abordare practica: continutul a fost dezvoltat in legatura
cu doisprezece sesiuni de formare pentru 2000 de profesori, organizate atat fata in fata,
la RoboHub, cét si online, iar sugestiile profesorilor au contribuit la ajustarea materialelor.
Ghidul cuprinde explicatii despre Al, algoritmi si robotica, exemple de activitati didactice

si recomandari pentru utilizarea responsabila a tehnologiei.

Aceste experiente evidentiaza importanta legaturii dintre formare si activitatea concreta
de la clasa. Profesorii au nevoie sa inteleaga instrumentele, dar si sa vada cum le pot
adapta la disciplinele pe care le predau, la varsta elevilor si la resursele disponibile in
scoald. O demonstratie poate starni interesul si poate clarifica posibilitatile unui

instrument; pentru a-l transforma intr-o practica didactica, sunt necesare insa timp pentru
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Ce se intampla dupa formare?

Un element important al experientei RoboHub a fost colectarea de raspunsuri ulterioare
formarii, pentru a afla daca profesorii au incercat sa aplice ceea ce au invatat si ce
dificultati au intdmpinat. Raspunsurile descriu exemple precum discutii despre Al cu
elevii, prezentari si dezbateri, activitati cu Micro:Bit, exercitii de scriere creativa,
explorarea unor instrumente digitale si verificarea informatiilor generate de Al. Profesorii
au mentionat, de asemenea, preocupari legate de continutul fals, utilizarea responsabila

a tehnologiei si dezvoltarea capacitatii elevilor de a evalua critic informatiile.

Cursul creat si predat de RoboHub pe parcursul ultimilor 3 ani re cateva componente
principale: ce este si cum functioneaza un algoritm, cum functioneaza un robot in baza
unui algoritm, cum furnizeaza raspunsuri o platforma de Al generativa, care sunt riscurile
unei astfel de platforme, cum explicdm copiilor si cum pot folosi profesorii ceste
instrumente la clasa. Cursul are o durata de 4 ore si a fost organizat in principal in formt

fizic la RoboHub, dar si online.

Feedbackul a indicat, printre altele, nevoia unor resurse mai apropiate de realitatea
clasei: exemple adaptate disciplinelor si grupelor de véarsta, activitati de robotica usor de
pus in practica, explicatii despre securitate digitala si modalitati de abordare a utilizarii Al
de catre elevi in realizarea temelor. Aceste raspunsuri sunt utile pentru identificarea
preocuparilor si a practicilor raportate de profesori. Ele nu demonstreaza, prin ele insele,
ca activitatile au produs anumite rezultate asupra invatarii elevilor, deoarece descriu

experiente declarate de respondenti, nu o evaluare directa a progresului scolar.

Am selectat cateva raspunsuri la intrebarile din chestionrul de follow-up, transmis catre

profesori la distanta de o luna fata de instruire:
intrebarea 1: ,Care sunt 3 lucruri pe care vi le amintiti din cadrul cursului?”

,Cum sa trasezi linii si coduri de culoare pentru a ghida robotul; cum functioneaza senzorii

robotului; Al poate recunoaste modele si poate invata din exemple.”

,Explicatiile privind functionarea ChatGPT, notiuni introductive despre Micro:bit, aspecte
pozitive si negative ale Al in educatie.”

,<Jocuri cu roboti, cum putem folosi la ore aceste jocuri Si despre securitatea cibernetica.”
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,Programare prin Scratch, Ozoboti si despre Al ChatGPT, verificarea informatiilor pe

Directoratul National de Securitate Cibernetica.”

,Am inteles mai bine cum functioneaza Al, cum Micro:bit poate fi integrat usor in diferite

activitati educationale si cum Ozobotii pot fi folositi pentru a dezvolta gandirea logica.”

,Ce este Inteligenta Artificiala, mentinerea unei atitudini critice asupra Al, verificarea

informatiilor.”

,Am invatat cum poate fi programat Micro:bit-ul pentru activitati practice si interactive, cu

exemple usor de aplicat la clasa.”
,Cum folosim Al in activitatile cu elevii, impactul Al si beneficiile Al.”

,Crearea de lectii digitale folosind platforma LivresQ, utilizarea ChatGPT pentru materiale

didactice si planuri de lectii, posibilitatea creérii de rezumate sau podcasturi.”

,Cum functioneaza Al si cum poate fi folosit in mod practic la clasa; care sunt riscurile
asociate utilizarii Al si cum sa navigam in siguranta; strategii pentru a-i invata pe elevi sa

gandeasca critic.”
intrebarea 2: ,,Cu ce sentiment ati ramas dupa acest curs?”

LAm ramas cu un sentiment placut, deoarece am descoperit metode moderne
care pot capta atentia elevilor si ca pot integra tehnologia in activitéatile

desfasurate cu copiii intr-un mod placut si atractiv.”

LInteres, curiozitate si m-a provocat sa caut modalitati de implementare si la

varsta prescolara.”

»~Am rdmas cu sentimentul ca e nevoie de explicatii simple, dar corecte despre
ce este Al si ce limite are. Si noi putem da mai multe I&muriri copiilor, dar si

parintii trebuie sa afle mai multe.”

»~Sentiment de curiozitate, dorinta de perfectionare in domeniu, interes in a cauta

platforme pe care le pot aplica la clasa.”

,Incantarea datorata noilor tehnologii prezentate, dar Si 0 oarecare teama pentru
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»,Cu un sentiment de regret ca nu existéa roboteii in fiecare scoalé, dar si cu

satisfactia cad am avut ocazia sa vad asa minunétii.”

»,Mi-a placut foarte mult acest curs pentru ca am reusit s& descopar informatii

practice despre cum pot integra Al in beneficiul copiilor.”

,Putind deznadejde cand stii ce lucruri minunate putem invéata copiii Si nu avem
resursele necesare, financiar si, in primul rdnd, moral din partea unor directori

care refuza sa vada cum este viitorul.”

»LAm rdmas cu un sentiment de entuziasm gi incredere. Cursul mi-a arétat ca
tehnologia poate fi accesibilé si usor de introdus la clasa, iar elevii pot invéta

prin experimentare realad.”

LSperanta ca poate in sistemul de invatamént se va observa o evolutie cu privire
la modul in care tehnologia poate functiona mai ales ca prieten si apoi ca

pericol.”

intrebarea 3: ,De cand ati participat la curs, ati avut discutii cu elevii despre Al?”

LAm discutat despre cum putem deosebi o imagine reala de una creata cu

ajutorul Al.”

»,Am discutat cu elevii de clasa a Xll-a despre importanta folosirii responsabile a
Al in propria dezvoltare personalé si profesionala. Pe baza ghidurilor furnizate la

curs, am initiat o dezbatere despre importanta verificarii informatiilor.”

,Am avut ocazia sa le propun elevilor o activitate de scriere creativa. Am profitat

de context si am discutat despre spiritul critic atunci cand folosesc Al.”

LAm discutat cu elevii de clasa a Xll-a, realizand chiar o mica dezbatere. Am
constatat ca cei mai multi folosisera inteligenta artificiald si am discutat despre
erorile sale si despre capcanele in care cad elevii care nu cunosc lectiile si nu

observa greselile.”

~,Am desfasurat o activitate despre real si fals in online, am utilizat testele de pe
site-ul Directoratului National de Securitate Cibernetica si am lucrat pe platforma
LivresQ.”

Ow



/:/— Vi o) )
/7771777 “ 4337 [{e ¢}

,La ora de Marketing, la tema publicitatii inselatoare, am vorbit despre

informatiile si clipurile false care pot apéarea pe retelele sociale. La ora de
Utilizare a calculatorului in contabilitate, am folosit exemplul programérii robotilor

pentru a explica succesiunea etapelor unui proces.”

»LAm avut discutii despre aplicatiile de Al pe care elevii le cunosc, precum
ChatGPT si Google Translate, si despre felul in care acestea le influenteazéa
viata. Am explorat impreuna avantajele si riscurile Al si am propus un mini-

proiect despre o scoald automatizata.”

»,Am discutat despre deepfake, cum il identifici si am rezolvat impreuna testul
«Detectati falsuri» de pe site-ul Directoratului National de Securitate

Cibernetica.”

,Am desfasurat o activitate in care am folosit un robotel care poate desena, la
clasa a Vl-a, si o activitate in care am desenat diverse forme cu robotul virtual in

Open Roberta, la clasa a Vll-a.”

~Am discutat cu elevii si am realizat impreuna, pentru un proiect e Twinning, un

céntec despre siguranta pe internet, folosind ChatGPT si SUNO.”

intrebarea 4: ,Credeti ca acest curs ar trebui sa mai acopere si alte aspecte? Daca

da, care?”

»,Mai multe instrumente practice pentru profesori, ghiduri pas cu pas pentru
utilizarea unor platforme bazate pe Al si exemple specifice pentru predarea

limbilor straine, matematicii i stiintelor.”

LPrezentarea unor studii de caz sau exemple concrete din scoli care folosesc Al

cu succes, inclusiv solutii pentru elevii cu nevoi speciale.”

sIntegrarea inteligentei artificiale in predarea literaturii, sprijin pentru scrierea
creativa si redactare sau personalizarea procesului de invatare prin materiale

didactice adaptate.”

~Mi-ar fi foarte utile informatiile despre cum am putea utiliza ochelarii VR la ore,
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,O prezentare mai detaliaté a riscurilor utilizarii aplicatiilor Al in zonele sensibile,
cu informatii personale din telefoane si PC-uri, si a riscurilor de furt de date

personale prin nesecurizarea cloud-ului.”
LImpactul Al asupra sénétatii socio-emotionale a copiilor si tinerilor.”

»,NU cred ca este nevoie de mai multe aspecte intr-o singura zi, dar mai multe

sesiuni, pentru alte grupe de profesori, ar fi foarte necesare.”
,Cum poate un profesor sa descopere daca elevul a facut tema cu Al.”
,Discutii mai ample despre cum putem folosi robotii la clas&.”

»,Modalitati de utilizare a platformelor educationale la clasele 0-2 si la clasele

pregétitoare—a Il-a.”

intrebarea 5: ,Credeti ca este util un astfel de curs si pentru alti profesori?”
,Pentru toate cadrele didactice este de folos acest curs.”

,Da, este util si are avantajul prezentei robotilor, care sunt chiar exemplificarea

«artificialului la lucru».”

»Cursul ar fi util pentru alti profesori, indiferent de specialitate.”, Toti profesorii ar
trebui s& cunoascé putin despre Al si despre beneficiile in invatamaént si in viata
de zicu zi.”

,Este foarte util pentru cadrele didactice atét pentru a iesi din abordarea

traditionala a predarii, cat si pentru a apropia elevii de materia lor.”

,Un astfel de curs este util pentru orice profesor, indiferent de varsta sau

disciplina predata.”

»Profesorii trebuie séa fie la curent cu evolutia tehnologiei. Aceasta poate deveni
un instrument care, folosit corect, poate avea impact asupra calitatii actului

educational.”
,Da, pentru toti profesorii, pentru a tine pasul cu noile generatii de elevi.”

»Este nevoie de cursuri si de exemple practice. Teoria nu o s&-i convinga

niciodata.”
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sInteligenta artificialé are aplicatii care pot imbunéatéti procesul educational, iar
formarea in acest domeniu poate aduce beneficii la nivel individual, institutional

Si chiar la nivelul intregului sistem educational.”
Dincolo de citatele individuale, chestionarele indica patru directii care merita evidentiate:

* Aplicarea la clasa: profesorii au descris activitati de verificare a imaginilor si
informatiilor, dezbateri despre utilizarea responsabila a Al, scriere creativa si

programare cu roboti.

* Nevoia de exemple concrete: participantii solicita activitati adaptate
disciplinelor, varstelor si contextelor educationale, inclusiv pentru prescolar si

pentru elevii cu nevoi speciale.

* Riscuri si responsabilitate: apar preocupari despre deepfake, securitate
cibernetica, date personale, utilizarea excesiva a Al si capacitatea elevilor de a

identifica erorile.

» Continuitatea formarii: unii profesori au considerat cursul suficient, dar au

solicitat sesiuni suplimentare si aprofundarea temelor deja prezentate.

Lectia practica a cestui demers desfasurat pe parcursul a trei ani, este ca evaluarea unei
formari nu ar trebui sa se opreasca la intrebarea daca participantii au fost
multumiti. Este util sa aflam ce au incercat ulterior, ce au reusit sa adapteze, ce
obstacole au aparut si de ce resurse ar mai avea nevoie. Un chestionar trimis la cateva
saptamani dupa curs poate oferi un prim raspuns si poate ajuta organizatorii sa

imbunatateasca viitoarele sesiuni.

FutureEd, Scoala Gimnaziala Tudor Vladimirescu, Calarasi: Un experiment
de integrare a tehnologiei in activitatea didactica

in cadrul proiectului FutureEd - Model educational inovativ, implementat la Scoala
Gimnaziald ,Tudor Vladimirescu” din Calarasi, tehnologia a fost introdusa in
activitatea didactica nu ca un scop in sine si nici ca o activitate izolata de tip
demonstrativ, ci ca instrument de predare si invatare, integrat in lectii obisnuite.
Ideea de la care a pornit interventia a fost simpla: elevii pot interactiona cu tehnologia in

moduri care depasesc utilizarea unui calculator sau a unei tablete, iar profesorii pot folosi
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instrumente digitale pentru a explica mai concret anumite concepte, pentru a stimula
participarea si pentru a crea contexte de invatare bazate pe experimentare. Experimentul
a urmarit integrarea roboticii educationale, a placutelor programabile, a aplicatiilor de
inteligenta artificiala si a altor resurse digitale in mai multe discipline. Astfel, utilizarea
tehnologiei nu a fost rezervata orei de TIC, ci a fost extinsa la matematica, fizica, biologie,
geografie, educatie tehnologica, educatie evein, religie, limba engleza si educatie fizica

si sport.

Aceasta abordare eveinntl a fost eveinnt deoarece a aratat ca tehnologia poate fi utilizata
in functie de obiectivul lectiei si de specificul disciplinei. Un robot poate ajuta la
reprezentarea unei fractii, o placuta programabild poate sustine un experiment de fizica,
iar un instrument de inteligentad artificiald poate evein punctul de plecare pentru

documentare, analiza critica si verificarea informatiilor.

Cum s-a desfasurat experimentul si ce clase au fost implicate?
Interventia a avut doua componente, corespunzatoare ciclurilor de invatamant implicate.

La gimnaziu, evaluarea a fost construitd pe un model comparativ, cu clase
experimentale, in care profesorii au integrat tehnologiile si metodele inovative, si clase
martor, in care lectile corespunzatoare au fost desfasurate prin metode traditionale.
Comparatia a urmarit sa ofere informatii atat despre experienta elevilor in timpul lectiilor,
cat si despre rezultatele lor la itemii de evaluare a cunostintelor. Alocarea claselor nu a

fost realizata aleatoriu, ci a tinut cont de organizarea existenta a scolii.

La ciclul primar, activitatile au fost implementate de invatatoare in propriile clase, de la
clasa pregatitoare pana la clasele a lll-a si a [V-a. in acest caz, evaluarea a avut caracter
descriptiv: au fost documentate activitatile desfasurate si reactile elevilor, fara

constituirea unor grupuri martor comparabile.

in gimnaziu, interventile documentate au acoperit o varietate de discipline si teme. La
matematica, robotii Ozobot au fost utilizati pentru lectii despre fractii ordinare, triunghiul
isoscel si triunghiul echilateral. La limba engleza, robotul mBot a fost integrat intr-o lectie
despre verbul modal ,can”, asociind comenzile date robotului cu formularea propozitiilor.

La fizica, placutele Micro au fost folosite pentru explorarea conductoarelor si izolatoarelor
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electrice, iar la educatie tehnologica, Micro si Ozobot au sustinut activitati legate de planul

clasei.

La biologie, lectia despre fotosinteza a combinat resursele digitale cu observarea directa
intr-o sera hidroponica didactica. La geografie, profesorii au utilizat aplicatii precum
ChatGPT, Google Maps si Google Earth pentru teme despre apele continentale, Spania
si Antarctica. in cadrul orelor de educatie sociala, instrumentele digitale au fost integrate
in activitati despre proiecte interculturale, mass-media si opinia publica, precum si
educatie financiara. Au fost documentate si activitati la religie si educatie fizica si sport,
unde au fost utilizate, in functie de obiectivul lectiei, roboti educationali sau instrumente

digitale de feedback si analiza video.

La ciclul primar, activitatile au inclus utilizarea robotilor Ozobot, a placutelor Micro si a
resurselor digitale in comunicare in limba roména, matematica si explorarea mediului,
geografie si alte activitati de invatare. Aceste exemple au avut rolul de a aduce tehnologia
mai aproape de experienta concreta a copiilor si de a permite explorarea unor concepte

prin activitati practice.

Cum au fost evaluati elevii?

Un element important al experimentului a fost faptul ca evaluarea nu s-a limitat la impresia
generala despre lectie. Pentru a urmari atat invatarea, cat si experienta elevilor, au fost
utilizate chestionare mixte, care au combinat intrebari despre cunostinte cu intrebari

despre perceptia asupra activitatii didactice.

Componenta cognitiva a inclus, in functie de disciplind si de tema lectiei, itemi de tip
adevarat sau fals, intrebari cu alegere multipla si probleme de calcul ori de aplicare a
cunostintelor. Raspunsurile au fost evaluate pe baza unor bareme, iar rezultatele au fost
centralizate Tntr-un registru electronic. in clasele experimentale, chestionarele au inclus
si Intrebari despre experienta de invatare. in clasele martor au fost aplicate doar itemii
cognitivi, deoarece intrebarile despre utilizarea tehnologiei nu erau relevante pentru

lectiile desfasurate fara aceasta.

Elevii din clasele experimentale au fost invitati sa evalueze patru aspecte: daca

lectiile cu tehnologie au fost mai interesante, daca aplicatiile digitale i-au ajutat sa
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inteleaga mai bine, daca au participat mai activ si daca si-ar dori ca metodele moderne
sa fie utilizate mai des. In plus, evaluarea a prevazut intrebari deschise si jurnale de
activitate completate de profesori. Prin acestea au putut fi documentate exemplele
concrete de utilizare a tehnologiei, reactiile observate in clasa, dificultatile aparute si

ajustarile facute in timpul activitatilor.

Datele au fost analizate diferentiat pentru cele doua componente ale proiectului. La
gimnaziu, rezultatele claselor experimentale au putut fi raportate la cele ale claselor

martor. La ciclul primar, datele au fost analizate, in functie de activitatile desfasurate.

Ce au aratat chestionarele aplicate elevilor?

Rezultatele sintetizate in raport indica un tipar consistent in ceea ce priveste dimensiunea
motivationala si experienta de invatare. Elevii au evaluat pozitiv lectiile in care a fost
utilizata tehnologia, au declarat ca au participat mai activ si au manifestat interes pentru
folosirea mai frecventa a metodelor moderne. Tendinta a fost observata la discipline
diferite si la ambele cicluri de invatamant. Aceste raspunsuri sunt relevante pentru
profesori deoarece sugereaza ca tehnologia poate contribui la crearea unor contexte de
invatare mai atractive. Totusi, interesul si participarea nu trebuie confundate automat cu
o crestere a nivelului de cunostinte. Un elev poate fi mai implicat intr-o activitate fara ca

acest lucru sa insemne neaparat ca a inteles mai bine toate conceptele predate.

latd un fragment din raportul de evaluare, care analizeaza rezultatele unei lectii de
matematica si evidentiaza diferenta dintre reproducerea informatiilor si intelegerea lor in

profunzime:

La lectia despre fractii ordinare, activitatea cu Ozobot a constat in reprezentarea
fractiilor pe axe gradate desenate manual, pe care robotul le parcurgea urmand
codurile de culoare. Elevii au trebuit séa traseze axa, sa marcheze diviziunile si
sé plaseze corect fractiile, transforménd o operatie simbolica intr-una spatiala si
verificabild imediat. La lectiile de geometrie, elevii au desenat triunghiuri isoscele
Si echilaterale cu marker gros, au plasat coduri de culoare la varfuri si au

observat parcurgerea traseului de céatre robot, verificand inchiderea conturului gi
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Din examinarea raspunsurilor rezulta ca elevii din ambele grupuri stdpanesc
itemii de baza: identificare, recunoastere, definitii, ceea ce era de asteptat,
intrucét aceleasi obiective au fost urmdrite si atinse in ambele variante.
Diferentele par sé aparé la itemii care cer aplicarea cunostintelor sau justificarea
raspunsului, unde in lucrarile din grupul experimental se observa mai multe
raspunsuri complete si mai putine ezitari. Se remarcé de asemenea céa in
grupurile care au lucrat cu Ozobot itemii I&sati necompletati sunt foarte rari, ceea

ce poate indica un nivel mai ridicat de implicare in sarcina.

Analiza rezultatelor obtinute la cele noua discipline de gimnaziu si in cele patru colective
de la ciclul primar evidentiaza cateva tendinte comune, care se regasesc in mod constant

in cadrul experimentului:

Prima: obiectivele de invatare sunt atinse in ambele conditii didactice. La toate
disciplinele, la toate nivelurile si indiferent de tehnologia utilizata, majoritatea elevilor
raspund corect la itemii care verifica insusirea continutului predat. Acest lucru era de
asteptat, intrucat aceleasi obiective au fost urmarite in ambele variante de lectie, de catre
aceleasi cadre didactice, si confirma ca interventia nu a compromis parcurgerea

programei.

A doua: diferentele dintre conditii, acolo unde apar, se localizeaza la itemii de aplicare,
nu la cei de recunoastere. Aceasta observatie se repeta la matematica, la limba engleza,
la religie si la educatie sociala, formulatd de fiecare data independent, pe materiale
diferite. Consistenta ei constituie principalul argument in favoarea ipotezei ca metodele

active produc o intelegere mai transferabila, nu doar o memorare mai placuta.

A treia: efectul asupra motivatiei si implicarii este puternic, imediat si uniform.
Distributia raspunsurilor la scala de perceptie este puternic asimetrica spre polul pozitiv
la toate disciplinele, iar raspunsurile de dezacord sunt rare pana la absenta. Un indicator
comportamental converge cu aceasta autoevaluare: rata itemilor Iasati necompletati este

mai mica in grupurile experimentale.

Aceasta observatie ofera o lectie importantd pentru evaluarea inovarii educationale: nu
este suficient sa masuram daca elevilor le-a placut o activitate sau daca au raspuns

corect la cateva intrebari. Instrumentele de evaluare trebuie sa fie suficient de sensibile
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pentru a surprinde eventuale diferente, inclusiv capacitatea de a aplica ceea ce au invatat

in contexte noi si de a-si justifica raspunsurile.

Chestionarul profesorilor: ce a functionat si ce sprijin mai este necesar?

La finalul perioadei de implementare, profesorii au fost invitati sa ofere feedback despre
experienta utilizarii tehnologiei. Chestionarul adresat cadrelor didactice a urmarit
perceptia asupra utilitati metodelor, identificarea dificultatilor si formularea unor

recomandari pentru continuarea activitatilor.

in setul de raspunsuri disponibil, 15 cadre didactice au completat chestionarul.
Evaluarile au fost foarte ridicate pentru dimensiunile legate de implicarea elevilor,
colaborare si intentia de a continua utilizarea tehnologiei. Pe o scala de la 1 la 5, media
pentru afirmatia ca tehnologia a crescut interesul elevilor a fost de 4,73, iar pentru
afirmatia ca elevii au fost implicati mai activ, de 4,67. Profesorii au acordat o medie de
4,87 dimensiunii colaborarii si comunicarii. Utilitatea tehnologiei pentru intelegerea

continuturilor a primit o medie de 4,60, iar intentia de a utiliza tehnologia si in viitor, 4,73.

Aceste valori reflecta evaluarea profesorilor asupra experientei lor si a reactiilor observate
la clasa; ele nu reprezinta, in sine, o masurare obiectivd a progresului scolar.
Chestionarul a evidentiat si dificultati practice: timpul necesar pregatirii lectiilor, probleme
tehnice, accesul la echipamente si conectivitatea la internet. Au fost semnalate si nevoi

privind adaptarea activitatilor pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Printre directiile de sprijin care se desprind din feedback se numara formarea continua,
accesul la asistenta tehnica, existenta unor ghiduri specifice disciplinelor si utilizarea unor
resurse educationale validate. Aceste nevoi arata ca integrarea tehnologiei nu depinde
doar de disponibilitatea dispozitivelor, ci si de capacitatea profesorilor de a le

transforma in activitati relevante si de a gestiona dificultatile care apar.

Ce putem invata din experimentul FutureEd?

Experienta proiectului FutureEd arata ca integrarea tehnologiei poate depasi cu mult
utilizarea unor instrumente digitale in cadrul unei singure discipline. Robotii, placutele

programabile, aplicatiile cartografice si instrumentele de inteligentad artificiald pot fi
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adaptate la obiective didactice diferite, de la explorarea unor concepte matematice la
intelegerea mediului, dezvoltarea competentelor de comunicare si analiza critica a

informatiilor.

Un al doilea rezultat important este legat de experienta elevilor. Chestionarele au indicat
un nivel ridicat de interes si implicare in lectiile asistate de tehnologie, in timp ce
feedbackul profesorilor a evidentiat si intentia de a continua utilizarea acestor metode. in
acelasi timp, experienta a scos la iveala dificultati concrete, de la timpul de pregatire pana

la accesul la echipamente si sprijinul tehnic.

in fine, experimentul evidentiaza importanta evaluarii. Pentru a intelege ce aduce nou o
metoda de predare, este necesar sa analizam separat satisfactia, motivatia, participarea
si achizitile cognitive. O experienta atractiva este un punct de plecare valoros, dar nu

inlocuieste verificarea invatarii.

Pentru o scoala care doreste sa urmeze un model asemanator, principalele lectii sunt
practice: tehnologia trebuie aleasa pornind de la obiectivul lectiei; activitatile trebuie
adaptate varstei si disciplinei; profesorii au nevoie de timp si sprijin pentru pregatire; iar
evaluarea trebuie sa urmareasca atat experienta elevilor, cat si ceea ce acestia reusesc

sa inteleaga si sa aplice.

FutureEd ofera astfel un exemplu de integrare transversala a tehnologiei intr-o scoala si
de evaluare a experientei de invatare. Rezultatele disponibile sustin in mod clar interesul
si implicarea ridicate raportate pentru lectiile cu tehnologie, in timp ce concluziile privind
efectul asupra performantei cognitive trebuie formulate cu prudenta, in limitele datelor

analizate in raport.

Ce putem invata din aceste experiente?

Privite impreuna, experientele din cadrul celor doua proiecte evidentiaza cateva directii

importante.

Prima este necesitatea unei formari practice, in care profesorii sa poata testa
instrumentele si sa lucreze pe exemple apropiate de disciplinele lor. A doua este
importanta sprijinului ulterior: dupa curs, profesorii au nevoie de resurse, schimb de

experientd si posibilitatea de a cere ajutor atunci cand apar dificultati. A treia este
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dezvoltarea competentelor de evaluare critica a informatiei, astfel incat tehnologia
sa nu fie folosita doar pentru a produce continut, ci Si pentru a pune intrebari, a compara

raspunsuri si a verifica surse.

O alta concluzie este ca entuziasmul initial trebuie insotit de conditii concrete pentru
aplicare. Daca profesorul nu are acces la echipamente, internet sau timp pentru
pregatire, chiar si o activitate bine conceputa poate deveni dificil de realizat. De aceea,
planurile de integrare a tehnologiei trebuie sa includa nu doar formarea personalului, ci
si infrastructura, suportul tehnic si accesul la materiale didactice. in acelasi timp,
evaluarea trebuie adaptata scopului: feedbackul participantilor ne arata cum au perceput
formarea, chestionarele de follow-up ne ofera informatii despre utilizarea ulterioara, iar

evaluarea impactului asupra elevilor presupune metode suplimentare si date specifice.
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Capitolul 5. Recomandari si solutii: cum construim o

integrare sustenabila a tehnologiei in scoala

Integrarea inteligentei artificiale si a noilor tehnologii in educatie nu poate depinde doar
de initiativa individuala a profesorilor. Pentru ca utilizarea lor s& devind o practica
relevanta si sustenabild, este nevoie de o abordare la nivelul intregii scoli, care sa
combine formarea cadrelor didactice, accesul la resurse, sprijinul tehnic, reguli clare si
evaluarea rezultatelor. Experientele de formare si activitatile pilot prezentate in capitolele
anterioare arata ca interesul pentru tehnologie trebuie sustinut prin conditii care sa
permita aplicarea ei in activitatea de zi cu zi. Scopul nu este ca fiecare profesor sa
utilizeze cat mai multe instrumente digitale, ci ca tehnologia sa contribuie la o educatie

mai relevanta, mai accesibila si mai bine adaptata nevoilor elevilor.

De la initiative individuale la o strategie a scolii

Primul pas este ca scoala s Tsi clarifice obiectivele. in loc s& inceapa cu achizitia unor
echipamente sau cu introducerea unei noi platforme, conducerea si profesorii pot
identifica probleme concrete: elevii intampina dificultati in intelegerea anumitor concepte,
activitatile practice sunt limitate, competentele de verificare a informatiilor trebuie
dezvoltate sau profesorii au nevoie de metode mai eficiente pentru pregatirea lectiilor.
Tehnologia poate fi introdusa pornind de la aceste nevoi, cu obiective realiste si criterii

prin care sa fie urmarit progresul.

O strategie la nivelul scolii nu trebuie sa fie complicata. Ea poate stabili cateva prioritati
pentru anul scolar, profesorii implicati, resursele disponibile, regulile de utilizare si
modalitatea de evaluare. Este util ca profesorii care au deja experienta sa impartaseasca
exemple cu colegii, iar activitatile care functioneaza sa fie documentate si adaptate.

Astfel, integrarea tehnologiei nu mai depinde exclusiv de entuziasmul unei singure
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Formare continua si sprijin adaptat nevoilor profesorilor

Formarea profesorilor trebuie sa depaseasca prezentarea functiilor unor aplicatii. Cadrele
didactice au nevoie sa inteleaga cum aleg instrumentele potrivite, cum verifica rezultatele
generate de Al, cum protejeaza datele elevilor si cum proiecteaza activitati care dezvolta
gandirea critica si autonomia acestora. Formarea ar trebui sa includa exemple specifice
disciplinelor, exercitii practice si timp pentru pregatirea unor activitati care pot fi testate

ulterior la clasa.

Este la fel de important ca profesorii s beneficieze de sprijin dupa curs. Intalnirile
periodice, comunitatile de practica, schimbul de materiale si accesul la suport tehnic pot
reduce dificultatile intampinate la implementare. Un profesor care incearca o activitate
noua si intampina probleme are nevoie de posibilitatea de a cere ajutor, de a intelege ce
nu a functionat si de a incerca din nou. In locul unei abordéri in care formarea este un
eveniment izolat, scolile si organizatiile de sprijin pot construi un proces continuu, bazat

pe experimentare si imbunatatire.

Reguli clare pentru utilizarea responsabila a Al

Scolile au nevoie de reguli usor de inteles privind utilizarea inteligentei artificiale de catre
profesori si elevi. Acestea ar trebui sa clarifice in ce situatii poate fi folosita Al, ce activitati
necesita contributie proprie, cum se verifica informatiile si cum se declara utilizarea unui
instrument atunci cand este relevant. Regulile nu ar trebui sa se limiteze la interdictii
generale, deoarece elevii au nevoie sa invete cum sa utilizeze tehnologia responsabil, nu

doar sa afle cand nu au voie sa o foloseasca.

Un principiu important este transparenta. Elevii trebuie sa inteleaga diferenta dintre o
idee generata de Al si propria lor contributie, iar profesorii trebuie sa poata explica ce tip
de ajutor este acceptabil pentru o anumita sarcina. De exemplu, utilizarea Al pentru a
genera intrebari de recapitulare poate avea un rol diferit de solicitarea unui eseu complet
care este predat ca lucrare proprie. in fiecare situatie, criteriile trebuie comunicate inainte

de realizarea sarcinii.

Regulile trebuie sa tina cont si de protectia datelor, de varsta utilizatorilor si de conditiile

de utilizare ale platformelor. Datele personale, imaginile elevilor si informatiile
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confidentiale nu trebuie introduse in instrumente digitale fara o justificare si fara
respectarea cerintelor aplicabile. in plus, profesorii si elevii trebuie sa fie constienti ca un
raspuns fluent nu este neaparat corect si ca sistemele Al pot reproduce erori, stereotipuri

sau perspective incomplete.

Acces la tehnologie, incluziune si resurse potrivite

O integrare sustenabilda presupune ca profesorii sa aiba acces la echipamente
functionale, conexiune la internet si instrumente potrivite obiectivelor educationale.
Totusi, achizitia tehnologiei nu trebuie confundatd cu rezolvarea problemei.
Echipamentele au nevoie de mentenanta, profesorii au nevoie de timp pentru pregatirea
activitatilor, iar scoala trebuie sa stie cum va utiliza si intretine resursele pe termen lung.
Inaintea unei investitii, este util s& fie analizate atat costurile de achizitie, cét si cele de

functionare, instruire si inlocuire.

Accesul trebuie privit si din perspectiva incluziunii. Nu toti elevii au aceleasi dispozitive,
aceeasi conexiune la internet sau aceleasi nevoi de sprijin. Activitatile ar trebui proiectate
astfel incat elevii sa poata participa prin modalitati diferite, de exemplu prin lucrul in
echipe, materiale alternative sau sarcini adaptate. In acelasi timp, profesorii trebuie sa
analizeze daca instrumentul ales faciliteaza participarea tuturor sau risca sa creeze

dificultati suplimentare pentru anumite categorii de elevi.

Resursele didactice au un rol la fel de important ca echipamentele. O colectie de activitati
verificate, exemple de utilizare a Al, planuri de lectie si recomandari pentru diferite
discipline poate reduce timpul de pregatire si poate oferi profesorilor un punct de plecare.
Materialele ar trebui revizuite periodic, deoarece instrumentele si conditiile lor de utilizare

se schimba.

Evaluam ceea ce conteaza, nu doar utilizarea tehnologiei

Pentru a intelege daca o initiativa functioneaza, scoala trebuie sa stabileasca de la
inceput ce doreste sa Tmbunatateasca. Numarul profesorilor instruiti, numarul
dispozitivelor achizitionate sau frecventa utilizarii unei platforme pot descrie amploarea

activitatii, dar nu demonstreaza automat ca elevii invatd mai bine. Este important sa fie
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analizate si experientele profesorilor, participarea elevilor, calitatea activitatilor si

rezultatele de invatare relevante pentru obiectivele stabilite.

Evaluarea poate incepe cu metode simple: feedback de la profesori si elevi, observarea
unei activitati, analiza lucrarilor realizate si discutii despre dificultatile intampinate. Daca
scoala doreste sa masoare schimbari in invatare, trebuie sa stabileasca indicatori potriviti
si sa colecteze date care permit o asemenea concluzie. Rezultatele trebuie interpretate
cu prudenta, tindnd cont de numarul participantilor, contextul activitatilor si limitele

metodei folosite.

Feedbackul trebuie s& conduca la actiuni concrete. Daca profesorii spun ca nu au
suficient timp pentru pregatire, pot fi dezvoltate resurse comune. Daca apar probleme
tehnice, este nevoie de suport si de o alternativa de lucru. Daca elevii folosesc Al fara sa
verifice informatiile, activitatile viitoare pot include exercitii explicite de verificare si
argumentare. Evaluarea devine astfel un instrument de imbunatatire, nu doar o etapa

administrativa.

Colaborarea dintre scoli, organizatii si comunitate

Scolile nu trebuie sa& construiasca singure toate competentele si resursele necesare.
Universitatile, organizatile neguvernamentale, centrele de formare, companiile si
institutiile publice pot contribui prin expertiza, programe de instruire, acces la tehnologii
si exemple de aplicare. Colaborarea este mai eficienta atunci cand raspunde unor nevoi
definite de profesori si este construitd pe obiective clare, nu doar pe demonstratii

tehnologice sau evenimente punctuale.

Experientele de formare si pilotare pot fi valorificate prin schimb de bune practici,
materiale accesibile si comunitati in care profesorii pot prezenta atat activitatile reusite,
cat si dificultatile intampinate. Este important ca exemplele sa fie documentate suficient
pentru a putea fi adaptate: obiectivul lectiei, grupa de varsta, instrumentele folosite, pasii
de lucru si observatiile rezultate. O activitate care a functionat intr-o anumita clasa nu va

produce automat aceleasi rezultate in alt context, dar poate oferi un punct de plecare
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Un plan practic pentru urmatoarele luni

O scoala care doreste sa inceapa sau sa imbunatateasca integrarea tehnologiei poate
lucra etapizat. in prima etapa, identifica nevoile profesorilor si resursele disponibile. Apoi
selecteaza una sau doua prioritati Si organizeaza formarea practica necesara. Profesorii
testeaza activitati la clasa, iar experientele sunt discutate intr-o intalnire de follow-up. La
final, scoala analizeaza feedbackul, documenteaza activitatile utile si stabileste ce trebuie

schimbat sau extins.

Este preferabil ca primele obiective sa fie limitate si realizabile. De exemplu, o echipa de
profesori poate testa activitati de verificare a informatiilor generate de Al sau poate integra
roboti educationali in doua discipline. Dupa evaluarea experientei, activitatile pot fi
adaptate si extinse. Aceasta abordare reduce riscul unor investitii facute fara un scop clar

si le ofera profesorilor posibilitatea de a construi incredere prin experienta.
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Concluzii

Tehnologia trebuie sa serveasca educatia

Inteligenta artificialda si noile tehnologii schimba felul in care accesam informatia,
comunicam, lucram si invatam. Scoala nu poate raméane in afara acestor transformari,
dar nici nu le poate aborda doar prin achizitia de echipamente sau prin introducerea unor
aplicatii noi in lectii. Adevarata provocare este sa intelegem cum putem folosi tehnologia
pentru a imbunatati invatarea, pentru a-i pregati pe elevi sa navigheze responsabil intr-o

lume digitala si pentru a-i sprijini pe profesori in activitatea lor.

Acest ghid a pornit de la o idee simpla: nu este suficient ca profesorii si elevii sa stie
sa foloseasca tehnologia; trebuie sa inteleaga si cum functioneaza aceasta, ce
poate face, unde greseste si cum ii pot evalua rezultatele. In cazul inteligentei
artificiale generative, aceasta distinctie este esentiala. Un raspuns formulat convingator
nu este neaparat corect, o imagine realista nu reprezinta neaparat un eveniment real, iar
o recomandare automatad nu este intotdeauna potrivita pentru situatia in care este
utilizata. De aceea, educatia despre tehnologie trebuie sa includa verificarea informatiilor,
gandirea critica, intelegerea limitelor instrumentelor si capacitatea de a lua decizii

informate.

Profesorul, intre utilizarea tehnologiei si formarea elevilor

Unul dintre mesajele centrale ale acestui ghid este ca formarea profesorilor trebuie sa
urmareasca doua obiective complementare. Primul este dezvoltarea capacitatii cadrelor
didactice de a utiliza Al si alte tehnologii in propria activitate: de la pregatirea lectiilor si
realizarea materialelor pana la proiectarea unor activitati practice si interactive. Al doilea
este pregatirea profesorilor pentru a-i ghida pe elevi in utilizarea responsabila a acestor
instrumente, astfel incat acestia sa invete sa distingd informatiile credibile de cele
incorecte sau partinitoare, sa verifice sursele si sd nu accepte automat raspunsurile

generate de un sistem digital.

Aceste doua obiective nu se pot separa. Un profesor care experimenteaza direct cu

tehnologia poate identifica mai usor atat oportunitatile, cat si limitele acesteia si poate

Ow




s,

transforma experienta intr-o activitate relevanta pentru elevi. in acelasi timp, nu este
necesar ca profesorul sa cunoasca in detaliu fiecare instrument disponibil. Este mai
important sa stie sa formuleze intrebari, sa verifice rezultatele, sa recunoasca situatiile in
care are nevoie de informatii suplimentare si sa creeze un mediu in care elevii pot explora,

testa si invata din greseli.

Rolul profesorului nu dispare intr-o clasa in care este folosita inteligenta artificiala.
Dimpotriva, devine si mai important in ceea ce priveste contextualizarea informatiei,
dezvoltarea autonomiei elevilor, evaluarea argumentelor si construirea unei relatii

responsabile cu tehnologia.

De la instrumente la experiente de invatare

Inteligenta artificiala generativa, robotii educationali, senzorii si dispozitivele programabile
ofera posibilitati diverse pentru activitatea didactica. Ele pot ajuta elevii sa exploreze
concepte, sa testeze ipoteze, sa construiasca solutii si sa colaboreze. Totusi, valoarea
unei activitati nu se masoara prin noutatea instrumentului, ci prin ceea ce invata elevii

folosindu-l.

O activitate cu un robot poate deveni o ocazie de a intelege logica, matematica si
rezolvarea problemelor. Un exercitiu cu Al poate contribui la dezvoltarea competentelor
de scriere, daca elevii analizeaza si imbunatatesc rezultatul, sau a gandirii critice, daca
verifica informatiile generate. O imagine suspecta sau un text cu afirmatii discutabile pot
deveni punctul de plecare pentru o lectie despre surse, dovezi si dezinformare. in toate
aceste situatii, tehnologia este valoroasa atunci cand ii implica pe elevi intr-un proces

activ de invatare, nu atunci cand inlocuieste gandirea acestora.

De aceea, profesorii trebuie incurajati sa inceapa cu activitati mici, adaptate obiectivelor
si resurselor disponibile. Nu fiecare lectie are nevoie de Al si nu fiecare scoala trebuie sa
adopte simultan toate tehnologiile. O integrare atenta, construita in jurul unor nevoi reale,

este mai utila decat utilizarea frecventa a unor instrumente fara un scop pedagogic clar.
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Ce ne arata experientele de formare

Experientele prezentate in acest ghid ofera repere utile pentru modul in care poate fi
sprijinitd integrarea tehnologiei in educatie. Raspunsurile colectate dupa formarile
RoboHub includ exemple declarate de profesori care au discutat despre Al cu elevii, au
organizat activitati de verificare a informatiilor, au explorat instrumente digitale sau au
utilizat dispozitive programabile. Ele indica si nevoi de aprofundare, precum exemple
adaptate disciplinelor, resurse practice si sprijin pentru abordarea securitatii digitale. in
proiectul FutureEd, cei 15 profesori care au completat chestionarul au evaluat favorabil
contributia tehnologiei la interesul si implicarea elevilor, precum si la colaborare si
comunicare. In acelasi timp, au semnalat dificultati legate de timpul de pregatire, accesul

la echipamente si problemele tehnice.

Aceste informatii trebuie interpretate in limitele lor. Raspunsurile de follow-up reflecta
experiente declarate de profesori, iar chestionarul FutureEd surprinde perceptiile unui
grup restrans de participanti. Ele nu demonstreaza, prin ele insele, efecte directe asupra
rezultatelor scolare. Totusi, ofera indicii practice importante: profesorii sunt interesati sa
experimenteze, au nevoie de exemple aplicabile si de sprijin continuu, iar conditiile

concrete din scoli influenteaza posibilitatea de a transforma formarea in practica.

O lectie importanta este, asadar, ca un curs nu reprezinta finalul procesului. Formarea
trebuie urmata de oportunitati de aplicare, schimb de experienta, acces la resurse si
evaluarea dificultatilor intdmpinate. Feedbackul profesorilor poate contribui la

imbunatatirea activitatilor si la dezvoltarea unor solutii adaptate realitatii din scoli.

O responsabilitate comuna

Integrarea sustenabila a tehnologiei nu poate fi responsabilitatea exclusiva a profesorului.
Cadrele didactice au nevoie de timp pentru pregatire, formare continua, echipamente
functionale, suport tehnic si resurse didactice de calitate. Conducerile scolilor, 1SJ-urile,
Ministerul Educatiei trebuie sa sprijine experimentarea si colaborarea, sa stabileasca
reguli clare pentru utilizarea Al si s& urmareasca daca investitiile raspund unor nevoi

reale. Institutile publice, organizatiile educationale, universitatile si partenerii din
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La fel de importanta este incluziunea. Accesul la tehnologie nu este uniform, iar elevii au
nevoi si contexte diferite. Activitatile trebuie proiectate astfel incat sa permita participarea
cat mai multor elevi, fara a transforma lipsa unui dispozitiv, a conexiunii la internet sau a
unor competente digitale intr-un obstacol suplimentar. Protectia datelor, respectarea vietii
private si transparenta utilizarii Al trebuie sa faca parte din aceasta abordare, nu sa fie

tratate ca aspecte secundare.

Scolile au nevoie si de o cultura a evaluarii si imbunatatirii continue. Nu este suficient sa
numaram echipamentele achizitionate sau profesorii care au participat la cursuri. Trebuie
sa ne intrebam ce activitati au fost aplicate, ce au invatat elevii, ce dificultati au aparut si
ce ar putea fi facut mai bine. Raspunsurile pot conduce la ajustéari concrete si pot ajuta

scolile sa construiasca practici care pot fi sustinute pe termen lung.

in loc de incheiere: sa pregatim elevii pentru o lume in schimbare

Tehnologiile vor continua sa evolueze, iar instrumentele pe care le folosim astazi se vor
schimba. De aceea, obiectivul educatiei nu poate fi doar familiarizarea elevilor cu anumite
aplicatii. Ei au nevoie de competente care sa raména relevante chiar si atunci cand
instrumentele se schimba: curiozitate, gandire critica, creativitate, capacitatea de a

verifica informatii, colaborare si responsabilitate.

Aceste competente se dezvolta prin activitati care ii provoaca pe elevi sa puna intrebari,
sa experimenteze, sa compare explicatii, s& recunoasca erori si sa isi argumenteze
deciziile. Profesorii au un rol esential in construirea unor astfel de experiente, dar au

nevoie, la randul lor, de incredere, sprijin si oportunitati de invatare continua.

Nu trebuie sa alegem intre educatie si tehnologie si nici sa presupunem ca orice noutate
tehnologica reprezinta automat un progres. Trebuie sa invatam sa alegem instrumentele
potrivite, sa le folosim cu discernamant si sa evaluam contributia lor la invatare. Uneori,
cea mai buna utilizare a Al va fi sa genereze un exemplu pe care elevii sa il analizeze
critic. Alteori, va fi mai potrivit ca elevii sa programeze un robot, sa observe un fenomen

direct sau sa lucreze fara niciun instrument digital.

Tehnologia trebuie sa serveasca educatia, nu educatia sa se adapteze orbeste la

tehnologie. Criteriul fundamental rdméne valoarea pe care o aduce invatarii i
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capacitatea sa de a-i ajuta pe profesori Si pe elevi sa inteleaga mai bine lumea, sa puna
intrebari relevante si sa ia decizii responsabile. O scoala pregatita pentru viitor nu este

neaparat cea care foloseste cele mai multe tehnologii, ci cea care stie de ce, cand si cum

sa le foloseasca.
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