Communiquée de presse |~

1er octobre 2025

Etihad Rail et Keolis créent

une coentreprise de I' ) Sbudl OjUas

référence pour lancer le 1< E%rlljga“
premier service ferroviaire de

passagers aux Emirats arabes
unis >

Etihad Rail, maitre d'ouvrage et exploitant du réseau ferroviaire national des Emirats arabes unis,
annonce la création d'une coentreprise avec Keolis, l'un des leader mondiaux de la mobilite
partagée, pour lancer le premier service ferroviaire de passagers des Emirats. Ce partenariat
marque une étape majeure dans la mission d’Etihad Rail de proposer des services ferroviaires de
classe mondiale qui redéfiniront la facon dont les habitants se déplacent a travers le pays.

En conjuguant l'expertise internationale de Keolis, présent dans 13 pays, et linfrastructure
d'excellence développée par Etihad Rail, ce partenariat ambitionne d'établir une nouvelle
référence mondiale en matiére de transport de passagers. Le lancement commercial, prévu en
2026, constituera une étape clé dans la mise en ceuvre de la vision d’Etihad Rail : proposer un
transport ferroviaire moderne, performant et centré sur les besoins des voyageurs. Il marquera
également une avancée historique pour le développement du réseau ferroviaire des Emirats
arabes unis.

« Les Emirats arabes unis sont a l'aube d’une nouvelle ére en matiére de mobilité, et chez
Etihad Rail nous sommes fiers de conduire cette transformation sous la direction de notre
président, Son Altesse Cheikh Theyab bin Mohamed bin Zayed Al Nahyan. Cette coentreprise
marque une étape audacieuse vers le lancement des services de transport de passagers dans
le pays. En nous associant a Keolis, une entreprise qui partage notre vision et nos objectifs, nous

renforcons notre excellence opérationnelle avec les plus hauts niveaux d'efficacite.

Keolis apporte une expertise approfondie dans la gestion sure et efficace de réseaux
ferroviaires complexes, tout en placant la satisfaction des passagers au premier plan. Ses
succés demontres, tant au niveau local que mondial, en font le partenaire ideal pour
concrétiser nos ambitions. Ce partenariat va bien au-dela de la construction de des chemins de
fer ; il s’agit de fagonner l'avenir du transport dans notre pays et de préparer le lancement de
nos services voyageurs en 2026. Nous sommes déterminés a offrir un service ferroviaire fluide
de classe mondiale, qui transformera l'expérience de voyage et améliorera la qualité de vie aux
Emirats arabes unis. » - Azza Alsuwaidi, Directrice générale adjointe de Etihad Rail Mobility
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« Nous sommes tres fiers chez Keolis de sceller cette coopération stratégique avec Etihad
Rail. En nous appuyant sur la qualité de leur infrastructure ferroviaire et sur notre expertise

reconnue dans le lancement d’opérations et la gestion de services performants, nous
proposerons aux Emirats arabes unis une solution de mobilité siire et durable. Ce nouveau
contrat, qui s'inscrit dans le cadre de nos activités aux Emirats arabes unis, renforce notre
réle de partenaire de confiance et marque le début d’'un engagement de long terme aux
cétes d’Etihad Rail. > Marie-Ange Debon, Présidente du Directoire du groupe Keolis

La coentreprise, Etihad Rail Mobility, aura pour priorités de mettre en ceuvre les meilleures pratiques et des
solutions innovantes afin de garantir des opérations fluides, d'améliorer le confort et la fiabilité pour les
passagers grace a des services modernes, et de promouvoir un mode de transport respectueux de
'environnement, en cohérence avec les ambitions de développement durable des Emirats arabes unis. Elle
viendra également consolider les bases déja établies par Etihad Rail, assurant une intégration harmonieuse et
un développement durable a long terme.

Au-dela de l'aspect opérationnel, ce partenariat constitue un tournant stratégique vers un avenir ferroviaire
connecté, moderne et centré sur les usagers aux Emirats.

A propos d'Etihad Rail

Crée en vertu de la loi féderale n°2, Etihad Rail est charge du développement, de la construction et de l'exploitation du réseau ferroviaire national de fret
et de passagers des Emirats arabes unis. Inscrit dans les « Projets des 50 », ce réseau national est le plus ambitieux projet d'intégration et de
consolidation de l'union pour les cinquante années a venir.

Depuis 2016, Etihad Rail exploite avec succes la ligne Shah-Habshan-Ruwais, dediée au transport de soufre granulé a l'export, établissant le rail comme
un mode de transport slr et durable. En 2023, les travaux d'extension du réseau ont éte acheves, marquant l'inauguration du Reseau Ferroviaire National
des Emirats, long de 900 km entre Ghuwaifat et Fujairah, et le lancement des opérations de fret a pleine capacité. Etihad Rail poursuit actuellement le
developpement de ses services voyageurs, qui emprunteront ce méme reseau a terme.,

Le reseau relie les eémirats entre eux, ainsi que les grands centres industriels et commerciaux, via 11 terminaux, dont quatre ports majeurs : Ruwais Inland
Terminal, Ruwais Port, ICAD, Khalifa Port, DIC, Port de Jebel Ali, Al Ghail Dry Port, Port de Fujairah, Terminal de Ghuwaifat, Terminal de Shah, et Terminal
de Habshan.

A propos de Keolis

Pionnier du transport public, Keolis est le partenaire des decideurs qui souhaitent faire de la mobilité partagee un levier d'attractivité et de vitalité pour
leur territoire. Keolis transporte en moyenne chaque jour 9 millions de passagers grace a differents modes de transport surs, efficaces et respectueux de
l'environnement. L'un des leaders mondiaux de l'exploitation des métros automatiques et des tramways, et acteur majeur du ferroviaire, Keolis s'appuie
sur une politique d'innovation et des partenariats pour renforcer son coeur de metier et proposer des offres innovantes et « sur-mesure ». Détenu a 70%
par SNCF et a 30% par la Caisse de depét et placement du Quebec (CDPQ), le Groupe emploie 70 000 femmes et hommes dans 13 pays et a realise, en
2024, un chiffre d'affaires de 7,7 milliards d'euros.

“Keolis est historiquement présent en France et s'est developpée en Australie, en Belgique, au Canada, en Chine, au Danemark, au Qatar, aux Etats-Unis,
aux Emirats arabes unis, en Inde, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et en Suede
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