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COMMUNIQUE DE PRESSE
Paris, le 22 octobre 2025

Christelle Villadary assure la Présidence par intérim
du Directoire de Keolis

A la suite de la nomination de Marie-Ange Debon aux fonctions de Présidente Directrice
Générale du groupe La Poste, le Conseil de Surveillance de Keolis, présidé par Jérébme Tolot,
a décidé de confier I'intérim de la Présidence du Directoire de Keolis a Christelle Villadary,
actuelle Directrice Finance, Juridique et Stratégie du Groupe.

Cette décision, qui s’inscrit dans le cadre du processus de succession engagé par le Conseil
de Surveillance et les deux actionnaires du Groupe — SNCF et La Caisse (auparavant CDPQ?"),
permet d’assurer la continuité de la gouvernance jusqu’a la désignation d’'un successeur a
Marie-Ange Debon.

Christelle Villadary bénéficie de la confiance du Conseil et des deux actionnaires, et du plein
soutien de I'équipe de direction de Keolis.

Biographie de Christelle Villadary

Christelle Villadary occupe depuis avril 2021 les fonctions de Directrice Finance, Juridique et
Stratégie du Groupe Keolis, et est membre du Comité Exécutif, en charge notamment de la
performance économique et financiére, des affaires juridiques, de la stratégie, de l'audit
interne, des fusions-acquisitions et de 'immobilier.

Avant de rejoindre Keolis, elle a exercé des responsabilités de direction financiére et
stratégique au sein de Quadient, SUEZ et Technicolor. Dipldmée de 'ESSEC, elle a débuté
sa carriére en audit et conseil chez Arthur Andersen.

1La Caisse de dépot et placement du Québec
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A propos de Keolis

Pionnier du transport public, Keolis est le partenaire des décideurs qui souhaitent faire de la mobilité partagée un levier
d’attractivité et de vitalité pour leur territoire. Keolis transporte en moyenne chaque jour 9 millions de passagers grace a différents
modes de transport sdrs, efficaces et respectueux de I'environnement. L'un des leaders mondiaux de I'exploitation des métros
automatiques et des tramways, et acteur majeur du ferroviaire, Keolis s’appuie sur une politique d’'innovation et ouverte avec
'ensemble de ses partenaires et avec ses filiales spécialisées — Cykleo, EFFIA, Hove, Keolis Santé, Kisio, — pour renforcer son
coeur de métier et développer de nouvelles offres de mobilité partagée innovantes et « sur-mesure » : trains, bus et cars,
trolleybus, transport a la demande, services dédiés pour les PMR, navettes fluviales et maritimes, vélos en libre-service et en
location longue durée, auto partage, navette autonome 100% électrique. En France, Keolis est n°2 du stationnement grace a sa
filiale EFFIA et n°1 du transport sanitaire depuis la création de Keolis Santé en juillet 2017. Détenu a 70% par SNCF et a 30%
par La Caisse (auparavant CDPQ), le Groupe emploie 70 000 femmes et hommes dans 13 pays et a réalisé, en 2024, un chiffre
d’affaires de 7,7 milliards d’euros.

*Keolis est historiquement présent en France et s’est développé en Australie, en Belgique, au Canada, en Chine, au Danemark,
au Qatar, aux Etats-Unis, aux Emirats arabes unis, en Inde, aux Pays-Bas, au Royaume-Uni et en Suéde
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