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Le Conseil de Surveillance du Groupe Keolis, sous la présidence de Jérdme Tolot, a procédé, a 'unanimité,
a la nomination de Frédéric Van Heems au poste de Président du Directoire du Groupe Keolis, lors de sa
séance du 25 février 2026. Il prendra ses fonctions a compter du 16 mars 2026.

A cette occasion, Jérébme Tolot, Président du Conseil de Surveillance, déclare :

« Nous sommes heureux d'accueillir Frédéric Van Heems a la téte du Groupe Keolis. Sa carriére témoigne
d’'un engagement constant dans les services essentiels et pour les territoires, en particulier dans les
secteurs de 'eau, de I'énergie et de I'environnement. Soucieux d’allier développement, performance
opérationnelle et rigueur financiere, il a démontré, en France et a I'international, une capacité a conduire des
transformations stratégiques d’envergure tout en développant la qualité de service pour les clients et les
collectivités. Son expérience de dirigeant de grands groupes et son sens du collectif lui conferent les atouts
pour mettre en ceuvre la stratégie définie par le Conseil de Surveillance et pour porter la croissance
responsable du Groupe. »

Frédéric Van Heems ajoute :

« C’est un honneur et une responsabilité que de prendre la présidence du Groupe Keolis. Je mesure
'importance de la mission : accompagner les territoires, garantir la sécurité et la qualité de service, et
accélérer la transition vers une mobilité toujours plus durable, résiliente et inclusive. Je sais pouvoir compter
sur les équipes de Keolis pour travailler en étroite collaboration avec nos Autorités Organisatrices de
Mobilité et nos partenaires afin de renforcer I'impact positif de Keolis sur les territoires, pour nos clients, nos
voyageurs et 'ensemble de nos parties prenantes dans tous les pays ou Keolis opére. »

Jérdbme Tolot a tenu a remercier Christelle Villadary en qualité de Présidente par intérim du Directoire de
Keolis pour avoir pleinement assumé cette mission depuis le 22 octobre 2025, ainsi que les membres du
Comex pour leur engagement a ses cotés.

Frédéric Van Heems débute sa carriere en 1986 au Figaro avant de rejoindre Les Nouvelles Messageries de
la Presse Parisienne (NMPP) en 1994 et Hachette Distribution Services en 1997, a Paris puis a Budapest a
la téte de Lapker. En 2002, il rejoint Areva ou il dirige notamment le programme d’enrichissement de
I'uranium et puis la Business Unit mesures nucléaires, avant de devenir Président Directeur Général de
Canberra a New York en 2005. En 2009, il devient Président Directeur Général du groupe Cegelec et prend
ensuite la Direction d’Alstom Power Automation & Controls. En 2014, il rejoint Veolia comme Directeur
Général de sa filiale Siram en ltalie avant de devenir Directeur Général de Veolia Eau France en 2016. De
2021 a 2025, il est Directeur Général de Veolia pour 'Amérique du Nord, basé a Boston puis a New-York, et
membre du Comité Exécutif du groupe.

A propos de Keolis

Pionnier du transport public, Keolis est le partenaire des décideurs qui souhaitent faire de la mobilité
partagée un levier d’attractivité et de vitalité pour leur territoire. Keolis transporte en moyenne chaque jour 9
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millions de passagers grace a différents modes de transport sdrs, efficaces et respectueux de
I'environnement. L’'un des leaders mondiaux de I'exploitation des métros automatiques et des tramways, et
acteur majeur du ferroviaire, Keolis s’appuie sur une politique d’innovation et ouverte avec I'ensemble de ses
partenaires et avec ses filiales spécialisées — Cykleo, EFFIA, Keolis Santé, Kisio, — pour renforcer son coeur
de métier et développer de nouvelles offres de mobilité partagée innovantes et « sur-mesure » : trains, bus
et cars, trolleybus, transport a la demande, services dédiés pour les PMR, navettes fluviales et maritimes,
vélos en libre-service et en location longue durée, auto partage, navette autonome 100% électrique. En
France, Keolis est n°2 du stationnement grace a sa filiale EFFIA et n°1 du transport sanitaire depuis la
création de Keolis Santé en juillet 2017. Détenu a 70% par SNCF et a 30% par La Caisse (auparavant
CDPQ), le Groupe emploie 68 000 femmes et hommes dans 13 pays et a réalisé, en 2025, un chiffre
d’affaires de 7,1 milliards d’euros.

*Keolis est historiquement présent en France et s’est développé en Australie, en Belgique, au Canada, en
Chine, au Danemark, au Qatar, aux Etats-Unis, aux Emirats arabes unis, en Inde, aux Pays-Bas, au
Royaume-Uni et en Suéde
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