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Keolis et SNCF

Voyageurs mettent leur expertise en
exploitation et maintenance ferroviaires au
service de la ligne a grande vitesse
californienne, au sein du consortium
Momentum Alliance Partners

e La California High-Speed Rail Authority a signé un accord de co-développement (Co-Development
Agreement) avec le consortium Momentum Alliance Partners afin d'évaluer les opportunités
d'accélération de la réalisation, d'investissement privé et de partenariat public-privé pour
I'extension du réseau ferroviaire a grande vitesse en Californie.

e Au sein du consortium, Keolis et SNCF Voyageurs apporteront leur expertise en matiéere
d'exploitation et de maintenance ferroviaires.

La California High-Speed Rail Authority a annoncé la signature d'un accord de co-développement
avec Momentum Alliance Partners, un consortium international réunissant des acteurs de la grande
vitesse ferroviaire, des infrastructures et de linvestissement, en mesure de contribuer au
financement et a la réalisation des futurs projets d'extension de la ligne a grande vitesse, a travers
de potentiels montages en partenariat public-privé et des opportunités de commercialisation a long
terme des infrastructures.

Momentum Alliance Partners rassemble des entreprises de renommeée internationale spécialisées
dans l'investissement en infrastructures, I'exploitation ferroviaire, l'ingénierie, lintégration de
systémes et le développement commercial, parmi lesquelles Plenary Americas, CDPQ Infra, Keolis,
SNCF Voyageurs, Jacobs, Sener, SYSTRA, Setec, Arup et Steer.

L’accord de co-développement instaure un partenariat collaboratif de pré-développement destiné a
évaluer les futures opportunités de réalisation dans le cadre de montages en partenariat public-
privé. Avec la signature de cet accord, le partenariat entre dans une phase de co-développement
d'une durée maximale de 30 mois, consacrée a l'identification de stratégies viables pour accélérer
I'extension future du réseau au-dela du trongon actuellement en construction entre Merced et
Bakersfield. Le consortium évaluera le séquencement des infrastructures, les modeéles de
réalisation, les stratégies de financement, les concepts d'exploitation ainsi que les opportunités de
participation du secteur privé aux futurs trongons d'extension.

Une expertise de classe mondiale en exploitation et maintenance au service de la Californie
Au sein de Momentum Alliance Partners, les expertises d'exploitation et de maintenance seront
fournies par une coentreprise dédiée entre Keolis et SNCF Voyageurs. Cette coentreprise associe

des atouts complémentaires : Keolis est le premier opérateur de trains de banlieue aux Etats-Unis,
fort d'un ancrage local profond et de deux décennies de partenariat avec les autorités publiques de
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transport américaines ; SNCF Voyageurs est le principal opérateur de trains a grande vitesse en
Europe, avec le TGV francais et avec Eurostar, et apporte plus de 40 ans de savoir-faire en
exploitation et maintenance de la grande vitesse.

« Ce projet marque une étape historique pour le ferroviaire en Amérique du Nord, et nous sommes
fiers que Keolis en soit au cceur. La grande vitesse ferroviaire incarne I'avenir de la mobilité durable,
et notre Groupe dispose d'une expertise unique pour accompagner cette transformation aux Etats-
Unis. En conjuguant notre savoir-faire international et notre ancrage local profond, nous démontrons
que Keolis est le partenaire naturel des autorités publiques qui souhaitent offrir a leurs citoyens une
alternative crédible a l'avion et a la route », a déclaré Frédéric Van Heems, Président du directoire
du Groupe Keolis.

« Nous sommes fiers et honorés de faire partie du consortium choisi par California High-Speed Rail
Authority pour le codéveloppement de la ligne & grande vitesse californienne, une étape clé dans le
déploiement de notre expertise a linternational. Notre savoir-faire en matiére de train a grande
vitesse est ainsi reconnu pour développer un service ferroviaire de haute qualité aux Etats-Unis, qui
répondra aux besoins et a la transformation des déplacements des voyageurs, tout en contribuant
au développement de la mobilité durable », a déclaré Christophe Fanichet, Président-directeur
général de SNCF Voyageurs.

A propos des partenaires

Momentum Alliance Partners

Momentum Alliance Partners est un consortium d'entreprises de renommeée internationale dans les domaines
du ferroviaire, des infrastructures, de l'ingénierie, de I'exploitation et de l'investissement, disposant d'une solide
expérience dans la réalisation de grands systémes de transport a travers le monde, notamment le REM de
Montréal, le Grand Paris Express ainsi que des sections des programmes de la ligne a grande vitesse
californienne et de Brightline West. Le partenariat conjugue des expertises en réalisation d'infrastructures,
intégration de systemes, exploitation ferroviaire, stratégie commerciale, financement et commercialisation
d'actifs a long terme, afin d'accompagner I'évaluation des futures opportunités d'extension de la grande vitesse
ferroviaire en Californie.

Keolis

Pionnier du transport public, Keolis est le partenaire de référence des décideurs publics qui souhaitent faire
de la mobilité partagée un levier d’attractivité et de vitalité pour leur territoire. Keolis transporte en moyenne 9
millions de passagers chaque jour grace a des modes de transport sdrs, performants et respectueux de
I'environnement. L’un des leaders mondiaux de l'exploitation de métros automatiques et de tramways, et
acteur majeur du secteur ferroviaire, Keolis s’appuie sur une politique d’innovation ouverte et collabore
étroitement avec ses partenaires et filiales spécialisées pour renforcer son coeur de métier et développer de
nouvelles solutions de mobilité partagée innovantes et sur mesure. Détenu a 70 % par la SNCF et a 30 % par
La Caisse (anciennement CDPQ), le Groupe compte 68 000 collaboratrices et collaborateurs répartis dans 14
pays et a réalisé un chiffre d'affaires de 7,1 milliards d'euros en 2025.

SNCF Voyageurs

SNCF Voyageurs est la société du groupe SNCF consacrée au transport ferroviaire de voyageurs. Elle
propose des solutions de mobilité partagée et de porte a porte afin de répondre aux besoins des voyageurs
en termes d’offre, de codt, de qualité de service e t de respect de I'environnement. Elle opére aussi bien pour
la mobilité du quotidien que pour les longues distances, en France et en Europe, avec : Transilien en lle-de-
France ; TER dans les régions ; et TGV-Intercités (TGV INOUI, OUIGO, Intercités, Eurost ar, Thalys, TGV
Lyria, ...). Son agence en ligne SNCF Connect est aujourd’hui le premier site marchand francais. SNCF
Voyageurs transporte chaque jour environ 5 millions de voyageurs. Créée depuis le 1er janvier 2020, SNCF
Voyageurs est une société anonyme 100% publique, intégralement détenue par le groupe SNCF.
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