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Aret i korthet

Per 31 december 2021 jimfort med samma datum foregdende dr.

Resultat och finansiell
stdllning

e Rorelseresultatet for aret uppgick till
-57 462 tkr (=43 956 tkr). Det negativa
resultatet dr hanforlig till att bolaget
befunnit sig i en projektfas dér inld-
ningsverksamheten startades under
november méanad och utlaningsverk-
samheten under december mdnad.

e Utlaning till allménheten uppgick till
16 991 tkr (- tkr).

e Kreditforluster netto uppgick till -59
tkr (- tkr). Totalen #r hinforlig till
reservering for forvéntade kredit-
forluster ddr majoriteten avser
likviditetsreserven.

e Kirnprimédrkapitalrelationen var 2,7
procent (- 9%). Anledningen till att
kérnprimérkapitalrelationen uppgick
till endast 2,7 procent beror pé att
Borgo per 2021-12-31 inte innehdll
tillstand frdn Finansinspektionen att
klassificera under kvartalet utférda
nyemissioner uppgéende till totalt
239 950 tkr som kdrnprimérkapital.
Tillstandet erhdlls fran Finansinspek-
tionen den 11 februari 2022. Om Borgo
hade kunnat klassificera aktiekapitalet
med tillhérande &verkursfond som
kdrnprimérkapital ver arsskiftet hade
kdrnprimédrkapitalrelationen uppgatt
till 52,9 procent.

Finansiering

e Inldning fran allmidnheten uppgick till
2021033 tkr (- tkr).

e Under oktober och november manad
genomforde Borgo tva nyemissioner
om totalt 239 950 tkr.

Véasentliga hdndelser under
rdkenskapsdret

e Den 5 februari ingick Sparbanken Syd

en avsiktsforklaring (ett Letter of
Intent) med Borgo samt IISA Holdco
AB med malsdttningen att inleda ett
samarbete som innefattar finansiering
av bankens befintliga bolanestock samt
distribution av framtida l4n.

Den 11 mars erhdll Borgo tillstand av
Finansinspektionen f&r att bedriva
finansieringsrorelse enligt Lag
(2004:297) om bank- och finansie-
ringsrorelse samt tillstand for att ge
ut sdkerstéllda obligationer enligt
Lag (2003:1223) om utgivning av
sikerstillda obligationer.

Under juni manad inledde Borgo ett
samarbete tillsammans med SBC samt
open banking-plattformen Monu for att
erbjuda sparkonton med marknadsle-
dande réinta.

Den 27 augusti tecknade Borgo ett bin-
dande avtal med Sparbanken Syd avse-
ende bolanefinansiering och ddrigenom
péabdrjades det nya samarbetet. Avtalet
dr villkorat vissa forutsdttningar diri-
bland eventuella nédvindiga myndig-
hetstillstand.

Den 9 november lanserades samarbetet
med SBC samt open banking-plattfor-
men Monu for att erbjuda de cirka
4000 anslutna bostadsréttsforening-
arna sparkonton med marknadsledande
rénta. Per utgadngen av aret hade en
total volym om 2 021 011 tkr inkommit
fran detta samarbete.

Vdsentliga hdndelser efter
rdkenskapsdret

Den 18 januari erh6ll Borgo en invest-
ment-grade rating av Moody’s dér
bolagets seniora icke-sdkerstdllda
obligationer tilldelas en Baa2 rating
med Stable outlook.

Den 14 februari férvdrvade Borgo
merparten av Alandsbankens svenska
bolaneportfdlj uppgaende till ett virde
av 10 519 140 tkr. I samband med for-
virvet 6vertogs Alandsbankens emitte-
rade svenska sikerstilla obligationer
till ett viirde av 7 530 363 tkr. Obligatio-
nerna tilldelades kreditbetyget Aaa av
Moody’s.

For att finansiera forvérvet av port-
foljen samt fortsatt tillvixt har Borgo
genomfort en kapitalanskaffning om
1305925 tkravseende ataganden i eget
kapital fran investerare, bland andra
Persson Invest, Proventus,

Real Alliance Invest och Neptunia
Invest. Aven Sparbanken Syd tilltridde
som dgare.

Borgo emitterade den 14 februari sina
férsta seniora icke-sékerstéllda obliga-
tioner till ett virde av 1 750 000 tkr.

Borgo emitterade den 14 februari
400 000 tkr certifikat under Bolagets
nyetablerade certifikatprogram.

Arsredovisning 2021 3



Vd-ord

2021 har varit ett otroligt hindelserikt r
f6r Borgo med en vixande organisation
och lansering av bade inlaningsprodukten
samt utlaningsprodukten.

Det forsta kvartalet préglades av inten-
siv fokus pa regulatoriska fragor samt
omfattande arbete kring kravstillningen
avseende utvecklingen av Borgos bolane-
plattform och uppséttande av processer
kopplade till denna. I mars manad erholl
Borgo sitt tillstdnd som kreditmarknads-
bolag samt tillstdnd att ge ut sékerstéllda
obligationer, en férutsdttning for och mil-
stolpe i byggandet av Sveriges nya
moderna hypoteksbolag!

Under andra kvartalet intensifierades
arbetet med bolaneplattformen inklusive
inldning mot lanseringen under hsten.
Stora insatser gjordes avseende projekt-
styrning och struktur som l16pande inne-
burit utmaningar historiskt. Omfattande
arbete gjordes ocksa avseende kapital-
anskaffning och forberedelser infér kom-
mande rating-process. Under kvartalet
ingicks ocksa manga viktiga samarbeten
avseende inldning. Borgo valde att tillsam-
mans med SBC och Monu gora gemensam
sak i att kunna erbjuda Sveriges bostads-
rittsféreningar béttre rénta pd sin
likviditet.

Under det tredje kvartalet fardigstall-
des teknik kopplat till inldning generellt
och SBC samarbetet specifikt, vilket kul-
minerade i en lyckad lansering. Borgos
organisation vixte ytterligare och arbetet
fortsatte med onboarding av distributdrer
inf6r lansering. Under kvartalet pagick
ocksa omfattande due diligence med flera
finansiella investerare. Avtal ingicks ocksa
med Sparbanken Syd som ny dgare och
distributor, ett viktigt steg och bevis for
hallbarheten i Borgos modell. Borgo
genomforde ocksa framgéangsrikt en viktig
transaktion tillsammans med Alandsban-
ken genom en sikerstilld obligation om 5
500 mkr, direkt flyttbar till Borgo i sam-
band med detkommande planerade forvir-
vet av Alandsbankens svenska boléneverk-
samhet under Q1 2022.

Under det fjirde kvartalet lanserades sa
dntligen Borgos bolan via ICA Banken och
Tkano Bank som de frsta tva av totalt fem
distributérer. Lanseringen genomf&rdes
pa ett kontrollerat sitt med malet att ska-
las upp l6pande. Borgo byggde ocksd under
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kvartalet framgéngsrikt in-laningsvoly-
mer, primért via SBC/Monu samarbetet.
Under perioden arbetade Borgo intensivt
for att stinga kapitalanskaffning fran
externa finansiella investerare samt
omfattande arbete och due diligence med
ratinginstitut - projekt som bada fram-
gangsrikt slutférdes under Q1 2022.
Omfattande planering pagick under kvar-
talet mot det planerades forvérvet av
Alandsbankens svenska bolaneportfolj
under Q1 2022. Primért lag fokus pa
kapitalmarknadsaktiviteter, teknik samt
uppséttande av rutiner och processer i
samband med férvirvet.

2021 summeras till ett utmanande ar,
med otroligt manga milstolpar och fram-

gangar. Borgo har gatt fran att varaien
projektfas till att bli ett operativt modernt
och effektivt hypoteksbolag, nagot vi dr
oerhort stolta dver.

Borgos medarbetare och ledning ser nu
med tillforsikt fram emot ett lika hdndelse-
rikt 2022.

Gustav Berggren, VD
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Styrelsens férvaltningsberdttelse

Det har ér Borgo

Borgo dr ett nytt fristdende hypoteksbolag
pa den svenska bolanemarknaden och
erbjuder boldn via kreditférmedlare.
Borgo erbjuder dven sparkonton med kon-
kurrenskraftiga rintor till privatpersoner
och féretag. Borgos sparkonton omfattas
avinsidttningsgarantin.

Genom att flera féretag gar samman
skapas skalfordelar och foérutséttningar for
att erbjuda attraktiva boldneréntor till
konsumenter. Borgos dgare ICA Banken,
Ikano Bank, Soderberg & Partners och
Alandsbanken har alla ldng erfarenhet av
férmedling av bolan.

Finansieringen av boldnen sker genom
en kombination av sékerstéllda obligatio-
ner, inldning, eget kapital samt andra typer
av kapitalmarknadsinstrument. Borgo har
som kreditmarknadsbolag tillgang till
samma typ av finansiering som en bank
har vilket ger goda finansieringsméjlig-
heter och ddrmed skapas @ven goda méjlig-
heter till att erbjuda attraktiva villkor pa
Borgos bolan.

Borgo dr ett publikt aktiebolag som
har tillstdnd av Finansinspektionen att
driva finansieringsrorelse enligt lagen
(2004:297) om bank- och finansierings-
rorelse samt att ge ut sakerstillda obliga-
tioner enligt lag (2003:1223) om utgivning
av sikerstéllda obligationer.

Finansiell dversikt

Borgo AB (publ) ("Bolaget”), org nr
559153-2303 med site i Stockholm, avger
hirmed arsredovisning for perioden
2021.01.01 till 2021.12.31.

RORELSERESULTAT

Rorelseresultatet uppgick till -57 462 tkr
(43 956 tkr). Det negativa resultatet ar
hénforligt till att Bolaget befunnit sigien
projektfas ddr inlaningsverksamheten
startades under november manad och
utlaningsverksamheten under december
maénad.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgick till -55 967
tkr (-44 353 tkr). Kostnaderna ir framfér
allt hénforliga till personal samt engangs-
kostnader i form av konsulttjinster for
uppsittning av rutiner och processer.

PERSONAL

Genomsnittliga antalet anstillda i bolaget
under dret var 17 (10). Vid arets slut
motsvarade antalet heltidsanstéllda 21
personer.

KREDITFORLUSTER

Kreditforluster netto uppgick till =59 tkr

(- tkr). Totalen dr hanforlig till reservering
for forvintade kreditférluster ddr majori-
teten avser likviditetsreserven.

SKATT

Skattekostnaden uppgick till 11 749 tkr
(- tkr). Den positiva kostnaden beror p&
att Bolaget bokade upp en uppskjuten
skattefordran med anledning av det
negativa resultatet.

RRETS RESULTAT

Arets resultat uppgick till 45 713 tkr
(-43 956 tkr).

Finansiell stallning

Per 31 december 2021 jimfort med samma
datum foregdende dr, om inte annat ndmns.

UTLANING

Borgos totala utléning till allménheten
uppgick till 16 991 tkr (- tkr). Detta beror
pa att utldningsverksamheten startades
forst under december médnad.

KAPITALBAS OCH KAPITALTACKNING

Kidrnprimérkapitalet uppgick till 13 098
tkr (- tkr). Det motsvarade en kirn-
primérkapitalrelation’ pa 2,7 procent

(- %). Primirkapital tillika total kapitalbas
uppgick till 13 098 Tkr (- tkr).

' Fér definitionen av nyckeltal se sid 40 Definition av alternativa nyckeltal.
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Anledningen till att kirnprimérkapital-
relationen uppgick till endast 2,7 procent
beror pd att Borgo per 2021-12-31 inte
inneholl tillstdnd fran Finansinspektionen
att klassificera under kvartalet utférda
nyemissioner uppgaende till totalt 239 950
tkr som kdrnprimérkapital. Tillstdndet
erholls fran Finansinspektionen den 11
februari 2022. Om Borgo hade kunnat
klassificera aktiekapitalet med tillhérande
overkursfond som kdrnprimirkapital 6ver
arsskiftet hade kirnprimérkapitalrelatio-
nen uppgatt till 52,9 procent.

FINANSIERING

Borgos finansieringskallor bestod vid peri-
odens utgang av eget kapital och inlaning
fran allménheten.

INLANING

Den totala inldningen fran allménheten
uppgick vid periodens slut till 2 021 033 tkr
(- tkr). Inlaningsprodukterna som erbjuds
kunder omfattas av den statliga
insdttningsgarantin.

LIKVIDITET

Borgos likviditetsreserv uppgick vid drs-
skiftet till 2 234 536 tkr (9 069 tkr) varav
1323 048 tkr (9 069 tkr) var placerat hos
kreditinstitut, 207 736 tkr (- tkr) bestod
av stats- och kommunobligationer samt
703 752 tkr (- tkr) bestod av sikerstillda
obligationer. Samtliga tillgangar i likvidi-
tetsreserven dr hogkvalitativa likvida
tillgdngar.

Rérelsesegment

Borgo har endast ett rorelsesegment i form
av boldn till privatpersoner.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Borgo erbjuder boldn via kreditférmedlare
till svenska privatpersoner samt sparkon-
ton till privatpersoner och féretag. Borgo
har en lag riskprofil men dr genom sin



verksamhet exponerad mot risker. De mest
vésentliga riskerna dr kopplade till omvérlds-
faktorer sésom det makroekonomiska
laget i Sverige, vilken bland annat har en
paverkan pa den framtida intjaningsfor-
magan och kreditkvaliteten i bo-laneport-
foljen. En annan vésentlig risk som Borgo
arbetar aktivt med att mitigera dr risken
for att bli utsatt for penningtvitt eller
finansiering av terrorism.

Borgo efterstrédvar att ha en sund risk-
kultur med en hog riskmedvetenhet och
tydligt riskdgarskap. Samtliga vésentliga
risker som Borgo dr exponerad mot 6ver-
vakas och hanteras genom bolagets risk-
hanteringsramverk med faststéllda risk-
aptiter och riskstrategier. Fér mer infor-
mation om risker och riskhantering se not
2.

Bolagsstyrningsrapport
Ienlighet med ARL 6 kap. 8§ har Borgo valt

FLERARSOVERSIKT

tkr

att uppritta den lagstadgade bolagsstyr-
ningsrapporten som fran arsredovisningen
avskild rapport. Bolagsstyrningsrapporten
ingar inte i forvaltningsberdttelsen utan
presenteras pa sidorna 37-39 i detta
dokument.

Vdsentliga hdndelser efter
rdkenskapsperiodens slut

Efter periodens slut erh6ll Borgo den 18
januari en investment-grade rating av
Moody’s ddr bolagets seniora icke-séker-
stéllda obligationer tilldelas en Baa2 rating
med Stable outlook. Borgo emitterade ddr-
efter sina forsta seniora icke-sdkerstillda
obligationer den 14 februari om totalt
1750 000 tkr. Samma dag forvirvade
Borgo merparten av Alandsbankens
svenska bolaneportfolj uppgdende till ett
vérde av 10 519 140 tkr. I samband med
férvirvet dvertogs Alandsbankens emitte-
rade svenska sdkerstilla obligationer till

ettvirde av 7 530 363 tkr. Obligationerna
tilldelades kreditbetyget Aaa av Moody’s.

Den 24 februari invaderade Ryssland
Ukraina. Vistvérlden har svarat med sub-
stantiella ekonomiska sanktioner, och vérl-
dens rdntemarknader har paverkats
visentligt av savél kriget som kraftig
inflation.

Utover rinteldget dr den direkta paver-
kan av situationen pa Borgo begrdnsad da
Borgos verksamhet och organisation har
ett obefintligt utbyte med savil Ryssland
som Ukraina.

Kalender f6r ekonomisk
information

Delarsrapport for januari-juni 2022
publiceras vecka 35.

Resultat fére nedskrivningar

Volymer

Utléaning till allmdnheten
Inl&ning frén allmdnheten

Eget kapital
Balansomslutning

Riskexponeringsbelopp

Nyckeltal
Soliditet, %'
Karnprimérkapitalrelation, % 2
Antal anstdllda

' Eget kapital /Balansomslutning.
2 (Karnprimarkapital/Kapitalkrav) x8 procent.

-57 403 -43 956 -11 222 -5 304
16991 0 0 0
2021 033 0 0 0
257 018 21118 37 297 2746
2290 809 27 460 39 869 5437
478 002 0 0 0
11,2 76,9 93,5 50,5

2,7 0 0 0

17 10 7 1
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Resultatrdkning

(tkr)
Borgo AB (publ) 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020

Not nr
Rénteintakter 109
Ré&ntekostnader -1 414 0
Réntenetto 4 -1 305 0
Provisionsint&kter
Provisionskostnader =15
Provisionsnetto 5 -5
Nettoresultat finansiella poster 6 -184 -30
Ovriga intakter 7 0 w27
Summa intdkter -1495 397
Allméanna administrationskostnader 8, 26 -51 655 -32 937
Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella tillgdngar 16,17 -726 -203
Ovriga kostnader 9 -3527 -11213
Summa kostnader -55 908 -44 353
Resultat fére nedskrivningar -57 403 -43 956
Kreditférluster, netto 10 -59
Rérelseresultat -57 462 -43 956
Skatt 11 11749
Arets resultat -45713 -43 956
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Ovrigt totalresultat

(tkr)
Borgo AB (publ) 1.1-31.12.2021 1.1-31.12.2020
Not nr

Arets resultat -45713 -43 956
Poster som har eller kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Forandring i vardering till verkligt varde 178
Skatt pé& poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrdkningen 11 -36
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen 142
Ovrigt totalresultat 142
Arets totalresultat -45571 -43 956
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Balansrakning

(tkr)
Not nr

Tillgéngar

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 12 307 873

Utlé&ning till kreditinstitut 13 1323 048 Q069

Utléaning till allmdnheten 14 16 991

Obligationer och andra réntebdrande

vérdepapper 15 603 614

Immateriella tillg&ngar 16 3970 810

Materiella tillgéngar 17 323 69

Ovriga tillgéngar 18,19 12 204 3458

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 22785 14 054
Tillgéngar totalt 2290 809 27 460
Skulder

Inl&ning fran allménheten 21 2021 033

Ovriga skulder 22 6 654 3235

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 6 104 3107
Skulder totalt 2033791 6 342
Eget kapital 24

Aktiekapital 110 929 50

Fond for verkligt varde 142

Overkursfond 129072

Balanserade vinstmedel 62 588 65 024

Arets resultat -45 713 -43 956
Eget kapital totalt 257 018 21118
Skulder och eget kapital totalt 2 290 809 27 460
Rtaganden utanfér balansrékningen 27

Outnyttjade kreditmajligheter 10 316
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Rapport 6ver fordandring i eget kapital

(tkr)
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade
Aktiekapital verkligt virde  Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt
Eget kapital 31.12.2019 50 0 0 48 469 -11 222 37 297
Omféring tidigare &rs resultat -11 222 11222 0
Periodens resultat -43 956 -43 956
Transaktioner med Ggare
Nyemission 0 0
Erhélina aktiedgartillskott 27777 27777
Eget kapital 31.12.2020 50 0 0 65 024 -43 956 21118
Omforing tidigare &rs resultat -43 956 43 956 0
Periodens resultat -45713 -45713
Ovrigt totalresultat 142 142
Transaktioner med dgare
Nyemission 110879 129 072 239 950
Erhélina aktiedgartillskott 41 520 41 520
Eget kapital 31.12.2021 110929 142 129072 62588 -45713 257 018

Bolaget har under rékenskapséret erhdllit villkorade aktiecigartillskott om totalt tkr 41 520 (tkr 25 000). Fér vidare uppgifter om eget kapital, se not 24.
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Kassaflodesanalys

(tkr)

Kassafléde frén 16pande verksamhet

Roérelseresultat -57 462 -43 956
Justering for ej kassaflédespdverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella tillgédngar 726 203
Nedskrivning av krediter och andra &taganden 147
Betalda inkomstskatter —284 -130
Okning (=) eller minskning (+) av fordringar frén
I6pande verksamhet
Beldningsbara statsskuldférbindelser -307 873
Utléning till kreditinstitut -800 000
Utlé&ning till allménheten -16 991
Obligationer och andra rénteb&rande vardepapper -603 614
Ovriga tillgangar -5 461 34 029
Okning (+) eller minskning (=) av skulder frén I6pande verksamhet
Inldning frén allm&nheten 2021033
Ovriga skulder 6 397 -9 880
Kassafléde fran I6pande verksamhet totalt 236 709 -19 734
Kassafléde frén investeringsverksamhet
Investering i materiella tillgéngar -3811 -307
Investering i immateriella tillgédngar -330 -40
Kassafléde frén investeringsverksamheten totalt -4 140 -347
Kassafléde frén finansieringsverksamhet
Aktieemission 110879 0
Aktieagartillskott 170 592 27777
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt 281 470 27777
Likvida medel vid &rets bérjan 9 069 1373
Arets kassafléde 514 039 7 696
Likvida medel vid drets slut 523 107 9 069
Likvida medel bestar av féljande poster:
Vid anfordran betalbar utl&ning till kreditinstitut 523 107 Q069
Summa likvida medel 523 107 9 069

Med likvida medel avses kassa och vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frémmande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts

enligt den indirekta metoden.
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Noter

1. Allm&@nna upplysningar

Borgo AB (publ) med organisationsnummer 559153-2303 i4r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med séte i Stockholm. Verksamhe-
ten omfattar finansiell verksamhet och verksamhet som har ett
naturligt samband ddrmed. Borgo &r ett fristaende hypoteksbolag
pa den svenska bolanemarknaden och erbjuder, via kreditférmed-
lare, bolan. Borgo erbjuder @ven sparkonton med konkurrenskraf-
tiga rintor till privatpersoner och foretag. Detta dr bolagets
fjarde verksamhetsar.

Borgo AB (publ) har f8ljande registrerade adress:
Borgo AB (publ)

Box 24088

104 50 Stockholm

2. Redovisningsprinciper och
vdrderingsprinciper

Bolaget tilldimpar vid upprittandet av finansiella rapporter Lag
(1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
(FFFS 2008:25) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepap-
persbolag, samt Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldimpning av
RFR 2 innebdr att bolaget sd langt som mdjligt tillimpar alla av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
de tilldgg och begrdnsningar som f6ljer av svensk lag.

Bolagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr SEK.
Samtliga belopp i denna arsredovisning, dr om inget annat anges,
avrundade till ndrmaste tusental kronor.

Iredovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde. Arsredovisningen #r upprittad med utgdngspunkt
ianskaffningsvirdemetoden férutom vad som sirskilt anges.
Nedan beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som
tillimpats.

3. Férdndrade redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciper som har anvénts vid upp-
rattandet av arsbokslutet dr de samma som de som anvindes
vid uppréttandet av arsbokslutet per den 31 december 2020.

Inga kommande regelverksférdndringar aterfinns som
bedoms ha nagon visentlig effekt pa bolagets stéllning, resultat
eller upplysningar.

L. Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrdkning, resultatrdkning,
rapport 6ver totalresultat, rapport 6ver fordndringar i eget kapi-
tal, rapport 6ver kassafloden samt noter. Syftet dr att ge informa-
tion om foretagets stéllning, finansiella resultat och kassafléden
som dr anvéndbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rap-
porterna framgar ocksd resultaten av foretagsledningens forvalt-
ning av de resurser som anfortrotts dem.

Fran och med rikenskapsédret 2021 tillimpar bolaget Finans-
inspektionens foreskrifter och allménna rad (FFFS 2008:25)
om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, vilket
innebdr att uppstéllningsformen f&r de finansiella rapporterna
har férdndrats. Jimforelsesiffror har korrigerats till den nu till-
limpade uppstéllningsformen.

Tabeller visar avrundade siffror pa alla enskilda rader. Detta
innebdr att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
vérdena. I de fall avrundade vdrden summerar till noll visas de
som nollvdrden i tabellerna, medan avsaknad av utfall visas
som blanksteg.

5. Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utldndsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

6. Klassificering och principer f6r vardering
av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas vid férsta redovis-
ningstillfdllet till verkligt virde. Finansiella tillgdngar redovisas
forsta gangen nir bolaget far tillgang till kontraktsenlig ersétt-
ning fran instrumentet. Transaktionskostnader som &r direkt
hinforliga till forvirvet ldggs till det verkliga virdet férutom om
tillgdngen avser finansiella tillgdngar virderade till verkligt
vérde via resultatrikningen da de redovisas i resultatrdkningen.
En finansiell tillgdng tas bort fran balansridkningen nér de avtal-
senliga rittigheterna till kassaflédena fran den finansiella till-
gangen upphor eller om foretaget 6verfor i allt visentligt samtliga
de risker och de férdelar som &r forknippade med dgande av den.
Finansiella skulder bokas bort fran balansrdkningen da skulden
uppgor genom att avtalet fullgjorts eller annullerats.

Ivarderingssyfte klassificeras finansiella tillgdngar och
skulder i enlighet med bestdimmelserna i IFRS 9 in i kategorierna
virderade till upplupet anskaffningsvirde (l4ne- och kundford-
ringar, investeringar som hélls till forfall, 6vriga finansiella till-
gangar och skulder), virderade till verkligt virde via vrigt total-
resultat och virderade till verkligt virde via resultatet (innehav
f6r handel). Indelningen gors utifran bolagets affdrsmodell for de
olika innehaven respektive egenskaperna pa de kassafloden som
tillgdngarna ger upphov till och SPPI-test (om kassafloden endast
dr betalningar av kapitalbelopp och riinta). For bolagets del rér
det sig om en portfdlj f6r utlaningsexponeringarna, vilken inne-
has till syfte att erhélla de avtalsenliga kassaflédena (virderas till
upplupet anskaffningsvirde).

Ett skuldinstrument vérderas till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat om den uppfyller bade f6ljande villkor och inte iden-
tifieras som virderat till verkligt virde via resultatet - de innehas
enligt en affarsmodell vars mél kan uppnas bdde genom att
erhélla avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgdngar,
och dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
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kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa utestaende belopp. Nedskrivningsprovning av finansiella till-
gangar i denna kategori gérs enligt modellen baserad pa férvén-
tade kreditforluster. Nedskrivningar och vérdeférandringar redo-
visas i 6vrigt totalresultat, i eget kapital i fond for verkligt virde.

Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde, det vill sdga det diskontera nuvérdet av alla framtida
betalningar hdnforliga till instrumentet dir diskonteringsrdntan
utgors av tillgangens effektivrianta vid anskaffningstillféllet.
Nedskrivningsprévning av ldne- och kundfordringar gors enligt
modellen for forvintade kreditforluster. Som finansiella till-
gangar och skulder som hélls till forfall redovisas rdntebdrande
finansiella tillgdngar som bolaget har f&r avsikt och formdga att
halla till forfall. Beslut om att halla en investering till forfall tas
vid anskaffningstidpunkten. Nedskrivningsprévning av investe-
ringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde gors enligt
modellen for férvintade kreditforluster. For de fall finansiella
tillgangar och skulder innehas inom ramen fér annan affars-
modell dn att halla till férfall redovisas dessa till verkligt virde
viaresultatet.

Med lanelofte avses dels en ensidig utfistelse att ge ut 1dn med
pé forhand bestdmda villkor dér lantagaren kan vilja att uppta
lanet eller inte, dels ett avtal ddr bade bolaget och lantagaren
dr bundna vid ett ldneavtal som borjar 16pa vid en tidpunkt
iframtiden.

7. Nedskrivningar av l&ne- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell
som baseras pé forvintade kreditforluster ("expected credit
loss”). Modellen tar sin utgédngspunkt i férdndringar i kreditris-
ken hos de finansiella tillgdngarna och utgdrs av en tre-stadie-
modell. Stadie 1 utgor exponeringar som presterar utan att en
visentligt 6kad kreditrisk anses ha intréffat. I stadie 2 placeras
de exponeringar som underpresterar och anses ha en visentlig
forandring i kreditrisken. Dértill placeras exponeringar som
beviljats anstdndsatgédrder alltid i stadie 2. Exponeringar i stadie
3 uppfyller bolagets fallissemangsdefinition dédr en exponering
anses fallerad da en betalning som avser ett vésentligt belopp dr
férsenad mer #n 90 dagar. Ovriga situationer dér en kreditexpo-
nering anses vara fallerad dr ndr motparten begirs i konkurs, eller
ansoker om skuldsanering. Dartill gors d&ven bedémningar huru-
vida en motpart av andra skil ska anses vara betalningsoférmé-
gen, vilket alltid innefattar fall ddr anstdndsatgdrderna gentemot
kunden har utdkats.

Kreditforlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmissigt pd livstids kreditférluster men skiljer sig at da
exponeringar i stadie 3 alltid har en individuell nedskrivnings-
provning. For flytt tillbaka till bdttre stadier tilldimpas karens-
tider. For exponeringar i stadie 2 tillimpas sex manader och for
krediter i stadie 3 tillimpas tva ménaders karenstid. Fér expo-
neringar med anstand tillimpas en karenstid om 24 manader
innan exponeringen kan aterga till stadie 1, givet att anstands-
atgirderna inte ldngre foreligger. Nedskrivningsmodellen kréver
bokforing av ett ars forvintad forlust redan vid den initiala redo-
visningen och vid en visentlig 6kning av kreditrisken sa ska ned-
skrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som férvéintas
uppkomma under den dterstdende 16ptiden. En visentlig 6kning
av kreditrisken definieras som en visentlig 6kning av sannolikhet
for en betalningsinstillelse sedan férsta redovisningstillféllet.
En visentligt 6kad kreditrisk beddms utifran berdkning om rela-
tiv férandring av PD (probability of default) for den dterstaende
16ptiden ganger tre och absolut férdndring om minst 10 pro-
centenheter.
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For samtliga exponeringar tillimpas en kreditratingmodell for
berdkning av férvintade kreditférluster. Dessa berdkningar base-
ras pA modeller (PD, LGD, EAD), vilka béde tar historiska data
och sannolikhetsviktade framétblickande scenarier i beaktande.
Borgo anvinder en makromodell med tre prognosscenarion - ett
basscenario som har en 50 procent viktning, ett negativt scenario
som har 25 procent viktning och ett positivt scenario som har
25 procent viktning. Prognosperioden i scenariot dr tre ar. Dessa
prognoser revideras minst arligen. De variabler som ingar i mak-
romodellen dr real BNP, konsumtion, arbetsloshet, inflation och
reporénta. Sannolikheten f6r fallissemang (PD) for 12 manader
anger sannolikheten for att ett givet engagemang fallerar inom
12 ménader, medan livstids-PD (f6r dterstaende 15ptid) motsva-
rar sannolikheten att ett givet engagemang fallerar under den
finansiella tillgdngens hela aterstdende 16ptid.

Nivan pd reserveringar bygger pa en bred uppséttning rele-
vanta uppgifter for indata, antaganden, och bedémningar fran
foretagsledningen. I synnerhet dessa punkter kan ha stor paver-
kan pa reserveringsnivan: faststillande av betydande 6kning i
kreditrisk, prognoser for framtida makroekonomiska scenarier,
och berdkningsmetodologi av bade den férvéntade kreditférlus-
ten inom de kommande 12 manaderna och férvéintade kredit-
forluster under hela 16ptiden.

8. Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Bedémd nytt-
jandeperiod som tilldimpas dr 5 ar. Som immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas utveckling av IT-system.

9. Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hinforas till férvirvet av tillgdngen. Dessa an-
laggningstillgdngar skrivs av linjdrt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Beddmd nyttjandeperiod som tilldmpas &r 3 ar.
Som materiella anldggningstillgangar redovisa inventarier

sdsom datorer.

10. Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse dr en méjligt forpliktelse till f6ljd av
intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hédndelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bekréftas med
tillrdcklig tillforlitlighet.

11. Eventualtiligdngar

En eventualtillgang dr en méjlig tillgang till f6ljd av intrdffade
hindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osdkra framtida héndelser, som inte helt ligger inom
féretagets kontroll, intrédffar eller uteblir. En eventualtillgdng
redovisas inte som en tillgadng i balansrékningen.

12. Intakter

Rénteintdkter pa fordringar och ridntekostnader pé skulder
berdknas och redovisas med tillimpning av effektivrantemeto-
den. Effektivrdntan dr den réinta som gor att nuvérdet av alla



uppskattade framtida in- och utbetalningar under den férvéntade
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av for-
dran eller skulden. Rénteintdkter och rintekostnader inkluderar i
férekommande fall periodiserade belopp av erhéllna avgifter som
medriknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventu-
ella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall. Rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av
emissionskostnader och liknande transaktionskostnader f6r

att uppta lan.

Intdkter och kostnader for olika typer av tjanster redovisas i
resultatrdkningen som Provisionsintédkter respektive Provisions-
kostnader. Provisionsintdkter redovisas nér tjainsten utfors vilket
sker vid den tidpunkt nér kontrollen 6ver tjdnsten dr 6verford till
kunden och bolaget uppfyller sitt prestationsatagande. Som pro-
visionsintikter redovisas férvaltningsavgifter. Provisionskostna-
der dr transaktionsberoende och r direkt relaterade till intdkter
inom provisionsintdkter. Som provisionskostnader redovisas
distributionsersittning.

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de
realiserade och orealiserade virdeforandringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet bestar av
realiserade och orealiserade fordndringar i verkligt virde pa de
tillgdngar och skulder som innehas for handelsdndamal samt
valutakursférdandringar.

13. Allmé&nna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, bonus och provisioner, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter.
Hir redovisas ocksa kostnader for IT, konsulter, hyror och andra
lokalkostnader, resor, telekommunikation, representation och
information samt kontorskostnader och 6vriga administrativa
kostnader. Kostnaderna redovisas 16pande i den period som

de avser.

14. Leasing

Samtliga bolagets leasingavtal 4r klassificerade som operatio-
nella. Detta definieras som att leasingavtalet inte innehaller
villkor som skulle innebéra att bolaget som leasetagare atnjuter
de ekonomiska foérdelar eller bir de ekonomiska risker som for-
knippas med dgande till objekten. Leasingkostnader redovisas
16pande i den period som de avser.

15. Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt beréknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Bolagets skattepliktiga resultat 4r negativt vilket gor
att ingen aktuell skatteskuld har bokats upp. Aktuell och uppskju-
ten skatt redovisa som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen,
utom nir skatten dr hdnforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall ska
dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skattemé&ssiga verskott kommer

att finnas tillgidngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna

kan utnyttjas.

16. Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan omvand-
las till kontanter samt dr féremal f6r en obetydlig risk for virde-

fordndringar. For att klassificeras som likvida medel far 16ptiden
inte Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet.

17. Betydande bedémningar och osékerhet
i uppskattningar

Vid uppréttande av finansiella rapporter gors generellt bedém-
ningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp.
Dessa bedémningar och uppskattningar baseras p4 historiska
erfarenheter och andra faktorer som synes rimliga. Oversyn
sker regelbundet.

De betydande redovisningsméssiga beddmningarna som har
gjorts vid tillimpning av redovisningsprinciper hdnfor sig fraimst
till tillimpningen av nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 och
redovisning av finansiella instrument.

Innehav av instrument som saknar priser fran vélfungerande
likvida marknader gor att uppskattningar och bedémningar
tilldimpas utdver de marknadsparametrar som kan anvindas i
vérderingsmodellerna. Aven om virderingsmodellernas antagan-
den 16pande testas mot transaktioner pa marknaden innebér
anvindande av modellen att en osdkerhet finns om det framtida
faktiska utfallet.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast f&r underskottsav-
drag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Bedomning gors ifall det dr tillimpligt
att aktivera nya skattefordringar avseende drets eller tidigare ars
skattemissiga underskottsavdrag.

18. Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar férdndringar av foretagets likvida
medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Risk dr ett naturligt inslag i en banks affdrsverksamhet och
definieras inom bolaget som méjligheten till negativ avvikelse
fran ett forvéntat utfall. Borgos riskbendgenhet &dr 1ag och upp-
byggandet av Borgos kreditverksamhet sker under ett kontrol-
lerat och medvetet risktagande. De risker som Borgo dr eller kan
bli exponerad mot hanteras i enlighet med av styrelsen faststillt
ramverk med riskaptiter och riskstrategier. De risker som verk-
samheten primért dr exponerad mot presenteras i avsnittet om
riskhantering nedan.

Riskstyrning
Verksamheten i Borgo ska kdnnetecknas av god intern kontroll
och en effektiv och andamalsenlig riskhantering. Borgos risk-
hanteringsramverk innehaller de strategier, processer, rutiner,
limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som behdvs for att
sdkerstidlla att bolaget 16pande kan identifiera, mita, styra,
internt rapportera och ha kontroll ver de risker som det &r eller
kan forvéntas komma att bli exponerat for. Riskhanteringsram-
verket ska vara dndamalsenligt och vl integrerat i Borgos
organisations- och beslutsstruktur.

Riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad bygger pa
principen kring de sa kallade tre férsvarslinjerna.

FORSTA FORSVARSLINJEN

Forsta forsvarslinjen avser den operativa verksamheten. Verk-
samheten tar risker och dger ddrmed dven riskerna, vilket innebér
ett ansvar for daglig hantering och uppfoljning av dem. Det 4r dven
verksamheten som ansvarar for att tillse att kontroller genomfors
och rapporteras. Alla anstéllda har ett ansvar att bidra till en god
riskkultur genom att f6lja faststéllt riskhanteringsramverk.

ANDRA FORSVARSLINJEN

Andra forsvarslinjen avser de oberoende kontrollfunktionerna
for Risk, Compliance och Sékerhet vilka utgor ett stod for sty-
relse, vd och bolagets ledning i dess arbete med att sdkerstilla
god riskhantering, regelefterlevnad samt informationssékerhet.
Riskfunktionen ansvarar bland annat for att kontrollera att alla
vésentliga risker identifieras och hanteras av berérda funktioner i
verksambheten, kontrollera att riskhanteringsramverket dr ldmp-
ligt och effektivt samt tillse att styrelsen far oberoende rappor-
tera om risker. Compliance har en stédjande och kontrollerande
roll avseende att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs med god
regelefterlevnad. Arbetet innefattar oberoende 6vervakning av
bolagets regelefterlevnad samt insatser for att identifiera och
férebygga risken for bristande regelefterlevnad. Sakerhetsfunk-
tionen dr ansvarig for hantering och tillsyn &ver bolagets infor-
mationssékerhetsarbete. Funktionen dr krav-

stdllande och uppféljande och ddrmed icke-operativ. Sdkerhets-
funktionen &vervakar och kontrollerar verksamhetens hantering
av IT- och sdkerhetsrisker.

TREDJE FORSVARSLINJEN

Tredje forsvarslinjen avser internrevision som &r direkt under-
stdlld styrelsen. Internrevision utgor styrelsens redskap for att
uppfylla kraven pa god och effektiv intern styrning och kontroll
och dr dédrfor helt organisatoriskt skild fran verksamheten.
Internrevision granskar regelbundet om den interna styrningen
och kontrollen dr effektiv och andamalsenlig, vilket innefattar att
granska bolagets kontrollfunktioners arbete.
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STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet och
organisation och ansvarar for att det finns en dndamalsenlig
struktur for intern styrning och kontroll. Genom att faststélla de
mest vdsentliga delarna av bolagets interna regelverk sékerstéller
styrelsen att det finns ett effektivt och &ndamalsenligt riskhante-
ringsramverk inkluderande riskaptiter och riskstrategier som
speglar bolagets énskvérda riskprofil.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott och ett kreditutskott.
Styrelsens ersdttningsutskott bereder forslag till ersdttning till
vd och andra ledande befattningshavare infor styrelsens beslut.
Bolaget har en policy och en instruktion som reglerar erséttnings-
utskottets arbete. Styrelsens kreditutskott har rétt att fatta kredit-
besluti enlighet med av styrelsen limnat mandat. Kreditutskot-
tets uppgifter regleras i en instruktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ansvarar for den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens givna riktlinjer. Den verkstillande direkt6éren
ansvarar for att implementera styrelsens anvisningar om intern
styrning och kontroll i verksamheten och tillse att de efterlevs.

Risker och riskhantering

De visentliga risker som Borgo primért dr exponerad for dr kredit-
risk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk och afférsrisk.
Borgo har dven identifierat klimatrisk som en visentlig risk att
maéta och f6lja upp.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter
inte fullgor sina dtaganden och att eventuella sikerheter inte
tédcker fordran.

Kreditrisk i utldningsverksamheten

Borgos kreditverksamhet dr den huvudsakliga orsaken till att det
uppstar kreditrisk. Kreditrisken i utlaningsportf&ljen dr den
storsta risken i verksamheten och dr en sa kallad 6nskvérd risk
som ligger till grund for bolagets intjdning. Borgo har en lag
riskaptit for kreditrisk i sin utlaningsverksamhet och kreditport-
foljen ska vara vil diversifierad. Utlaningsportféljen kommer
endast bestd av krediter till svenska privatpersoner med sékerhet
ifast egendom, tomtritt eller bostadsritt. Utlaningen sker enligt
faststillt kreditregelverk med limiter som bidrar till att séker-
stdlla att utlaningen sker till kunder med god kreditkvalitet och
till begrdnsad beldnings- och skuldséttningsgrad. Kreditrisken
begrénsas ytterligare genom att maximalt kreditbelopp styrs
utifran kundens kreditvérdighet.

Krediterna distribueras via Borgos kreditférmedlare men kredit-
provningen och alla kreditbeslut sker internt hos Borgo. Kredit-
provningen syftar till att bedoma ldntagarens kreditrisk samt
nuvarande och framtida dterbetalningsférmaga. Kreditprov-
ningen syftar ocksa till att félja och styra Borgos riskprofil 6ver
tid, uppna en bred férankring och riskmedvetenhet i hela organi-
sationen samt tjina som affdrsstdd. En detaljerad kreditprévning
gors dér kreditupplysning och vérdering av sdkerhet ingar.

Efter genomf&rd kreditprévning fattas ett kreditbeslut i
enlighet med beslutade mandat vilka omprdvas minst arligen.

For att bedoma kreditrisken i nya ansdkningar ldggs vid kre-
ditbeviljningstillfédllet ansckan in i bolagets riskklassificerings-
system dir ldntagaren dsétts en riskklass for fallissemangsrisk



(PD) respektive forlustrisk (LGD). Dessa riskklasser uppdateras
dérefter manadsvis for den I6pande uppfoljningen av kreditrisk-
utvecklingen. PD bygger pa statistisk analys och méts som sanno-
likheten att en kund fallerar inom de kommande 12 ménaderna.
LGD definieras som den forvintade ekonomiska férlusten efter
ett kreditavtal fallerat. LGD inkluderar en framétblickande
berdkning av den potentiella forlusten for kreditavtalet, ddr bland
annat framtida kassafléden diskonteras och sidkerhetsobjektets
vardeutveckling antas dimpas eller falla .Ett liknande matt dr
”loan to value” (LTV) som ser pa kreditens storlek i férhéllande
till sikerhetens marknadsvérde.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa utlaningsport-
foljen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad péd reglerna i IFRS 9. Se mer om redovisning av forvidntade
kreditforluster i redovisningsprinciperna.

Vid arsskiftet hade utldningen startat i en mindre omfattning
genom utlaning via Ikano Bank och ICA Banken och utestdende
utldning per 2021-12-31 uppgick till 16 991 tkr. Stérre andelen av
krediterna var klassificerade till mycket 14g risk utan foérfallna
betalningar och ddrmed redovisade som stadie 1 med en total
kreditférlustreserv uppgaende till 114 kr. Per 2021-12-31 var utla-
ningsportfdljen geografiskt och beloppsmissigt vildiversifierad

For att sdkerstilla att kreditverksamheten bedrivs inom
ramen for den riskaptit styrelsen beslutat om foljs kreditrisken
upp lépande bade pa portfdljniva och for enskilda krediter samt
per kreditférmedlare.

tkr Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Lag risk 16 991 16 991
Redovisat vdrde, brutto 16 991 16 991
Reservering for férvantad forlust -0 -0
Redovisat vdrde, netto 16 991 16 991
Fordringar utan férfallna belopp 16 991 16991
Fordringar med férfallna belopp <= 30 dagar 0 0
Fordringar med forfallna belopp > 30 dagar 0 0
Redovisat vdrde, brutto 16 991 16 991
tkr Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Lag risk 1323107 1323107
Redovisat védrde, brutto 1323107 1323107
Reservering for forvantad forlust -59 -59
Redovisat vdrde, netto 1 323048 1323 048
tkr Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
L&g risk 911575 911575
Redovisat vérde, brutto 911 575 0 0 911 575
Reservering for férvantad forlust -88 -88
Redovisat vdrde, netto 911 488 0 0 911 488

Kreditrisk i treasuryverksamheten

Kreditrisk uppstdr dven i Borgos treasuryverksamhet genom
placeringar av likviditet pa bankkonton och i virdepapper. Borgo
har en 1ag riskaptit for kreditrisk i treasuryverksamheten vilket
sdkerstills genom styrelsens placeringsriktlinjer for likviditets-
reserven dér endast virdepapper med hog rating tillats. Nir bolaget
framgent kommer att mitigera réinterisk med finansiella derivat
kommer dven motpartsrisk i derivat att uppsta. Motpartsrisken
avseende derivattransaktioner ska begrinsas genom tillimpning
av legala avtal for alla motparter till finansiella derivat.

Borgos likviditetsreserv var under arsskiftet under upp-
byggande med malet att den ska vara véldiversifierad med
begransningar f6r hur stor en exponering far vara mot enskilda
emittenter och virdepapper. Placeringarna i likviditetsreserven
bestar 6ver arsskiftet av likvida medel, sdkerstéllda obligationer

samt stats- och kommunobligationer. Samtliga motparter har
hog rating.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa treasuryport-
foljen tilldimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad pa reglerna i IFRS 9. Se mer om redovisning av forvidntade
kreditforluster i redovisningsprinciperna. Férvéntade kreditfor-
luster relaterade till likviditetsreserven uppgick per 2021-12-31
till 147 tkr.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att egna betalningsataganden inte
kan fullg6ras pd grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgras endast genom att erhalla betalningsmedel till avsevért
hogre kostnader eller genom att avyttra tillgangar till kraftigt
underpris.
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Borgo exponeras mot likviditetsrisk genom utldningsverk-
samheten i kombination med de huvudsakliga finansierings-
killorna inlaning, sdkerstéllda obligationer samt placeringar i
likviditetsreserven. Borgos riskaptit for likviditetsrisk dr lag.
Borgos finansfunktion, ddr bolagets Treasury ingar, ansvarar for
bolagets likviditetsférvaltning samt for att ta fram likviditets-
riskstrategier for att sékerstélla lamplig hantering av likviditets-
risker. En framdtblickande planering av framtida likviditetsbehov
ska tillse att Borgo har tillrdckligt med likvida medel for att full-
gora sina dtaganden under savil normala som stressade mark-
nadsforhallanden. En likviditetsreserv med likvida och kredit-
vdrdiga tillgangar samt en stabil och vilfinansierad finansiering
minimerar likviditetsrisken.

Informationen som ldmnas avseende likviditetsrisk i denna
not avser att uppfylla de kvartalsvisa upplysningskraven i Finans-
inspektionens foreskrifter om hantering av likviditetsrisker for
kreditinstitut och viardepappersbolag, FFFS 2010:7.

Likviditetsreserv

Placeringarna i Borgos likviditetsreserv styrs av placeringsrikt-
linjer som sdkerstiller att den endast innehaller likvida och kre-
ditvérdiga tillgangar. Placeringsriktlinjerna styr bland annat
likviditetsreservens sammanséttning avseende allokering av in-
strument, forfallostruktur, duration, volym samt koncentrationer.
Over arsskiftet var likviditetsreserven under uppbyggande for
att siikerstilla tillriicklig likviditet infor det férvirv av Alands-

bankens svenska bolaneportf6lj som skedde i februari 2022.
Under uppbyggnadsfasen bestod likviditetsreserven av en storre
andel likvida medel pd konton hos andra banker och denna sam-
manséttning gav en nagot hdgre koncentrationsrisk dver arsskiftet.

Likviditetsmatt

Utdver daglig uppfoljning av likviditetsrisken méts den utifran ett
kortsiktigt och ldngfristigt perspektiv. De regulatoriska riskmat-
ten berdknas pa daglig basis och rapporteras till ledning manads-
vis och styrelsen kvartalsvis Likviditetstdckningskvoten (LCR)
syftar till att sdkerstélla tillrdcklig likviditet pd kort sikt och
berdknas som kvoten mellan likviditetsreserven och ett stressat
nettoutfldde pa 30 dagar. Enligt det regulatoriska kravet ska ett
instituts LCR uppgé till minst 100 procent. Per 2021-12-31 uppgar
Borgos LCR till 1 378 procent.

Mittet stabil nettofinansiering syftar till att sikerstilla till-
ricklig likviditet pa langre sikt och berdknas som kvoten mellan
tillgénglig stabil finansiering (Available Stable Funding, ASF)
och behovet av stabil finansiering (Required Stable Funding,
RSF). Enligt det regulatoriska kravet ska den tillgingliga stabila
finansieringen alltid vara stdrre dn det behov som finns av stabil
finansiering, dvs kvoten méste vara storre dn 100 procent.

Per 2021-12-31 uppgér Borgos NSFR till 887 procent. De regula-
toriska matten var hoga 6ver arsskiftet da bolaget byggt upp
likviditet men var fortfarande i uppstartsfasen med att starta
utlaningsverksamheten.

tkr Marknadsvéarde Andel av total, %
Skuldebrev emitterade av stater och

offentliga samfund 209 003 9,3
Sdkerstdllda obligationer 704 634 31,5
Konton hos andra banker 1323107 59,2
Summa 2236 744 100,0
tkr

Likvida tillgéngar nivé 1 696 676
Likvida tillgdngar nivé 2 0
Summa likvida tillgéngar 696 676
Inl&ning frédn hushall och SME-féretag 202 101
Osdkrad kapitalmarknadsfinansiering

Sdkrad kapitalmarknadsfinansiering

Ovriga kassautfldden 149
Summa kassautfléden 202 250
Infldden frén fullt presterande exponeringar 473 289
Ovriga kassainfléden 153
Summa kassainfléden 473 443
Ovre tak for infldden 151 688
Nettokassautfléde 50563
LCR, % 1378

Dé& LCR ber&knats sedan Borgos verksamhetsstart finns inte genomsnittliga varden att presentera fér de féregéende tolv ménaderna i enlighet med

kapitaltéckningsférordningen 575/2013/EU artikel 447 f.
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tkr
Tillgénglig stabil finansiering (ASF)

Kapitalbasposter 257 018
Inl&ning frédn hushall och SME-féretag 1818930
Summa tillgdnglig stabil finansiering 2 075948

Stabilt finansieringsbehov (RSF)

Likvida tillgangar (HOLA-kvalificerade) 181 635
L&n och andra fordringar 12870
Ovriga tillgéngar 39 282
Poster utanfér balansrékningen 149
Summa stabilt finansieringsbehov 233937
NSFR, % 887

D& NSFR beréknats sedan Borgos verksamhetsstart finns inte genomsnittliga vérden att presentera fér de féreg&ende tolv ménaderna i enlighet med
kapitaltéckningsférordningen 575/2013/EU artikel 447 g.

anfordrgﬁ Ejl6ptids-  Redovisat
tkr betalbar <3 mén 3 man-1ar 1ar-5 ar >5ar férdelad vérde
Tillg&ngar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 307 873 307 873
Utléaning till kreditinstitut 523048 800000 1323048
Utlaning till allmdnheten Q2 276 1426 15197 16 991
Obligationer och andra ranteb&rande
vardepapper 603 614 603 614
Ovriga tillgéngar 39 282 39 282
Summa tillgdngar 523048 800092 276 912913 15197 39282 2290809
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut
In- och uppléning frén allménheten 2021013 20 2021 033
Emitterade vardepapper 0
Leasingskulder
Ovriga skulder 12758 12758
Efterstallda skulder 0
Summa skulder 2021013 0 20 o] 0 12758 2033791
Differens tillgéngar och skulder -1497 965 800092 256 912913 15197 26 524 257 018
Finansiering férhallande till bolagets riskaptiter och risklimiter for likviditets-

risk. Bolaget tar 16pande stdllning till om de atgirder som fram-
gar av likviditetsberedskapsplanen dr tillrdckliga for att ticka
nuvarande och framtida behov.

Verksamheten ska bedrivas med en konkurrensméssigt hallbar
finansieringskostnad och med begrinsad risk pa bade kort- och
lang sikt i enlighet med bolagets riskstrategier och riskaptiter.
Bolagets verksamhetsinriktning gentemot bolan innebdr att till-

gangarna och ataganden &r langa. En framatblickande planering MARKNADSRISK

av framtida likviditetsbehov ska genom minst drliga interna Marknadsrisk avser risken for forluster som direkt eller indirekt
likviditetsutvirderingar (ILU) tillse att Borgo kan fullgdra sina orsakas av dndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser
ataganden under savil normala som stressade marknadsférhal- inklusive forluster orsakade av brister i matchningen mellan
landen. Bolagets ambition #r att uppnd en diversifierad och stabil tillgdngar och skulder
finansiering avseende béde finansieringskillor, motparter och Borgo dr exponerat for marknadsrisk i form av rdnterisk och
loptider. Finansieringen ska huvudsakligen utgoras av siker- kreditspreadrisk. Borgo har en 14g riskaptit f6r marknadsrisk och
stdllda obligationer och inldning fran allmédnheten. risken begrdnsas genom att Borgo inte har ndgot handelslager och
alla exponeringar dr i svenska kronor. Ranterisk uppstar bland
Beredskapsplan annat da tillgangar och skulder inte har matchande réntebind-

ningstider. Rénterisken bevakas pa daglig basis och minimeras
genom bevakning och hantering genom att matcha ridntebind-
ningstider och 16ptider mellan tillgangar och skulder samt genom
attl4sa in rintemarginalen via rintederivat. Kreditspreadrisk
uppstar i likviditetsreserven till f6ljd av @ndringar av spreadar i

Som en del av bolagets likviditetsstrategi finns en likviditets-

beredskapsplan i syfte att sdkerstélla att det finns likviditets-
starkande dtgirder att tillta i det fall bolaget skulle sdttasien

férandrad likviditetssituation. Aktivering av likviditetsbered-
skapsplanen har sin utgdngspunkt i likviditetssituationens
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marknadsrintor. Kreditspreadrisken méts och f6ljs 16pande fér
att monitorera likviditetsreservens virde och risken kan minskas
genom att justera andelen placeringar som ger upphov till
kreditspreadrisk.

Da Borgos in- och utldningsverksamhet 6ver arsskiftet fortfa-
rande var i uppstartsfasen och under perioden da verksamheten
och likviditetsreserven byggdes upp finns en obalans i matchning
av rdntebindningstider mellan tillgdngar och skulder som var
svar att undga.

Rénterisken mits bland annat som nettonuvérdet av alla kassa-
floden som hdrrér fran samtliga rantebérande tillgdngar, skulder
och poster utanfor balansrdkningen till f6ljd av férdndrade mark-
nadsrédntor. Mattet berdknas enligt Europeiska bankmyndighetens
(EBA) riktlinjer for hantering av rinterisk som foljer av verksam-

het utanfoér handelslagret. Rinteriskens paverkan pa balansrik-
ningens nuvdrde vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets 6kning uppgick per 2021-12-31 till =10 494 tkr.
Rinterisken méts dven avseende mattet for rintenettoeffekt,
vilken visar effekten av vad fordndrade marknadsridntor ger pa
réntenettot under ett ars sikt. Aven detta métt beriiknas enligt
EBAs riktlinjer. Per 2021-12-31 uppgick réntenettoeffekten pa ett
ars sikt vid en parallellforskjutning av rintekurvan med en pro-
centenhets 6kning till -6 763 tkr. Kreditspreadrisken mits genom
kénslighetsanalys avseende potentiella virdeférdandringar pa lik-
viditetsreserven vid férskjutningar av kreditspreadarna. Potenti-
ell virdefordndring berdknats dven utifran Finansinspektionens
modell for att berdkna kapitalbehovet inom Pelare 2 f6r kredits-
preadrisk, vilket per 2021-12-31 uppgick till 18 589 tkr.

tkr Upp till 3 mén 3-6 mén 6-12 mén 1-5ar Over 5ar Totalt
Tillgéngar

Summa rdntebdrande tillgéngar 1970378 35 4714 251 030 269 2226 425
Skulder

Summa réntebdrande skulder 2021532 10 10 0 0 2021552
Poster utanfér balansrékningen 0 0 0 0 0 0
Skillnad mellan tillgangar och skulder -51 154 25 4+ 704 251 030 269 204 873

OPERATIV RISK

Operativ risk avser risken for forluster till f6ljd av icke &ndamals-
enliga eller felaktiga interna processer, ménskliga fel, felaktiga
system och externa héndelser.

Operativ risk dr en naturlig del i verksamheten som uppstér i
samband med att affdrsstrategin realiseras. Borgo har identifierat
processrisk, personalrisk, IT- och informationssidkerhetsrisk,
legal risk och compliancerisk som vdsentliga operativa risker.
Borgo har en lag riskaptit f&r operativ risk. Bolaget arbetar aktivt
med att identifera och hantera operativa risker och en hég grad av
riskmedvetenhet efterstrivas hos personalen. Identifiering och
mitigering av operativa risker vid lansering av nya produkter eller
inférandet av nya processer goérs genom bolagets process for nya
och visentliga férdndringar. Borgo arbetar strukturerat med
identifiering, registrering och vérdering av operativa incidenter
for att sdkerstdlla att underliggande svagheter i till exempel pro-
cesser hanteras. Operativa risker identifieras, uppskattas och
mitigeras genom minst arligen genomforda sjdlvutvérderingar.
For att reducera operativ risk dr visentliga processer tydligt
dokumenterade och har tydliga dgarskap.

IT- och informationssédkerhetsrisker &r en naturlig del av
Borgos affédrsverksamhet da kreditgivningen huvudsakligen sker
digitalt. IT- och informationssékerhetsrisker hanteras genom
regelbundna sdkerhetskontroller och tester som exempelvis pene-
trationstester, 6vervakning och sarbarhetsanalyser.

Borgo har utlagd verksamhet inom bland annat kundtjénst,
treasury, betalningar, redovisning, IT och rapportering. Avseende
den utlagda verksamheten finns en utarbetad process dir om-
fattande analyser ligger till grund infor att verksamhet ldggs ut.
Direfter utvirderas den utlagda verksamheten l6pande och
resultaten rapporteras regelbundet till ledning och styrelse.

Bolaget efterstrivar att i sd hog utstrickning som méjligt
sdkerstilla verksamhetens operativa forméga genom utarbetade
kontinuitets- och krishanteringsrutiner for att sékerstélla att
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dess verksamhet uppratthalls vid ett avbrott eller en storre
verksamhetsstdrning.

Operativ risk méts, f6ljs upp och rapporteras baserat pa
bolagets faststéllda riskaptiter, risklimiter och riskindikatorer.

AFFARSRISK

Affdrsrisk avser risken for avvikande intjaning, 6kade kostnader
eller minskat fortroende fran kunder eller &vriga intressenter.
Borgo har identifierat strategisk risk och ryktesrisk som visent-
liga affédrsrisker.

Borgo tar pa sig affdrsrisk i bolagets agerande for att uppfylla
affdrsstrategin och den kan inte helt undvikas. Borgo har enlag/
medelhog riskaptit for affdrsrisk. Bolaget dr nystartat vilket i sig
innebdr en 6kad afférsrisk, risken mitigeras dock genom langsik-
tiga samarbetsavtal med avtalade plattformskostnader som
baseras pa utlaningsvolym.

KLIMATRISK

Klimatrisk avser de risker klimatfoérdandringens konsekvenser kan
medfora pd bolagets affdrsverksamhet. Klimatrisker kan materiali-
seras genom antingen fysiska risker eller genom omstéllningsrisker.

Den klimatrisk som Borgo &ér exponerad mot dr framst hanfor-
lig till utldningsverksamheten. Borgo har en lag riskaptit for
klimatrisk och begrinsas genom aktiv bevakning och omvérlds-
analys vilket innebir att bolaget snabbt kan upptécka och hantera
klimatrisker. Regelbundna scenarioanalyser ska genomforas for
att estimera paverkan av klimatrisk pa bolagets utlaningsverk-
samhet. Vidare finns det funktionella processer for kontinuitets-
hantering som beaktar hantering av uppkomsten av eventuella
fysiska risker eller omstéllningsrisker.



Borgos kapitalbehov regleras i kapitaltdckningsférordningen
(CRR) och kapitaltickningsdirektivet (CRD). Instituts kapital-
behov formuleras i regelverket som kapitalkrav som anger hur
mycket kapital instituten beh&ver halla i férhéallande till de risker
som finns i verksamheten. Kapitalkraven delas in i minimikrav
inom Pelare 1, sdrskilda kapitalkrav inom Pelare 2 samt ett kom-
binerat buffertkrav. Utdver de bindande kapitalkraven finns en sa
kallad Pelare 2-végledning.

Pelare 1-kraven dr samma for alla institut och enligt CRR ska
ett institut ha en kapitalbas som i relation till totalt riskvigt expo-
neringsbelopp (REA) alltid uppfyller foljande krav:

e Kirnprimdrkapitalrelation om minst 4,5 procent
e Primirkapitalrelation om minst 6 procent
e Total kapitalrelation om minst 8 procent

Det sdrskilda kapitalkravet enligt Pelare 2 syftar till att tdcka
visentliga risker som helt eller delvis inte tdcks av minimikraven i
Pelare 1. Detta krav baseras pd institutens interna kapitalutvérde-
ring samt Finansinspektionens tillsyn. Dirtill ska kreditinstitut

Kapitalsituation

dven halla kapital i form av ett kombinerat buffertkrav som syftar
till att gora institut mer motstdndskraftiga vid exempelvis en
konjunkturnedgang.

Pelare 2-védgledningen innebdr att Finansinspektionen ger
instituten en riskbaserad vigledning om det beddms att insti-
tuten behover halla ytterligare kapital. Pelare 2-kravet och Pelare
2-vigledningen blir individuellt faststdllda av Finansinspektio-
nen for respektive institut. Finansinspektionen har dnnu inte
faststillt ndgot Pelare 2-krav eller Pelare 2-végledning f6r Borgo.

Vidare finns ett krav for bruttosoliditet som ska fungera som
en sdkerhetsspdrr for hur lagt kapitalkravet kan bli. Minimikravet
uppgar till 3 procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Dirutdver finns ett sdrskilt bruttosoliditetskrav som innebdr att
Finansinspektionen kan besluta om ett ytterligare kravinom
ramen for Pelare 2. Finansinspektionen kan dven ge en vigled-
ning inom ramen f6r Pelare 2 om de anser att kreditinstitutet har
behov av ytterligare kapital for att tdcka risker och hantera finan-
siella pafrestningar.

tkr

Aktiekapital 110 929 110929
Overkursfond 129072 129072
Balanserade vinstmedel 62588 62 588
Ackumulerat 6vrigt totalresultat 142 142
Periodens resultat netto -45713 -45713
Totalt eget kapital 257 018 257 018
Ej medrakningsbart kapital -239 950

Karnprimarkapital fére regulatoriska

férandringar 17 067 257 018
Immateriella tillg&ngar -3970 -3970
Summa regulatoriska justeringar av

kéarnprimdrkapital -3970 -3970
Karnprimarkapital tillika primarkapital 13098 253 048
Totalt kapital 13098 253 048
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 478 002 478 002
Karnprimarkapitalrelation, % 2,7 52,9
Primd&rkapitalrelation, % 2,7 52,9
Totalt kapitalrelation, % 2,7 52,9
Institutets samlade krav pé karnprimarkapital, % 7,0 7,0
varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5

varav krav pd kontracyklisk kapitalbuffert, %
Tillgénligt karnprim&rkapital (som procent-
andel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)
efter uppfyllande av minimikapitalkraven

"Kolumnen visar kapitalbasen om tillst&nd enligt kapitaltéckningsférordningen 575/2013/EU artikel 26.3 hade erhdllits innan arsskiftet.

Tillstdndet erhdlls den 11 februari 2022.
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Borgo var &ver arsskiftet vilkapitaliserat och eget kapital upp-
gick till totalt 257 018 tkr. Under det fjarde kvartalet 2021 utfor-
des nyemissioner av stamaktier till Borgos befintliga aktiedgare
uppgaende till ett totalt belopp om 240 000 tkr. D& Borgo per
2021-12-31 inte inneholl tillstdnd fran Finansinspektionen enligt
artikel 26.3 i kapitaltdckningsférordningen 575/2013/EU har
detta aktiekapital med tillhérande &verkursfond inte kunnat klas-
sificeras som kdrnprimérkapital i arsbokslutet. Den 11 februari
2022 erhdll Borgo tillstand att klassificera kapitalet som kdrnpri-
markapital och ddrefter dr kapitalrelationerna aterstéllda och
hela det egna kapitalet kan klassificeras som kdrnprimérkapital.
Att Borgo inte innehdll erforderligt tillstdnd innebar att Borgo
understeg de regulatoriska kapitalkraven 6ver drsskiftet. Finans-
inspektionen har varit informerade om detta och den kapital-
konserveringsplan som i dessa ldgen ska uppréttas enligt lag
(2014:966) om kapitalbuffertar 8 kap. 1 § innehéll endast en
atgird om att invénta erforderligt tillstand. Om Borgo hade
kunnat klassificera detta kapital som kdrnprimérkapital per
2021-12-31 hade kirnprimirkapitalet tillika primérkapital och
total kapitalbas uppgatt till 253 048 tkr och kdrnprimér-,
primér- och totala kapitalrelationerna till 52,9 procent.

Det saknade tillstdndet i enlighet med artikel 26.3 i kapital-
tdckningsforordningen 575/2013/EU paverkar dven bruttosolidi-
teten som &ver arsskiftet understiger det regulatoriska kravet pa
3 procent. Om kidrnprimirkapitalet hade fatt tillgodordknats i
kapitalbasen hade bruttosoliditeten uppgatt till 11,1 procent.
Finans-inspektionen dr informerade och insatta i detta och
problemet &r 16st i och med att Borgo erhallit tillstdnd att fa
klassificera kapitalet som kdrnprimédrkapital.

Det totala riskviigda exponeringsbeloppet (REA) uppgick per
2021-12-31 till 478 002 tkr. Borgos kapitalkrav for kreditrisk
berdknas enligt schablonmetoden och dr per 2021-12-31 fréimst
hinforligt till likviditetsreserven i form av kapitalkrav for expo-
neringar mot institut och sdkerstillda obligationer. Kapitalkrav
for operativa risker berdknas enligt basmetoden i kapitaltéck-
ningsférordningen 575/2013/EU vilket innebdr att kapitalkravet
utgdr en andel av genomsnittet for de tre senaste rdkenskaps-
arens rorelseintédkter. D4 Borgo saknar denna historik tillater
basmetoden att prognostiserade rorelseintédkter tillimpas i
berdkningen, vilket for Borgo innebir ett relativt hogt kapital-
krav eftersom berdkningen dr framdtblickande och inkluderar
verksambhetstillvaxt.

tkr
Primdrkapital 13098 253 048
Totalt exponeringsmatt 2288 902 2288902
varav poster i balansrékningen 2286839 2286839
varav poster utanfér balansrdkningen 2063 2063
Bruttosoliditetsgrad, % 0,6 11,1
" Kolumnen visar bruttosoliditeten om tillst&nd enligt kapitaltdckningsférordningen 575/2013/EU artikel 26.3 hade erhdllits innan érsskiftet.
Tillstdndet erhdlls den 11 februari 2022.
tkr REA Kapitalkrav
Institutsexponeringar 264 610 21169
Féretagsexponeringar 20 677 1654
Hushéllsexponeringar 6 669 534
Sé&kerstallda obligationer o4 661 7573
Ovriga exponeringar 323 26
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 386 940 30 955
Operativa risker enligt basmetoden 91 062 7 285
Summa REA och kapitalkrav 478 002 38 240
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Noter till resultatrékningen

L. Rantenetto 2021
Utl&ning till kreditinstitut och centralbanker

Utlé&ning till allménheten

Skuldebrev

Summa rdnteintakter

Skulder till kreditinstitut och centralbanker -39

Inl&ning frén allmdnheten -1 374

Ovriga rantekostnader =l 0
Summa rdntekostnader -1 414 0
Réntenetto -1 305 0
5. Provisionsnetto 2021 2020

Inlaning

Utlaning

Ovriga provisioner

Summa provisionsintakter 0 0
Ovriga provisionskostnader -5

Summa provisionskostnader -5 0
Provisionsnetto -5 0
6. Nettoresultat finansiella poster 2021 2020
Modifieringsresultat och ECL -88

Valutakursféréndringar -96 -30
Summa -184 -30

7. Ovriga intdkter

Tj&nsteintakter 427
Ovriga intdkter 0 0
Summa 0 427
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Léner och andra erséttningar

Styrelsearvoden 600 600
Ovriga anstdllda 15478 7 074
Summa I6ner och andra ersé&ttningar 16 078 7 674

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér 6vriga anstdllda 3783 1347
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5136 2143
Summa sociala kostnader 8919 3491
Ovriga personalkostnader 1826 1740
Summa personalkostnader 26 823 12 905

Ovriga adminsitrationskostnader

Hyror och andra lokalkostnader 1728 1405
IT-kostnader k112 1951
Konsulttjénster 18 351 15723
Resekostnader 3 56
Kontorskostnader 339 746
Kommunikation 272 147
Ovriga administrationskostnader 27 4
Summa 8vriga administrationskostnader 24 832 20032
Summa allmédnna administrationskostnader 51 655 32 937

Medelalet anstdllda

Kvinnor 5 1
Mé&n 12 9
17 10

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Kvinnor 5 3
Man 9 10
14 13

Arvode till bolagsstémmovalda revisorer, PwC

Revisionsuppdraget 697 118

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdra-

get 23

Skatterddgivning

Ovriga tjanster 532
Summa arvode till revisorer 720 651
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9. Ovriga kostnader 2021
Marknadsféringskostnader 883 1292
Tillsyns- och medlemsavgifter 161 1192
Larm och férsakringskostnader 255 72
Ovriga externa tjéinster 2129 8591
Ovriga kostnader 99 67
Summa 3527 11213
10. Kreditférluster, netto 2021 2020
Forvantade kreditforluster frén finansiella
tillgéngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde samt frén dtaganden
utanfér balansrékningen

Arets konstaterade férluster

Aterféring konstaterade férluster

Nedskrivning stadie 1-3 0

Nedskrivning I&nel6ften stadie 1-3

Nedskrivning skuldebrev 59
Summa kreditférluster, netto 59 0

Reserv Reserv
for for- for for-
Reserv for vdntade Reserv for vantade
indivi- Avsattning  férluster indivi- Avsattning  férluster
duellt for fér- for skulde- duellt for for- for skulde-
varderade  vdntade brevsom varderade  vdntade brevsom
fordringar  férluster redovisas fordringar  férluster redovisas
péall- fératag-  till upp- péall- férétag-  till upp-
mdénheten anden lupet mdnheten anden lupet
och utanfér  anskaff- och utanfér  anskaff-
offentlig balans- nings- offentlig balans- nings-
sektor rdkningen vdrde Totalt sektor rdkningen vdrde Totalt
Férandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid drets ingéng 0 0
Nya och 6kade individuella nedskrivningar 0 59 59 0
Rterfort fran tidigare gjorda reserveringar 0 0
Utnyttjat for konstaterade forluster 0 0
Reserv vid drets utgang 0 0 59 59 o] o] 0 0
11. Skatt 2021 2020
Arets skatt -11732
Forandring av uppskjuten skatt -18
Summa -11 749 0
Nominell skattesats i Sverige, % 20,6 214
Ej skattepliktiga intékter/avdragsgilla
kostnader, % -0,2 -0,3
Effektiv skattesats, % 20,4 21,1
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Noter till balansrdkningen

12. Bel@ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 2021 2020
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp vdarde belopp varde
Belaningsbara statspapper 202 000 207 736
Andra beldningsbara vardepapper 100 000 100138
Summa hos centralbank belaningsbara
skuldebrev 302 000 307 873 0 0

13. Utl&ning till kreditinstitut

Reser- Reser-

vering vering

férvéntad férvéntad
Avista Ovrig férlust Totalt Avista Ovrig forlust Totalt
Inhemska banker och kreditinstitut 523 057 523 057 9 069 9 069
Utldndska banker och kreditinstitut 51 800 000 -59 799992 0
Summa 523107 800000 -59 1323048 9 069 0 0 9 069

14. Utl&ning till allm@nheten 2021 2020

Reservering

Balansvérde férvantad

Reservering
férvantad

Balansvdrde Balansvdrde Balansvdrde

brutto forlust netto brutto forlust netto
Hushall 16 991 0 16 991
Summa 16991 0 16991 0 o] 0

15. Obligationer och andra

rdntebdrande vardepapper 2021 2020
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp vdarde belopp varde
Emitterade av andra l&ntagare 587 000 603 614
Summa 587 000 603 614 0 0

16. Immateriella tillgangar 2021

Ingé&ende anskaffningsvarde 1061 754
Inkép 3811 307
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4+ 871 1061
Ing&ende avskrivningar -250 -4
Arets avskrivningar -651 -156
Utgdende ackumulerade avskrivningar -901 -250
Utgdende redovisat virde immateriella

tillgangar 3970 810
17. Materiella tillgangar 2021 2020

Ingé&ende anskaffningsvarde 150 110
Inkdp 330 40
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 480 150
Ing&ende avskrivningar -81 -35
Arets avskrivningar =75 -47
Utgd&ende ackumulerade avskrivningar -156 -81
Utgdende redovisat virde materiella tillgangar 323 69
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18. Ovriga tillgangar

Ovriga fordringar koncernféretag 58 551
Fordringar koncernféretag, ovillkorat

aktiedgartillskott 2777
Betald forskottsskatt 110

Ovriga kortfristiga fordringar 304 130
Uppskjuten skattefordran 11732

Summa 12 204 3458

19. Fordringar hos koncer

Fordringar avseende ovillkorat aktiedgartillskott
Ovriga fordringar 58 551

Summa 58 3328

20. Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter
Férutbetald kostnad implementeringsavgift

Férutbetalda hyror L72 400
Ovriga férutbetalda kostnader 6 647 155
Upplupna réanteintdkter 2166

Summa 22785 14 O54

21. Inl@ning frén allmé@nheten

Bostadsrattsféreningar 2021011

Hushall 22

Summa 2021 033 o]
22. 6vrigo skulder 2021 2020
Leverantérsskulder 3 004 1086
Skulder till koncernféretag 972

Aktuella skatteskulder 573 1131
Ovriga skulder 2105 1019
Summa 6 654 3235

23. Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 2021 2020

Upplupna rantekostnader 16

Upplupna I6nekostnader 2441 826
Upplupna legala kostnader 1409 940
Upplupna revisionsarvoden 386 80
Upplupna distributionskostnader 465

Uppskjuten skatteskuld 19

Ovriga poster 1368 1260
Summa 6104 3107
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Antal aktier Kvotvdrde
Stamaktier 2218576 50
Preferensaktier 0 50

Summa

Nyemissioner

2218576

Antal aktier Kvotvdrde
1000 50
2 50

1 002

Borgo genomférde tvé nyemissioner under dret, en i oktober pd 49 950 Tkr for att kapitalisera bolaget infér verksamhetsstart med hdnsyn
tagen till den regulatoriska minimikravet, och en i november p& 190 000 Tkr for att kaptitalisera bolaget beaktat prognostiserade inld-

nings- och utl&ningsvolymer.

Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats fér aktier utéver aktiekapital.

Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt vérde pé skuldinstrument och egetkapitalinstrument
som vdrderats till verkligt varde via dvrigt totalresultat fram till dess att tillgéngen bokas bort fran rapporten éver finansiell stélining.

Véarderade till
verkligt varde i RR

Upptagna till upplupet anskaffningsvérde

Lé&n och Ovriga finansiella

Innehav fér handel andra fordringar skulder Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser m.m. 307 873 307 873
Utlé&ning till kreditinstitut 1323048 1323048
Utléning till allm&anheten 16 991 16 991
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 603 614 603 614
Upplupna réanteintakter 2166 2166
Summa finansiella skulder 2 253 693 0 2 253 693
Skulder till kreditinstitut
Inl&ning frén allmdnheten 2021033 2021033
Upplupna rantekostnader 16 16
Summa finansiella skulder 2021 049 2021 049

Varderade till
verkligt varde i RR Upptagna till upplupet anskaffningsvérde Summa

Lén och Ovriga finansiella Summa redovisat
Innehav fér handel andra fordringar skulder varde
Belaningsbara statsskuldférbindelser m.m.
Utlé&ning till kreditinstitut Q069 Q069
Utléning till allm&énheten
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper
Upplupna rénteintdkter
Summa finansiella skulder 9 069 0 9 069
Skulder till kreditinstitut
Inl&ning fran allmdnheten
Upplupna réntekostnader
Summa finansiella skulder 0 0

Ovan visar redovisat varde samt verkligt varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder enligt varderingskategori.
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Ovriga noter

26. Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersattningar enligt Finansinspektionens féreskrifter och allmdnna réd om erséttningspolicy (FFFS 2011:1) r publicerad p& Bolagets webbplats.

Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersdttning férméner kostnad Lén Summa

Gustav Berggren, verkstallande direktor 1081 It 190 1275
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 7 192 20 1500 8712
Summa 8273 0 24 1691 0 9987
Ersattning till styrelsemedlemmar

Eva Cederbalk, styrelseordférande 300 300

Johan Brodin, styrelseledamot 150 150

Julia Lannerheim, styrelseledamot 150 150

Gustaf Rentzhog, styrelseledamot

Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot

Per Balazsi, styrelsledamot

Pontus Sardal, styrelseledamot '

Anna Wanby, styrelseledamot 2

Peter Walldour, styrelseledamot ®
Summa 600 0 0 0 0 600
Ersattningar totalt till personer i ledande
stdllning och styrelse 8873 0 24 1691 0 10587

" Avgick som styrelseledamot i juni 2021.
2 Tilltrédde som styrelseledamot i juni 2021.

3 Inget styrelsearvode utgdr dé 6n erhdlls frén anstallning.

Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersdttning férméner kostnad Lén Summa

Gustav Berggren, verkstallande direktor 848 4 128 980
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 3309 15 539 3863
Summa 4157 0 19 668 0 4 843
Ersattning till styrelsemedlemmar

Eva Cederbalk, styrelseordférande 300 300

Johan Brodin, styrelseledamot 150 150

Julia Lannerheim, styrelseledamot 150 150

Gustaf Rentzhog, styrelseledamot

Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot

Per Balazsi, styrelsledamot

Pontus Sardal, styrelseledamot

Peter Walldour, styrelseledamot '
Summa 600 0 0 0 0 600
Ersattningar totalt till personer i ledande
stdllning och styrelse L4+ 757 0 19 668 [} 5443

'Inget styrelsearvode utgdr dé 16n erhalls frén anstélining.

27. Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Rtaganden
Outnyttjade kreditmdjligheter 10 316
Summa 10316 0

Bolaget har inga stdllda sdkerheter eller eventualférpliktelser 2021.
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Framtida leasingavgifter, for icke upp-
sdgningsbara leasingavtal, férfaller till
betalning enligt féljande:

Inom 1 é&r 1235 1188
Senare dn1&r men inom 5 &r 1235 2375
Senare &n 5 &r 0 0
Summa 2470 3563

Bolagets leasingavgifter under perioden utgérs av hyrd lokal.

Organisations-

nummer Intakter Kostnader Tillgdngar Skulder
Ndrstéende part
lkano Bank AB (publ) 516406-0922 0 29 0
ICA Banken AB 516401-0190 2 31
Sdderberg & Partners Insurance Consulting AB 556707-7648 3035 304
Rlandsbanken Abp 0145019-3 2741 13 54k 988
Rlandsbanken Abp (Finland), svensk filial 516406-0781 16 996 188
Monu AB 559192-0367 663 663
Intrum Sverige AB 556134-1248 b4 0
Summa 2 6 459 1009 792 1956

Den 18 januari erhdll Borgo en investment-grade rating av Moody’s ddr bolagets seniora icke-sdkerstdllda obligationer tilldelas en
Baa?2 rating med Stable outlook.

Den 14 februari férvarvade Borgo merparten av Alandsbanken Abp (Finland), svensk filials svenska boléneportfslj uppgéende till ett vérde
av 10 519 140 tkr. | samband med férvérvet dvertogs Alandsbankens Abps emitterade svenska sékerstéllda obligationer till ett varde av
7 530 000 tkr. Obligationerna tilldelades kreditbetyget Aaa av Moody’s.

For att finansiera férvarvet av portféljen samt fortsatt tillvéxt har Borgo genomfért en kapitalanskaffning om 499 000 tkr avseende
&taganden i eget kapital frén investerare, bland andra Persson Invest, Proventus, Real Alliance Invest och Neptunia Invest.
Aven Sparbanken Syd tilltradde som &Ggare.

Borgo emitterade den 14 februari sina forsta seniora icke-sékerstéllda obligationer till ett vérde av 1750 000 tkr.
Borgo emitterade den 14 februari 400 000 tkr certifikat under bolagets nyetablerade certifikatprogram.

Den 24 februari invaderade Ryssland Ukraina. Vastvdrlden har svarat med substantiella ekonomiska sanktioner, och varldens rantemark-
nader har p&verkats vdsentligt av séval kriget som kraftig inflation.

Utdver rantelaget ar den direkta péverkan av situationen p& Borgo begrénsad d& Borgos verksamhet och organisation har ett obefintligt
utbyte med séval Ryssland som Ukraina.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande
st&ende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 191 660 65 024
Arets resultat 45713 -43 956
Summa 145 947 21 068

Disponeras s& att:
| ny rékning dverfoéres 145 ou7 21 068
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star vinstmedel, enligt balansrikningen i Borgo AB (publ), uppgéende
till 145 947 tkr.

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt f6ljande:

Till ny rdkning dverfors (tkr) 145 947

Styrelsens och vd:s underskrift

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och véirdepappersbolag, Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rdd (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rittvisande Sversikt
over utvecklingen av bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska signaturerna.

Eva Cederbalk Johan Brodin Julia Lannerheim
Ordférande Ledamot Ledamot

Gustaf Rentzhog Jan-Gunnar Eurell Per Balazsi
Ledamot Ledamot Ledamot

Gustav Berggren Anna Wanby Caj Tigerstedt
Verkstillande direktor Ledamot Ledamot

Bjorn Rentzhog Johan Sandberg

Ledamot Ledamot

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson Victoria Moberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till Borgo AB (publ) bolagsstémma

Revisionsberdttelse

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen for Borgo AB (publ)
forar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande bild av
Borgo AB (pubD)s finansiella stillning per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepappersbolag.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrékningen fér Borgo AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen dr
férenliga med innehéllet i den kompletterande rapport som
har 6verldmnats till bolagets styrelse i enlighet med revisors-
férordningens (537/2014) artikel 11.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Borgo AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och 6vertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Viutformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sirskilt de omraden dér verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till exem-
pel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
hindelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren asidositter den interna kontrollen, och bland annat
overvigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for visentliga felaktigheter till f6ljd

av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hidnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.
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VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var bedom-
ning av vésentlighet. En revision utformas fér att uppna en rimlig
grad av sédkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéller
ndgra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd
av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststillde vi vissa kvantita-
tiva vdsentlighetstal, ddribland f&r den finansiella rapporteringen

som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa vervdganden
faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgdrders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pé de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
ochivart stillningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Existens av inldning frén
allménheten

Vi hanvisar till not 21 Inl&-
ning frén allménheten, not
25 Finansiella tillgdngar och
skulder samt redovisnings-
principerna.

Borgo ABs verksamhet for
inl&dning och utl&ning har
pdbdrjats under novem-

ber respektive december
2021. Bolagets Inlé&ning frén
allm&nheten uppgadr per
2021-12-31 till 2 021 Mkr vilket
motsvarar cirka 88 procent
av balansomslutningen och
utgdr darmed en vdsentlig del
av balansrékningen samt har
en vasentlig p&verkan pé de
finansiella rapporterna. Detta
gor att existensen av inl&-
ning frén allmdnheten ar ett
sdrskilt betydelsefullt omréde
i revisionen 2021.

Va@r revision utférdes genom
en substansgranskningsan-
sats. Véra revisionsétgd&rder
har bland annat omfattat
féljande granskningsatgarder:

« Genomgéng av bolagets
egna rutiner fér avstémning
och kontroll av inl&ningen

« Stickprovsvis granskning
gentemot avtal

« Stickprovsvis granskning av
transaktioner p& inl&nings-
konton

« Saldoférfrdgan och avstam-
ning mot extern motpart

* Avstdmning mot férsystem

Vidare har vi granskat upp-
lysningar i &rsredovisningen
relaterade till inlaning frén
allménheten.



Styrelsens och verkstdllande
direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réittvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepap-
persbolag. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar &ven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en drsredovisning som inte innehdller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren f6r beddmningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillimpligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsdtta verksamhe-
ten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Védramal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra védsentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.selrevisornsansvar. Denna beskrivning
dr en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Borgo AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Borgo AB (publ) enligt

god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den 16pande férvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som
dr nodvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i Sverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsférvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkt6ren i ndgot vésentligt avseende:

e fGretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

e panagotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen
om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning
dr en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Borgo AB
(publ)s revisor av bolagsstimman den 30 juni 2021.

Arsredovisning 2021 35



Stockholm den dag som framgar av de elektroniska signaturerna.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson Victoria Moberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Bolagsstyrniggsrapport




Bolagsstyrningsrapport

Principer fér bolagsstyrning

Borgo AB (publ) ("Bolaget”) &r ett publikt
aktiebolag som har tillstdnd av Finansin-
spektionen att driva finansieringsrdrelse
enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt att ge ut séker-
stdllda obligationer enligt lag (2003:1223)
om utgivning av sékerstéllda obligationer.
Vid utgangen av 2021 hade ICA Banken
AB, Ikano Bank AB (publ), S6derberg &
Partners Holding AB och Alandsbanken
Abp ett direkt eller indirekt aktieinnehav
i Bolaget som representerade minst 10
procent av rostetalet for samtliga aktier
ibolaget.

Vil fungerande bolagsstyrning dr en
forutsdttning for att Bolaget ska ha mark-
nadens fértroende och for att skapa mer-
vérde for intressenter. Inom Bolaget finns
dérfor vl definierade roller och tydliga
ansvarsomraden fordelade mellan styrelse,
verkstillande direktdr (vd”) och funktio-
ner inom Bolaget samt andra intressenter.

Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa
externa regelverkskrav och interna styr-
dokument sdsom policyer, instruktioner
och rutinbeskrivningar. Samtliga policyer
antas av styrelsen och instruktioner antas
avvd. Bolagets interna styrdokument
utvirderas 16pande och uppdateras vid
behov, som minst arligen. De relevanta
styrdokumenten finns tillgéngliga for
Bolagets personal p4 intrant. Bolagets
struktur f6r bolagsstyrning kompletteras
av interna och externa kontrollfunktioner
som granskar efterlevnaden av externa
och interna regelverk och som rapporterar
direkt till Bolagets styrelse.

D4 Bolagets aktier inte dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad tillimpas
inte Svensk kod for bolagsstyrning.

ErsGttningsprinciper

Principerna for Bolagets ersittnings-
system faststills i en policy som reglerar
ersittning inom Bolaget och processer
for att sdkerstidlla en sund ersdttnings-
struktur. Ersédttningspolicyn beslutas av
Bolagets styrelse. Bolagets ersittnings-
principer dr skapade for att sdkerstélla att
ersittningar till anstéllda bidrar till att
uppna Bolagets och dess kunders langsik-
tiga intressen samt frimja en sund och
effektiv riskhantering och motverka dver-
drivet risktagande i Bolaget.
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Samtliga medarbetare i Bolaget har
fast ersdttning som faststélls individuellt
for varje medarbetare. Rorlig ersdttning
utgdr inte.

Bolagsstéimman

Bolagsstdmman dr Bolagets hogsta beslu-
tande organ. Bolagets bolagsordning dr
upprittad i enlighet med aktiebolagslagens
krav och har inga sédrskilda bestimmelser
som péverkar hur manga roster aktiedgare
kan avge vid bolagsstdmman eller 4ndring
av bolagsordningen. Bolagsordningen har
godkints av Finansinspektionen i enlighet
med lag (2004:297) om bank- och finans-
ieringsrorelse.

Det finns f6r ndrvarande inte nagot
bemyndigande fran bolagsstdmman som
ger styrelsen ritt att besluta om att for-
virva egna aktier. Bolagsstimman fattade
den 23 november 2021 beslut om att ge
styrelsen bemyndigande att besluta om
nyemissioner under en period fram till
nésta arsstimma. Da Bolaget inte har for
avsikt att anvinda bemyndigandet har
beslutet inte registrerat hos Bolagsverket
varfér bemyndigandet inte kan anvindas.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar infor Bolagets aktie-
dgare for Bolagets organisation och for-
valtning. Styrelsens arbete f6ljer en skrift-
lig arbetsordning som anger ramarna fér
styrelsens arbete och ansvar. Arbetsord-
ningen faststills arligen och uppdateras
i6vrigt vid behov. Det finns inte nagon
sdrskild reglering i Bolagets bolagsordning
av tillsdttande och entledigande av styrelse-
ledamoter.

Styrelsen har bland annat ansvar for att
faststilla och utvirdera Bolagets 6vergri-
pande malsdttning och strategier med
hénsyn till Bolagets ldngsiktiga finansiella
mal och de risker som Bolaget 4r, eller kan
komma att bli, exponerat for, samt det
kapital som krédvs for att tdcka riskerna i
Bolagets verksamhet. Styrelsen har dven
ansvar for att se till att verksamheten i
Bolaget dr tillfredstdllande organiserad
och att Bolaget leds pa ett tillfredstéllande
sdtt och i Gverensstdmmelse med de sér-
skilda regler som géller for kreditmark-
nadsbolag och &ven i 6vrigt i enlighet med
andra tilldimpliga externa regelverk. Vidare
ska styrelsen f6lja Bolagets ekonomiska

utveckling och sdkerstilla kvaliteteniden
finansiella rapporteringen och kontroll-
funktionernas rapportering.

Styrelsen ska som helhet ha tillrdckliga
kunskaper och erfarenheter for att leda
Bolaget. Vid tillsdttning av styrelsens leda-
moter ska en bred uppséttning egenskaper
och kunskaper beaktas i syfte att frimja
oberoende asikter och ett kritiskt tin-
kande i styrelsen och dess arbete. Bolagets
policy for lamplighetsbedémning och
mangfaldspolicy preciserar de férhallan-
den som ska beaktas.

Styrelsen har etablerat en ersittnings-
utskott som bereder forslag till ersdttning
till vd och andra ledande befattningsha-
vare infor styrelsens beslut. Bolaget har en
policy och en instruktion som reglerar
Ersdttningsutskottets arbete. Styrelsen
har dven inrittat ett kreditutskott med rdtt
att fatta kreditbeslut i enlighet med av sty-
relsen lamnat mandat. Kreditutskottets
uppgifter regleras i en instruktion.

Ramverk fér kontroll

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Bolagets
riskhantering och riskhanteringsramverk.
Styrelsen beslutar om Bolagets policyer
avseende styrning, hantering, kontroll och
rapportering av risker. vd har det 6ver-
gripande ansvaret for att Bolagets samtliga
risker i affdrsverksamheten och i organisa-
tionen hanteras i enlighet med faststillda
policyer och riktlinjer samt i enlighet med
géllande regelverk. Ansvaret for intern
kontroll har delegerats fran vd till avdel-
ningschefer som ansvarar fér den interna
kontrollen inom respektive ansvarsom-
rade. Ansvaret innebdr att det ska finnas
dndamalsenliga instruktioner och rutiner
for verksamheten och att efterlevnaden av
dessa rutiner ska f6ljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen dr dér-
med en integrerad del av chefsansvaret
iBolaget.

Bolagets forsta forsvarslinje utgors av
den operativa verksamheten. Det dligger
samtliga anstdllda att efterleva de interna
styrdokumenten och bidra till en god risk-
kultur genom att f&lja det faststéllda
riskhanteringsramverket.

Bolagets andra forsvarslinje utgors av
de oberoende kontrollfunktionerna fér
compliance, risk och sdkerhet. Compliance-
funktionen ska genom oberoende kontroller



Overvaka att externa och interna regler
efterlevs inom Bolaget, utgdra stdd till den
affdrsdrivande verksamheten och bista vid
utformningen av interna regler och imple-
menteringen av regelverk. Riskfunktionen
ansvarar for att identifiera, méta, analy-
sera och rapportera alla visentliga risker i
verksamheten och 6verskridande av fast-
stdllda limiter. Riskfunktionen ansvarar
dven for att bedoma mojligheterna till att
uppna faststillda finansiella mélsdttningar
inom ramen for styrelsens riskaptit innan
styrelsen faststéller affdrsplanen, samt
tillse att det finns en god riskmedvetenhet
i organisationen. Sdkerhetsfunktionen
6vervakar och kontrollerar verksamhetens
hantering av IT- och sékerhetsrisker.

Risk- och Compliancefunktionerna
utfor planenliga kontroller och minst kvar-
talsvis rapportering direkt till styrelse
och vd, ddrutdver 16pande rapportering
dé visentliga brister och risker uppmark-
sammas. Styrelsen och vd tillser att Bola-
get har rutiner for att regelbundet f6lja
upp vilka dtgérder som vidtagits med
anledning av kontrollfunktionernas rap-
portering. Bolaget har lagt ut Compliance-
funktionen till FCG Risk & Compliance AB
som dven tillhandahaller tjénster till
Sdkerhetsfunktionen.

Internrevisionsfunktionen ansvarar for
oberoende granskning av riskhantering,
regelefterlevnad och internkontroll i verk-
samheten och kontrollfunktioner. Intern-
revisionsfunktionen rapporterar direkt
till styrelsen. Internrevisionen utfor
granskning av Bolaget enligt en av styrel-
sen faststilld arsplan och rapporterar
kvartalsvis till styrelsen. Bolaget har lagt
ut internrevisionsfunktionen till KMG AB.

Intern kontroll av finansiell
rapportering

Bolagets rutiner for intern kontroll,
riskbedémning, kontrollaktiviteter och
uppfdljning avseende den finansiella rap-
porteringen grundar sig pa den kontroll-
miljé som beskrivits tidigare i bolagsstyr-
ningsrapporten. Rutinerna dr utformade
med malet att sékerstélla en tillforlitlig
finansiell rapportering och extern finan-
siell rapportering i enlighet med géllande
regelverk och standarder. Detta arbete
involverar styrelsen, Bolagets lednings-

grupp och dvrig personal.

Syftet med Bolagets riskhantering dr
att sikerstilla att risktagande &verens-
stimmer med faststdllda riskhanterings-
strategier och riskaptit. Ramverket fér
riskhantering &r integrerat i det 6ver-
gripande ramverket fOr intern styrning
och kontroll och dr sammankopplat med
strategisk planering och kapitalhantering.
Riskhanteringen innefattar risker som
uppstar i affdren och organisationen och
ska hanteras genom faststilld riskaptit och
risktolerans, vilket mojliggor vélinform-
erade beslut och sékerstédllande av en med-
vetenhet och forstaelse for riskhantering
inom Bolaget.

Bolagets riskhanteringssystem kom-
pletteras avkommittén fér godkdnnande
av for Bolaget nya eller férdndrade produk-
ter och processer respektive visentliga
organisationsférindringar (New Product
Approval Process Committee; “NPAC”)
som ger stdd till verksamheten infor
sadana beslut, och tillgdngs- och skuld-
hanteringskommitté (Eng. Asset and Lia-
bility Management Committee; “ALCO”)
som inréttats under forsta kvartalet 2022
och ska stddja verksamheten vid hante-
ringen av balansrékningsrelaterade risker.

Externa revisorer

Revisorerna utses av arsstimman for en
period som strécker sig till utgdngen av
nidsta drsstdimma. Revisorerna granskar
och ldmnar en revisionsberittelse dver
bland annat arsredovisningen, inklusive
denna bolagsstyrningsrapport samt styrel-
sens och verkstillande direktdrens for-
valtning. Vid Bolagets drsstimma den
30juni 2021 valdes Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB, med Daniel Algotsson
som huvudansvarig revisor, till Bolagets
revisor for tiden intill slutet av nista
arsstdémma.
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Definition av alternativa nyckeltal

Nyckeltal
KARNPRIMARKAPITALRELATION (%)
Kédrnprimédrkapital i relation till riskvdgt exponeringsbelopp.

SOLIDITET (%)
Eget kapital i relation till balansomslutning.
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