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BORGOS ERSATTNINGSPOLICY

Inledning

Syfte

Syftet med denna policy dr att sdkerstdlla att Borgo har Interna
regelverk for sitt ersdttningssystem som uppfyller kraven enligt
Externa regelverk.

Syftet med policyn dr vidare att pd ett transparent och dverskadligt
sdtt beskriva ersidttningar inom Borgo. Borgos ersittningssystem
ska vid var tid vara utformat for att framja Borgos och dess Kunders
langsiktiga intressen samt frdmja en sund och effektiv riskhantering
och motverka 6verdrivet risktagande i Borgo.

Definitioner
Anstilld - Fast eller temporirt anstéllda i Borgo

Enhetsansvarig — Anstélld i Borgo med ansvar for en organisatorisk
enhet

Externa regelverk - Lagar och forordningar samt foreskrifter och
allménna rdd m.m.

Fast erséttning — Kontant avtalsenlig 16n, bilférman,
pensionsavsittningar enligt villkoren i gdllande pensionsavtal,
friskvdrdsbidrag, samt privat olycksfall- och sjukvardsforsidkring

Interna regelverk — Policyer och instruktioner, manualer och
metoddokument samt andra skriftliga dokument genom vilka Borgo
styr sin verksamhet

Internrevisionen - Funktionen for internrevision

Kontrollfunktioner - Internrevisionen, Riskfunktionen och
Compliancefunktionen
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Ledande befattningshavare - Befattningshavare som har betydande
inflytande 6ver Borgos styrning, men inte dr styrelseledamot eller
VD eller ersdttare for dessa. De befattningar Borgo identifierat
tillhérande denna kategori anstillda &r CFO, CLO, CMO, COO,
CTO och CRO

Rorlig ersdttning - Ersdttning som inte pa forhand &r faststilld till
belopp eller storlek. Som rorlig ersdttning riknas inte
provisionsbaserad 16n som dr utan koppling till sddana framtida
riskdtaganden vilka kan komma att dndra Borgos resultat- eller
balansrdkning

Organisation och ansvar

Styrelsen
Styrelsen beslutar om denna policy och sdkerstiéller att policyn
tillimpas och f6ljs upp.

Styrelsen beslutar vidare om:

e ersittning till VD,

e ersdttning till Ledande befattningshavare,

e ersdttning till ansvarig for en Kontrollfunktion (om sddan &r
Anstilld av Borgo), och

e atgirder fOr att f6lja upp tillimpningen av denna policy.

Styrelsens beslut ska i tilldmpliga fall f6lja vad bolagsstimman
beslutat i fraga om erséttningar i Borgo.

Verkstdllande direktéren

VD ansvarar for att kraven om offentliggérande av uppgifter om
Borgos ersittningsystem och ersidttningar tillgodoses. VD ansvarar
vidare for att sdkerstdlla att Borgos Anstillda far information om
denna policy och att den hédlls tillgdnglig for alla Anstéllda.

VD fattar beslut om erséttning till 6vriga Anstédllda som inte
styrelsen fattar beslut om enligt ovan.

VD dr ansvarig for att informera samtliga Enhetsansvariga om vilka
kriterier som styr deras ersidttning och hur deras
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prestation/arbetsresultat bedoms. VD ska dven sdkerstdlla att denna
information 16pande halls tillgdnglig.

Enhetsansvarig

Enhetsansvariga i Borgo med personalansvar ska informera sina
Anstillda om vilka kriterier som styr deras ersdttning och hur deras
prestation/arbetsresultat bedoms. De ska dven sédkerstilla att denna
information halls tillgdnglig for de Anstéllda.

Ersattningsutskott

For att bista styrelsen i ersdttningsfrdgor har styrelsen i Borgo
inrdttat ett Ersidttningsutskott. Utskottet 4r beredande och
styrelsen fattar samtliga beslut.

Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter,
bereda styrelsens beslut i fragor om ersdttningsprinciper,
ersittningar och andra anstéllningsvillkor f6r VD, vice VD (i
forekommande fall) och samtliga personer i Borgos Ledningsgrupp
samt bereda beslut avseende datgédrder for att folja upp och utvirdera
tillimpningen av Borgos ersidttningspolicy och gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivder i Borgo.

Styrelsen har faststillt en sdrskild instruktion for utskottet.

Internrevisionen

Internrevisionen ska minst drligen granska om Borgos
ersittningssystem dverensstimmer med denna policy. Funktionen
ska senast i samband med att drsredovisningen faststills, rapportera
resultatet av granskningen till styrelsen.

Internrevisionen ska dven vid behov bistd Ersdttningsutskottet i
dess utvdrderingsarbete enligt ovan.
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Borgos ersattningssystem

Generella principer

Den ersdttning som Borgo erbjuder Anstillda ska vara av sadant slag
att Borgo kan attrahera och behalla kompetent personal. Anstédllda
ska erbjudas ersdttning och andra férmaner som dr rimliga,
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga pa den marknad Borgo
verkar.

Borgo ska endast erbjuda Fast ersdttning till Anstillda. Ingen
Anstilld ska foljaktligen erhélla Rorlig ersdttning.

Kriterier for Fast ersdttning till Anstalld

Den Fasta ersdttningen ska vara marknadsanpassad och utgar fran
den Anstélldes befattning och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation.

Borgo ska tillimpa f6ljande principer for att sikerstilla att
l6nesédttningen sker pa rédttvisa och icke-diskriminerande grunder:

e Lonesittningen ska vara individuell, differentierad och
baseras pa:

o ansvarsomrade,
o svarighetsgrad,
o kompetens, och
o resultat.

e Lonesittningen ska kunna motiveras och grundas pa vil
underbyggda argument.

e Lonesittningen ska vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt ligga i linje med vad andra Anstéllda
med liknande arbetsuppgifter och ansvar tjdnar inom
relevant och jaimforbar sektor av branschen i bolag som har

samma storlek som Borgo.

For det fall ersidttning ska utga i samband med att anstéllning
upphor, s.k. avgangsvederlag, ska det sdkerstdllas att ersédttningen
star i relation till den Anstélldes prestation under anstédllningstiden
och berdknas sd att den inte premierar osunt risktagande.
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Ersdttning till Anstallda som satter samman, erbjuder, beviljar
eller férmedlar bostadskreditavtal eller ger rdd om
bostadskrediter

Borgos system for ersittning till Anstdllda som sitter samman,
erbjuder, beviljar eller férmedlar bostadskreditavtal eller ger rad om
bostadskrediter, inklusive dem som direkt leder eller ansvarar for
detta arbete, ska vara uppbyggt sa Borgo alltid ska handla hederligt,
rdttvist, transparent och professionellt, med beaktande av kundens
rittigheter och intressen.

Borgo erbjuder enbart Fast ersdttning till denna kategori av
Anstillda.

Riskanalys

Borgo ska arligen géra en dokumenterad analys i syfte att identifiera
Anstillda vars arbetsuppgifter har en vésentlig inverkan pa Borgos
riskprofil. Borgo har dven identifierat Anstéllda som sdtter samman,
erbjuder, beviljar eller férmedlar bostadskreditavtal eller ger rad om
bostadskrediter, inklusive dem som direkt leder eller ansvarar for
detta arbete. Bolaget ska i sin riskanalys inkludera styrelsen som
sdsom ytterst ansvarig for Borgos strategi och verksamhet kan anses
ha vdsentlig inverkan pa Borgos riskprofil.

Analysen ska dven omfatta en beddmning av risker som &dr férenade
med Borgos ersidttningssystem.

Analysen ligger dven till grund for styrelsens beslut om
faststidllande av denna policy.

Offentliggérande av information om ersdéttningar

Borgo ska i sin arsredovisning samt pa sin webbplats offentliggora
information om Borgos ersdttningssystem, ersidttningspolicy och
Borgos ersdttningar enligt tillimpliga regelkrav i
Europaparlamentets och Radets férordning (EU) nr 575/2013 om
tillsynskrav for kreditinstitut och virdepappersféretag och
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav
och kapitalbuffertar och foreskrifter (FFS 2011:1) om
ersittningssystem i kreditinstitut m fl.
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VD ansvarar for att informationen offentliggors.
Uppfdljning och faststdllande

Efterlevnad och uppfdljning

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Borgos verksamhet och ddrmed
dven ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i enlighet med
denna policy.

Styrelsen ansvarar for att sdkerstélla att uppfdljning av
efterlevnaden av denna policy sker.

Uppdatering och faststdllande
Denna policy ska faststdllas av styrelsen minst en gdng per ar dven
om inga dndringar genomfors.

VD ska ansvara for uppdatering av policyn infor styrelsens beslut.



