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Vd-ord

Ett Gr nGrmare positionen
som bolédnemarknadens
frdmsta utmanare

2022 var aret nér svenskarna upplevde

en ny ekonomisk verklighet. En stigande
inflation, och den hgsta styrréntan pa

14 ar, innebar 6kade boendekostnader och
dartill drabbades hushéllen av h&jda priser
pabland annat livsmedel, el och brinsle.
Mitt i allt detta star Borgo, som under aret
tog klivet till att bli ett fullskaligt hypo-
teksbolag med tusentals nya bolanekunder
och en vixande inlaningsprodukt.

SUMMERING AV ARET

Infor 2022 satte vi upp en ambitids plan.
Vart 16fte till aktiedgarna var att utfora
forvérv av bolaneportféljer, hitta samar-
betspartners pa kapitalmarknaden, 6ka
var inlaning frdn allménheten och vixa
organiskt. Nér dret ska summeras kan jag
konstatera att vi har levererat allt detta.
Vi har befunnit oss i en tydlig utvecklings-
fas — men har samtidigt varit operativa och
skapat snabb tillvixt i bolaget.

Tack vare medarbetarnas fantastiska
insatser och dgarnas fortroende har vi
kunnat gasai stéllet for att bromsa i ett
knepigt omvirldsldge. Var utldning till
allmédnheten kom igang pa allvar under
2022 och uppgick vid arsskiftet till 14,5
miljarder kronor.

Under aret forvdrvade vi merparten
av Alandsbankens svenska boldneportfslj,
till ett virde av 10,5 miljarder kronor.

I samband med detta dvertog vi dven
Alandsbankens svenska sékerstillda
obligationer till ett viirde av 7,5 miljarder
kronor. Obligationerna tilldelades kredit-
betyget AAA av Moody’s.

FINANSIERING FOR FORTSATT TILLVAXT

For att finansiera forvirvet av Alands-
bankens portfdlj, och for att sikerstilla
fortsatt tillvixt, genomférde Borgo i bor-
janav 2022 en storre investeringsrunda.
Den totala kapitalanskaffningen om cirka
1,3 miljarder kronor kom frdn bland annat
Persson Invest, Proventus, Real Alliance
Invest och Neptunia Invest. I samband
med detta klev &ven Sparbanken Syd in
som ny dgare och distributér av boldn.

En annan viktig milstolpe var nér vi
under varen emitterade var forsta egna
sdkerstdllda obligation om 1 miljard

kronor. Att intresset fran
vara investerare var stort
gor mig extra glad och stolt.
Vi har ocksa utokat vart
inlaningserbjudande mot
bostadsrittsféreningar via
samarbeten med bostads-
rattsforvaltarna SBC
och Nabo.

ETT GRONARE
BOLANEALTERNATIV

Ett prioriterat omrade for
Borgo dr att minska var
miljé- och klimatpédverkan.
Vi har ddrfor stdrkt vart hall-
barhetsarbete med en hall-
barhetsstrategi som dr kopp-
lad till var produktportfolj
och affir, och arbetat

med att ta fram vér forsta
hallbarhetsredovisning.

Vi ser ocksd hur klimat-
risker blir en alltmer sjédlvklar
del av vdrdering och utldning
till bostdder. Dérfor har vi
tillsammans med UC Bostad
klassificerat var bolaneport-
f6]j med sérskilt fokus pa
vatten. Med hjélp av deras
digitala tjanst, som berdknar
vilken riskklass varje bostad
har, kan vi bittre bedéma
risken for vattenskador
iframtiden.

UTMANARE PA
BOLANEMARKNADEN
Nérvinugériniettnytt dr
ser jag stora mdjligheter, men ocksa
makroekonomiska utmaningar. Hushéllen
kommer fortsatt ha det tufft och i takt med
att boladnerédntorna hdjs kommer minga

att behova se &ver sina boendekostnader.
For Borgos del kommer vi fortsitta vara

en trygg och trovérdig boldneaktdr som
mojliggdr formanliga rdntor for vara
distributérer och deras kunder.

Vi kommer ocksd positionera oss ytter-
ligare som en akt&r som betalar en rimlig
inlaningsrénta. I kombination med fler
distributionssamarbeten dr var ambition
att fortsdtta viixa vara inldningsvolymer
under éret.

Med var strategi, ddr snabb tillvixt har
varit en framgangsfaktor, kinner jag mig

trygg med att vi fortsétter leverera enligt
plan. Under det kommande aret kommer
vi férvirva Sparbanken Syds och kvar-

varande delar av Alandsbankens svenska

bolaneportfdljer, utdka var utlaning via
vara distributdrer och 6ka inldningen fran
allménheten. Var plan dr ocksa att nd 16n-
samhet under hosten. Lever vi upp till det
har vi goda mojligheter att under aret bli
den frimsta utmanaren pa
boldnemarknaden.

Gustav Berggren, vd, Borgo
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Om Borgo

Borgo dr ett fristaende hypoteksbolag pa
den svenska bolanemarknaden med séte

i Stockholm. Borgo erbjuder bolén via
kreditformedlare samt sparkonton till
privatpersoner och féretag. Finansie-
ringen av bolanen sker genom en kombina-
tion av sékerstéllda obligationer, inldning,
eget kapital samt andra typer av kapital-
marknadsinstrument. Borgo har som
kreditmarknadsbolag tillgang till samma
typ av finansiering som en bank har vilket
ger goda finansieringsmdjligheter och
dédrmed skapas dven goda méjligheter till
att erbjuda attraktiva bolanevillkor.

Totalt sett bestar Borgos styrelse av tio
ledamoter, varav tre dr externa och inte
utsedda av Borgos dgare. Inga specifika
minoritetsgrupper finns representerade
istyrelsen. Av de tio ledamdterna dr tre
mellan 30-50 ar gamla och resterande 50
ar eller dldre. Samtliga finansiella dgare
har rétt att utse tva styrelseledaméter
totalt, och de industriella dgarna har en
styrelsepost var. En valberedning har till-
satts under 2022, vilken forvintas tillimpa
méngfaldspolicyn i sitt férberedande
arbete framover. Styrelseledamé&terna
dr mycket erfarna och har djupgaende

“Borgos mal ér att pd ett sé effektivt och hdllbart sGtt som méjligt
erbjuda bdttre boldn. Genom bred distribution med starka égare,
samt moderna rutiner, system och processer bygger vi skala redan
frén start, och ger en méjlighet for fler att f& béttre boldnevillkor™.

Styrningsstruktur

Borgo stdrsta dgare utgors av ICA Banken,
Ikano Bank, S6derberg & Partners och
Alandsbanken. Ytterligare deléigare i Borgo
dr bland andra Sparbanken Syd och invest-
mentbolagen Persson Invest, Proventus,
Real Alliance och Neptunia.

Kreditutskott

Kreditkommittén

Vd, CFO, CCO, COO
och Head of Credit

Chief Risk Officer (CRO)

Riskfunktionen

Ersattningsutskott

kompetens inom bank och finans, vilket
innebdr att de har intresse och forstaelse
for hallbarhetsfrdgor, men ingen specifik
kompetens inom hallbarhetsomradet. Om
en ledamot avgar, ser Borgo positivt pa att
en styrelseledamot med expertis inom
hallbarhetsfragor

viljs in.

Bolagstadmma

Styrelsen

Ledningsgruppen

Styrelsen har det yttersta ansvaret
kring Borgos héllbarhetsarbete, dir an-
svaret kring bolagets hallbarhetsarbete,
inklusive paverkansarbetet, har delegerats
till ledningsgruppen. Ledningsgruppen
har ansvarat for att leda hallbarhetsarbetet
under aret. Styrelsen har delgivits infor-
mation om visentlighetsanalysen, samt
antagit hdllbarhetsstrategin. Lds mer pa
sidan 6. Vidare &r styrelsen ansvarig for all
rapportering, inklusive hallbarhetrapporten.

I flertalet av Borgos policys regleras
avrapportering till styrelsen géllande
incidenter och andra typer av &vertradel-
ser eller klagomal. Policy for hantering av
intressekonflikter faststills av styrelsen,
dock finns idag inga riktlinjer vad géller
affdrsrelationer.

Styrelsens ersdttning férbereds av
valberedning och faststills av arsstdm-
man. Styrelsen far ingen rorlig ersédttning.
Ersdttning till ledande befattningshavare
och ansvariga fér kontrollfunktioner bereds
av ersdttningsutskottet och faststills av
styrelsen. Borgo har upprittat en ersitt-
ningspolicy som faststillts av styrelsen.

Vidare utvdrderas styrelsen arligen,
via interna enkétundersdkningar, som
sedan hanteras under styrelsemdte for att
identifiera eventuella forbattringsatgarder.
Aven vd:s prestation utvirderas arligen.

Externrevision

Internrevisionen

Head of Compliance

Compliancefunktionen

Vd, CFO, COO, CLO, CCO, CTO och CRO

Chief Financial Officer
(CFO)

@ Ledningsfunktion
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Chief Operating Officer
(CO0)

® Kontroll/granskningsfunktion

Chief Commercial
Officer (CCO)

@ Ansvarig/chef

Chief Legal Officer

Uppdragstagare

Chief Technical Officer

(CLO) (CTO)
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Vdsentlighetsanalys och héllbarhetsstrategi

Under 2022 har vi tagit ytterligare ett viktigt steg i var tillvéixtresa, genom att utveckla var allra férsta
véasentlighetsanalys. Detta for att sdkerstdlla att Borgo prioriterar hallbarhetsomréden dér vi har eller
kan ha paverkan och som &r i linje med bolagets och dess intressenters gemensamma mélséttningar.
Vasentlighetsalysen har i sin tur lagt grunden till Borgos férsta héllbarhetsstrategi med mél och nyckel-
tal som vdgleder arbetet framat.

Hallbarhetsrisker Dirtill gjordes en paverkansanalys utifran det dubbla visentlig-
hetsperspektivet vilket syftar till att analysera hallbarhets-
aspekternas paverkan pa Borgo, och Borgos paverkan pa varje
aspekt (direkt/indirekt, positiv/negativ, avsedd/oavsedd).
Slutligen genomfdrdes intressentdialoger i enlighet med
AA1000 SES, den mest anvénda globala standarden for dessa
typer av dialoger, vilken innefattar principer om inkludering,
vésentlighet, lyhordhet, paverkan och konfidentialitet.
Intressenterna valdes med utgdngspunkt fran deras roller
dér de bade paverkas av och paverkar verksamheten.

Forsta steget i var védsentlighetsanalys var att identifiera de hall-
barhetsrisker som var verksamhet star inféroch som finns som
en delivér virdekedja. Genom en grundlig genomgang av hall-
arhetsrisker baserat pa sannolikhet och riskernas legala, finan-
siella och ryktesméssiga paverkan pa verksamheten gjordes en
noggrann avvigning kring vilka hallbarhetsrisker som &r de mest
kritiska for var verksamhet.

De hallbarhetsrisker vi sett som mest kritiska for var verksam-
het dr negativ miljé- och klimatpaverkan och negativ social pa-
verkan genom vara boldn samt forvaltningen av var likviditets-
portfdlj, anklagelser om gronmélning (greenwashing), bristande

Hdallbarhetsstrategi

data- och informationshantering samt korruption och mutor. Ndr hallbarhetsaspekterna rangordnats efter prioritering for
Misslyckas vi med att hantera och minska dessa risker kan det Borgos verksamhet, togs en strategi fram. Borgos héllbarhets-
leda till att verksamheten tar ekonomisk och ryktesmassig skada, strategi kommer att implementeras under kommande ar och
vilket kommer att ha en negativ inverkan pé det fértroende vara vigleda arbetet framat.

kunder och intressenter har for var verksamhet och véra tjdnster.
Styrelsen har godként och antagit visentlighetsanalysen samt

Vdasentlighetsanalys héllbarhetsstrategin.
Med riskanalysen och vart befintliga hallbarhetsarbete som

utgangspunkt samt en benchmark mot vara konkurrenter formu-
lerade vi nio hallbarhetsaspekter som &r relevanta fér Borgo.

Styrelse Intervju och enkat 7
Investerare och distribut&rer Intervjuer 23
Nyckelfunktioner inom Borgo Intervjuer och enkét 7
Medarbetare Enkat 8
Totalt 45
Fokusomréaden e Frimja etiska affirsmetoder och motverka korruption

e Erbjudagrénabolén. Med gréna boldn avses 1dn som samt penningtvatt.

rabatteras forutsatt att sdkerheten for dessa lever upp e Attrahera, utveckla och behalla medarbetare.
till sdrskilda krav avseende energieffektivitet.
Ovriga vdsentliga omréden

e Stkerstilla dataskydd och integritet.

e Ansvarfull och transparent likviditetsférvaltning.

e Bidra till sunt sparande genom &kad kunskap

om privatekonomi. e Erbjuda en jdmlik och inkluderande arbetsplats fri
fran diskriminering.
Utvecklingsomréden e Minska var klimat- och miljpaverkan.

e Friamjaansvarsfullhet genom hela virdekedjan med
hjdlp av krav och uppféljning pa distributionspartners
och leverantdrer.

Kunskapsbanken
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Fokusomrdden

Vi pd Borgo vill géra skillnad dér vi har stérst méjlighet att pdverka — genom
var kreditgivning, férvaltningen av vér likviditetsportfdljd samt vart sparerbju-
dande. Vi har som ambition att inom en snar framtid utéka vart tjénsteutbud
och kunna utféra klimatriskanalyser av bostdder, erbjuda gréna bolan, bidra
till ett sundare sparande samt investera hdllbart och transparent.

Groéna bolén

Vi tycker att det dr viktigt att fler viljer ett investera i hallbara
bostdder och kommer didrfér under kommande ar arbeta for att
utdka vart erbjudande till att innefatta gréna bolan och ddrige-
nom skapa incitament till att fler vdljer energieffektiva boenden
och ddrmed bidra till en positiv férdndring. For att framja grona
bolan kommer vi dven se 6ver andra méjligheter till att skapa hall-
bara bostédder, exempelvis grona bolan dedikerade for renove-
ringar eller andra energieffektiviserande atgdrder med fokus pa
att minska klimatpaverkan.

Klimatriskanalyser av bostdder

Till f6ljd av den vdsentlighetsanalys som gjordes under aret blev
det tydligt att klimatriskanalyser bor inkorporeras inom flera led
ivér verksamhet, i synnerhet i samband med vérdering och ut-
laning till bostdder. Under aret har vi dérfor tillsammans med
UC Bostad klassificerat var bolaneportfolj med sirskilt fokus pa
klimatrisker kopplade till vatten, ddr vi med hjilp av deras tjénst
kommer kunna berédkna vilken riskklass varje bostad har i syfte
att enklare bedoma risken fér vattenskador i framtiden.

Ansvarfull och transparent
likviditetsforvaltning

Vi pa Borgo har som ambition att férvalta var likviditet sa
ansvarsfullt som mdjligt. Ett av vara mal dr ddrfor att alla vara
investeringar pa ldng sikt ska bidra till social eller miljomassig
hallbarhet. For att uppnd virt mal kommer vi kontinuerligt att
sOka efter nya grona obligationer pa marknaden och andra inves-
teringsmojligheter som mojliggor for oss att investera mer hall-
bart. Tillgdngligheten av1dmpliga instrument som héller rétt
risk- och avkastningsniva kommer vara avgérande for utveck-
lingen. Vi tycker att det &r viktigt att vdra kunder och andra
intressenter ska veta vad vi investerar i och vi virdesétter trans-
parens hogt, ddrfér kommer en del av var rapportering vara att
visa pa den utvecklingen.

Ett sunt sparande och forbattrad
kunskap om privatekonomi

Néstan alla ménniskor i Sverige har sitt priméira sparande pa ett
sparkonto och vi tycker att det dr viktigt att bidra till kunskap
kring vad sparpengarna faktiskt anvinds till (Borgos fall enbart
bolan) samt kring privatekonomi i §vrigt. Som ett steg i detta tog
Borgo under 2022 fram Spargrisrapporten dér vi granskade hur
och varfor svenskar sparar. I rapporten framgick exempelvis att
manga inte tdnker pa vad deras sparande anvénds till hos de insti-
tutioner som , att var sjdtte svensk inte fick rdnta pa sitt sparande
samt att det finns stora skillnader mellan hur kvinnor och mén
sparar — inom alla dessa omraden hoppas vi kunna bidra till f6r-
dndring. Spargrisrapporten visar dven att erfarenhet, kunskap
och tid dr framgangsfaktorer for att kinna ekonomisk trygghet.

Utdver Spargrisrapporten har Borgo skapat Kunskapsbanken
som finns publicerad pa var hemsida och som 4r tillgénglig for
alla. I Kunskapsbanken samlas tips och fakta om sparande,
boende, privatekonomi och omvérlden och dven vanligt férekom-
mande fragor samt viktiga ord och begrepp inom ekonomi som
kan vara svara att forstd. I osdkra tider tror vi det dr extra viktigt
att ha tillgang till den hir typen av information, och vi uppdaterar
ddrfor Kunskapsbanken 16pande med fragor kring var omvérld
och hur man kan ténkas agera med sitt sparande i savil stabila
som oroliga ldgen.
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Hallbart affarsuppférande

P& Borgo &r vi mé@na om varandra, véra kunder och véra samarbetspartners
ochenom god och transparent styrning arbetar vi proaktivt for att férhindra
penningtvatt och lagovertrédelser, for att pd sé sdtt kunna bidra till att skapa

en bdttre omvarld.

Minimera vara héllbarhetsrisker

Under aret har Borgos arbete med regelefterlevnad flyttat fran en
outsourcad funktion till en intern och leds av var Head of
Compliance, som utgor ett stod for att verksamheten drivs enligt
gdllande regler. Arbetet med Borgos férebyggande arbete mot
penningtvitt och 6vervakning av detta arbete leds av var CLO
(Chief Legal Officer) i ett team om tre. Ytterligare ansvarar
funktionen for att samordna arbetet for att motverka bedrigerier.
Fragor om integritet och dataskydd har under fjirde kvartalet
flyttats fran CLO till Head of Compliance som ocksa &r DPO
(Data Protection Officer).

Vi dr medvetna om de hallbarhetsrisker som en verksamhet av
var storlek och karaktdr star infor, och vi arbetar kontinuerligt for
att utveckla verktyg och kunskap for att identifiera nya risker som
kan tdnkas paverka var verksamhet. Med anledning avvart tjdnste-
utbud dr Borgo sdrskilt exponerade for hallbarhetsrisker i form av
penningtvitt, dataintrang och korruption. Risken férhdjs om vi
brister i vara atgirder for att uppna kundkdnnedom vid finansie-
ring av bolan eller om vi har otillrdckliga processer pd plats for att
sidkerstilla hog nivd av dataskydd. Vi arbetar aktivt for att mini-
mera risker for att utsdttas for ndgon form av brottslig verksam-
het. Borgo ska inte medverka i affdrer avseende medel som kan
misstdnkas hédrrora fran eller utgdra ett led i brottslig verksam-
het. Under 2022 har det inte inkommit ndgot visentligt klagomal
avseende kundintegritet eller férlust av kunddata. En personupp-
giftsincident har dock hanterats enligt uppsatta processer och
rutiner. Incidenten resulterade inte i en anmaélan till Integritets-
skyddsmyndigheten eftersom den beddmdes vara av mindre
allvarlig karaktdr samt kunde atgérdas kort efter upptickten.
Borgo ser dock allvarligt pa hdndelsen och jobbar kontinuerligt
med att minska risken for att denna typ av incidenter intréffar.
Under kommande dr kommer Borgo i den man det dr méjligt
successivt att ersdtta manuella processer inom verksamheten,
vilka vi bedomer hojer risken for incidenter av detta slag.

Framja etiska affdrsmetoder

Borgos Etikpolicy anger riktlinjer for hur alla som dr verksamma
inom bolaget férvintas agera inom omrdden som berdr Borgos
grundldggande virderingar, kundbemd&tande, regelefterlevnad,
riskhantering, intressekonflikter, jav, den anstélldas egna afférer,
bisysslor, gavor, ersédttningar, dtgdrder mot penningtvitt och
finansiering av terrorism, skatteférhallanden och sekretess.
Etikpolicyn finns for alla anstéllda att tillga via en medarbetar-
portal, samt kommuniceras ut vid nyanstdllning. I policyn
framgar bland annat att Borgo tillimpar nolltolerans mot
korruption, och ser allvarligt pa alla typer av féreteelser som
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kan forknippas med denna typ av aktivitet. Under 2022 har vi inte
rapporterat nagot fall av korruption inom verksamheten. Utéver
Etikpolicyn anger bolagets interna handbok ”Borgos lilla gréna”
fokusomraden f&r hur vi kan jobba for att bidra till exempelvis en
bittre arbetsmiljo, minskad miljépaverkan, béttre hdlsa och 6kad
jamlikhet samt skapa férutséttningar att ge vara kunder en sa bra
boendesituation som méjligt.

Ansvarsfull vérdekedja

Viforvéntar oss att dven vara leverantorer och distributions-
partners agerar i linje med vara virderingar. Vi utfér 16pande
uppfoljningar och vidtar atgérder vid upptédckten av allvarliga
eller upprepande Svertrddelser av vdsentliga bestimmelser i
Borgos interna regelverk. Under det kommande aret planerar vi
att arbeta ytterligare med att integrera ESG i vdra riskprocesser,
samt implementera ytterligare krav pa hallbarhet i avtal med nya
leverantdrer. Vi har inte etablerat nagon process for att utvdrdera
nya leverantorer pa miljoméssiga och sociala kriterier, vilket vi
ska dtgirda framgent. Vi har som malsdttning att ta fram en
uppférandekod for leverantdrer som alla vara existerande och
nytillkomna leverantdrer och samarbetspartners tagit del av och
signerat senast fram till 2024.

Borgos visselbldsarsystem sker via extern part, och ska méjlig-
gora for anstdllda att géra anonyma anmélningar om misstdnkta
regelovertriddelser. Borgo har under dret inte tagit emot nagra
anmilningar via systemet.



En attraktiv arbetsplats

P& Borgo sdtter vi véra medarbetares vélbefinnande hégt pd agendan.
Vi efterstrévar en arbetsmiljé som préglas av respekt, trivsel och arbets-
gladje. Det &r av storsta vikt att vi kan erbjuda vara medarbetare en

sund arbetsplats ddr vi sdkerstdller god hélsa och valbefinnande.

Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

Personalfragor hanteras av Borgos COO (Chief Operating
Officer), dér véra interna styrdokument HR-strategin, Arbets-
miljépolicyn, Kompetensutvecklingspolicyn och ”Borgos lilla
grona” vigleder arbetet. Vi erbjuder vara medarbetare kontinu-
erliga kompetensutvecklande aktiviteter och ett ndra ledarskap,
isyfte att méjliggéra den utveckling som vi som organisation
stravar mot. Vi vill att vdra medarbetare genom vdra kompetens-
utvecklande insatser ska kdnna att det dr tillfredstdllande och
utvecklande att arbeta hos oss, samt kidnna trygghet och sikerhet
idetarbete de utfor. Vara medarbetares framsteg diskuteras
arligen i utvecklingssamtal tillsammans med ndrmsta chef.
Under samtalen formuleras dven individuella mal som dr i linje
med Borgos ambitioner. Medarbetarsamtalen tillfor ett stort
vdrde i arbetet med att nd verksamhetens mal och vi planerar
dérfor att 6ka kontinuiteten av dialogerna och f6lja upp pa

dessa mer frekvent.

Vi virdesitter vara medarbetares privatliv, och efterstréivar
en arbetsplats som ger utrymme till aktiviteter efter arbetsda-
gens slut. Borgo erbjuder endast fast erséttning till sina anstdllda
vilken utgar fran den anstélldes befattning och baseras pa ansvar,
kompetens och prestation.

Vi har for ndrvarande inget formellt arbetsmiljélednings-
system pa plats, men vart arbetsmiljéarbete féljer kraven som
stdlls i arbetsmiljdlagen, arbetsmiljéférordningen och Arbets-
miljoverkets foreskrifter. Skapandet av en god arbetsmiljo dr en
gemensam angeldgenhet for alla pd Borgo, men ansvaret ligger
hos Borgo som arbetsgivare att vidta atgdrder vid eventuella
brister. Under kommande ar planerar vi att vidareutveckla vart
systematiska arbetsmiljéarbete, sdsom att infora regelbundna
informations- och utbildningsinsatser, samt att stirka processen
for att identifiera och hantera risker. Under 2022 har vi inte haft
ndgra fall avarbetsrelaterade skador eller arbetsrelaterad ohilsa.
Vi erbjuder vara anstéllda friskvardsbidrag samt tréning pa
arbetstid. Samtliga medarbetare har 30 dagars semester.

"Vi har under dret arbetet aktivt med mdangfald och
inkludering i vér rekrytering, ddr vi har gjort stora
framsteg med en betydligt stérre andel kvinnliga
medarbetare i jmférelse med tidigare ar."

Erbjuda en jamlik och inkluderande
arbetsplats fri fran diskriminering

Vihar under dret arbetet aktivt med mangtfald och inkludering i
var rekrytering, dédr vi har gjort stora framsteg med en betydligt
storre andel kvinnliga medarbetare i jamforelse med tidigare ar.
Mangfald fér oss pa Borgo handlar om m&jligheten att fa ta del av
olika erfarenheter, perspektiv och kunskaper fran arbetsmarkna-
den, och tillsammans véixa som bolag. Var verksamhet ska bedri-
vas pd ett etiskt ansvarsfullt och professionellt sétt, dédr varje
individs integritet och lika vdrde respekteras. Alla ska behandlas
rittvist oavsett faktorer som till exempel dlder, kon, sexuell ldgg-
ning, religion och etnisk bakgrund. Under aret har vi inte haft
nagra rapporterade fall av diskriminering.
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Medarbetare' pd Borgo under 2022

Mén Kvinnor Totalt

Totalt antal anstdllda 16 16 32
varav tillsvidarekontrakt 14 15 29
varav visstidskontrakt 2 1 3
varav heltidsanstéllda 14 15 29
varav deltidsanstallda 2 1 3

"Information om anstdllda redovisas oaktat sysselsattningsgrad och alla anstdllda &r baserade i Sverige.

Nyanstdllda medarbetare och personalomsdattning’ under 2022

Mén Kvinnor Rider <30 Rider 30-50 Rider >50
Nyanstdllda 5 7 b 8 0
Nyanstéllda, % 31 Ll 100 29 0
Personalomsdattning 1 0 0 1 0
Personalomsattning, % 6 0 0 4 0

"Nyanstdallda och personalomsattning ar utrdknade baserat pé totalt antal anstallda och procent inom respektive kategori.

Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstdllda’ under 2022, %

Man (%) Kvinnor (%) Rider <30 (%) Rider 30-50 (%) Rider >50 (%)

Anstdliningskategori
Styrelse 70 30 0 30 70
Ledningsgrupp 71 29 0 100 0
Chefer 33 67 0 100 0
Anstallda 45 55 18 82 0

"Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda &r utréknade baserat pé procent av totalt antal anstdilld.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar under 2022 rdknat per anstalld

Mén (antal timmar) Kvinnor (antal timmar) Totalt (antal timmar)

Anstdliningskategori
Ledningsgrupp 16 12 28
Chefer 3 18 21
Anstéllda 76 103 179
Totalt antal timmar 95 133 228

Andel anstdllda som fétt regelbunden

utvdrdering av sin prestation och
karridrsutveckling under 2022, %

Totalt (%)

Anstéliningskategori
Ledningsgrupp 86
Chefer 100
Anstdllda 73
Totalt’ 78

1 Rrliga medarbetarsamtal p& Borgo héils i bérjan p& &ret (Q1), séledes har
alla anstdllda som péabérjat anstalining dé genomgdtt utvecklingssamtal
under 2022.
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Minska var klimat- och miljopdverkan

Ett grundldggande milj- och klimatarbete ser vi som ett sjdlvklart fundament inom vér orga-

nisation. Vi dr lyhdrda infér de utmaningar som vdrlden star infér och vi vill att Borgo bidrar till
en hallbar utveckling. | egenskap av en finansiell aktdr som vill erbjuda gréna boldn, inspirera

till sunt sparande och premiera héllbara likviditetsférvaltning, behdver vi ocksa ta vart ansvar
kring vad vi kan géra for att minska vér negativa paverkan pd miljé och klimat.

Under dret har vi fordjupat var forstdelse for de risker och mojlig-
heter som klimatf6érédndringarna kommer innebéra for var verk-
sambhet, genom att identifiera och kartlédgga vara klimatrelaterade
finansiella risker. Med dessa nya lardomar kan vi stérka vér bered-
skap och framledes kunna arbeta med férebyggande atgédrder
for att minimera riskerna. Resultatet finns att ldsa i var TCFD
(Task Force on Climate-related Financial Disclosure) rapport,
pasidan 14.

Vi har under aret dven sett 6ver var verksamhets interna klimat-
och miljdarbete och identifierat ett antal omraden dér vi sett
forbattringsméijligheter. Vi flyttade in i nya lokaler hos en hyres-
vird med ett vilutvecklat hallbarhetsarbete, vilket innebér att
vi enkelt kan sortera papper, plast, metall, glas och pantburkar.
Var hyresvird viger det avfall som genereras och vi kommer
framgent att se &ver hur vi kan arbeta for att minska det.

Majoriteten av de utskick som vi i dagslidget gor i pappersfor-
mat kommer under kommande r att vergd till en digital 16sning.
Med denna 16sning sa kommer vi att bibehalla ett inkluderande
perspektiv, ddr vi sdkerstiller att de kunder som saknar den
tekniska utrustningen eller avandra anledningar befinner sig
utanfor den digitala sfaren inkluderas av vara tjinster i form av
fysiska utskick. Vi &r medvetna om att digitala 16sningar har en
péaverkan genom den energiférbrukning som krévs och de utsldpp
dettakan genereraivart scope 3.

Viuppmanar alla vara medarbetare till att géra medvetna
val med miljon i atanke, dér vi utéver killsortering och digitala
arbetssitt foresprakar inkop av mat med ldgre klimatavtryck,
klimatsmarta transporter och férnybara energikillor. Genom att
sdttariktlinjerna inom den egna organisationen hoppas vi pa att
inspirera fler till att agera hallbart &ven utanfoér vart kontor och
pé ldngre sikt attrahera medarbetare till en arbetsplats som
ligger i framkant. Arbetet leds av var COO dér vart interna styr-
dokument ”Borgos lilla grona” anger riktningen for arbetet.
Med anledning av Borgos verksamhet och storlek bedémer vi
det styrdokumentet som fullgott och vi har inte har en separat
miljopolicy i dagsliget.

Vi ska arbeta for att minska indirekta
utslGpp i vér boléneportfolj

Till f6ljd av den vdsentlighetsanalys som genomf&rdes under aret
och den hallbarhetsstrategi som togs fram har vi formulerat mal
som anger riktningen och vér ambition f6r det fortsatta miljo-
och klimatarbetet, vilket presenterats som del av vara fokus-
omraden. Vi har under 2022 lagt grunden fér Borgos datain-
samlingsarbete genom att samla in energidata och beréikna vira
vixthusgasutsldpp. Resultatet visar att overvigande delen av vara
véxthusgasutslidpp 4r indirekta utslédpp i scope 3, relaterade till
vara investeringar och bolan. Vi har ddrfor atagit oss att sétta
ambitiosa mal f6r att minska véxthusgasutsldppen i var bolane-
portfolj, vilket kommer att uppnés genom att 6ka andelen gréna
lan och investeringar genom var likviditetsférvaltning som klas-
sas som hallbara. Arbetet med att definiera reduceringsmalen
kommer att fortlopa under 2023. Vidare kommer vi framdver att
fortsdtta arbeta I linje med vdr hdllbarhetsstrategi ddr vi under
2023 atagit oss att upprétthalla 100 procent férnybar elektricitet i
var verksamhet samt se Sver ytterligare malséttningar for vara
véaxthusgasutsldpp I scope 1 och 2..

"Genom att sdtta riktlinjerna inom den egna
organisationen hoppas vi pd att inspirera fler
till att agera héllbart dven utanfér vart kontor
och pé langre sikt attrahera medarbetare till
en arbetsplats som ligger i framkant."
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Energiférbrukning i Borgos verksamhet 2022

Icke-férnybar Férnybar Total KWh Total MWh

Energi
Elektricitet 0 11 909 11 909 12
Varme 123 6 034 6157 6
Kyla 0 589 589 1
Brénsle 0 0! 0 0
Total 123 18532 18 655 19

" Andelen férnybart bransle uppskattas genom reduktionsplikten p& 6 procent.

Energiintensitet’ frén Borgos verksamhet 2022
Energiintensitet (MWh/HC) 0,6
Energiintensitet (MWh/MSEK) 0,1

Intensitetssiffrorna har beréknats p& energiférbrukningen inom
Borgos verksamhet.

Vaxthusgasutslapp' 2022

Ton CO,e Andel av total i %
Scope 1 0 0
Scope 22 (market-based) 0,3 0,01
Scope 3 3412,3 99,9
Scope 3.1: Inkdpta varor och tjanster 15,8 o46
Scope 3.3: T&D Bransle & Energi 0,1 0
Scope 3.5: Avfall 2,1 0,06
Scope 3.6: Afférsresor 1,9 0,05
Scope 3.7: Anstdlldas pendling 7,6 0,22
Scope 3.12: Investeringar (boléan) 3385 99,2
Totalt 3412,6 100
"Utsl@ppen &r utréknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol enligt operationell kontroll och med emissionsfaktorer frén DEFRA 2022 och AIB 2022.
2 Scope 2 &r berdknat enligt market-based metod, fér location-based metoden genererar samma férbrukning 0,4 ton CO,e.
Scope 1och 2
Utslappsintensitet (tCO,e/HC) 0,008
Utslappsintensitet (tCO,e/MSEK) 0,001
Scope 3
Utsl&ppsintensitet (tCO,e/HC) 1006,6
Utslappsintensitet (tCO,e/MSEK) 18,8
Utslapp CO,e
Ton CO,e Ton CO,e/m?
Utslapp fran bostadsrétter 1112 0,0054
Utsldpp frén smdhus 2273 0,0049
Totala utslapp 3 385 0,0050
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Vdgen framat

Vivill vara en aktér i framkant och arbeta dér vi kan géra storst
skillnad, dér de mal och nyckeltal som tagits fram i var héllbar-
hetsstrategi végleder vart arbete framét.

Borgos forsta hallbarhetsstrategi som antogs i slutet pa aret
kommer att implementeras under 2023 och framat. Vi kommer
att arbeta for att utveckla vara interna processer i linje med de
mal och nyckeltal som framgar i strategin, ddr vidareutveckling
av vara styrdokument och policys kommer att prioriteras.

Vidare kommer ett stort fokus ligga pa att ligga pa att utveckla
vara grona produkter dédr grona bolan dr prioriterade. Vart lang-
siktiga mél med att vara en jimstélld arbetsplats dr nagot vi fort-

satt kommer ta i beaktning vad giller rekrytering, och vi stridvar
efter att utdka var interna kunskapsbank genom att attrahera
personer med diversifierade perspektiv, tankar och idéer.
Attvidta ytterligare dtgirder for att jobba med de anstélldas
hilsa s& som ergonomi och férhindra en for stor arbetsbelastning
star ocksa hogt pa agendan. Vi ser vara medarbetares vilmaende
och utveckling som en avgdrande faktor for Borgos fortsatta
framgang och tillvaxt.
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TCFD-rapport

| takt med att Borgo utvecklas som féretag, utvecklas dven var syn pd
héllbarhet. | hela var verksamhet strdvar vi efter att skapa dverkomliga

boldn som fler ménniskor kan ta del av.

Inledning

Task Force on Climate-related Financial Discblosures (TCFD) ir
ett rapporteringsramverk utformat for att hjédlpa investerare och
andra intressenter att forstd hur rapporterande organisationer
bedomer klimatrelaterade risker och méjligheter.

Klimatrisker &dr inkluderat i vart riskhanteringsramverk pa en
elementir niva, och vi arbetar nu for att etablera ett vilutformat
ramverk for klimatrelaterad riskhantering. Som ett led i detta
har Borgo under 2022 genomfort sin forsta klimatriskanalys och
rapporterar for férsta gangen klimatrelaterade risker och m&jlig-
heter i enlighet med rekommendationerna fran Task Force on
Climate-related Financial Discblosures (TCFD).

Borgos ambition dr att nd en marknadsledande andel gréna
bolan i var portfdlj for att fraimja hallbara bostédder. Pa sa sitt kan
viutgora en viktig roll i var och en av vara kunders liv. Vi inser
dock att var verksamhet kan ha en paverkan pa bade klimatet och
samhdllet i sin helhet. Ddrfor strévar vi efter att arbeta aktivt for
att minska var klimat- och miljépaverkan genom att minska
utsldppen fran var egen verksamhet. Dessutom &r det dven av
stor relevans for var verksambhet att forstd de klimatrisker som
klimatférdndringar kan innebdra och hur vi kan arbeta for att
minimera riskerna.

Strategi

Under 2022 paborjade Borgo arbetet med att beddma kli-
matrelaterade risker och méjligheter i enlighet med TCFD:s
rekommendationer. Beddmningen kommer att férbéttra med-
veten-heten om effekterna av klimatférandringar och hur de
kan paverka var organisation bade ur ett affdrsmotstand och
strategiskt perspektiv pa kort, medel och lang sikt. Framledes &r
ett viktigt steg i var riskhanteringsprocess att integrera klimat-
risker inom hela var verksamhet.

Styrning

Grunden till en vdl fungerande riskstrategi och riskhanterings-
process dr en vilutvecklad organisationskultur med en hog risk-
medvetenhet kring risker som dr visentliga f6r verksamhetens
utveckling. Pa Borgo arbetar vi for att sdkerstdlla att hanteringen
av klimatrelaterade risker och méjligheter &r férenlig med den
overgripande riskstrategin och hanteringsprocesserna samt dr
integrerad inom vart styrningsramverk.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att fatta beslut gillande
bolagets riskhantering och strategi, inklusive klimatrelaterade
risker. Ramverket for riskhantering och dess process &r en del
av styrelsens arbete, och i ansvaret ingdr att faststélla bolagets
interna principer for riskhantering samt att sdkerstélla att lamp-
liga rutiner for riskhantering implementeras.
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Borgos vd leder implementeringen av processer och rutiner for
riskhantering i enlighet med styrelsens beslut. vd:n kommer att
se over och revidera riskstrategier pa arsbasis och se till att styr-
elseledamoterna dr uppdaterade om detta for att underlédtta
beslutsfattandet.

Till stdd for vd och styrelse tilldelas var riskchef (CRO) an-
svaret att folja upp pa riskhanteringsprocessen och huruvida den
implementerats i verksamheten. Riskchefen ser till att nédvindiga
rutiner inom riskhanteringsprocessen uppdateras och rapporterar
visentliga identifierade klimatrelaterade risker till vd och styrelse,
med rekommenderade atgirder for riskreducering. Vidare dr det
viktigt att alla anstéllda inom foretaget har en &vergripande for-
staelse for risker, inklusive klimatrelaterade risker, och framjar
riskmedvetenhet i sitt beslutsfattande och utférande av sina
ansvarsomraden.

Arbetet med att ytterligare inkludera klimatrelaterade risker
iriskhanteringsprocessen inklusive utveckla processer for att
mita effekten av riskerna och kontinuerligt rapportera till styrel-
sen dr ett pdgdende arbeta som kommer att kommer fortsitta
under kommande ar.

Styrning

Strategi

Riskhantering

Matetal
och mal

De fyra rapporteringsomrédena som ingér
i TCFD:s rapporteringsramverk.



Riskhanteringsprocess

Borgo har implementerat en metod och process for att hantera
identifierade risker, vilka implementerats i riskstrategin. Risk-
strategin ska mojliggtra regelefterlevnad, férhindra risktagande
som involverar ekonomisk, operativ eller ryktes-skada, samtidigt
som den skyddar Borgos intressenters intressen.

Riskhanteringsprocessen beskriver hur féretaget identifierar,
beddmer och hanterar de mest vésentliga riskerna som foretaget
har eller kan bli exponerad for. Vdsentliga risker f6r foretaget
definieras i Borgos risktaxonomi, ddr klimatrelaterade risker
ingdr. Klimatrisker beskrivs som den faktiska och potentiella
paverkan klimatforandringar har pa féretagets verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Beddmning och
utvdrdering

Identifiering av
riskomré&den

Borgos riskhanteringsprocess.

Identifierade klimatrelaterade risker
och mdjligheter
Klimatrelaterade risker har kategoriserats i enlighet med TCFD:s
rekommendationer som; fysiska risker (akuta och kroniska) och
omstillningsrisker (marknadsmissiga, ryktesmissiga, tekno-
logiska och regulatoriska). Klimatrelaterade méjligheter har
baserats pd TCFD:s klassificering relaterat till resurseffektivitet,
energikdllor, produkter och tjédnster, marknader och motstands-
kraft. Klimatriskbeddmningen har baserats pa Borgos verksam-
het i Sverige och bolagets virdekedja.

Totalt har 10 fysiska klimatrisker och 13 omstdllningsrisker

identifierats som relevanta for Borgos verksamhet. Fysiska klimat-

risker har identifierats pé regional niva (se karta for regionindel-
ning) med anledning av att de potentiella konsekvenserna av

fysiska klimatrisker kan variera &ver landet och inom regionerna.

Riskbeddmningen har baserats pa potentiell ekonomisk
péaverkan och sannolikheten att risken intridffar och orsakar en
direkt eller indirekt pdverkan pa var verksamhet och virdekedja.
Tidsramar for ndr riskerna potentiellt kan intréffa har ocksa
tilllimpatsi beddmningen'.

Klimatriskbedémning

Borgos klimatriskbedémning visar att ingen av de identifierade

fysiska klimatriskerna eller omstdllningsriskerna skulle kunna ha
en betydande skada pa var verksamhet om de intriffar. Effekterna
avklimatférandringar och férdndring i samhéllet pd grund avklimat-

férandringarna kan dock innebédra ekonomiska konsekvenser for
vér verksamhet. Inte bara relaterat till fysiska skador som kan
uppsta relaterat till klimatfordndringarna, men &ven relaterat
till omstillningsrisker som exempelvis marknadsméssiga och

"Kort (0-10 &r), medel (10-30 &r) och l&ngsiktigt (mer &n 30 &r).

Riskidentifieringsprocessen inkluderar utvirdering av befint-
liga savil som planerade affirsbeslut. Risker som identifieras och
anses vara vésentliga for foretagets verksamhet mits och analy-
seras genom lamplig metod for riskbedomning. Bade kvalitativa
och kvantitativa metoder anvinds beroende pa typ av risk, vilket
sikerstéller efterlevnad av savil interna krav som externa regel-
verk. Metoderna som anvénds utvirderas regelbundet for att upp-
rdtthalla effektivitet och objektivitet. Baserat pa analysen skapas
en handlingsplan som beskriver hur risken ska hanteras genom
att antingen acceptera, minimera och/eller eliminera risken.

Overvakning och
uppféljning

Rapportering

De fyra regionerna som
anvants for att bedéma
fysiska risker; norra Sverige,
mellersta Sverige, sydvdstra
Sverige och syddstra Sverige.
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regulatoriska fordndringar som kan krévas for att svara pd och
bekdmpa klimatférdndringarna. Bade de fysiska riskerna och
omstéllningsriskerna kan ha en potentiell negativ paverkan pa
véarabolanetagare och investerare, vilket i sin tur kan paverka
vara tillgdngar och likvitidett.

Denna TCFD-rapport dr det forsta steget i att faststélla och
forstd den potentiella paverkan klimatférdndringar kan ha pa
Borgos verksamhet. Fortlopande uppdateringar och férbdttringar
av klimatriskbeddmningen kommer dock att vara nédvindig i
takt med att forskningen kring klimatfériandring fortskrider och
Borgos verksamhet utvecklas.

OMSTALLNINGSRISKER

Marknadsmissiga och regulatoriska risker har den stérsta poten-
tiella pdverkan pa Borgos verksamhet sett ur ett kort och medel-
langt perspektiv. Omstéllningsriskser kan uppsta pa grund av
regulatoriska férédndringar pa marknaden, frimst med anledning
av 6vergangen till en koldioxidsnél ekonomi och de atgirder som
krévs for att minska vixthusgaser. Vid implementering av miljo-
policys och andra initiativ finns en risk fér marknadsfluktuationer
som orsakar en osdker marknad. I egenskap av ett mindre bolane-
institut kan dessa risker ha en finansiell pdverkan pa Borgo och
kan pa kort och medellang sikt innebéra forlorad konkurrenskraft
och forlorat kapital. I samband med 6kade klimatrelaterade krav
for aktorer verksamma inom den finansiella sektorn liksom nya
krav for hallbarhetsrapportering finns en risk f6r 6kade kostnader
pa grund av att mer interna resurser krdvs for att hantera de
Okade kraven. Andra omstéllningsrisker som strandade eller ned-
skrivna tillgdngar pa grund av till exempel hdg exponering av kli-
matrelaterade risker dr ocksa mycket relevant att noga félja upp
for var verksamhet. Omstéllningsrisker dr starkt sammanldnkade
till varandra och paverkas dven av fysiska klimatrelaterade risker,
vilka kan ha ytterligare negativ paverkan pa Borgos virdekedja.

FYSISKA RISKER

Generellt sett dr konsekvenserna av klimatférdndringarna inom
den ndrmsta tiden mildare i Sverige jdmfort med andra delar av
vdrlden, beroende pa Sveriges geografiska ldge. Sverige dr dock
inte férskonat fran konsekvenserna av klimatriskerna och akuta
klimatrisker 4r i manga fall of6rutsédgbara och kan orsaka egen-
domsskador. I egenskap av bolanefretag kan detta ha en indirekt
péaverkan pa Borgo. Ur ett kort och medellangt perspektivbedéms
Oversvimningar och kraftig nederbdrd vara de storsta fysiska
klimatrelaterade riskerna f6r Borgo. Oversvimningar och kraftig
nederbdrd kan orsaka direkta skador pé fastigheter, vilket i sin
tur kan 6ka risken for ras och ddrmed utgora fara att vistas i
fastigheten. For fastigheter i hogriskomraden finns ytterligare
risk for 6kade forsdkringspremier och potentiell forlust av mark-
nadsvirde. For Borgo skulle detta kunna leda till nedskrivna till-
gangar eller 6kade svarigheter for vara kunder att betala tillbaka
sinalan.

Klimatférdndringar, bade med akut och kronisk paverkan,
varierar mellan olika regioner I Sverige. Detta beror pa geologiska
egenskaper och de olika klimatférhallanden som finns i Sverige.
Exempelvis dr sodra Sverige mer utsatt fér havsnivah&jningar
medan norra Sverige kommer att fa mer kraftig nederbérd och
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férdndringar i nederbérdsméonstret. Borgo kommer framéver
fortsétta att ta hdnsyn till de regionala skillnaderna i bedom-
ningen av fysiska klimatrisker.

Kroniska fysiska klimatrisker har en 1dg potentiell pdverkan
pé Borgos verksambhet sett ur ett kort och medellangt perspektiv.
Eftersom kroniska klimatrisker utvecklas langsamt kan ekono-
miska konsekvenser uppsté pa ldng sikt. Risken kring en férh&jd
havsnivd 6kar ocksa risken for kusterosion. I hogriskomraden dr
det saledes relevant att redan nu utvédrdera mojliga atgérder,
dé det finns en risk att det leder till héjda férsékrings- premier,
nedskrivning av virden och osdkra investeringar pa lang sikt.

Beddmning av maéjligheter

Som en del av TCFD-analysen och rapporten har Borgo identi-
fierat affdrsmojligheter pa kort och medelldng sikt, relaterade
till minskning av klimatf6éréndringar. Proaktivt arbete med kli-
matrisker gor oss béttre férberedda pa nuvarande och framtida
klimatfoérdndringar. Att implementera hantering av klimatrisker
som en del av Borgos dagliga verksamhet gor att medvetenheten
om potentiell riskexponering 6kar och béttre strategiska beslut
kan fattas direfter.

Genom att hantera klimatrisker och géra det till en del av
Borgos riskbeddmningsstrategi kommer vi ocksd att kunna ta
vara pa mdjligheten att vara proaktiva snarare dn reaktiva i vara
affdrserbjudanden. Borgo kan exempelvis erbjuda produkter
som forbdttrar klimatanpassning av anldggningar och framjar
minskad klimatpaverkan, exempelvis genom atgédrder som
eftermontering av infrastruktur for férnybar energi.

Scenarioanalys

Ilinje med TCFD:s rekommendationer har Borgo genomfort en
scenarioanalys genom att applicera tva olika scenarion och utfall
avklimatf6érindringarna, for att prova de identifierade klimat-
relaterade riskerna. Med hjilp av detta kan vi bdttre forstd hur och
ivilken utstrickning klimatforandringar kan komma att paverka
var verksambhet, strategi och ekonomiska planering i framtiden.
Scenarioanalysen dr baserad pa tvd potentiella klimatscenarion
satta av IPCC, (the Intergovernmental Panel on Climate Change).
Ett scenario med ligre vixthusgasutslidpp (RCP 2.6) och ett med
hogre vixthusgasutsldpp (RCP 8.5). Ar 2050 har anviints for att
mojliggora en verklighetstrogen utvdrdering av Borgos nuvarande
verksamhet och affdrsutveckling samt hur de férhéller sig till de
klimatmal som satts upp av flertalet linder och regioner.

SCENARIOT MED LAGRE VAXTHUSGASUTSLAPP (RCP 2.6)

Klimatscenariot efterfoljer atagandet i Parisavtalet fran 2015,
och innebdr att den globala uppvdrmningen hélls under 2°C, och
efterstrévar att begridnsa den till 1,5°C. Det ldgre utsldppsscena-
riot indikerar att stora politiska och legala férindringar kommer
péverka den finansiella sektorn vid inférandet av en ambitits
miljopolitik och dtgérder for att minska beroendet av fossila
brénslen i av ekonomin. Omstéllningsrisker pa marknaden samt
politiska och legala risker kommer att 6ka i allménhet och Borgo
kommer att behdva adressera dessa och sékerstilla att klimat-
relaterade risker hanteras likvdrdigt inom hela verksamheten.
Bristande efterlevnad av regleringar kan leda bade till férsdmrat



rykte och ekonomiska konsekvenser fér Borgo. Vidare kommer
vikten av att ta hdnsyn till intressenters forvintningar att oka,
bade vad giller kunder och investerare.

Klimatscenariot med ldgre vixthusgasutsldpp kommer att
innebdra att behov av teknisk utveckling i samhallet i stort.

Ett tydligt exempel 4r de tekniska framstegen i Gvergangen
till ett energisystem med laga utslédpp i Europa. Omstéllningen
kommer ocksd att leda till en hogre risk for opdlitlig elndtskapaci-
tet, pa grund av de fornyelsebara energikillornas oregelbundna
karaktdr med véxlande tillgdng och dels pa grund av elkonsum-
tionen i samhillet som i sin tur kan leda till 6kade energipriser i
Sverige. Aven om &kade energipriser innebir stigande drifts-
kostnader f6r Borgo, skulle de stora ekonomiska kostnaderna
drabba vara kun- der frimst. Generellt sett s kommer behovet av
teknisk utveckling sétta ytterligare press pa 6kad innovation och
alternativa affirsmodeller inom samhillet. Fér att m&ta de nya
behoven och bidra till omstdllningen kommer Borgo likt andra
aktorer i samhillet behdva se 6ver och gora anpassningar savil
inom verksam- heten som genom vart produkt- och tjansteutbud.

Pd grund av férseningen i klimatsystemet kommer de fysiska
effekterna av klimatfordndringarna att fortsétta paverkas i
decennier, dven om utsldppen reduceras tillrdckligt i enlighet
med scenariot med ldgre utsldpp. Darfor dr akuta och kroniska
fysiska klimatrisker endast ndgot ldgre i det hér scenariot jAmfort
med scenariot med hogre utslépp.

SCENARIOT MED HOGRE VAXTHUSGASUTSLAPP (RCP 8.5)

Klimatscenariot med hdgre utslipp (RCP 8.5) visar den utveck-
ling som vérlden fér ndrvarande &r pa vidg mot, om utsldppen av
koldioxid och andra vixthusgaser fortsdtter att 6ka i den takt
de gor idag, vilket skulle det leda till en 6kning av den globala
temperaturen med cirka 3 till 5°C.

For scenariot med hogre utsldpp kommer effekterna av
klimat- férdndringarna att bli storre jamfort med scenariot med
lagre vixthusgasutsldpp eftersom utsldppen fortsitter som de gor
idag, vilket indikerar pa att akuta och kroniska klimatrisker dr
ndgot hogre i detta scenario. Inga ytterligare klimatregleringar
implementeras, vilket tyder pa en ldgre politisk och legal risk
jamfort med scenariot med ldgre utsldpp. Effekterna av klimat-
forandringar dkar, vilket antas orsaka en nedgang i den globala
ekonomiska tillvéixten, 6kad prisvolatilitet, osdkra marknads-
signaler och férdndringar/stérningar i leveranskedjorna.

Ilikhet med scenariot med ldgre utsldpp kan scenariot med
hdgre utsldpp paverka kundernas moéjligheter till att fa bolan till
exempel pa grund av 6kad klimatriskexponeringen eller ett for-
dndrat ekonomiskt ldge, vilket i sin tur leder till en 6kad kredit-
och likviditetsrisk for banken. Borgo skulle behdva utvdrdera hur
vara produkter behdver utvecklas nir den globala temperaturen
okar, dédr typen av tillgdng samt deras geografiska position
behdover tas i beaktning.

POTENTIELL PAVERKAN PA KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER

Klimatriskbeddmningen visar tillsammans med scenarioanaly-
sen att riskerna med klimatfordndringarna dr visentliga for
finanssektorn och fér Borgo som organisation. Vi ser dock dven
mojligheter med begrinsningarna av klimatférdandringar och

anpassning av vdra grona boln, vilka kan stirka var position pa
marknaden, 6ka lonsamheten och leda till en 6kad motstands-
kraft mot klimatforéndringar. Oavsett scenario dr det viktigt att
vi stindigt uppmérksammar véra kunders behov och strévar efter
att ha en positiv pdverkan genom véra tjénster.

Matvarden och mal

Borgo har pabdrjat processen med att utforma basen for att
kunna bedéma risker och méjligheter och dr fast beslutna om
att inkludera métvdrden och mal for att kunna bedéma dessa
risker och méjligheter i kommande TCFD-rapporter.

Under 2022 borjade Borgo kartldgga, méta och berékna var
klimatpaverkan relaterat till Scope 1, Scope 2 och relevanta
kategorier inom Scope 3. Vi kommer varje dr att 6ka kvaliteten
och omfattningen av vdra utsldppsdata. Borgo har ocksa paborjat
arbetet med att ta fram mal f6r minskade utslépp, detta for att
hantera klimatrelaterade risker och moéjligheter och for att kunna
folja upp utfallet av de definierade malen. Malen for minskningen
av utsldpp kommer att faststéllas 2023 nir berdkningarna av vara
véxthusgasutsldpp dr klara.
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Om rapporten

Borgo ABs allra férsta hallbarhetsrapport &r en integrerad érsredovisning
och hallbarhetsrapport, med publiceringsdatum 2023-0L4-27. Styrelsen dr
ansvarig for och avsdndare av héllbarhetsrapporten. Rapporten @r ej

féremal for extern granskning.

Irapporten dterges de dtaganden inom héllbarhetsomrédet som
Borgo har atagit sig under verksamhetséret 2022 (1 januari 2022
-31 december 2022). Hallbarhetsrapporten har upprittats i enlig-
het med GRI Standards 2021 samt f&ljer drsredovisningslagen
(1995:1554). Ytterligare limnar rapporten hallbarhetsrelaterade
upplysningar tilldmplig fér de finansmarknadsaktérer som beho-
ver beakta negativa konsekvenser i sina investeringsbeslut ((EU)
2019/2088).

18 Borgo AB (publ)

De héllbarhetsomraden som framgdr i rapporten hirleds ur en
visentlighetsanalys som Borgo genomférde under aret, och som
identifierade vilka omraden som Borgo i egenskap av hypoteks-
bolag bér fokusera pa framledes. For fragor rérande rapporten
hénvisar vi till Peter Walldour, peter.walldour@borgohypotek.se
samt Adam Lewenhaupt, adam.lewenhaupt@borgohypotek.se.



GRI index

Uttalande om tillimpning

Tillimpning av GRI 1: Foundation 2021

Borgo AB har rapporterat information som omfattas av detta
GRI-index for rapporteringsperioden 1 januari 2022 - 31 dec-

ember 2022 i enlighet med GRI Standards.

GRI standard
GENERELLA INDIKATORER

GRI 2: Allm&nna
upplysningar 2021

Redogérelse

2-1 Organisatoriska detaljer

2-2 Legala enheter inkluderade i
héllbarhetsredovisningen

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens,
och kontaktuppgifter

2-4 Korrigering av tidigare
kommunicerad information

2-5 Extern granskning

2-6 Aktiviteter, vardekedja, och

andra affdrsrelationer

2-7 Anstdllda

2-8 Medarbetare som inte ar
anstdllda av organisationen

2-9 Styrningsstruktur och
sammansdttning

2-10 Nominering och valberedning

for styrelsen

2-11 Ordférande fér den hogsta
beslutsfattande organet

2-12 Hégsta ledningens roll i att ver-
vaka styrningen av bolagets p&verkan
2-13 Delegerande av ansvar for att
hantera péverkan

2-14 Hogsta beslutsfattande organets
roll i héllbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation géllande missfor-
héllanden och visselbldsarincidenter
2-17 Hogsta beslutsfattande organets
samlade kunskap

2-18 Utvardering av det hégsta
beslutsfattande organets prestation
2-19 Ersattning- och
kompensationspolicyer

2-20 Process for att bestémma ersatt-
ning och kompensation

2-21 Arlig total ersattning till hégst
betalda och férhallandet till
medianlénen

2-22 Uttalande gdllande strategi

for héllbar utveckling

2-23 Policy&taganden

2-24 Integrering av policy&taganden

2-25 Processer for att gottgdra
negativ péverkan

Sidnummer Avsteg /omission

18

18
4,7,8
10
Ja

Ja

6

8,9, 11
8,9,11

Kommentar

Detta a@r Borgos forsta
héllbarhetsrapport

Information ej
tillganglig

Information ej
tillgénglig

Borgo har i dagslaget
inga processer p&
plats for att gottgéra
negativ pé&verkan
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GRI standard

GRI 2: Allmé&nna
upplysningar 2021

VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 205: Anti-korruption 2016

Energi

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 302: Energi 2016

Utslépp
GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

GRI 305: Utslépp

Miljébedémning av leverantérer
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 308: Miljsbedémning av
leverantérer 2016

20 Borgo AB (publ)

Redogédrelse

2-26 Mekanismer for att séka
vagledning och fér att lyfta farhagor
2-27 Efterlevnad av lagar

och regleringar

2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Forhallandesatt for att
engagera intressenter

2-30 Kollektivavtal

3-1Process for att besttmma
vésentliga omréden
3-2 Lista av vasentliga omréden

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

205-2 Kommunikation och utbildning
om antikorruptionspolicy och rutiner
205-3 Bekraftade fall av korruption
och vidtagna atgarder

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

302-1 Organisationens
energiférbrukning

302-3 Energiintensitet

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

305-1 Direkta (Scope 1)
véxthusgasutsldpp

305-2 Indirekta (Scope 2)
véxthusgasutsldpp

305-3 Andra indirekta (Scope 3)
véxthusgasutsldpp

305-4 Utslappsintensitet for
vaxthusgaser

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

308-1 Nya leverantérer som screenats
med miljckriterier

Sidnummer

8

1

12

12

1

12

12

12

12

8

8

Avsteg /omission

Kommentar

O fall av bristande
efterlevnad

0 medlems-
organisationer

0 anstdllda téacks av
kollektivavtal

O timmar



GRI standard
Halsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 403: Halsa och sékerhet 2018

Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 404: Utbildning och
kompetensutveckling 2016

Méngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

GRI 405: Mangfald och lika
méjligheter 2016
Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

GRI 406: Icke-diskriminering 2016
Social beddmning av leverantdrer
GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 414: Social bedémning av
leverant&rer 2016
Marknadsféring och markning

GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 417: Marknadsféring

och mérkning 2016
Kundintegritet

GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 418: Kundintegritet 2016

Redogédrelse

3-8 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

403-1 Ledningssystem f&r arbets-
relaterad hdlsa och sakerhet

403-2 Riskidentifiering, bedémning
och indicenthantering

403-3 Féretagshdlsovard

403-4 Arbetstagarrepresentation,
samréad och kommunikation om hdélsa
och sdkerhet

403-5 Utbildning inom hdlsa och
sdkerhet for arbetstagare

403-6 Frémjande av arbets-
tagarnas hdlsa

403-7 Férebyggande och begrénsning
av effekter av hélsa och sékerhets
direkt kopplade till afférsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

404-1 Genomsnittligt antal utbild-
ningstimmar per &r och per anstalld

404-3 Andel anstdllda som far regel-
bunden utvdrdering av sin prestation
och karri@rsutveckling

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

4+05-1 Mé&ngfald inom styrelse,
ledning och bland anstdllda

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

406-1 Diskrimineringsfall och
vidtagna atgdarder

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

414-1 Nya leverantérer som screenades
utifran sociala kriterier

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

417-2 Fall av bristande efterlevnad
av mérkning och produkt- och
serviceinformation

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

1118-1 Dokumenterade klagomal
gdllande brott mot kundintegritet
och férluster av kunddata

Kommentar

Sidnummer Avsteg /omission

9

9

9

9
Borgo har i dagslaget
inga s&dana processer
pé plats

9

9
Borgo har i dagslaget
inga s&dana processer
p& plats

9

9

9

10
Nedbrytning p& kén
saknas pd grund av en

10 Ja systembegrénsning.
Kommer att &tgdrdas
under kommande &r

9

10

9

9

8

8

7

7

8

8
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PAI (Principle Adverse Impact) index

Indikatorer for negativa konsekvenser for hallbarhet

Borgo AB har ldmnat héllbarhetsrelaterade upplysningar som
omfattas av detta PAI-index f6r perioden 1 januari 2022-31
december 2022.

PAl indikator

Sidnummer

Redogédrelse

Resultat

GRI indikator

Klimatrelaterade indikatorer och andra miljérelaterade indikatorer

Utsl@pp vaxthusgaser

Biologisk méngfald

Vatten

Avfall

1. Utsl&pp véxthusgaser (Scope 1,2,3
och sammanlagda utsldpp)

12
2. Koldioxidavtryck
3. Vaxthusgasintensitet 12
4. Exponering mot féretag som
ar verksamma inom sektorn fér
fossila branslen
5. Andel av icke-férnybar energi- 12

forbrukning och energiproduktion

6. Energiférbrukningsintensitet per
sektor med stor klimatpdverkan

7. Verksamhet som negativt p&ver-
kar omréden med kdnslig biologisk
méngfald

8. Utslapp till vatten

9. Farligt avfall och radioaktivt avfall

Indikatorer fér sociala férhallanden och personalfragor, respekt f6r ménskliga
rattigheter samt frégor ré6rande bek&mpning av korruption och mutor

Sociala férhéllanden
och personalfréagor

22 Borgo AB (publ)

10. Brott mot FN:s globala &verens-
kommelse och OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag

11. Inga processer och efterlevnads-
mekanismer for att vervaka efter-
levnaden av FN:s globala éverens- 8
kommelse och OECD:s riktlinjer for
multinationella féretag

12. Ojusterad 6neklyfta mellan kénen

13. J&mnare kénsférdelning

. 10
i styrelserna

14. Exponering mot kontroversiella
vapen (antipersonella minor,
klusterammunition, kemiska vapen
och biologiska vapen)

(konsekvens)

Ej verksam inom
sektor for fossila
branslen

Ej verksam inom
sektor med stor
klimatpé&verkan
Ej belagetieller
indrheten av
omré&den med
kdnslig biologisk
méngfald

0 ton utlépp till
vatten

0,0005 ton
farligt/radio-
aktivt avfall

0 overtradelser

80,11 %

Ingen
exponering

305-1 Direkta (Scope 1)
véxthusgasutsldpp
305-2 Indirekta (Scope
2) vaxthusgasutslapp
305-3 Andra indirekta
(Scope 3) vaxthus-
gasutslépp

305-4 Vaxthus-
gasintensitet

302-1 Organisationens
energiférbrukning

205-3 Bekraftade

fall av korruption och
vidtagna &tgdrder
418-1 Dokumenterade
klagomal gallande
brott mot kund-
integritet och forluster
av kunddata.

2-26 Mekanismer
for att séka vagled-
ning och for att lyfta
farhégor

405-1 Méngfald inom
styrelse, ledning och
bland anstallda
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Styrelsens férvaltningsberdttelse

Resultat
RANTENETTO

Réntenettot uppgick till -5,8 mkr (1,3
mkr). Bolagets riinteintikter uppgick till
181,1 mkr och réntekostnader till 186,9
mkr. Det negativa ridntenettot dr primért
drivet av forfinansiering infér gjorda och
kommande forvarv.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA
TRANSAKTIONER

Nettoresultat av finansiella transaktioner
uppgick till -8,2 mkr (-0,2 mkr), vilket for-
klaras av ineffektivitet i
sdkringsredovisningen.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgick till -126,1
mkr (-55,9 mkr). Bolaget kostnader under
aret har préglats av den uppbyggnadsfas
bolaget befinner sig i, med investeringar i
forvirv avldneportfdlj, lansering av nya
samarbeten och produkter samt utveck-
ling av verksamheten. Dessa investeringar
forvéntas stotta bolagets framtida
intjiningsférmaga.

KREDITFORLUSTER

Kreditforluster netto uppgick till 0,1 mkr
(-0,1 mkr). Posten #r hinforlig till for-
dndring av kreditforlustreservering.
Bolagets uppvisar fortsatt en mycket god
kreditkvalitet och inga konstaterade
forluster har intridffat under perioden.

SKATT

Periodens skatt uppgick till 28,9 mkr
(11,7 mkr). Den positiva effekten avser
redovisad uppskjuten skatt avseende
underskottsavdrag med anledning av det
negativa resultatet.

PERIODENS RESULTAT

Periodens resultat uppgick till -111,8 mkr
(-45,7 mkr).

Personal

Genomsnittliga antalet anstillda i bolaget
under perioden var 26 (17).

Utldning och inldning
UTLANING

Borgos totala utlaning till allménheten
uppgick till 14 526,9 mkr (17,0 mkr).

Okningen 4r framf&r allt hanférlig till ett
forvérvavlaneportfdlj i februari 2022,
men &dven till egen organisk tillvixt.

INLANING

Den totala inldningen fran allménheten
uppgick vid periodens slut till 4 342,0 mkr
(2021,0 mkr). Inléningsprodukterna som
erbjuds kunder omfattas av den statliga
insdttningsgarantin.

Likviditet och uppléning
FINANSIERING

Borgos finansieringskillor bestod vid
periodens utgang framst av sdkerstillda
obligationer, seniora icke-sdkerstdllda
obligationer, inldning fran allmdnheten
och inlaning fran kreditinstitut. Under
aret har Borgo emitterat 2 000,0 mkr i
sdkerstdllda obligationer och 2 250,0 mkr i
seniora icke-sikerstéllda obligationer.

LIKVIDITET

Borgos likviditetsreserv uppgick vid
periodens slut till 3 653,6 mkr (2 234,5
mkr) varav 965,9 mkr (1 323,0 mkr) var
placerat hos kreditinstitut, 903,0 mkr
(207,7 mkr) bestod av stats- och
kommunobligationer samt 1784,7 mkr
(703,8 mkr) bestod av sikerstillda
obligationer. Samtliga tillgdngar i
likviditetsreserven dr hogkvalitativa
likvida tillgangar. LCR uppgick till 397
procent (1 378 procent) och NSFR
uppgick till 112 procent (887 procent).

Kapitaltdckning
KAPITALBAS OCH KAPITALTACKNING

Kdrnpriméarkapitalet uppgick till 1 103,6
mkr (13,1 mkr). Det motsvarade en kiirn-
primérkapitalrelation' pa 18,8 procent
(2,7 procent). Primérkapital tillika total
kapitalbas uppgick till 1 103,6 mkr (13,1
mkr). Okningen #r hiinforlig till Skning av
aktiekapitalet under aret.

Rating

Borgo har under rdkenskapsaret erhallit
sin forsta rating fran ratinginstitutet
Moody’s.

Langfristig Baa?2
Kortfristig p-2
Sdkerstdllda obligationer  Aaa

TFar definitionen av nyckeltal se sid 26 Alternativa nyckeltal.
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Roérelsesegment

Borgo har endast ett rérelsesegment i form
av bolan till privatpersoner.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Borgo har en lag riskprofil men dr genom
sin verksamhet exponerad mot risker
sasom kreditrisk, likviditetsrisk, mark-
nadsrisk primédrt i form av rinterisk samt
operativ risk. Hantering av dessa risker i
centralt i Borgos riskarbete. Borgo arbetar
dven aktivt med att mitigera risken for att
bli utsatt f&r penningtvitt eller finansie-
ring av terrorism.

Borgo efterstrévar att ha en sund risk-
kultur med en hég riskmedvetenhet och
tydligt riskdgarskap. Samtliga visentliga
risker som Borgo dr exponerad mot &ver-
vakas och hanteras genom bolagets risk-
hanteringsramverk med faststéllda risk-
aptiter och riskstrategier.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for Borgos
riskhantering och riskhanteringsramverk
och vd tillser att detta implementeras i
verksamheten.

Véasentliga hdndelser efter
ridkenskapsperiodens slut

Den 10 mars 2023 forvirvades en bolane-
portfolj fran Sparbanken Syd till ett nomi-
nellt virde inklusive upplupen rénta pa
3167,5 mkr.

Forslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition,
se not 33.



FLERARSOVERSIKT

mkr

Rérelseresultat

Volymer
Utlaning till allm&nheten
Inléning frén allm&nheten
Eget kapital
Balansomslutning
Riskexponeringsbelopp

Nyckeltal
Kreditférlustniva, %'
Andel l&n i stadie 3, brutto, %2

Soliditet, % °
Bruttosoliditetsgrad, % '
Karnprimérkapitalrelation, %'
Primérkapitalrelation, % *
Total kapitalrelation, %'

LCR, %°®
NSFR, % °

Medeltal antal anstéllda

' For definition se sid 26 Alternativa nyckeltal.

-140,5

14 526.,9
4+ 342,0
1151,3

18 333.8
5 865,2

0,0
0,0

6,3
5,9
18,8
18.8
18,8

3971
1124

26

2 Utléning i stadie tre brutto/Utléning fére reserverade nedskrivningar.

3 Eget kapital/Balansomslutning.
* Primarkapital ar identiskt med k&rnprimarkapital.
5 For definition ,se sid 37 Not Risker och riskhantering.

=574

17,0
2021,0
257,0
2290,8
478,0

0,0
0,0

11,2
0,6
2,7
2,7
2,7

13779
8874

17

—414,0

0,0
0,0
21,1
27,5
0,0

76,9

10

-11,2

0,0
0,0
37,3
39,9
0,0

93,5
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-5,3

0,0
0,0
2,7
5.4
0,0

50,5



Alternativa nyckeltal

Nyckeltal
F6randring utlaning till allménheten, % Procentuell 6kning av utlaning till allménheten under perioden
F6érdndring in- och uppldning frén allménheten, % Procentuell 6kning av inl&ning frén allménheten under perioden
K/I-tal Kostnader i férhallande till intdkter
Kreditférluster netto i perioden uppraknat pé helér i férhallande till
Kreditférlustniva, % genomsnittlig utl@ning under perioden
Kreditférsdmrade tillgdngar brutto med avdrag fér gjorda
Kreditférsédmrade tillgdngar netto reserveringar
Kreditférsédmrade tillgéngar netto efter reserveringar som andel Kreditférsamrade tillgdngar netto i férhallande till utléning till
av utladning, % allmé&nheten
Bruttosoliditetsgrad, % Prim&rkapital i férhéllande till exponeringsmatt
Karnprimarkapitalrelation, % Karnprimarkapital i férhallande till riskvagda tillgédngar
Total kapitalrelation, % Kapitalbas i férhéllande till riskvégda tillgéngar
Férandring utldning till allménheten 14 509,9 17,0
Ing&ende balans utléning till allmdnheten 17,0 0,0
Utgdende balans utléning till allm&nheten 14 526.,9 17,0
F6randring utlaning till allménheten, % 99,9 100,0
Férandring inldning till allménheten 2321,0 2021,0
Ing&ende balans inldning till allm&nheten 2021,0 0,0
Utgdende balans inlé&ning till allm&nheten 4 342,0 2021,0
Férandring in- och uppléaning fran allménheten, % 53,5 100.0
Summa kostnader exkl kreditforluster -126,1 -55,9
Summa intdkter 144 -1,5
K/1-tal -8,8 -37.4
Kreditforluster netto -0,1 -0,0
Genomsnittlig utléning till allmanheten 11 677,6 14
Kreditférlustniva, % -0,0 -0,0
Kreditférsamrade tillgéngar brutto 0,0 0,0
Avgdr gjorda reserveringar 0,0 0,0
Kreditférsédmrade tillgéngar netto 0,0 0,0
Kreditférsdmrade tillgdngar netto 0,0 0,0
Utlé&ning till allm&anheten 14 527,0 17,0
Kreditférsédmrade tillgéngar netto efter reserveringar som andel
av utladning, % 0,0 0,0
Primérkapital 1103,6 13,1 253,0
Exponeringsmétt 18586,0 2 288,9 22889
Bruttosoliditetsgrad, % 5,9 0,6 11,1
K&rnprimdrkapital 1103,6 13,1 253,0
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 5 865,2 478.0 478.,0
K&rnprimdrkapitalrelation, % 18.8 2,7 52,9
Kapitalbas 1103,6 13,1 253,0
Totalt riskvéigt exponeringsbelopp 5865,2 478.,0 478,0
Total kapitalrelation, % 18,8 2,7 52,9

' Kolumnen visar kapitalbasen om tillst&nd enligt kapitaltéckningsférordningen 575/2013/EU artikel 26.3 hade erhaéillits innan &rsskiftet.
Tillst&ndet erhdlls den 11 februari 2022.
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Resultatrakning

(mkr)
Not nr

Ranteintakter 181,1 0,1
Ré&ntekostnader -186.,9 -1.4%
Réntenetto 4 -5,8 -1,3
Provisionsintdkter 0,0 -
Provisionskostnader -0.4 0,0
Provisionsnetto 5 -0.4 0,0
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 -8,2 -0,2
Ovrigq intakter 0,0 0,0
Summa intékter -1h4 -1,5
Allm&anna administrationskostnader 7,28 -120,2 -51,7
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella tillgéngar 16,17 -1,3 -0,7
Ovriga rérelsekostnader 8 -4,7 -3,5
Summa kostnader -126,1 -55,9
Resultat fére nedskrivningar -140,5 -57.4
Kreditférluster, netto 9 -0,1 -0,1
Rérelseresultat -140,7 -57,5
Skatt 10 28,9 11,7
Arets resultat -111.8 -45,7
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Ovrigt totalresultat

(mkr)
Borgo AB (publ) 2022 2021
Not nr

Arets resultat -111.8 -45,7
Poster som har eller kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Forandring i vardering till verkligt varde -2,8 0,2
Skatt pé& poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen 10 0,6 0,0
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen -2,3 0,1
Ovrigt totalresultat -2,3 0,1
Arets totalresultat -114,1 -45,6
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Balansrakning

(mkr)
Not nr
Tillgéngar
Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m. 11 685,7 3079
Utlaning till kreditinstitut 12 Q65,9 1 323,0
Utléaning till allmdnheten 13 14 526.,9 17,0
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 14 2002,0 603,6
Derivat 15 51,9 -
Immateriella tillg&dngar 16 3,7 4,0
Materiella tillgéngar 17 1,0 0,3
Ovriga tillgéingar 18 70,9 12,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 25,7 22,8
Tillgéngar totalt 18 333,8 2290,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 20 Q04,6 -
Inléning frén allm&nheten 21 4+ 342,0 2021,0
Emitterade skuldebrev 22 11811,3 -
Derivat 15 3.8 -
Ovriga skulder 23 72,8 6,7
Avsattningar 0,0 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 48,1 6,1
Skulder totalt 17 182.4 2033,8
Eget kapital 25
Aktiekapital 440,7 1109
Fond f&r verkligt varde -2,1 0,1
Overkursfond 798.3 129,1
Balanserade vinstmedel 26,3 62,6
Arets resultat -111.8 -45,7
Eget kapital totalt 1151.3 257,0
Skulder och eget kapital totalt 18 333.8 2 290,8
Ataganden utanfér balansrékningen 29
Outnyttjade kreditmajligheter 168,2 10,3
Lanefordringar utgérande sdkerhetsmassa for sdkerstdllda
obligationer 14 428,0
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Rapport 6ver forandring i eget kapital

(mkr)
Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade
Aktiekapital S&kringsreserv  verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt
Eget kapital 2020-12-31 0,1 0,0 0,0 0,0 65,0 -44,0 21,1
Omféring tidigare &rs resultat -44,0 44,0 0,0
Periodens resultat -45,7 -45,7
Ovrigt totalresultat 0,1 0,1
Transaktioner med dgare
Nyemission 1109 1291 240,0
Erhélina aktiedgartillskott 41,5 41,5
Eget kapital 2021-12-31 110,9 0,0 0,1 129,1 62,6 -45,7 257,0
Omféring tidigare &rs resultat -45,7 45,7 0,0
Periodens resultat -111.,8 -111.8
Ovrigt totalresultat 19,7 -21,9 -2,3
Transaktioner med dgare
Nyemission 329,8 669,2 999,0
Teckningsoption o4 o4
Eget kapital 2022-12-31 4+40,7 19,7 -21,8 798,3 26,3 -111.,8 1151,3
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Kassaflodesanalys

(mkr)

Kassafléde frén 16pande verksamhet
Roérelseresultat -140,7 -57,5
Justering for ej kassaflédespéverkande poster
Av- och nedskrivningar av immateriella och

materiella tillgédngar 1,3 0,7

Nedskrivning av krediter och andra Gtaganden 0,1 0,1

Orealiserade vardeféréndringar 114 -

Periodiserade éver- / underkurser pé& skuldebrev , emitterade

masskuldebrev och utldning till allmé&nhet 24,0 -
Betalda inkomstskatter - -0,3

Okning (=) eller minskning (+) av fordringar fran
|I6pande verksamhet

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser -379,6 -307,9
Utlaning till kreditinstitut 0,0 -800,0
Utlé&ning till allm&nheten -14 572,5 -17,0
Obligationer och andra réntebd&rande vérdepapper -1 440,2 -603,5
Ovriga tillgéngar -15,2 -5,5
Okning (#) eller minskning (=) av skulder frén 16pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut Q04,6 -
Inl&ning frén allm&nheten 2321,0 2021,0
Emitterade skuldebrev 11812,5 -
Ovriga skulder 109,6 6.4
Kassafléde fran I6pande verksamhet totalt -1 363,8 236,7

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Investering i immateriella tillgéngar -0,8 -3.8
Investering i materiella tillgéngar -0,9 -0,3
Kassafléde fran investeringsverksamheten totalt -1,7 -4.1

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Aktieemission 999,0 1109
Emitterade optioner o4 -
Aktieagartillskott - 170,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt 10084 281,5
Likvida medel vid &rets bérjan 523,1 9,1
Kassafléde frén 16pande verksamhet -1 363,8 236,7
Kassafléde fran investeringsverksamhet -1,7 -4.1
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 10084 281,5
Likvida medel vid arets slut 166,0 523,1

Likvida medel bestér av féljande poster:
Vid anfordran betalbar utldning till kreditinstitut 166,0 523,1

Summa likvida medel 166,0 523,1

Med likvida medel avses kassa och vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frémmande kapital som finansierar den |6pande verksamheten. Analysen har gjorts
enligt den indirekta metoden.
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Noter

Allmé&nna upplysningar

Borgo AB (publ) med organisationsnummer 559153-2303 4r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Borgo 4r ett
publikt aktiebolag som har tillstdnd av Finansinspektionen att
driva finansieringsrérelse enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt att ge ut séikerstéllda obligationer
enligt lag (2003:1223) om utgivning av sikerstillda obligationer.
Verksamheten omfattar finansiell verksamhet och verksamhet
som har ett naturligt samband ddrmed. Borgo ir ett fristdende
hypoteksbolag pa den svenska bolanemarknaden och erbjuder, via
kreditférmedlare, bolan. Borgo erbjuder dven sparkonton med
konkurrenskraftiga rdntor till privatpersoner och féretag. Detta
dr bolagets femte verksamhetsar.

Borgo AB (publ) har f8ljande registrerade adress:
Borgo AB (publ)

Box 24088

104 50 Stockholm

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Bolaget tilldimpar vid upprittandet av finansiella rapporter Lag
(1995:1559) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och Finansinspektionens foreskrifter och allménna rad
(FFFS 2008:25) om érsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag, samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tilldimpning av
RFR 2 innebdr att bolaget sd langt som mdjligt tillimpar alla av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
de tilldgg och begrinsningar som f6ljer av svensk lag.

Bolagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr SEK.
Samtliga belopp i denna arsredovisning, &r om inget annat anges,
avrundade till ndrmaste miljontal kronor.

Iredovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde. Arsredovisningen #r uppréttad med utgdngspunkt
ianskaffningsvirdemetoden férutom vad som sdrskilt anges.
Nedan beskrivs de vésentliga redovisningsprinciper som
tillimpats.

Féréndrade redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciper som har anvints vid upp-
rattandet av arsbokslutet dr de samma som de som anvindes
vid uppréttandet av arsbokslutet per den 31 december 2021.

Inga kommande regelverksférdndringar aterfinns som
bedoms ha nagon visentlig effekt pa bolagets stéllning, resultat
eller upplysningar.

Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrdkning, resultatrdkning,
rapport over totalresultat, rapport 6ver fordndringar i eget kapi-
tal, rapport 6ver kassafloden samt noter. Syftet dr att ge informa-
tion om féretagets stillning, finansiella resultat och kassafléden
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som dr anvandbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rap-
porterna framgar ocksa resultaten av foretagsledningens
férvaltning av de resurser som anfértrotts dem.

Tabeller visar avrundade siffror pd alla enskilda rader. Detta
innebdr att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
vérdena. I de fall avrundade varden summerar till noll visas de
som nollvirden i tabellerna, medan avsaknad av utfall visas
som blanksteg.

Poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Klassificering och principer fér vdrdering
av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas vid férsta redovis-
ningstillfillet till verkligt virde. Finansiella tillgdngar redovisas
férsta gangen nér bolaget far tillgang till kontraktsenlig ersdtt-
ning fran instrumentet. Transaktionskostnader som &r direkt
hénforliga till forvirvet ldggs till det verkliga virdet férutom om
tillgangen avser finansiella tillgdngar virderade till verkligt
virde via resultatrdkningen da de redovisas i resultatrdkningen.
En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér de avtal-
senliga rédttigheterna till kassaflodena fran den finansiella till-
gangen upphor eller om foretaget 6verfor i allt vdsentligt samtliga
de risker och de foérdelar som &r férknippade med dgande av den.
Finansiella skulder bokas bort fran balansriakningen da skulden
uppgor genom att avtalet fullgjorts eller annullerats.

Ivirderingssyfte klassificeras finansiella tillgdngar och
skulder i enlighet med bestdimmelserna i IFRS 9 in i kategorierna
virderade till upplupet anskaffningsvirde (ldne- och kundford-
ringar, investeringar som hélls till forfall, 6vriga finansiella till-
géngar och skulder), virderade till verkligt virde via 6vrigt total-
resultat och virderade till verkligt virde via resultatet (innehav
f6r handel). Indelningen gors utifran bolagets affirsmodell fér de
olika innehaven respektive egenskaperna pd de kassafloden som
tillgdngarna ger upphov till och SPPI-test (om kassafloden endast
dr betalningar av kapitalbelopp och rinta). For bolagets del rér
det sig om en portfdlj f6r utlaningsexponeringarna, vilken inne-
has till syfte att erhélla de avtalsenliga kassaflodena (virderas till
upplupet anskaffningsvirde).

Ett skuldinstrument vérderas till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat om den uppfyller bade f6ljande villkor och inte identi-
fieras som vérderat till verkligt virde via resultatet — de innehas
enligt en affdrsmodell vars mél kan uppnas bade genom att
erhalla avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar,
och dess avtalade villkor ger vid bestdmda tidpunkter upphov till
kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta
pé utestdende belopp. Nedskrivningsprévning av finansiella till-
gangar i denna kategori gors enligt modellen baserad pa forvén-



tade kreditforluster. Nedskrivningar och virdefdrandringar
redovisas i vrigt totalresultat, i eget kapital i fond for
verkligt virde.

Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaft-
ningsvérde, det vill sdga det diskontera nuvédrdet av alla framtida
betalningar hdnforliga till instrumentet ddr diskonteringsréntan
utgdrs av tillgangens effektivrinta vid anskaffningstillféllet.
Nedskrivningsproévning avlane- och kundfordringar gors enligt
modellen for forvintade kreditforluster. Som finansiella till-
gangar och skulder som hélls till férfall redovisas rdntebdrande
finansiella tillgangar som bolaget har for avsikt och formaga att
halla till forfall. Beslut om att halla en investering till férfall tas
vid anskaffningstidpunkten. Nedskrivningsprovning av investe-
ringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde gors enligt
modellen for forvintade kreditforluster. For de fall finansiella
tillgdngar och skulder innehas inom ramen f6r annan afférs-
modell dn att halla till férfall redovisas dessa till verkligt virde
via resultatet.

Med lanelofte avses dels en ensidig utfistelse att ge ut lan med
pé férhand bestdmda villkor dédr ldntagaren kan vilja att uppta
lanet eller inte, dels ett avtal ddr bade bolaget och ldntagaren
dr bundna vid ett ldneavtal som borjar 16pa vid en tidpunkt
i framtiden.

Nedskrivningar av l@ne- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell
som baseras pé forviintade kreditfrluster ("expected credit
loss™). Modellen tar sin utgangspunkt i férindringar i kredit-
risken hos de finansiella tillgangarna och utgdrs av en tre-stadie-
modell. Stadie 1 utgdr exponeringar som presterar utan att en
vdsentligt 6kad kreditrisk anses ha intréffat. I stadie 2 placeras
de exponeringar som underpresterar och anses ha en vésentlig
fordndring i kreditrisken. Dirtill placeras exponeringar som
beviljats anstandsatgérder alltid i stadie 2. Exponeringar i stadie
3 uppfyller bolagets fallissemangsdefinition ddr en exponering
anses fallerad d en betalning som avser ett visentligt belopp dr
férsenad mer dn 90 dagar. Ovriga situationer dér en kreditexpo-
nering anses vara fallerad 4r ndr motparten begérs i konkurs,
eller ansoker om skuldsanering. Dértill gors dven bedémningar
huruvida en motpart av andra skil ska anses vara betalnings-
oférmdgen, vilket alltid innefattar fall ddr anstandsatgérderna
gentemot kunden har utdkats.

Kreditforlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmissigt pé livstids kreditférluster men skiljer sig 4t dd
exponeringar i stadie 3 alltid har en individuell nedskrivnings-
provning. For flytt tillbaka till battre stadier tillimpas karens-
tider. For exponeringar i stadie 2 tillimpas sex manader och fér
krediter i stadie 3 tilldimpas tre manaders karenstid. Fér expo-
neringar med anstand tillimpas en karenstid om 24 ménader
innan exponeringen kan aterga till stadie 1, givet att anstands-
atgirderna inte lingre foreligger. Nedskrivningsmodellen kraver
bokfoéring av ett ars forvéintad forlust redan vid den initiala redo-
visningen och vid en vésentlig 8kning av kreditrisken sa ska ned-
skrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som férvintas
uppkomma under den aterstaende I0ptiden. En vdsentlig 6kning
av kreditrisken definieras som en vésentlig 6kning av sannolikhet
for en betalningsinstéllelse sedan forsta redovisningstillféllet.
En visentligt 6kad kreditrisk bedoms utifran berdkning om
relativ férdndring av PD (probability of default) fér den ater-
staende I6ptiden ganger tre och absolut férédndring om minst
10 procentenheter.

For samtliga exponeringar tillimpas en kreditratingmodell f6r
berdkning av férvintade kreditforluster. Dessa berdkningar base-
ras pa modeller (PD, LGD, EAD). PD justeras for att beakta fram-

atblickande information. Borgo anvénder en makromodell med
tre prognosscenarion - ett basscenario som har en 50 procent
viktning, ett negativt scenario som har 25 procent viktning och
ett positivt scenario som har 25 procent viktning. Prognosperio-
deniscenariot dr tre ar. Dessa prognoser revideras minst arligen.
De variabler som ingar i makromodellen dr real BNP och arbets-
16shet. Sannolikheten for fallissemang (PD) f6r 12 ménader
anger sannolikheten fOr att ett givet engagemang fallerar inom 12
manader, medan livstids-PD (for aterstiende 16ptid) motsvarar
sannolikheten att ett givet engagemang fallerar under den finan-
siella tillgdngens hela aterstdende 16ptid.

Nivan pd reserveringar bygger pa en bred uppséttning rele-
vanta uppgifter for indata, antaganden, och bedémningar fran
féretagsledningen. I synnerhet dessa punkter kan ha stor paver-
kan pa reserveringsnivan: faststillande av betydande 6kning i
kreditrisk, prognoser fér framtida makroekonomiska scenarier,
och berdkningsmetodologi av bade den férvéntade kreditforlus-
ten inom de kommande 12 manaderna och férvédntade kredit-
forluster under hela 16ptiden.

Sdakringsredovisning

Bolaget tilldimpar olika metoder for sdkringsredovisning bero-
ende pa syftet med sdkringen. Som sdkringsinstrument anvinds
derivat, i huvusdak rdnteswappar.

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sékring av verkligt vérde kan tilldimpas for enskilda tillgangar och
skulder samt f6r portfoljer av finansiella instrument i syfte att
skydda bolaget mot icke 6nskvirda resultateffekter till f6ljd av
fordndringar i marknadspriser pd redovisade tillgangar eller
skulder. Vid sdkring av verkligt virde vdrderas savél sdékringsin-
strumentet som den sidkrade risken till verkligt vdrde. Vérdefor-
dndringarna redovisas i resultatrdkningen under Nettoresultat
finansiella poster.

KASSAFLODESSAKRING

Kassaflodessédkring anvinds for enskilda tillgangar och skulder

i syfte att hantera exponeringar for variationer i kassafléden
hénforliga till férdndringar i rorlig rinta pa ut- och upplaning.
Derivat som dr sdkringsinstrument i kassflodessékringar virde-
ras till verkligt vdrde i balansrdkningen. I den man sdkringsin-
strumentets virdeforandring dr effektiv redovisas den i sékrings-
reserven med avdrag for uppskjuten skatt via &vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen under
Nettoresultat finansiella poster. Beloppet redovisat i 6vrigt total-
resultat overfors till resultatrdkningen i samband med att det
instrumentet som sdkrats med kassaflodessdkring forfaller.

Immateriella anlédggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Beddmd nytt-
jandeperiod som tilldmpas &r 5 ar. Som immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas utveckling av IT-system.

Materiella anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingdr utgifter
som direkt kan hdnforas till forvirvet av tillgdngen. Dessa an-
laggningstillgangar skrivs av linjédrt &ver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Bedomd nyttjandeperiod som tilldmpas &r 3 ar.
Som materiella anldggningstillgangar redovisa inventarier

sasom datorer.
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Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse 4r en m&jligt forpliktelse till f6ljd av
intrédffade hidndelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av att en eller flera osdkra framtida hindelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdndelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte 4r san-
nolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bekriftas med
tillrdcklig tillforlitlighet.

Eventualtillgédngar

En eventualtillgang dr en mojlig tillgang till f6ljd av intrédffade
héndelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att
en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir. En eventualtillgédng
redovisas inte som en tillgang i balansrdkningen.

Intakter

Rinteintdkter pa fordringar och rintekostnader pa skulder
beréknas och redovisas med tillimpning av effektivrintemeto-
den. Effektivrantan dr den rdnta som gor att nuvédrdet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den forvéntade
réntebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av for-
dran eller skulden. Rénteintdkter och rintekostnader inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som
medriknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventu-
ella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga virdet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall. Rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av
emissionskostnader och liknande transaktionskostnader for
attupptalan.

Intdkter och kostnader for olika typer av tjdnster redovisas i
resultatrikningen som Provisionsintidkter respektive Provisions-
kostnader. Provisionsintédkter redovisas ndr tjinsten utfors vilket
sker vid den tidpunkt nér kontrollen &ver tjdnsten dr 6verford till
kunden och bolaget uppfyller sitt prestationsatagande. Som pro-
visionsintdkter redovisas forvaltningsavgifter. Provisionskostna-
der dr transaktionsberoende och dr direkt relaterade till intékter
inom provisionsintikter. Som provisionskostnader redovisas
distributionsersittning.

Posten nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de
realiserade och orealiserade virdeférédndringar som uppstatt med
anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet bestar av
realiserade och orealiserade fordndringar i verkligt virde pa de
tillgdngar och skulder hidnforda till ineffektivitet i sakringsredo-
visning samt valutakursférandringar.

Allm&@nna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, bonus och provisioner, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter.
Hir redovisas ocksa kostnader for IT, konsulter, hyror och andra
lokalkostnader, resor, telekommunikation, representation och
information samt kontorskostnader och 6vriga administrativa
kostnader. Kostnaderna redovisas lopande i den period som

de avser.

Leasing

Samtliga bolagets leasingavtal dr klassificerade som operatio-
nella. Detta definieras som att leasingavtalet inte innehaller
villkor som skulle innebéra att bolaget som leasetagare atnjuter
de ekonomiska foérdelar eller bir de ekonomiska risker som for-
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knippas med dgande till objekten. Leasingkostnader redovisas
16pande i den period som de avser.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Bolagets skattepliktiga resultat dr negativt vilket gor
att ingen aktuell skatteskuld har bokats upp. Aktuell och uppskju-
ten skatt redovisa som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen,
utom ndr skatten dr hinforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sddana fall ska
dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer

att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna

kan utnyttjas.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden
samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvand-
las till kontanter samt dr féremal f6r en obetydlig risk for
védrdefériandringar.

Betydande bedémningar och osdkerhet
i uppskattningar

Vid upprittande av finansiella rapporter gors generellt bedom-
ningar och uppskattningar som péverkar redovisade belopp.
Dessa bedémningar och uppskattningar baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som synes rimliga. Oversyn
sker regelbundet.

De betydande redovisningsméssiga beddmningarna som har
gjorts vid tillimpning av redovisningsprinciper hanfor sig framst
till tillimpningen av nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 och
redovisning av finansiella instrument. Borgo dr, som andra ban-
ker, exponerade for hindelser pa det makroekonomiska planet
och stigande energi- och oljepriser, inflationstryck, stigande
rantor och fallande borskurser kan paverka kunders aterbetal-
ningsférmdga och virdet pd pantsatta sikerheter. Borgo ser dock
inte en betydande férhdjning av kreditrisken i utldningsverksam-
heten pa grund av osdkerheten kring konsekvenserna av kriget
i Ukraina.

Innehav av instrument som saknar priser fran vdlfungerande
likvida marknader gor att uppskattningar och bedémningar
tillimpas utéver de marknadsparametrar som kan anvéndas i
vérderingsmodellerna. Aven om vérderingsmodellernas antagan-
den 16pande testas mot transaktioner pa marknaden innebir
anvidndande av modellen att en osékerhet finns om det framtida
faktiska utfallet.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskotts-
avdrag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Bedémning gors ifall det &r tillampligt
att aktivera nya skattefordringar avseende arets eller tidigare ars
skattemissiga underskottsavdrag.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida
medel under rikenskapséret. Kassaflodesanalysen har upprittats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.



Risk dr ett naturligt inslag i en banks affdrsverksamhet och defi-
nieras inom bolaget som mdjligheten till negativ avvikelse frdn
ett forvintat utfall. Borgos riskbenégenhet dr lag och uppbyggan-
det av Borgos kreditverksamhet sker under ett kontrollerat och
medvetet risktagande. De risker som Borgo &r eller kan bli expo-
nerad mot hanteras i enlighet med av styrelsen faststéllt ramverk
med riskaptiter och riskstrategier. De risker som verksamheten
primirt dr exponerad mot presenteras i avsnittet om riskhante-
ring nedan.

Riskstyrning
Verksamheten i Borgo ska kdnnetecknas av god intern kontroll
och en effektiv och andamalsenlig riskhantering. Borgos risk-
hanteringsramverk innehaller de strategier, processer, rutiner,
limiter, kontroller och rapporteringsrutiner som behdvs for att
sdkerstidlla att bolaget 16pande kan identifiera, mita, styra,
internt rapportera och ha kontroll ver de risker som det &r eller
kan forvéntas komma att bli exponerat for. Riskhanterings-
ramverket ska vara indamalsenligt och vil integrerat i Borgos
organisations- och beslutsstruktur.

Riskhantering, riskkontroll och regelefterlevnad bygger pa
principen kring de sa kallade tre férsvarslinjerna.

FORSTA FORSVARSLINJEN

Forsta forsvarslinjen avser den operativa verksamheten.
Verksambheten tar risker och dger ddrmed dven riskerna, vilket
innebdr ett ansvar f6r daglig hantering och uppféljning av dem.
Det dr dven verksamheten som ansvarar for att tillse att kontrol-
ler genomfors och rapporteras. Alla anstéllda har ett ansvar

att bidra till en god riskkultur genom att folja faststéllt
riskhanteringsramverk.

ANDRA FORSVARSLINJEN

Andra forsvarslinjen avser de oberoende kontrollfunktionerna
for Risk, Compliance och Sékerhet vilka utgor ett stod for sty-
relse, vd och bolagets ledning i dess arbete med att sékerstilla
god riskhantering, regelefterlevnad samt informationssédkerhet.
Riskfunktionen ansvarar bland annat for att kontrollera att alla
vésentliga risker identifieras och hanteras av berérda funktioner i
verksamheten, kontrollera att riskhanteringsramverket dr lampligt
och effektivt samt tillse att styrelsen far oberoende rapportera
om risker till styrelsen. Compliancefunktionen har en stédjande
och kontrollerande roll avseende att sikerstilla att verksamheten
bedrivs med god regelefterlevnad. Arbetet innefattar oberoende
overvakning av bolagets regelefterlevnad samt insatser for att
identifiera och forebygga risken f&r bristande regelefterlevnad.
Sakerhetskontrollfunktionen &r ansvarig for hantering och tillsyn
over bolagets informationssékerhetsarbete. Funktionen &r krav-
stdllande och uppféljande och ddrmed icke-operativ. Sdkerhets-
kontrollfunktionen &vervakar och kontrollerar verksamhetens
hantering av IT- och sidkerhetsrisker.

TREDJE FORSVARSLINJEN

Tredje forsvarslinjen avser internrevision som dr direkt under-
stdlld styrelsen. Internrevision utgor styrelsens redskap for att
uppfylla kraven pa god och effektiv intern styrning och kontroll
och dr dédrfor helt organisatoriskt skild fran verksamheten.
Internrevision granskar regelbundet om den interna styrningen
och kontrollen ir effektiv och @ndamalsenlig, vilket innefattar
att granska bolagets kontrollfunktioners arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet och
organisation och ansvarar for att det finns en dndamalsenlig
struktur for intern styrning och kontroll. Genom att faststélla de
mest vdsentliga delarna av bolagets interna regelverk sikerstéller
styrelsen att det finns ett effektivt och &ndamalsenligt riskhante-
ringsramverk inkluderande riskaptiter och riskstrategier som
speglar bolagets énskvérda riskprofil.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott och ett kreditutskott.
Styrelsens ersdttningsutskott bereder forslag till ersittning till
vd och andra ledande befattningshavare infor styrelsens beslut.
Bolaget har en policy och en instruktion som reglerar erséttnings-
utskottets arbete. Styrelsens kreditutskott har rétt att fatta kredit-
besluti enlighet med av styrelsen limnat mandat. Kreditutskot-
tets uppgifter regleras i en instruktion.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ansvarar fér den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens givna riktlinjer. Den verkstillande direkt6éren
ansvarar for att implementera styrelsens anvisningar om intern
styrning och kontroll i verksamheten och tillse att de efterlevs.

Risker och riskhantering

De vidsentliga risker som Borgo primért dr exponerad for dr
kreditrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, affarsrisk
och klimatrisk.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter
inte fullgdr sina dtaganden och att eventuella sdkerheter inte
técker fordran.

Kreditrisk i utldningsverksamheten

Borgos kreditverksamhet dr den huvudsakliga orsaken till att det
uppstar kreditrisk. Kreditrisken i utlaningsportfdljen dr en sa
kallad 6nskvird risk som ligger till grund for bolagets intjining.
Borgo har en lag riskaptit for kreditrisk i sin utldningsverksamhet
och utlaningsportfoljen ska vara vil diversifierad. Utlanings-
portfoljen bestdr endast av krediter till svenska privatpersoner
med sékerhet i fast egendom, tomtritt eller bostadsritt. Utla-
ningen sker enligt faststillt kreditregelverk med limiter som
bidrar till att sékerstilla att utlaningen sker till kunder med god
kreditkvalitet och till begrénsad belanings- och skuldsdttnings-
grad. Kreditrisken begrinsas ytterligare genom att maximalt
kreditbelopp styrs utifrdn kundens kreditvérdighet.

Krediterna distribueras via Borgos kreditférmedlare men kredit-
provningen och alla kreditbeslut sker internt hos Borgo. Kredit-
provningen syftar till att bedoma lantagarens kreditrisk samt
nuvarande och framtida aterbetalningsférmaga. Kreditprov-
ningen syftar ocksa till att félja och styra Borgos riskprofil 6ver
tid, uppna en bred férankring och riskmedvetenhet i hela organi-
sationen samt tjina som affdrsstod. En detaljerad kreditprévning
gors dir kreditupplysning och vérdering av sdkerhet ingar.

Efter genomf6rd kreditprévning fattas ett kreditbeslut i
enlighet med beslutade mandat vilka omprévas minst drligen.

For att bedoma kreditrisken i nya ansdkningar ldggs vid kredit-
beviljningstillfédllet ans6kan in i bolagets riskklassificerings-
system ddr lantagaren asétts en riskklass for fallissemangsrisk
(PD) respektive forlustrisk (LGD). Dessa riskklasser uppdateras
dédrefter manadsvis for den 16pande uppfoljningen av kreditrisk-
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utvecklingen. PD bygger p4 statistisk analys och méts som sanno-
likheten att en kund fallerar inom de kommande 12 ménaderna.
LGD definieras som den férvintade ekonomiska foérlusten efter
ett kreditavtal fallerat. LGD inkluderar en framétblickande
berdkning av den potentiella forlusten for kreditavtalet, ddr bland
annat framtida kassafloden diskonteras och sékerhetsobjektets
virdeutveckling antas dimpas eller falla. Ett liknande matt &r
”loan to value” (LTV) som ser pd kreditens storlek i férhillande
till sikerhetens marknadsvirde. Utldningsportfdljens genom-
snittliga LTV uppgick per den 31 december 2022 till 54,6 procent.

For att berdkna forvintade kreditforluster pa utlaningsport-
foljen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad péd reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden for redovisning
av forvéntade kreditforluster i redovisningsprinciperna.

For att sdkerstilla att kreditverksamheten bedrivs inom
ramen for den riskaptit styrelsen beslutat om foljs kreditrisken
upp l6pande bade pa portfdljniva och for enskilda krediter samt
per kreditférmedlare.

Kreditverksamheten startade i slutet av 2021 och under aret
har utlaningsportfdljen byggts upp genom egen organisk tillvixt
samt forvdrv av boldn. Per den 31 december 2022 uppgick utla-
ningen till 14 527,0 mkr. Storre andelen av krediterna var klassifi-
cerade till mycket lag risk utan foérfallna betalningar och ddrmed
redovisade som stadie 1. Inga fallerade krediter fanns per drsskif-
tet och inga konstaterade kreditforluster har intrdffat under dret.
Kreditférlustreserven uppgick per 31 december 2022 till totalt
0,1 mkr. All utlaning sker inom Sverige och vid arsskiftet bestod
utlaningsportféljen av 45 procent krediter i Stockholm, 15 pro-
cent krediter i Skane, 15 procent krediter i Vistra Gotaland och
resterande del jaimnt férdelat inom Sverige.

Kreditrisk i treasuryverksamheten

Kreditrisk uppstar dven i Borgos treasuryverksamhet genom
placeringar av likviditet pd bankkonton och i vdrdepapper. Borgo
har en l4g riskaptit for kreditrisk i treasuryverksamheten vilket
sdkerstills genom styrelsens placeringsriktlinjer for likviditets-
reserven dir endast virdepapper med hog rating tillats. Mitige-
ring av den rdnterisk sker med rdnteswappar och i och med detta
uppstar motpartsrisk i derivat. Motpartsrisken avseende derivat-
transaktioner begrdnsas genom tillimpning av legala avtal for
alla motparter till finansiella derivat.

Borgos likviditetsreserv uppgick per den 31 december 2022 till
3 653,6 mkr bestdende av likvida medel, sdkerstdllda obligationer
samt statsobligationer, statsgaranterade- och kommunobligatio-
ner. Innehaven i likviditetsreserven har hog rating och dr véldi-
versifierad i enlighet med styrelsens faststillda placeringsriktlin-
jer for likviditetsreserven. Se mer information om likviditetsre-
serven i avsnittet om likviditetsrisk.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa treasuryportfdl-
jen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad pa reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden fér redovisning
av forvédntade kreditférluster i redovisningsprinciperna. Férvin-
tade kreditforluster relaterade till likviditetsreserven uppgick per
31 december 2022 till 0,2 mkr.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att egna betalningsataganden inte
kan fullg6ras pd grund av brist pa likvida medel eller att de
kan fullg6ras endast genom att erhalla betalningsmedel till
avsevirt hogre kostnader eller genom att avyttra tillgdngar till
kraftigt underpris.

Borgo exponeras mot likviditetsrisk genom utldningsverk-
samheten i kombination med de huvudsakliga finansierings-
kidllorna inlaning, sikerstillda obligationer samt placeringar i
likviditetsreserven. Borgos riskaptit for likviditetsrisk dr lag.
Borgos finansfunktion, ddr bolagets Treasury ingar, ansvarar for
bolagets likviditetsforvaltning samt for att ta fram likviditets-
risk strategier for att sdkerstidlla ldmplig hantering av likviditets-
risker. En framatblickande planering av framtida likviditetsbehov
ska tillse att Borgo har tillridckligt med likvida medel f&r att
fullgdra sina ataganden under savél normala som stressade
marknadsférhéllanden. En likviditetsreserv med likvida och
kreditvidrdiga tillgdngar samt en stabil och vélfinansierad finan-
siering minimerar likviditetsrisken.

Informationen som ldmnas avseende likviditetsrisk i denna
not avser att uppfylla upplysningskraven i Finansinspektionens
foreskrifter om hantering av likviditetsrisker for kreditinstitut
och virdepappersbolag, FFFS 2010:7.

Likviditetsreserv

Placeringarna i Borgos likviditetsreserv styrs av placerings-
riktlinjer faststédllda av styrelsen vilka sdkerstiller att den endast
innehaller likvida och kreditvérdiga tillgdngar. Placeringsrikt-
linjerna styr bland annat likviditetsreservens sammanséttning
avseende allokering av instrument, forfallostruktur, duration,
volym samt koncentrationer. Over rsskiftet bestod likviditets-
reserven likvida medel, sékerstéllda obligationer samt stats-

och kommunobligationer.

Likviditetsmatt

Utdver daglig uppfoljning av likviditetsrisken méts den utifran
ett kortsiktigt och langfristigt perspektiv. De regulatoriska risk-
matten berdknas pa daglig basis och rapporteras till ledning
manadsvis och styrelsen kvartalsvis. Likviditetstdckningskvoten
(LCR) syftar till att sikerstilla tillricklig likviditet pa kort sikt
och berdknas som kvoten mellan likviditetsreserven och ett
stressat nettoutflode pa 30 dagar. Enligt det regulatoriska kravet
ska ett instituts LCR uppgé till minst 100 procent. Per 31 decem-
ber 2022 uppgick Borgos LCR till 397 procent.

Mattet stabil nettofinansiering syftar till att sékerstélla till-
ricklig likviditet pa langre sikt och berdknas som kvoten mellan
tillgénglig stabil finansiering (Available Stable Funding, ASF)
och behovet av stabil finansiering (Required Stable Funding,
RSF). Enligt det regulatoriska kravet ska den tillgingliga stabila
finansieringen alltid vara stdrre dn det behov som finns av stabil
finansiering, dvs kvoten maste vara stdrre dn 100 %. Per 31
december 2022 uppgick Borgos NSFR till 112 procent.

mkr Marknadsvdrde Marknadsvérde
Skuldebrev emitterade av stater och

offentliga samfund 03,0 2077
Sdkerstdllda obligationer 1784,7 703,8
Konton hos andra banker 965,9 1 323,0
Summa 3 653,6 2234,5
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mkr

Likvida tillgéngar nivé 1 22837 696,7
Likvida tillg&ngar nivé 2 263,7 0,0
Summa likvida tillgéngar 25474 696,7
Inl&ning frén hushall och SME-féretag 383.,7 202,1
Osdkrad kapitalmarknadsfinansiering 416,9 -
Ovriga kassautfléden 9,6 0,1
Summa kassautfléden 810,2 202,3
Infldden frén fullt presterande exponeringar 166,7 473,3
Ovriga kassainfléden 2,0 1534
Summa kassainflédden 168.,7 626,7
Ovre tak for inflsden 6077 151,7
Nettokassautfléde 641.5 50,6
LCR, % 397 1378
mkr
Tillganglig stabil finansiering (ASF)

Kapitalbas och andra kapitalinstrument 1142,0 257,0

Inl&ning frén hushall och SME-féretag 3576,2 1818,9

Inléning frén Gvriga motparter 206,6

Kapitalmarknadsfinansiering 11 750,0
Summa tillgdnglig stabil finansiering 16 674,8 2075,9
Stabilt finansieringsbehov (RSF)

Likvida tillgéngar (HOLA-kvalificerade) 230,2 181,6

L&n och andra fordringar 14 499,3 12,9

Derivat 0,1

Ovriga tillgéingar 101,3 39,3

Poster utanfér balansrékningen 9.6 0,1
Summa stabilt finansieringsbehov 14 840,5 233,9
NSFR, % 112 887

P&
anfordran Redovisat

mkr betalbar <3mén 3 man-1ér 1ar-5ar >5ar vérde
Tillgédngar

Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 202,1 491,2 693,3

Utldning till kreditinstitut 165,9 800,0 Q65,9

Utléning till allménheten 57,7 150,1 8284+ 134o61,1 14 4974

Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper 4245 1520,6 49,8 1995,0
Summa tillgéngar 165,9 857,7 776,7 2840,2 13511,0 18151,6
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 219,6 594.,0 91,0 Q04,6

In- och uppléning frdn allmdnheten 3 424,6 720,2 158,7 384 4+ 342,0

Emitterade vérdepapper 50,0 11 750,0 11 800,0
Summa skulder 3 644,2 1364,2 249,7 117884 0,0 17 046,6
Differens tillgdngar och skulder -3478,3 -506.,5 527,0 -8948,1 13511,0 1105,0
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P&

anfordran Redovisat

mkr betalbar <3mén 3 mén-1ar 1ar-5ar >5ar varde
Tillgéngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 302,0 302,0

Utléaning till kreditinstitut 523,0 800,0 1323,0

Utlaning till allmdnheten 0,1 0,3 14 15,2 17,0

Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper 587,0 587,0
Summa tillgéngar 523,0 800,1 0,3 8904 15,2 2229,0
Skulder och eget kapital

In- och uppléning frédn allmdnheten 2021.,0 0,0 2021,0
Summa skulder 2021,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2021,0
Differens tillgdngar och skulder -1498,0 800,1 0,3 8904 15,2 208.,0

Finansiering

Verksamheten ska bedrivas med en konkurrensmissigt hallbar
finansieringskostnad och med begrénsad risk pa bade kort och
lang sikt i enlighet med bolagets riskstrategier och riskaptiter.
Bolagets verksamhetsinriktning gentemot boldn innebdr att till-
gangarna och ataganden 4r langa. En framatblickande planering
av framtida likviditetsbehov ska genom minst arliga interna
likviditetsutvirderingar (ILU) tillse att Borgo kan fullgéra sina
ataganden under savdl normala som stressade marknadsférhal-
landen. Bolagets ambition &r att uppna en diversifierad och stabil
finansiering avseende bade finansieringskillor, motparter och
16ptider. Finansieringen ska huvudsakligen utgoras av siker-
stéllda obligationer och inlaning fran allmédnheten.

Beredskapsplan

Som en del av bolagets likviditetsstrategi finns en likviditets-
beredskapsplan i syfte att sékerstilla att det finns likviditets-
stdrkande atgdrder att tilltai det fall bolaget skulle sédttasien
forandrad likviditetssituation. Aktivering av likviditetsbered-
skapsplanen har sin utgangspunkt i likviditetssituationens
férhallande till bolagets riskaptiter och risklimiter for likviditets-
risk. Bolaget tar 16pande stillning till om de dtgidrder som fram-
gar av likviditetsberedskapsplanen &r tillréckliga for att tdcka
nuvarande och framtida behov.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk avser risken for férluster som direkt eller indirekt
orsakas av @ndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser
inklusive forluster orsakade av brister i matchningen mellan
tillgdngar och skulder

Borgo dr exponerat for marknadsrisk i form av rdnterisk och
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kreditspreadrisk. Borgo har en 1ag riskaptit fér marknadsrisk och
risken begridnsas genom att Borgo inte har ndgot handelslager och
alla exponeringar dr i svenska kronor. Ranterisk uppstar bland
annat dd tillgdngar och skulder inte har matchande réntebind-
ningstider. Rinterisken bevakas pa daglig basis och minimeras
genom bevakning och hantering genom att matcha rantebind-
ningstider och 16ptider mellan tillgangar och skulder samt genom
att lasa in rintemarginalen via rintederivat. Kreditspreadrisk
uppstar i likviditetsreserven till f6ljd av @ndringar av spreadar

i marknadsréntor. Kreditspreadrisken mits och f6ljs 16pande

for att monitorera likviditetsreservens vdrde och risken kan
minskas genom att justera andelen placeringar som ger upphov
till kreditspreadrisk.

Rinterisken méts bland annat som nettonuvérdet av alla kassa-
fléden som hérrdr fran samtliga rdntebdrande tillgangar, skulder
och poster utanfor balansrakningen till f6ljd av férdndrade mark-
nadsréntor. Mattet berdknas enligt Europeiska bankmyndighetens
(EBA) riktlinjer f6r hantering av rinterisk som fljer av verksam-
het utanfér handelslagret. Rinteriskens paverkan pa balansrik-
ningens nuvirde vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets 6kning uppgick per 31 december 2022 till -18,8
mkr. Rinterisken méits dven avseende mattet fOr rintenettoeffekt,
vilken visar effekten av vad férdndrade marknadsréntor ger pa ran-
tenettot under ett &rs sikt. Aven detta mtt beréiknas enligt EBAs
riktlinjer. Per 31 december 2022 uppgick rintenettoeffekten pa ett
ars sikt vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med en pro-
centenhets 6kning till -12,3 mkr. Kreditspreadrisken mits genom
kénslighetsanalys avseende potentiella virdeféréndringar pé likvi-
ditetsreserven vid forskjutningar av kreditspreadarna. Potentiell
vérdeforindring berdknats dven utifran Finansinspektionens
modell for att berdkna kapitalbehovet inom Pelare 2 for kreditspre-
adrisk, vilket per 31 december 2022 uppgick till 40,2 mkr.



mkr Upp till 3 mén
Tillgdngar

Summa réntebdrande tillgangar 12 693,8
Skulder

Summa réntebdrande skulder -16 365,1
Ré&ntederivat, nominella varden netto 2155,0
Skillnad mellan tillgangar och skulder -1516,3
mkr Upp till 3 mén
Tillgéngar

Summa réntebdrande tillgangar 19704
Skulder

Summa réntebd&rande skulder 20215
Ré&ntederivat, nominella vérden netto

Skillnad mellan tillgdngar och skulder -51,2

OPERATIV RISK

Operativ risk avser risken for forluster till f6ljd av icke &ndamals-
enliga eller felaktiga interna processer, ménskliga fel, felaktiga
system och externa héndelser.

Operativ risk dr en naturlig del i verksamheten som uppstdr i
samband med att affirsstrategin realiseras. Borgo har identifierat
processrisk, personalrisk, IT- och informationssidkerhetsrisk,
legal risk och compliancerisk som vdsentliga operativa risker.
Borgo har en lag riskaptit f&r operativ risk. Bolaget arbetar aktivt
med att identifera och hantera operativa risker och en hdg grad av
riskmedvetenhet efterstridvas hos personalen. Identifiering och
mitigering av operativa risker vid lansering av nya produkter eller
inférandet av nya processer gors genom bolagets process for nya
och visentliga fordndringar. Borgo arbetar strukturerat med
identifiering, registrering och vérdering av operativa incidenter
for att sékerstélla att underliggande svagheter i till exempel pro-
cesser hanteras. Operativa risker identifieras, uppskattas och
mitigeras genom minst arligen genomférda sjdlvutvérderingar.
For att reducera operativ risk dr vidsentliga processer tydligt
dokumenterade och har tydliga dgarskap.

IT- och informationssékerhetsrisker dr en naturlig del av
Borgos affarsverksamhet da kreditgivningen huvudsakligen sker
digitalt. IT- och informationssékerhetsrisker hanteras genom
regelbundna sdkerhetskontroller och tester som exempelvis
penetrationstester, 6vervakning och sarbarhetsanalyser.

Borgo har utlagd verksamhet inom bland annat kundtjinst,
treasury, betalningar, redovisning, IT och rapportering. Avseende
den utlagda verksamheten finns en utarbetad process ddr omfat-
tande analyser ligger till grund inf6r att verksamhet ldggs ut.
Direfter utvirderas den utlagda verksamheten 16pande och
resultaten rapporteras regelbundet till ledning och styrelse.

Bolaget efterstrivar att i sd hog utstrickning som méjligt
sdkerstilla verksamhetens operativa formaga genom utarbetade
kontinuitets- och krishanteringsrutiner for att sékerstélla att
dess verksamhet upprétthalls vid ett avbrott eller en storre
verksamhetsstdrning.

Operativ risk mits, foljs upp och rapporteras baserat pa
bolagets faststéllda riskaptiter, risklimiter och riskindikatorer.

3-6 mén 6-12 mén 1-5 &r Over 5ar Totalt
500,0 923.,5 3973,7 57,3 181484+
-81.,8 -76,9 -5384 -17 062,3

-210,0 -1 925,0 -20,0 0,0

418,2 636,6 1510,3 37,3 1086,1

3-6 mén 6-12 mén 1-5ar Over 5ar Totalt

0,0 4,7 251,0 0,3 22264

0,0 0,0 2021,6

0

0,0 4,7 251,0 0,3 204,9
AFFARSRISK

Affdrsrisk avser risken f6r avvikande intjining, 6kade kostnader
eller minskat fortroende fran kunder eller &vriga intressenter.
Borgo har identifierat strategisk risk och ryktesrisk som visent-
liga affédrsrisker.

Borgo tar pd sig affdrsrisk i bolagets agerande for att uppfylla
affirsstrategin och den kan inte helt undvikas. Borgo har en lag/
medelhog riskaptit f6r affdrsrisk. Bolaget dr nystartat vilket i sig
innebdr en 6kad afférsrisk, risken mitigeras dock genom langsik-
tiga samarbetsavtal med avtalade plattformskostnader som base-
ras pa utlaningsvolym.

KLIMATRISK

Klimatrisk avser de risker klimatfoéréndringens konsekvenser
kan medftra pa bolagets affdrsverksamhet. Klimatrisker kan
materialiseras genom antingen fysiska risker eller genom
omstédllningsrisker.

Den klimatrisk som Borgo &ér exponerad mot dr framst hanfor-
lig till utlaningsverksamheten. Borgo har en lag riskaptit f6r klimat-
risk och begrdnsas genom aktiv bevakning och omvérldsanalys
vilket innebdr att bolaget snabbt kan upptécka och hantera
klimatrisker. Regelbundna scenarioanalyser ska genomforas for
att estimera paverkan av klimatrisk pa bolagets utlaningsverk-
samhet. Vidare finns det funktionella processer for kontinuitets-
hantering som beaktar hantering av uppkomsten av eventuella
fysiska risker eller omstéllningsrisker.

Se mer om Borgos klimatriskhantering i TCFD-rapporten pa
s.16.

Rrsredovisning 2022 41



Borgos kapitalbehov regleras i kapitaltdckningsférordningen
(CRR) och kapitaltickningsdirektivet (CRD). Instituts kapital-
behov formuleras i regelverket som kapitalkrav som anger hur
mycket kapital instituten beh&ver halla i férhéallande till de risker
som finns i verksamheten. Kapitalkraven delas in i minimikrav
inom Pelare 1, sdrskilda kapitalkrav inom Pelare 2 samt ett kom-
binerat buffertkrav. Utéver de bindande kapitalkraven finns en
sa kallad Pelare 2-végledning.

Pelare 1-kraven dr samma for alla institut och enligt CRR ska
ett institut ha en kapitalbas som i relation till totalt riskvigt expo-
neringsbelopp (REA) alltid uppfyller foljande krav:

e Kirnprimdrkapitalrelation om minst 4,5 procent
e Primirkapitalrelation om minst 6 procent
e Total kapitalrelation om minst 8 procent

Det sdrskilda kapitalkravet enligt Pelare 2 syftar till att tdcka
vésentliga risker som helt eller delvis inte tdcks av minimikraven i
Pelare 1. Detta krav baseras pd institutens interna kapitalutvérde-
ring samt Finansinspektionens tillsyn. Dirtill ska kreditinstitut

Kapitalsituation

dven halla kapital i form av ett kombinerat buffertkrav som syftar
till att gora institut mer motstdndskraftiga vid exempelvis en
konjunkturnedgang.

Pelare 2-védgledningen innebdr att Finansinspektionen ger
instituten en riskbaserad végledning om det bedéms att insti-
tuten behover halla ytterligare kapital. Pelare 2-kravet och Pelare
2-vigledningen blir individuellt faststdllda av Finansinspektio-
nen for respektive institut. Finansinspektionen har dnnu inte
faststillt ndgot Pelare 2-krav eller Pelare 2-vigledning f6r Borgo.

Vidare finns ett krav f&r bruttosoliditet som ska fungera som
en sdkerhetsspidrr for hur lagt kapitalkravet kan bli. Minimikravet
uppgar till 3 procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Dirutdver finns ett sdrskilt bruttosoliditetskrav som innebdr att
Finansinspektionen kan besluta om ett ytterligare kravinom
ramen for Pelare 2. Finansinspektionen kan dven ge en vigled-
ning inom ramen f6r Pelare 2 om de anser att kreditinstitutet
har behov av ytterligare kapital for att tdcka risker och hantera
finansiella pafrestningar.

mkr

Aktiekapital 440,7 1109 1109
Overkursfond 798.3 1291 129,1
Balanserade vinstmedel 26,3 62,6 62,6
Ackumulerat Gvrigt totalresultat -2,1 0,1 0,1
Periodens resultat netto -111.,8 -45,7 -45,7
Totalt eget kapital 1151,3 257,0 257,0
Ej medrdkningsbart kapital -94 -240,0

Karnprimarkapital fére regulatoriska

justeringar 1142.0 17,1 257,0
Immateriella tillg&ngar -3,7 -4.0 -4,0
Kassaflodessakringar -19,7

Avdrag for forsiktig vérdering -3,2

Uppskjutna skattefordringar -11,7

Summa regulatoriska justeringar av

k&rnprimdrkapital -38.3 -4,0 -4,0
Karnprimarkapital tillika primarkapital 1103,6 13,1 253,0
Totalt kapital 1103.,6 13,1 253,0
Totalt riskvégt exponeringsbelopp 5 865,2 478,0 4+78,0
Karnprimarkapitalrelation, % 18,8 2,7 52,9
Primdrkapitalrelation, % 18,8 2,7 52,9
Total kapitalrelation, % 18,8 2,7 52,9
Institutets samlade krav p& kdrnprimarkapital, % 8,0 7,0 7,0
varav krav pé& kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5 2,5
varav krav pd kontracyklisk kapitalbuffert, % 1,0

Tillgénligt karnpriméarkapital (som procent-

andel av det riskvéigda exponeringsbeloppet)

efter uppfyllande av minimikapitalkraven 14,3

' Kolumnen visar kapitalbasen om tillst&nd enligt kapitaltéckningsférordningen 575/2013/EU artikel 26.3 hade erhdillits innan &rsskiftet.

Tillsténdet erhdlls den 11 februari 2022.
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Borgos verksamhet startade i slutet av féregdende ar och under
aret har bolaget kapitaliserats genom nyemissioner vilka har
bidragit till kapitalbasens 6kning om totalt 1 090,5 Mkr. Vid fore-
gdende arsbokslut innehdll inte Borgo det tillstdnd frdn Finansin-
spektionen enligt artikel 26.3 i kapitaltdckningsfoérordningen
575/2013/EU som erfordras for att fa rdkna in de nyemissoner
som nyligen utférts som kidrnprimérkapital. Tillstandet erholls
den 11 februari 2022 och under aret har samtliga utférda nyemis-
sioner godkints av Finansinspektionen.

Kérnprimérkapitalet tillika primérkapital och total kapital-
bas uppgick per den 31 december 2022 till 1 103,6 Mkr och kirn-
primér-, primér- och totala kapitalrelationerna till 18,8 procent.

Bruttosoliditeten uppgick per den 31 december 2022 till 5,9
procent. Féregaende ar paverkades mattet for bruttosoliditet av
att Finansinspektionens tillstdnd for att fa rdkna in utférda
nyemissioner som kidrnprimarkapital saknades &ver arsskiftet.
Tillstandet erhdlls den 11 februari 2022 och under éret har samt-
liga utférda nyemissioner godkénts av Finansinspektionen.

Det totala riskviigda exponeringsbeloppet (REA) uppgick per
den 31 december 2022 till 5 865,2 Mkr. Okningen av REA r
framst hdnforlig till arets tillvéxt av utlaning.

Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrék-
ningen och dtaganden utanfor balansrdkningen virderade utifran
kreditrisk, operativ risk och kreditvirdighetsjusteringsrisk enligt
kapitaltidckningsreglerna. Kapitalkravet for kreditrisk berdknas
enligt schablonmetoden och bestdr framst av kapitalkrav hanfor-
ligt till bolagets utldning samt likviditetsreserv. Kapitalkravet for
operativa risker berdknas enligt basmetoden i kapitaltéicknings-
férordningen 575/2013/EU vilket innebdr att kapitalkravet utgor
en andel av genomsnittet for de tre senaste rdkenskapsarens
rorelseintdkter. D4 Borgo saknar tre drs historik tilldter basmeto-
den att dven prognostiserade rorelseintdkter tillimpas i berdk-
ningen, vilket innebér att berdkningen delvis dr framatblickande
och inkluderar verksambhetstillvixt. Kreditvdrdighetsjusterings-
risk beridknas enligt schablonmetoden och bestar av kapitalkrav
f6r motpartsrisk i derivattransaktioner.

mkr
Primarkapital 11083,6 13,1 253,0
Totalt exponeringsmatt 18 586,0 2 288,9 2 288,9
varav poster i balansrdkningen 18 4t48,0 2286,8 2286,8
varav poster utanfér balansrdkningen 138.,0 2,1 2,1
Bruttosoliditetsgrad, % 5,9 0,6 11,1
" Kolumnen visar bruttosoliditeten om tillst&nd enligt kapitaltdckningsférordningen 575/2013/EU artikel 26.3 hade erhédllits innan érsskiftet.
Tillstdndet erhdlls den 11 februari 2022.
mkr REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav
Institutsexponeringar 2195 17,6 264,6 21,2
Féretagsexponeringar 13,2 1.1 20,7 1,7
Hushéllsexponeringar 5195,2 145,6 6,7 0,5
Sdkerstdllda obligationer 211.3 16,9 o7 7,6
Ovriga exponeringar 1,0 81 0,3 0,0
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 5 640,1 451,2 386,9 31,0
Operativa risker enligt basmetoden 152,6 12,2 91,1 7.3
Kreditvardighetsjustering (CVA) 724 5,8
Summa REA och kapitalkrav 5 865,2 469,2 4+78,0 38,2
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Noter till resultatrékningen

t. RGntenetto 2022 2021

Utlé&ning till kreditinstitut och centralbanker 74 0,0
Utlaning till allm&nheten 156,8 0,0
Skuldebrev 16,8 0,1
Ovrigo rénteintékter 0,1

Summa rénteintdkter 181,1 0,1
Skulder till kreditinstitut och centralbanker -6,9 -0,0
Inl&ning fran allmdnheten -40,9 -14
varav insdttningsgarantiavgift -4,2

Emitterade vérdepapper -137,3

Ovriga réntekostnader -1,8 -0,0
Summa réntekostnader -186.,9 -1.4
Réntenetto -5,8 -1,3
5. Provisionsnetto 2022 2021

Inléning

Utlaning 0,0

Ovriga provisioner

Summa provisionsintdkter 0,0 0,0
Betalningsférmedlingsprovisioner -04 -0,0
Summa provisionskostnader -0+ -0,0
Provisionsnetto -0.4 -0,0

6. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt
Varderingskategori verkligt vérde
via resultatrakningen
Derivatinstrument =03 =03 0,0
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0
Summa vdarderingskategori verkligt vérde
via resultatrdkningen 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Varderingskategori verkligt vérde
via 6vrigt totalresultat
Realiserade vardeférandringar 0,2 0,2 0,0
Forvantade kreditforluster -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa vdrderingskategori verkligt varde
via 6vrigt totalresultat 0,2 -0.,1 0,1 0,0 -0,1 -0,1
Sdkringsredovisning
varav sékringsinstrument 43,5 13,5 0,0
varav sékrad post -51,3 -51,3 0,0
Sdkringsredovisning 0,0 -7.8 -7,.8 0,0 0,0 0,0
Valutakursféréndringar 0,1 0,0 0.1 -0,0 -0,1 -0,1
Summa 0,2 -84 -8,2 -0,0 -0,2 -0,2
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Léner och andra erséttningar

Styrelsearvoden -0,8 -0,6

Ovriga anstéllda =256 -15,5
Summa Iéner och andra ersé&ttningar -25.4 -16,1
Sociala kostnader

Pensionskostnader fér 6vriga anstdllda -5,9 -3,8

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal =79 -5,1
Summa sociala kostnader -13,7 -8,9
Ovriga personalkostnader 1.t -1.,8
Summa personalkostnader -40,6 -26,8
Ovriga administrationskostnader

Hyror och andra lokalkostnader -2,6 -1,7

IT-kostnader -4.5 -2,5

Konsulttjanster -34,1 -18.4

Finansiella tjénster -36,0 -1,6

Resekostnader -0,1 -0,0

Kontorskostnader -0,6 -0,3

Kommunikation -0.4 -0,3

Ovriga administrationskostnader -14 -0,0
Summa 8vriga administrationskostnader -79,6 -24,8
Summa allmdnna administrationskostnader -120,2 -51,7
Medeltalet anstdllda

Kvinnor 13 5

Mé&n 13 12

26 17

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Kvinnor 5 5

Mé&n 12 9

17 14

Arvode till bolagsstémmovalda revisorer, PwC

Revisionsuppdraget -3,2 -0,7

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget -0,1 -0,0

Ovriga tjanster -0,8
Summa arvode till revisorer -4,0 -0,7
Marknadsféringskostnader -2,2 -0,9
Tillsyns- och medlemsavgifter =05 -0,2
Larm och férsakringskostnader -0O4 -0,3
Ovriga externa tjéinster =14 -2,1
Ovriga kostnader -0,1 -0,1
Summa -4,7 -3,5
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Férvantade kreditforluster frén finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde samt frén dtaganden
utanfér balansrékningen

Rrets konstaterade férluster

Aterféring konstaterade férluster

Nedskrivning stadie 1-3 -0,1 0,0
Nedskrivning I&nel&ften stadie 1-3 -0,0
Nedskrivning skuldebrev -0,1
Summa kreditfdrluster, netto -0,1 -0,1
Reserv Reserv
for fér- for for-
Reserv for vantade Reserv for vantade
indivi- Avsdttning  forluster indivi- Avsdttning  forluster
duellt for for- for skulde- duellt for fér- for skulde-
vdrderade vdéntade brevsom vdrderade véntade brevsom
fordringar  férluster redovisas fordringar  férluster redovisas
péall- fér dtag- till upp- péall- fér atag- till upp-
mdnheten anden lupet mdnheten anden lupet
och utanfér  anskaff- och utanfér  anskaff-
offentlig balans- nings- offentlig balans- nings-
sektor rdkningen varde Totalt sektor rdkningen vdarde Totalt
Férandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid arets ingéng 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Nya och 6kade individuella nedskrivningar -0,2 -0,0 0,0 -0,2 -0,0 -0,1 -0,1
Aterfért fran tidigare gjorda reserveringar 0,0 0,1 0,1 0,0
Utnyttjat for konstaterade forluster 0,0 0,0
Reserv vid d&rets utgang -0,1 -0,0 0,0 -0,1 -0,0 0,0 -0,1 -0,1
Férandring uppskjuten skattefordran 28,9 11,7
Summa uppskjuten skatt 28,9 11,7
Summa inkomstskatt 28,9 11,7
till fullo hanférlig till resultat for kvarvarande
verksamhet
Nominell skattesats i Sverige, % 20,6 20,6
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla
kostnader, % -0,1 -0,2
Effektiv skattesats, % 20,5 204

Avstdmning teoretisk skattekostnad och redo-

visad skatt

Resultat fére skatt -140,7 -57,5
Skatt pé resultat 29,0 11,8
Representation 0,0 0,0
Ovriga poster -0,1 -0,1
Summa uppskjuten skatt (inkomstskatt) 28,8 11,7

Skatt p& belopp redovisade direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt IFRS 9 varderade finansiella

instrument 0,0 0,0
Summa uppskjuten skatt 28,9 11,7
Totalt outnyttjade underskottsavdrag 240,3 100,3
For vilken ingen uppskjuten skattefordran har
redovisats 43,4 434
Potentiell skatteférmén 8,9 8,9
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Noter till balansrékningen

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Férlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Bel&ningsbara statspapper 517,0 521.,5 -0,0 202,0 207,7 -0,0
Svenska staten 200,0 197,8 -0,0
Svenska kommuner 317,0 323,7 -0,0 52,0 53,8 -0,0
Monetdra finansinstitut EMU 150,0 153,9 -0,0
Andra belé&ningsbara vardepapper 176,0 164,2 0,0 100,0 100,1 -0,0
Svenska monetdra finansinstitut 176,0 164,2 0,0 100,0 100,1 -0,0
Summa 693,0 685,7 -0,0 302,0 307,29 -0,1
Hela innehavet bestdr av offentligt noterade skuldebrev.
Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk bel&ningsbara statsskuldfér-
bindelser m.m. vérderade till vekligt varde
via 6vrigt totalresultat
Lag risk 685,8 685,8 307.9 3079
Redovisat varde, brutto 685,8 0,0 0,0 685,8 307,9 0,0 0,0 307,9
Reservering for férvantad forlust -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Redovisat vérde, netto 685,7 0,0 0,0 685,7 307,9 0,0 0,0 307,9
Reser- Reser-
vering vering
. férvantad N férvantad
Avista Ovrig forlust Totalt Avista Ovrig forlust Totalt
Inhemska banker och kreditinstitut 163,6 163,6 523,1 523,1
Utlandska banker och kreditinstitut 2.4 800,0 -0,1 802,3 0,1 800,0 -0,1 800,0
Summa 166,0 800,0 -0,1 965,9 523,1 800,0 -0,1 1323,0
Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3  Summa
Kreditrisk utl@ning till kreditinsitut
Lag risk 966,0 966,0 1323,1 1323,1
Redovisat varde, brutto 966,0 966,0 1323,1 1323,1
Reservering for férvéantad forlust -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Redovisat vérde, netto 965,9 965,9 1 323,0 1 323,0

Reservering

Reservering

Balansvdrde férvéntad Balansvérde Balansvérde férvintad  Balansvdrde
brutto forlust netto brutto forlust netto
Hushall 14 527,0 -0,1 14 526,9 17,0 -0,0 17,0
Summa 14 527,0 -0,1 14 526,9 17,0 -0,0 17,0
Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa
Utlaning till allm&@nheten, brutto 14 215,7 3114 0,0 14 527,0 17,0 0,0 0,0 17,0
Reserveringar fér forvantade férluster
Ingéende balans 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar till f8ljd av utgivning och férvéry 0,1 0,1 0,0 0,0
Minskning till féljd av borttagande frén
balansrékningen -0,0 -0,0 0,0 0,0
Overforing till stadie 1 0,0 -0,1 =0, 0,0
Overforing till stadie 2 -0,1 0,5 -0,0 0.3 0,0
Overforing till stadie 3 -0,0 0,0 0,0 0,0
Férandringar till foljd av férvantad
kreditrisk (netto) 0,2 -0,3 -0,0 -0,1 0,0
Utgdende balans 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Utl&ning till allm&nheten, netto 14 215.,5 3114 0,0 14 526,9 17.0 0,0 0.0 17,0
Reserveringsgrad l&n, % 0,00 0,00
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Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk utl&ning till allmanheten
Lag risk 14123,3 3024 14 425,7 17,0 17,0
Medel risk Q2.4 5,2 97,5 0,0
Hog risk 0,0 3,9 3,9 0,0
Redovisat varde, brutto 14 215,7 3114 14 527,0 17,0 17,0
Reservering for férvantad forlust -0,1 -0,0 -0,1 -0,0 -0,0
Redovisat vdrde, netto 14 215.,5 3114 14 526,9 17,0 17,0
Fordringar utan férfallna belopp 14 088.,5 1954 14 283.,8 17,0 17,0
Fordringar med férfallna belopp <= 30 dagar 1272 86,9 2140 0,0
Fordringar med férfallna belopp > 30 dagar 0,0 29,2 29,2 0,0
Redovisat varde, brutto 14 215,7 3114 14 527,0 17,0 17,0
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Forlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Emitterade av offentliga organ 153.,0 155,9 -0,0
Emitterade av andra l&ntagare 1772,0 17748 -0,1 587,0 603,6 -0,0
Icke-finansiella féretag 70,0 71,2 0,0
Summa 1 995,0 2002,0 -0,1 587,0 603,6 -0,0
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Stadie 1 Stadie2  Stadie 3 Summa
Kreditrisk obligationer och andra rantebdrande
vardepapper varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat
Lé&g risk 2 002,1 2002,1 603,6 603,6
Redovisat vdarde, brutto 2002,1 0,0 0,0 2002,1 603,6 0,0 0,0 603,6
Reservering for forvéantad forlust -0,1 -0,1 -0,0 -0,0
Redovisat vérde, netto 2002,0 0,0 0,0 2002,0 603,6 0,0 0,0 603,6
Nominellt belopp/I8ptid
Positiva Negativa
Under 1 éar 1-5 ar Over 5 ar Totalt marknadsviarden  marknadsvdrden
Derivat i sdkringsredovisning
Sakring av verkligt vérde
Rénteswappar 210,0 2023,0 20,0 2 253,0 33,7 3,5
Kassaflédessakring
Rénteswappar 02,0 02,0 18,3 0,3
Summa 210,0 2925,0 20,0 3155,0 51,9 3.8
Per 2021-12-31 fanns det inte ndgra derivatkontrakt.
Ing&dende anskaffningsvarde 4,9 1,1
Ink&p 0,8 3,8
Utgé&ende ackumulerade anskaffningsvérden 5,7 4,9
Ing&ende avskrivningar -0,9 -0,3
Arets avskrivningar -1,1 -0,7
Utgé&ende ackumulerade avskrivningar -2,0 -0,9
Utgdende redovisat vdrde immateriella
tillgéngar 3,7 4,0
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17. Materiella tillgdngar 31 dec 2022

Ingé&ende anskaffningsvarde 0,5 0,2
Inkdp 0,9 0,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 14 0,5
Ing&ende avskrivningar -0,2 -0,1
Arets avskrivningar -0,2 -0,1
Utgd&ende ackumulerade avskrivningar -0,3 -0,2
Utgdende redovisat virde materiella tillgangar 1,0 0,3
18. Ovriga tillgangar 31 dec 2022 31 dec 2021

Fordringar pé& néarstéende féretag 0,1
Aktuella skattefordringar 21,3 o4
Uppskjuten skattefordran 46,3 11,7
Ovriga kortfristiga fordringar 3,2

Summa 70,9 12,2

19. Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 31 dec 2022 31 dec 2021

Férutbetald kostnad implementeringsavgift 13,5
Forutbetald kostnad férvarvade krediter 7,5

Férutbetalda hyror 0,8 0,5
Ovriga férutbetalda kostnader 0,9 6,6
Upplupna réanteintdkter 16,5 2,2
Summa 25,7 22,8
20. Skulder till kreditinstitut 31 dec 2022 31 dec 2021

Svenska banker och kreditinstitut 853,6

Utladndska banker och kreditinstitut 51,0

Summa 904,6 0,0
21. Inlaning frén allménheten 31 dec 2022 31 dec 2021
Bostadsrattsféreningar 3520,3 2021,0
Ovriga icke-finansiella foretag 479,2

Ovriga finansiella féretag 0,7

Hushall 341,8 0,0
Summa 4+ 342,0 2021,0
22. Emitterade skuldebrev 31 dec 2022 31 dec 2021
Bankcertifikat 49,9 0,0
Sdkerstdllda obligationer 9516,7 0,0
Seniora icke sdkerstdllda obligationer 2 244,6 0,0
Summa 11 811,3 0,0
23. Ovriga skulder 31 dec 2022 31 dec 2021
Leverantdrsskulder 5,8 3,0
Skulder till koncernféretag 1,0
Aktuella skatteskulder 0,0 0,6
Uppskjuten skatt 5,1 0,0
Betalningsférmedling 50,6 0,5
(")vrigq skulder 11,2 1,6
Summa 72,8 6,7

24, Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 31 dec 2022 31 dec 2021

Upplupna réntekostnader 30,5 0,0
Upplupna I6nekostnader 3.4 2.4
Upplupna legala kostnader 0,1 14
Upplupna revisionsarvoden 1.9 o4
Upplupna distributionskostnader 5,3 0,5
Ovrigq poster 6,8 14
Summa 48,1 6,1

Arsredovisning 2022 49



Antal aktier och kvotvérde Antal aktier Kvotvérde Antal aktier Kvotvérde
Stamaktier vid &rets ingéing 2218576 50 1000 50
Nyemission 6 595 947 50 2217576 50
Preferensaktier vid érets ingdng 2 50
Inlésta preferensaktier -2 50
Summa 8 814 523 2218576

Nyemissioner

Borgo genomférde fyra nyemissioner under aret; i februari, april, juli samt oktober pé totalt 999,0 mkr. Emissionerna genomférdes for att
kapitalisera bolaget beaktat prognostiserade inldnings- och utl&ningsvolymer. | augusti emitterades teckningsoptioner, warranter till ett
varde om 12,5 mkr, varav 3,1 mkr &terkdptes i december. Antalet emitterade optioner var 4tk 840 stycken, teckningspris 28,10 kr. Aktie-

teckning skall ske mellan 2029-05-22 och 2029-08-22 till teckningspris 168,38 kr per aktie.

Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats fér aktier utéver aktiekapital.

Sdkringsreservern innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoférandringen av verkligt varde pé ett kassflédesinstrument
hanférbart till sakringstransaktioner som @nnu inte har intréffat, med avdrag for uppskjuten skatt.
Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférdndringen av verkligt varde pd skuldinstrument och egetkapitalinstrument
som vdrderats till verkligt varde via dvrigt totalresultat fram till dess att tillg&ngen bokas bort frén rapporten éver finansiell stélining.

Vdarderade till
verkligt varde i RR

Sakrings-

Vdrdering via dvrigt
totalresultat
Sdkrings-

Upptagna till upplupet
anskaffningsvdrde

Sakrings-

Redovisat

redovisning redovisning’ Ovrigt redovisning' Ovrigt varde Verkligt vérde
Beld@ningsbara statsskuld-
forbindelser 164,2 521,5 685,7 685,7
Utlé&ning till kreditinstitut Q65,9 65,9 Q65,6
Utléning till allménheten 1788,8 12738,1 14 526,9 14 3684
Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 2002,0 2002,0 2002,0
Derivat 51,9 51,9 51,9
Uppskjuten skattefordran 40,6 40,6 40,6
Upplupna rdanteintakter 15,8 15,8 15,8
Summa finansiella tillgangar 51,9 164,2 2523,5 1788,8 13760,3 18 288,8 18 129,9
Skulder till kreditinstitut Q04,6 Q04,6 Q02,9
Inl&ning frén allmdnheten 4 342,0 4+ 342,0 4+ 330,3
Emitterade skuldebrav 8 016,8 3794,5 11811.,3 11 7149
Derivat 3,8 3.8 3,8
Upplupna réntekostnader 30,5 30,5 30,5
Summa finansiella skulder 3,8 0,0 0,0 8 016,8 9071,6 17 092,2 16 982,5

Véarderade till Vardering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt vérde i RR totalresultat anskaffningsvarde
Sdkrings- Sdkrings- Sdkrings- Redovisat

redovisning redovisning’ Ovrigt redovisning' Ovrigt vérde Verkligt virde
Bel&ningsbara statsskuld-
férbindelser 307.9 3079 307,9
Utlaning till kreditinstitut 1323,0 1323,0 13204
Utlé&ning till allmanheten 17,0 17,0 17,0
Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper 603,6 603,6 603,6
Derivat 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 11,7 11,7 11,7
Upplupna ranteintdkter 2,2 2,2 2,2
Summa finansiella tillgdngar 0,0 9115 0,0 1 353,9 22654 22629
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Inléning frédn allmdnheten 2021,0 2021.,0 20211
Emitterade skuldebrav 0,0 0,0
Derivat 0,0 0,0
Upplupna rantekostnader 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 0,0 2021,0 2021,0 2021,1

Ovan visar redovisat varde samt verkligt varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder enligt varderingskategori.

TRantekomponenten i avtalet ar féremal f6r séikringsredovisning.
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27.Vardering av finansiella

tillgadngar och skulder till verkligt

varde 31 dec 2022 31 dec 2021
Nivé 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt Nivé 2 Nivé 3

Bel&ningsbara statsskuld-

férbindelser 685,7 685,7 307,9 307.9
Obligationer och andra rénte-

b&rande vardepapper 2002,0 2002,0 603,6 603,6
Derivat 51,9 51,9 0,0
Summa finansiella tillgangar till

verkligt varde 2 687,7 51,9 0,0 2739,6 9115 0,0 0,0 911.,5
Derivat 3.8 3.8 0,0
Summa finansiella skulder till

verkligt varde 0,0 3.8 0,0 3.8 0,0 0,0 0,0 0,0

Nivé 1: Instrument med noterade marknadspriser
Nivé 2: Varderingstekniker baserade pé& observerbara marknadsdata
Nivé 3: Varderingstekniker baserade pd icke observerbara marknadsdata

Ovriga noter

28. Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersdttningar enligt Finansinspektionens féreskrifter och allmdnna réd om erséttningspolicy (FFFS 2011:1) &r publicerad p& Bolagets webbplats.

Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersdttning férmaner kostnad Lan Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1713 0 22 377 2112
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 8855 0 92 2067 11013
Summa 10567 0] 114 2 Ll 0 13125

Ersattning till styrelsemedlemmar

Eva Cederbalk, styrelseordférande 360 360
Johan Brodin, styrelseledamot 215 215
Julia Lannerheim, styrelseledamot 180 180

Gustaf Rentzhog, styrelseledamot
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot
Per Balazsi, styrelsledamot
Anna Wanby, styrelseledamot
Johan Sandberg, styrelseledamot
Bjérn Rentzhog, styrelseledamot
Caij Tigerstedt, styrelseledamot
Peter Walldour, styrelseledamot '
Summa 755 0 0 0 0 755

Ersattningar totalt till personer i ledande
stdllning och styrelse 11 322 0 114 2 LLL 0 13880

Inget styrelsearvode utgdr dé |6n erhdlls frén anstélining. Avgick som styrelseledamot i februari 2022.
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Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersdttning férméner kostnad Lén Summa

Gustav Berggren, verkstallande direktér 1081 b 190 1275
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 7192 20 1500 8712
Summa 8273 0 24 1691 0 9987
Ersattning till styrelsemedlemmar

Eva Cederbalk, styrelseordférande 300 300

Johan Brodin, styrelseledamot 150 150

Julia Lannerheim, styrelseledamot 150 150

Gustaf Rentzhog, styrelseledamot

Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot

Per Balazsi, styrelsledamot

Pontus Sardal, styrelseledamot '

Anna Wanby, styrelseledamot 2

Peter Walldour, styrelseledamot ®
Summa 600 0 0 0 0 600
Ersattningar totalt till personer i ledande
stdllning och styrelse 8873 0 24 1691 0 10587

" Avgick som styrelseledamot i juni 2021.
2 Tilltrédde som styrelseledamot i juni 2021.

3 Inget styrelsearvode utgdr dé 6n erhdlls frén anstallning.

29. Stallda sdkerheter och

31 dec 2022

31 dec 2021

eventualférpliktelser
Ataganden

Outnyttjade kreditmajligheter 168,2 10,3
Stdllda sdkerheter
Lanefordringar utgérande sdkerhetsmassa for
sdkerstdllda obligationer 14 428,0
Summa 14 596,3 10,3
30. Leasingavtal 31 dec 2022 31 dec 2021
Framtida leasingavgifter, for icke upp-
sdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Inom 1 é&r 3.1 1,2
Senare an 1 ar men inom 5 ar 5,2 1,2
Senare &n 5 &r 0,0 0,0
Summa 8,3 2,5

Bolagets leasingavgifter under perioden utgérs av hyrd lokal.

31. Upplysningar om nérstéende

Organisations-

nummer Intékter Kostnader Tillgéngar Skulder

Ndrstéende part
Ikano Bank AB (publ) 516406-0922 1,2 0,7 1,2
ICA Banken AB 516401-0190 71 1,0 3,7
Séderberg & Partners Bol&n 556875-226% 4.5 0,0 3,1
Séderberg & Partners Insurance 556707-7648 4.7 0,6 0,5
Rlandsbanken Abp 0145019-3 38,8 o4 6,1
Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial 516406-0781 3,5 14,1 891,3 2,3
Monu AB 559192-0367 18,0 3.4
Intrum Sverige AB 556134-1248 0,0 0,0
Summa 3,5 88,3 893,9 20,3
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32. Vasentliga hdandelser efter rékenskapsperiodens slut

Den 10 mars 2023 férvarvades en bolé&neportfélj frén Sparbanken Syd till ett nominellt varde inklusive upplupen ranta pé& 3 167,5 mkr.

33. Disposition av vinst eller forlust

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande
stédende vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 824.,5 1917
Fond fér verkligt vérde -2,1 0,1
Arets resultat -111.,8 -45,7
Summa att disponera 710,6 146,1

Disponeras sé att:
| ny rékning dverfoéres 710,6 146,1
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star vinstmedel, enligt balansrikningen i Borgo AB (publ), uppgéende
till 710 616 356,39 kr.

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt f6ljande:

Till ny rdkning verfors (kr) 710 616 356,39

Styrelsens och vd:s underskrift

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och véirdepappersbolag, Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rdd (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rittvisande Sversikt
over utvecklingen av bolagets verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den dag som framgar av de elektroniska signaturerna.

Eva Cederbalk Per Balazsi Johan Brodin
Ordférande Ledamot Ledamot

Jan-Gunnar Eurell Julia Lannerheim Bjorn Rentzhog
Ledamot Ledamot Ledamot
Gustaf Rentzhog Johan Sandberg Caj Tigerstedt
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Wanby Gustav Berggren

Ledamot Verkstillande divektor

Vér revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Till bolagsstédmman i Borgo AB (publ), org.nr 559153-2303

Revisionsberdttelse

Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen for Borgo AB (publ)
for &r 2022. Bolagets arsredovisning ingér pa sidorna 23-54 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vérdepap-
persbolag och ger en i alla vidsentliga avseenden rattvisande bild
av Borgo AB (publ)s finansiella stillning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrak-
ningen och balansrdakningen for Borgo AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar for-
enliga med innehallet i den kompletterande rapport som har &ver-
lamnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till Borgo AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var béasta kun-
skap och 6vertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillridckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva
och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella

rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dér verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exem-
pel viktiga redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
héndelser, vilka till sin natur dr osidkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstillande
direktoren asidositter den interna kontrollen, och bland annat
overvigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en indamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hénsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av védsentlighet. En revision utformas f&r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga
om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvidndarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststdllde vi vissa kvantita-
tiva viisentlighetstal, ddribland for den finansiella rapporteringen
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa 6verviganden fast-
stdllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra gransk-
ningsatgédrders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa
de finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden fér revisionen dr de omraden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen for den aktuella perio-
den. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
ochivart stillningstagande till, arsredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omréaden.
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Vérdering av utldning till allménheten

Vi hanvisar till Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprin-
ciper (Nedskrivning av I&ne- och kundfordringar och Betydande
bedémningar och os&kerhet i uppskattningar), Not 9 Kreditfér-
luster, netto och Not 13 Utldning till allmé&nheten.

Borgo ABs utléning till allm&nheten, vilket avser hypotektsutlda-
ning, uppgdr per 2022-12-31 till 14 526,9 Mkr, vilket motsvarar
cirka 79 procent av balansomslutningen.

Bolaget reserverar for forvantade kreditférluster i enlighet med
IFRS 9 ddr lanefordringar kategoriseras i tre olika steg beroende
pd nivén pé eller férandring i nivé avseende kreditrisk for varje
enskilt I[&n. Steg 1 motsvarar férvéntad kreditforlust inom 12
ménader och avser samtliga l&@nefordringar som méte ursprung-
lig foérvantan. For l&dnefordringar med en vésentlig kad kreditrisk
sedan férsta bokforingstillfallet, steg 2, eller l&nefordringar i
fallissemang, steg 3, berdknas forvantad kreditférlust pé hela
l&nets livslangd. Forvantade kreditforluster ar berdknade som

en funktion av sannolikheten fér fallissemang, exponering vid
fallissemang, forlust vid fallissemang samt tidpunkt for fallisse-
mang. IFRS 9 tillater att reservering av férvantade kreditforluster
justeras med beaktande av professionella bedémningar.

Borgos utléning till allménheten utgdr en vésentlig del av balans-
rakningen och varderingen av de férvantade kreditférlusterna
kan ha en véasentlig pdverkan pd de finansiella rapporterna.
Beddmningen av reserv fér forvantade kreditforluster innebdr en
hég grad av ledningens bedémningar, vilket medfort ett stérre
revisionsfokus.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande
bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vdardepap-
persbolag. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar éven
for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktdren f6r beddmningen av bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa dr tillampligt, om
forhdllanden som kan paverka formégan att fortsétta verksamhe-
ten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstédllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamhe-
ten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
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Var revision utférdes genom en kombination av granskning av
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
substansgranskning.

Vi har skapat en forstdelse fér processen for kreditgivning,
och reserveringen av férvantade kreditférluster i utléningen
till allm&nheten.

Baserat pé risk for individuellt bedémda l&n har vi stickprovsvis
testat dokumentation i kreditakter och bedémning av kreditrisk.

Fér modellberdknade reserver har vi involverat véra modell-
specialister fér att utvdrdera metodiken, utmana underliggande
antaganden och fér att oberoende kontrollberdkna ett urval

av lén.

Vi har utvarderat bolagets bedémning av justering till de modell-
berdknade férvéntade kreditférlusterna och granskat att dessa
har godkdnts enligt bolagets instruktioner. Vi har ocksé utvérde-
rat upplysningarna av reserven fér forvéntade kreditforluster.

sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véramal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsberittelse som innehaller vdra uttalanden.
Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning r
en del av revisionsberittelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revi-
sion av styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Borgo AB (publ) for dr 2022 samt av forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Borgo AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f&r forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapi-
tal, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den verkstédllande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de 4tgérder som
dr nddvindiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i Gverens-
stimmelse med lag och f6r att medelsfoérvaltningen ska skdtas pa
ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon sty-
relseledamot eller verkstdllande direkt6ren i nagot visentligt
avseende:

. féretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet
mot bolaget

o pé nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,

lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsre-
dovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte dr férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revi-
sorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en
del avrevisionsberittelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utsags till Borgo AB
(pubD)s revisor av bolagsstdmman den 30 juni 2022 och har varit
bolagets revisor sedan 30 juni 2021.

Stockholm den 26 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrniggsrapport




Bolagsstyrningsrapport

Aktieéigare och
bolagsstdmman

Borgo AB (publ) ("Bolaget”) &r ett publikt
aktiebolag som har tillstdnd av Finansin-
spektionen att driva finansieringsrdrelse
enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse och ge ut sékerstéllda
obligationer enligt lag (2003:1223) om
utgivning av sikerstéllda obligationer.
Aktiedgares ritt att besluta i Bolagets
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdm-
man, som dr Bolagets hogsta beslutande
organ. Vid utgangen av 2022 hade ICA
Banken AB, Tkano Bank AB (publ),
Soderberg & Partners Holding AB och
Alandsbanken Abp ett direkt eller indirekt
aktieinnehavi Bolaget som representerade
minst 10 procent av rostetalet f6r samtliga
aktier i bolaget. Bolagets bolagsordning dr
upprittad i enlighet med aktiebolagslagens
krav och har inga sédrskilda bestimmelser
som paverkar hur manga roster aktiedigare
kan avge vid bolagsstdmman eller 4ndring
av bolagsordningen. Bolagsordningen har
godkénts av Finansinspektionen i enlighet
med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse. Det finns for nédrva-
rande inte nadgot bemyndigande fran
bolagsstdmman som ger styrelsen rétt att
besluta om att férvérva egna aktier.

Varje dr hélls en drsstimma som utser
styrelse och revisorer och fattar beslut om
arvoden till styrelsen och till Bolagets
revisorer. Arvode utgar inte till ledamoter
som dr representanter utsedda av Bolagets
dgare. Arsstimman beslutar dven om fast-
stéllelse av resultat- och balansrékning,
vinstdisposition, samt om styrelsens leda-
moter och verkstillande direktdren ska
beviljas ansvarsfrihet for det gangna
verksamhetsaret.

Arsstimma i Bolaget holls den 30 juni
2022. Stimman beslutade att fr tiden
fram till ndsta drsstimmas slut inrédtta en
valberedning bestdende av f6ljande repre-
sentanter fran aktiedgarna; Niclas Olsson
(Ikano Bank AB (publ)), Per Balazsi (ICA
Banken AB), Jan-Gunnar Eurell (Alands-
banken Abp), samt Caj Tigerstedt (Proven-
tus AB) och med Niclas Olsson (Ikano
Bank AB (publ)) som ordférande f6r val-
beredningen. Vidare beslutade arsstdm-
man om faststéllande av Instruktion fér
valberedningen, vilken reglerar valbered-

ningens arbete.

Externa revisorer

Revisorerna granskar och limnar en
revisionsberéttelse 6ver bland annat
arsredovisningen, inklusive denna bolags-
styrningsrapport samt styrelsens och
verkstillande direktérens foérvaltning.

Vid Bolagets drsstimma den 30 juni
2022 valdes Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, till Bolagets revisor
for tiden intill slutet av nista drsstimma.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar inf6r Bolagets aktie&-
gare for Bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsens arbete foljer en
skriftlig arbetsordning som anger ramarna
for styrelsens arbete och ansvar. Arbets-
ordningen faststélls arligen och uppdate-
rasidvrigt vid behov. Det finns inte ndgon
sdrskild reglering i Bolagets bolagsordning
av tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdter. Styrelsen har bland
annat ansvar for att faststélla och utvér-
dera Bolagets dvergripande malséttning
och strategier med hinsyn till Bolagets
langsiktiga finansiella mal och de risker
som Bolaget dr, eller kan komma att bli,
exponerat for, samt det kapital som krdvs
for att ticka riskerna i Bolagets verksam-
het. Styrelsen har dven ansvar for att se till
att verksamheten i Bolaget dr
tillfredstdllande organiserat, att Bolaget
leds pa ett tillfredstéllande sédtt och i
overensstimmelse med de sérskilda regler
som giller for kreditmarknadsbolag och
dveniovrigtienlighet med andra
tilldimpliga externa regelverk. Vidare ska
styrelsen folja Bolagets ekonomiska
utveckling och sékerstilla kvaliteten i den
finansiella rapporteringen och kontroll-
funktionernas rapportering. Styrelsen
utser den verkstillande direktdren (Pvd”)
och genomfor arligen en utvirdering av
dennes arbete.

Styrelsen ska som helhet ha tillrdckliga
kunskaper och erfarenheter for att leda
Bolaget. Vid tillsdttning av styrelsens leda-
moter ska en bred uppséttning egenskaper
och kunskaper beaktas i syfte att frimja
oberoende dsikter och ett kritiskt tin-
kande i styrelsen och dess arbete. Bolagets

policy for ldimplighetsbeddmning och
mangfaldspolicy preciserar de foérhallan-
den som ska beaktas.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott
som bereder forslag till ersédttning till vd
och andraledande befattningshavare och
ansvariga for kontrollfunktioner infor sty-
relsens beslut. Bolaget har en policy och en
instruktion som reglerar ersittningsut-
skottets arbete. Styrelsen har &ven
inréttat ett kreditutskott med rétt att fatta
kreditbeslut i enlighet med av styrelsen
limnat mandat. Kreditutskottets uppgifter
reglerasien instruktion.

Vd

Vd utses av Bolagets styrelse for att leda
Bolagets 16pande verksamhet.

Principer fér bolagsstyrning
Vil fungerande bolagsstyrning dr en
forutsittning for att Bolaget ska ha mark-
nadens fortroende, for att na uppsatta mal
och for att skapa mervérde for intressen-
ter. Inom Bolaget finns dirfor vil definie-
rade roller och tydliga ansvarsomraden
férdelade mellan styrelse, verkstdllande
direktdr och funktioner inom Bolaget samt
andra intressenter.

Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa
externa regelverkskrav och interna styrdo-
kument sadsom policyer, instruktioner och
rutinbeskrivningar. Bolagets interna styr-
dokument utvirderas l16pande och uppda-
teras vid behov, som minst arligen. De rele-
vanta styrdokumenten finns tillgingliga
for Bolagets personal pa intranét och for
styrelsen genom digital tjanst. Bolagets
struktur for bolagsstyrning kompletteras
av kontrollfunktioner som granskar efter-
levnaden av externa och interna regelverk
och som rapporterar direkt till Bolagets
styrelse.

Da Bolagets aktier inte dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad tillimpas
inte Svensk kod for bolagsstyrning.

Ramverk fér kontroll

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Bolagets
riskhantering och riskhanteringsramverk.
Styrelsen beslutar om Bolagets policyer
avseende styrning, hantering, kontroll och
rapportering av risker.
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VERKSAMHETENS INTERNA KONTROLL

Vd har det 6vergripande ansvaret for att
Bolagets samtliga risker i affarsverksam-
heten och i organisationen hanteras i
enlighet med faststéllda policyer och rikt-
linjer samt i enlighet med géllande regel-
verk. Ansvaret for intern kontroll har dele-
gerats fran vd till avdelningschefer som
ansvarar for den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Ansvaret
innebér att det ska finnas dndamalsenliga
instruktioner och rutiner fér verksam-
heten och att efterlevnaden av dessa ruti-
ner ska f6ljas upp regelbundet. Ansvaret
for den interna kontrollen dr ddrmed en
integrerad del av chefsansvaret i Bolaget.
Bolagets forsta forsvarslinje utgors av den
operativa verksamheten. Det aligger samt-
liga anstéllda att efterleva de interna styr-
dokumenten och bidra till en god risk-
kultur genom att folja det faststéllda
riskhanteringsramverket.

COMPLIANCE =, RISK= OCH
SAKERHETSFUNKTIONERNA

Bolagets andra forsvarslinje utgors av de
oberoende kontrollfunktionerna fér comp-
liance, risk och sikerhet. Compliancefunk-
tionen ska genom oberoende kontroller
overvaka att externa och interna regler
efterlevs inom Bolaget, utgtra stdd till den
affdrsdrivande verksamheten och bista vid
utformningen av interna regler och imple-
menteringen av regelverk. Riskfunktionen
ansvarar for att identifiera, méta, analy-
sera och rapportera alla vdsentliga risker i
verksamheten och 6verskridande av fast-
stdllda limiter. Riskfunktionen ansvarar
dven for att bedéma mojligheterna till att
uppna faststdllda finansiella mélsdttningar
inom ramen for styrelsens riskaptit innan
styrelsen faststiller affdrsplanen, samt
tillse att det finns en god riskmedvetenhet
i organisationen. Sdkerhetsfunktionen
overvakar och kontrollerar verksamhetens
hantering av IT- och sékerhetsrisker.
Risk- och Compliancefunktionerna utfor
planenliga kontroller och minst kvartals-
vis rapportering direkt till styrelse och vd,
dédrutover 16pande rapportering dé vidsent-
liga brister och risker uppméirksammas.
Styrelsen och vd tillser att Bolaget har
rutiner for att regelbundet f6lja upp vilka
atgdrder som vidtagits med anledning
av kontrollfunktionernas rapportering.
Bolaget har tidigare lagt ut Compliance-
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funktionen till FCG Risk & Compliance
AB, men har under tredje kvartalet 2022
inrdttat en intern Compliancefunktion

genom rekrytering av Head of Compliance.

Bolaget har fortsatt lagt ut Sdkerhetsfunk-
tionen till FCG Risk & Compliance AB.

INTERNREVISION

Internrevisionsfunktionen ansvarar for
oberoende granskning av riskhantering,
regelefterlevnad och internkontroll i verk-
samheten och kontrollfunktioner. Intern-
revisionsfunktionen rapporterar direkt till
styrelsen. Internrevisionen utfor gransk-
ning av Bolaget enligt en av styrelsen fast-
stdlld arsplan och rapporterar kvartalsvis
till styrelsen. Bolaget har lagt ut intern-
revisionsfunktionen till KMG AB.

Ersdttningsprinciper

Principerna for Bolagets ersittnings-
system faststills i en policy som reglerar
ersittning inom Bolaget och processer
for att sékerstélla en sund ersdttnings-
struktur. Ersdttningspolicyn beslutas av
Bolagets styrelse. Bolagets ersittnings-
principer dr skapade for att sidkerstélla att
ersdttningar till anstdllda bidrar till att
uppna Bolagets och dess kunders langsik-
tiga intressen samt frimja en sund och
effektiv riskhantering och motverka 6ver-
drivet risktagande i Bolaget.

Samtliga medarbetare i Bolaget har
fast ersdttning som faststills individuellt
for varje medarbetare. Rorlig ersittning
utgar inte.

Intern kontroll av finansiell
rapportering

Bolagets rutiner for intern kontroll,
riskbedémning, kontrollaktiviteter och
uppfdljning avseende den finansiella rap-
porteringen grundar sig pa den kontroll-
milj6 som beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten. Rutinerna ir ut-
formade med malet att sdkerstélla en
tillforlitlig finansiell rapportering och
extern finansiell rapportering i enlighet
med gédllande regelverk och standarder.
Detta arbete involverar styrelsen, Bolagets
ledningsgrupp och &vrig personal.

Syftet med Bolagets riskhantering dr
att sikerstélla att risktagande Overens-
stimmer med faststdllda riskhanterings-
strategier och riskaptit. Ramverket for

riskhantering dr integrerat i det Sver-
gripande ramverket fOr intern styrning
och kontroll och dr sammankopplat med
strategisk planering och kapitalhantering.
Riskhanteringen innefattar risker som
uppstar i affdren och organisationen och
ska hanteras genom faststilld riskaptit
och risktolerans, vilket mé&jliggor vilin-
formerade beslut och sékerstdllande av
en medvetenhet och forstaelse for risk-
hantering inom Bolaget.

Bolagets riskhanteringssystem kom-
pletteras av kommittén fér godkdnnande
av for Bolaget nya eller férédndrade produk-
ter och processer respektive visentliga
organisationsférandringar (New Product
Approval Process Committee; “NPAC”)
som ger stod till verksamheten infor
sadana beslut, och tillgdngs- och skuld-
hanteringskommitté (Eng. Asset and
Liability Management Committee;
“ALCO”) som ska stddja verksamheten
vid hanteringen av balansrdknings-
relaterade risker.



Till bolagstédmman i Borgo AB, org.nr 559153-2303

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
for 4r 2022 pa sidorna 59-60 och for att den dr uppréttad i enlig-
het med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen dr forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt dr i Gverensstdmmelse med lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vdrdepappersbolag.

Stockholm den 26 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Finanisell kalender

Delarsrapport januari — mars 2023 29 maj 2023
Deldrsrapport januari - juni 2023 29 augusti 2023
Delarsrapport januari - september 2023 27 november 2023

Borgo ABs finansiella rapporter kan himtas pa
www.borgohypotek.se/finansiella-rapporter

Kontakt

For mer information, vinligen kontakta:
Gustav Berggren, vd
gustav.berggren@borgohypotek.se
+46707 61 80 18

Samuel Tawadros, CFO
samuel.tawadros@borgohypotek.se

Borgo AB (publ)

Box 24088
104 50 Stockholm
www.borgohypotek.se

62 Borgo AB (publ)



