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VD-ord

2023 - ett &r med kraftig tillvaxt!

Under 2023 har Borgo vuxit frdn en boldnevolym om cirka 14 mil-
jarder kronor till 6ver 30 miljarder kronor - en tillvixt pa 6ver 100
procent. Denna procentuella tillvixt har vi varit ensamma om pd
marknaden, dir flera bolaneutmanare snarare minskat, eller i
manga fall helt férsvunnit under aret. Tillvixten har skett under
oerhort utmanande omvirldsforhallanden som stillt stora krav
pa organisationen avseende att férhalla sig till en omfattande for-
vérvsagenda, genomfora transaktioner i kapitalmarknaden och
konkurrera om volymer pa en minskande bolanemarknad med
rekordldga marginaler.

Aretinleddes med fokus pa att f4 Borgos erbjudande lanserat
fullt ut i, det vill sdga att kunna erbjuda flyttaffdr, kopaffdren
inklusive handpenningslan och &verbryggnadslan — samt gene-
rella forbéttringar avseende rutiner och processer for att kunna
erbjuda véra kunder en bra kundresa via vara féormedlare. Detta
arbete har under hela dret fortskridit vél. Borgo dr operationellt
redo for att kunna vdlkomna ménga nya kunder under 2024.

Under varen genomfordes tva forvirv om 3,1 respektive 4,8
miljarder kronor fran Sparbanken Syd. Trots en generell mark-
nadsoro, med banker som fallerade i savdl USA som Europa,
kunde Borgo framgéngsrikt genomf&ra dessa forvirv genom ett
fortsatt fortroende i kapitalmarknaden och god intern hantering.
I september genomfdrdes ytterligare ett forvirv fran Alandsban-
ken om 5,8 miljarder kronor. Dessa férvirv har tillsammans med
organisk tillvixt fort Borgo ndrmare det langsiktiga malet om 100
miljarder kronor.

Borgos struktur som hypoteksbolag har varit gynnsam for att
kunna hantera marginalpress och hard konkurrens pa en stilla-
stdende marknad. Under aret har vi kunnat dra nytta avvérain-
laningssamarbeten, dir nylanserade samarbeten med Avanza
Sparkonto+ och Lysa tillsammans med vart eget sparkonto
mojliggjort att kraftigt 6ka inldningen. Detta har varit och kom-
mer vara viktigt for Borgos formaga att vid var tid optimera
fundingmixen.

Trots att Borgo passerade manga viktiga milstolpar under
2023 naddes inte malet avseende rdntemarginal och réntenetto. I
takt med att marknadsréntorna stigit kraftigt de tvd senaste aren
har bolanemarginalen i Sverige i form avkundrénta i férhallande
till rintekostnaden for sékerstéllda obligationer och annan kapi-
talmarknadsuppldning minskat dramatiskt.

Den just nu utmanande volym- och marginalsituationen pa
den svenska bolanemarknaden till trots ser vi positivt pa framti-
den. Det finns en inneboende tillvéxtpotential i marknaden i
stort, d4 manga boldnekunder véntat med att sédlja sin bostad,
bygga om eller géra andra férdndringar som kréiver finansiering.
Vi ser dven att boldnemarginalerna borjar stiga.

Borgo har ocksa fatt sin rating bekriftad av Moody’s, fortsatt
att attrahera nya kompetenta medarbetare samt of6rtrutet arbe-
tat vidare med att forbéttra plattform, rutiner och processer.

Borgos langsiktiga mal kvarstar. Hela organisationen ser fram
emot ett spdnnande och framgangsrikt 2024.

Gustav Berggren
VD, Borgo
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Om Borgo

e Borgo dr ett fristaende hypoteksbolag som erbjuder konkur- e Alla medarbetare hos Borgo som arbetar med bolan &r licensi-
renskraftiga boldn via kreditférmedlare till svenska erade av SwedSec samt har en bakgrund inom bank och finans
privatpersoner. med stor erfarenhet av bolan.

e Borgos bolan férmedlas via ICA Banken, Tkano Bank, Séder- e Borgos dgare ICA Banken, Ikano Bank, Soderberg & Partners,
berg & Partners, Sparbanken Syd och Alandsbanken. Borgo #r Sparbanken Syd och Alandsbanken har alla l14ng erfarenhet
kreditgivare och fattar alltid kreditbeslut. av distribution av och gedigen kunskap om bolan. Ytterligare

deldgare i Borgo dr Persson Invest, Proventus, Real Alliance
och Neptunia.

Borgo erbjuder dven sparkonton till privatpersoner och
foretag. Sparkonton erbjuds dels via egen kanal, dels via
férmedlare.

Borgo har tillstdnd att bedriva kreditmarknadsbolag enligt 3
kap. 2 § lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
(“LBF”) samt enligt lag (2003:1223) om utgivning av sik-
erstillda obligationer (“LUSO”) och stér under tillsyn av

Finansinspektionen.
mkr
Resultat
Rorelseresultat -221 -141 -57 Ll -11
Arets resultat -176 -112 -46 -4l -11
Volymer
Utlaning till allmdnheten 30 161 14 532 17 0 0
Inl&ning frén allménheten 9188 4+ 343 2021 0 0
Eget kapital 2154 1151 257 21 37
Balansomslutning 38117 18 334 2291 27 40
Riskexponeringsbelopp 12 162 5865 478 0 0
Nyckeltal
Kreditférlustnivd, %! 0,01 0,00 0,00
Andel l&n i stadie 3, brutto, % 2 0,03 0,00 0,00
Soliditet, % ° 5,7 6,3 11,2 76,9 93,5
Bruttosoliditetsgrad, % ' 5.4 5,9 0,6
Karnprimérkapitalrelation, %' 17,2 18,8 2,7
Primérkapitalrelation, % * 17,2 18,8 2,7
Total kapitalrelation, %' 17,2 18,8 2,7
LCR, %°® 823 397 1378
NSFR, % ° 114 112 887
Medeltal antal anstéllda 33 26 17 10 7

T Far definition, se Not 3 Kapitaltéckning och kapitalhantering.

2 Utléning i stadie tre brutto/Utl&ning fére reserverade nedskrivningar.
% Eget kapital/ Balansomslutning.

* Primarkapital ar identiskt med k&rnprimarkapital.

5 For definition, se Not 2 Risker och riskhantering.
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Agare

Agarandel, %

lkano Bank AB (publ)

ICA Banken AB

Soéderberg & Partners Holding AB
Rlandsbanken Abp (Finland)
Real Alliance Invest AB

AB Persson Invest

OGROB Intressenter AB
Sparbanken Syd

ROGRBO Intressenter AB
Proventus Aktiebolag

MPL Holding AB

Neptunia Invest AB (publ)
Daniel Sachs Aktiebolag
Atensin Invest AB

Decem AB

Styrningsstruktur

Totalt bestdr Borgos styrelse av tio ledamoter, varav tre dr externa
och inte utsedda av Borgos &dgare. Inga specifika minoritetsgrupper
finns representerade i styrelsen. Styrelseledamd&terna dr mycket
erfarna och har djupgaende kompetens inom bank och finans, vil-
ket innebdr att de har intresse och forstaelse for hdllbarhetsfragor,
men ingen specifik kompetens inom héllbarhetsomradet. Vid for-
dndring i styrelsen, vore det positivt om det genom valberedning-
ens arbete tillférs expertis inom hallbarhetsfragor.

Styrelsen har det yttersta ansvaret f6r Borgos hallbarhets-
arbete. Ansvaret for bolagets hallbarhetsarbete, inklusive paver-
kansarbetet, har delegerats fran styrelsen till ledningsgruppen
som har lett hallbarhetsarbetet under aret. Styrelsen har delgivits
information om vésentlighetsanalysen, samt antagit hallbarhets-
strategin. Lds mer pa sidan 7. Vidare &r styrelsen ansvarig for all
rapportering, inklusive héllbarhetsrapporten.

23,75
19,90
13,04
9,65
6,86
6,53
5,06
4,07
3,96
3,39
1,63
1,63
0,33
0,17
0,03

I flertalet av Borgos policys regleras avrapportering till styrel-
sen gillande incidenter och andra typer av &vertriddelser eller kla-

gomal. Policy for hantering av intressekonflikter faststills av sty-

relsen och regleras i uppférandekoden for leverantorer.
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Hallbarhetsrapport




Borgos vdsentliga hdllbarhetsomrdden

och hdllbarhetsstrategi

Borgo har under 2023 implementerat den hdllbarhetsstrategi som togs fram under féregdende ér. Stra-
tegin bygger pd de vdsentliga héllbarhetsomrddena som identifierades i vdsentlighetsanalysen som
genomférdes under 2022. Baserat p& héllbarhetsstrategin har vi Gven tagit fram en handlingsplan, som
varit utgéngspunkten fér héllbarhetsarbetet under 2023 och anger fokusomrdden inom hdéllbarhet.

Vdsentlighetsanalys

Visentlighetsanalysen genomférdes baserat pa det dubbla
visentlighetsperspektivet, det vill sdga hur Borgo paverkar miljo
och ménniskor (positivt och negativt), samt hur Borgo i sin tur
péverkas i form av risker eller méjligheter relaterade till hallbar-
het. Analysen har inkluderat hela Borgos virdekedja samt tagit i
beaktande interna och externa intressenters perspektiv. Interna
intressenter inkluderar bland annat styrelse, VD, Legal, Risk,
Treasury och Kredit. Externa intressenter inkluderar bland annat
Borgos dgare. De frimsta riskerna for oss som finansiell aktor
innefattar anklagelse om gronmalning, bristande data- och infor-
mationshantering samt korruption och mutor. Vi dr d4ven expone-
rade for risker kopplade till var boldneportf6lj, en visentlig sddan
dr fysiska klimatrisker for fastigheterna. Hantering av riskerna
dr centralt for att undvika ekonomisk och ryktesmissig skada
och for att upprétthalla fortroende fran kunder och andra
intressenter.

Borgos mest visentliga miljopaverkan finns i var boldneport-
folj, ddr vart storsta klimatavtryck finns. Vér sociala paverkan
handlar om vdlméende hos vara anstéllda samt hur vi hanterar

inkludering, mangfald och diskriminering pé arbetsplatsen.

Vi har dven paverkan pa vara kunder i form av hur och till vilka

vi tillgdngliggdr vara produkter. Borgo paverkar dven hallbarhets-
faktorer baserat pa hur vi férvaltar var likviditetsportf&lj samt
hur vi hanterar etiska aspekter sdsom korruption, penningtvitt
och kravstéllande i leverantdrskedjan. Under 2024 planerar Borgo
att gora en uppdaterad dubbel vdsentlighetsanalys i enlighet med
de nya rapporteringsdirektiven frén EU (CSRD).

Hdallbarhetsstrategi

Baserat pa vara risker, paverkan och vésentliga omraden har
Borgo tagit fram en strategi som fokuserar pa tre grundpelare:
hallbara produkter, ansvarsfull verksamhet samt en attraktiv
arbetsplats. For varje omrade har vi satt upp mal samt en hand-
lingsplan f&r hur malen ska uppnas. I féljande avsnitt beskrivs hur
viunder 2023 har arbetat for att uppnd malen.

Borgos mest véasentliga hallbarhetsomréden identifierade i vésentlighetsanalysen

FOKUSOMRADEN

e Erbjuda gréna bolan. Med gréna bolan avses lan som
rabatteras forutsatt att sékerheten for dessa lever upp
till sdrskilda krav avseende energieffektivitet.

e Ansvarfull och transparent likviditetsférvaltning.
e Bidratill sunt sparande genom 6kad kunskap

om privatekonomi.

UTVECKLINGSOMRADEN

e Friamjaansvarsfullhet genom hela virdekedjan med
hjdlp av krav och uppf6ljning pa distributionspartners
och leverantdrer.

e Frimja etiska affirsmetoder och motverka korruption
samt penningtvatt.

e Attrahera, utveckla och behalla medarbetare.

OVRIGA VASENTLIGA OMRADEN
e Sikerstilla dataskydd och integritet.

e Erbjudaenjimlik och inkluderande arbetsplats fri
fran diskriminering.

e Minska var klimat- och miljopaverkan.
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Hallbara produkter

Utveckling av erbjudande inom gréna bolén

Eftersom var bolaneportfolj star fér merparten av vara vixthus-
gasutsldpp dr det viktigt for oss att frdmja transformationen till
mer hallbara bostédder. Dérfor arbetar vi pd Borgo med att ta fram
grona bolan och genom detta skapa incitament till energieffektiva
boenden. Under 2023 har vi skissat pa kraven for vart erbjudande
inom gréna bolan. Borgo har som ambition att paborja erbjudan-
det av grona bolan under 2024 och kommer tillsammans med vara
partners jobba mot detta.

Klimatrisk central del av boldneprocesser

For att sdkerstdlla hantering av klimatrisker jobbar Borgo med
att integrera dessa i kreditgivningsprocessen. Detta for att ge en
indikation pd var de storsta riskerna finns och hur vi tillsammans
med vara kunder kan arbeta for att minska dem. Klimatrisker
innefattar skador till f6ljd av exempelvis versvdmning eller
storm och kan skapa stora finansiella konsekvenser om de inte dr
ritt hanterade. Tillsammans med UC Bostad har vi férfinat var
process for klimatriskbeddmning, vilken presenteras separat i
slutet av denna rapport.

Ett sunt sparande och férbattrad kunskap

om privatekonomi

For att stotta vara kunder delar Borgo 16pande insikter, tips

och rdd om privatekonomi via Kunskapsbanken pa var hemsida.
Utdver det har vi for andra aret i rad lanserat Spargrisrapporten
- en unders6kning om svenskars sparande dir vi lyfter fram
trender och olikheter hos respondenterna samt Borgos rekom-
mendationer. Infér 2024 planerar vi aterigen en spargrisrapport
samt mer aktiv kommunikation kring sparande.

"Borgo har som ambition att pdbdérja erbjudandet av
gréna boldn under 2024 och kommer tillsammans
med vd@ra partners att arbeta med detta.”

8 Borgo AB (publ)



Ansvarsfull verksamhet

Styrning och riskhantering

Risker inom penningtvitt, dataintrang och korruption &r vdsent-
liga for Borgo och dérfor finns en strukturerad &versyn av dessa
omraden. Borgo ska inte medverka i affdrer avseende medel som
kan misstidnkas hirrora fran eller utgéra ett led i brottslig verk-
sambhet. Arbetet att férebygga penningtvitt samt motverka
bedrigerier leds av Borgos CLO (Chief Legal Officer). Overgri-
pande ansvar for regelefterlevnad finns hos Borgos Head of Com-
pliance, som @ven har rollen som Data Protection Officer och
ansvarar ddrmed for fragor kring kund-integritet och dataskydd.
Under 2023 har vi succesivt arbetat med att automatisera manu-
ella processer inom verksamheten for att minska risken for
mainskliga fel som kan leda till personuppgiftincidenter. Detta
arbete fortskrider under 2024, da vi planerar att lansera ett mer
sofistikerat CRM-system som effektiviserar och 6kar sédkerheten i
kundkommunikation.

Borgos styrelse bestar av tio ledam&ter av vilka 7 dr dgarrepre-
sentanter och 3 dr oberoende. Styrelsen har det yttersta ansvaret
for Borgos héllbarhetspaverkan, risker och strategi och har ddrfor
konsulterats under vésentlighetsanalysen och framtagning av
strategin. Styrelsen faststéller dven styrdokument f6r hur verk-
samheten bedrivs. Vidare har Borgos styrelse under dret utbildats
inom relevanta hallbarhetsregleringar och trender, hur Borgo
triffas av dessa samt hallbarhetsrelaterad handlingsplan framat.
Borgos styrelse informeras 16pande kring hur Borgo fortskrider
mot sina hdllbarhetsmal samt hur arbetet med hantering av hall-
barhetsrisker och paverkan fortloper. Detta sker i samband med
ordinarie styrelseméten.

Hantering av kunduppgifter

Under 2023 skedde ett fall av férlust av kunddata. Omfattningen
var begridnsad och problemet har atgérdats. Borgo anmilde inci-
denten till IMY som besl&t att f6r ndrvarande inte vidta nagra
atgdrder med anledningen avanmilan. Inga visentliga klagomal
avseende kundintegritet eller personuppgiftsincident har
férekommit.

"Utéver etikpolicyn har Borgo fyra nya styr-
dokument som antogs i december 2023: intern
uppférandekod, uppférandekod fér leverantérer,
rekryteringspolicy samt miljépolicy."

Etiska afférsprocesser

Borgos etikpolicy anger riktlinjer f6r hur medarbetare férvintas
agera gillande exempelvis regelefterlevnad, riskhantering, intres-
sekonflikter, jdv, skatteférhallande och sekretess. Etikpolicyn
finns tillgdnglig via Borgos medarbetarportal, samt kommuni-
ceras vid nyanstéllning. I policy framgar bland annat att Borgo
tilldmpar nolltolerans mot korruption. Under 2023 har inget fall
av korruption inom verksamheten rapporterats. Utdver etikpoli-
cyn har Borgo fyra nya styrdokument som antogs i december
2023: intern uppférandekod, uppférandekod for leverantdrer,
rekryteringspolicy samt miljépolicy.

Ansvarsfull vérdekedja

Borgos nyantagna uppforandekod for leverantdrer specificerar
sociala och miljomassiga krav som stélls pd vira partners. Med
start 2024 dr malet att i varje nytt avtal inkludera signering av
uppférandekoden for leverantdrer. Borgo har en strukturerad
process for att upprétthalla en héllbar leverantorskedja, besta-
ende av ett arligt sjalvbedémningsformuldr ifyllt av leverantd-
rerna, foljt av en riskbeddmning baserat pa svaren. Beroende pa
risknivan hos leverantdren foljer Borgo upp genom dialog, korri-
gerande atgdrdsplan, utbildning och/eller inspektioner. Vid all-
varliga eller upprepande &vertrédelser eller om leverantor ej
accepterar Borgos uppférandekod vidtas lamplig atgidrd beroende
pa 6vertrddelse. En sddan atgdrd kan vara uppsidgning av
leverantorskontrakt.

Borgo har ett visselblasarsystem tillgéngligt for interna savél
som externa parter ddr anonyma anmilningar om misstdnkta
regelovertriddelser kan géras. Borgo har inte tagit emot nigra
anmalningar via systemet under 2023.

Ansvarfull och transparent likviditetsférvaltning

Som en del av véart hallbarhetsarbete avser vi att férvalta var likvi-
ditet pa ett ansvarsfullt sdtt. Darfor véljer vi hallbara investe-
ringar i form av gréna eller hallbara obligationer i sa stor utstrick-
ning som mdjligt. I takt med att utbudet av sddana produkter dkar
dmnar vi ocksa 6ka vdra investeringar i dem. For 2023 uppnadde
vivart mal att investera minst 15 procent av likviditetsreserven i
hallbara eller grona obligationer (slutsiffran landade pa 17 pro-
cent). Motsvarande mal fér 2024 #r 20 procent.
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Attraktiv arbetsplats

Attrahera, utveckla och behélla medarbetare

Borgo ldgger stor vikt vid hanteringen av personalfragor, dar
ansvaret ligger hos COO (Chief Operating Officer). Arbetet utgar
frdn interna styrdokument sdsom var arbetsmiljépolicy och kom-
petensutvecklingspolicy. For oss dr det viktigt att vara medarbe-
tare utvecklas och kdnner sig trygga i sitt arbete. Under aret har
vi haft utbildningar inom bland annat mangfald och inkludering,
anti-diskriminering, klimat, AI och makroekonomisk utveckling.
Dirtill haller vi dven I6pande utbildningar inom penningtvitt,
cybersdkerhet samt risker kopplade till detta.

Alla medarbetare har ett drligt utvecklingssamtal, ddr indivi-
duella mal tas fram. Under 2023 har vi hjilpt chefer med struktur
avseende hur mal- och utvecklingssamtal ska genomforas for att
detta ska ske pd samma sétt genomgaende i organisationen. Borgo
erbjuder fast ersittning till samtliga anstéllda, vilken utgar fran
den anstélldes befattning och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Férhallandet mellan den rliga ersdttningen for den
hogst betalda medarbetarna och medianen uppgar till 2,3. Borgo
genomforde under 2023 tre medarbetarundersdkningar som
visade pa ett hogt engagemang i form av eNPS (employee Net
Promoter Score) uppgéende till i genomsnitt 56 under aret, ett
betyg som anses vara utmérkt. Forbittringsomraden som identi-
fierades och som kommer att arbetas vidare med under 2024 dr
att fa arbetstiden att rdcka till, tydliggéra roller och ansvar samt
att forbdttra informationsflddet inom Borgo. Det bor dock tilldg-
gas att dessa tre omraden hade ett resultat pa 3,42, 3,73 respek-
tive 3,73 (skala 1-5).

Borgo har fér ndrvarande inget formellt arbetsmiljélednings-
system pa plats men f6ljer kraven som stills i arbetsmilj6lagen,
arbetsmiljéférordningen och Arbetsmiljoverkets féreskrifter.
Som en del i det hdlsofrdmjande arbete erbjuder vi trdning pa
arbetstid, friskvardsbidrag samt 30 dagars arlig semester. Under
2023 har vi inte haft négra fall av arbetsrelaterade skador eller
arbetsrelaterad ohilsa.

En jamlik och inkluderande arbetsplats

fri fran diskriminering

Borgo dr ett vixande bolag, och vi arbetar aktivt for en arbets-
plats med hog mangfald och inkludering. Under 2023 antog Borgo
en rekryteringspolicy som speglar detta arbete. Andelen kvinn-
liga medarbetare har fortsatt att 6ka inom Borgo, och vi efterstré-
var att 6ka andel kvinnor i ledande positioner. Under aret har
Borgo inte haft nagra rapporterade fall av diskriminering.

"Borgo genomférde under 2023 tre medarbetar-
undersékningar som visade pd ett hégt engage-
mang i form av eNPS (employee Net Promoter
Score) uppgdende till i genomsnitt 56 under dret,
ett betyg som anses vara utmdrkt."

10 Borgo AB (publ)



Medarbetare pé Borgo under 20232

Mén Kvinnor Totalt
Totalt antal anstéllda 17 22 39
varav tillsvidarekontrakt 16 21 37
varav visstidskontrakt 0 0 0
varav timanstdllda 1 1 2
varav heltidsanstdllda 16 21 37
varav deltidsanstdllda 0 0 0
"Information om anstdllda redovisas och oaktat sysselsattningsgrad och alla anstdllda &r baserade i Sverige réknat den 31 december 2023.
2 Borgo har inga anstdllda inom kategorierna icke-bindra och ej rapporterade.
Nyanstdllda medarbetare och personalomséttning under 20233
Mén Kvinnor Rider <30 Rider 30-50 Rider >50
Nyanstallda 3 6 7 1 1
Nyanstéllda' 18% 27 % 78 % 4% 50 %
Personalomsattning 2 1 2 1 0
Personalomsdattning?® 12% 5 % 22% 4 % 0%
Totalt antal anstallda 17 22 9 28 2

" Andelen &r utréknad baserat p& nyanstéllda inom anstdliningskategorin, delat pé totalt antal anstéllda inom denna kategori.
2 Andelen ar utréknad baserat pd personalomsattningen inom anstéliningskategorin, delat pé totalt antal anstéllda inom denna kategori.

3 Borgo har inga anstéllda inom kategorierna icke-bindra och ej rapporterade.

Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstdallda under 2023, %2

Main (%) Kvinnor (%) Rider <30 (%) Rlder 30-50 (%) Rider >50 (%)

Anstéliningskategori
Styrelse 70 30 0 30 70
Ledningsgrupp 71 29 0 100 0
Chefer 43 57 0 100 0
Anstélida 36 o4 36 56 8

"Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstéillda ar utréknade baserat pd procent av totalt antal anstdailld.

2 Borgo har inga anstéllda inom kategorierna icke-bindra och ej rapporterade.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar under 2023 rédknat per anstdlld

Mén (antal timmar)

Kvinnor (antal timmar)

Totalt (antal timmar)

Anstéliningskategori’

Anstallda

5

8

13

Totalt antal timmar

" Antal utbildningstimmar samlades inte in per anstéliningskategori.

Andel anstdllda som fatt regelbunden

utvdrdering av sin prestation och
karriarsutveckling under 2023, %'

91

Totalt (%)

Anstdliningskategori
Ledningsgrupp 86
Chefer 100
Anstdllda 76
Totalt 82

' Arliga medarbetarsamtal p& Borgo hélls i bérjan pd aret (Q1), séledes har
alla anstéllda som p&bérjat anstdlining dé& genomgétt utvecklingssamtal
under 2023. Anstéllda som p&bdrjade anstélining under Q2-Q4 2023 har
darfér ej genomgatt utvecklingssamtal under 2023.

186

277
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Minska var klimat- och miljopdverkan

Stor vikt vid tillforlitlig klimatdata

For att 6ka medvetenheten om miljon dr det av stor vikt att forsta,
maéta och folja upp var organisations paverkan. Vi jobbar darfor
arligen med att samla in och verifiera data for exempelvis energi-
forbrukning och energiprimértal for fastigheterna i var bolane-
portfdlj. Vildgger stor vikt vid korrektheten i var klimatdata och
arbetar tillsammans med externa partners for att kontinuerligt
utvirdera och forbéttra datakvaliteten. Insamling och rapporte-
ring av klimatdata gors dels for att upprétthalla transparens gent-
emot véra partners och kunder och dels for att skapa forutsitt-
ningar att forsta risker kopplade till klimatférédndringar (Iis mer pa
sidorna 14-17).

Klimatmal kopplade till direkta och

indirekta utslépp

Med avstamp i var vésentlighetsanalys och hallbarhetsstrategi
har Borgo formulerat klimatmal som anger riktningen och var
ambition f6r det fortsatta milj6- och klimatarbetet. Borgo har satt
mal bade for utsldppsnivier i var interna verksamhet (scope 1),
for utsldpp som hirrdr fran inkdpt energi (scope 2) samt for
utsldpp i var virdekedja (scope 3). Samtliga mél har 2022 som
basar och dr satta till 2030. Foljande mal har satts av Borgo och
antagits av styrelsen:

e Scope 1: Bibehall utsldppsnivaer fran 2022

® Scope 2: Bibehdll utsldppsnivéer fran 2022 och fortsitta
anvinda 100 procent férnybar el.

e Scope 3: tva relativa mal har satts

1. minska vara scope 3-utslidpp per anstélld fran virdekedja!
med 40 procent till 2030.

2. minska vara scope 3-utsldpp per kvadratmeter fran bolanen
med 40 procent.

"Vi jobbar kontinuerligt fér att né& vara mal,

Maélen att bibehalla scope 1 och 2 utsldppsnivéer fran 2022 &r exempelvis genom utveckling av gréna bolén
satta till f6ljd av att nivderna detta dr redan var mycket liga. P4 (se mer under "Hdllbara produkter”) samt genom
grund av den 6kade anviindningen av fjérrvirme samt forbétt- att utéka investeringar i héllbara obligationer
rade data fran leverantdrerna har utsldppen i scope 2 6kat men &r (se mer under "Ansvarsfull verksamhet”)."

fortfarande pa en ldg niva. Vi jobbar kontinuerligt for att na vara
mél, exempelvis genom utveckling av gréna bolén (se mer under
”Hallbara produkter”) samt genom att utdka investeringar i hall-
bara obligationer (se mer under "Ansvarsfull verksamhet”).
Borgo har tagit fram en fardplan for klimatreducerande atgirder
som vi kommer fortsdtta arbeta utifran.

'virdekedja inkluderar exempelvis affirsresor och inkdpta varor och tjénster.
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Energiférbrukning i Borgos verksamhet 2023

Icke-férnybar MWh Férnybar MWh' Total MWh

Energi
Elektricitet 0 20,5 20,5
Vérme 0 36,1 36,1
Kyla 0 2,5 2,5
Brénsle 0 0 0
Total 0 59,1 59,1

" Andelen férnybart bransle uppskattas genom reduktionsplikten p& 6 procent.

Energiintensitet frdn Borgos verksamhet 2023

Energiintensitet (MWh/anstalld)? 1,5
Energiintensitet (MWh/mkr)3 0,1
"Intensitetssiffrorna har berdknats p& energiférbrukningen inom Borgos
verksamhet.
2 Enerﬁéintensitet MWh/anstalld har beréknats baserat p& energiférbrukningen per
anstalld.
3 Energiintensiteten MWh/mkr &r baserad pé Borgos intdkter for 2023 redovisat i
miljoner SEK.
2022tCOe 2023 tCOe Féréndring, %
Scope 1 0,0 0,0 0
Scope 2 (marknadsbaserad)? 0,3 2,0 567
Scope 3 2948,3 7 648,1 159
Scope 3.1: Inkdpta varor och tjanster 15,7 8,0 -49
Scope 3.2 Kapitalvaror 0,0 0,0 0
Scope 3.3: Brénsle-och energirelaterad verksamhet 0,1 0,5 400
Scope 3.5: Avfall 2,1 0,0 -99
Scope 3.6: Afférsresor 1,8 14 -22
Scope 3.7: Anstdlldas pendling 7,6 7,2 -5
Scope 3.15: Investeringar (bolén)? 2921,0 7 631,0 161
Totalt 3412,7 7 650,1 124

"Utsl@ppen &r utréknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol enligt operationell kontroll och med emissionsfaktorer frén IEA ,DEFRA 2022 och AIB 2022.
2 8cope 2 &r berdknat enligt marknadsbaserad metod, fér platsbaserade metoden genererar samma férbrukning 2,2 ton CO,e.

3 Utslappen for scope 3.15 vilket inkluderar Borgos boléneportfdlj &r uppdaterad fér &ret 2022. Denna féréndring beror p& uppdaterad emissionsfaktor och
forbattrad metod som baserar beléningsgraden per fastighet och inte ett genomsnitt.

Utslappsintensitet

Scope 1och 2! 20222 2023
Utslappsintensitet (tCO e/anstalld)3 0,009 0,051
Utslappsintensitet (tCO,e/mkr)* 0,002 0,002

Scope 3
Utsl@ppsintensitet (tCOze/anst'dIId) 92,134 196,105
Utslappsintensitet (tCO_e/mkr) 16,280 7,590
Utslappsintensitet (tCO,e/kvm)s 0,0036 0,0037

"Utsléppsintentsitet tCO e/kvm fér scope 1 och 2 &r 0.

2 Utslappsintensiteten fér 2022 har uppdaterats enligt uppdaterade utsléppssiffror fér scope 3.15 Investeringar (bolén).

3 Utslappsintensitet tCO,e/anstdlld har berdknats baserat pé utsléppen per anstalld.

* Utslappsintensitet tCO,e/mkr har berdknats baserat pé utsldppen fér Borgos intdkter fér 2023 redovisat i miljoner kronor.
® Utslappsintensitet tCO,e/kvm har beréknats baserat pd utsldppen per kvadratmeter i Borgos boléneportfslj.

Utslapp fran bolén

2022 tCO,e’ 2023 tCO,e Féréndring, %
Utslapp fran bostadsratter 857 2066 141
Utsldpp frédn smdahus 2 064 5566 170
Totala utslapp 2921 7 632 161
Utslappsintensitet CO,e/kvm? 0,0036 0,0037 2

" Utsléppsintensiteten for 2022 har uppdaterats enligt uppdaterade utsléppssiffror fér scope 3.15 Investeringar (bol&n).
2 Utslappsintensitet tCO2e/kvm har beréknats baserat pé utsldppen per kvadratmeter i Borgos bol&neportfdlj.
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TCFD-rapport

Inledning

Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 4r
ett rapporteringsramverk utformat for att hjdlpa investerare och
andra intressenter att forsta hur organisationer beddmer klimat-
relaterade risker och moéjligheter. Klimatrisker dr inkluderat i vart
riskhanteringsramverk pa en grundldggande niva, och vi arbetar
nu for att etablera ett vilutformat ramverk for klimatrelaterad
riskhantering. Vi upprittade var forsta rapport enligt TCFD:s
rekommendationer verksamhetsaret 2022 och gjorde under 2023
en utokad och férdjupad analys kopplat till ett antal fysiska
klimatrisker.

Strategi

Bedomningen @mnar till att forbattra medvetenheten om effek-
terna av klimatfoéréndringar och hur de kan paverka var organisa-
tion bade utifran affdrens motstandskraft och utifran

ett strategiskt perspektiv. Beddmningarna gors pa kort, medel
och lang sikt. Framledes &r ett viktigt steg i var riskhanterings-
process att integrera hanteringen av klimatrisker inom hela

var verksamhet.

Styrning

Styrelsen har det yttersta ansvaret for att fatta beslut gillande
bolagets riskhantering och strategi, inklusive klimatrelaterade
risker. Borgos VD leder implementeringen av processer och
rutiner for riskhantering i enlighet med styrelsens beslut och
rapporterar kontinuerligt till styrelsen. Till stod f6r VD och
styrelse tilldelas riskchefen (CRO) ansvaret att folja upp risk-
hanteringsprocessen och huruvida den implementerats i
verksamheten.

Riskhanteringsprocess

Borgo har implementerat en metod och process for att hantera
identifierade risker, vilka implementerats i riskstrategin. Risk-
strategin ska mdjliggora regelefterlevnad, férhindra risktagande
som involverar ekonomisk, operativ eller ryktesskada, samtidigt
som den skyddar vara intressenters intressen. Visentliga risker

Identifiering av
riskomraden

Bedémning och
utvdrdering

Borgos riskhanteringsprocess.
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Styrning

Styrning

Strategi

Riskhantering

Matetal
och mal

De fyra rapporteringsomrddena som ingér
i TCFD:s rapporteringsramverk.

for foretaget definieras inom Borgos risktaxonomi, ddr klimat-
relaterade risker ingar. Riskidentifieringsprocessen inkluderar
utvdrdering av befintliga sdvil som planerade affdrsbeslut. Bade
kvalitativa och kvantitativa metoder anvinds beroende pa typ av
risk, vilket sikerstiller efterlevnad av savil interna krav som
externa regelverk.

Klimatriskbedémning

Klimatrelaterade risker har kategoriserats i enlighet med TCFDs
rekommendationer som: fysiska risker (akuta och kroniska) och
omstéllningsrisker (marknadsmissiga, ryktesméssiga, teknolo-
giska och regulatoriska). Totalt har 10 fysiska klimatrisker och 13
omstéllningsrisker identifierats som relevanta for var verksam-
het. Fysiska klimatrisker har analyserats per fastighet och bolan,
dér varje fastighet har ett unikt riskvirde baserat pa geografiskt
ldge. Fastighetsrisken dr bedomd utifran skador kopplade till
Oversvimning av nérliggande vattendrag, férdndrade neder-
bérdsménster i regn och snd samt stormskador. Ovriga fysiska
klimatrisker har beddmts genom analys av ndromrdde och klimat-

Overvakning och

uppféljning Rapportering



projektioner. Riskbeddmningen har baserats pa potentiell ekono-
misk paverkan och sannolikheten att risken intrédffar och orsakar
en direkt eller indirekt paverkan pa var verksamhet och vérde-
kedja. Tidsramar for ndr riskerna potentiellt kan intréffa har
ocksa tillimpats i bedémningen.

Var klimatriskbedomning visar att de identifierade fysiska
klimatriskerna samt omstéllningsriskerna skulle kunna ha en
paverkan pa Borgos verksamhet om de blir verklighet, exempelvis
genom Okade regulatoriska krav. Ddremot ser vi inte att riskerna
skulle orsaka betydande skada pa véir verksamhet (exempelvis
genom signifikant férlust av intéikter) baserat pa den data och de
scenarier som finns tillgédngliga idag. Effekterna av klimatforénd-
ringar och omstdllning i samhillet pa grund av klimatférandring-
arna kan dock innebéra ekonomiska konsekvenser for var verk-
sambhet. Bdde de fysiska riskerna och omstéllningsriskerna kan ha
en potentiell negativ paverkan pa vara bolanetagare och aktied-
gare, vilket i sin tur kan paverka vara tillgdngar och likviditet.
Fortlépande uppdateringar och forbdttringar av klimatrisk-
bedémningen kommer att vara nédvindig i takt med att
forskningen kring klimatférdndringar fortskrider och Borgos
verksamhet utvecklas.

Risker och scenarioanalys

Ilinje med TCFD:s rekommendationer har vi genomfort en sce-
narioanalys genom att applicera tre olika scenarion och utfall av
klimatféridndringarna. Analysen dr baserad pa tre potentiella
klimatscenarion satta av IPCC, (the Intergovernmental Panel
on Climate Change). Ett scenario med ligre vixthusgasutsldpp
(RCP 2.6), ett med hogre vixthusgasutslipp (RCP 8.5) och ett
scenario som beskriver riktningen vi dr pa vig mot idag (RCP
4.5), en medelvig jimfort med de andra tva. Ar 2050 har anvénts
som tidsram for scenarioanalysen for att mdjliggora en verklig-
hetstrogen utvirdering. Scenarioanalyserna har applicerats pa
de identifierade klimatrelaterade riskerna for att forstd hur och i
vilken utstrdckning riskerna kommer att férdndras 6ver tid.

Under 2023 gjorde vi en utékad berdkning av
fysiska klimatrisker kopplade till véra bolén,
vilket gav oss méjlighet att se hur stor del av
vart boldnekapital som d&r utsatt for ett antal
olika akuta klimatrisker.

Beddmning av méjligheter

Klimatriskbeddmningen visar tillsammans med scenarioanaly-
sen att riskerna med klimatfordandringarna ér relevanta for Borgo
som organisation och bér ddrfor tas i beaktande inom ramen for
var riskhantering. Att implementera hantering av klimatrisker
som en del av var dagliga verksamhet gor att medvetenheten om
potentiell riskexponering 6kar och bittre strategiska beslut kan
fattas dédrefter. Ytterligare kommer Borgo arbeta med att férddla
var bolaneportfolj med hégre andel fastigheter med en lag energi-
klass. Detta har m&jlighet att stdrka var position pd marknaden,
6ka lénsamheten och leda till en 6kad motstdndskraft mot kli-
matforéandringar. Oavsett scenario dr det viktigt att vi stdndigt
uppmérksammar vara kunders behov och strévar efter att ha en
positiv paverkan genom véra produkter.

Matvarden och mal

Borgo fortsdtter att utveckla processen for att kunna beddma kli-
matrelaterade risker och mdjligheter och dr fast beslutna om att
péd en mer korrekt och detaljerad niva inkludera klimatrisker i
overgripande riskramverk och kreditriskbeddmning. Under 2023
gjorde vi en utékad berdkning av fysiska klimatrisker kopplade till
vara bolan, vilket gav oss m&jlighet att se hur stor del av vart bola-
nekapital som dr utsatt for ett antal olika akuta klimatrisker.
Vi dmnar fortsitta rapportera utifran TCFD:s rekommendationer
och i sa stor man som méjligt linjera med kommande krav fran
CSRD och ESRS.

Borgo berdknar drligen vér klimatpaverkan relaterat till Scope
1, Scope 2 och relevanta kategorier inom Scope 3. Vi kommer
varje ar att 6ka kvaliteten och omfattningen av vara utsldppsdata.
Borgo har ocksa tagit fram mal fér minskade utsldpp, detta for att
hantera klimatrelaterade risker och méjligheter och for att kunna
f6lja upp utfallet av de definierade malen. Lds mer om véara
klimatmal samt berdkningar fér Scope 1, 2 och 3 pd sidorna
12-13.
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Scenario Redogérelse

| det klimatscenario baserat p& en framtid vi &r p& vég emot idag (RCP 4.5) avtar utsl&ppen,
vissa legala férandringar tréder i kraft men vi fér fortfarande en betydande global uppvérmning
pd mellan 2-3°C. Klimatscenariot dr medelvéigen inom existerande scenarios.

Marknadsmdssiga och regulatoriska risker utgér den stérsta potentiella pdverkan pd Borgos
verksamhet sett ur ett kort-, medel- och l&ngsiktigt perspektiv. Regulatoriska férandringar pd
marknaden i dvergdngen till en koldioxidsnal ekonomi kan &ka risken fér marknadssvéngningar
och en osdker marknad. Detta skulle kunna ha en direkt finansiell paverkan pé& Borgo och kan pé
kort och medell&ng sikt innebdra férlorad konkurrenskraft och férlorat kapital. Okade klimatkrav
inom finanssektorn samt nya hallbarhetsrapporteringskrav kan leda till 6kade kostnader for

Scenario med begrénsade Borgo genom behovet av mer interna resurser.

vaxthusgasutsl&pp

(RCP 4.5) Andra omstdliningsrisker sésom strandade eller nedskrivna tillgéngar (till foljd av exempelvis hdg

exponering av klimatrelaterade risker) &r ocksd relevanta att noga félja upp fér var verksamhet.
Omstdalliningsrisker ar starkt sammanlénkade till varandra och péverkas dven av fysiska klimat-
relaterade risker.

Konsekvenserna av fysiska klimatrisker &r i ménga fall oférutségbara och kan orsaka egendoms-
skador. | egenskap av boléneféretag kan detta ha en indirekt péverkan p& Borgo. Ur ett kort och
medelladngt perspektiv beddms &versvdmningar och kraftig nederbérd vara de stérsta fysiska
klimatrelaterade riskerna fér Borgo. Framférallt ér det vart besténd i sédra och mellersta Sverige
som har stor riskexponering. Oversvémningar och kraftig nederbérd kan orsaka direkta skador
pd fastigheter. For fastigheter i hdgriskomréaden finns ytterligare risk for 6kade férsakringspre-
mier och potentiell férlust av marknadsvérde for fastigheter. Fér Borgo skulle detta kunna leda
till nedskrivna tillgéngar eller 6kade svarigheter for véra kunder att betala tilloaka sina lan.

Klimatscenariot efterféljer dtagandet i Parisavtalet frédn 2015 och innebdr att den globala
uppvarmningen hélls under 2°C, och efterstrdvar att begrdnsa den till 1,5°C. Det lagre utslépps-
scenariot indikerar att stora politiska och legala férandringar kommer péverka den finansiella
sektorn vid inférandet av en ambitits miljpolitik och dtgarder for att minska beroendet av
fossila brénslen i av ekonomin.

Omstallningsrisker p& marknaden samt politiska och legala risker kommer i allménhet att dka.
Bristande efterlevnad av regleringar kan leda béde till férsémrat rykte och ekonomiska konse-
kvenser fér Borgo. For att méta kunder och investerare forvantan, det regulatoriska landskapet
samt att bidra till omstdliningen kommer Borgo behdva se éver och géra anpassningar savdl
inom verksamheten som genom vart produkt- och tjadnsteutbud. Omstallningen till ett fossilfritt
energisystem kan péverka Borgo dé& en 6kad efterfrégan pd el i framtiden kan leda till hogre
energipriser i Sverige, men dven pd& grund av att férnyelsebara energikallor kan férknippas med
viss ostkerhet. Detta skulle kunna leda till stigande driftkostnader fér Borgo, men troligt ér att
den stdrsta kostnaden framst skulle drabba véra kunder.

Scenario med légre
vaxthusgasutsl&pp
(RCP 2.6)

P& grund av férseningen i klimatsystemet kommer de fysiska effekterna av klimatféréandringarna
att forts&tta pdverkas i decennier, dven om utsldppen reduceras tillréekligt i enlighet med scena-
riot med lagre utsl@pp. Darfér ar akuta och kroniska fysiska klimatrisker endast négot lagre i det
har scenariot jdmfért med Gvriga tvé scenarier.

Klimatscenariot med hdgre utsl&pp (RCP 8.5) visar den utveckling som varlden &r pé& vag mot
om utsl@ppen Skar ytterligare jamfért med idag. Det skulle leda till en 6kning av den globala
temperaturen med cirka 3-5°C. | detta scenario kommer effekterna av klimatféréndringarna att
bli stdrre b&de jamfért med idag och I&gutsldppsscenariot.

Inga ytterligare klimatregleringar implementeras, vilket tyder pd en lagre politisk och legal risk
jamfort med scenariona med lagre utslapp. Effekterna av klimatférandringar Skar, vilket antas
orsaka en nedgéng i den globala ekonomiska tillvéxten, ckad prisvolatilitet, osékra marknads-
signaler och férandringar/stérningar i leveranskedjorna. | likhet med scenariot med lagre utslapp
kan scenariot med hégre utslépp paverka kundernas maéjligheter till att f& boldn till exempel p&
grund av 6kad klimatriskexponeringen eller ett férandrat ekonomiskt 1age, vilket i sin tur leder till
en 6kad kredit- och likviditetsrisk fér banker. Borgo skulle beh&va utvardera hur produkter behd-
ver utvecklas ndr den globala temperaturen dkar, dér typen av tillgdng samt deras geografiska
position behdéver tas i beaktning.

Scenario med hégre
véxthusgasutsldpp
(RCP 8.5)

Eftersom utsldppen fortsatter driva pé ett féréndrat klimat blir effekten av fysiska klimatrisker
né&got hégre i detta scenario. Fér Borgos fastighetsbestédnd innebdr det att redan riskutsatta
fastigheter sannolikt kommer att drabbas hérdare eller med frekvent av klimatrelaterade
skador som &versvémmade vattendrag eller féréndrade nederbérdsménster. Eftersom kroniska
klimatrisker utvecklas ldngsamt kan ekonomiska konsekvenser uppsté pé 1&ng sikt. | ett hogut-
sléppscenario finns det en férhojd risk att det leder till hdjda férsdkringspremier och nedskriv-
ning av varden.
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Om rapporten

Borgo ABs hdllbarhetsrapport &r en integrerad &rsredovisning och
héllbarhetsrapport, med publiceringsdatum den 19 april 202L4. Styrelsen
ar ansvarig fér och avsdndare av hallbarhetsrapporten. Rapporten &r

ej féremal fér extern granskning.

I rapporten dterges de dtaganden inom héllbarhetsomradet som
Borgo har atagit sig under verksamhetsaret 2023 (1 januari 2023~
31 december 2023). Utsldppen for boldnen ar 2022 ir uppdaterade
i utsldppstabellen och bolédnetabellen. Detta paverkar totala
utsldppen i scope 3. Uppdateringen beror pa ny emissisonsfaktor
samt en forbéttrad metod, som berdknar beldningsgraden per
fastighet och inte genomsnitt.

Hallbarhetsrapporten har upprittats i enlighet med GRI
Standards 2021 samt f8ljer drsredovisningslagen (1995:1554).
Ytterligare ldmnar rapporten hillbarhetsrelaterade upplysningar
tillamplig for de finansmarknadsaktérer som behéver beakta
negativa konsekvenser i sina investeringsbeslut ((EU)
2019/2088).

De hallbarhetsomraden som framgar i rapporten hirleds ur en
visentlighetsanalys som Borgo genomf6rde under 2022 och som
identifierade vilka omraden som Borgo i egenskap av hypoteks-
bolag bor fokusera pa framledes. For fragor rérande rapporten
hénvisar vi till Peter Walldour, peter.walldour@borgohypotek.se
samt Adam Lewenhaupt, adam.lewenhaupt@borgohypotek.se.

Rrsredovisning 2023 17



GRI index

Uttalande om tillimpning

Tillimpning av GRI 1: Foundation 2021

GRI standard
GENERELLA INDIKATORER

GRI 2: Allmé&nna
upplysningar 2021
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Redogérelse

2-1 Organisatoriska detaljer

2-2 Legala enheter inkluderade i
héllbarhetsredovisningen

2-3 Rapporteringsperiod, frekvens,

och kontaktuppgifter

2-4 Korrigering av tidigare
kommunicerad information

2-5 Extern granskning

2-6 Aktiviteter, vardekedja, och

andra affdrsrelationer
2-7 Anstdllda

2-8 Medarbetare som inte ar
anstdllda av organisationen
2-9 Styrningsstruktur och

sammansdattning

2-10 Nominering och valberedning

for styrelsen

2-11 Ordférande for den hégsta

beslutsfattande organet

2-12 Hogsta ledningens roll i att Gver-

Borgo AB har rapporterat information som omfattas av detta
GRI-index for rapporteringsperioden perioden 1 januari 2023 -
31 december 2023 i referens till GRI standard.

Sidnummer

32,58
17

17

13

17
7,8
1

5,58

58

59

vaka styrningen av bolagets péverkan

2-13 Delegerande av ansvar for att

hantera péverkan

2-14 Hogsta beslutsfattande organets

roll i héllbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation gallande missfér-

hallanden och visselbldsarincidenter

2-17 Hogsta beslutsfattande organets

samlade kunskap

2-18 Utvdrdering av det hégsta

58

beslutsfattande organets prestation

2-19 Ersattning- och
kompensationspolicyer

59-60

2-20 Process for att bestémma ersatt-

ning och kompensation

59-60

Avsteg /omission

Ja

Kommentar

Utslappen fér bolénen
&r 2022 ar uppdate-
rade i utslappstabellen
och bol&netabellen.
Detta pd&verkar totala
utsl&ppen i scope 3.
Uppdateringen beror
pd& ny emissisonfaktor
samt en forbattrad
metod, som berdknar
bel@ningsgraden per
fastighet och inte
genomsnitt.

Ej tillganglig/ ej full-
standig information



GRI standard

GRI 2: Allmé&nna
upplysningar 2021

GRI 2: Allmé&nna
upplysningar 2021

VASENTLIGA OMRADEN
GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

Antikorruption

GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

GRI 205: Anti-korruption 2016
Energi

GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 302: Energi 2016

Utslapp
GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 305: Utsldapp

Miljdbedémning av leverantérer
GRI 3: Vasentliga omré&den 2021
GRI 308: Miljsbedémning av
leverantérer 2016

Redogérelse

2-21 Arlig total ersattning till hégst
betalda och férhallandet till
medianlénen

2-22 Uttalande gdllande strategi

for hallbar utveckling

2-23 Policy&taganden

2-24 Integrering av policydtaganden
2-25 Processer for att gottgéra
negativ péverkan

2-26 Mekanismer for att séka vagled-
ning och fér att lyfta farhé&gor

2-27 Efterlevnad av lagar och
regleringar

2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Forhéllandesatt for att engagera

intressenter

2-30 Kollektivavtal

3-1Process for att bestémma
vasentliga omréden
3-2 Lista av vasentliga omréden

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

205-2 Kommunikation och utbildning
om antikorruptionspolicy och rutiner
205-3 Bekraftade fall av korruption
och vidtagna atgarder

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

302-1 Organisationens
energiférbrukning

302-2 Atgangen energi utanfor
organisationen

302-3 Energiintensitet

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omraden

305-1 Direkta (Scope 1)
véxthusgasutslapp

305-2 Indirekta (Scope 2)
vaxthusgasutslapp

305-3 Andra indirekta (Scope 3)
véxthusgasutsldpp

305-4 Utslappsintensitet for
véxthusgaser

308-1 Nya leverantérer som screenats
med miljckriterier

Kommentar

Ej tillgénglig/ ej
fullstandig informa-
tion . Den procentuella
dkningen av érlig total
ersdttning for den
hégst betalda medar-
betaren i férhallande

Sidnummer Avsteg /omission

i Ja till den genomsnittliga
procentuella 8kningen
i arlig total ersaitt-
ning redovisas inte d&
det &r forsta gangen
Borgo rapporterar
denna information.

7

59, 9,10

9,10

Ja Ej tillganglig/ ej full-

standig information

9
0O bristande fall av
efterlevnad av lagar
eller regelverk
0 medlemsorganisa-
tioner
O anstdllda técks av
kollektivavtal

7

7

9
O timmar

9 O fall

8,12, 14

13

13

13

12, 14

13

13

13

13

9
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GRI standard
Anstdllning

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 401: Anstdlining 2016
Halsa och sdkerhet

GRI 3: Vasentliga omr&den 2021

GRI 403: Hélsa och
sdkerhet 2018

Utbildning och kompetensutveckling
GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 40k4: Utbildning och
kompetensutveckling 2016

Méngfald och lika méjligheter
GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 405: M&ngfald och lika
mé&jligheter 2016
Icke-diskriminering

GRI 3: Vasentliga omréden 2021

GRI 406: Icke-diskriminering 2016
Social bedémning av leverantérer
GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI ¥14: Social bedémning av
leverant&rer 2016
Marknadsféring och markning

GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

Kundintegritet
GRI 3: Vasentliga omrdden 2021

GRI 418: Kundintegritet 2016

20 Borgo AB (publ)

Redogérelse

3-3 Hantering och styrning av vdsent-
liga omréden

401-1 Nyanstdlld personal och perso-
nalomsattning

3-3 Hantering och styrning av
vésentliga omréden

403-1 Ledningssystem f&r arbets-
relaterad halsa och sdkerhet

403-2 Riskidentifiering, bedémning
och indicenthantering

403-3 Yrkeshdlsovérd

403-4 Arbetstagarrepresentation,
samréd och kommunikation om hdélsa
och sdkerhet

403-5 Utbildning inom hdlsa och
sdkerhet for arbetstagare

403-6 Frémjande av arbetstagarnas
halsa

403-7 Férebyggande och begrénsning
av effekter av hdlsa och sékerhets
direkt kopplade till afférsrelationer
403-9 Arbetsrelaterade skador
403-10 Arbetsrelaterad ohdlsa

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

404-1 Genomsnittligt antal utbild-
ningstimmar per &r och per anstalld

404-3 Andel anstdllda som far regel-
bunden utvardering av sin prestation
och karriarsutveckling

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

405-1 M&ngfald inom styrelse,
ledning och bland anstéllda

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

406-1 Diskrimineringsfall och
vidtagna &tgdrder

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

H4-1 Nya leverantérer som screenades
utifrén sociala kriterier

3-3 Hantering och styrning av vdsent-
liga omréden

417-2 Fall av bristande efterlevnad av
mdarkning och produkt- och servicein-
formation

3-3 Hantering och styrning av
vasentliga omréden

418-1 Dokumenterade klagomal
gallande brott mot kundintegritet
och férluster av kunddata

Sidnummer Avsteg /omission

10

1

10
10

10
10

Ja

10

10

Ja

10
10

10

1

1 Ja

10

1

10

10

Kommentar

Ej tillganglig/ ej full-
sténdig information

Ej tillganglig/ ej full-
sténdig information

0 skador
0O fall

Ej tillganglig/ej full-
standig information.
Utbildningstimmarna
ar inte redovisade per
anstdliningskategori.
Ej tillgainglig/ ej fullstén-
dig information. Fattas
uppdelning pé kon



PAI (Principle Adverse Impact) index

Indikatorer for negativa konsekvenser for hallbarhet

Borgo AB har ldimnat héllbarhetsrelaterad upplysningar
som omfattas av detta PAI-index for perioden 1 januari 2023 -

31 december 2023.
PAl indikator Redogédrelse Sidnummer ?ke:r:‘slgli(tvens) GRI indikator
Miljo
1. Utsl&pp véxthusgaser (Scope 1,2,3 305-1 Direkta (Scope 1)
och sammanlagda utsldpp) vaxthusgasutsldpp.
305-2 Indirekta (Scope
13 2) véxthusgasutslapp.
2. Koldioxidavtryck 305-3 Andra indirekta
(Scope 3) vaxthus-
gasutslépp.
3. Vaxthusgasintensitet 13 305-4 Energiintensitet
Klimatrelaterade indikatorer och 4. Exponering mot féretag som Ej verksam inom
andra miljérelaterade indikatorer ar verksamma inom sektorn for sektor for fossila
fossila brénslen brdnslen
302-1 Organisationens
5. Andel av icke-férnybar energi- 13 energiférbrukning.
foérbrukning och energiproduktion 302-2 Atgangen energi
utanfér organisationen.
6. Energiférbrukningsintensitet per Ej verksam inom
sektor med stor klimatpdverkan se:ktor med stor
klimatpaverkan
Ej belagetieller
7. Verksamhet som negativt pé&ver- indrheten av
Biologisk mé&ngfald kar omréden med kdnslig biologisk omré&den med
méngfald kanslig biologisk
méngfald
Vatten 8. Utslapp till vatten 0 ton utslépp till
vatten
O ton farligt/
Avfall 9. Farligt avfall och radioaktivt avfall 13 radioaktivt 306-3 Genererat avfall
avfall
Social
205-3 Bekraftade
fall av korruption och
10. Brott mot FN:s globala Gverens- 0 fall v vidtagna &tgdrder.
kommelse och OECD:s riktlinjer 9 korrupt|oI1 18- Doukur'r.wentercde
fr multinationella foretag 1 fall av férlust klagomal gallor\de
av kunddata brott mot kundinte-
gritet och forluster av
kunddata.
. o 11. Ingo. processer o?h efterlevnads- 2_26 Mekanismer
Sociala férhallanden och mekanismer for att dvervaka efter- . o N N N
N " Visselbl&sar- for att séka vagled-
personalfrdgor levnaden av FN:s globala éverens- 9 funktion ning och for att Iyfta
kommelse och OECD:s riktlinjer for o
L . farhégor
multinationella féretag
12. Ojusterad 6neklyfta mellan kénen 24,81 %

405-1 M&ngfald inom
1 styrelse, ledning och
bland anstallda

13. J&mnare kénsférdelning
i styrelserna

14. Exponering mot kontroversiella
vapen (antipersonella minor, kluster-
ammunition, kemiska vapen)

Ingen
exponering
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Styrelsens férvaltningsberdttelse

Resultat
RANTENETTO

Réntenettot uppgick till -77 mkr (-6). Bolagets rinteintékter
uppgick till 1 078 mkr (181) och rintekostnader till 1 155 mkr
(187). Marginalen &ver referensrintan Stibor 3 manader dkade
betydligt f6r Borgos nyemitterade sdkerstéllda obligationer och
seniora icke-sikerstéllda obligationer under 2023 jamfort med
tidigare emitterade skuldebrev. Samtidigt beh6vde tre forvirvav
boldneportfoljer finansieras i fortid, vilket periodvis skapade en
overstor likviditetsreserv.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Nettoresultat av finansiella transaktioner, som primért dr han-
forligt till redovisningsméssig ineffektivitet i sakringsredovis-
ningen, uppgick till 6 mkr (-8).

RORELSEKOSTNADER

Rérelsekostnaderna uppgick till 147 mkr (126). Hogre personal-
kostnader var huvudférklaringen.

KREDITFORLUSTER
Kreditforluster netto uppgick till -2 mkr (0). Bolaget uppvisar

fortsatt en mycket god kreditkvalitet. Andelen 14n i stadie 3
uppgick till 0,03 procent (0,00).

SKATT
Periodens skatt uppgick till 46 mkr (29). Den positiva effekten

avser redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag
med anledning av det negativa resultatet.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 176 mkr (-112).

Personal

Genomsnittliga antalet anstillda i bolaget under perioden var 33
(26).

Utléning och inlaning
UTLANING

Borgos totala utlaning till allmé@nheten uppgick till 30 161 mkr
(14 532). Av 6kningen kom 13 697 mkr frén tre férvirv av bolane-
portfoljer, varav 3 165 mkr fran Sparbanken Syd, 4 779 mkr fran
SBAB bestéende av boldn som férmedlats av Sparbanken Syd
samt 5 753 mkr frdn Alandsbanken bestaende av boldn som for-
medlats av ICA Banken respektive Sderberg & Partners Bolan.

INLANING

Den totala inlaningen fran allménheten uppgick vid periodens
slut till 9 188 mkr (4 343). Borgo har under retinlett inlanings-
samarbeten med Avanza och Lysa. Dessa samarbeten i kombina-
tion med ett aktivt arbete med att stdrka och synliggéra Borgos

varumdrke har bidragit till den goda volymtillvéxten. Inlanings-
produkterna som erbjuds kunder omfattas av den statliga
insdttningsgarantin.

Inléning frén allmédnheten som andel av utldning till allmén-
heten uppgick till 30 procent (30).

Borgo har dven inlaning fran kreditinstitut i form avkonton
med rorlig och fast rdnta, som vid periodens slut uppgick till 839
mkr (907).

Likviditet och uppléning
LIKVIDITET

Borgos likviditetsreserv uppgick vid periodens slut till 7 819 mkr
(3 665) varav 2 569 mkr (967) var placerat hos kreditinstitut, 1
279 mkr (679) bestod av stats- och kommunobligationer samt
3971 mkr (2 018) bestod av sikerstillda obligationer.

LCRuppgick till 823 procent (397) och NSFR uppgick till 114
procent (112).

UPPLANING

Under aret har sdkerstéllda obligationer till ett nominellt virde av
12 050 mkr samt seniora icke-sdkerstillda obligationer till ett
nominellt virde av 1 800 mkr emitterats.

Inga obligationer har aterkopts eller férfallit under aret.

Kapitaltdckning
KAPITALBAS OCH KAPITALTACKNING

Kirnprimérkapitalet 6kade med 989 mkr eller 90 procent till
2093 mkr (1 104). Nyemissioner om totalt 1 184 mkr var
huvudférklaringen.

Borgo har inte emitterat ndgra primérkapitaltillskottsinstru-
ment eller supplementédrkapitalinstrument. Borgos kirnprimar-
kapital dr ddrfor lika stort som primérkapitalet och den totala
kapitalbasen.

Kirnprimérkapitalrelation uppgick till 17,2 procent (18,8).

Rating

Borgo har rating fran ratinginstitutet Moody’s. Inga férdndringar
av rating har skett under aret.

Langfristig Baa?2
Kortfristig p-2
Sdkerstdllda obligationer  Aaa

Rérelsesegment

Borgo har endast ett rérelsesegment i form av boldn till privatper-
soner i Sverige.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Borgo har en lag riskprofil men &r genom sin verksamhet expone-
rad mot risker sdsom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk
primért i form av rénterisk, operativa risker, affdrsrisker samt kli-
matrisker. Hantering av dessa risker dr centralt i Borgos riskarbete.
Borgo arbetar aktivt med att mitigera riskerna for att bli utsatt for
bedrigerier samt penningtvitt eller finansiering av terrorism.

Borgo efterstrévar att ha en sund riskkultur med en hog risk-
medvetenhet och ett tydligt riskdgarskap. Samtliga vdsentliga ris-
ker som Borgo dr exponerad mot &vervakas och hanteras genom
bolagets riskhanteringsramverk med faststéllda riskaptiter och
riskstrategier.

Vdasentliga hdndelser efter rékenskapsperio-
dens slut

Moody’s har i januari 2024 dndrat framtidsutsikten f6r Borgo fran
stabil till negativ. Bakgrunden till justeringen &dr dkade finansie-
ringskostnader i samband med Borgos kraftiga tillvixt under 2023,
vilket satt press pa bolagets marginaler. Moody’s upprepar i sin
uppdatering sin syn pa Borgos hoga tillgdngskvalitet och ldga risk i
utlaningen samt robusta kapitalisering.

Forslag till vinstdisposition
For styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 33.

Flerarsoversikt
Flerarsoversikten ligger i stycket Om Borgo, se sidan 4.
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Resultatrakning

(mkr)
Not

Ranteintakter 10777 181,1
Ré&ntekostnader -1154,7 -186.,9
Réntenetto L -77,0 -5,8
Provisionsintdkter 0,2 0,0
Provisionskostnader -0,8 -0,4
Provisionsnetto 5 -0,6 -0.4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 5,6 -8,2
Ovrigq intakter 0,0 -0,0
Summa intdkter -72,1 -14,4
Allm&nna administrationskostnader 7,28 -137,8 -120,2
Av—- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella tillgéngar 16,17 -1,5 -1,3
Ovriga rérelsekostnader 8 -7,6 -4,7
Summa kostnader -146,9 -126,1
Resultat fére nedskrivningar -218,9 -140,5
Kreditférluster, netto 9 -2,1 -0,1
Rdrelseresultat -221.1 -140,7
Skatt 10 5,5 28,9
Arets resultat -175,6 -111.8
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Ovrigt totalresultat

(mkr)
Borgo AB (publ) 2023 2022
Not

Arets resultat -175,6 -111,8
Poster som har eller kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen

Forandring i vardering till verkligt varde -8,0 -2,8
Skatt p& poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen 10 1,7 0,6
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen -6.4 -2,3
Ovrigt totalresultat -6,k -2,3
Arets totalresultat -182,0 -114,1
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Balansrakning

(mkr)
Not
Tillgéngar
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 11 49429 688,2
Utlaning till kreditinstitut 12 2569,2 Q66,9
Utléaning till allmdnheten 13 30161,2 14 531.,8
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 14 3006,7 20094
Derivat 15 12,3 51,9
Immateriella tillg&dngar 16 2,9 3,7
Materiella tillgéngar 17 0.9 1,0
Uppskjutna skattefordringar 18 88,3 46,3
Ovriga tillgéingar 18 25,6 24,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 7,2 9.9
Tillgéngar totalt 381174 18 333.8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 20 839,3 907,2
In- och uppldning frén allmanheten 21 91879 4 343,3
Emitterade skuldebrev 22 25 659,3 118379
Derivat 15 120,6 3,8
Uppskjutna skatteskulder 23 - 5,1
Ovriga skulder 23 131,6 67,6
Avsattningar 0,0 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 24,2 17,5
Skulder totalt 35 963,0 17 1824
Eget kapital 25
Aktiekapital 869,5 440,7
Fond for verkligt varde =58 -2,1
Overkursfond 1553,5 798,3
Balanserade vinstmedel -84,5 26,3
Rrets resultat -175,6 -111.,8
Eget kapital totalt 2 154, 1151.3
Skulder och eget kapital totalt 381174 18 333,8
Ataganden utanfér balansrékningen 29
Outnyttjade kreditmajligheter 15074 168,2
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Rapport 6ver fordandring i eget kapital

(mkr)

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade

Aktiekapital S&kringsreserv  verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 jan 2022 110,9 0,0 0,1 129,1 62,6 -45,7 257,0
Omféring tidigare érs resultat -45,7 45,7 0,0
Periodens resultat -111.,8 -111.,8
Ovrigt totalresultat 19,7 -21,9 -2,3

Transaktioner med dgare
Nyemission 329,8 669,2 999,0
Teckningsoption o4 o4
Utgdende balans 31 dec 2022 4+40,7 19,7 -21,8 798,3 26,3 -111.8 1151,3
Ingéende balans 1 jan 2023 4+40,7 19,7 -21,8 798,3 26,3 -111.,8 1151,3
Omféring tidigare érs resultat -111.8 111.8 0,0
Periodens resultat -175,6 -175,6
Ovrigt totalresultat -17,9 11,5 -4

Transaktioner med dgare
Nyemission 428,7 755,3 1184,0
Teckningsoption 1,0 1,0
Utgdende balans 31 dec 2023 869,5 1,8 -10,3 1553,5 -84,5 -175,6 21544
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Kassaflodesanalys

(mkr)

Kassafléde frén 16pande verksamhet
Roérelseresultat -221,1 -140,7
Justering for ej kassaflédespéverkande poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella tillgédngar 15 1,3
Nedskrivning av krediter och andra Gtaganden 2,1 0,1
Orealiserade vardeféréndringar -5,7 114
Periodiserade éver- / underkurser pé& skuldebrev , emitterade

masskuldebrev och utldning till allmé&nhet -18,1 24,0

Betalda inkomstskatter - -
Okning (=) eller minskning (+) av fordringar frén
|I6pande verksamhet

Belé&ningsbara statsskuldférbindelser -4 225,6 -379,6
Utlaning till kreditinstitut -214.3 0,0
Utlé&ning till allm&nheten -15546,2 -14 572,56
Obligationer och andra réntebd&rande vérdepapper 1730,5 -1440,2
Ovriga tillgangar -5,7 -15,2
Okning (+) eller minskning (-) av skulder frén I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -67.9 Q0u4,6
Inl&ning frén allm&nheten 4 844,6 2321,0
Emitterade skuldebrev 13 806,9 118125
Ovriga skulder 122,6 109,6
Kassafléde fran I16pande verksamhet totalt 203,6 -1 363,8

Kassafléde frén investeringsverksamhet

Investering i immateriella tillgéngar -0,5 -0,8
Investering i materiella tillgéngar -0,2 -0,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten totalt -0,6 -1,7

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Aktieemission 1184,0 999,0
Emitterade optioner 1,0 EAS
Aktieagartillskott - -
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt 1185,0 10084
Likvida medel vid &rets bérjan 166,0 523,1
Kassaflode frén I6pande verksamhet 203,6 -1363.,8
Kassafléde frén investeringsverksamhet -0,6 -1,7
Kassaflode frén finansieringsverksamhet 1185,0 10084
Likvida medel vid arets slut 1553,9 166,0

Likvida medel bestdr av féljande poster:
Vid anfordran betalbar utldning till kreditinstitut 1553,9 166,0
Summa likvida medel 1553,9 166,0

Med likvida medel avses kassa och vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och fréammande kapital som finansierar den |6pande verksamheten. Analysen har gjorts
enligt den indirekta metoden.

| kassaflédet fran I6pande verksamhet ingér inbetalda réntor om 1.029,4 miljoner kronor (167,5), och utbetalda réntor om 1065,7 (151,0) miljoner kronor.

Utlaning till kreditinstitut i balansrékningen 25692 966,9
Inte direkt tillgé&nglig utléning till kreditinstitut -1015,3 -800,9
Utléning till kreditinstitut i likvida medel 1553,9 166,0
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Noter

Allmé&nna upplysningar

Borgo AB (publ) med organisationsnummer 559153-2303 4r ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Borgo 4r ett
publikt aktiebolag som har tillstdnd av Finansinspektionen att
driva finansieringsrérelse enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt att ge ut séikerstéllda obligationer
enligt lag (2003:1223) om utgivning av sikerstillda obligationer.
Verksamheten omfattar finansiell verksamhet och verksamhet
som har ett naturligt samband ddrmed. Borgo ir ett fristdende
hypoteksbolag pa den svenska bolanemarknaden och erbjuder via
kreditférmedlare boldn. Borgo erbjuder dven sparkonton till pri-
vatpersoner och foretag. Detta dr bolagets femte verksamhetsar
och bolagets tredje ar med ndmnda tillstand for finansiell
verksamhet.

Borgo AB (publ) har fljande registrerade adress:
Borgo AB (publ)

Box 24088

104 50 Stockholm

Redovisningsprinciper och vdrderingsprinciper
Bolaget tillimpar vid uppréttandet av finansiella rapporter Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad
(FFFS 2008:25) om érsredovisning i kreditinstitut och vérde-
pappersbolag, samt Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av
RFR 2 innebdr att bolaget sd langt som m&jligt tillimpar alla av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
de tilldgg och begrdnsningar som f6ljer av svensk lag.

Bolagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr SEK.
Samtliga belopp i denna arsredovisning &r om inget annat anges
avrundade till ndrmaste miljontal kronor.

I redovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde. Arsredovisningen dr upprittad med utgngspunkt
ianskaffningsvirdemetoden férutom vad som sirskilt anges.
Nedan beskrivs de vdsentliga redovisningsprinciper som
tilldimpats.

Férdndrade redovisningsprinciper

Upplupna réntor redovisas frdn och med 1 januari 2023 tillsam-
mans med tillhérande Beldningsbara statsskuldfoérbindelser m.m,
Utlaning till kreditinstitut, Utldning till allménheten, Obligatio-
ner och andra réntebédrande virdepapper, Skulder till kreditinsti-
tut, In- och upplaning fran allménheten samt Emitterade skulde-
brev. Historik for jamforelseperioder har rdknats om.

De vésentliga redovisningsprinciper som har anvénts vid upp-
rdttandet av arsbokslutet dr de samma som de som anvindes
vid uppréttandet av arsbokslutet per den 31 december 2022.

Andringar i redovisningsregler som har antagits frdn och med
1januari 2023, dir ibland dndrade reglerna f6r redovisning av
uppskjuten skatt pé leasingavtal m.m. enligt IAS 12, har inte haft
nagon vésentlig paverkan pa bolagets stéllning, resultat, kassaf16-
den eller upplysningar.
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Nya standarder, dndringar, tolkningar samt
drliga forbattringsprojekt som énnu inte tratt i
kraft och som inte tillaémpas i fértid

Inga nya standarder, &ndringar, tolkningar samt arliga férbatt-
ringsprojekt som dnnu inte har trétt i kraft bedoms ge nagon
vésentlig paverkan pd de finansiella rapporterna.

Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrdkning, resultatrdkning,
rapport Over totalresultat, rapport ver fordndringar i eget kapi-
tal, rapport 6ver kassafloden samt noter. Syftet dr att ge informa-
tion om foretagets stdllning, finansiella resultat och kassafléden
som dr anvandbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rap-
porterna framgar ocksa resultaten av foretagsledningens
férvaltning av de resurser som anfértrotts dem.

Tabeller visar avrundade siffror p4 alla enskilda rader. Detta
innebdr att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
védrdena. I de fall avrundade virden summerar till noll visas de
som nollvirden i tabellerna, medan avsaknad av utfall visas
som blanksteg.

Poster i utladndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrdkningen.

Klassificering och principer fér vardering
av finansiella tillgédngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt virde. Finansiella tillgdngar redovisas
forsta gangen nér bolaget far tillgang till kontraktsenlig ersitt-
ning fran instrumentet. Transaktionskostnader som &r direkt
hénforliga till férvirvet ldggs till det verkliga virdet férutom om
tillgangen avser finansiella tillgangar virderade till verkligt
vérde via resultatrdakningen da de redovisas i resultatrédkningen.
En finansiell tillgadng tas bort fran balansrdkningen nér de avtal-
senliga réittigheterna till kassaflodena fran den finansiella till-
gangen upphor eller om foretaget 6verfor i allt vdsentligt samtliga
de risker och de férdelar som &r férknippade med dgande av den.
Finansiella skulder bokas bort fran balansriakningen da skulden
upphdr genom att avtalet fullgjorts eller annullerats.
Ivirderingssyfte klassificeras finansiella tillgdngar och
skulder i enlighet med bestdmmelserna i IFRS 9 in i kategorierna
virderade till upplupet anskaffningsvirde (ldne- och kundford-
ringar, investeringar som halls till forfall, emitterade skuldebrev,
dvriga finansiella tillgdngar och skulder), virderade till verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat och vdrderade till verkligt vdrde via
resultatet (innehav fér handel). Indelningen gérs utifran bolagets
affdrsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa
de kassafléden som tillgangarna ger upphov till och SPPI-test
(om kassafloden endast dr betalningar av kapitalbelopp och
rinta). For bolagets del ror det sig om en portfd]j f6r utlaningsex-



poneringarna, vilken innehas till syfte att erhalla de avtalsenliga
kassaflédena (vdrderas till upplupet anskaffningsvirde).

Ett skuldinstrument vérderas till verkligt virde via 6vrigt
totalresultat om den uppfyller bade f6ljande villkor och inte identi-
fieras som virderat till verkligt vdrde via resultatet — de innehas
enligt en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
erhalla avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgangar,
och dess avtalade villkor ger vid bestimda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa utestdende belopp. Nedskrivningsprévning av finansiella till-
gangar i denna kategori gors enligt modellen baserad pa forvén-
tade kreditforluster. Nedskrivningar och vérdeférandringar
redovisas i ovrigt totalresultat, i eget kapital i fond for
verkligt virde.

Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaft-
ningsvérde, det vill sdga det diskonterade nuvirdet av alla fram-
tida betalningar hdnférliga till instrumentet dédr diskonterings-
réntan utgors av tillgdngens effektivrdnta vid anskaffningstillfsl-
let. Nedskrivningsprévning av lane- och kundfordringar gors
enligt modellen for forvintade kreditférluster. Som finansiella
tillgdngar och skulder som halls till f6rfall redovisas réntebd-
rande finansiella tillgangar som bolaget har fér avsikt och for-
maga att halla till férfall. Beslut om att halla en investering till
forfall tas vid anskaffningstidpunkten. Nedskrivningsprévning
av investeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
gors enligt modellen for forvintade kreditforluster. For de fall
finansiella tillgdngar och skulder innehas inom ramen f6r annan
affdrs-modell &n att halla till férfall redovisas dessa till verkligt
vérde via resultatet.

Med lanelofte, dven bendmnt outnyttjad kreditmojlighet,
avses dels en ensidig utfédstelse att ge ut 14n med pa férhand
bestdmda villkor ddr 1dntagaren kan vilja att uppta ldnet eller
inte, dels ett avtal ddr bade bolaget och lantagaren
dr bundna vid ett ldneavtal som borjar 16pa vid en tidpunkt
iframtiden.

Nedskrivningar av l&@ne- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell
som baseras pé forviintade kreditfrluster ("expected credit
loss™). Modellen tar sin utgangspunkt i férindringar i kredit-
risken hos de finansiella tillgangarna och utgdrs av en tre-stadie-
modell. Stadie 1 utgdr exponeringar som presterar utan att en
vdsentligt 6kad kreditrisk anses ha intréffat. I stadie 2 placeras
de exponeringar som underpresterar och anses ha en vésentlig
fordndring i kreditrisken. Dirtill placeras exponeringar som
beviljats anstandsatgérder alltid i stadie 2. Exponeringar i stadie
3 uppfyller bolagets fallissemangsdefinition ddr en exponering
anses fallerad d en betalning som avser ett visentligt belopp dr
férsenad mer #n 90 dagar. Ovriga situationer dir en kreditexpo-
nering anses vara fallerad 4r ndr motparten begérs i konkurs,
eller ansoker om skuldsanering. Dértill gors dven bedémningar
huruvida en motpart av andra skil ska anses vara betalnings-
oférmdgen, vilket alltid innefattar fall ddr anstandsatgérderna
gentemot kunden har utdkats.

Kreditforlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmissigt pé livstids kreditférluster men skiljer sig 4t dd
exponeringar i stadie 3 alltid har en individuell nedskrivnings-
provning. For flytt tillbaka till battre stadier tillimpas karens-
tider. For exponeringar i stadie 2 tillimpas sex manader och fér
krediter i stadie 3 tilldimpas tre manaders karenstid. Fér expo-
neringar med anstand tillimpas en karenstid om 24 ménader
innan exponeringen kan aterga till stadie 1, givet att anstands-
atgirderna inte lingre foreligger. Nedskrivningsmodellen kraver
bokfoéring av ett ars forvéintad forlust redan vid den initiala redo-
visningen och vid en visentlig 8kning av kreditrisken sa ska ned-
skrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som férvintas

uppkomma under den aterstadende 10ptiden. En visentlig 6kning
av kreditrisken definieras som en vdsentlig 6kning av sannolikhet
for en betalningsinstillelse sedan férsta redovisningstillféllet.
En vdsentligt 6kad kreditrisk bedoms utifrdn berdkning om
relativ férdndring av PD (probability of default) fér den ater-
staende 16ptiden ganger tre och absolut férédndring om minst

10 procentenheter.

For samtliga exponeringar tilldimpas en kreditratingmodell for
berdkning av forvintade kreditférluster. Dessa berdkningar base-
ras pad modeller (PD, LGD, EAD). PD justeras for att beakta fram-
atblickande information. Borgo anvénder en makromodell med
tre prognosscenarion - ett basscenario som har en 50 procent
viktning, ett negativt scenario som har 25 procent viktning och
ett positivt scenario som har 25 procent viktning. Prognosperio-
deniscenariot dr tre ar. Dessa prognoser revideras minst drligen.
De variabler som ingdr i makromodellen dr real BNP och arbets-
16shet. Sannolikheten for fallissemang (PD) fér 12 ménader
anger sannolikheten for att ett givet engagemang fallerar inom 12
manader, medan livstids-PD (for aterstaende 16ptid) motsvarar
sannolikheten att ett givet engagemang fallerar under den finan-
siella tillgangens hela aterstaende 16ptid.

Nivan pa reserveringar bygger pa en bred uppsittning rele-
vanta uppgifter for indata, antaganden, och bedémningar fran
foretagsledningen. I synnerhet dessa punkter kan ha stor paver-
kan pa reserveringsnivan: faststillande av betydande 6kning i
kreditrisk, prognoser for framtida makroekonomiska scenarier,
och berdkningsmetodologi av bade den férvintade kreditforlus-
ten inom de kommande 12 manaderna och férvéintade kredit-
férluster under hela 16ptiden.

Sdkringsredovisning

Bolaget tillimpar olika metoder f6r sékringsredovisning bero-
ende pa syftet med sékringen. Som sékringsinstrument anvinds
derivat, i huvudsak réinteswappar.

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sdkring av verkligt virde kan tilldmpas for enskilda tillgdngar och
skulder samt f6r portfoljer av finansiella instrument i syfte att
skydda bolaget mot icke 6nskvirda resultateffekter till f6ljd av
férdndringar i marknadspriser pé redovisade tillgdngar eller
skulder. Vid sdkring av verkligt virde vdrderas savil sikringsin-
strumentet som den sikrade risken till verkligt virde. Vardefor-
dndringarna redovisas i resultatrdakningen under Nettoresultat
finansiella poster.

KASSAFLODESSAKRING

Kassaflodessdkring anvénds for enskilda tillgangar och skulder
isyfte att hantera exponeringar for variationer i kassafloden
hénforliga till férdndringar i rorlig réinta pa ut- och upplaning.
Derivat som dr sédkringsinstrument i kassaflodessdkringar virde-
ras till verkligt virde i balansrdkningen. I den man sékringsin-
strumentets virdefordandring dr effektiv redovisas den i sikrings-
reserven med avdrag for uppskjuten skatt via Svrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen under
Nettoresultat finansiella poster. Beloppet redovisat i 6vrigt total-
resultat overfdrs till resultatrdkningen i samband med att det
instrumentet som sdkrats med kassaflodessékring forfaller.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Bedomd nytt-
jandeperiod som tilldimpas dr 5 ar. Som immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas utveckling av IT-system.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hinforas till férvirvet av tillgdngen. Dessa an-
ldggningstillgdngar skrivs av linjdrt &ver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Beddmd nyttjandeperiod som tilldmpas &r 3 ar.
Som materiella anldggningstillgdngar redovisa inventarier

sdsom datorer.

Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse dr en m&jligt forpliktelse till f6ljd av
intréffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdndelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte &r san-
nolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bekriftas med
tillrdcklig tillforlitlighet. Nedskrivningar gors pa eventualfor-
pliktelser i enlighet med IFRS 9 beskrivet i stycket Nedskriv-
ningar av lane- och kundfordringar.

Eventualtillgédngar

En eventualtillgang dr en mojlig tillgdng till f6ljd av intrédffade
héndelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osékra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrdffar eller uteblir. En eventualtillgang
redovisas inte som en tillgang i balansrdkningen.

Intdkter och kostnader

Rinteintdkter pa fordringar och rintekostnader pa skulder
beréknas och redovisas med tilldmpning av effektivridntemeto-
den. Effektivrantan dr den rdnta som gor att nuvérdet av alla
uppskattade framtida in- och utbetalningar under den forvéntade
rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av for-
dran eller skulden. Rénteintdkter och rintekostnader inkluderar i
forekommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som
medriknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventu-
ella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga virdet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall. Rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av
emissionskostnader och liknande transaktionskostnader for

att uppta lan. I rénteintékter och rdntekostnader ingar dven
erhallna och betalda distributionsersittningar da de baseras pa
skillnaden mellan produktionspris och rintesatser i férhéllande
till utlanings- respektive inlaningsvolymer.

Intdkter och kostnader for olika typer av tjdnster redovisas i
resultatrdkningen som Provisionsintidkter respektive Provisions-
kostnader. Provisionsintikter redovisas nér tjinsten utfors vilket
sker vid den tidpunkt nér kontrollen 6ver tjdnsten dr 6verford till
kunden och bolaget uppfyller sitt prestationsatagande. Som pro-
visionsintdkter redovisas forvaltningsavgifter kopplade till
utlaning.

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller
de realiserade och orealiserade virdeférdndringar som uppstatt
med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet
bestar av realiserade och orealiserade férdndringar i verkligt
vérde pa de tillgangar och skulder hdnférda till ineffektivitet i
sdkringsredovisning samt valutakursférdndringar.

Allmd@nna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, bonus och provisioner, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter.
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Hér redovisas ocksa kostnader for IT, konsulter, hyror och andra
lokalkostnader, resor, telekommunikation, representation och
information samt kontorskostnader och 6vriga administrativa
kostnader. Kostnaderna redovisas 16pande i den period som
deavser.

Leasing

Samtliga bolagets leasingavtal 4r klassificerade som operatio-
nella. Detta definieras som att leasingavtalet inte innehaller
villkor som skulle innebéra att bolaget som leasetagare atnjuter
de ekonomiska férdelar eller bar de ekonomiska risker som f&r-
knippas med dgande till objekten. Leasingkostnader redovisas
16pande i den period som de avser.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Bolagets skattepliktiga resultat dr negativt vilket gor
att ingen aktuell skatteskuld har bokats upp. Aktuell och uppskju-
ten skatt redovisa som en kostnad eller intdkt i resultatrédkningen,
utom nir skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sidana fall ska
dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer

att finnas tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna

kan utnyttjas.

Betydande bedémningar och osdkerhet
i uppskattningar

Vid upprittande av finansiella rapporter gors generellt bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp.
Dessa bedémningar och uppskattningar baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som synes rimliga. Oversyn
sker regelbundet.

De betydande redovisningsméssiga bedomningarna som har
gjorts vid tillimpning av redovisningsprinciper hdnfor sig framst
till tillimpningen av nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 och
redovisning av finansiella instrument. Borgo dr, som andra ban-
ker, exponerade for hdndelser pa det makroekonomiska planet
och stigande energi- och oljepriser, inflationstryck, stigande
rantor och fallande borskurser kan paverka kunders aterbetal-
ningsférmdga och virdet pd pantsatta sikerheter.

Innehav av instrument som saknar priser fran vélfungerande
likvida marknader gor att uppskattningar och bedémningar
tillimpas utdver de marknadsparametrar som kan anvéndas i
virderingsmodellerna. Aven om virderingsmodellernas antagan-
den 16pande testas mot transaktioner pa marknaden innebdr
anvindande av modellen att en osdkerhet finns om det framtida
faktiska utfallet.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskotts-
avdrag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Beddmning gors ifall det dr tillimpligt
att aktivera nya skattefordringar avseende drets eller tidigare ars
skattemissiga underskottsavdrag.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida
medel under rdkenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter samt dr féremal for en obetydlig risk for
védrdefériandringar.



Risk dr ett naturligt inslagi ett instituts affdrsverksamhet och
definieras inom bolaget som méjligheten till negativ avvikelse
fran ett forvéntat utfall. Borgos riskbendgenhet &dr 1ag och upp-
byggandet av Borgos kreditverksamhet sker under ett kontrolle-
rat och medvetet risktagande. De risker som Borgo 4r eller kan bli
exponerad mot hanteras i enlighet med av styrelsen faststillt
ramverk med riskaptiter och riskstrategier. De risker som verk-
samheten primért dr exponerad mot presenteras i avsnittet om
riskhantering nedan.

Riskstyrning

Verksamheten i Borgo ska kdnnetecknas av god intern kontroll
och en effektiv och andamalsenlig riskhantering. Borgos riskhan-
teringsramverk innehaller de strategier, processer, rutiner, limi-
ter, kontroller och rapporteringsrutiner som behévs for att siker-
stdlla att bolaget 16pande kan identifiera, méta, styra, internt rap-
portera och ha kontroll 6ver de risker som det dr eller kan forvén-
tas komma att bli exponerat for. Riskhanteringsramverket ska
vara dndamalsenligt och vil integrerat i Borgos organisations-
och beslutsstruktur. Riskhantering, riskkontroll och regelefter-
levnad bygger pa principen kring de sé kallade tre
férsvarslinjerna.

FORSTA FORSVARSLINJEN

Forsta forsvarslinjen avser den operativa verksamheten. Verk-
samheten tar risker och dger ddrmed dven riskerna, vilket innebér
ett ansvar for daglig hantering och uppfoljning av dem. Det &r
dven verksamheten som ansvarar for att tillse att kontroller
genomfdrs och rapporteras. Alla anstdllda har ett ansvar att bidra
till en god riskkultur genom att f6lja faststéllt
riskhanteringsramverk.

ANDRA FORSVARSLINJEN

Andra forsvarslinjen avser de oberoende kontrollfunktionerna
for Risk, Compliance och Sékerhet vilka utgor ett stod for sty-
relse, vd och bolagets ledning i dess arbete med att sékerstélla god
riskhantering, regelefterlevnad samt informationssikerhet. Risk-
funktionen ansvarar bland annat for att kontrollera att alla
vésentliga risker identifieras och hanteras av berérda funktioner i
verksamheten, kontrollera att riskhanteringsramverket dr lamp-
ligt och effektivt samt tillse att styrelsen far oberoende rappor-
tera om risker till styrelsen. Compliancefunktionen har en stéd-
jande och kontrollerande roll avseende att sdkerstélla att verk-
samheten bedrivs med god regelefterlevnad. Arbetet innefattar
oberoende dvervakning av bolagets regelefterlevnad samt insat-
ser for att identifiera och férebygga risken for bristande regelef-
terlevnad. Sdkerhetskontrollfunktionen dr ansvarig for hantering
och tillsyn 6ver bolagets informationssékerhetsarbete. Funktio-
nen dr kravstéllande och uppféljande och ddrmed icke-operativ.
Sakerhetskontrollfunktionen évervakar och kontrollerar verk-
samhetens hantering av IT- och sdkerhetsrisker.

TREDJE FORSVARSLINJEN

Tredje forsvarslinjen avser internrevision som dr direkt under-
stdlld styrelsen. Internrevision utgor styrelsens redskap for att
uppfylla kraven pa god och effektiv intern styrning och kontroll
och dr dédrfor helt organisatoriskt skild fran verksamheten.
Internrevision granskar regelbundet om den interna styrningen
och kontrollen &r effektiv och éndamalsenlig, vilket innefattar att
granska bolagets kontrollfunktioners arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet och
organisation och ansvarar for att det finns en dndamalsenlig
struktur for intern styrning och kontroll. Genom att faststélla de
mest vdsentliga delarna av bolagets interna regelverk sikerstéller
styrelsen att det finns ett effektivt och &ndamalsenligt riskhante-
ringsramverk inkluderande riskaptiter och riskstrategier som
speglar bolagets énskvérda riskprofil.

Styrelsen har ett risk- och revisionsutskott och ett ersitt-
ningsutskott. Risk- och revisionsutskottet inrdttades under 2023
med huvudsaklig uppgift att hantera fragor géllande revision,
riskstrategi, kreditportf&ljens utveckling och kreditrisk samt
infor styrelsebeslut eller styrelseféredragning bereda drenden
inom utskottets ansvarsomrade. Risk- och revisionsutskottets
uppgifter regleras i en instruktion. Bolagets kreditutskott har
upphdrt till f6ljd av det nyinréttade risk- och revisionsutskottet.
Styrelsens ersédttningsutskott bereder forslag till ersdttning till
vd och andra ledande befattningshavare infor styrelsens beslut.
Bolaget har en policy och en instruktion som reglerar erséttnings-
utskottets arbete.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktéren ansvarar fér den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens givna riktlinjer. Den verkstidllande direkt6ren
ansvarar for att implementera styrelsens anvisningar om intern
styrning och kontroll i verksamheten och tillse att de efterlevs.

Risker och riskhantering

De vésentliga risker som Borgo primairt dr exponerad for dr kredi-
trisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, affdrsrisk och
klimatrisk.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgor sina dtaganden och att eventuella sikerheter inte tdcker
fordran.

Kreditrisk i utldningsverksamheten

Borgos kreditverksamhet dr den huvudsakliga orsaken till att det
uppstar kreditrisk. Kreditrisken i utlaningsportfdljen dr en sa
kallad 6nskvird risk som ligger till grund fér bolagets intjidning.
Borgo har en lag riskaptit for kreditrisk i sin utlaningsverksam-
het, och utldningsportftljen ska vara vil diversifierad. Utla-
ningsportfdljen bestar endast av krediter till svenska privatperso-
ner med sékerhet i fast egendom, tomtritt eller bostadsritt. Utla-
ningen sker enligt faststillt kreditregelverk med limiter som
bidrar till att sékerstilla att utlaningen sker till kunder med god
kreditkvalitet och till begrédnsad belanings- och skuldsdttnings-
grad. Kreditrisken begrinsas ytterligare genom att maximalt kre-
ditbelopp styrs utifran kundens kreditvérdighet.

Krediterna distribueras via Borgos kreditférmedlare men kre-
ditprévningen och alla kreditbeslut sker internt hos Borgo. Kre-
ditprévningen syftar till att beddma ldntagarens kreditrisk samt
nuvarande och framtida aterbetalningsférmaga. Kreditprov-
ningen syftar ocksa till att f6lja och styra Borgos riskprofil &ver
tid, uppna en bred férankring och riskmedvetenhet i hela organi-
sationen samt tjina som affédrsstdd. En detaljerad kreditprévning
gors dir kreditupplysning och virdering av sikerhet ingar.

Efter genomftrd kreditprévning fattas ett kreditbeslut i enlig-
het med beslutade mandat vilka omprévas minst drligen.
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For att bedoma kreditrisken i nya ans6kningar liggs vid kre-
ditbeviljningstillfdllet ansdkan in i bolagets riskklassificerings-
system ddr lantagaren dsétts en riskklass for fallissemangsrisk
(PD) respektive forlustrisk (LGD). Dessa riskklasser uppdateras
dédrefter manadsvis for den I6pande uppfoljningen av kreditrisk-
utvecklingen. PD bygger p statistisk analys och méts som sanno-
likheten att en kund fallerar inom de kommande 12 méanaderna.
LGD definieras som den férvintade ekonomiska férlusten efter
ett kreditavtal fallerat. LGD inkluderar en framétblickande
berdkning av den potentiella férlusten for kreditavtalet, ddr bland
annat framtida kassafléden diskonteras och sdkerhetsobjektets
vdrdeutveckling antas ddmpas eller falla. Ett liknande matt dr
”loan to value” (LTV) som ser pa kreditens storlek i férhéllande
till sdkerhetens marknadsvirde. Utlaningsportféljens genom-
snittliga LTV uppgick per den 31 december 2023 till 58,4 procent.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa utlaningsport-
foljen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar, vilken dr
baserad péd reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden fér redovisning
av forvédntade kreditforluster i redovisningsprinciperna.

For att sdkerstilla att kreditverksamheten bedrivs inom
ramen for den riskaptit styrelsen beslutat om foljs kreditrisken
upp l6pande bade pa portfdljniva och for enskilda krediter samt
per kreditférmedlare.

Kreditverksamheten startade i slutet av 2021 och under dret
har utldningsportfdljen byggts upp genom egen organisk tillvixt
samt forvérv av bolan. Per den 31 december 2023 uppgick utla-
ningen till 30 136,6 mkr. Stérre andelen av krediterna var klassifi-
cerade till 1ag risk utan forfallna betalningar och dirmed redovi-
sade som stadie 1. Andelen stadie 3-krediter uppgick per 31
december 2023 till 0,03 %. En konstaterad kreditforlust har
intrédffat under dret uppgéende till 0,2 mkr. Kreditforlustreserven
uppgick per 31 december 2023 till totalt 2,1 mkr. All utlaning sker
inom Sverige och vid arsskiftet bestod utlaningsportfdljen av 35
procent krediter i Skane, 33 procent krediter i Stockholm, 11 pro-
cent krediter i Védstra Gtaland och resterande del jamnt fordelat
inom Sverige.

Kreditrisk i treasuryverksamheten

Kreditrisk uppstdr dven i Borgos treasuryverksamhet genom pla-
ceringar av likviditet pa bankkonton och i virdepapper. Borgo har
en lag riskaptit for kreditrisk i treasuryverksamheten, vilket
sdkerstills genom styrelsens placeringsriktlinjer for likviditetsre-
serven ddr endast virdepapper med hog rating tilldts. Borgo miti-
gerar ranterisk med finansiella derivat och séledes uppstar dven
motpartsrisk i derivat. Denna motpartsrisk begrdnsas genom till-
lampning av legala avtal for alla motparter till finansiella derivat.

Borgos likviditetsreserv uppgick per den 31 december 2023 till
7 818,9 mkr bestdende av likvida medel, sékerstdllda obligationer
samt statsobligationer, statsgaranterade- och kommunobligatio-
ner. Innehaven i likviditetsreserven har hég rating och dr vildi-
versifierad i enlighet med styrelsens faststdllda placeringsriktlin-
jer for likviditetsreserven. Se mer information om likviditetsre-
serven i avsnittet om likviditetsrisk.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa treasuryportfol-
jen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad pé reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden for redovisning

av férvintade kreditforluster i redovisningsprinciperna. Férvéan-
tade kreditforluster relaterade till likviditetsreserven uppgick per
31 december 2023 till 0,4 mkr.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att egna betalningsataganden inte
kan fullgbras pa grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullgdras endast genom att erhalla betalningsmedel till avsevért
hogre kostnader eller genom att avyttra tillgdngar till kraftigt
underpris.

Borgo exponeras mot likviditetsrisk genom utldningsverk-
samheten i kombination med de huvudsakliga finansieringskéal-
lorna inldning, sikerstéllda och icke-sékerstéllda obligationer
samt placeringar i likviditetsreserven. Borgos riskaptit for likvi-
ditetsrisk dr 14g. Borgos finansfunktion, dér bolagets Treasury
ingdr, ansvarar for bolagets likviditetsforvaltning samt for att ta
fram likviditetsriskstrategier for att sdkerstélla limplig hantering
av likviditetsrisker. En framatblickande planering av framtida lik-
viditetsbehov ska tillse att Borgo har tillrdckligt med likvida
medel for att fullgdra sina ataganden under sdvil normala som
stressade marknadsférhallanden. En likviditetsreserv med lik-
vida och kreditvdrdiga tillgangar samt en stabil och vélfinansie-
rad finansiering minimerar likviditetsrisken.

Informationen som ldmnas avseende likviditetsrisk i denna
not avser att uppfylla upplysningskraven i Finansinspektionens
foreskrifter om hantering av likviditetsrisker for kreditinstitut
och virdepappersbolag, FFFS 2010:7.

Likviditetsreserv

Placeringarna i Borgos likviditetsreserv styrs av placeringsrikt-
linjer faststdllda av styrelsen, vilka sikerstéller att den endast
innehaller likvida och kreditvirdiga tillgangar. Placeringsriktlin-
jerna styr bland annat likviditetsreservens sammansittning avse-
ende allokering av instrument, forfallostruktur, duration, volym
samt koncentrationer. Over arsskiftet bestod likviditetsreserven
likvida medel, sékerstéllda obligationer samt stats- och
kommunobligationer.

Likviditetsmatt

Utdver daglig uppfoljning av likviditetsrisken méts den utifran ett
kortsiktigt och langfristigt perspektiv. De regulatoriska riskmat-
ten berdknas pa daglig basis och rapporteras till ledning méanads-
vis och styrelsen kvartalsvis. Likviditetstickningskvoten (LCR)
syftar till att sdkerstélla tillricklig likviditet pa kort sikt och
berdknas som kvoten mellan likviditetsreserven och ett stressat
nettoutfldde pa 30 dagar. Enligt det regulatoriska kravet ska ett
instituts LCR uppga till minst 100 procent. Per 31 december 2023
uppgick Borgos LCR till 823 procent.

Mattet stabil nettofinansiering syftar till att sikerstélla till-
récklig likviditet pa ldngre sikt och berdknas som kvoten mellan
tillgénglig stabil finansiering (Available Stable Funding, ASF)
och behovet av stabil finansiering (Required Stable Funding,
RSF). Enligt det regulatoriska kravet ska den tillgingliga stabila
finansieringen alltid vara stdrre dn det behov som finns av stabil
finansiering, det vill siga kvoten maste vara storre dn 100 pro-
cent. Per 31 december 2023 uppgick Borgos NSFR till 114 procent.

Marknadsvdrde Marknadsvdrde
Skuldebrev emitterade av stater och
offentliga samfund 1278,8 6794
Sdkerstdllda obligationer 3970,9 2018,1
Konton hos andra banker 2569,2 Q66,9
Summa 7 818,9 3 664,44
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Likvida tillgédngar nivé 1 4+ 811.,6 2283,7

Likvida tillg&ngar nivé 2 220,8 263,7
Summa likvida tillgéngar 5032,3 25474
Inl&ning frén hushall och SME-féretag 542,8 383,7
Osdkrad kapitalmarknadsfinansiering 1482,1 416,9
Ovriga kassautfldden 173,2 9.6
Summa kassautfldden 2198,0 810,2
Infléden frén fullt presterande exponeringar 1578,0 166,7
Ovriga kassainfléden 8,5 2,0
Summa kassainfléden 1586.,5 168,7
Ovre tak for infléden 1648,5 607,7
Nettokassautfléde 611,5 641,5
LCR, % 823 397

Tillgénglig stabil finansiering (ASF)

Kapitalbas och andra kapitalinstrument 21440 1142,0
Inl&ning frédn hushall och SME-féretag 6 007,7 3576,2
Inl&ning frén évriga motparter 997.2 206,6
Kapitalmarknadsfinansiering 25 350,0 11 750,0
Summa tillgénglig stabil finansiering 34 499,0 16 674,8

Stabilt finansieringsbehov (RSF)

Likvida tillg&dngar (HOLA-kvalificerade) 216,6 230,2
L&n och andra fordringar 297079 14 499,3
Derivat 3.4 0,1
Ovriga tillgéngar 189,1 101,3
Poster utanfér balansrékningen 123,0 9.6
Summa stabilt finansieringsbehov 30 239,9 14 840,5
NSFR, % 114 112
P&
anfordran
betalbar <3mén 3 man-1ar 1ar-5ar >5ar Totalt
Tillgdngar
Bel&ningsbara statsskuldférbindelser 600,0 4+08,0 3890,0 4+ 898,0
Utl&ning till kreditinstitut 1553,9 1000,0 2553,9
Utlaning till allménheten 88,3 396,0 18278 278246 30136,7
Obligationer och andra réntebdrande
vardepapper 50,0 268,0 318.,0
Derivat 0,6 1,6 10,1 12,3
Summa tillgangar 1553,9 1688,8 855,6 5995,9 27 824,6 37 918,9

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 298,2 4314 105,9 835,5
In- och uppldning frén allmanheten 7595,1 1076,8 4379 66,5 9176,2
Emitterade vérdepapper 500,0 25100,0 25 600,0
Derivat 9,3 13,0 97,5 0,8 120,6
Summa skulder 7 893,2 15175 1056,9 25264,0 0.8 35732,3
Differens tillgéngar och skulder -6339,3 1714 -201,2 -19268,2 27823,8 2186,5
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P&

anfordran
betalbar <3mén 3 man-1ér 1&r-5ar >5 ar Totalt

Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 202,1 491,2 693,3

Utléaning till kreditinstitut 165,9 800,0 965,9

Utlaning till allmdnheten 57,7 150,1 8284+ 13.461,1 14 4974

Obligationer och andra ré&ntebdrande

vardepapper 4245 1520,6 49,8 1995,0

Derivat 0,2 514 0,3 51,9
Summa tillgangar 165,9 857,7 776,9 2891,7 13511,3 18203,5
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 219,6 594.,0 91,0 Q04,6

In- och uppléning frén allménheten 3 424,6 720,2 158,7 38,4 4+ 342,0

Emitterade vérdepapper 50,0 11 750,0 11 800,0

Derivat 3,8 3,8
Summa skulder 3 6L44,2 1364,2 249,7 11792,2 0,0 17 050,4
Differens tillgdngar och skulder -3478.,3 -5006,5 5272 -8900,5 135113 1153,1

Finansiering

Verksamheten ska bedrivas med en konkurrensméssigt hallbar
finansieringskostnad och med begrénsad risk pa bade kort och
lang sikt i enlighet med bolagets riskstrategier och riskaptiter.
Bolagets verksamhetsinriktning gentemot boldn innebir att
tillgangarna och ataganden r langa. En framatblickande plane-
ring av framtida likviditetsbehov ska genom minst arliga interna
likviditetsutvérderingar (ILU) tillse att Borgo kan fullgéra sina
ataganden under savil normala som stressade marknadsférhal-
landen. Bolagets ambition 4r att uppna en diversifierad och stabil
finansiering avseende bade finansieringskillor, motparter och
16ptider. Finansieringen ska huvudsakligen utgoras av siker-
stédllda obligationer och inlaning fran allmédnheten.

Beredskapsplan

Som en del av bolagets likviditetsstrategi finns en likviditetsbe-
redskapsplan i syfte att sékerstélla att det finns likviditetsstér-
kande atgdrder att tillta i det fall bolaget skulle sédttas i en férdnd-
rad likviditetssituation. Aktivering av likviditetsberedskapspla-
nen har sin utgangspunkt i likviditetssituationens férhallande till
bolagets riskaptiter och risklimiter for likviditetsrisk. Bolaget tar
16pande stéllning till om de dtgérder som framgar av likviditets-
beredskapsplanen dr tillrackliga for att tdcka nuvarande och
framtida behov.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk avser risken for forluster som direkt eller indirekt
orsakas av @ndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser
inklusive forluster orsakade av brister i matchningen mellan till-
gangar och skulder.

Borgo dr exponerat for marknadsrisk i form av rdnterisk och
kreditspreadrisk. Borgo har en 1ag riskaptit for marknadsrisk. Ris-
ken begrdnsas genom att Borgo inte har nagot handelslager och
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alla exponeringar dr i svenska kronor. Ranterisk uppstar bland
annat dd tillgangar och skulder inte har matchande réntebind-
ningstider. Rinterisken bevakas pa daglig basis och minimeras
genom bevakning och hantering genom att matcha rantebind-
ningstider och 16ptider mellan tillgangar och skulder samt genom
att lasa in rintemarginalen via rintederivat. Kreditspreadrisk
uppstar i likviditetsreserven till f6ljd av @ndringar av spreadar i
marknadsrintor. Kreditspreadrisken mits och foljs 16pande f6r
att monitorera likviditetsreservens virde. Risken kan minskas
genom att justera andelen placeringar som ger upphov till
kreditspreadrisk.

Rinterisken méts bland annat som nettonuvérdet av alla kassa-
fléden som hérrdr fran samtliga rdntebdrande tillgangar, skulder
och poster utanfor balansrakningen till f6ljd av férdndrade mark-
nadsréntor. Mattet berdknas enligt Europeiska bankmyndighetens
(EBA) riktlinjer f6r hantering av rinterisk som fljer av verksam-
het utanfér handelslagret. Rinteriskens paverkan pa balansrak-
ningens nuvirde vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets minskning uppgick per 31 december 2023 till -7,7
mkr och en parallellférskjutning av rdntekurvan med en procent-
enhets kning uppgick till 5,9 mkr. Rénterisken mits dven avse-
ende mattet for rintenettoeffekt, vilken visar effekten av vad for-
dndrade marknadsrintor ger p riintenettot under ett &rs sikt. Aven
detta métt berdknas enligt EBAs riktlinjer. Per 31 december 2023
uppgick réantenettoeffekten pa ett ars sikt vid en parallellforskjut-
ning av rdntekurvan med en procentenhets minskning till -2,3 mkr
ochvid en parallellférskjutning av rintekurvan med en procenten-
hets 6kning till -0,6 mkr. Kreditspreadrisken mits genom kénslig-
hetsanalys avseende potentiella virdefoérdndringar pa likviditetsre-
serven vid forskjutningar av kreditspreadarna. Potentiell virdefor-
dndring berdknats dven utifran Finansinspektionens modell for att
berdkna kapitalbehovet inom Pelare 2 f&r kreditspreadrisk, vilket
per 31 december 2023 uppgick till 58,7 mkr.



Upp till 3 mén

Tillgéngar

Summa réntebdrande tillgédngar 27 823,9

Skulder

Summa ré&ntebdrande skulder -34+512,1

Ré&ntederivat, nominella vérden netto 55115

Skillnad mellan tillgéngar och skulder -1176,7
Upp till 3 mén

Tillgéngar

Summa ré&ntebdrande tillgadngar 12 693,8

Skulder

Summa réntebdrande skulder -16 365,1

Rdantederivat, nominella varden netto 2155,0

Skillnad mellan tillgéngar och skulder -1516,3

OPERATIV RISK

Operativrisk avser risken for forluster till f6ljd avicke &ndamals-
enliga eller felaktiga interna processer, ménskliga fel, felaktiga
system och externa hdndelser.

Operativ risk dr en naturlig del i verksamheten som uppstar i
samband med att affdrsstrategin realiseras. Borgo har identifierat
processrisk, personalrisk, IT- och informationssidkerhetsrisk,
legal risk, compliancerisk, modellrisk och ekonomisk brottslighet
som visentliga operativa risker. Borgo har en lag riskaptit for ope-
rativ risk. Operativ risk mits, f6ljs upp och rapporteras baserat pa
bolagets faststéllda riskaptiter, risklimiter och riskindikatorer.
Foljande processer dr exempel pé hur operativa risker identifieras
och hanteras:

® Process for hantering av nya eller vésentliga fordndringar -
Identifiering och mitigering av operativa risker vid exempelvis
lansering av nya produkter eller inférandet av nya processer gors
genom bolagets process for nya och visentliga forédndringar.

e Incidenthanteringsprocessen — Processen innebdr ett struk-
turerat arbete kring att identifiera, registrera och vérdera opera-
tiva incidenter for att sékerstidlla att underliggande svagheter i till
exempel processer hanteras.

e Sjalvutvérderingar — Inom processen for sjdlvutvirderingar
identifieras, uppskattas och mitigeras operativa risker genom
minst arligen genomforda sjélvutvirderingar.

o Sikerhetskontroller, tester och leverantdrsstyrning av IT-
och informationssikerhetsrisker - Regelbundna sdkerhetskon-
troller och tester utfors for att hantera IT- och informationssiker-
hetsrisker. Leverantorsstyrning av dessa risker dr ett prioriterat
omrade da en stor del av affdrsverksamheten &r utlagd till
tjdnsteleverantdrer.

e Qutsourcingprocess - Borgo har utlagd verksamhet inom
bland annat kundtjdnst, treasury, betalningar, redovisning, IT
och rapportering. For att hantera de operativa riskerna kopplat
till detta finns en utarbetad outsourcingprocess vilken sikerstil-
ler att Borgo har kontroll ver sin utlagda verksamhet. Processen
bestar bland annat av omfattande analyser innan outsourcing far
ske samt 16pande utvérderingar av outsourcade funktioner dér
regelbunden rapportering av resultaten sker till ledning och
styrelse.

3-6 mén 6-12 mén 1-5ar Over 5ar Totalt
1581.,8 17991 6 554,0 64,1 37 822,8
-327,5 -716,3 -66,5 0,0 -35 6224
-437,0 -553,0 -4 501.,5 -20,0 0,0
817,3 529,8 1986,0 L1 2 200,4
3-6 mén 6-12 mén 1-5 &r Over 5ar Totalt
500,0 923.,5 3973,7 57,3 18 1484+
-81,8 -76,9 -538.4 -17 062,3
-210,0 -1925,0 -20,0 0.0

418,2 636,6 1510,3 37,3 1086,1

e Kontinuitetsplaner - Utarbetade kontinuitetsplaner finns for
att sdkerstidlla verksamhetens operativa férmaga och tillse att
verksamheten uppritthalls vid ett avbrott eller en storre
verksamhetsstdrning.

e Ramverk for motverkande av penningtvitt och finansiering
av terrorism - Omfattande interna regelverk och rutiner for risk-
baserade atgidrder mot penningtvitt och finansiering av terro-
rism finns for att motverka riskerna for att verksamheten, pro-
dukter eller tjinster utnyttjas.

AFFARSRISK

Affdrsrisk avser risken f6r avvikande intjining, 6kade kostnader
eller minskat fértroende frdn kunder eller 6vriga intressenter.
Borgo har identifierat strategisk risk och ryktesrisk som vésent-
liga afférsrisker.

Borgo tar pa sig affirsrisk i bolagets agerande for att uppfylla
affirsstrategin och den kan inte helt undvikas. Borgo har en lag/
medelhdg riskaptit for affdrsrisk. Bolaget dr relativt nystartat vil-
ket i siginnebér en 6kad afférsrisk, risken mitigeras dock genom
langsiktiga samarbetsavtal med avtalade plattformskostnader
som baseras pa utldningsvolym.

KLIMATRISK

Klimatrisk avser de risker klimatférandringens konsekvenser kan
medftra pa bolagets affarsverksamhet. Klimatrisker kan materia-
liseras genom antingen fysiska risker eller genom
omstédllningsrisker.

Den klimatrisk som Borgo dr exponerad mot dr fraimst hanfor-
lig till utldningsverksamheten. Borgo har en lag riskaptit for kli-
matrisk och begridnsas genom aktiv bevakning och omvérldsana-
lys, vilket innebdr att bolaget snabbt kan uppticka och hantera
klimatrisker. Regelbundna scenarioanalyser ska genomf6ras for
att estimera paverkan av klimatrisk pa bolagets utlaningsverk-
sambhet. Vidare finns det funktionella processer for kontinuitets-
hantering som beaktar hantering av uppkomsten av eventuella
fysiska risker eller omstéllningsrisker.

Se mer om Borgos klimatriskhantering i TCFD-rapporten pa
sidan 14.

Arsredovisning 2023 39



Borgos kapitalbehov regleras i kapitaltdckningsférordningen
(CRR) och kapitaltickningsdirektivet (CRD). Instituts kapitalbe-
hov formuleras i regelverket som kapitalkrav som anger hur
mycket kapital instituten beh&ver halla i férhéallande till de risker
som finns i verksamheten. Kapitalkraven delas in i minimikrav
inom Pelare 1, sdrskilda kapitalkrav inom Pelare 2 samt ett kom-
binerat buffertkrav. Utdver de bindande kapitalkraven finns en sa
kallad Pelare 2-végledning.

Pelare 1-kraven dr samma for alla institut och enligt CRR ska
ett institut ha en kapitalbas som i relation till totalt riskvigt expo-
neringsbelopp (REA) alltid uppfyller foljande krav:

e Kirnprimédrkapitalrelation om minst 4,5 procent
e Primirkapitalrelation om minst 6 procent
e Total kapitalrelation om minst 8 procent

Det sdrskilda kapitalkravet enligt Pelare 2 syftar till att tdcka
vésentliga risker som helt eller delvis inte tdcks av minimikraven i
Pelare 1. Detta krav baseras pd institutens interna kapitalutvérde-
ring samt Finansinspektionens tillsyn. Dirtill ska kreditinstitut

Kapitalsituation

dven halla kapital i form av ett kombinerat buffertkrav som syftar
till att gora institut mer motstdndskraftiga vid exempelvis en
konjunkturnedgang.

Pelare 2-védgledningen innebdr att Finansinspektionen ger
instituten en riskbaserad vdgledning om det bedéms att insti-
tuten behover halla ytterligare kapital. Pelare 2-kravet och Pelare
2-vigledningen blir individuellt faststdllda av Finansinspektio-
nen for respektive institut. Finansinspektionen har dnnu inte
faststillt ndgot Pelare 2-krav eller Pelare 2-vigledning f6r Borgo.

Vidare finns ett krav f&r bruttosoliditet som ska fungera som
en sdkerhetsspérr for hur lagt kapitalkravet kan bli. Minimikravet
uppgar till 3 procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Dirutdver finns ett sdrskilt bruttosoliditetskrav som innebdr att
Finansinspektionen kan besluta om ett ytterligare kravinom
ramen for Pelare 2. Finansinspektionen kan dven ge en vigled-
ning inom ramen f6r Pelare 2 om de anser att kreditinstitutet har
behov av ytterligare kapital for att tdcka risker och hantera finan-
siella pafrestningar.

Aktiekapital 869,5 440,7
Overkursfond i BBEL5 798,3
Balanserade vinstmedel -84,5 26,3
Ackumulerat 6vrigt totalresultat -8,5 -2,1
Periodens resultat netto -175,6 -111.,8
Totalt eget kapital 2 154, 1151.3
Ej medrdkningsbart kapital -10,4 -4
K&rnprimdrkapital fére regulatoriska justeringar 2144,0 1142,0
Immateriella tillg&dngar -2,9 -3,7
Kassaflodessakringar -1,8 -19,7
Avdrag for forsiktig vardering -5,7 -3,2
Uppskjutna skattefordringar -40,6 -11,7
Summa regulatoriska justeringar av k&rnprimarkapital -51,0 -38,3
Karnprimarkapital tillika primdrkapital 20929 1103,6
Totalt kapital 2092,9 1103,6
Totalt riskvdgt exponeringsbelopp 12162,0 5 865,2
Karnprimarkapitalrelation, % 17,2 18,8
Primd&rkapitalrelation, % 17,2 18,8
Total kapitalrelation, % 17,2 18,8
Institutets samlade krav pé& kdrnprimarkapital, % 9,0 8,0
varav krav pd kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
varav krav pé kontracyklisk kapitalbuffert, % 2,0 1,0
Tillgéingligt k&rnpriméarkapital (som procentandel av
det riskvigda exponeringsbeloppet) efter uppfyllande
av minimikapitalkraven 12,7 14,3
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Borgos verksamhet startade i slutet av 2021 och har sedan dess
16pande kapitaliserats genom nyemissioner, vilka under ar 2023
har bidragit med en 6kning av kapitalbasen uppgéaende till totalt 1
184,0 mkr.

Kidrnprimérkapitalet tillika primérkapital och total kapitalbas
uppgick per den 31 december 2023 till 2 092,9 Mkr och kdrnpri-
mir-, primér- och totala kapitalrelationerna till 17,2 procent.

Bruttosoliditeten uppgick per den 31 december 2023 till 5,4
procent.

Det totala riskviigda exponeringsbeloppet (REA) uppgick per
den 31 december 2023 till 12 162,0 mkr. Okningen av REA ir
framst hanforlig till arets tillvixt av utlaning.

kapitaltdckningsreglerna. Kapitalkravet for kreditrisk berdknas
enligt schablonmetoden och bestar frimst av kapitalkrav hanfor-
ligt till bolagets utldning samt likviditetsreserv. Kapitalkravet for
operativa risker berdknas enligt basmetoden i kapitaltdcknings-
férordningen 575/2013/EU, vilket innebdr att kapitalkravet utgor
en andel av genomsnittet for de tre senaste rikenskapsarens
rorelseintdkter. D4 Borgo saknar tre drs historik tilldter basmeto-
den att dven prognostiserade rorelseintdkter tillimpas i berdk-
ningen, vilket innebdr att berdkningen delvis dr framatblickande
och inkluderar verksambhetstillvéxt. Kreditvirdighetsjusterings-
risk berdknas enligt schablonmetoden och bestar av kapitalkrav
for motpartsrisk i derivattransaktioner.

Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrak-
ningen och ataganden utanfor balansrdkningen vdrderade utifran
kreditrisk, operativ risk och kreditvirdighetsjusteringsrisk enligt

Primdrkapital 2092,9 1103,6
Totalt exponeringsmatt 38 793.0 18 586,0
varav poster i balansrdkningen 38 180,0 18 448,0
varav poster utanfér balansrékningen 613,0 138,0
Bruttosoliditetsgrad, % 5.4 5,9

REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav
Institutsexponeringar 603,3 48,3 219,5 17,6
Féretagsexponeringar 16,2 i3 13,2 1,1
Hushéllsexponeringar L4448 35,6 78,9 6,3
Exponeringar sdkrade genom pantratt i fast egendom 10563,2 845,1 5116,2 4+09,3
Fallerande exponeringar 2,5 0,2 - -
Sdkerstdllda obligationer 311,5 24,9 211,3 16,9
Ovriga exponeringar 0,9 0,1 1,0 0,1
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 11 9425 955.4 5 640,1 451,2
Operativa risker enligt basmetoden 1679 13,4 152.,6 12,2
Kreditvardighetsjustering (CVA) 51,6 4,1 724 5,8
Summa REA och kapitalkrav 12162,0 972,9 5 865,2 469,2
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Noter till resultatrdkningen

Utléning till kreditinstitut och centralbanker 74,5 VA
Utlaning till allmé&nheten 863,2 156,8
Skuldebrev 139,6 16,8
Ovriga rénteintakter 0,3 0,1
Summa rénteintékter 10777 181,1
Skulder till kreditinstitut och centralbanker -33,0 -6,9
Inl&ning frén allm&nheten -227,8 -40,9
varav insdttningsgarantiavgift -7,2 -4,2
Emitterade vardepapper -893,5 -137,3
Ovriga rantekostnader 0.4 -1,8
Summa réintekostnader -1154,7 -186,9
Ré&ntenetto -77,0 -5,8
Inlaning
Utléning 0,2 0,0
Ovriga provisioner
Summa provisionsintdkter 0,2 0,0
Betalningsférmedlingsprovisioner -0,8 -0.4
Summa provisionskostnader -0,8 -0.4
Provisionsnetto -0,6 -0.4
Realiserat Orealiserat Totalt Realiserat Orealiserat Totalt
Vérderingskategori verkligt varde
via resultatrékningen
Derivatinstrument 0,5 0,5 -0,5 -0,5
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0
Summa vdrderingskategori verkligt varde
via resultatrdkningen 0,0 0,5 0,5 0,0 -0,5 -0,5
Vérderingskategori verkligt varde
via 6vrigt totalresultat
Realiserade vardeférandringar 0,0 0,2 0,2
Férvantade kreditforluster -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
Summa varderingskategori verkligt varde
via dvrigt totalresultat 0.0 -0,2 -0,2 0,2 -0,1 0.1
Sdkringsredovisning
varav sdkringsinstrument -90,1 -90,1 43,5 43,5
varav s&krad post 95,4 95,4 -51,3 -51,3
Sdkringsredovisning 0.0 5,3 5,3 0,0 -7,8 -7,.8
Valutakursféréndringar -0.1 0.0 -0,1 0,1 0,0 0,1
Summa -0,1 5,7 5,6 0,2 -84 -8,2
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Léner och andra erséttningar

Styrelsearvoden -0,8 -0,8

Ovriga anstéllda -31,7 -24,6
Summa Iéner och andra ersé&ttningar -32,4+ -25.4
Sociala kostnader

Pensionskostnader fér 6vriga anstdllda -7,5 -5,8

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -10,2 -7.9
Summa sociala kostnader -17.6 -13,7
Ovriga personalkostnader 1.7 1.4
Summa personalkostnader -51.8 -40,6
Ovriga administrationskostnader

Hyror och andra lokalkostnader -4,2 -2,6

IT-kostnader -6,5 -4.5

Konsulttjanster -32,7 -34,1

Finansiella tj&nster -394 -36,0

Resekostnader -0,1 -0,1

Kontorskostnader -0,8 -0,6

Kommunikation -0,5 -04

Ovriga administrationskostnader -1,7 -1.4
Summa 8vriga administrationskostnader -86,0 -79,6
Summa allmé@nna administrationskostnader -137,8 -120,2
Medeltalet anstéllda

Kvinnor 18 13

Mé&n 15 13

33 26

Styrelseledam&ter och ledande
befattningshavare

Kvinnor 5 5

Man 12 12

17 17

Arvode till bolagsstédmmovalda revisorer, PwC

Revisionsuppdraget -2,7 -3,2

Revisionsverksamhet ut&ver revisionsuppdra-

get -0,3 -0,1

Ovrigo tjanster -0,1 -0,8
Summa arvode till revisorer -3,0 -4,0
Marknadsféringskostnader -4,1 -2,2
Tillsyns- och medlemsavgifter -0,7 -0,5
Larm och férsakringskostnader -0O4 -0.4
Ovriga externa tjéinster -2,1 -14
Ovriga kostnader =03 -0,1
Summa -7,6 -4,7
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Férvantade kreditforluster frén finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde samt frén dtaganden
utanfér balansrékningen

Rrets konstaterade férluster -0,2
Aterféring konstaterade férluster
Nedskrivning 1&n stadie 1-3 -1,9 -0,1
Nedskrivning I&nel&ften stadie 1-3 0,0 0,0
Nedskrivning skuldebrev 0,0 0,0
Summa kreditfdrluster, netto -2,1 -0,1
Reserv Reserv
for for- for for-
Reserv for véntade Reserv for véntade
indivi- Avsdttning  forluster indivi- Avsdttning  forluster
duellt for for- for skulde- duellt for for- for skulde-
varderade  véntade brevsom varderade  vdéntade brevsom
fordringar  férluster redovisas fordringar  férluster redovisas
péall- fér dtag- till upp- péall- fér atag- till upp-
mdnheten anden lupet mdnheten anden lupet
och utanfér  anskaff- och utanfér  anskaff-
offentlig balans- nings- offentlig balans- nings-
sektor rdkningen varde Totalt sektor rdkningen vdarde Totalt
Férandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid arets ingéng -0,1 0,0 -0,1 -0,2 0.0 -0,1 -0,1
Nya och 6kade individuella nedskrivningar =2l 0,0 0,0 =2l -0,2 0,0 0,0 -0,2
Aterfért fran tidigare gjorda reserveringar 0,2 0,2 0,0 0,0
Utnyttjat for konstaterade forluster 0,0 0,0
Reserv vid drets utgang -2,1 0,0 -0,1 -2,2 -0,1 0,0 -0,1 -0,2
Férandring uppskjuten skattefordran 45,5 28,9
Summa uppskjuten skatt 45,5 28,9
Summa inkomstskatt 45,5 28,9
till fullo hanférlig till resultat for kvarvarande
verksamhet
Nominell skattesats i Sverige, % 20,6 20,6
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla
kostnader, % -12,6 0,3
Effektiv skattesats, % 8.0 20,9

Avstdmning teoretisk skattekostnad och redo-

visad skatt

Resultat fére skatt -221,1 -140,7
Skatt pé& resultat 45,5 29,0
Negativt réntenetto -29,5

Representation -0,1 0,0
Ovriga poster 0,0 -0,1
Summa uppskjuten skatt (inkomstskatt) 15,9 28,8

Okning/minskning av uppskjutna skatteford-
ringar 29,5

Skatt p& belopp redovisade direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt IFRS 9 varderade finansiella
instrument 0,0 0,0

Summa uppskjuten skatt 45,5 28,9

Belopp redovisade direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt IFRS 9 varderade finansiella

instrument 0,0 0,0
Kassaflédessakring 4,6 -51
Vérdering masskuldebrev -2,9 5,7
Summa belopp redovisade direkt i eget kapital 1,7 0,6
Totalt outnyttjade underskottsavdrag 471,3 243,0
Fér vilken ingen uppskjuten skattefordran har

redovisats 434 43,4
Potentiell skattefédrmén 8,9 8,9
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Noter till balansrékningen

Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Férlustreserv belopp belopp Férlustreserv

Bel&ningsbara statspapper

Svenska staten 800,0 799,2 -0,0 200,0 198,2 -0,0

Svenska kommuner 402,0 409,9 -0,0 317,0 325,0 -0,0

Monetéra finansinstitut EMU och 6vriga EU 801,0 804,8 -0,1
Andra belé&ningsbara vardepapper

Svenska monetéra finansinstitut 2 380,0 2408.,8 -0,0 176,0 165,0 -

Svenska forsakringsforetag 70,0 70,9 -0,0

Ovriga utlédndska monetdara finansinstitut 445,0 449,3 -0,0
Summa + 898,0 L 9L42,9 -0,3 693,0 688,2 -0,0
varav upplupna rénteintékter 3k 2,5

Hela innehavet bestdr av offentligt noterade skuldebrev.
Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk bel&dningsbara statsskuldfor-
bindelser m.m. vérderade till vekligt varde
via 6vrigt totalresultat
Lag risk 4 o42,9 4 9429 688,2 688,2
Redovisat vdarde, brutto 4 942,99 0,0 0,0 L 9u2.9 688,2 0,0 0.0 688,2
Reservering for férvantad forlust -0,3 -0,3 -0,0 -0,0
Redovisat vdrde, netto 4 9u2,7 0,0 0,0 4 9u2,7 688,2 0,0 0,0 688,2
Utlé&ning i svenska kronor 25671 Q64,5
Utléning i utlandsk valuta 2,1 2.4
Summa 2569,2 966,9
varav upplupna rénteintdkter 15,2 1,0
Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa

Kreditrisk utléning till kreditinstitut
Lag risk 25693 2569,3 967,0 967,0
Redovisat vdrde, brutto 2569,3 2569,3 967,0 967,0
Reservering for férvantad forlust -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Redovisat vdrde, netto 2569,2 2569,2 966,9 966,9
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Reservering Reservering

Balansvdrde forvdantad Balansvdrde Balansvdrde férviantad  Balansvdrde
brutto forlust netto brutto forlust netto
Hushall 30163,3 -2,1 30161,2 14 532,0 -0,1 14 531,8
Summa 30163,3 -2,1 30161,2 14 532,0 -0,1 14531,8
varav upplupna rénteintdkter 13,9 -0,0 13,9 4,9 4,9
Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa
Utlaning till allm&nheten, brutto 29 304,7 849,5 9,1 30163,3 14 220,0 3119 0,0 14 532,0
Reserveringar for forvantade forluster
Ing&ende balans 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Okningar till fsljd av utgivning och forvarv 3.4 0,0 0,0 3.4 0,1 0,1
Minskning till féljd av borttagande frén
balansrékningen -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Overféring till stadie 1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Overforing till stadie 2 -0,5 1,0 -1,2 -0,7 -0,1 0,5 0,0 0,3
Overforing till stadie 3 0,0 -0,1 A 1.3 0,0 0,0 0,0
Férandringar till foljd av férvantad
kreditrisk (netto) -1,6 -0,2 0,0 -1,8 0,2 -0,3 0,0 -0,1
Utgé&ende balans 1,3 0,6 0,2 2,1 0,1 0,0 0,0 0,1
Utlaning till allm&nheten, netto 29 303,+ 848,9 8,9 30161,2 142199 311,9 0,0 14+ 531,8
Reserveringsgrad 1&n, % 0,01 0,00

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Stadie 1 Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk utléning till allmanheten

L&g risk 28 057,3 7274 0,2 287850 141277 302,9 14 430,6
Medelrisk 918.,6 75,9 0,0 ooL,6 Q2.4 5,2 97,5
Hog risk 328,7 46,2 8,9 383.8 0,0 3,9 3,9
Redovisat vdarde, brutto 29 304,7 849,5 9.1 30163.3 14 220.,0 311.,9 14 532.,0
Reservering for forvantad forlust -1,3 -0,6 -0,2 -2,1 -0,1 0,0 -0,1
Redovisat vdrde, netto 29 303.4 848.,9 8,9 30161.,2 142199 311.,9 14 531,8
Fordringar utan férfallna belopp 29 282,9 773,8 2,0 30058,7 14 092,8 195,9 14 288,7
Fordringar med férfallina belopp <= 30 dagar 21,8 26,6 0,9 49,3 127,2 86,9 214,0
Fordringar med forfallna belopp > 30 dagar 0,0 49,0 6,2 55,3 0,0 29,2 29,2
Redovisat vdarde, brutto 29 304,7 849,5 9,1 30163,3 14 220,0 311.,9 14 532,0
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Férlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Emitterade av offentliga organ 68,0 69,7 -0,0 153,0 156,2 -0,0
Emitterade av andra l&ntagare 250,0 2371 -0,1 1772,0 17817 -0,1
Icke-finansiella féretag 70,0 714 -0,0
Summa 318,0 306,7 -0,1 1 995,0 20094 -0,1
varav upplupna rénteintdkter 0,5 74

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk obligationer och andra rantebdrande
vardepapper varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

L&g risk 306,7 306,7 20094 20094
Redovisat vdrde, brutto 306,7 0,0 0,0 306,7 20094 0,0 0,0 20094
Reservering for forvantad forlust -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Redovisat véarde, netto 306,6 0,0 0,0 306,6 20093 0,0 0,0 20093
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15. Derivat 31 dec 2023
Nominellt belopp/I5ptid

Positiva Negativa
Under 1 éar 1-5ar Over 5 ar Totalt marknadsvdarden  marknadsvérden
Derivat i sékringsredovisning
Sd&kring av verkligt varde
Rénteswappar 2338,0 4+ 213,0 20,0 6571,0 11,7 1154
Kassaflodessdkring
Rénteswappar 700,0 288.,5 988.,5 0,6 5,2
Summa 3038,0 4+ 501,5 20,0 7 559,5 12,3 120,6

31 dec 2022

Nominellt belopp/I5ptid

Positiva Negativa
Under1ar 1-5ar  Over5ar Totalt marknadsvérden  marknadsvérden
Derivat i sékringsredovisning
Sdékring av verkligt varde
Rénteswappar 210,0 2023,0 20,0 2253,0 33,7 3,5
Kassaflodessakring
Rénteswappar 02,0 902,0 18,3 0,3
Summa 210,0 2925,0 20,0 3155,0 51,9 3,8
16. Immateriella tillgangar 31 dec 2023 31 dec 2022
Ingé&ende anskaffningsvarde 5,7 4.9
Ink&p 0,5 0,8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6,2 5,7
Ing&ende avskrivningar -2,0 -0,9
Arets avskrivningar -1,3 -1.1
Utgd&ende ackumulerade avskrivningar -3,2 -2,0
Utgéende redovisat véirde immateriella
tillgéngar 2,9 3.7
17. Materiella tillgdngar 31 dec 2023 31 dec 2022
Ing&ende anskaffningsvarde 1,4 0,5
Ink&p 0,2 0,9
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 1,5 14
Ing&ende avskrivningar -0,3 -0,2
Arets avskrivningar -0,3 -0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,3
Utgdende redovisat virde materiella tillgangar 0,9 1,0
18. Ovriga tillgangar 31 dec 2023 31 dec 2022
Aktuella skattefordringar 16,7 21,3
Uppskjutna skattefordringar 88,3 46,3
Betalningsférmedling 5,1 -
Ovriga kortfristiga fordringar 3,9 3.2
Summa 113.,9 70,9

19. Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 31dec 2023 31 dec 2022

Férutbetald kostnad férvérvade krediter 54 7.5
Férutbetalda hyror 0,8 0,8
Férutbetalda sociala kostnader 0,5 0,5
Ovriga férutbetalda kostnader 0,5 o4
Ovriga upplupna intékter 0,0 0,8
Summa 7.2 9,9
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20. Skulder till kreditinstitut 31 dec 2023 31 dec 2022

Svenska banker och kreditinstitut 839,3 907,2
Summa 839,3 907,2
varav upplupna réntekostnader 3,8 2,6
21. Inl@ning frén allmé@nheten 31dec 2023 31 dec 2022

Bostadsrattsféreningar 3470,3 3520,3
Ovriga icke-finansiella foretag 516,3 479,7
Ovriga finansiella féretag 568,3 0,7
Hushaill 4 633,1 342,6
Summa 91879 4 343,3
varav upplupna réintekostnader 11,7 1,3
22. Emitterade skuldebrev 31 dec 2023 31 dec 2022

Bankcertifikat 0,0 49,9
Sdkerstdllda obligationer 21 5984 9 533,56
Seniora icke sdkerstdllda obligationer 4+ 060,9 2 2544
Summa 25 659,3 11 837,9
varav upplupna réntekostnader 100,1 26,6
23. Ovriga skulder 31 dec 2023 31 dec 2022

Leverantdrsskulder 17,8 5,8
Skulder till partnerbolag 13,0 8,1
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0
Uppskjutna skatteskulder - 5,1
Betalningsférmedling 91,0 50,6
Sociala avgifter och personalskatt 4,0 2,2
(")vrigq skulder 5,8 0,9
Summa 131,6 72,8

24, Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 31 dec 2023 31 dec 2022

Upplupna I6nekostnader 5,6 3.4
Upplupna legala kostnader 0,1
Upplupna revisionsarvoden 1,3 1.9
Upplupna distributionskostnader 15,6 8,9
Ovriga poster 1,6 3,3
Summa 24,2 17,5

25. Specifikation 6ver férdndringar

i eget kapital 31 dec 2023 31 dec 2022

Antal aktier och kvotvdrde Antal aktier Kvotvérde Antal aktier Kvotvérde
Stamaktier vid drets ingéng 8 814+ 523 50 2218576 50
Nyemission 8574 948 50 6595 97 50
Summa 17 389 471 8 814 523

Borgo genomférde fyra nyemissioner under &ret; i januari, april, juli samt oktober pé& totalt 428,7 mkr i aktiekapital. Emissionerna genom-
fordes for att kapitalisera bolaget beaktat prognostiserade inlédnings- och utldningsvolymer. Alla nyemissioner &r fullt betalda.

| augusti 2022 emitterades teckningsoptioner, warranter till ett vérde om 12,5 mkr, varav 3,1 mkr &terkdptes i december 2022 och 1,0 mkr
sdldes ijuni 2023. Antalet emitterade optioner var 444 840 stycken, teckningspris 28,10 kr. Aktieteckning ska ske mellan 2029-05-22 och
2029-08-22 till teckningspris 168,38 kr per aktie.

Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats fér aktier utéver aktiekapital.

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt varde pd ett kassflédesinstrument
hanférbart till sakringstransaktioner som &nnu inte har intraffat, med avdrag fér uppskjuten skatt.

Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoférandringen av verkligt vérde pé skuldinstrument och egetkapitalinstrument
som varderats till verkligt varde via dvrigt totalresultat fram till dess att tillgdngen bokas bort frén rapporten dver finansiell stélining.
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Varderade till Vardering via dvrigt Upptagna till upplupet

verkligt varde i RR totalresultat anskaffningsvarde
Sd&krings- Sakrings- Sd&krings- Redovisat

redovisning redovisning' Ovrigt redovisning’ Ovrigt varde Verkligt varde
Belaningsbara statsskuld-
forbindelser - 14915 34514 - - 4 9L42,9 4 9L42,9
Utl&ning till kreditinstitut - - - - 2569,2 2569,2 25769
Utléning till allmanheten - - - 4+ 864,3 25 296,9 30161,2 30 164,8
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper - 1874 1194 - - 306,7 306,7
Derivat 12,3 - - - - 12,3 12,3
Uppskjuten skattefordran - - - - 88,3 88,3 88,3
Summa finansiella tillgdngar 12,3 1678,9 3570,8 4+ 864,3 27 9544 38 080,7 38 091,9
Skulder till kreditinstitut - - - - 839,3 839,3 839,9
Inlé&ning frén allmdnheten - - - - 91879 91879 9 189,6
Emitterade skuldebrev - - - 8 015,3 17 644,0 25 659,3 25 675,5
Derivat 120,6 - - - - 120,6 120,6
Summa finansiella skulder 120,6 0,0 0,0 8015,3 27 671,2 35 807,1 35 825,5

Varderade till Vardering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt vérde i RR totalresultat anskaffningsvarde
Sd&krings- Sdakrings- Sé&krings- Redovisat

redovisning redovisning’ Ovrigt redovisning’ Ovrigt vdarde Verkligt varde
Bel&ningsbara statsskuld-
férbindelser - 165,0 523,2 - - 688,2 688,2
Utlaning till kreditinstitut - - - - Q66,9 66,9 66,9
Utlé&ning till allmanheten - - - 1774,8 12 757,0 14+ 531,8 14 531,8
Obligationer och andra
rdntebdrande vardepapper - - 20094 - - 20094 20094
Derivat 51,9 - - - - 51,9 51,9
Uppskjuten skattefordran 40,6 40,6 40,6
Summa finansiella tillgdngar 51,9 165,0 2532,6 1774,8 13 764,5 18 288,8 18 288,8
Skulder till kreditinstitut - - - - Q07,2 07,2 Q07,2
Inl&ning frén allm&nheten - - - - 4+ 343,3 4 343.,3 4 343.,3
Emitterade skuldebrev - - - 8 019,2 3818,7 11 8379 11 8379
Derivat 3,8 - - - - 3,8 3,8
Summa finansiella skulder 3.8 0.0 0,0 8 019,2 9 069,2 17 092,2 17 092,2

Ovan visar redovisat varde samt verkligt varde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder enligt varderingskategori.
" Réntekomponenten i avtalet &r féremal fér sékringsredovisning.
Nivé 1 Nivéa 2 Nivé 3 Totalt Nivé 1 Niva 2 Nivéa 3 Totalt

Belaningsbara statsskuld-
forbindelser L4 9L42,9 L4 9429 688,2 685,7
Obligationer och andra rénte-
barande vardepapper 3006,7 306,7 2 0094 2002,0
Derivat 12,3 12,3 51,9 51,9
Summa finansiella tillgéngar till
verkligt varde 5249,7 12,3 0,0 5261,9 2 687,7 51,9 0,0 2739,6
Derivat 120,6 120,6 3,8 3,8
Summa finansiella skulder till
verkligt varde 0,0 120,6 0,0 120,6 0,0 3,8 0,0 3,8

Nivé 1: Instrument med noterade marknadspriser
Nivé 2: Varderingstekniker baserade pé& observerbara marknadsdata
Nivé 3: Véarderingstekniker baserade pé icke observerbara marknadsdata
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Ovriga noter

28. Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersdttningar enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om ersattningspolicy (FFFS 2011:1) &r publicerad p& Bolagets webbplats.

Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersGttning férméner kostnad Lén Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1772 0 42 391 0 2205
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 9 687 0 167 2232 0 12 085
Summa 11459 0 209 2623 0 14 290
Ersattning till styrelsemedlemmar
Eva Cederbalk, styrelseordférande 374 0 0 0 0 374
Johan Brodin, styrelseledamot 224 0 0 0 0 224
Julia Lannerheim, styrelseledamot 187 0 0 0 0 187
Gustaf Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Per Balazsi, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Anna Wanby, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Johan Sandberg, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Bjorn Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Caj Tigerstedt, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Summa 785 0 0 0 0 785
Ersattningar totalt till personer i ledande
stdlining och styrelse 12 244 0 209 2 623 0 15 075
Lén/arvode ersdttning férmaner kostnad Lan Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1713 0 22 377 0 2112
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 8 855 0 Q2 2067 0 11013
Summa 10567 0 114 A 0 13125
Ersattning till styrelsemedlemmar
Eva Cederbalk, styrelseordférande 360 0 0 0 0 360
Johan Brodin, styrelseledamot 215 0 0 0 0 215
Julia Lannerheim, styrelseledamot 180 0 0 0 0 180
Gustaf Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Per Balazsi, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Anna Wanby, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Peter Walldour, styrelseledamot ' 0 0 0 0 0 0
Summa 755 0 0 0 0 755
Ers&ttningar totalt till personer iledande
stdllning och styrelse 11 322 0 114 2 4Lk 0 13 880
!Inget styrelsearvode utgar dé I6n erhalls fran anstallning. Avgick som styrelseledamot i februari 2022.
29. Stallda sdkerheter och
eventualférpliktelser 31dec 2023 31 dec 2022
Ataganden
Outnyttjade kreditmdjligheter 15074 168,2
Stallda sdkerheter
L&nefordringar utgérande sékerhetsmassa for
sdkerstdllda obligationer ! 27 201,1 14 2571
Summa 28708,5 14 425,3

' Sékerhetsmassan anges som kundens kapitalskuld upptaget till I&nefordringars sdkerhetsvéarde (LTV, Loan to value). Innehavaren av sakerstéllda obligationer har
forménsratt i sékerhetsmassan vid en eventuell konkurs.
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30. Leasingavtal 31 dec 2023 31 dec 2022

Framtida leasingavgifter, for icke upp-
sdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

Inom 1 &r 3,2 3,1
Senare an 1 &r men inom 5 &r 2,2 5,2
Senare &n 5 &r 0,0 0,0
Summa 5,4 8,3
Bolagets leasingavgifter under perioden utgérs av hyrd lokal.
31. Upplysningar om narstdende 2023 2022
Borgo d&r ett intressebolag till kano Bank AB (publ) med organisationsnummer 16406-09221
Kostnader Fordringar Skulder Kostnader Fordringar Skulder
Ndrstéende part
Ikano Bank AB (publ) 3.3 0,1 1,1 1,2 0,7 1,2
Summa 3,3 0,1 1,1 1,2 0,7 1,2

32. Vasentliga hdandelser efter rakenskapsperiodens slut

Moody’s har i januari 2024 &ndrat framtidsutsikten fér Borgo frén stabil till negativ. Bakgrunden till justeringen &r ékade finansieringskost-
nader i samband med Borgos kraftiga tillvéxt under 2023, vilket satt press pé& bolagets marginaler. Moody’s upprepar i sin uppdatering sin
syn pé Borgos hoga tillgéngskvalitet och laga risk i utléningen samt robusta kapitalisering.

33. Disposition av vinst eller forlust 2023 2022
Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande

st&ende vinstmedel:

Overkursfond 1553,5 798,3
Balanserade vinstmedel -84,5 26,3
Fond fér verkligt vérde -8,5 -2,1
Arets resultat -175,6 -111,8
Summa att disponera 1284,9 710,6

Disponeras sé att:
I ny rékning &verféres 1284,9 710,6
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition

Kreditférlustniva, % Kreditférluster netto i perioden uppréknat pd heldr i forhallande till
genomsnittlig utl@ning under perioden

Andel lan i stadie 3, % Lan i stadie 3 brutto i férhallande till utléning till allmé&nheten

mkr 31 dec 2023 31 dec 2022

Kreditférluster netto 2 0

Genomsnittlig utléning till allmanheten 23019 11 077

Kreditférlustnivé, % 0,01 0,00

Krediter i stadie 3, brutto 9 -

Utlaning till allmdnheten 30163 14 532

Andel lan i stadie 3, % 0,03 0,00
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star vinstmedel, enligt balansrikningen i Borgo AB (publ), uppgéende
till 1284 937 276,00 kr.

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt f6ljande:

Till ny rdkning verfors (kr) 1284937 276,00

Styrelsens och vd:s underskrift

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hirmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och véirdepappersbolag, Finansinspektionens féreskrifter och
allménna rdd (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning f6r juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rittvisande Sversikt
over utvecklingen av bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 19 april 2024.

Eva Cederbalk Per Balazsi Johan Brodin
Ordférande Ledamot Ledamot

Jan-Gunnar Eurell Julia Lannerheim Bjorn Rentzhog
Ledamot Ledamot Ledamot
Gustaf Rentzhog Johan Sandberg Caj Tigerstedt
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Wanby Gustav Berggren

Ledamot Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har lamnats den 19 april 2024.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson

Auktoriserad revisor

Huvudansvarig
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Borgo AB (publ), org.nr 559153-2303
Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Borgo AB (publ) for dr 2023. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 22-53 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en1ialla visentliga avseenden rittvisande bild av Borgo AB (pubD)s finansiella stillning per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Forvaltningsberittel-
sen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen fér Borgo AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har dverldmnats till
bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sirskilt de omraden dir verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till
sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstillande direktoren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat &vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga fel-
aktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hinsyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller ndgra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapporteringen som hel-
het. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervdganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgirders
karaktir, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, drsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

by Borgo AB (publ)



Vérdering av utldning till allménheten

Vi hanvisar till Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprin-
ciper (Nedskrivning av I&ne- och kundfordringar och Betydande
bedémningar och os&kerhet i uppskattningar), Not 9 Kreditfér-
luster, netto och Not 13 Utldning till allmé&nheten.

Borgo ABs utlaning till allmanheten, vilket avser hypotektsutlaning,
uppgar per 2023-12-31 till 30 161 Mkr, vilket motsvarar 79 procent av
balansomslutningen.

Bolaget reserverar for forvintade kreditforluster i enlighet med IFRS 9
dér lanefordringar kategoriseras i tre olika steg beroende pé nivan pa
eller férindring i niva avseende kreditrisk for varje enskilt lan. Steg 1
motsvarar forvintad kreditforlust inom 12 manader och avser samtliga
lanefordringar som méte ursprunglig férvantan. For lanefordringar
med en vasentlig 6kad kreditrisk sedan forsta bokféringstillfallet,

steg 2, eller lanefordringar i fallissemang, steg 3, beraknas férviantad
kreditforlust pa hela lanets livslangd. Forvintade kreditférluster dr
berdaknade som en funktion av sannolikheten for fallissemang, expo-
nering vid fallissemang, férlust vid fallissemang samt tidpunkt for fal-
lissemang. IFRS 9 tillater att reservering av forvintade kreditforluster
justeras med beaktande av professionella bedémningar.

Borgos utldning till allmdnheten utgdr en visentlig del av balansrik-
ningen och virderingen av de forvintade kreditforlusterna kan ha en
vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. Bedomningen av
reserv for forvintade kreditforluster innebar en hog grad av ledning-
ens beddmningar, vilket medfort ett storre revisionsfokus.

Var revision utférdes genom en kombination av granskning av intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och substansgransk-
ning.

Vi har skapat oss en forstaelse for processen for kreditgivning, och
reserveringen av férvantade kreditforluster i utlaningen till allméanhe-
ten. Vi har testat IT-miljon for applikationer som anviands i processen
samt granskat visentliga kontroller for berakning av kreditforluster.

Baserat pa risk for individuellt beddmda 1an har vi stickprovsvis testat
dokumentation i kreditakter och bedémning av kreditrisk.

For modellberdaknade reserver har vi involverat vara modellspecialis-
ter for att utvirdera metodiken, utmana underliggande antaganden
och for att genomfora en oberoende kontrollberdkning. Vi har dven
granskat ett stickprov av lanedokument for att bedoma om interna
processer har foljts.

Vi har utvarderat bolagets bedomning av justering till de modell-
berdknade forvantade kreditforlusterna och granskat att dessa har
godkints enligt bolagets instruktioner. Vi har ocksa utviarderat upp-
lysningarna av reserven for férvantade kreditforluster.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstédllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvéndig
for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véaramal dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en védsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens férvaltning fér Borgo
AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret f&r forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgidrder som dr nodvéndiga for att bolagets bokforing
ska fullgéras i Gverensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direkt&ren i ndgot visentligt avseende:

U foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

U panagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och vérdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vért mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Borgo AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 15 juni 2023 och
har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 19 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskottet

Risk- och
revisionsutskottet

Kreditkommittén

vd, CFO, CCO, COO
och Head of Credit

Chief Risk Officer (CRO)

Sékerhetskontroll-
funktionen
Riskfunktionen

Advisense

Bolagstdmma

Styrelsen

Externrevision

Internrevisionen

Head of Compliance
Compliancefunktionen

Ledningsgruppen

Vd, CFO, COO, CLO, CCO, CIO och CRO

Chief Operating Officer
(CO0)

Chief Financial Officer
[(130)]

@ Ledningsfunktion @ Kontroll/granskningsfunktion

Aktiedgare och bolagsstdmman

Borgo AB (publ) ("Bolaget”) #r ett publikt aktiebolag som har
tillstand av Finansinspektionen att driva finansieringsrorelse
enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse och ge
ut sikerstillda obligationer enligt lag (2003:1223) om utgivning
av sdkerstédllda obligationer. Aktiedgares rétt att besluta i Bolagets
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdmman, som &r Bolagets hog-
sta beslutande organ. Vid utgdngen av 2023 hade ICA Banken AB,
Tkano Bank AB (publ) och Séderberg & Partners Holding AB ett
direkt eller indirekt aktieinnehav i Bolaget som representerade
minst 10 procent av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget. Bola-
gets bolagsordning dr uppréttad i enlighet med aktiebolagslagens
krav och har inga sédrskilda bestimmelser som paverkar hur ménga
roster aktiedigare kan avge vid bolagsstdmman eller &ndring av
bolagsordningen. Bolagsordningen har godkints av Finansinspek-
tionen i enlighet med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrérelse. Det finns for ndrvarande inte ndgot bemyn-
digande fran bolagsstémman som ger styrelsen rétt att besluta om
att forvirva egna aktier.

Varje dr hélls en drsstimma som utser styrelse och revisorer
och fattar beslut om arvoden till styrelsen och till Bolagets reviso-
rer. Arvode utgdr inte till ledam&ter som &r representanter utsedda
av Bolagets digare. Arsstimman beslutar dven om faststillelse av
resultat- och balansrékning, vinstdisposition, samt om styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ska beviljas ansvarsfrihet
for det gangna verksamhetsaret.

Arsstimma i Bolaget hélls den 15 juni 2023. Stimman beslu-
tade att for tiden fram till ndsta drsstdmmas slut inrétta en valbe-
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@ Ansvarig/chef

Chief Legal Officer Chief Information Officer

(CLO) (CIO)

Uppdragstagare

redning bestaende av foljande representanter frdn aktiedgarna;
Niclas Olsson (Ikano Bank AB (publ)), Per Balazsi (ICA Banken
AB), Jan-Gunnar Eurell (Alandsbanken Abp), samt Caj Tigerstedt
(Proventus AB) och med Niclas Olsson (Tkano Bank AB (publ))
som ordfdrande for valberedningen.

Externa revisorer

Revisorerna granskar och limnar en revisionsberéttelse &ver
bland annat arsredovisningen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning.

Vid Bolagets drsstimma den 15 juni 2023 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, till Bolagets revisor for tiden intill slutet av
nista arsstimma.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar infr Bolagets aktiedgare for Bolagets organi-
sation och foérvaltning. Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbets-
ordning som anger ramarna for styrelsens arbete och ansvar.
Arbetsordningen faststills arligen och uppdateras i vrigt vid
behov. Det finns inte nagon sérskild reglering i Bolagets bolag-
sordning av tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsen har bland annat ansvar for att faststélla och utvédrdera
Bolagets 6vergripande malsdttning och strategier med hénsyn till
Bolagets langsiktiga finansiella mal och de risker som Bolaget 4r,
eller kan komma att bli, exponerat f6r, samt det kapital som krivs
for att tdcka riskerna i Bolagets verksamhet. Styrelsen har dven
ansvar for att se till att verksamheten i Bolaget &r tillfredstdllande



organiserat, att Bolaget leds pa ett tillfredstédllande sdtt och i
overensstimmelse med de sdrskilda regler som giller for kredit-
marknadsbolag och dven i 6vrigt i enlighet med andra tillimpliga
externa regelverk. Vidare ska styrelsen f6lja Bolagets ekonomiska
utveckling och sdkerstilla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och kontrollfunktionernas rapportering. Styrelsen utser
den verkstillande direktdren ("vd”) och genomfor arligen en
utvdrdering av dennes arbete.

Styrelsen ska som helhet ha tillrdckliga kunskaper och erfaren-
heter for att leda Bolaget. Vid tillsdttning av styrelsens ledam&ter
ska en bred uppsittning egenskaper och kunskaper beaktas i syfte
att frimja oberoende dsikter och ett kritiskt tdinkande i styrelsen
och dess arbete. Bolagets policy for limplighetsbedémning och
mangfaldspolicy preciserar de férhallanden som ska beaktas.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott som bereder forslag till
ersittning till vd och andra ledande befattningshavare och ansva-
riga for kontrollfunktioner infor styrelsens beslut. Bolaget har en
policy och en instruktion som reglerar ersittningsutskottets
arbete. Styrelsen har under 2023 inréttat ett risk- och revisionsut-
skott med huvudsaklig uppgift att hantera fragor gillande revi-
sion, Bolagets riskstrategi, kreditportfdljens utveckling och Bola-
gets kreditrisk samt infor styrelsebeslut eller styrelseféredragning
bereda drenden inom utskottets ansvarsomrade. Risk- och revi-
sionsutskottets uppgifter regleras i en instruktion. Bolagets kre-
ditutskott har upphort till f6ljd av det nyinréttade risk- och
revisionsutskottet.

Vd

Vd utses av Bolagets styrelse for att leda Bolagets 16pande
verksambhet.

Principer fér bolagsstyrning

Vil fungerande bolagsstyrning dr en férutséttning for att Bolaget
ska ha marknadens fortroende, for att nd uppsatta mal och for att
skapa mervirde for intressenter. Inom Bolaget finns darfor vl
definierade roller och tydliga ansvarsomraden férdelade mellan
styrelse, verkstédllande direktdr och funktioner inom Bolaget samt
andra intressenter.

Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa externa regelverkskrav
och interna styrdokument sdsom policyer, instruktioner och
rutinbeskrivningar. Bolagets interna styrdokument utvirderas
16pande och uppdateras vid behov, som minst arligen. De f6r Bola-
gets personal relevanta styrdokumenten finns tillgéngliga pa
intrangt och for styrelsen genom digital tjénst. Bolagets struktur
for bolagsstyrning kompletteras av kontrollfunktioner som gran-
skar efterlevnaden av externa och interna regelverk och som rap-
porterar direkt till Bolagets styrelse.

Da Bolagets aktier inte dr upptagna till handel pé en reglerad
marknad tillimpas inte Svensk kod for bolagsstyrning.

Ramverk f6r kontroll

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Bolagets riskhantering och risk-
hanteringsramverk. Styrelsen beslutar om Bolagets policyer avse-
ende styrning, hantering, kontroll och rapportering av risker.

VERKSAMHETENS INTERNA KONTROLL

Vd har det 6vergripande ansvaret for att Bolagets samtliga risker i
affarsverksamheten och i organisationen hanteras i enlighet med
faststillda policyer och riktlinjer samt i enlighet med géllande
regelverk. Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran vd till
avdelningschefer som ansvarar for den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Ansvaret innebar att det ska finnas
dndamalsenliga instruktioner och rutiner fér verksamheten och
att efterlevnaden av dessa rutiner ska f6ljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen dr dirmed en integrerad del av
chefsansvaret i Bolaget. Bolagets forsta forsvarslinje utgors av den
operativa verksamheten. Det dligger samtliga anstillda att efter-
leva de interna styrdokumenten och bidra till en god riskkultur
genom att folja det faststéllda riskhanteringsramverket.

COMPLIANCE=, RISK— OCH SAKERHETSFUNKTIONERNA

Bolagets andra forsvarslinje utgors av de oberoende kontrollfunk-
tionerna fér compliance, risk och sékerhet. Compliancefunktio-
nen ska genom oberoende kontroller 6vervaka att externa och
interna regler efterlevs inom Bolaget, utgdra stdd till den
affdrsdrivande verksamheten och bista vid utformningen av
interna regler och implementeringen av regelverk. Riskfunktionen
ansvarar for att identifiera, méta, analysera och rapportera alla
vésentliga risker i verksamheten och 6verskridande av faststillda
limiter. Riskfunktionen ansvarar dven for att bedéma méjlighe-
terna till att uppna faststéllda finansiella malsittningar inom
ramen fOr styrelsens riskaptit innan styrelsen faststéller affdrspla-
nen, samt tillse att det finns en god riskmedvetenhet i organisatio-
nen. Sidkerhetskontrollfunktionen 6vervakar och kontrollerar
verksamhetens hantering av IT- och sdkerhetsrisker. Risk- och
Compliancefunktionerna utfor planenliga kontroller och minst
kvartalsvis rapportering direkt till styrelse och vd, ddrutdver
I6pande rapportering dd vdsentliga brister och risker
uppmérksammas.

Styrelsen och vd tillser att Bolaget har rutiner for att regelbun-
det f6lja upp vilka atgédrder som vidtagits med anledning av kon-
trollfunktionernas rapportering. Bolaget har under 2023 fortsatt
lagt ut Sékerhetskontrollfunktionen till Advisense AB (tidigare
FCG Risk & Compliance AB).

INTERNREVISION

Internrevisionsfunktionen ansvarar fér oberoende granskning av
riskhantering, regelefterlevnad och internkontroll i verksamheten
och kontrollfunktioner. Internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till styrelsen. Internrevisionen utfér granskning av Bolaget
enligt en av styrelsen faststélld arsplan och rapporterar kvartals-
vis till styrelsen. Bolaget har lagt ut internrevisionsfunktionen till
KMG AB.

ErsGttningsprinciper

Principerna f6r Bolagets ersittningssystem faststélls i en policy
som reglerar ersittning inom Bolaget och processer for att
sdkerstilla en sund ersdttningsstruktur. Ersdttningspolicyn beslu-
tas av Bolagets styrelse. Bolagets ersittningsprinciper dr skapade
for att sdkerstilla att ersdttningar till anstdllda bidrar till att
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uppna Bolagets och dess kunders langsiktiga intressen samt frimja
en sund och effektiv riskhantering och motverka 6verdrivet riskta-
gande i Bolaget.

Samtliga medarbetare i Bolaget har fast ersittning som faststélls
individuellt f6r varje medarbetare. Rorlig ersdttning utgdr inte.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Bolagets rutiner for intern kontroll, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter och uppfoljning avseende den finansiella rapporteringen
grundar sig pa den kontrollmiljo som beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten. Rutinerna dr utformade med malet att
sdkerstilla en tillforlitlig finansiell rapportering och extern finan-
siell rapportering i enlighet med gillande regelverk och standarder.
Detta arbete involverar styrelsen, Bolagets ledningsgrupp och 6vrig
personal.

Syftet med Bolagets riskhantering &r att sdkerstilla att riskta-
gande 6verensstdmmer med faststillda riskhanteringsstrategier
och riskaptit. Ramverket f&r riskhantering dr integrerat i det 6ver-
gripande ramverket for intern styrning och kontroll och dr sam-
mankopplat med strategisk planering och kapitalhantering. Risk-
hanteringen innefattar risker som uppstar i affdren och organisa-
tionen och ska hanteras genom faststilld riskaptit och risktolerans,
vilket m&jliggor vilinformerade beslut och sdkerstéllande aven
medvetenhet och forstaelse for riskhantering inom Bolaget.

Bolagets riskhanteringssystem kompletteras avkommittén for
godkdnnande av f6r Bolaget nya eller férdndrade produkter och
processer respektive visentliga organisationsférindringar (New
Product Approval Process Committee; “NPAC”) som ger stod till
verksamheten inf6r sddana beslut, och tillgangs- och skuld-
hanteringskommitté (Asset and Liability Management Committee;
“ALCO”) som ska stddja verksamheten vid hanteringen av
balansridkningsrelaterade risker.

60 Borgo AB (publ)



Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstdmman i Borgo AB, org.nr
559153-2303

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for 4r 2023 pa sidorna 57-60 och for att den &r upprittad i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
védrdepappersbolag.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr férenliga med
arsredovisningen samt &r i 6verensstdmmelse med lagen om ars-
redovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag.

Stockholm den 19 april 2024

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2024 29 maj 2024
Delarsrapport januari - juni 2024 28 augusti 2024
Delarsrapport januari — september 2024 27 november 2024

Borgo ABs finansiella rapporter kan himtas pa
www.borgohypotek.se/finansiella-rapporter

Kontakt

F&r mer information, vinligen kontakta: Gustav
Berggren, vd
gustav.berggren@borgohypotek.se

+46 707 61 80 18

Pehr Olofsson, tf CFO
pehr.olofsson@borgohypotek.se

Borgo AB (publ)

Box 24088
104 50 Stockholm
www.borgohypotek.se
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