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Vd-ord

Borgos grund dr boldneaffdren och vi kan med tillférsikt konsta-
tera att de unika formedlarsamarbeten Borgo besitter visar sin
styrka pd en vixande bolanemarknad.

Under dret har Borgo efter en lugn start successivt 6kat infl6-
dena for att under slutet av dret ndrma sig en miljard i bruttotill-
vixt pa manadsbasis och totalt 8,7 mdkr under aret. Utflddet uto-
ver amortering har frdn tid till annan varit hdgre 4n normalt, vil-
ket varit ett faktum f6r marknaden i stort. Trots detta har net-
toflédena varit positiva dd bruttotillvéixten varit stark. Borgo har
under dret visat att organisationen skalar vél och klarar av stora
bruttoinfldéden. For att ytterligare 6ka tillvixten framat avser
Borgo att under 2025 forbdttra funktionalitet avseende bland
annat mer differentierad prissittning vilket kommer leda till en
mer effektiv tillvixt generellt och minska churn specifikt.

Aven om en modelljustering avseende reserveringsmodellen
for framtida kreditforluster inneburit 10 mkr under sista kvarta-
let sa dr de konstaterade kreditforlusterna fortsatt obefintliga.
Borgo har en boldneportfdlj med mycket lag risk och ett forhal-
lande mellan 1an och marknadsvirde (LTV) som ligger stabilt pa
laga nivaer.

Borgo har fortsatt att attrahera kreditvirdiga kunder, och har
visat att kreditregelverket dr vl kalibrerat och ldmpat for att
balansera god tillvixt med ldga kreditférluster oavsett
konjunktur.

Det f&r Borgo sa viktiga réntenettot fortsdtter ocksa under
aret at ratt hall med enbart positiva kvartal fran det andra kvarta-
let for att avslutas med +18,7 mkr under det fjdrde kvartalet och
+7,9 mkr pa helaret. Marginalutvecklingen har varit positiv och
Borgo har expanderat rintenettomarginalen under aret, vilket dr
ett resultat av en effektivare skuldsammansittning, minskade
priser for marknadsfinansiering och en effektiv férvaltning av
bolagets likviditetsreserv. Detta skapar en robust grund for var
ambition att nd 16nsamhet.

Under hela dret har stora insatser gjorts pa kapitalmarknaden,
vilket under aret lett till stadigt minskande kostnader for Borgo
vid emissioner av savil sdkerstdlld som icke-sdkerstilld finansie-
ring. Arbetet med att fortsdtta férankra Borgos ldngsiktiga mal
och strategi pd kapitalmarknaden generellt och hos skuldinveste-
rare specifikt kommer att fortsdtta under 2025 med ett flertal
aktiviteter och initiativ for att fortsétta attrahera investerare och
minska kostnaden for finansiering.

Inldningsaffaren har under aret varit av skiftande karaktir,
frdn att under bérjan av aret varit mycket intressant till att under
slutet av dret varit utmanande, bade till f6ljd av Finansinspektio-
nens stillningstagande avseende utflodesrisker och en 6kad pris-
konkurrens. Detta har lett till att priset fOr att attrahera inldning
inte kommit ned i takt med 6vrig finansiering, &ven om kostnaden
for inlaning i stort fortfarande dr relativt attraktiv.

I stort d4r dynamiken pd inldningsmarknaden tyvirr felaktigt
konstruerad i grunden, ndgot som jag hoppas fordndras. Borgos
affdr med boldn som enda produkt och bas innebdr en mycket lag
risk och detta borde premieras och inte behandlas pa samma vis
som bolag med hogrisklan som affirsidé. Fortsatt subventioneras
och premieras dessa typer av bolag av staten genom nivan pa
avgiften for insdttargarantin till riksgdlden. Berdkningen av
avgiften gor ingen skillnad pa bolagens underliggande risker, och
de intdkter (rdntor) man tar ut mot kunder, négot jag hoppas for-
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dndras i framtiden.

Trots en utmanande marknad stdnger Borgo dnda dret med en
okad inldningsvolym om 12,3 mdkr och en total tillvixt under
aret pa cirka 25 procent.

Borgo star nu vil rustade for att under 2025 fortsitta tillvix-
tenibolaneaffiren, och ytterligare forbdttra samarbetet med
vara féormedlare bland annat genom mdjligheten att erbjuda mer
konkurrenskraftiga priser dver tid. Aven inom inldning ser vi fler
intressanta mojligheter och nya samarbeten som vi tror kommer
bidra positivt till Borgos mal. Att vi lyckats pressa ned var kost-
nad for finansiering dr oerhort viktigt och avgdrande tillsam-
mans med att vi kan vdxa balansrdkningen med laga eller inga
kreditforluster samt hédlla hart i kostnaderna och sdkerstélla att
Borgos verksamhet skalar pa ett tillfredstédllande sdtt. Samtliga
dessa indikatorer har under det gangna aret pekat at rétt hall.
Borgo kommer nu fortsdtta forbéttra sig inom samtliga dessa
omraden och vi dr 6vertygade om att detta kommer gestalta sig
genom forbdttrade resultat under 2025.

Gustav Berggren
vd, Borgo
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Om Borgo

Borgo dr ett fristdende hypoteksbolag som erbjuder konkurrens-

kraftiga boldn via kreditférmedlare till privatpersoner pa den

svenska marknaden. Bolanen formedlas via ICA Banken, Ikano
Bank, Sparbanken Syd, Séderberg & Partners och Alandsbanken.
Under rapporteringsaret har Lan & Spar Bank anslutit som inves-
terare och kommer att borja férmedla Borgos boldn fran och med
2025. Det dr alltid Borgo som dr kreditgivare och som fattar kre-
ditbesluten. Utdver boldn erbjuder Borgo dven sparkonton till pri-
vatpersoner och féretag. Sparkonton tillhandahalls dels via Bor-
gos egen hemsida, dels via samarbeten.

mkr

Borgo har tillstand att bedriva kreditmarknadsbolag enligt 3
kap. 2 § lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrorelse
(“LBF”) samt enligt lag (2003:1223) om utgivning av siikerstillda
obligationer (“LUSO”) och star under tillsyn av Finansinspektio-
nen. Alla medarbetare hos Borgo som arbetar med bolan &r licen-
sierade av SwedSec samt har en bakgrund inom bank och finans
med stor erfarenhet av boldn. Borgos dgare ICA Banken, Ikano
Bank, Lan & Spar Bank, Sparbanken Syd, S6derberg & Partners
och Alandsbanken har alla 18ng erfarenhet av distribution av och
gedigen kunskap om boldn. Ytterligare deldgare i Borgo dr Pers-
son Invest, Proventus, Real Alliance och Neptunia Invest.

Resultat
Rérelseresultat
Rrets resultat

Volymer

Utlaning till allmdnheten, netto
Inléning frén allm&nheten

Eget kapital
Balansomslutning
Riskexponeringsbelopp

Nyckeltal
Kreditférlustniva, %'

Andel l&n i stadie 3, brutto, %2

Soliditet, % °
Bruttosoliditetsgrad, % '

Karnprimérkapitalrelation, %'

Primdarkapitalrelation, % *
Total kapitalrelation, %'

LCR, % °®
NSFR, % °

Medeltal antal anstéllda

' For definition, se Not 3 Kapitaltéckning och kapitalhantering.

-216
-172

35 374
11 689

2 614
43 924
14 646

0,04
0,28

6,0
Bt
171
171
171

840
111

39

2 Utléning i stadie tre brutto/Utléning fére reserverade nedskrivningar.

3 Eget kapital/ Balansomslutning.

* Primarkapital ar identiskt med k&rnprimarkapital.
5 For definition, se Not 2 Risker och riskhantering.
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-221
-176

30161
9188
2 154

38117

12162

0,01
0,03

5,7
5.4
17,2
17,2
17,2

823
114

33

-141
-112

14532
4+ 343
1151

18 334
5 865

0,00
0,00

6,3
5,9
18,8
18,8
18,8

397
112

26

-57
46

17
2021
257
2291
478

0,00
0,00

11,2
0,6
2,7
2,7
2,7

1378
887

17

Ll
Ll

21
27

76,9

10
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Agare Agarandel, %
lkano Bank AB (publ) 23,10
ICA Banken AB 19,87
Séderberg & Partners Holding AB 12,15
Rlandsbanken Abp (Finland) 8,41
Real Alliance Invest AB 6,71
AB Persson Invest 6,39
OGROB Intressenter AB 5,01
ROGBO Intressenter AB 3,92
Sparbanken Syd 3,88
Lén & Spar 3,53
Proventus Aktiebolag 3,32
MPL Holding AB 1,60
Neptunia Invest AB (publ) 1,60
Daniel Sachs Aktiebolag 0,32
Atensin Invest AB 0,17
Decem AB 0,03

Borgo AB (publ)
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Styrelse

Lennart Francke, styrelseordférande

Fodelsear: 1950

Invald i styrelsen: 2024

Bakgrund: Styrelseledamot i Qliro AB (2016-), styrelseledamot i
Centrum for Niringslivshistoria (2008-), styrelseledamot i
Stiftelsen Affirsvirlden (2013-, ordférande 2024-).

Johan Brodin

Fodelsear: 1968

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet (ordférande)
Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: Chief Risk Officer, Intrum (2023-).

Julia Lannerheim

Fodelsear: 1978

Medlem i: Ersittningsutskottet (ordférande)

Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: Riverty, Divisional Risk & Compliance Officer (2017-).

Anna Wanby

Fodelsear: 1966

Medlem i: Ersdttningsutskottet

Invaldi styrelsen: 2021

Bakgrund: Chief Legal Officer, Ikano Bank (2020-).

Bjérn Rentzhog

Fodelsedr: 1969

Medlem i: Ersdttningsutskottet
Invald i styrelsen: 2022

Bakgrund: VD, Persson Invest (2011-).

Borgo AB (publ)

Per Balazsi

Fodelsear: 1966
Invald i styrelsen: 2020
Bakgrund: CFO, ICA Banken (2012-).

Jan-Gunnar Eurell

Fodelsear: 1959

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet

Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: CFO och vice VD, Alandsbanken (2011-).

Gustaf Rentzhog

Fodelsedr: 1972

Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: VD, Séderberg & Partners (2004-).

Caqj Tigerstedt

Fodelsear: 1986

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet

Invaldi styrelsen: 2022

Bakgrund: Chief Investment Officer, Proventus (2020-).

Johan Sandberg

Fodelsedr: 1978
Invald i styrelsen: 2022
Bakgrund: CFO och vice VD, Sparbanken Syd (2019-).
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Ledning

Gustav Berggren, vd Emma di Nicola, CRO

Fodelsedr: 1980 Fodelsedr: 1982

Anstilld: 2018 Anstilld: 2021

Bakgrund: Chef for Privatbanken och medlem i Bakgrund: Head of CRO Office, Lansforsdkringar Bank. Olika
koncernledningen, Avanza. Tidigare befattningar pa Avanza. befattningar pa Finansinspektionen och EY.

Adam Lewenhaupt, CCO Pehr Olofsson, CFO

Fodelsear: 1981 Fodelsear: 1970

Anstilld: 2018 Anstilld: 2024

Bakgrund: M&A Advisory pa Goldman Sachs och Ovington Bakgrund: CFO pa Avida Finans, Bankgirot, Swedbank Baltic
Financial Partners samt Private Equity pa Brummer & Partners. Banking samt Klarna (tf).

Carolin Runnquist, CIO Peter Walldour, COO, vice vd

Fodelsedr: 1979 Fodelsedr: 1983

Anstilld: 2024 Anstilld: 2018

Bakgrund: Head of Channel and Offering Development pa Swed- Bakgrund: Head of Private Banking & Pro, Avanza. Olika
bank samt Director Cyber Security and Financial Crime pa PwC. befattningar pa Collector och Nordea.
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Hallbarhetsrapport




Om hdllbarhetsrapporten

Denna rapport omfattar rapporteringsperioden 1 januari
2024 till 31 december 2024 och inkluderar héllbarhetsinfor-
mation om Borgos egen verksamhet samt vdrdekedja
(utslappberdkningar i Scope 3).

Enligt nuvarande kriterier faller Borgo under EU:s nya rappor-
teringsdirektiv Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) fran och med &r 2026 och dd under EU:s rapporterings-
standard fér mindre bolag, European Sustainability Reporting
Standards for Listed Small and Medium-sized Enterprises (ESRS
LSME). Borgo har under 2024 vidtagit férberedande atgirder for
CSRD, bland annat genom att utféra en dubbel vdsentlighetsana-
lys for att identifiera bolagets vdsentliga hallbarhetsomraden.
Pagaende forhandlingarna kring EU-kommissionens nya fore-
slagna lagstiftning, Omnibus, gor det ovisst om och nir Borgo
faktiskt kommer omfattas av CSRD.

Rapporten for rikenskapsar 2024 kommer darfor inte félja
ESRS men vara strukturerad utifran Borgos vésentliga
hallbarhetsomraden:

Generella upplysningar

Klimatférandringar

Den egna arbetskraften

Kunder och slutanvéndare

Ansvarsfullt féretagande

Ekonomisk brottslighet (foretagsspecifikt omréde)

Borgo AB (publ) Arsredovisning 2024+ 9



Strategi och vardekedja

Strategi, affdrsmodell och véardekedja

. - .. EGEN VERKSAMHET
Hallbarhet dr en integrerad del av Borgos affdrsmodell och avgs- ¢ s

rande for en ansvarsfull och langsiktigt hallbar verksamhet. Hall- [nom Bo%’goos cgna verksamhet ha.nte.ra.s fun?tioner.som kredit-
barhetsstrategin bygger pa samspelet mellan affdrsmodell, virde- givning, inlaning, kundsupport, likviditetsfdrvaltningen och
kedja och strategi for att identifiera och hantera de mest vdsent- styrningen av verksamheten.

liga hallbarhetsomrddena.

NEDSTROMS VARDEKEDJA

Nedstroms aktiviteter innefattar distributionen av Borgos erbju-
dande via banker och lanepartners, som ocksa dr de som moter
kunden. Nedstroms virdekedja innefattar &ven Lantmiteriets
UPPSTROMS VARDEKEDJA hantering och beviljande av pantbrev samt lantagarnas individu-
Kapital tillfors Borgo fran aktiedgare och finansidrer i virdeked- ella forsikringsbolag.

jan uppstroms. I uppstréms virdekedja finns dven reglerande

funktioner som Finansinspektionen och Swedsec samt leveranto-

rer till Borgos kontorsverksamhet.

Beskrivning av vardekedjan

Bolanerdnta
&

amortering

Investerare,
finansidrer & ICA Banken
leverantérer Léntagarens

Obligationsinvesterare
— Borgo — Distribution — — Bolan %“ Pantbrev — Séakerhet

Séderberg &
Partners

férsdkringsbolag

Regleringar,

licensieringar &
ratings

Lantmé&teriet

Finansinspektionen

Féreningen Svensk Rlandsbanken
Vardepappersmarknad
Kreditvdarderingsinstitut ——

Sparrénta

@ Uppstroms virdekedja @ Egen verksamhet och erbjudande @ Nedstréms vérdekedja
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Vasentlig héllbarhetsinverkan,
risker och méjligheter

Under 2024 genomférde Borgo en dubbel visentlighetsanalys i
enlighet med ESRS for att identifiera, utvdrdera och prioritera
béde potentiell och faktisk inverkan pd mé@nniskor och miljé samt
Borgos héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter. Analysen
utfordes enligt riktlinjer fran European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG) och initierades med kartliggning av
virdekedjan och intressenter for att sidkerstilla att bade upp-
stroms och nedstréms inverkan togs i beaktning.

BEDOMNING AV INVERKANSVASENTLIGHET

Borgo genomfdrde en inverkansvisentlighetanalys for att
beddma betydande positiv och negativ inverkan pa milj6 och
minniskor samt om denna dr faktisk (har intréffat) eller potenti-
ell. Allvarlighetsgraden av inverkan faststédlldes genom att
beddma och gradera inverkans skala, omfattning och aterstillbar-
het. Detta kombinerades med en bedémning av sannolikheten att
inverkan intrdffar samt om det sker pa kort, medel eller lang sikt.
Faktorerna Oversattes till ett totalt virde, dir ett definierat tros-
kelvirde avgjorde vad som ansags vara vésentligt. Med andra ord,
vésentligheten har bestdmts utav en summering av allvarlighets-
grad och sannolikhet, ddr amnena med hogst allvarlighetsgrad
och storst sannolikhet anses vara visentliga.

BEDOMNING AV FINANSIELL VASENTLIGHET

Den finansiella visentlighetsbedomningen utvdrderade om en
hallbarhetsrelaterad risk eller méjlighet kan komma att innebéra
vésentliga finansiella effekter f6r Borgo. Dessa risker och m&jlig-
heter bedémdes baserat pa de potentiella finansiella effekter som
kan paverka Borgos kassafldde, affdrsutveckling, balansrdkning,
resultatrikning, kapitalkostnader samt tillgang till kapital. De
potentiella finansiella effekterna bedémdes och graderades uti-
fran en kvalitativ skala, inte baserat pa kvantitativa/monetéra
vdrden. Graderingen av den potentiella finansiella effekten kom-
binerades med sannolikheten att den intrdffar samt om det sker
pa kort, medel eller lang sikt. Likt inverkansanalysen har ett tros-
kelvédrde anvints for att avgora vad som ansags vara finansiellt
vésentligt. Visentligheten har alltsa bestdmts av en summering
av potentiell finansiell effekt och sannolikhet ddr &mnena med
hogst potentiell finansiell effekt och storst sannolikhet anses
vara vésentliga.

Resultatet av den dubbla vdsentlighetsanalysen har presente-
rats for och godkints av Borgos ledningsgrupp samt styrelse.

Utifrdn vasentlighetsanalysen bedémdes fdljande omrdden och underomréden som vésentliga:

E1: Klimatférdndringar
e Anpassning till klimatférdndringar
e Begridnsning avklimatférdndringar

e Energi

S1: Den egna arbetskraften

e Arbetsvillkor

e Likabehandling och lika méjligheter for alla

Sk: Kunder och slutanvéandare

e Informationsrelaterade konsekvenser for kunder
och/eller slutanvindare

e Personlig sdkerhet for kunder och/eller slutanvidndare

e Social inkludering fér kunder och/eller slutanvindare

Intressenters intressen och synpunkter

Som en del av den dubbla visentlighetsanalysen genomf&rdes dia-
loger med interna och externa intressenter med syftet att forsta
férvantningar och krav, vilket hjédlper Borgo att prioritera hallbar-
hetsfragor och atgérder framat. De interna dialogerna inklude-
rade Borgos styrelseordférande, vd, chefsjurist, riskchef, kredit-

Borgo AB (publ)

G: Ansvarsfullt féretagande
e Foretagskultur
e Skydd for visselblasare

e Forvaltning och férbindelser med leverantorer,
inbegripet betalningsrutiner

e Korruption och mutor

I Féretagsspecifikt

e Ekonomisk brottslighet

chef och chef for regelverksefterlevnad medan de externa dialo-
gerna innefattade representanter for Borgos dgare, vilka i vissa
fall 4ven dr ledamdter i Borgos styrelse. Intressentdialogerna
genomfordes av en objektiv tredje part med relevant expertis
inom hallbarhetsomradet.

Arsredovisning 2024 11



Hallbarhetsstyrning

Férvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Borgos styrelse bestar av tio ledamoter varav sju repre-

senterar Borgos dgare och tre dr oberoende.

Méngfald i styrelsen Antal  Procent, %
Man 8 80
Kvinnor 2 20
Annat* 0
Ej rapporterat 0
Totalt antal medlemmar 10

*Kén enligt vad som anges av dem sjdlva

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Borgos hallbar-
hetsrelaterade inverkan, risker och méjligheter samt
sdkerstiller att dessa 6vervakas och beaktas i storre
beslut kring foretagets strategi.

Styrelseledamd&terna har omfattande erfarenhet inom
bank och finans, vilket ger dem intresse for och frstéaelse
av hallbarhetsfrdgor. Hallbarhet dr dven stdende punkt
vid varje styrelsemdte, vilka sker &tminstone en gdng per
kvartal. Det innebdr att styrelsen kontinuerligt uppdate-
ras om hdndelser inom héllbarhet, till exempel uppdate-
ringar inom CSRD, gréna boldn och andra visentliga hall-
barhetsfragor fér Borgo. Under arbetet med vésentlig-
hetsanalysen har styrelsen fatt information och méjlighet
att ge synpunkter pa resultatet. Vidare faststéller styrel-
sen Borgos styrdokument samt ansvarar for rapportering,
inklusive hallbarhetsrapporten.

Borgo AB (publ)
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Miljérelaterad hallbarhet

Klimatféréandringar

Att frémja energieffektivisering och minska klimatpaverkan i vr-
dekedjan dr centralt for Borgo, da bolaneportfoljen star fér en
stor del av vixthusgasutsldppen genom bostddernas energian-
vindning. Borgo arbetar ddrfér med att utveckla gréna bolan for
att frdmja hallbara bostdder och planerar att borja erbjuda dessa
under kommande ar. Hog energianvindning utgdr dven en risk for
Borgo, da hdga energipriser kan pdverka kundernas
réntebetalningsférmaga.

MILJOPOLICY

Borgos miljopolicy ligger till grund fér miljoarbetet och definie-
rar bolagets miljoprinciper, mal, ansvar inom organisationen
samt dtgdrder. Policyn specificerar att Borgo ska f6lja miljoprinci-
perna i FN Global Compact och Rio-deklarationen, vilket innebér

Scope 1 vdaxthusgasutsldpp
Brutto Scope 1 GHG-utslapp (tCO,e)
Andel av utslapp av véxthusgaser frén Scope 1 frén reglerade
system fér handel med utsldppsréatter (%)
Scope 2 véxthusgasutslapp
Brutto platsbaserade Scope 2-véixthusgasutslépp (tCO,e)
Brutto marknadsbaserade Scope 2-véixthusgasutslapp (tCO,e)
Betydande Scope 3 viaxthusgasutslépp
Totala indirekta brutto (Scope 3) vaxthusgasutslépp (tCO,e)
3.1 Kdpta varor och tjanster
3.3 Brdinsle- och energirelaterade aktiviteter (ingdr ej i Scope 1 eller
Scope 2)
3.5 Avfall som genereras i verksamheten
3.6 Affarsresor
3.7 Anstdlldas pendling
3.15 Investeringar**
Totala véxthusgasutslépp (Scope 1,2 & 3)
Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserad) (tCO,e)
Totala vaxthusgasutslé@pp (marknadsbaserat) (tCO,e)

att beakta negativ paverkan pd miljén i féretagsbeslut. Den speci-
ficerar &ven Borgos rutiner for att identifiera, méta och &vervaka
sin miljopaverkan och pa detta sitt stdndigt arbeta mot minskad

resursanvindning samt utslédpp.

VAXTHUSGASUTSLAPP

I tabellen nedan presenteras arets miljodata i form av vixthusgas-
utsldpp dédr Scope 1 innebdr direkta utslidpp, vilket Borgo inte har.
Scope 2 innefattar Borgos energiférbrukning, och Scope 3 &r
utsldpp fran Borgos virdekedja.

Borgos storsta utsldpp genereras fran bolagets bolaneportfolj
(Scope 3.15). For 2024 ars data saknade 55 procent av underlig-
gande fastigheter, frimst smahus, primérenergital. For att upp-
skatta energiférbrukningen och utsldppen fran dessa har Borgo
anvént extrapolering.

0 0,0 0,0

0 0,0 0,0

2 2,2 -12,0

1,3 2,0 -34,1

9 979,70 7 6484 30,5
7.7 8,0 -4,6

0,5 0.5 -04

0 0,0 -3.7

1.7 14 22,8

8.5 7,2 18,2

9 961,30 7 631,2 30,5
9 981,70 7 650,6 30,5
9 981,00 7 650,3 30,5

*Datan har avrundats till en decimal vilket innebér att procentenheterna ibland ser ut att differentiera mot skillnaden i de absoluta vérdena fér 2023 och 2024.

**Utslapp i Scope 3.15 (investeringar) motsvarar utsldppen genom Borgos bol&neportfdlj. Berdkningen av dessa tar hénsyn till beléningsgraden fér respektive
bostad, dvs. &r justerad for att representera Borgos andel och inte fastighetens totala utslapp. Fér 2023 och 2024 har beladningsgraden for respektive bostad

anvdnts i berdkningarna.

Borgo AB (publ)
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Klimatrelaterade risker och méjligheter

For att stddja vd och styrelse har Borgos riskchef (CRO) ansvar
for att folja upp dvergripande riskhanteringsprocessen och siker-
stdlla att den dr implementerad i verksamheten. Beddmningen av
klimatrelaterade risker och m&jligheter baseras pa Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

Borgo utforde sin férsta klimatriskanalys enligt Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) under 2022.
Bedomningen utfrdes for att utréna de finansiella riskerna som
klimatfoérdndringar kan innebéra f&r Borgos verksamhet sd att
dessa kan forebyggas och motverkas. Klimatriskerna som bedém-
des kategoriserades i enlighet med TCFD:s rekommendationer
som; fysiska klimatrisker (akuta och kroniska) och omstéllnings-
risker (marknadsméssiga, ryktesmissiga, teknologiska och
regulatoriska).

I klimatriskanalysen som utférdes 2022 bedémdes fysiska kli-
matrisker och omstéllningsrisker utifran riskdata for hela Sve-
rige. Riskbedémningen baserades pa potentiell ekonomisk paver-
kan och sannolikheten att risken intridffar och orsakar en direkt
eller indirekt paverkan pd Borgos verksamhet och virdekedja.
Totalt kunde 10 fysiska klimatrisker och 13 omstéllningsrisker
kopplas till Borgos verksamhet.

Av dessa 10 fysiska klimatrisker bedémdes 6versvimning och
kraftig nederbord av snd och regn som mest vésentliga for Borgo.

Omstéllningsrisker kan ha potentiell negativ paverkan pa
bolanetagarna och investeringar vilket i sin tur kan paverka Bor-
gos tillgdngar och likviditet. Av de 13 omstillningsriskerna som
identifierades beddmdes osékerheter i marknadssignaler, stran-
dade tillgangar samt striktare klimatrelaterade krav for kreditgiv-
ning, finansiering och férsdkring som mest vésentliga f&r Borgo.

De huvudsakliga fysiska klimatriskerna och omstéllningsris-
kerna inkluderades i en scenarioanalys dir tre scenarier (Repre-
sentative Concentration Pathways) utvirderades: Scenario med
begrinsade vixthusgasutsldpp (RCP 4.5), Scenario med ldgre
vixthusgasutslipp (RCP 2.6) samt Scenario med hogre vixthus-
gasutslidpp (RCP 8.5). Mer information om scenarioanalysen dter-
finns i Borgos hallbarhetsrapport fran 2023.

For att mojliggéra en mer exakt beddmning av bolagets klima-
triskexponering utdkade Borgo under 2023 analysen genom att
tillféra kvantifierade vérden for fysiska klimatrisker kopplat till

"Borgo arbetar kontinuerligt med att uppnd mdlen,
dar utveckling av “gréna boldn” férvéntas ha
positiv pdverkan pé& det sistndmnda mélet."

varje fastighets geografiska ldge. Dessa riskvidrden himtades fran
UC kreditupplysning och inkluderade data f6r Borgos huvudsak-
liga fysiska klimatrisker (6versvimning och kraftig nederbdrd av
regn och snd) samt stormskador. Genom kvantifierade riskvir-
den mdjliggjordes en beddmning av hur stor andel av Borgos bold-
neportfdlj som dr utsatt for en viss typ av fysisk klimatrisk &ver
enviss riskgrad.

De fysiska klimatrisker som utgjorde storst risk baserat pa
fastigheternas lige och virde var (i) regn, (ii) éversvimning (iii)
storm och (iv) snd.

Effekterna av klimatfoérdndringarna samt samhaéllets omstéll-
ning som svar pa dessa fordndringar kan innebdra ekonomiska
konsekvenser for Borgos verksamhet. Klimatriskanalyserna som
genomfdrts visar dock att ingen av de identifierade fysiska klima-
triskerna eller omstéllningsriskerna skulle leda till betydande
effekt pa Borgos verksamhet om risken materialiseras. Fortlo-
pande uppdateringar och forbéttringar av klimatriskbedom-
ningen kommer att vara nddvindig i takt med att ny forskning
kring klimatférdndringarna genomfdrs. Borgo 6vervakar de spe-
cifika geografiska omradena i portf6ljen som l6per storst risk.

TCFD-analysen planeras uppdateras vid storre férdndringar i
bolaneportfdljen, sa som signifikant 6kad omsittning eller till-
komst av nya geografiska omraden.

ATGARDER FOR KLIMATFORANDRINGAR

Borgo har utvecklat en fardplan for klimatreducerande atgirder,
vilken arbetet fortsatt kommer utga ifrdn och uppdateras baserat
pa fordndrade krav.

MAL FOR KLIMATFORANDRINGARNA

Borgo har faststdllt mal f6r Scope 1, Scope 2 och Scope 3.
Samtliga mal har 2022 som basar och stricker sig fram till
2030.

Foljande mal har satts av Borgo och godkints av styrelsen:

e Scope 1: Bibehdll utslidppsnivéer fran 2022 (det vill siga 0
CO,e utslipp eftersom det dr det efter de andra mélen nedan)

e Scope 2: Bibehall utsldppsnivéer fran 2022 och fortsétta
anvinda 100 procent férnybar el.

e Scope 3: Tvarelativa mal har satts
a) minska vara Scope 3-utslipp per anstilld fran virde-
kedja* med 40 procent till 2030.
b) minska vira Scope 3-utslipp per kvadratmeter fran
boldnen** med 40 procent till 2030.

*Utslapp fréan vardekedjan motsvarar foljande Scope 3 kategorier, 3.1 - Underhdll och stora ink&p, 3.3 - Brénsle- och energirelaterade aktiviteter, 3.5 - Avfallshante-

ring i egna verksamheten, 3.6 - Tjdnsteresor med privat bil/flyg, 3.7 - Pendling
**Utslapp frén bolénen motsvarar Scope 3 kategori 3.15 — Investeringar.

Borgo AB (publ)
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UPPEOLJINING AV BORGOS KLIMATMAL Scope 3 utsldppen per anstélld har ddremot minskat med
totalt 49 procent, vilket redan 6vertréffar malet om en 40-pro-
centig minskning till 2030.

Under 2024 har det tillkommit cirka 15 procent fler kvadrat-
meter inom boldneportféljen vilket genererat en 6kning av bola-
gets Scope 3 utsldpp och innebdr att Borgo dnnu inte natt malet
om en 40-procentig minskning till 2030. Borgo arbetar kontinuer-
ligt med att uppna malen, ddr utveckling av gréna bolan forvintas
ha positiv paverkan pa det sistndimnda malet.

Borgo har framgéngsrikt bibehallit nollutslédpp f6r Scope 1, vilket
drilinje med bolagets mal. Inom Scope 2 har energifoérbruk-
ningen 6kat, men fortsatt uteslutande bestatt av 100 procent for-
nybar el. De marknadsbaserade och platsbaserade utsldppen
minskade mellan 2023 och 2024, men ligger fortfarande dver
2022 ars niva och innebdr att malet om bibehallna utsldppsniva-
erna fran 2022 inte har uppnatts.

Scope 1 2024 2023 2022

Scope 1 utslapp (tCO,e) 0,0 0,0 0,0
Scope 2 2024 2023 2022
Scope 2 utslapp (tCO,e) Marknadsbaserat 1.3 2 0,3
Scope 2 utsltpp (tCO,e) Platsbaserat 2 2,2 o4
Férbrukning av férnybar el (MWh) 54,7 59,1 18,5
Férbrukning av icke-férnybar el (MWh) 0 0 0,1

Scope 3 2024 2023 2022

3. a) Utslépp frén vardekedjan*
Totala Scope 3 utslépp frén kategori 3.1, 3.3, 3.5, 3.6,

3.7 tCO,e) 184 17,2 27.3
Antal anstdllda L2 39 32
Scope 3 utsldpp/anstélld 043 O.44% 0,85

3. b) Utslépp frén bolénen

Totala Scope 3 utslépp fran kategori 3.15* (tCO,e) 9 961,30 7 632,20 2 921,00
Antal kvadratmeter** 2369 903 2063000 807 491
Scope 3 utslépp/kvm 0,0042 0,0037 0,0036

*Utslapp fran vardekedjan motsvarar féljande Scope 3 kategorier, 3.1 - Underhéll och stora ink&p, 3.3 - Brénsle- och energirelaterade aktiviteter, 3.5 - Avfallshante-
ring i egna verksamheten, 3.6 - Tjd@nsteresor med privat bil/flyg, 3.7 - Pendling

**Totala utsldpp i Scope 3.15 samt antal kvadratmeter tar hénsyn till beléningsgraden fér respektive bostad, dvs. &r justerad fér att representera Borgos andel och
inte fastighetens totala utslépp eller kvadratmeterna. Fér 2023 och 2024 har den faktiska beléningsgraden for respektive bostad anvénts, medan fér 2022 har en
estimering p& 54,6 procent anvénts.

ENERGIANVANDNING

I nedanstdende tabell presenteras data for arets och foregaende
ars energianvdndning, samt férdndringen av férbrukningen.

Energikonsumtion och energimix Férandring %
Total fossil energiférbrukning (MWh) 0 0 0,0
Andelen fossila kéllor av den totala energiférbruk-

ningen (%) 0 0 0,0
Forbrukning frén karnkraftskallor (MWh) 0 0 0,0
Andel av férbrukning frén karnkraftskallor av total

energiférbrukning (%) 0 0 0,0
Bransleférbrukning for fornybara kéllor, inklusive

biomassa (MWh) 0 0 0,0
Forbrukning av képt eller férvarvad el, varme, dnga och

kyla fran férnybara kallor (MWh) 54,7 59,1 -74
Total férnybar energiférbrukning (MWh) 54,7 59,1 74
Andel férnybara energikéllor av den totala energifér-

brukningen (%) 100 100 0,0
Total energiférbrukning (MWh) 54,7 59,1 =74
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Social hdllbarhet:

vara medarbetare och kunder

Véra medarbetare

Borgos medarbetare dr avgorande for verksamheten och arbe-
tet med sociala hallbarhetsfragor dr en central prioritet. En
arbetsplats som framjar inkludering och mangtfald bidrar till inn-
ovation, sidkerstéller en bred och konkurrenskraftig talangbas vid
rekrytering och stirker kompetensen inom Borgo. Samtidigt kan
snabb tillvixt och 6kad arbetsbelastning innebdra risker for ohdl-
sosam stress och utbrindhet. Om medarbetarnas behov inte till-
godoses riskerar detta att leda till 6kad personalomsittning och
minskad produktivitet, vilket har direkt paverkan pa Borgos anse-
ende som arbetsgivare men dven som ansvarsfullt féretag.

For att mota dessa utmaningar arbetar Borgo aktivt for att
stdrka medarbetarnas vilmdende, engagemang och lojalitet.
Genom interna och externa utbildningar samt kontinuerliga med-
arbetarsamtal och pulsmétningar arbetar Borgo for langsiktig
kompetens- och karridrutveckling. Borgo har dven en rekryte-
ringspolicy och en uppférandekod som framjar méangfald och
inkludering. Inom dessa omraden utbildas medarbetarna regel-
bundet for att skapa en trygg och respektfull arbetsmiljo.

STYRANDE POLICYER FOR VARA MEDARBETARE

Borgos arbete utgar fran interna styrdokument sa som uppfo-
randekoden, arbetsmiljépolicyn, kompetensutvecklingspolicyn
och rekryteringspolicyn.

Borgos rekryteringspolicy faststiller att rekrytering sker uti-
fran de kvalifikationer som krivs for arbetet oberoende av bak-
grund, kén och alder. Vidare slar uppférandekoden fast att alla
anstillda ska behandlas med respekt och virdighet. Borgo ansva-
rar for att sdkerstilla att det inte sker direkta eller indirekta
krankningar av ménskliga rdttigheter och arbetstagares
réttigheter.

Borgos kompetensutvecklingspolicy &mnar bidra till att Borgo
uppnar sina mal samt att verksamheten utvecklas. Syftet dr att
tillhandahalla den sammanséttning av kompetenser som krivs
for att uppna malen samt tillgodose medarbetarnas behov och
onskemal inom kompetensutveckling. Vidare framfors i arbets-
miljépolicyn att Borgo ska skapa en sdker och fysiskt, organisato-
riskt och socialt hédlsosam arbetsplats for alla medarbetare. Borgo
ska arbeta forebyggande med att minska risken for arbetsskador
och arbetsrelaterad ohdlsa.

VISSELBLASARKANAL

Borgo tillhandahaller en visselblasarkanal som dr tillgdnglig for
béde interna och externa parter. Systemet m&jliggor rapportering
av misstédnkta regelovertrédelser anonymt. Under rapporterings-
aret mottog Borgo inte ndgra anmélningar via
visselbldsarkanalen.

UPPGIFTER OM FORETAGETS ANSTALLDA

Samtliga anstdllda pa Borgo arbetar i Sverige. Borgo foljer drligen
upp pé antal anstdllda uppdelat pa kon, kontraktstyp, alders-
spann samt personalomséttning.

Alla Borgos anstillda har ersdttning och andra férmaner som
dar, marknadsmaissiga och konkurrenskraftiga pd den marknad dédr
Borgo verkar. Ersdttningen ska vara marknadsanpassad och utgar

Borgo AB (publ)

"Borgo ska skapa en séker och fysiskt, organisa-
toriskt och socialt hdlsosam arbetsplats fér
alla medarbetare."

fran den anstélldes befattning och baseras pd ansvar, kompetens
och prestation. For att sdkerstélla en réttvis, transparent och
héllbar I6neutveckling som frimjar engagemang och langsiktig
konkurrenskraft méter Borgo férhallandet mellan den arliga hog-
sta utbetalda 16nen och medianlénen. Fér 2024 uppgick férhal-
landet till 2,5 ganger. Borgo har dven arlig uppféljning pa 16ne-
skillnaden mellan kénen dir kvinnors genomsnittliga manadslén
var 14,5 procent ldgre &n ménnens. Detta dr en forbéttring fran
forra arets 24 procent 16neskillnad mellan kdnen. Semester, for-
dldraledighet samt sjukskrivning vid sjukdom uppmuntras. Bor-
gos interna regler baserar sig pa nationell lagstiftning. Aven
fastdn Borgos anstillda inte omfattas av kollektivavtal, sdkerstdl-
ler Borgo att arbetsvillkoren &r rittvisa och foljer nationella lagar
samt den Ovriga marknadens villkor.

Uppgifterna pa foljande sida avser heltidsekvivalenter.
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Antal anstdllda 2024 2023
Mé&n 20 17
Kvinnor 22 22
Ovriga* 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt antal 42 39

*K&n enligt vad som anges av de anstéillda sjélva

MANGFALDSINDIKATIONER

Kénsfordelning, Féretagsledning

Antal Procent (%)

Man 3 50
Kvinnor 3 50
Ovriga* 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt antal 6 100

*Kén enligt vad som anges av de anstallda sjélva

Aldersfﬁrdelning, anstallda

Medarbetare i den egna arbetskraften som inte
ar anstdllda

Antal (2021)

Egenféretagare 0
Medarbetare tillhandahélina av andra

organisationer 2
Andra 0
Totalt antal medarbetare som inte &r anstéllda 2

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Borgo anser att det dr viktigt att medarbetarna utvecklas i sitt
arbete. Under aret genomfordes darfor utbildningar inom héllbar-
het vilket inkluderade resultatet fran den dubbla vésentlighets-
analysen, effektivitet, bekimpning av penningtviitt (AML), eko-
nomisk brottslighet och i hantering avklagomal. Ut&ver dessa
utfordes dven kunskapsuppdateringar inom bolan.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar

per anstalld och kén

Antal  Procent (%) Kén
<30ar 8 19,1 Mé&n 5,9 timmar/anstalld
Mellan 30 &r och 50 &r 31 73,8 Kvinnor 10,1 timmar/anstélld
> 50 ar 3 7,1 Ovriga* 0,0
Totalt antal 42 100 Uppgift saknas 0,0

sonalomsdattning

Antal anstdllda som Idmnat under dret
Personalomsattning, % lO,l

Antal anstdllda per kontraktstyp uppdelat pé

kdn

Uppgift
Mén Kvinnor Ovriga* saknas Totalt

Genomesnitt (alla anstallda) 8,1 timmar per anstalld

*Kdn enligt vad som anges av de anstdllda sjalva

Arligt utvecklingssamtal

Antal anstéllda (FTE) 204+ 23,0 0,0 0,0 L34

Antal tillsvidarean-

stallda (FTE) 184 21,0 0,0 0,0 394
Antal tillfalligt anstallda

(FTE) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Antal behovsanstdéllda

(FTE) 2,0 2,0 0,0 0.0 4,0
Antal heltidsanstdllda

(FTE) 184 21,0 0,0 0,0 394
Antal deltidsanstdllda

(FTE) 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0

*Kén enligt vad som anges av de anstdllda sjélva

Borgo AB (publ)

Kén % av anstdllda
Man 100
Kvinnor 90,9
Ovriga* 0,0
Uppgift saknas 0.0
Genomsnitt (alla anstdallda) 95,2

*Koén enligt vad som anges av de anstdéllda sjdlva
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INCIDENTER OCH KLAGOMAL RELATERADE TILL MANSKLIGA
RATTIGHETER

Under rapporteringsaret har Borgo inte haft nagra incidenter
eller klagomal relaterat till ménskliga réttigheter och ddrfor inte
heller betalat nagra boter, viten eller ersdttningar.

MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

Borgo genomfdrde under 2024 tvd medarbetarundersokningar
vilket resulterade i ett genomsnittsresultat av eNPS (employee
Net Promoter Score) pa 32. D4 mitningen visade pa en nedgang
jamfort med tidigare ar, kommer Borgo arbeta aktivt med atgér-
der for att forbéttra medarbetarupplevelsen.

Kunder och slutanvéandare

I relation till 6kade regulatoriska krav 6kar dven kunders hallbar-
hetsambitioner, vilket Borgo behéver beakta. Krav och regelverk
for datasdkerhet och kundintegritet d4r under stédndig utveckling
dér eventuella intrdng i dataintegriteten kan skada kunden och
dven Borgos fortroende som marknadsaktor. Under rapporte-
ringsaret har ingen forlust av kunddata eller personuppgifter
skett.

Samtidigt som BankID innebdr forbéttrad sdkerhet och en mer
ldttnavigerad IT-miljo dr det viktigt att Borgo dven tillgodoser de
kunder som har begrédnsad tillgang till digitala verktyg. Genom
att Borgos erbjudande till viss del distribueras via fysiska kontor
stdrker Borgo sitt varumadrke, forbattrar kundrelationen och 6kar
inkludering av kundgrupper. Borgo arbetar vidare med en anpas-

Borgo AB (publ)

sad hemsida enligt Sveriges tillgdnglighetsdirektiv med syfte att
oOka tillgdngligheten for produkterna och tjédnsterna hos framfor
allt personer med funktionsnedséttningar.

RUTINER FOR ATT HANTERA NEGATIV INVERKAN OCH
RAPPORTERING AV PROBLEM

Borgos etikpolicy slar fast att alla kunder ska behandlas réttvist.
Om en kreditanskan avslas ska den s6kande underréttas och
informeras om anledningen till avslagsbeslutet.

Borgos visselbldsarkanal finns tillgénglig for bdde externa och
interna parter. Om en kund, eller extern part, inte kdnner sig till-
fredsstdlld med produkterna eller tjinsterna finns det méjlighet
att inkomma med klagomal via hemsidan samt via visselblasarka-
nalen. I forsta hand uppmanas kund kontakta Borgos kundtjdnst.
Vid fortsatt missndje finns mojlighet att kontakta via brev eller
e-post.
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Ansvarsfullt féretagande

Etisk affarsverksamhet

Ansvarsfullt féretagande stirker fértroendet bland kunder och
investerare samt bidrar till en hallbar och etisk verksamhet.
Genom att frimja lyhérdhet inom foretagskulturen kan Borgo
6ka motivationen bland medarbetarna och skapa en gemensam
syn pa riskbenggenhet, vilket minskar osékerheter och effektivi-
serar beslutsfattandet.

En bristande kommunikation mellan anstdllda och chefer kan
ddremot forsvaga foretagskulturen och minska bendgenheten att
lyfta idéer och incidenter. Utan ett tydligt ansvar for hallbarhets-
fragor riskerar Borgo dven att forlora kunder och investerare, da
kraven fran marknaden Skar. Darfér kommer Borgo fortsdtta
jobba aktivt med att utveckla dgarskapet och arbetet med varje
vésentligt hallbarhetsomrade.

Med strukturerad hantering av intressekonflikter och inciden-
ter minskar risken for korruption och mutor. Dessutom &r skyd-
det for visselblasare avgorande for att sdkerstélla att allvarliga
incidenter, sésom penningtvitt och infiltration av organiserad
brottslighet, rapporteras och hanteras. For att bibehalla kund-
kédnnedomen och motverka risken for férfalskade eller manipule-
rade laneansdkningar behdver Borgo dven upprétthalla en nidra
kontakt med sina kunder och distributdrer.

Borgo verkar for hallbarhet genom att férvalta likviditetsport-
foljen pa ett ansvarsfullt och transparent sitt. Under 2024 upp-
gick andelen investeringar i grona obligationer till 14 procent, vil-
ket dr ldgre dn det tidigare kommunicerade malet pd 20 procent.
Aven om mélet inte uppndddes kvarstar ambitionen att prioritera
grona investeringsalternativ nir sd 4r méjligt. Den relativt
begrinsade storleken pa portfoljen innebdr att varje enskild
investering paverkar koncentrationen betydligt. Dartill ar till-
gangen pa grona obligationer som uppfyller kraven f6r hdgkvali-
tativa likvida tillgdngar (HQLA) fortsatt begrénsad. Borgos
investeringar omfattar fraimst svenska statsobligationer, séker-
stdllda obligationer samt kommuner och andra stadsnéra emit-
tenter, vilka dr reglerade for att minimera exponering mot icke-
hallbara verksamheter.

Policyer for ansvarsfullt féretagande

Borgos etikpolicy innehaller etiska riktlinjer for medarbetarna
och understryker de grundliggande vdrderingarna om respekt for
varje individs integritet och lika vdrde. Alla medarbetare &r skyl-
diga att f6lja interna policyer.

Borgo stiller dven krav pa leverantdrerna genom sin uppfo-
randekod, ddr leverantdren forvéntas garantera en transparent
och enhetlig foretagsstyrning samt félja relevanta lagar och stan-
darder for varje geografisk marknad dér de verkar.
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Férebyggande arbete mot korruption
och mutor

Borgo har nolltolerans mot korruption och mutor, vilket fast-
stdlls i etikpolicyn, den interna uppférandekoden och uppf6-
randekoden for leverantdrerna. Korruption inkluderar bland
annat mutor, utpressning, smorjmedelsbetalning, nepotism och
klientelism, bedrégeri, penningtvitt, skatteflykt, marknadsmiss-
bruk, intressekonflikter och monopolverksamhet. Borgo har
identifierat tva medarbetare som 16per en hogre risk att utsdttas
f6r korruption eller mutor. For att forebygga risken har dessa per-
soner genomfort utbildningar inom bekdmpningen av penning-
tvitt (AML).

Om overtréddelse av Borgos uppforandekod for leverantorer
skulle intrdffa kommer leverantdren att bli ombedd att ta fram en
atgdrdsplan som Borgo behdver godkdnna. Om det sker allvarliga
overtrddelser av uppférandekoden for leverantdrer har Borgo rétt
att sdga upp kontraktet med leverantdren.

Fall av korruption och mutor

Under 2024 rapporterades inga (0) fall av korruption. Borgo har
inte haft nagra féllande domar for brott mot lagar om korruption
och mutor och séledes har inga boter betalats.

"Borgo verkar fér héllbarhet genom att férvalta
likviditetsportféljen pd ett ansvarsfullt och
transparent sétt."
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Ekonomisk brottslighet

Borgos roll i att bekdmpa ekonomisk
brottslighet

Arbete mot penningtvitt och hantering av ekonomisk brottslig-
het dr av yttersta vikt for Borgos verksamhet och identifierades
dédrfor som ett verksamhetsspecifikt omrdade som inte inkluderas
inom ESRS i 6nskad utstrdckning.

Om effektiva system for att sikerstilla kundkdnnedom och
motverka penningtvitt inte finns pa plats riskerar Borgo att bli en
kanal for finansiering av kriminella aktiviteter sésom narkotika-
brott, midnniskohandel, vapensmuggling och annan illegal verk-
sambhet. Detta skulle inte bara dventyra allmin sdkerhet och sam-
héllsviktiga funktioner utan dven skada foretagets anseende och
trovdrdighet framdver.

Misslyckanden med att identifiera och hantera ekonomisk
brottslighet — som forfalskade anstdllningsintyg och 16nespecifi-
kationer - kan leda till en allvarlig fértroendefdrlust bland Borgos
kunder och investerare. Féljder kan bli kapitalflykt och begrin-
sade méjligheter for Borgo att bedriva sin verksamhet. Om ris-
kerna inte adresseras kan det i férldngningen hota Borgos till-
stand fran Finansinspektionen att bedriva
kreditmarknadsverksamhet.

Borgos arbete med att bekdmpa ekonomisk brottslighet dr dér-
for avgérande for att skydda samhdllet, individers och anstdlldas
trygghet, samtidigt som det sidkerstller langsiktig hallbarhet och
stabilitet for foretaget.

Policy for att motverka ekonomisk brottslighet
Borgos policy for att bekdmpa penningtvitt och finansiering av
terrorism faststéller de interna regelverk och rutiner som siker-
stdller ett riskbaserat forhallningssétt. Den allménna riskbedém-
ningen utgor grunden for dessa atgédrder och stirker Borgos for-
maga att férebygga ekonomisk brottslighet. Uppférandekoden
kompletterar detta arbete genom att tydliggéra affdrsetiska rikt-
linjer och forvéntade forhallningssitt for alla medarbetare.

Nyckeltal fér ekonomisk brottslighet

Ekonomisk brottslighet dr ett bolagsspecifikt @mne f6r Borgo,
alltsa inte en av ESRS 10 standarder. For att f6lja utvecklingen och
effektiviteten av lanserade atgdrder mot ekonomisk brottslighet
planerar Borgo att definiera kvantitativa och jamforbara nyckel-
tal ndr ESRS LSME tréder i kraft.

Borgo AB (publ)
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Principal Adverse Impact (PAl) index

Indikatorer for negativa konsekvenser for hallbarhet

Borgo AB har ldimnat hallbarhetsrelaterade upplysningar som omfattas
av detta PAI-index for perioden 1 januari 2024-31 december 2024.

PAl indikator Redogbrelse ?kecf:s'tej’(tvens)
Klimatrelate- Platsbaserat 9 981,7
rade indikatorer  Utsldpp véxthusgaser
och andra (Scope 1,2,3 och sammanlagda utslépp) tCO,
miljérelaterade
indikatorer Marknadsbaserat 9981,0
Utslapp vaxthusgaser
(Scope 1,2,3 och sammanlagda utslépp) tCO,
Koldioxidavtryck
Platsbaserat
Véxthusgasintensitet
(tCO,/omséttning mSEK) 6,1
Marknadsbaserat
Véxthusgasintensitet
(tCO,/omsattning mSEK) 6,1
Exponering mot féretag som &r verksamma inom sektorn for Ej verksam inom sektor for fossila branslen
fossila brénslen
Andel av icke-férnybar energiférbrukning och energiproduktion 0%
Energiférbrukningsintensitet per sektor med stor klimatpéverkan Ej verksam inom sektor med stor klimatpd-
verkan
Biologisk méng-  Verksamhet som negativt pdverkar omréden med kdnslig biologisk Ej belagetieller i ndrheten av omrédden med
fald méngfald kanslig biologisk méngfald
Vatten Utslapp till vatten 0 ton utsl&pp till vatten
Avfall Farligt avfall och radioaktivt avfall 0 ton farligt/radioaktivt avfall
Sociala Brott mot FN:s globala 6verenskommelse och OECD:s riktlinjer fér O fall av korruption
férhallanden multinationella féretag O fall av férlust av kunddata
och personal- Inga processer och efterlevnadsmekanismer for att dvervaka Visselblasarfunktion
fragor efterlevnaden av FN:s globala éverenskommelse och OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag
Ojusterad 6neklyfta mellan kénen 14,5 %
Jamnare kdnsférdelning i styrelserna Mén 80 %
Kvinnor 20 %
Exponering mot kontroversiella vapen (antipersonella minor, kluster- Ingen exponering

ammunition, kemiska vapen)
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Styrelsens férvaltningsberdttelse

Resultat
RANTENETTO

Réntenettot uppgick till 8 mkr (-77). Bolagets rinteintikter
uppgick till 1 646 mkr (1 078) och rintekostnader till 1 638 mkr
(1155). Det foérbittrade rintenettot dr drivet av minskade
rintekostnader, vilket dr en konsekvens av en forbattrad
finansieringsmix samt forbéttrade marginaler fér nyemitterad
skuld under dret. Vidare har inga storre portfoljforvirv gjorts
under aret, vilket medfort att likviditetsreserven kunnats hélla pa
en mer normal niva jimfort med féregaende ar.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Nettoresultat av finansiella transaktioner, som primért dr hdn-
forligt till redovisningsméssig ineffektivitet i sdkringsredovis-
ningen, uppgick till -11 mkr (6).

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgick till 211 mkr (147). Kostnadsok-
ningen var driven av 6kade konsultkostnader, 6kade personal-
kostnader och Skade kostnader for utlagd verksamhet.

KREDITFORLUSTER

Kreditforluster netto uppgick till -12 mkr (-2). Okningen &r
primért driven av att bolagets reserveringsmodell for framtida
kreditforluster uppdaterades, vilket ledde till 6kade
reserveringar. Bolaget uppvisar fortsatt en mycket god
kreditkvalitet. Andelen ldn i stadie 3 uppgick till 0,28 procent
(0,03).

SKATT

Periodens skatt uppgick till 44 mkr (46). Den positiva effekten
avser redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag
med anledning av det negativa resultatet.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till 172 mkr (-176).

Personal

Genomsnittliga antalet anstdllda i bolaget under perioden var 39
(33).

Utlaning och inlé@ning
UTLANING

Borgos totala utlaning till allmdnheten uppgick till 35 374 mkr
(30 161). Okningen var driven av savil férvirvad volym som
organisk tillvixt. Den organiska tillvéxten dr helt hdanforlig till
andra delen av dret i ljuset sjunkande rdntor och 6kad aktivitet pd
bostadsmarknaden.

INLANING

Den totala inlaningen fran allménheten uppgick vid periodens
slut till 11 689 mkr (9 188). Inlaningen har dkat i samtliga kana-
ler. Primért 6kade inlaningsvolymen under forsta halvan av 2024.

Borgo AB (publ)

Inléning frédn allménheten som andel av utldning till allmén-
heten uppgick till 33 procent (30).

Borgo har dven inlaning fran kreditinstitut i form av konton
med rorlig och fast rénta, som vid periodens slut uppgick till 642
mkr (839).

Svenska finansinspektionen kom med ett fértydligande gél-
lande hur inldning fran inlaningsférmedlare ska beaktas i likvidi-
tets- och finansieringsmatt. Detta fick till f6ljd att bolagets matt
for stabil finansiering pdverkades ndgot negativt i fjarde kvarta-
let. Borgo har en begridnsad del av inlaningen via férmedlare var-
f6r matten endast paverkades minimalt.

Likviditet och uppléning
LIKVIDITET

Borgos likviditetsreserv uppgick vid periodens slut till 8 354 mkr
(7 819) varav 1 753 mkr (2 569) var placerat hos kreditinstitut,
1683 mkr (2 451) bestod av stats- och kommunobligationer samt
obligationer med likvirdig riskprofil, och 4 918 mkr (2 798)
bestod av sdkerstillda obligationer.

LCRuppgick till 840 procent (823) och NSFR uppgick till 111
procent (114).

UPPLANING

Under aret har sdkerstéllda obligationer emitterats till ett
nominellt virde av 5 050 mkr och dterkdp gjorts till ett nominellt
vérde av 1 704 mkr. Icke-sékerstéllda obligationer har emitterats
till ett nominellt véirde av 1 050 mkr och aterkop gjorts for ett
nominellt virde av 1 342 mkr.

Kapitaltdckning
KAPITALBAS OCH KAPITALTACKNING

Kérnprimérkapitalet 6kade med 416 mkr eller 20 procent till
2508 mkr (2 093). Nyemissioner om totalt 623 mkr var
huvudférklaringen.

Borgo har inte emitterat ndgra primérkapitaltillskottsinstru-
ment eller supplementdrkapitalinstrument. Borgos kérnprimér-
kapital dr ddrfor lika stort som primérkapitalet och den totala
kapitalbasen.

Kirnprimérkapitalrelation uppgick till 17,1 procent (17,2).

Rating
Borgo har rating fran ratinginstitutet Moody’s. Inga férdndringar
avrating har skett under aret.

Langfristig Baa?2
Kortfristig p-2
Sdkerstdllda obligationer  Aaa

Rérelsesegment

Borgo har endast ett rérelsesegment i form av bolan till privatper-
soner i Sverige.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Borgo har en lag riskprofil men dr genom sin verksamhet expone-
rad mot risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk
primiért i form av rdnterisk, operativa risker, affdrsrisker samt kli-
matrisker. Hantering av dessa risker dr centralt i Borgos riskarbete.
Borgo arbetar aktivt med att mitigera riskerna for att bli utsatt f6r
bedrigerier samt penningtvitt eller finansiering av terrorism.

Borgo efterstrédvar att ha en sund riskkultur med en hog risk-
medvetenhet och ett tydligt riskdgarskap. Samtliga vdsentliga ris-
ker som Borgo dr exponerad mot 6vervakas och hanteras genom
bolagets riskhanteringsramverk med faststillda riskaptiter och
riskstrategier.

Vdasentliga hdndelser efter rékenskapsperio-
dens slut

Moody’s upprepade den 27 januari 2025 sin syn pa Borgos hoga
tillgangskvalitet och laga risk i utlaningen samt robusta kapitalise-
ring. Vidare beholl Moody’s betyget negativ i relation till Borgos
framtidsutsikter.

Férslag till vinstdisposition

For styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 33.

Flerarsoversikt
Flerarsoversikten ligger i stycket Om Borgo, se sidan 4.
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Resultatrakning

(mkr)
Borgo AB (publ) 2024 2023

Not
Ranteintakter 1 645,6 10777
Ré&ntekostnader -1 638,0 -1154,7
Réntenetto 4 7,6 -77,0
Provisionsintdkter 0,6 0,2
Provisionskostnader -1,2 -0.,8
Provisionsnetto 5 -0,6 -0,6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 -10,6 5,6
Ovrigo intakter 10,0 0,0
Summa intdkter 6.4 -72,1
Allméanna administrationskostnader 7,28 -209,0 -145,3
Av- och nedskrivningar av immateriella
och materiella tillgédngar 16,17 -1,8 -1,5
Summa kostnader -210,7 -146,9
Resultat fére nedskrivningar -204,4 -218,9
Kreditférluster, netto 8 -12.0 -2,1
Rérelseresultat -216,3 -221,1
Skatt 9 L 45,5
Arets resultat -171,9 -175,6
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Ovrigt totalresultat

(mkr)
Borgo AB (publ) 2024 2023
Not
Rrets resultat -171,9 -175,6
Poster som har eller kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Vardeférandring 134 17,5
Skatt pd& vardeférandring 9 -2.8 -3,2
Omklassificerat till resultatrékningen 2,1 -3,0
Skatt pd omklassificerat till resultatrakningen 9 -0 0,2
Kassaflodessdakringar
Vardeférandring 15 2,2 -2,5
Skatt pd& vardeférandring 9 =0,5 0,5
Omklassificerat till resultatrékningen 15 -7,0 -20,0
Skatt p&d omklassificerat till resultatrdkningen 9 14 4,1
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen 8.5 -6,4
Ovrigt totalresultat B85S -6,4
Rrets totalresultat -163.4 -182,0
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Balansrékning

(mkr)
Borgo AB (publ) 31 dec 2024 31 dec 2023
Not
Tillgéngar
Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m. 10 6 310,2 L4 ou2,9
Utléning till kreditinstitut 11 17525 2569,2
Utléaning till allmdnheten 12 35 361.% 30162,2
Vardeférandring pé rantesdkrade tillgdngar i portfoljsakring 12,15 12,2 -1,0
Obligationer och andra ranteb&rande
vardepapper 13 291,2 306,7
Derivat 14 4.5 12,3
Immateriella tillgéngar 16 L7 2,9
Materiella tillgéngar 17 0,9 0,9
Uppskjutna skattefordringar 9 130.,5 88,3
Ovriga tillgéngar 18 50,1 25,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 6.5 7,2
Tillgéngar totalt 43 923,6 381174
Skulder
Skulder till kreditinstitut 20 641,7 839,3
In- och uppldéning frén allm&anheten 21 11 688.,8 91879
Emitterade skuldebrev 22 28 684,0 25 659,3
Derivat 14 179.3 120,6
Ovriga skulder 23 78,5 131,6
Avsattningar 0,3 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 37,0 24,2
Skulder totalt 41 309,6 35 963,0
Eget kapital 25
Aktiekapital 1113,7 869,5
Fond for verkligt varde 0,1 -8,5
Overkursfond 19325 1553,5
Balanserade vinstmedel -260,3 -84,5
Arets resultat -171,9 -175,6
Eget kapital totalt 2 614,0 21544
Skulder och eget kapital totalt 43 923,6 381174
Rtaganden utanfér balansrékningen 29
Outnyttjade kreditmajligheter 9 719,0 15074
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Rapport 6ver fordndring i eget kapital

(mkr)
Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade
Aktiekapital Sd&kringsreserv  verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 jan 2023 4+40,7 19,7 -21,8 798,3 26,3 -111.8 1151,3
Omféring tidigare érs resultat -111,8 111,8 0,0
Periodens resultat -175,6 -175,6
Ovrigt totalresultat -17.9 11,5 64
Transaktioner med dgare
Nyemission 428,7 755,3 1184,0
Teckningsoption 1,0 1,0
Utgdende balans 31 dec 2023 869,5 1,8 -10,3 1553,5 -84,5 -175,6 21544
Ing&ende balans 1 jan 2024 869,5 1,8 -10,3 1553,5 -84,5 -175,6 21544
Omforing tidigare érs resultat -175,6 175,6 0,0
Periodens resultat -171.9 -171.9
Ovrigt totalresultat -3.8 124 8,5
Transaktioner med dgare
Nyemission 2442 378.,9 623,2
Teckningsoption -0,2 -0,2
Utgdende balans 31 dec 2024 1113,7 -2,0 2,1 19325 -260,3 -171,9 2 614,0
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Kassaflédesanalys

(mkr)

Borgo AB (publ) 2024 2023
Kassafléde frén 16pande verksamhet
Rérelseresultat -216,3 -221.,1
Justering fér ej kassaflédespdverkande poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella tillgéngar 1.8 1,5
Nedskrivning av krediter och andra Gtaganden 12,0 21
Orealiserade vardeféréndringar 3.4 -5,7
Periodiserade éver- / underkurser pé& skuldebrev, emitterade

masskuldebrev och utldning till allménhet -51.4 -18.,1

Betalda inkomstskatter - -
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar frén
|I6pande verksamhet

Beldningsbara statsskuldférbindelser -1 339,0 -4 225,6
Utlé&ning till kreditinstitut 10104 -214.,3
Utléning till allm&nheten -5177,2 -15546,2
Obligationer och andra réntebé&rande vérdepapper 43,0 1730,5
Ovriga tillgdngar -27.4 -5,7
Okning (+) eller minskning (-) av skulder frén I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -197,6 -67.9
Inl&ning frén allménheten 2500,9 4+ 84k4,6
Emitterade skuldebrev 30124 13806,9
Ovriga skulder -0,7 122,6
Kassafléde fran I16pande verksamhet totalt -425,8 203,6

Kassafléde frén investeringsverksamhet

Investering i immateriella tillgéngar -3.3 -0,5
Investering i materiella tillgéngar -0,2 -0,2
Kassafléde fran investeringsverksamheten totalt -3,5 -0,6

Kassafléde frén finansieringsverksamhet

Aktieemission 623,2 1184,0
Emitterade optioner -0,2 1,0
Aktieagartillskott - -
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt 623,0 1185,0
Likvida medel vid arets bérjan 1553,9 166,0
Kassafléde frén I6pande verksamhet -425,8 203,6
Kassafléde frén investeringsverksamhet -3,5 -0,6
Kassaflode frén finansieringsverksamhet 623,0 1185,0
Likvida medel vid érets slut 1747,6 1553,9

Likvida medel bestdr av féljande poster:
Vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut 1747,6 15539
Summa likvida medel 1747,6 1553,9

Med likvida medel avses kassa och vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgéngar. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frammande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts
enligt den indirekta metoden.

| kassaflédet fran I6pande verksamhet ingér inbetalda réntor om 1630,8 miljoner kronor (1 029,4), och utbetalda réntor om 1 655,4 (1 065,7) miljoner kronor.

Specifikation till likvida medel 2024 2023

Utlaning till kreditinstitut i balansrékningen 17525 25692
Inte direkt tillgé&nglig utléning till kreditinstitut -4,9 -1015,3
Utléning till kreditinstitut i likvida medel 1747,6 1553,9
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Noter

Allmé&nna upplysningar

Borgo AB (publ) med organisationsnummer 559153-2303 ir ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Borgo dr ett
publikt aktiebolag som har tillstand av Finansinspektionen att
driva finansieringsrorelse enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt att ge ut sékerstéllda obligationer
enligt lag (2003:1223) om utgivning av sikerstéllda obligationer.
Verksamheten omfattar finansiell verksamhet och verksamhet
som har ett naturligt samband ddrmed. Borgo ir ett fristdende
hypoteksbolag pa den svenska boldnemarknaden och erbjuder via
kreditférmedlare boldn. Borgo erbjuder dven sparkonton till pri-
vatpersoner och féretag. Detta dr bolagets sjdtte verksamhetsar
och bolagets fjarde ar med ndmnda tillstand for finansiell
verksamhet.

Borgo AB (publ) har fljande registrerade adress:
Borgo AB (publ)

Box 24088

104 50 Stockholm

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Bolaget tillimpar vid uppréttandet av finansiella rapporter Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad
(FFFS 2008:25) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepap-
persbolag, samt Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av
RFR 2 innebdr att bolaget sd langt som mdjligt tillimpar alla av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
de tilldgg och begrinsningar som f6ljer av svensk lag.

Bolagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr SEK.
Samtliga belopp i denna arsredovisning dr om inget annat anges
avrundade till ndrmaste miljontal kronor.

Iredovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde. Arsredovisningen #r upprittad med utgangspunkt i
anskaffningsvirdemetoden férutom vad som sérskilt anges.
Nedan beskrivs de védsentliga redovisningsprinciper som
tillimpats.

Féréndrade redovisningsprinciper

Upplupna réntor redovisas frdn och med 1 januari 2023 tillsam-
mans med tillhérande Belaningsbara statsskuldfoérbindelser m.m,
Utlaning till kreditinstitut, Utlaning till allmédnheten, Obligatio-
ner och andra réntebédrande virdepapper, Skulder till kreditinsti-
tut, In- och upplaning fran allménheten samt Emitterade skulde-
brev. Historik for jamforelseperioder har rdknats om.

De vésentliga redovisningsprinciper som har anvénts vid upp-
rdttandet av arsbokslutet dr de samma som de som anvindes vid
upprittandet av drsbokslutet per den 31 december 2023.

Andringar i redovisningsregler som har antagits frdn och med
1januari 2023, ddr ibland dndrade reglerna for redovisning av
uppskjuten skatt pa leasingavtal m.m. enligt IAS 12, har inte haft
nagon visentlig paverkan pd bolagets stédllning, resultat, kassaflo-
den eller upplysningar.
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Nya standarder, dndringar, tolkningar samt
arliga forbattringsprojekt som énnu inte tratt i
kraft och som inte tilldmpas i fértid

Inga nya standarder, dndringar, tolkningar samt arliga férbétt-
ringsprojekt som @nnu inte har trétt i kraft bedoms ge nagon
vésentlig paverkan pd de finansiella rapporterna.

Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrdkning, resultatrdkning,
rapport Over totalresultat, rapport ver forandringar i eget kapi-
tal, rapport 6ver kassafloden samt noter. Syftet dr att ge informa-
tion om féretagets stdllning, finansiella resultat och kassafléden
som dr anvdndbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rap-
porterna framgar ocksa resultaten av féretagsledningens forvalt-
ning av de resurser som anfortrotts dem.

Tabeller visar avrundade siffror p4 alla enskilda rader. Detta
innebdr att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
vdrdena. I de fall avrundade vdrden summerar till noll visas de
som nollvirden i tabellerna, medan avsaknad av utfall visas som
blanksteg.

Poster i utladndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utléndsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Klassificering och principer fér vdrdering
av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt virde. Finansiella tillgangar redovisas
férsta gangen nér bolaget far tillgang till kontraktsenlig ersitt-
ning fran instrumentet. Transaktionskostnader som &r direkt
hinforliga till forvirvet laggs till det verkliga virdet forutom om
tillgangen avser finansiella tillgangar virderade till verkligt virde
via resultatrdkningen da de redovisas i resultatrdkningen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér de avtalsen-
liga rdttigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen
upphdr eller om foretaget 6verfor i allt visentligt samtliga de ris-
ker och de férdelar som &r férknippade med dgande av den. Finan-
siella skulder bokas bort fran balansrékningen da skulden upphoér
genom att avtalet fullgjorts eller annullerats.

Ivdrderingssyfte klassificeras finansiella tillgangar och skul-
der i enlighet med bestimmelserna i IFRS 9 in i kategorierna vér-
derade till upplupet anskaffningsvirde (1ane- och kundford-
ringar, investeringar som hélls till férfall, emitterade skuldebrev,
dvriga finansiella tillgédngar och skulder), virderade till verkligt
vérde via 6vrigt totalresultat och vdrderade till verkligt vérde via
resultatet (innehav f6r handel). Indelningen gors utifran bolagets
affdrsmodell for de olika innehaven respektive egenskaperna pa
de kassafloden som tillgangarna ger upphov till och SPPI-test
(om kassafloden endast dr betalningar av kapitalbelopp och
rinta). For bolagets del ror det sig om en portf6]j for utlaningsex-
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poneringarna, vilken innehas till syfte att erhalla de avtalsenliga
kassaflédena (vdrderas till upplupet anskaffningsvirde).

Ett skuldinstrument vérderas till verkligt vdrde via 6vrigt
totalresultat om den uppfyller bade f6ljande villkor och inte iden-
tifieras som védrderat till verkligt virde via resultatet - de innehas
enligt en affdrsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
erhalla avtalsenliga kassafléden och silja finansiella tillgangar,
och dess avtalade villkor ger vid bestimda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa utestaende belopp. Nedskrivningsprovning av finansiella till-
gangar i denna kategori gérs enligt modellen baserad pa forvén-
tade kreditforluster. Nedskrivningar och vérdeférandringar redo-
visas i 6vrigt totalresultat, i eget kapital i fond for verkligt vdrde.

Lane- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvirde, det vill sdga det diskonterade nuvérdet av alla fram-
tida betalningar hdnforliga till instrumentet ddr diskonterings-
rdntan utgors av tillgdngens effektivrinta vid anskaffningstillfdl-
let. Nedskrivningsprovning av lane- och kundfordringar gors
enligt modellen for forvintade kreditférluster. Som finansiella
tillgangar och skulder som halls till férfall redovisas rdnteb&-
rande finansiella tillgdngar som bolaget har for avsikt och for-
mdga att halla till férfall. Beslut om att halla en investering till
forfall tas vid anskaffningstidpunkten. Nedskrivningsprévning
av investeringar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
gors enligt modellen for forvintade kreditforluster. For de fall
finansiella tillgdngar och skulder innehas inom ramen f6r annan
affdrs-modell &n att halla till forfall redovisas dessa till verkligt
virde via resultatet.

Med ldnel6fte, d&ven bendmnt outnyttjad kreditmojlighet,
avses dels en ensidig utfistelse att ge ut 1dn med pa férhand
bestdmda villkor dér lantagaren kan vélja att uppta lanet eller
inte, dels ett avtal ddr bade bolaget och lantagaren dr bundna vid
ett laneavtal som borjar 16pa vid en tidpunkt i framtiden.

Nedskrivningar av I&ne- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell
som baseras pé forvintade kreditforluster ("expected credit
loss”). Modellen tar sin utgangspunkt i férindringar i kredit-
risken hos de finansiella tillgaingarna och utgdrs av en tre-stadie-
modell. Stadie 1 utgor exponeringar som presterar utan att en
vésentligt 6kad kreditrisk anses ha intréffat. I stadie 2 placeras de
exponeringar som underpresterar och anses ha en visentlig for-
dndring i kreditrisken. Dértill placeras exponeringar som bevil-
jats anstandsatgdrder alltid i stadie 2. Exponeringar i stadie 3
uppfyller bolagets fallissemangsdefinition ddr en exponering
anses fallerad dd en betalning som avser ett visentligt belopp dr
férsenad mer #n 90 dagar. Ovriga situationer dér en kreditexpo-
nering anses vara fallerad dr ndr motparten begirs i konkurs, eller
ansoker om skuldsanering. Dértill gérs &ven bedémningar huru-
vida en motpart avandra skil ska anses vara betalnings-oférmo-
gen, vilket alltid innefattar fall ddr anstandsatgdrderna gentemot
kunden har utdkats.

Kreditforlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmassigt pa livstids kreditférluster men skiljer sig at da
exponeringar i stadie 3 alltid har en individuell nedskrivnings-
provning. For flytt tillbaka till battre stadier tilldimpas karens-
tider. For exponeringar i stadie 2 tillimpas sex manader och for
krediter i stadie 3 tilldmpas tre manaders karenstid. Fér expone-
ringar med anstand tilldimpas en karenstid om 24 manader innan
exponeringen kan aterga till stadie 1, givet att anstdndsatgér-
derna inte ldngre foreligger. Nedskrivningsmodellen kriver bok-
foring av ett ars forvintad forlust redan vid den initiala redovis-
ningen och vid en vésentlig 6kning av kreditrisken sa ska ned-
skrivningsbeloppet motsvara de kreditférluster som forvintas
uppkomma under den aterstaende I0ptiden. En vdsentlig 6kning
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av kreditrisken definieras som en vdsentlig 6kning av sannolikhet
for en betalningsinstillelse sedan forsta redovisningstillféllet. En
visentligt 6kad kreditrisk bedoms utifran berdkning om relativ
forandring av PD (probability of default) for den dterstaende 16p-
tiden ganger tre och absolut férdndring om minst 10
procentenheter.

For samtliga exponeringar tillimpas en kreditratingmodell fér
berdkning av férvéntade kreditforluster. Dessa berdkningar base-
ras pd modeller (PD, LGD, EAD). PD justeras for att beakta fram-
atblickande information. Borgo anvdnder en makromodell med
tre prognosscenarion - ett basscenario som har en 50 procent
viktning, ett negativt scenario som har 25 procent viktning och
ett positivt scenario som har 25 procent viktning. Prognosperio-
deniscenariot dr tre ar. Dessa prognoser revideras minst drligen.
De variabler som ingar i makromodellen &r real BNP och arbets-
16shet. Sannolikheten for fallissemang (PD) fér 12 ménader
anger sannolikheten for att ett givet engagemang fallerar inom 12
manader, medan livstids-PD (for aterstaende 16ptid) motsvarar
sannolikheten att ett givet engagemang fallerar under den finan-
siella tillgangens hela aterstaende 16ptid.

Nivan pad reserveringar bygger pa en bred uppsattning rele-
vanta uppgifter for indata, antaganden, och bedémningar fran
féretagsledningen. I synnerhet dessa punkter kan ha stor paver-
kan pa reserveringsnivan: faststillande av betydande 6kning i
kreditrisk, prognoser for framtida makroekonomiska scenarier,
och berdkningsmetodologi av bade den férvintade kreditforlus-
ten inom de kommande 12 manaderna och férvéntade kredit-
férluster under hela 16ptiden.

Sdkringsredovisning

Bolaget tillimpar olika metoder for sékringsredovisning bero-
ende pd syftet med sdkringen. Som sidkringsinstrument anvinds
derivat, i huvudsak ranteswappar.

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sdkring av verkligt vdrde kan tilldmpas for enskilda tillgangar och
skulder samt f6r portfoljer av finansiella instrument i syfte att
skydda bolaget mot icke 6nskvirda resultateffekter till f6ljd av
férdndringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar eller
skulder. Vid sdkring av verkligt virde vdrderas savél sdkringsin-
strumentet som den sidkrade risken till verkligt virde. For sékring
avrinterisk i laneportfdljer tillimpas IAS 39 EUs carve out ver-
sion. Virdefordndringarna redovisas i resultatrdkningen under
Nettoresultat finansiella poster.

KASSAFLODESSAKRING

Kassaflodessdkring anvdnds for enskilda tillgangar och skulder i
syfte att hantera exponeringar for variationer i kassafldden hdn-
forliga till fordndringar i rorlig rinta pa ut- och upplaning. Deri-
vat som dr sdkringsinstrument i kassaflodessdkringar virderas
till verkligt virde i balansrdkningen. I den médn sdkringsinstru-
mentets virdeférindring dr effektiv redovisas den i sdkringsre-
serven med avdrag for uppskjuten skatt via vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen under Net-
toresultat finansiella poster. Beloppet redovisat i 6vrigt totalre-
sultat Gverfors till resultatrdkningen i samband med att det
instrumentet som sdkrats med kassaflodessdkring forfaller.

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Bedomd nytt-
jandeperiod som tilldmpas dr 5 r. Som immateriella anldggnings-
tillgdngar redovisas utveckling av IT-system.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar utgifter
som direkt kan hidnforas till forvdrvet av tillgdngen. Dessa an-
laggningstillgdngar skrivs av linjdrt dver tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Beddmd nyttjandeperiod som tilldmpas &r 3 ar.
Som materiella anldggningstillgangar redovisa inventarier sdsom
datorer.

Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse dr en m&jligt forpliktelse till f6ljd av
intrdffade hindelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdndelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr san-
nolikt att ett utfléde av resurser kommer att krédvas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bekriftas med
tillrdcklig tillforlitlighet. Nedskrivningar gors pa eventualfor-
pliktelser i enlighet med IFRS 9 beskrivet i stycket Nedskriv-
ningar av lane- och kundfordringar.

Eventualtillgéngar

En eventualtillgang dr en mojlig tillgang till f6ljd av intrédffade
héndelser och vars férekomst endast kommer att bekriftas av att
en eller flera osdkra framtida hindelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir. En eventualtillgdng
redovisas inte som en tillgang i balansrdkningen.

Intdkter och kostnader

Rinteintdkter pa fordringar och rintekostnader pa skulder berdk-
nas och redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.
Effektivrdntan dr den rénta som gor att nuvérdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den férvéntade rénte-
bindningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av fordran
eller skulden. Rénteintdkter och rintekostnader inkluderar i fore-
kommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som
medriknas i effektivrintan, transaktionskostnader och eventu-
ella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga vérdet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall. Rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av emis-
sionskostnader och liknande transaktionskostnader for att uppta
lan. I rdnteintdkter och rantekostnader ingdr dven erhallna och
betalda distributionsersdttningar d4 de baseras pa skillnaden
mellan produktionspris och réntesatser i forhallande till utla-
nings- respektive inldningsvolymer.

Intdkter och kostnader for olika typer av tjinster redovisas i
resultatrdkningen som Provisionsintdkter respektive Provisions-
kostnader. Provisionsintdkter redovisas nér tjansten utfors vilket
sker vid den tidpunkt ndr kontrollen 6ver tjdnsten dr 6verford till
kunden och bolaget uppfyller sitt prestationsdtagande. Som pro-
visionsintikter redovisas férvaltningsavgifter kopplade till
utlaning.

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller
de realiserade och orealiserade virdeférdndringar som uppstatt
med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet
bestar av realiserade och orealiserade férdndringar i verkligt
virde pa de tillgangar och skulder hdnférda till ineffektivitet i
sdkringsredovisning samt valutakursférdndringar.

Allmd@nna administrationskostnader

Allménna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, bonus och provisioner, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter.
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Hér redovisas ocksa kostnader for IT, konsulter, hyror och andra
lokalkostnader, resor, telekommunikation, representation och
information samt kontorskostnader och 6vriga administrativa
kostnader. Kostnaderna redovisas 16pande i den period som de
avser.

Leasing

Samtliga bolagets leasingavtal dr klassificerade som operatio-
nella. Detta definieras som att leasingavtalet inte innehaller vill-
kor som skulle innebéra att bolaget som leasetagare atnjuter de
ekonomiska fordelar eller bar de ekonomiska risker som férknip-
pas med dgande till objekten. Leasingkostnader redovisas
16pande i den period som de avser.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Bolagets skattepliktiga resultat dr negativt vilket gor
att ingen aktuell skatteskuld har bokats upp. Aktuell och uppskju-
ten skatt redovisa som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen,
utom ndr skatten dr hinforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall ska
dven skatten redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det dr troligt att framtida skattemissiga verskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas.

Betydande bedémningar och osdkerhet
i uppskattningar

Vid upprittande av finansiella rapporter gors generellt bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp.
Dessa bedémningar och uppskattningar baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som synes rimliga. Oversyn sker
regelbundet.

De betydande redovisningsméssiga bedomningarna som har
gjorts vid tillimpning av redovisningsprinciper hdnfor sig fraimst
till tillimpningen av nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 och
redovisning av finansiella instrument. Borgo dr, som andra ban-
ker, exponerade for hdndelser pa det makroekonomiska planet
och stigande energi- och oljepriser, inflationstryck, stigande rén-
tor och fallande borskurser kan paverka kunders aterbetalnings-
formaga och virdet pa pantsatta sdkerheter.

Innehav av instrument som saknar priser fran vélfungerande
likvida marknader gor att uppskattningar och beddmningar till-
ldmpas utover de marknadsparametrar som kan anvidndas i vir-
deringsmodellerna. Aven om virderingsmodellernas antaganden
16pande testas mot transaktioner pd marknaden innebdr anvéin-
dande av modellen att en osékerhet finns om det framtida fak-
tiska utfallet.

Uppskjuten skattefordran redovisas endast for underskotts-
avdrag for vilka det dr sannolikt att de kan nyttjas mot framtida
skattepliktiga 6verskott. Bedémning gors ifall det dr tillampligt
att aktivera nya skattefordringar avseende drets eller tidigare ars
skattemissiga underskottsavdrag.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av foretagets likvida
medel under rédkenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som litt kan
omvandlas till kontanter samt dr féremal for en obetydlig risk for
védrdefériandringar.
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Risk dr ett naturligt inslagi ett instituts affdrsverksamhet och
definieras inom bolaget som méjligheten till negativ avvikelse
fran ett forvéntat utfall. Borgos riskbendgenhet &r lag och upp-
byggandet av Borgos kreditverksamhet sker under ett kontrolle-
rat och medvetet risktagande. De risker som Borgo 4r eller kan bli
exponerad mot hanteras i enlighet med av styrelsen faststillt
ramverk med riskaptiter och riskstrategier. De risker som verk-
samheten primirt dr exponerad mot presenteras i avsnittet om
riskhantering nedan.

Riskstyrning

Verksamheten i Borgo ska kdnnetecknas av god intern kontroll
och en effektiv och andamalsenlig riskhantering. Borgos riskhan-
teringsramverk innehaller de strategier, processer, rutiner, limi-
ter, kontroller och rapporteringsrutiner som behévs for att siker-
stdlla att bolaget I6pande kan identifiera, méta, styra, internt rap-
portera och ha kontroll 6ver de risker som det dr eller kan forvén-
tas komma att bli exponerat for. Riskhanteringsramverket ska
vara dndamalsenligt och vil integrerat i Borgos organisations-
och beslutsstruktur. Riskhantering, riskkontroll och regelefter-
levnad bygger pa principen kring de sé kallade tre
forsvarslinjerna.

FORSTA FORSVARSLINJEN

Forsta forsvarslinjen avser den operativa verksamheten. Verk-
samheten tar risker och dger ddrmed dven riskerna, vilket innebér
ett ansvar for daglig hantering och uppfoljning av dem. Det &r
dven verksamheten som ansvarar for att tillse att kontroller
genomfors och rapporteras. Alla anstdllda har ett ansvar att bidra
till en god riskkultur genom att f6lja faststéllt
riskhanteringsramverk.

ANDRA FORSVARSLINJEN

Andra forsvarslinjen avser de oberoende kontrollfunktionerna
for Risk och Compliance vilka utgor ett stdd for styrelse, vd och
bolagets ledning i dess arbete med att séikerstélla god riskhante-
ring samt regelefterlevnad. Riskfunktionen ansvarar bland annat
for att kontrollera att alla visentliga risker identifieras och hante-
ras av berorda funktioner i verksamheten, kontrollera att riskhan-
teringsramverket dr lampligt och effektivt samt tillse att styrel-
sen far oberoende rapportering om risker till styrelsen. Compli-
ancefunktionen har en stédjande och kontrollerande roll avse-
ende att sdkerstilla att verksamheten bedrivs med god regelefter-
levnad. Arbetet innefattar oberoende 6vervakning av bolagets
regelefterlevnad samt insatser for att identifiera och férebygga
risken for bristande regelefterlevnad.

TREDJE FORSVARSLINJEN

Tredje forsvarslinjen avser internrevision som &r direkt under-
stdlld styrelsen. Internrevision utgor styrelsens redskap for att
uppfylla kraven pa god och effektiv intern styrning och kontroll
och dr dédrfor helt organisatoriskt skild fran verksamheten.
Internrevision granskar regelbundet om den interna styrningen
och kontrollen dr effektiv och andamalsenlig, vilket innefattar att
granska bolagets kontrollfunktioners arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet och
organisation och ansvarar for att det finns en andamalsenlig
struktur for intern styrning och kontroll. Genom att faststélla de
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mest vésentliga delarna av bolagets interna regelverk sikerstiller
styrelsen att det finns ett effektivt och andamalsenligt riskhante-
ringsramverk inkluderande riskaptiter och riskstrategier som
speglar bolagets 6nskvérda riskprofil.

Styrelsen har ett risk- och revisionsutskott och ett ersitt-
ningsutskott. Styrelsen har dven ett risk- och revisionsutskott
med huvudsaklig uppgift att hantera fragor gillande revision,
Bolagets riskstrategi, risker avseende regelefterlevnad samt efter-
levnad av krav pa atgirder for att motverka penningtvétt och
finansiering av terrorism, kreditportfoljens utveckling och Bola-
gets kreditrisk. Styrelsens ersdttningsutskott bereder forslag till
ersdttning till vd och andra ledande befattningshavare infor sty-
relsens beslut.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ansvarar fér den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens givna riktlinjer. Den verkstillande direkt6ren
ansvarar for att implementera styrelsens anvisningar om intern
styrning och kontroll i verksamheten och tillse att de efterlevs.

Risker och riskhantering

De visentliga risker som Borgo primart dr exponerad for dr kredi-
trisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, affdrsrisk och
klimatrisk.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgor sina ataganden och att eventuella sikerheter inte tdcker
fordran.

Kreditrisk i utldningsverksamheten

Borgos kreditverksamhet dr den huvudsakliga orsaken till att det
uppstar kreditrisk. Kreditrisken i utlaningsportfdljen dr en sa
kallad 6nskvird risk som ligger till grund for bolagets intjdning.
Borgo har en ldg riskaptit for kreditrisk i sin utlaningsverksamhet
och utlaningsportfoljen ska vara vl diversifierad. Utldningsport-
foljen bestar endast av krediter till privatpersoner med svenskt
personnummer och med sdkerhet i fast egendom, tomtrétt eller
bostadsrétt. Utlaningen sker enligt faststillt kreditregelverk med
limiter som bidrar till att sdkerstlla att utlaningen sker till kun-
der med god kreditkvalitet och till begrénsad beldanings- och
skuldsdttningsgrad.

Krediterna distribueras via Borgos kreditférmedlare men kre-
ditprévningen och alla kreditbeslut sker internt hos Borgo. Kre-
ditprévningen syftar till att bedéma lantagarens kreditrisk samt
nuvarande och framtida dterbetalningsformaga. Kreditprov-
ningen syftar ocksa till att félja och styra Borgos riskprofil 6ver
tid, uppna en bred férankring och riskmedvetenhet i hela organi-
sationen samt tjina som affdrsstod. En detaljerad kreditprévning
gors ddr kreditupplysning och vérdering av sdkerhet ingar.

Efter genomford kreditprévning fattas ett kreditbeslut i enlig-
het med beslutade mandat vilka omprévas minst arligen.

For att bedoma kreditrisken i nya ans6kningar ldggs vid kre-
ditbeviljningstillféllet ansdkan in i bolagets riskklassificerings-
system ddr lantagaren asétts en riskklass for fallissemangsrisk
(PD) respektive forlustrisk (LGD). Dessa riskklasser uppdateras
dédrefter manadsvis for den 16pande uppfoljningen av kreditrisk-
utvecklingen. PD bygger p4 statistisk analys och mits som sanno-
likheten att en kund fallerar inom de kommande 12 manaderna.
LGD definieras som den férvéntade ekonomiska férlusten efter
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ett kreditavtal fallerat. LGD inkluderar en framétblickande
berdkning av den potentiella forlusten for kreditavtalet, ddr bland
annat framtida kassafléden diskonteras och sdkerhetsobjektets
védrdeutveckling antas ddmpas eller falla. Ett liknande matt &dr
”loan to value” (LTV) som ser pd kreditens storlek i férhéllande
till sikerhetens marknadsvirde. Utlaningsportfdljens genom-
snittliga LTV uppgick per den 31 december 2024 till 59,0 procent.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa utlaningsport-
foljen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad pd reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden for redovisning
av forvédntade kreditforluster i redovisningsprinciperna.

For att sdkerstilla att kreditverksamheten bedrivs inom
ramen for den riskaptit styrelsen beslutat om foljs kreditrisken
upp lépande bade pa portfdljniva och for enskilda krediter samt
per kreditférmedlare.

Kreditverksamheten startade i slutet av 2021 och under aret
har utlaningsportfdljen byggts upp genom egen organisk tillvixt
samt forvdrv avboldn. Per den 31 december 2024 uppgick utla-
ningen till 35 361,4 mkr. Stérre andelen av krediterna var klassifi-
cerade till mycket lag risk utan foérfallna betalningar och ddrmed
redovisade som stadie 1. Andelen stadie 3-krediter uppgick per 31
december 2024 till 0,28 procent. Inga konstaterade kreditforlus-
ter har intriffat under aret. Kreditforlustreserven uppgick per 31
december 2024 till totalt 14,1 mkr. All utldning sker inom Sverige
och vid arsskiftet bestod utlaningsportféljen av 34 procent kredi-
ter i Stockholm, 30 procent krediter i Skane, 12 procent krediter i
Vistra Gotaland och resterande del jamnt férdelat inom Sverige.

Kreditrisk i treasuryverksamheten

Kreditrisk uppstar dven i Borgos treasuryverksamhet genom pla-
ceringar av likviditet pa bankkonton och i virdepapper. Borgo har
en lag riskaptit for kreditrisk i treasuryverksamheten vilket
sdkerstills genom styrelsens placeringsriktlinjer for likviditetsre-
serven ddr endast virdepapper med hog rating tillats. Borgo miti-
gerar ranterisk med finansiella derivat och siledes uppstar dven
motpartsrisk i derivat. Denna motpartsrisk begrdnsas genom till-
lampning av legala avtal fér alla motparter till finansiella derivat.

Borgos likviditetsreserv uppgick per den 31 december 2024 till
8165,9 mkr bestdende av likvida medel, sékerstdllda obligationer
samt statsobligationer, statsgaranterade- och kommunobligatio-
ner. Innehaven i likviditetsreserven har hog rating och &r vildi-
versifierad i enlighet med styrelsens faststdllda placeringsriktlin-
jer for likviditetsreserven. Se mer information om likviditetsre-
serven iavsnittet om likviditetsrisk.

For att berdkna forvintade kreditforluster pa treasuryportfol-
jen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken &r
baserad pd reglernaiIFRS 9. Se mer om metoden for redovisning
av forvintade kreditforluster i redovisningsprinciperna. Férvin-
tade kreditforluster relaterade till likviditetsreserven uppgick per
31 december 2024 till 0,3 mkr.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att egna betalningsataganden inte
kan fullgbras pd grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullg6ras endast genom att erhalla betalningsmedel till avsevért
hogre kostnader eller genom att avyttra tillgangar till kraftigt
underpris.

Borgo exponeras mot likviditetsrisk genom utldningsverk-
samheten i kombination med de huvudsakliga finansieringskél-
lorna inldning fran allménheten, sdkerstéllda och icke-sdker-
stdllda obligationer samt placeringar i likviditetsreserven. Borgos
riskaptit for likviditetsrisk dr 14g. Borgos finansfunktion, ddr
bolagets Treasury ingar, ansvarar for bolagets likviditetsforvalt-
ning samt for att ta fram likviditetsriskstrategier for att sdker-
stdlla ldmplig hantering av likviditetsrisker. En framatblickande
planering av framtida likviditetsbehov ska tillse att Borgo har till-
réckligt med likvida medel for att fullgéra sina ataganden under
savidl normala som stressade marknadsférhallanden. En likvidi-
tetsreserv med likvida och kreditvérdiga tillgdngar samt en stabil
ochvilfinansierad finansiering minimerar likviditetsrisken.

Informationen som ldmnas avseende likviditetsrisk i denna
not avser att uppfylla upplysningskraven i Finansinspektionens
foreskrifter om hantering av likviditetsrisker for kreditinstitut
och virdepappersbolag, FFFS 2010:7.

Likviditetsreserv

Placeringarna i Borgos likviditetsreserv styrs av placeringsrikt-
linjer faststdllda av styrelsen vilka sékerstiller att den endast
innehaller likvida och kreditvirdiga tillgangar. Placeringsriktlin-
jerna styr bland annat likviditetsreservens sammansittning avse-
ende allokering av instrument, forfallostruktur, duration, volym
samt koncentrationer. Over arsskiftet bestod likviditetsreserven
likvida medel, sékerstéllda obligationer samt stats och
kommunobligationer.

Likviditetsmatt

Utdver daglig uppfoljning av likviditetsrisken méts den utifran ett
kortsiktigt och langfristigt perspektiv. De regulatoriska riskmat-
ten berdknas pa daglig basis och rapporteras till ledning manads-
vis och styrelsen kvartalsvis. Likviditetstickningskvoten (LCR)
syftar till att sdkerstélla tillrdcklig likviditet pa kort sikt och
berdknas som kvoten mellan likviditetsreserven och ett stressat
nettoutfldde pa 30 dagar. Enligt det regulatoriska kravet ska ett
instituts LCR uppga till minst 100 procent. Per 31 december 2024
uppgick Borgos LCR till 840 procent.

Mattet stabil nettofinansiering syftar till att sdkerstélla till-
récklig likviditet pa ldngre sikt och berdknas som kvoten mellan
tillgénglig stabil finansiering (Available Stable Funding, ASF)
och behovet av stabil finansiering (Required Stable Funding,
RSF). Enligt det regulatoriska kravet ska den tillgingliga stabila
finansieringen alltid vara stdrre dn det behov som finns av stabil
finansiering, dvs kvoten maste vara stdrre d4n 100 procent. Per 31
december 2024 uppgick Borgos NSFR till 111 procent.

Marknadsvdérde Marknadsvérde
Skuldebrev emitterade av stater och offentliga samfund
samt obligationer med likvardig riskprofil 16834 24514
Sdkerstdllda obligationer 4+ 918,0 2798,3
Konton hos andra banker 15645 2459,2
Summa 8 165,9 7 708,9
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LCR 31 dec 2024 31 dec 2023

Likvida tillgédngar nivé 1 5 354,6 4+ 811.,6
Likvida tillg&ngar nivé 2 256,7 220,8
Summa likvida tillgéngar 5611,3 5032,3
Inl&ning frén hushall och SME-féretag 358.4 542,8
Osdkrad kapitalmarknadsfinansiering 1351,3 1482,1
Ovrigo kassautfldden 588,6 173,2
Summa kassautfléden 22984 2198,0
Infléden frén fullt presterande exponeringar 16219 1578,0
Ovriga kassainfléden 8,1 8,5
Summa kassainfléden 1 630,0 1586.5
Ovre tak fér infldden 1723,8 16485
Nettokassautfléde 6684 611,5
LCR, % 8L0 823
NSFR 31 dec 2024 31dec 2023
Tillgénglig stabil finansiering (ASF)
Kapitalbas och andra kapitalinstrument 2 603.,8 2 144,0
Inl&ning frén hushall och SME-féretag 6 3014 60077
Inl&ning frén évriga motparter 25755 997.2
Kapitalmarknadsfinansiering 27 4+50,0 25 350,0
Summa tillgénglig stabil finansiering 38 930,7 34 499,0

Stabilt finansieringsbehov (RSF)

Likvida tillg&éngar (HOLA-kvalificerade) 3684 216,6

L&n och andra fordringar 33 974,6 297079

Derivat 20,1 3.4

Ovriga tillgéngar 270,5 189,1

Poster utanfér balansrékningen 89,5 123,0
Summa stabilt finansieringsbehov 35123,1 30 239,9
NSFR, % 111 114
Kontraktuellt aterstéende I6ptider, odiskonterade vdrden 31 dec 2024

P&
anfordran
betalbar <3mén 3 man-1ar 1ar-5 ar >5ar Totalt

Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 1052,0 5136,0 6188,0

Utlé&ning till kreditinstitut 1747,6 1747,6

Utléning till allménheten 151,6 477.1 2183,2 325011 35 313,0

Obligationer och andra rénteb&rande

vérdepapper 300,0 300,0

Derivat 0,7 3.8 LB
Summa tillgéngar 1747,6 151,6 1529,7 7 623,0 32501,1 43 553,0
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 310,3 198,6 130,0 638,9

In- och uppléning frén allm&nheten 10 6177 7175 212,7 126,7 11 6747

Emitterade vérdepapper 866,0 296,0 27 450,0 28 612,0

Derivat 21,3 23,9 133,9 0,2 179,3
Summa skulder 10 928,0 1803.4 662,6 27 710,6 0,2 4+1 104,8
Differens tillgéngar och skulder -91804+ -1651.,8 867,2 -20087,6 32500,9 2448,2
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P&

anfordran
betalbar <3mén 3 mén-1ar 1ar-5ar >5ar Totalt

Tillg&ngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser 600,0 408.,0 3890,0 4+ 898.,0

Utléning till kreditinstitut 1553,9 1 000,0 2553,9

Utlaning till allmdnheten 88,3 396,0 18278 27824,6 30136.,7

Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper 50,0 268.,0 318,0

Derivat 0,6 1,6 10,1 12,3
Summa tillgangar 1 553,9 1 688,9 855,6 59959 27824,6 37 918,9
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 298,2 4314 105.,9 835,5

In- och uppléning frén allmdnheten 7 595,1 1 076,8 437,9 66,5 9176,2

Emitterade vérdepapper 500,0 25100,0 25 600,0

Derivat 9,3 13,0 97.5 0.8 120,6
Summa skulder 7 893.,2 15175 1 056,92 25264,0 0,8 35732,3
Differens tillgdngar och skulder -6339,3 1714 -201,2 -19268,1 27823,8 2186,5

Finansiering

Verksamheten ska bedrivas med en konkurrensméssigt hallbar
finansieringskostnad och med begrénsad risk pa bade kort och
lang sikt i enlighet med bolagets riskstrategier och riskapti-

ter. Bolagets verksambhetsinriktning gentemot bolan innebdr

att tillgdngarna och dtaganden dr ldnga. En framatblickande
planering av framtida likviditetsbehov ska genom minst arliga
interna likviditetsutvérderingar tillse att Borgo kan fullgora sina
ataganden under savidl normala som stressade marknadsférhal-
landen. Bolagets ambition dr att uppna en diversifierad och stabil
finansiering avseende bade finansieringskillor, motparter och
16ptider. Finansieringen ska huvudsakligen utgtras av séker-
stdllda obligationer och inldning fran allmédnheten.

Beredskapsplan

Som en del av bolagets likviditetsstrategi finns en likviditetsbe-
redskapsplan i syfte att sékerstélla att det finns likviditetsstér-
kande atgédrder att tillta i det fall bolaget skulle sdttas i en fordnd-
rad likviditetssituation. Aktivering av likviditetsberedskapspla-
nen har sin utgdngspunkt i likviditetssituationens férhdllande till
bolagets riskaptiter och risklimiter for likviditetsrisk. Bolaget tar
16pande stéllning till om de dtgérder som framgar av likviditets-
beredskapsplanen dr tillrdckliga for att tédcka nuvarande och
framtida behov.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk avser risken for forluster som direkt eller indirekt
orsakas av dndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser
inklusive forluster orsakade av brister i matchningen mellan till-
gangar och skulder.

Borgo dr exponerat for marknadsrisk i form av rianterisk och
kreditspreadrisk. Borgo har en lag riskaptit for marknadsrisk och
risken begrénsas genom att Borgo inte har nagot handelslager och
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alla exponeringar dr i svenska kronor. Rénterisk uppstar bland
annat dd tillgangar och skulder inte har matchande réntebind-
ningstider. Rinterisken bevakas pa daglig basis och minimeras
genom bevakning och hantering genom att matcha rantebind-
ningstider och 16ptider mellan tillgangar och skulder samt genom
attldsain rintemarginalen via rintederivat. Kreditspreadrisk
uppstar i likviditetsreserven till f6ljd av @ndringar av spreadar i
marknadsrintor. Kreditspreadrisken mits och f6ljs 16pande for
att monitorera likviditetsreservens vérde och risken kan minskas
genom att justera andelen placeringar som ger upphov till
kreditspreadrisk.

Rénterisken mits bland annat som nettonuvérdet av alla kassa-
fléden som hédrrdr fran samtliga rdntebdrande tillgangar, skulder
och poster utanfdr balansrakningen till f6ljd av férdndrade mark-
nadsrintor. Mattet berdknas enligt Europeiska bankmyndighetens
(EBA) riktlinjer for hantering av ranterisk som f6ljer av verksam-
het utanfor handelslagret. Rianteriskens paverkan pa balansrik-
ningens nuvirde vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets minskning uppgick per 31 december 2024 till -37
mkr och en parallellférskjutning av rédntekurvan med en procent-
enhets 6kning uppgick till 32 mkr. Rinterisken méts &dven avseende
mattet for rintenettoeffekt, vilken visar effekten avvad forindrade
marknadsrintor ger pd rdntenettot under ett ars sikt. Aven detta
matt berdknas enligt EBAs riktlinjer. Per 31 december 2024 upp-
gick rdntenettoeffekten pa ett ars sikt vid en parallellférskjutning
avrintekurvan med en procentenhets minskning till -11 mkr och
vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med en procentenhets
Okning till 8 mkr. Kreditspreadrisken méts genom kinslighetsana-
lys avseende potentiella virdeforandringar pa likviditetsreserven
vid forskjutningar av kreditspreadarna. Potentiell virdeforédndring
berédknats dven utifran Finansinspektionens modell fér att berdkna
kapitalbehovet inom Pelare 2 for kreditspreadrisk, vilket per 31
december 2024 uppgick till 135 mkr.
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Upp till 3 mén
Tillgéngar
Summa rdntebdrande tillgdngar 32 602,8
Skulder
Summa réntebdrande skulder -40 463,2
Rantederivat, nominella varden netto 7 7835
Skillnad mellan tillgéngar och skulder -76,9
Upp till 3 mén
Tillgéngar
Summa réntebdrande tillgédngar 27 823,9
Skulder
Summa réantebdrande skulder -34+512,1
Rantederivat, nominella varden netto 55115
Skillnad mellan tillgdngar och skulder -1176,7

OPERATIV RISK

Operativrisk avser risken for forluster till £6ljd avicke @ndamals-
enliga eller felaktiga interna processer, ménskliga fel, felaktiga
system och externa hdndelser.

Operativ risk dr en naturlig del i verksamheten som uppstar i
samband med att affdrsstrategin realiseras. Borgo har identifierat
processrisk, personalrisk, IT- och informationssidkerhetsrisk,
legal risk, compliancerisk, modellrisk och ekonomisk brottslighet
som visentliga operativa risker. Borgo har en lag riskaptit for ope-
rativ risk. Operativ risk mits, f6ljs upp och rapporteras baserat pa
bolagets faststéllda riskaptiter, risklimiter och riskindikatorer.
Foljande processer dr exempel pa hur operativa risker identifieras
och hanteras:

e Process for hantering av nya eller vésentliga fordndringar -
Identifiering och mitigering av operativa risker vid exempelvis
lansering av nya produkter eller inférandet av nya processer gors
genom bolagets process for nya och visentliga forédndringar.

eIncidenthanteringsprocessen — Processen innebdr ett struk-
turerat arbete kring att identifiera, registrera och virdera opera-
tivaincidenter for att sdkerstélla att underliggande svagheter i till
exempel processer hanteras.

eSjdlvutvirderingar — Inom processen for sjdlvutvirderingar
identifieras, uppskattas och mitigeras operativa risker genom
minst drligen genomforda sjdlvutvérderingar.

eSidkerhetskontroller, tester och leverantorsstyrning av IT-
och informationssdkerhetsrisker - Regelbundna sékerhetskon-
troller och tester utfors for att hantera IT- och
informationssédkerhetsrisker.

eQutsourcingprocess - Borgo har utlagd verksamhet inom
bland annat kundtjdnst, treasury, betalningar, redovisning, IT
och rapportering. For att hantera de operativa riskerna kopplat
till detta finns en utarbetad outsourcingprocess, vilken sdkerstil-
ler att Borgo har kontroll 6ver sin utlagda verksamhet. Processen
bestdr bl.a. av omfattande analyser innan outsourcing far ske
samt I0pande utvirderingar av outsourcade funktioner ddr regel-
bunden rapportering av resultaten sker till ledning och styrelse.
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3-6 mén 6-12 man 1-5ar Over 5 ar Totalt
24214 1391,3 7 033,1 40,7 43 489,3
-230,8 -111.9 -126,7 0.0 -40 932,5
-820,0 -944,0 -6 009,5 -10,0 0,0
1 370.,6 335.4 896,9 30,7 2556,8
3-6 mén 6-12 mén 1-5 &r Over 5 &r Totalt
1581.,8 17991 6 554,0 64,1 37 822.9
-327,5 -716,3 -66,5 0,0 -35 6224
-437,0 -553,0 -4+ 501,5 -20,0 0.0
817,3 529,8 1986.,0 L1 2200,5

eKontinuitetsplaner - Utarbetade kontinuitetsplaner finns for
att sdkerstdlla verksamhetens operativa formaga och tillse att
verksamheten uppritthélls vid ett avbrott eller en stdrre
verksamhetsstorning.

eRamverk f&r motverkande av penningtvétt och finansiering
av terrorism - Omfattande interna regelverk och rutiner for risk-
baserade atgdrder mot penningtvétt och finansiering av terro-
rism finns for att motverka riskerna for att verksamheten, pro-
dukter eller tjinster utnyttjas.

AFFARSRISK

Affdrsrisk avser risken for avvikande intjining, 6kade kostnader
eller minskat fértroende fran kunder eller 6vriga intressenter.
Borgo har identifierat strategisk risk och ryktesrisk som visent-
liga afférsrisker.

Borgo tar pd sig affdrsrisk i bolagets agerande for att uppfylla
affirsstrategin och den kan inte helt undvikas. Borgo har en lag/
medelhdg riskaptit for affdrsrisk. Affarsrisken mitigeras genom
langsiktiga samarbetsavtal med avtalade plattformskostnader
som baseras pd utlaningsvolym.

KLIMATRISK

Klimatrisk avser de risker klimatférdandringens konsekvenser kan
medfora pa bolagets affdrsverksamhet. Klimatrisker kan materia-
liseras genom antingen fysiska risker eller genom
omstillningsrisker.

Den klimatrisk som Borgo dr exponerad mot dr fraimst hdnfor-
lig till utldningsverksamheten. Borgo har en lag riskaptit for kli-
matrisk och begridnsas genom aktiv bevakning och omvérldsana-
lys vilket innebdr att bolaget snabbt kan upptécka och hantera kli-
matrisker. Regelbundna scenarioanalyser ska genomforas for att
estimera paverkan av klimatrisk pa bolagets utldningsverksam-
het. Vidare finns det funktionella processer for kontinuitetshan-
tering som beaktar hantering av uppkomsten av eventuella
fysiska risker eller omstéllningsrisker.

Se mer om Borgos klimatriskhantering i TCFD-rapporten pa
sidan 12.
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Borgos kapitalbehov regleras i kapitaltdckningsférordningen
(CRR) och kapitaltickningsdirektivet (CRD). Instituts kapitalbe-
hov formuleras i regelverket som kapitalkrav som anger hur
mycket kapital instituten beh&ver halla i férhallande till de risker
som finns i verksamheten. Kapitalkraven delas in i minimikrav
inom Pelare 1, sdrskilda kapitalkrav inom Pelare 2 samt ett kom-
binerat buffertkrav. Utdver de bindande kapitalkraven finns en sa
kallad Pelare 2-végledning.

Pelare 1-kraven dr samma for alla institut och enligt CRR ska
ett institut ha en kapitalbas som i relation till totalt riskvigt expo-
neringsbelopp (REA) alltid uppfyller féljande krav:

e Kirnprimédrkapitalrelation om minst 4,5 procent
e Primirkapitalrelation om minst 6 procent
e Total kapitalrelation om minst 8 procent

Det sdrskilda kapitalkravet enligt Pelare 2 syftar till att tdcka
vdsentliga risker som helt eller delvis inte tdcks av minimikraven i
Pelare 1. Detta krav baseras pd institutens interna kapitalutvérde-
ring samt Finansinspektionens tillsyn. Dirtill ska kreditinstitut

Kapitalsituation

dven halla kapital i form av ett kombinerat buffertkrav som syftar
till att gora institut mer motstdndskraftiga vid exempelvis en
konjunkturnedgang.

Pelare 2-vigledningen innebdr att Finansinspektionen ger
instituten en riskbaserad végledning om det bedéms att insti-
tuten behover halla ytterligare kapital. Pelare 2-kravet och Pelare
2-vigledningen blir individuellt faststdllda av Finansinspektio-
nen for respektive institut. Finansinspektionen har dnnu inte
faststillt nagot Pelare 2-krav eller Pelare 2-végledning f6r Borgo.

Vidare finns ett krav f&r bruttosoliditet som ska fungera som
en sikerhetsspidrr for hur lagt kapitalkravet kan bli. Minimikravet
uppgar till 3 procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Dirutdver finns ett sédrskilt bruttosoliditetskrav som innebdr att
Finansinspektionen kan besluta om ett ytterligare kravinom
ramen for Pelare 2. Finansinspektionen kan dven ge en végled-
ning inom ramen for Pelare 2 om de anser att kreditinstitutet har
behov av ytterligare kapital for att tdcka risker och hantera finan-
siella pafrestningar.

Aktiekapital 1113,7 869,5
Overkursfond 19325 15535
Balanserade vinstmedel -260,7 -84,5
Ackumulerat 6vrigt totalresultat 0,5 -8,5
Periodens resultat netto -171,9 -175,6
Totalt eget kapital 2 614,0 21544
Ej medrakningsbart kapital -10,2 -10.4
Karnprimdrkapital fére regulatoriska justeringar 2 603,8 2144,0
Immateriella tillgédngar -4.7 -2,9
Kassaflodessdakringar 2,0 -1.8
Avdrag for forsiktig vérdering -6,6 -5,7
Uppskjutna skattefordringar -86,0 -40,6
Summa regulatoriska justeringar av k&rnprimarkapital -95,3 -51,0
Karnprimarkapital tillika primarkapital 25084 20929
Totalt kapital 25084 2092,9
Totalt riskvégt exponeringsbelopp 14 646,1 12162,0
Karnprimarkapitalrelation, % 17,1 17,2
Primarkapitalrelation, % 17,1 17,2
Total kapitalrelation, % 171 17,2
Institutets samlade krav pé kdrnprimarkapital, % 9,0 9,0
varav krav pé kapitalkonserveringsbuffert, % 2,5 2,5
varav krav pé kontracyklisk kapitalbuffert, % 2,0 2,0
Tillgéngligt kérnprim&rkapital (som procentandel av
det riskvdgda exponeringsbeloppet) efter uppfyllande
av minimikapitalkraven 12,6 12,7
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Kidrnprimérkapitalet tillika primérkapital och total kapitalbas
uppgick per den 31 december 2024 till 2 508,4 mkr och kdrnpri-
mir-, primér- och totala kapitalrelationerna till 17,1 procent.

Bruttosoliditeten uppgick per den 31 december 2024 till 5,4
procent.

Det totala riskviigda exponeringsbeloppet (REA) uppgick per
den 31 december 2024 till 14 646,1 mkr. Okningen av REA ir
framst hanforlig till arets tillvixt av utlaning.

Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrik-
ningen och ataganden utanfor balansrdkningen vdrderade utifran
kreditrisk och kreditvdrdighetsjusteringsrisk enligt kapitaltéck-
ningsreglerna. Kapitalkravet for kreditrisk berdknas enligt scha-
blonmetoden och bestér framst av kapitalkrav hdanforligt till bola-
gets utlaning samt likviditetsreserv. Kapitalkravet for kreditvér-
dighetsjusteringsrisk berdknas enligt schablonmetoden och

bestar av kapitalkrav for motpartsrisk i derivattransaktioner.
Kapitalkrav for operativa risker berdknas enligt basmetoden i
kapitaltdckningsférordningen 575/2013/EU vilket innebdr att
kapitalkravet utgdr en andel av genomsnittet for de tre senaste
rikenskapsdrens rorelseintékter. Historiken i 2024 ars berdkning
bestar av negativa resultatposter och sdledes genereras inget
kapitalkrav fran berdkningen i basmetoden. Istéllet tas det hojd
for ett kapitalbehov for operativa risker inom pelare 2. Berdk-
ningen inom pelare 1 kommer att uppdateras under det forsta
kvartalet 2024 i enlighet med den nya metoden i den uppdaterade
kapitaltdckningsférordningen.

Bruttosoliditetsgrad 31 dec 2024 31 dec 2023
Primérkapital 25084 2092,9
Totalt exponeringsmatt L6 292,7 38 793.0
varav poster i balansrdkningen 43 966,6 38180,0
varav poster utanfér balansrdkningen 2326,1 613,0
Bruttosoliditetsgrad, % 5.4 5.4

Riskexponering (REA) och kapitalkrav 31 dec 2024 31 dec 2023

REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav
Institutsexponeringar 501,5 40,1 603,3 48,3
Féretagsexponeringar 454 3,6 16,2 1.3
Hushallsexponeringar 523,1 41,8 L4448 35,6
Exponeringar stkrade genom pantratt i fast egendom 12 915,2 1033,2 10563,2 845,1
Fallerande exponeringar 91,8 7,3 2,5 0,2
Sdkerstdllda obligationer 5125 41,0 3115 24,9
Ovriga exponeringar 0,9 0,0 0,9 0,1
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 14 590,3 1167,2 119424 955,
Operativa risker enligt basmetoden - - 1679 134
Kreditvardighetsjustering (CVA) 55,7 4,5 51,6 4,1
Summa REA och kapitalkrav 14 646,1 11717 12161.,9 972,9
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Noter till resultatrékningen

L. Réntenetto 2024 2023
Utlé&ning till kreditinstitut och centralbanker 64,9 74,5
Utlé&ning till allm&anheten 1 355,0 863,2
Skuldebrev 225,3 139,6
Ovrigo rénteintakter 0,3 0,3
Summa rdnteintdkter 1 645,6 10777
Skulder till kreditinstitut och centralbanker -37,0 -33,0
Inl&ning fran allménheten -435,8 -227,8
varav insdttningsgarantiavgift -14,8 -7,2
Emitterade vérdepapper -1172,2 -913,5
Netto betald eller erhéllen ranta pé derivatin-
strument for kassaflédessékring av skulder 7,0 20,0
Ovriga réntekostnader -0,1 -0.4
Summa réntekostnader -1638.,0 -1154,7
Rdntenetto 7,6 -77,0
5. Provisionsnetto 2024 2023
Inléning
Utléning 0,6 0,2
Ovriga provisioner
Summa provisionsintdkter 0,6 0,2
Betalningsférmedlingsprovisioner -1,2 -0,8
Summa provisionskostnader -1,2 -0,8
Provisionsnetto -0,6 -0,6
6. Nettoresultat av finansiella transaktioner 2024 2023
Verkligt vérde via resultatrékningen
Derivatinstrument = 0,5
Ovriga finansiella poster = -
Summa verkligt varde via resultatrdkningen - 0,5

Verkligt vérde via dvrigt totalresultat

Realiserade vardeférandringar =50 -
Férvéntade kreditforluster 0,0 -0,2
Summa verkligt varde via 6vrigt totalresultat -4,9 -0,2

Sdakringsredovisning

Ineffektivitet, ett till ett verkligt vérdesdkringar -2,6 -0,2
varav sdkringsinstrument -12,2 43,4
varav sdkrad post 9,6 43,2

Ineffektivitet, portfolj verkligt vérdesdkringar -2,9 5,5
varav sdkringsinstrument -17,1 -46,7
varav sdkrad post 4.2 52,2

Ineffektivitet, kassaflédessdkringar - -

Summa sakringsredovisning -5,5 5,3
Valutakursféréandringar -0,1 -0,1
Summa -10,6 5,6
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7. Allmd@nna administrationskostnader 2024 2023

Léner och andra erséttningar

Styrelsearvoden -1,0 -0,8
Ovriga anstdllda -36,8 -31,7
Summa I6ner och andra ersé&ttningar -37.8 -32,4

Sociala kostnader

Pensionskostnader for évriga anstdllda -7.9 -7.5
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -11,8 -10,2
Summa sociala kostnader -19,7 -17.6
Ovriga personalkostnader -2,5 -1,7
Summa personalkostnader -60,1 -51.8

Ovriga administrationskostnader

Finansiella tjénster -66.,5 -394
Konsulttjanster -41,2 -32,7
Lokalkostnader, inkl bevakning och férsékring =2 -4,6
IT-kostnader -9,8 -6,5
Resolutionsavgift -6,1 -0,0
Tillsyns- och medlemsavgifter -1,6 -0,7
Ovrigo administrationskostnader -19.4 -9,6
Summa 8vriga administrationskostnader -148.,8 -93,6
Summa allménna administrationskostnader -209,0 -145,3

Medeltalet anstdllda

Kvinnor 21 18
Mé&n 18 15
39 33

Medeltalet styrelseledamdter och ledande
befattningshavare

Kvinnor 5 5
Man 12 12
17 17

Arvode till bolagsstdmmovalda revisorer, PwC
Revisionsuppdraget -3,2 -2,7
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0,3 -0,3
Ovriga tjanster -0,0 -0,1
Summa arvode till revisorer -3,5 -3,0
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8. Kreditférluster, netto 2024 2023

Férvantade kreditforluster frén finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde samt frén dtaganden
utanfér balansrékningen

Arets konstaterade férluster - -0,2
Aterféring konstaterade férluster
Nedskrivning I&n stadie 1-3 -12,0 -1,9
Nedskrivning l&neléften stadie 1-3 -0,1 -0,0
Nedskrivning skuldebrev 0,1 -0,0
Summa kreditférluster, netto -12,0 -2,1
2024 2023
Reserv Reserv
for for- for for-
Reserv for véntade Reserv for vantade
indivi- Avsattning forluster indivi- Avsattning  forluster
duellt for for- for skulde- duellt for for- for skulde-
varderade  véntade brevsom varderade  véntade brevsom
fordringar  férluster redovisas fordringar  férluster redovisas
paall- foratag-  till upp- paall- foratag-  till upp-
mdnheten anden lupet mdnheten anden lupet
och utanfér  anskaff- och utanfér  anskaff-
offentlig balans- nings- offentlig balans- nings-
sektor rdkningen varde Totalt sektor rdkningen varde Totalt
Férandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid &rets ingéng -2,1 -0,0 -0,1 -2,2 -0,1 -0,0 -0,1 -0,2
Nya och 6kade individuella nedskrivningar -12.3 -0,1 0,1 -12,3 -2,1 -0,0 -0,0 -2,1
Rterfért frén tidigare gjorda reserveringar 0.3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Utnyttjat for konstaterade forluster - -
Reserv vid drets utgdng -14,1 -0,1 0,0 -14,2 -2,1 0,0 -0,1 -2,2
9. Skatt 2024 2023
Férandring uppskjuten skattefordran L4 45,5
Summa uppskjuten skatt Ll L4 45,5
Summa inkomstskatt Ll L4 45,5
till fullo hanférlig till resultat fér kvarvarande
verksamhet
Nominell skattesats i Sverige, % 20,6 20,6
Ej skattepliktiga intdkter/avdragsgilla
kostnader, % -11 -12,6
Effektiv skattesats, % 19,5 8,0

Avstdmning teoretisk skattekostnad och redo-
visad skatt

Resultat fére skatt -216,3 -221,1
Skatt pé& resultat L4.6 45,5
Negativt réntenetto - -29,5
Avsdattning -0,0 -
Representation -0,1 -0,1
Ovriga poster -0,1 -0,0
Summa uppskjuten skatt (inkomstskatt) Ll 4 15,9

Okning/minskning av uppskjutna skatteford-
ringar 0,0 295
Summa uppskjuten skatt Ll 45,5

Belopp redovisade direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt IFRS 9 varderade finansiella

instrument 0,0 0,0
Kassaflédessdkring 1.0 4,6
Vardering masskuldebrev -3,2 -2,9
Summa belopp redovisade direkt i eget kapital -2,2 1,7
Ingdende balans uppskjuten skatt 88,3 41,2
Uppskjuten skatt &rets rorelseresultat L 15,9
Avdragsgilla tempordra skillnader 0,0 29,5
Vardering finansiella instrument via eget kapital -2,2 1,7
Utgdende balans uppskjuten skatt 130,5 88,3
Totalt outnyttjade underskottsavdrag 676,5 471,6
Fo&r vilken ingen uppskjuten skattefordran har

redovisats 43l 434
Potentiell skatteférmén 8,9 8,9
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Noter till balansrékningen

10. Beld@ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 31 dec 2024 31 dec 2023
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Férlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Bel&ningsbara statspapper
Svenska staten = = = 800,0 799.,2 -0,0
Svenska kommuner 240,0 242,3 -0,0 402,0 409,9 -0,0
Monetéra finansinstitut EMU och 6vriga EU 926,0 942.,8 -0,1 801,0 804,8 -0,1
Andra belé&ningsbara vardepapper
Svenska monetdara finansinstitut 4+ 870,0 4 972,3 -0,1 2 380,0 2408.,8 -0,0
Svenska férsékringsforetag - - - 70,0 70,9 -0,0
Ovriga utléndska monetdra finansinstitut 152,0 152,8 -0,0 445,0 449,3 -0,0
Summa 6188,0 6 310,2 -0,2 + 898,0 L4 9429 -0,3
varav upplupna rénteintékter 57,9 3,4+

Hela innehavet bestdr av offentligt noterade skuldebrev.

Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa

Stadie1  Stadie 2

Stadie3  Summa

Kreditrisk belédningsbara statsskuldfér-
bindelser m.m. vérderade till vekligt varde
via 6vrigt totalresultat

Lag risk 6 310,2 6310,2 49429 4 9429
Redovisat varde, brutto 6 310,2 0,0 0,0 6310,2 4942,9 0,0 0,0 4942,9
Reservering for férvantad forlust -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Redovisat vdarde, netto 6 310,0 0,0 0,0 6310,0 4942,7 0,0 0,0 4942,7

11. Utl&ning till kreditinstitut

31 dec 2024

31 dec 2023

Utlé&ning i svenska kronor 1748.,1 25671
Utlé&ning i utldndsk valuta L & 2,1
Summa 1752,5 2569,2

varav upplupna rénteintékter 4,9 15,2

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa

Stadie1 Stadie2 Stadie3  Summa

Kreditrisk utl@ning till kreditinstitut

Lag risk 1752,5 17525 25693 25693
Redovisat varde, brutto 17525 1752,5 25693 2569,3
Reservering for forvantad forlust -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Redovisat vdrde, netto 1752,5 17525 2569,2 2569,2

Borgo AB (publ)

Arsredovisning 2024 45



Reservering Reservering

Balansvéarde férvantad Balansvérde Balansvdrde férvantad  Balansvdrde
brutto férlust netto brutto forlust netto
Hushall 35 375,6 -14,2 35 3614 30 164,3 -2,1 30162,2
Summa 35 375,6 -14,2 35 3614 30 164,3 -2,1 30162,2
Véardeférandring pd rantesdkrade tillgéngar i
portféljsdkring 12,2 12,2 -1,0 -1,0
Summa utldning till allmé&nheten 35 387.,8 -14,2 35 373,6 30163,3 -2,1 30161,2
varav upplupna rénteintékter 15,8 -0,2 15,6 13,9 0,0 13,9
Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Summa  Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa
Utlaning till allm&nheten, brutto 339514+ 1324,2 100,0 35375.6 29 304,7 849,5 9,1 30163.,3
Reserveringar for forvantade férluster
Ingéende balans 1.3 0,6 0,2 2,1 0,1 0,0 - 0,1
Okningor till foljd av utgivning och férvary 1,3 - - 1,3 3.4 - - 3.4
Minskning till féljd av borttagande frén
balansrékningen -0,3 -0,1 -0,1 -0,5 -0,2 -0,0 -0,0 -0,2
Overféring till stadie 1 0,0 -0,2 - -0,2 0,0 -0,1 - -0,1
Overféring till stadie 2 -0,% 1,1 -0,% 0,3 -0,5 1,0 -1,2 -0,7
Overféring till stadie 3 -0,0 -0.,8 L4 3.6 -0,0 -0,1 14 1,3
Férandringar till foljd av férvantad
kreditrisk (netto) -0,3 2,1 5,9 7,6 -1,6 -0,2 -0,0 -1,8
Utgéende balans 1,6 2,7 9.9 14,2 1.3 0,6 0,2 2,1
Vérdeférandring pd rantesdkrade tillgéngar i
portféljsdkring 12,2 12,2 -1,0 -1,0
Utlaning till allm&@nheten, netto 33962,0 1321,6 90,0 35373,6 29 3034+ 848,9 8,9 30161,2
Kreditférluster - Nyckeltal
Total reserveringsgrad fordringar pé& allman-
heten, % 0,04 0,01

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk utl@ning till allmdnheten

Lag risk 33331,2 1203.,8 1,3 34536,3 28045,1 7259 0,0 287711
Medelrisk 5854 64,1 0,0 649,5 918,6 75,9 0,0 Q94,6
Hog risk 34,8 54,8 984 188.,0 328,7 46,2 8.9 383,8
Ograderade *) 12,2 1,5 0,2 13,9 12,2 1,5 0,2 13,9
Redovisat vdarde, brutto 33963,6 1324,2 100,0 35 387,8 29 304,7 849,5 9,1 30163.,3
Reservering for forvantad forlust -1,6 -2,7 -9.9 -14,2 -1,3 -0,6 -0,2 -2,1
Redovisat varde, netto 33962,0 1321,6 90,0 35373,6 29 303.4 848,9 8,9 30161,2
Fordringar utan férfallna belopp 33708,1 1071,0 38,7 34 817,.8 292829 773,8 2,0 30 058,7
Fordringar med férfallna belopp <= 30 dagar 255,5 150,2 3.7 4094 21,8 26,6 0,9 49,3
Fordringar med forfallna belopp > 30 dagar 0,0 103,0 5748 160,6 0,0 49,0 6,2 55,3
Redovisat vdrde, brutto 33963,6 1324,2 100,0 35387,8 29 304,7 849,5 9,1 30163.,3

*) Instrument for vilka ingen sannolikhet fér fallissemang har fastslagits redovisas som “ograderade”.
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13. Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper

31 dec 2024

Redovisat
belopp

31 dec 2023

Redovisat
belopp

Nominellt
belopp

Nominellt
belopp

Forlustreserv Forlustreserv

Emitterade av offentliga organ 100,0 101.,2 -0,0 68,0 69,7 -0,0
Emitterade av andra l&ntagare 200,0 190,0 -0,1 250,0 237,1 -0,1
Icke-finansiella féretag
Summa 300,0 291,2 -0,1 318,0 306,7 -0,1

varav upplupna rénteintdkter 0.4 0,5

Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa

Kreditrisk obligationer och andra réntebdrande
vardepapper varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat
Lag risk 291,2 291,2 306,7 306,7
Redovisat varde, brutto 291,2 0,0 0.0 291,2 306,7 0,0 0,0 306,7
Reservering for forvantad forlust -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Redovisat varde, netto 291,1 0,0 0,0 291,1 306,6 0,0 0,0 306,6

14. Derivat 31 dec 2024

Nominellt belopp/I5ptid

Positiva Negativa
Under 1 ér 1-5ar Over5ar Totalt marknadsvdarden  marknadsvérden
Derivat i séikringsredovisning
Sdékring av verkligt varde
Rénteswappar 2579,0 5 765,0 10,0 8 354,0 4,5 173,3
Kassaflédessakring
Rénteswappar 44,0 2445 288,5 0.0 6,0
Summa 2 623,0 6 009,5 10,0 8 642,5 4,5 179.3
Nominellt belopp/I5ptid
Positiva Negativa
Under 1 ér 1-5ar  Over5ar Totalt marknadsvérden  marknadsvérden
Derivat i sdkringsredovisning
Sékring av verkligt varde
Rénteswappar 2338,0 4+ 213,0 20,0 6571,0 11,7 1154
Kassaflédessdkring
Rénteswappar 700,0 288.5 988.,5 0,6 5,2
Summa 3038,0 4+501,5 20,0 7 559,5 12,3 120,6

15. Sakringsredovisning

Borgos sdtt att hantera rénterisk beskrivs i not 2 Risker och risk-
hantering. Borgo sékrar risken for férdndringar i marknadspriser
samt avvikelser mellan kassafloden som uppstér pa grund av till-
gangar och skulder med olika rintebindningstider med hjdlp av
rdnteswappar. Rénteswapparna redovisas till verkligt virde inom
balansposten Derivat.

Borgo tillimpar sdkringsredovisning pa féljande;

1. Verkligt vérde sidkring genom portfdljsékringar av fastrante-
lan i Utldning till allménheten.

2. Verkligt vdrde sdkring av Obligationer och andra vérdepap-
per till fast rénta.

3. Kassaflodessidkring av Emitterade obligationer med rorlig
rénta.

Verkligt varde sdkringar

Sdkring till verkligt virde tillimpas nir derivat anvinds for att
risksdkra fordndringar i marknadspriser pa en enskilt redovisad
tillgang eller skuld samt portfdljer av tillgangar. Vid sékring till
verkligt virde vdrderas savil sakringsinstrumentet som det sék-
rade foremalet till verkligt virde och virdefdriandringar redovisas i
resultatet under Nettoresultat av finansiella transaktioner. Om
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sdkringen dr effektiv tar férdndring i verkligt virde pa den sikrade
posten respektive sdkringsinstrumentet ut varandra. Eventuell
ineffektivitet framgar dirmed i Nettoresultat av finansiella
transaktioner.

Mojliga orsaker till ineffektivitet i sakringsforhallanden dr:

e Olika diskonteringskurvor anvinds for virdering av sikrad
post och sdkringsinstrument.

e Skillnader i férvintade och verkliga inlésen av lan.

Kassaflédessdkring

Kassaflodessdkring tillimpas for att risksékra variationer i kassa-
fléden kopplade till férédndringar i rorlig rédnta pa emitterade obli-
gationer. Som sdkringsinstrument anvinds rdnteswappar som vir-
deras till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffek-
tivitet redovisas i resultatrdkningen under nettoresultat finan-
siella poster.

Mojliga orsaker till ineffektivitet i sdkringsforhallanden &r:
Fordndringar i tidpunkten for och beloppen fran prognostiserade
framtida kassafloden.
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Verkligt varde sékring

31 dec 2024

Redovisat varde

Ack

vérdeférandring Arets
fér redovisning ineffektivitet
av sdkrings- redovisad i
Sdkringsinstrument och effektivitet i sdkring Nominellt belopp Tillg&éngar Skulder ineffektivitet resultatrdkning
Ranterisk
Ranteswappar, sdkrade tillgédngar portféljsék-
ring 4 512,0 L5 78,1 -18,1 -3,9
Ranteswappar, sékrade tillgéngar inképta
obligationer 3842,0 - 95,3 -55,3 -
Ranteswappar, emitterade obligationer - - - - 0,5
Summa 8 354,0 4,5 173,3 -73.4 -3.4
Ack vardeférand-

Ackumulerat justeringsbelopp pé&

ring som anvdnts
for att redovisa
sakringsineffek-

Redovisat varde den sakrade posten tivitet

Sdkrade poster Tillgdngar Skulder Tillgédngar Skulder
Portféljsakringar

Utléning till allmdnheten 5 316,7 - - - -

Vardeforandring pé rantesdkrade tillgéngar i

portféljsdkring 12,2 - 12,2 - 12,2
Verkligt vérde sékring

K&pta obligationer med fast rénta 3 94k4,6 = 55,3 = 55,3

Emitterade obligationer med fast rénta - - - - -
Summa 9273,5 - 67,5 - 67,5

Verkligt varde sékring 31 dec 2023

Redovisat varde

Ack
vardeférandring Arets
for redovisning ineffektivitet
av sdkrings- redovisad i
Sakringsinstrument och effektivitet i sdkring Nominellt belopp Tillgéngar Skulder ineffektivitet resultatrékning
Rénterisk
Rénteswappar, sdkrade tillgéngar portféljsdk-
ring 4+ 405,0 11,7 56,6 -1,0 5,5
Rénteswappar, sdkrade tillgéngar inkdpta
obligationer 1 666,0 - 55,8 -43,0 -
Ranteswappar, emitterade obligationer 500,0 - 3,1 -2,5 -0,2
Summa 6571,0 11,7 1154 -46,5 5,3
Ack vardeférénd-

Ackumulerat justeringsbelopp pé

ring som anvdnts
for att redovisa
sGkringsineffek-

Redovisat varde den sdkrade posten tivitet

Sdkrade poster Tillgdngar Skulder Tillgadngar Skulder
Portféljsakringar

Utlaning till allmdnheten 4+ 865,3 - - - -

Vardeférandring pd rantesdkrade tillgéngar i

portféljsakring -1,0 - -1,0 - -1,0
Verkligt vérde sékring

Képta obligationer med fast rénta 16789 - 43,0 - 43,0

Emitterade obligationer med fast rénta - 500,3 - -2,0 2,0
Summa 6543,2 500,3 42,1 -2,0 L1
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Kassafl6dessdkring 31 dec 2024 31dec 2023

Sdkringsinstrument

Ré&nteswappar
Nominellt belopp 288,5 988.,5
Redovisat verkligt varde positivt - 0,6
Redovisat verkligt varde negativt 6,0 5,2

Sakringens ineffektivitet
Vardeforandring i verkligt varde for séik-

ringsinstrument -4,8 -22,5
Vardeférandring i sékrade poster som anvénds
for redovisning av effektivitet 4,8 22,5

Arets sakringsineffektivitet redovisad i

resultatrékning = -
Vinster / férluster fr&n sékringar som

redovisats under dvrigt totalresultat -4,8 -22,5

Reserv for kassaflddessdkringar

Balans 1januari 1.8 19,7
Vardeférandring 2,2 -2,5
Skatt pd vardeférandring -0,5 0,5
Omklassificerat till resultatrékning -7,0 -20,0
Skatt p& omklassificerat till resultatrakning 14 4,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -3.8 -17,9
Balans 31 december -2,0 1.8
16. Immateriella tillgangar 31 dec 2024 31 dec 2023
Ing&ende anskaffningsvérde 6,2 5,7
Inkdp 3,3 0,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 9.5 6,2
Ing&ende avskrivningar -3,2 -2,0
Arets avskrivningar -1,5 -1.3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4,8 -3,2
—U-tg" d davieat virde | PFUNINT]
tillgéngar 4,7 2,9
17. Materiella tillgdngar 31 dec 2024 31 dec 2023
Ingé&ende anskaffningsvérde 1,5 1,4
Inkdp 0,2 0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden aly7/ 1,5
Ing&ende avskrivningar -0,6 -0,3
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -0,9 -0,6
Utgdende redovisat virde materiella tillgangar 0,9 0,9
18. Ovriga tillgangar 31 dec 2024 31 dec 2023
Betalningsférmedling 14,9 7.7
Fordran pé& partnerbolag 24,9 1,0
Skattekonto 8.4 15,7
Inbetald prelimindrskatt 1.9 1,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,1 0,3
Summa 50,1 25,6

19. Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkter 31 dec 2024 31 dec 2023

Forutbetald kostnad férvérvade krediter 3.3 5.4
Férutbetalda hyror 0,9 0,8
Férutbetalda sociala kostnader 0,5 0,5
Férutbetalda IT- och programvarukostnader 0,5 0,3
(")vrigq forutbetalda kostnader o4 0,2
Summa 5.5 7,2

Borgo AB (publ) Arsredovisning 2024 49



20. Skulder till kreditinstitut

31 dec 2024

31 dec 2023

Svenska banker och kreditinstitut 641,7 839,3
Summa 641,7 839,3
varav upplupna rdntekostnader 2,9 3,8

31 dec 2024

31 dec 2023

21. Inléning frén allménheten

Hushall 6988,7 4+ 633,1
Bostadsrattsféreningar 3496,5 3470,3
Ovrigo finansiella féretag 767,1 568.,3
Ovriga icke-finansiella foretag 436.5 516.,3
Summa 11 688,8 9187,9
varav upplupna réntekostnader 14,1 11,7
22. Emitterade skuldebrev 31 dec 2024 31 dec 2023
Sdkerstdllda obligationer 24 958,5 215984
Seniora icke sdkerstdllda obligationer 3725,5 4 060,9
Summa 28 684,0 25 659,3
varav upplupna réintekostnader 85,8 100,1
23. Ovriga skulder 31 dec 2024 31 dec 2023
Leverantdrsskulder 15,8 17,8
Skulder till partnerbolag 14,9 13,0
Betalningsférmedling 35,2 934
Sociala avgifter och personalskatt 5,2 4,0
(")vrigo skulder 7.3 3,5
Summa 78,5 131,6

24. Upplupna kostnader och

férutbetalda intakter 31 dec 2024 31 dec 2023

Upplupna distributionskostnader 54 15,6
Upplupna I&nekostnader 6,2 5,6
Upplupna legala kostnader 1,5 -
Upplupna revisionsarvoden 1,6 1,3
Ovriga poster 22,2 1,6
Summa 37.0 24,2

25. Specifikation 6ver férdndringar

i eget kapital 31 dec 2024 31 dec 2023

Antal aktier och kvotvdrde Antal aktier Kvotvérde Antal aktier Kvotvérde
Stamaktier vid &rets ingéng 17 389 471 50 8 814 523 50
Nyemission L4+ 884 561 50 8574 948 50
Summa 22 274 032 17 389 471

Borgo genomférde fyra nyemissioner under dret; i januari, april, juni samt december pé totalt 623,2 mkr. Emissionerna genomférdes for att

kapitalisera bolaget beaktat prognostiserade inlédnings- och utléningsvolymer. Alla nyemissioner dr fullt betalda.

| augusti 2022 emitterades teckningsoptioner, warranter till ett vérde om 12,5 mkr, varav 3,1 mkr &terképtes i december 2022 och 0,2 mkr
&terkoptes i juni 2024 samt 1,0 mkr séldes i juni 2023. Antalet emitterade optioner var 444 840 stycken, teckningspris 28,10 kr. Aktieteckning

ska ske mellan 2029-05-22 och 2029-08-22 till teckningspris 168,38 kr per aktie.
Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats for aktier utéver aktiekapital.

Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pé ett kassflédesinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som dnnu inte har intraffat, med avdrag for uppskjuten skatt.

Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pé skuldinstrument och egetkapitalinstrument som
vérderats till verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgéingen bokas bort frén rapporten &ver finansiell stélining.
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26. Finansiella tillgdngar och skulder 31 dec 2024

Varderade till Vdrdering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt varde i RR totalresultat anskaffningsvdrde
Sdkrings- Sékrings- Sd&krings- Fedevicar

redovisning redovisning’ Ovrigt redovisning’ Ovrigt vérde Verkligt vérde
Belaningsbara statsskuld-
forbindelser - 3 754,6 2555,6 = = 6310,2 6 310,2
Utlé&ning till kreditinstitut - - - - 17525 17525 1751,6
Utléning till allménheten - - - 5328,9 300447 818 87840 35 485,6
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper - 190,0 101,2 - - 291,2 291,2
Derivat Lel5 = = = = L5 415
Uppskjuten skattefordran - - - - 130,5 130,5 130,5
Summa finansiella tillgéngar 4,5 39446 2656,8 5328,9 319276 43 862.4 43 973,6
Skulder till kreditinstitut = = = = 641,7 641,7 642,3
Inl&ning fran allménheten = = = - 11688,8 11 688.,8 11 691,0
Emitterade skuldebrev - - - 7 515,0 21 169,0 28 684,0 28 934,7
Derivat 179,3 - - - - 179,3 179,3
Summa finansiella skulder 179,3 0,0 0,0 7515,0 33499,5 41 193,8 41 4+47,3

Varderade till Vardering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt vérde i RR totalresultat anskaffningsvdrde
Sakrings- Sakrings- Sdkrings- Redovisat

redovisning redovisning’ Ovrigt redovisning’ Ovrigt varde Verkligt varde
Beldningsbara statsskuld-
forbindelser - 14915 34514 - - 4 o429 49429
Utlé&ning till kreditinstitut - - - - 25692 2569,2 2576,9
Utlé&ning till allm&anheten - - - 4 864,3 2529069 30161,2 30 164,8
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper - 1874 1194 - - 306,7 306,7
Derivat 12,3 - - - - 12,3 12,3
Uppskjuten skattefordran - - - - 88,3 88,3 88,3
Summa finansiella tillgangar 12,3 1678,9 3570,8 4+ 864,3 27 9544 38 080,7 38 091,9
Skulder till kreditinstitut - - - - 839,3 839,3 839,9
Inlaning frén allménheten - - - - 91879 91879 9 189,6
Emitterade skuldebrev - - - 8015,3 17 644,0 25 659,3 25 675,5
Derivat 120,6 - - - - 120,6 120,6
Summa finansiella skulder 120,6 0,0 0,0 8015,3 27 671,2 35 807,1 35 825,5

Ovan visar redovisat varde samt verkligt vérde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder enligt varderingskategori.
" Réntekomponenten i avtalet &r féremal fér sékringsredovisning.

27.Vardering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt

vdrde 31 dec 2024 31 dec 2023
Nivé 1 Nivé 2 Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivé 3 Totalt

Belaningsbara statsskuld-

férbindelser 6 310,2 6 310,2 49429 4 942,9
Obligationer och andra rénte-

b&rande vardepapper 291,2 291,2 306,7 306,7
Derivat 4,5 4,5 12,3 12,3
Summa finansiella tillgéngar till

verkligt varde 6 6014 4,5 0,0 6 605,8 5249,7 12,3 0,0 5261,9
Derivat 179,3 179,3 120,6 120,6
Summa finansiella skulder till

verkligt varde 0,0 179,3 0,0 179,3 0,0 120,6 0,0 120,6

Nivé 1: Instrument med noterade marknadspriser
Nivé 2: Varderingstekniker baserade pd observerbara marknadsdata
Nivé 3: Varderingstekniker baserade pd icke observerbara marknadsdata
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Ovriga noter

28. Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersattningar enligt Finansinspektionens féreskrifter och allmdnna réd om ersattningspolicy (FFFS 2011:1) &r publicerad pé
Bolagets webbplats.

tkr 2024
Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode erséttning férméner kostnad Lan Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1858 0 Ll 409 0 2310
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) i3 &35 0 154 1852 0 15 341
Summa 15193 0 197 2261 0 17 651
Ersattning till styrelsemedlemmar
Lennart Francke, styrelseordférande ' 600 0 0 0 0 600
Johan Brodin, styrelseledamot 206 0 0 0 0 206
Julia Lannerheim, styrelseledamot 206 0 0 0 0 206
Gustaf Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Per Balazsi, styrelsledamot 0 0 0 0 0 0
Anna Wanby, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Johan Sandberg, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Bjorn Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Caj Tigerstedt, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Summa 1011 0 0 0 0 1011
Ers&ttningar totalt till personer iledande
stdllning och styrelse 16 204 0 197 2261 0 18 662
! Leannazrézcncke ersatte Eva Cederbalk som styrelseledamot och ordférande pé &rsstémman 13 juni 2024. Inget arvode har dock betalats ut till Eva Cederbalk
unaer .
Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersGttning férméner kostnad Lén Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1772 0 42 391 0 2205
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 9 687 0 167 2232 0 12 085
Summa 11459 0 209 2623 0 14 290
Ersattning till styrelsemedlemmar
Eva Cederbalk, styrelseordférande 374 0 0 0 0 374
Johan Brodin, styrelseledamot 224 0 0 0 0 224
Julia Lannerheim, styrelseledamot 187 0 0 0 0 187
Gustaf Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Per Balazsi, styrelsledamot 0 0 0 0 0 0
Anna Wanby, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Johan Sandberg, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Bjorn Rentzhog, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Caj Tigerstedt, styrelseledamot 0 0 0 0 0 0
Summa 785 (0] 0 0 0 785
Ers&ttningar totalt till personer iledande
stdllning och styrelse 12 2414 0 209 2 623 0 15075

29. Stallda sékerheter och

eventualférpliktelser 31 dec 2024 31 dec 2023
Rtaganden

Outnyttjade kreditmojligheter 9 719,0 15074
Stallda sékerheter

Lénefordringar utgérande sékerhetsmassa for

sdkerstdllda obligationer ! 30 200,8 27 201,1
Summa 39919,8 287085

' Sékerhetsmassan anges som kundens kapitalskuld upptaget till I&nefordringars sékerhetsvérde (LTV, Loan to value). Innehavaren av sakerstéllda obligationer har
férmansratt i séikerhetsmassan vid en eventuell konkurs.
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30. Leasingavtal 31 dec 2024 31 dec 2023

Framtida leasingavgifter, for icke upp-

sdgningsbara leasingavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:
Inom 1 é&r 2,2 3,2
Senare dn 1 ar men inom 5 ar
Senare &an 5 &r

Summa 2,2 5.4

Bolagets leasingavgifter under perioden utgérs av hyrd lokal.

31. Upplysningar om nérstéende

Borgo &r ett intressebolag till kano Bank AB (publ) med organisationsnummer 16406-09221.

Kostnader Fordringar Skulder Kostnader Fordringar Skulder

Narstéende part
Ikano Bank AB (publ) 2,8 0,1 0,9 3,3 0,1 1,1
Summa 2,8 0,1 0,9 3,3 0,1 1.1

32. Vasentliga hdandelser efter radkenskapsperiodens slut

Moody’s upprepade den 27 januari 2025 sin syn pé& Borgos hdga tillgéngskvalitet och laga risk i utlé&ningen samt robusta kapitalisering. Vidare
behdll Moody’s betyget negativ i relation till Borgos framtidsutsikter.

33. Disposition av vinst eller forlust

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande
stdende vinstmedel:

Overkursfond 1932,5 1553,5
Balanserade vinstmedel -260,3 -84,5
Fond fér verkligt vérde 0,1 -8,5
Arets resultat -171,9 -175,6
Summa att disponera 1500,3 1284,9

Disponeras sé att:
I ny rékning verféres 1500,3

12849
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition

Kreditférlustnivéd, %

Kreditférluster netto i perioden uppréknat pd heldr i forhallande till
genomsnittlig utléning under perioden

Andel l&n i stadie 3, % Lé&n i stadie 3 brutto i férhallande till utléning till allmdnheten brutto
mkr 31 dec 2024 31 dec 2023

Kreditférluster netto 12 2
Genomsnittlig utléning till allm&anheten 32461 23019
Kreditférlustniva, % 0,04 0,01
Krediter i stadie 3, brutto 100 Q
Utlaning till allmd&nheten, brutto 35 388 30163
Andel l&n i stadie 3, % 0,28 0,03
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star vinstmedel, enligt balansrikningen i Borgo AB (publ), uppgéende
till 1 500 313 057,27 kr.

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt f6ljande:

Till ny rdkning dverfors (kr) 1500313 057,27

Styrelsens och vd:s underskrift

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hdarmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rdd (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rittvisande 6versikt
over utvecklingen av bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm den 17 april 2025.

Lennart Francke Per Balazsi Johan Brodin
Ordforande Ledamot Ledamot
Jan-Gunnar Eurell Julia Lannerheim Bjorn Rentzhog
Ledamot Ledamot Ledamot
Gustaf Rentzhog Johan Sandberg Caj Tigerstedt
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Wanby Gustav Berggren

Ledamot Verkstillande divektor

Var revisionsberéttelse har limnats den 17 april 2025.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Borgo AB (publ)
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Borgo AB (publ), org.nr 559153-2303
Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Borgo AB (publ) for dr 2024. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 23-55 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en1ialla visentliga avseenden rittvisande bild av Borgo AB (publ)s finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Forvaltningsberttel-
sen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen fér Borgo AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om darsredovisningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har dverldmnats till
bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dir verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till
sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktoren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat &vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga fel-
aktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hinsyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken bolaget verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa vdsentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapporteringen som hel-
het. Med hjdlp av dessa och kvalitativa dvervdganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och véra granskningsatgirders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vdardering av utldning till allménheten

Vi hdnvisar till Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprin-
ciper (Nedskrivning av I&ne- och kundfordringar och Betydande
beddmningar och osdkerhet i uppskattningar), Not 8 Kreditfér-
luster, netto och Not 12 Utldning till allm&nheten.

Borgo ABs utlaning till allmédnheten, vilket avser hypotektsutldning,
uppgar per 2024-12-31 till 35 361 MKkr, vilket motsvarar 81 procent av
balansomslutningen.

Bolaget reserverar for férviantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9
dar lanefordringar kategoriseras i tre olika steg beroende pa nivén pa
eller fordandring i nivé avseende kreditrisk for varje enskilt lan. Steg 1
motsvarar férvintad kreditférlust inom 12 manader och avser samtliga
lanefordringar som méte ursprunglig forvintan. For lanefordringar
med en visentlig 6kad kreditrisk sedan forsta bokforingstillfillet,

steg 2, eller lanefordringar i fallissemang, steg 3, beraknas férvintad
kreditforlust pa hela lanets livslangd. Férvintade kreditforluster ar
beridknade som en funktion av sannolikheten f6r fallissemang, expo-
nering vid fallissemang, forlust vid fallissemang samt tidpunkt for fal-
lissemang. IFRS 9 tillater att reservering av forviantade kreditforluster
justeras med beaktande av professionella bedémningar.

Borgos utldning till allmdnheten utgér en vasentlig del av balansrak-
ningen och virderingen av de férvantade kreditférlusterna kan ha en
vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna. Bedémningen av
reserv for férvantade kreditforluster innebar en hog grad avledning-
ens bedomningar, vilket medfort ett storre revisionsfokus.

Annan information @n darsredovisningen

Vir revision utférdes genom en kombination av granskning av intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och substansgransk-
ning.

Vi har skapat oss en forstéelse for processen for kreditgivning, och
reserveringen av férvantade kreditforluster i utlaningen till allméanhe-
ten. Vi har testat IT-miljon for applikationer som anvands i processen
samt granskat visentliga kontroller for berikning av kreditforluster.

For modellberdknade reserver har vi involverat vara modellspecialis-
ter for att utviardera metodiken, utmana underliggande antaganden
och for att genomfora en oberoende kontrollberdkning. Vi har dven
granskat ett stickprov av linedokument fér att bedoma om interna
processer har foljts.

Vihar utvirderat bolagets bedomning av justering till de modell-
beraknade forvantade kreditforlusterna och granskat att dessa har
godkints enligt bolagets instruktioner. Vi har ocksa utvarderat upp-
lysningarna av reserven for forvantade kreditforluster.

Detta dokument innehéller 4ven annan information @n arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 3-21. Det dr styrelsen och verkstdllande

direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och &verviga om infor-
mationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inh@mtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att drsredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild
enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer dr nédvindig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for bedémningen av bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, nir sd dr tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktdren avser att likvi-
dera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Varamal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens férvaltning f6r Borgo
AB (publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstillande direktoren ska skdta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgbras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Borgo AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 13 juni 2024 och
har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den 17 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor

Borgo AB (publ) Arsredovisning 2024 59



Bolagsstyrniggsrapport




Bolagsstyrningsrapport

Ersattningsutskottet

Risk- och
revisionsutskottet

Kreditkommittén

Vvd, CFO, CCO, COO
och Head of Credit

Chief Risk Officer (CRO)

Riskfunktionen

Bolagstdmma

Styrelsen

Externrevision

Internrevisionen

Head of Compliance
Ledningsgruppen

Compliancefunktionen

Vd, CFO, COO, CLO, CCO, CIO och CRO

Chief Operating Officer
(CO0)

Chief Financial Officer
(CFO)

@ Ledningsfunktion @ Kontroll/granskningsfunktion

Aktiedgare och bolagsstdmman

Borgo AB (publ) ("Bolaget”) #r ett publikt aktiebolag som har
tillstand av Finansinspektionen att driva finansieringsrorelse
enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse och ge
ut sikerstillda obligationer enligt lag (2003:1223) om utgivning
av sikerstillda obligationer. Aktiedigares rétt att besluta i Bolagets
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdmman, som &r Bolagets hog-
sta beslutande organ. Under 2024 utdkades antalet aktiedgare i
Bolaget genom att Lan & Spar Bank A/S, CVR no. 13 53 85 30, gick
in som ny aktiedgare den 28 juni 2024. Vid utgangen av 2024 hade
ICA Banken AB, Ikano Bank AB (publ) och Séderberg & Partners
Holding AB ett direkt eller indirekt aktieinnehavi Bolaget som
representerade minst 10 procent av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget. Bolagets bolagsordning dr upprittad i enlighet med aktie-
bolagslagens krav och har inga sdrskilda bestdmmelser som paver-
kar hur manga roster aktiedgare kan avge vid bolagsstimman eller
dndring av bolagsordningen. Bolagsordningen har godkénts av
Finansinspektionen i enlighet med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse. Det finns fér nidrvarande inte nagot bemyn-
digande fran bolagsstdmman som ger styrelsen rétt att besluta om
att Bolaget ska ge ut nya aktier eller férvédrva egna aktier.

Varje r hélls en drsstimma som utser styrelse och revisorer
och fattar beslut om arvoden till styrelsen och till Bolagets reviso-
rer. Arvode utgadr inte till ledamoter som 4r representanter utsedda
av Bolagets dgare. Arsstimman beslutar dven om faststillelse av
resultat- och balansrdkning, vinstdisposition, samt om styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren (vd) ska beviljas ansvars-
frihet for det gdngna verksamhetsaret.

Borgo AB (publ)

@ Ansvarig/chef

Chief Legal Officer Chief Information Officer

(CLO) (CIO)

Uppdragstagare

Arsstimma i Bolaget holls den 13 juni 2024. P4 drsstimman
beslutades att faststédlla den framlagda resultat- och balansrik-
ningen for 2023. Stdimman beviljade ansvarsfrihet for styrelse och
vd och beslutade om vinstdisposition samt ersdttning till obero-
ende styrelseledaméter och revisorer. Stdmman beslutade vidare
att for tiden intill slutet av nista arsstimma utse Lennart Francke
till ny styrelseledamot och ordférande som i samband ddrmed
eftertrddde Bolagets tidigare styrelseordférande Eva Cederbalk. I
ovrigt fattade stdmman beslut om omval av samtliga 6vriga leda-
mdoter. Staimman beslutade att faststélla Bolagets instruktion for
valberedningen och att valberedningen for tiden fram till nésta
arsstdmmas slut ska bestd av foljande representanter fran aktied-
garna; Niclas Olsson (Tkano Bank AB (publ)), Kristoffer Oberg
(ICA Banken AB), Jan-Gunnar Eurell (Alandsbanken Abp), samt
Caj Tigerstedt (Proventus AB) och med Niclas Olsson (Ikano
Bank AB (publ)) som ordférande for valberedningen. Stimman
beslutade vidare om att anta en ny bolagsordning varigenom aktie-
kapitalets gransvirden férdndras till ett intervall om ldgst nio-
hundra miljoner (900 000 000) kronor och till hégst tre miljarder
sexhundra miljoner (3 600 000 000) kronor och antal aktiers
grénsvirden fordndras till ett intervall om ldgst arton miljoner
(18 000 000) och higst sjuttiotva miljoner (72 000 000) aktier.

Externa revisorer

Revisorerna granskar och limnar en revisionsberittelse dver
bland annat arsredovisningen samt styrelsens och vd:s
férvaltning.

Vid Bolagets drsstimma den 13 juni 2024 valdes Ohrlings
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PricewaterhouseCoopers AB, med Daniel Algotsson som
huvudansvarig revisor, till Bolagets revisor for tiden intill slutet av
nista drsstdmma.

Styrelsen

Styrelsen ansvarar infér Bolagets aktiedigare for Bolagets organi-
sation och férvaltning. Styrelsens arbete f6ljer en skriftlig arbets-
ordning som anger ramarna for styrelsens arbete och ansvar.
Arbetsordningen faststélls arligen och uppdateras i 6vrigt vid
behov. Det finns inte nagon sédrskild reglering i Bolagets bolag-
sordning av tillsittande och entledigande av styrelseledamoter.
Styrelsen har bland annat ansvar for att faststélla och utvérdera
Bolagets &vergripande malsdttning och strategier med hénsyn till
Bolagets ldngsiktiga finansiella mél och de risker som Bolaget 4r,
eller kan komma att bli, exponerat for, samt det kapital som krévs
for att tdcka riskerna i Bolagets verksamhet. Styrelsen har dven
ansvar for att se till att verksamheten i Bolaget dr tillfreds-
stdllande organiserat, att Bolaget leds pa ett tillfredsstédllande sdtt
och i 6verensstimmelse med de sdrskilda regler som giller for kre-
ditmarknadsbolag och dven i 6vrigt i enlighet med andra
tillimpliga externa regelverk. Vidare ska styrelsen folja Bolagets
ekonomiska utveckling och sdkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionernas rapportering. Styrelsen
utser vd och genomfor arligen en utvirdering av dennes arbete.

Styrelsen ska som helhet ha tillrdckliga kunskaper och erfaren-
heter for att leda Bolaget. Vid tillsdttning av styrelsens ledaméoter
ska en bred uppsittning egenskaper och kunskaper beaktas i syfte
att frimja oberoende asikter och ett kritiskt tdnkande i styrelsen
och dess arbete. Bolagets policy for limplighetsbedémning och
mangfaldspolicy preciserar de férhallanden som ska beaktas.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott som bereder forslag till
ersittning till vd och andra ledande befattningshavare och ansva-
riga for kontrollfunktioner infor styrelsens beslut. Bolaget har en
policy och en instruktion som reglerar ersittningsutskottets
arbete. Styrelsen har dven ett risk- och revisionsutskott med
huvudsaklig uppgift att hantera fragor gdllande revision, Bolagets
riskstrategi, risker avseende regelefterlevnad samt efterlevnad av
krav pa dtgirder for att motverka penningtvitt och finansiering av
terrorism, kreditportfoljens utveckling och Bolagets kreditrisk
samt infor styrelsebeslut eller styrelseféredragning bereda dren-
den inom utskottets ansvarsomrade. Risk- och revisionsutskottets
uppgifter regleras i en instruktion.

vd

Vd utses av Bolagets styrelse for att leda Bolagets 16pande
verksamhet.

Principer fér bolagsstyrning
Vil fungerande bolagsstyrning dr en férutsdttning for att Bolaget
ska ha marknadens fortroende, for att nd uppsatta mal och for att
skapa mervérde for intressenter. Inom Bolaget finns ddrfor vil
definierade roller och tydliga ansvarsomraden férdelade mellan
styrelse, vd och funktioner inom Bolaget samt andra intressenter.
Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa externa regelverkskrav
och interna styrdokument sasom policyer, instruktioner och
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rutinbeskrivningar. Samtliga policyer antas av styrelsen och
instruktioner antas av vd. Bolagets interna styrdokument utvirde-
ras 16pande och uppdateras som minst drligen och annars vid
behov. De for Bolagets personal relevanta styrdokumenten finns
tillgdngliga pé intrandt och for styrelsen genom digital tjanst.
Bolagets struktur for bolagsstyrning kompletteras av interna och
externa kontrollfunktioner som granskar efterlevnaden av externa
och interna regelverk och som rapporterar direkt till Bolagets
styrelse.

Eftersom Bolagets aktier inte dr upptagna till handel pa en reg-
lerad marknad tillimpas inte Svensk kod for bolagsstyrning.

Ramverk fér kontroll

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Bolagets riskhantering och risk-
hanteringsramverk. Styrelsen beslutar om Bolagets policyer avse-
ende styrning, hantering, kontroll och rapportering av risker.

VERKSAMHETENS INTERNA KONTROLL

Vd har det 6vergripande ansvaret for att Bolagets samtliga risker i
affdrsverksamheten och i organisationen hanteras i enlighet med
faststillda policyer och riktlinjer samt i enlighet med géllande
regelverk. Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran vd till
avdelningschefer som ansvarar fér den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Ansvaret innebdr att det ska finnas
dndamalsenliga instruktioner och rutiner for verksamheten och
att efterlevnaden av dessa rutiner ska f6ljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen dr ddrmed en integrerad del av
chefsansvaret i Bolaget. Bolagets forsta forsvarslinje utgors av den
operativa verksamheten. Det aligger samtliga anstdllda att efter-
leva de interna styrdokumenten och bidra till en god riskkultur
genom att f6lja det faststdllda riskhanteringsramverket.

COMPLIANCE= OCH RISKFUNKTIONERNA

Bolagets andra forsvarslinje utgors av de oberoende kontrollfunk-
tionerna for compliance och risk. Compliancefunktionen ska
genom oberoende kontroller 6vervaka att externa och interna reg-
ler efterlevs inom Bolaget, utgtra stdd till den affdrsdrivande
verksamheten och bista vid utformningen av interna regler och
implementeringen av regelverk. Riskfunktionen ansvarar bland
annat for att kontrollera att alla visentliga risker identifieras och
hanteras av ber6rda funktioner i verksamheten, kontrollera att
riskhanteringsramverket dr lampligt och effektivt samt tillse att
styrelsen far oberoende rapportering om Bolagets risker. Risk- och
Compliancefunktionerna utfor planenliga kontroller och minst
kvartalsvis rapportering direkt till styrelse och vd, ddrutover
16pande rapportering da visentliga brister och risker
uppmérksammas.

Styrelsen och vd tillser att Bolaget har rutiner for att regelbun-
det folja upp vilka atgérder som vidtagits med anledning av kon-
trollfunktionernas rapportering. Bolaget har tidigare haft en sir-
skild sdkerhetskontrollfunktion som ansvarat for att 6vervaka och
kontrollera verksamhetens hantering av IT- och informationssa-
kerhetsrisker, och som varit utlagd till Advisense AB. Bolaget har
under det tredje kvartalet 2024 tagit ver det arbetet internt.
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INTERNREVISION

Internrevisionsfunktionen ansvarar for oberoende granskning av
riskhantering, regelefterlevnad och internkontroll i verksamheten
och kontrollfunktioner. Internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till styrelsen. Internrevisionen utfor granskning av Bolaget
enligt en av styrelsen faststdlld drsplan och rapporterar kvartals-
vis till styrelsen. Bolaget har lagt ut internrevisionsfunktionen till
KPMG AB.

ErsGttningsprinciper
Principerna for Bolagets ersittningssystem faststélls i en policy
som reglerar ersdttning inom Bolaget och processer for att
sdkerstilla en sund ersdttningsstruktur. Ersdttningspolicyn beslu-
tas av Bolagets styrelse. Bolagets ersdttningsprinciper dr skapade
for att sékerstélla att ersédttningar till anstéllda bidrar till att
uppna Bolagets och dess kunders ldngsiktiga intressen samt
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka 6verdrivet
risktagande i Bolaget.

Samtliga medarbetare i Bolaget har fast ersdttning som
faststills individuellt f6r varje medarbetare. Rorlig ersdttning
utgdr inte.

Intern kontroll av finansiell rapportering

Bolagets rutiner for intern kontroll, riskbeddmning, kontrollakti-
viteter och uppfdljning avseende den finansiella rapporteringen
grundar sig pa den kontrollmiljé som beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten. Rutinerna dr utformade med malet att
sikerstilla en tillforlitlig finansiell rapportering och extern finan-
siell rapportering i enlighet med gdllande regelverk och standar-
der. Detta arbete involverar styrelsen, Bolagets ledningsgrupp och
Ovrig personal.

Syftet med Bolagets riskhantering dr att sékerstilla att riskta-
gande &verensstimmer med faststéllda riskhanteringsstrategier
och riskaptit. Ramverket for riskhantering dr integrerat i det &ver-
gripande ramverket for intern styrning och kontroll och dr sam-
mankopplat med strategisk planering och kapitalhantering. Risk-
hanteringen innefattar risker som uppstar i affdren och organisa-
tionen och ska hanteras genom faststilld riskaptit och risktole-
rans, vilket mojliggor vilinformerade beslut och sékerstédllande av
en medvetenhet och forstaelse for riskhantering inom Bolaget.

I Bolagets riskhanteringssystem ingar kommittén for
godkidnnande av for Bolaget nya eller férdndrade produkter och
processer respektive visentliga organisationsforindringar (New
Product Approval Process Committee; “NPAC”) som ger stdd till
verksamheten infor sadana beslut, samt tillgangs- och skuld-
hanteringskommitteni (Asset and Liability Management Commit-
tee; “ALCO”) som ska stddja verksamheten vid hanteringen av
balansridkningsrelaterade risker.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i Borgo AB, org.nr
559153-2303

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for dr 2024 pa sidorna 61-63 och for att den dr uppréttad i enlighet
med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och
védrdepappersbolag.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningsla-
gen samt dr i Gverensstdmmelse med lagen om arsredovisning i
kreditinstitut och vdrdepappersbolag.

Stockholm den 17 april 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Daniel Algotsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2025 28 maj 2025
Delarsrapport januari - juni 2025 27 augusti 2025
Delarsrapport januari - september 2025 26 november 2025

Borgo ABs finansiella rapporter kan himtas pa
www.borgohypotek.se/finansiella-rapporter

Kontakt

For mer information, vinligen kontakta:
Gustav Berggren, vd
gustav.berggren@borgohypotek.se
+46707 61 8018

Pehr Olofsson, CFO
pehr.olofsson@borgohypotek.se

Borgo AB (publ)

Box 24088
104 50 Stockholm
www.borgohypotek.se
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