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BORGOS ERSATTNINGSPOLICY

Inledning
Syfte

Syftet med denna policy dr att sdkerstdlla att Borgo har Interna
regelverk for sitt ersdttningssystem som uppfyller kraven enligt
Externa regelverk.

Syftet med policyn dr vidare att pa ett transparent och dverskadligt
sdtt beskriva ersdttningar inom Borgo. Borgos ersdttningssystem ska
vid var tid vara utformat for att frimja Borgos och dess Kunders
langsiktiga intressen samt frimja en sund och effektiv riskhantering
och motverka overdrivet risktagande i Borgo.

Definitioner
Anstilld - Fast eller temporirt anstéllda i Borgo

Anstidllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa
foretagets riskprofil - De som av Borgo har identifierats som
Anstéllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pa foretagets
riskprofil

Ersdttning — Alla ersdttningar och formdner till en anstilld, t.ex.
kontant 16n och andra kontanta ersdttningar, pensionsavsdttningar,
avgangsvederlag och bilférmaner

Externa regelverk - Lagar och forordningar samt foreskrifter och
allmédnna rdd m.m.

Fast ersdttning - Kontant avtalsenlig 16n, bilférman,
pensionsavsdttningar enligt villkoren i gédllande pensionsavtal,
friskvardsbidrag, samt privat olycksfall- och sjukvardsférsidkring
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Funktionsansvarig - Anstdlld i Borgo med ansvar for en

organisatorisk enhet

Interna regelverk - Policyer och instruktioner, manualer och
metoddokument samt andra skriftliga dokument genom vilka Borgo
styr sin verksamhet

Internrevisionen - Funktionen for internrevision

Kontrollfunktioner - Internrevisionen, Riskfunktionen och
Compliancefunktionen

Ledande befattningshavare - Befattningshavare som har betydande
inflytande &ver Borgos styrning, men inte dr styrelseledamot eller VD
eller ersdttare for dessa. De befattningar Borgo identifierat
tillhérande denna kategori anstdllda & CFO, CCO, COO, CIO och
CRO

Rorlig ersdttning - Ersdttning som inte pd férhand &r faststilld till
belopp eller storlek. Som rorlig ersdttning rdknas inte
provisionsbaserad 16n som dr utan koppling till sddana framtida
riskataganden vilka kan komma att dndra Borgos resultat- eller
balansrdkning

Rorlig ersdttning till Vissa ledande befattningshavare - Sadan
rorlig ersittning som regleras i denna policy
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Organisation och ansvar
Styrelsen

Styrelsen beslutar om denna policy och sdkerstéller att policyn
tilldimpas och 6ljs upp.

Styrelsen beslutar vidare om:

e ersdttning till VD,

e ersittning till Ledande befattningshavare,

e ersittning till ansvarig fér en Kontrollfunktion (om sddan dr
Anstilld av Borgo),

e ersittning till styrelseledamdoter for arbete som utférs genom
anstdllning eller uppdrag for Borgos rdkning vid sidan av
styrelsearbetet, och

e dtgirder for att folja upp tillimpningen av denna policy.

Styrelsens beslut ska i tillimpliga fall f6lja vad bolagsstdmman
beslutat i fraga om ersdttningar i Borgo.

Verkstdallande direktéren

VD ansvarar for att kraven om offentliggérande av uppgifter om
Borgos ersittningsystem och ersdttningar tillgodoses. VD ansvarar
vidare for att sdkerstdlla att Borgos Anstéllda far information om
denna policy och att den halls tillginglig for alla Anstéllda.

VD fattar beslut om erséttning till 6vriga Anstdllda som inte styrelsen
fattar beslut om enligt ovan.

VD édr ansvarig for att informera samtliga Funktionsansvariga om
vilka kriterier som styr deras ersdttning och hur deras
prestation/arbetsresultat beddms. VD ska dven sdkerstilla att denna
information 16pande hélls tillgdnglig.
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Funktionsansvarig

Funktionsansvariga i Borgo med personalansvar ska informera sina
Anstillda om vilka kriterier som styr deras ersdttning och hur deras
prestation/arbetsresultat bedoms. De ska dven sdkerstilla att denna
information halls tillgdnglig f6r de Anstillda.

Ersattningsutskott

For att bistd styrelsen i ersdttningsfragor har styrelsen i Borgo
inrédttat ett Ersidttningsutskott. Utskottet dr beredande och styrelsen
fattar samtliga beslut.

Utskottet ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter,
bereda styrelsens beslut i fragor om ersittningsprinciper,
ersittningar och andra anstédllningsvillkor foér VD, vice VD,
styrelseledamdter som utfor arbete for Borgos rdkning vid sidan av
styrelsearbetet och samtliga personer i Borgos Ledningsgrupp samt
bereda beslut avseende atgdrder for att folja upp och utvirdera
tillimpningen av  Borgos ersdttningspolicy och gdllande
ersidttningsstrukturer och ersdttningsnivaer i Borgo.

Styrelsen har faststéllt en sidrskild instruktion for utskottet.
Internrevisionen

Internrevisionen ska minst drligen granska om Borgos
ersiattningssystem Overensstimmer med denna policy. Funktionen
ska senast i samband med att drsredovisningen faststills, rapportera

resultatet av granskningen till styrelsen.

Internrevisionen ska dven vid behov bista Ersdttningsutskottet i dess
utvirderingsarbete enligt ovan.
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Borgos ersattningssystem
Generella principer

Den ersdttning som Borgo erbjuder Anstéllda ska vara av sadant slag
att Borgo kan attrahera och behdlla kompetent personal. Anstdllda
ska erbjudas ersdttning och andra formdner som &r rimliga,
marknadsmdssiga och konkurrenskraftiga pa den marknad Borgo
verkar.

For Anstdllda som erhdller rorlig ersdttning ska Borgos
ersdttningssystem vid var tid vara utformat sa att en ldmplig balans
uppnds mellan Fasta och Rorliga delar av ersdttningen.

Borgo erbjuder Anstédllda som har en tillsvidareanstéllning méjlighet
att investera i langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram dir
investering sker enligt marknadsmaissiga villkor och utan koppling
till den Anstélldes prestation. Borgo beddmer dédrfor att detta varken
utgor Fast eller Rorlig ersdttning till den Anstéllde.

Fast ersdttning

Kriterier for Fast ersdttning till Anstalld

Den Fasta ersdttningen ska vara marknadsanpassad och utgar fran
den Anstdlldes befattning och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation.

Borgo ska tillimpa f&ljande principer for att sdkerstdlla att
l6nesdttningen sker pé rittvisa och icke-diskriminerande grunder:

e Lonesdttningen ska vara individuell, differentierad och
baseras pa:
o ansvarsomrade,
o svarighetsgrad,
o kompetens, och
o resultat.
e Lonesdttningen ska kunna motiveras och grundas pa vil
underbyggda argument.
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e Lonesdttningen ska vara marknadsmassig och

konkurrenskraftig samt ligga i linje med vad andra Anstillda
med liknande arbetsuppgifter och ansvar tjinar inom relevant
och jamfdrbar sektor av branschen i bolag som har samma
storlek som Borgo.

Ersdattning till Anstdllda som sdtter samman, erbjuder eller
beviljar bostadskrediter

Borgos system for ersdttning till Anstdllda som sdtter samman,
erbjuder eller beviljar bostadskrediter, inklusive dem som direkt
leder eller ansvarar for detta arbete, ska vara uppbyggt sa Borgo alltid
ska handla hederligt, rdttvist, transparent och professionellt, med
beaktande av kundens rittigheter och intressen.

Rorlig ersdttning

Allm&nt
Borgos Rorliga ersdttningar till Anstdllda kan indelas i foljande
kategorier:

e ROrlig ersdttning som utbetalas till Vissa ledande
befattningshavare enligt individuell 6verenskommelse
e Ersdttning i samband med att en anstdllning upphor.

Generella kriterier for Rérlig ersdttning till Vissa ledande
befattningshavare

Rorliga ersdttningar ska sta i ldmplig balans till de Fasta ersdttningar
som Borgo betalar. De fasta delarna ska std for en tillrdckligt stor del
av den anstdlldes totala ersdttning for att det ska vara mojligt att
sdtta de rorliga delarna till noll. Den maximala Rorliga ersdttningen
for en Anstilld far inte 6verstiga den Fasta ersdttningen.

Nir resultat ligger till grund for berdkning av Rorlig ersidttning, ska
bedémningen i huvudsak baseras pa riskjusterade vinstmatt. Savil
nuvarande som framtida risker ska beaktas. I bedémningen ska dven
tas hinsyn till de faktiska kostnaderna for det kapital och den
likviditet som verksamheten kridver. Borgos resultatbeddmning ska
goras i ett flerarigt perspektiv for att sdkerstdlla dels att
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bedomningen baseras pa ldngsiktigt hallbara resultat, dels att Borgos
underliggande konjunkturcykel och affirsrisker beaktas ndr den
resultatbaserade ersidttningen betalas ut.

Borgo ska basera den Rorliga ersdttningen pd savil i) den Anstédlldes
individuella prestation som ii) den berdrda resultatenhetens och
Borgos totala resultat. Ndr individuell prestation bedéms ska bade
finansiella och icke-finansiella kriterier beaktas. De finansiella och
icke-finansiella kriterier som Borgo ldgger till grund fér beslut om
ersidttning ska specificeras och dokumenteras.

Justering eller bortfall av Rérlig ersdttning till Anstdllda vars
arbetsuppgifter har en vdsentlig inverkan pd& fdéretagets
riskprofil

Rorlig ersdttning far endast betalas ut till den anstéllde till den del
det dr forsvarbart med hédnsyn till Borgos finansiella situation och
motiverat enligt Borgos, den berdrda affirsenhetens och den
anstdlldes resultat. Den Rorliga ersdttningen ska dven kunna falla
bort helt av samma skil.

Borgo har faststdllt foljande kriterier till grund for justering eller
bortfall av Rorlig ersdttning:

1. om de kriterier som uppstéllts for att en Anstélld ska erhalla
Rorliga ersdttning inte uppnas

2. om det dr fel i det underlag for resultatberdkningen som
genererat den Rorliga ersittningen,

3. om den Anstédllde deltog i eller var ansvarig for ett handlande
som ledde till betydande forluster for féretaget,

4. om den Anstdllde har begatt allvarliga fel, exempelvis brutit
mot interna regler och riktlinjer avseende riskhantering,

5. om Borgo drabbas av en betydande nedgéang i sitt ekonomiska
resultat och det inte dr forsvarbart med héinsyn till Borgos
regler for likviditetsrisk- och riskhantering att utbetala den
Rorliga ersdttningen,

6. om det till f6ljd av skdrpta krav pa Borgos lagstadgade
kapitalbas inte #&r fOrsvarbart att utbetala den Rorliga
ersdttningen,
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7. om Borgo adrar sig réttslig sanktion och den Anstédlldes
agerande pa ett visentligt sdtt bidrog till sanktionen.

Ersdttning i samband med att en anstéllning upphér

For det fall ersdttning ska utgd i samband med att anstéllning upphor,
s.k. avgangsvederlag, ska det sdkerstdllas att ersdttningen star i
relation till den Anstdlldes prestation under anstdllningstiden och
berdknas sa att den inte premierar osunt risktagande.

Information till anstallda

Borgo ska informera sina Anstédllda om dels vilka kriterier som styr
deras ersdttning, dels om hur deras resultat bedoms.

Riskanalys

Borgo ska arligen gora en dokumenterad analys i syfte att identifiera
Anstidllda vars arbetsuppgifter har en visentlig inverkan pd Borgos
riskprofil. Borgo har dven identifierat Anstdllda som sidtter samman,
erbjuder eller beviljar bostadskrediter, inklusive dem som direkt
leder eller ansvarar for detta arbete. Borgo ska i sin riskanalys
inkludera styrelsen som sdsom ytterst ansvarig for Borgos strategi
och verksamhet kan anses ha védsentlig inverkan pa Borgos riskprofil.

Analysen ska dven omfatta en bedomning av samtliga risker som &r
férenade med Borgos ersdttningssystem.

Analysen ligger dven till grund for styrelsens beslut om faststédllande
av denna policy.

Offentliggérande av information om
ersattningar

Borgo ska i sin drsredovisning samt péd sin webbplats offentliggdra
information om Borgos ersdttningssystem, ersdttningspolicy och
Borgos ersittningar enligt tilldmpliga regelkrav i
Europaparlamentets och Rddets férordning (EU) nr 575/2013 om
tillsynskrav  for kreditinstitut och virdepappersforetag och
Finansinspektionens foreskrifter (FFFS 2014:12) om tillsynskrav och
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kapitalbuffertar och foreskrifter (FFS 2011:1) om ersdttningssystem i
kreditinstitut m fl.

VD ansvarar for att informationen offentliggors.

Uppféljning och faststdllande

Efterlevnad och uppféljning

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Borgos verksamhet och ddrmed dven
ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i enlighet med denna

policy.

Styrelsen ansvarar for att sdkerstédlla att uppfoljning av efterlevnaden
av denna policy sker.

Uppdatering och faststéllande

Denna policy ska faststédllas av styrelsen minst en gang per ar dven
om inga dndringar genomfors.

VD ska ansvara for uppdatering av policyn infor styrelsens beslut.



