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Vd-ord

2025 markerar ett tydligt steg framdt for bolaget. Vi avslutar dret
med ett fjirde kvartal som inte bara bekriftar den strategiska
riktning vi valt, utan som ocksa tydligt visar effekten av det
arbete som bedrivits under flera dr. I en marknad priglad av1ag
historisk tillvidxt, fortsatt marginalpress och strukturell f6rdand-
ring har vi vuxit snabbare dn marknaden och samtidigt genom-
fort en betydande finansiell férflyttning — detta med bibehallen
kreditkvalitet utan nagra konstaterade kreditforluster.

Var tillvdxt har varit uteslutande organisk och skett genom
vara formedlarrelationer. Laneférmedlare med starka varumér-
ken och solida kundbaser. Det kinns mycket tryggt att ha dem i
ryggen och det borgar for fortsatt framtida tillvixt. Under dret
tog vi dven viktiga steg for att bredda var distributionsbas. Till-
sammans med Lan & Spar Bank initierades en pilot fér boldneer-
bjudande till deras kundbas. Piloten har fallit vdl ut och fran och
med den 19 mars 2026 breddades erbjudandet till allménheten.
Samarbetet dr ett tydligt exempel pa hur var plattform och vart
erbjudande kan skalas via partnerskap och skapar goda férutsétt-
ningar for 6kad volymtillvéxt framdver. Vart erbjudande bygger
pa att det alltid ska vara relevant, konkurrenskraftigt och langsik-
tigt hdllbart — och att den position vi metodiskt bygger upp far
genomslag i praktiken. Vildgger dirmed grunden for ett hypo-
teksbolag som inte dr anpassat for ett enskilt marknadslige, utan
konstruerat for att vara robust dver tid.

Den kanske tydligaste indikatorn pa denna forflyttning dr
utvecklingen av vart rdntenetto och resultat ddr 2025 har innebu-
rit en tydlig forbdttring jamfort med 2024. Trots fortsatt hard
marginalpress i branschen har vi stdrkt vart rdntenetto vésent-
ligt, drivet av ett malmedvetet arbete med var finansieringsstruk-
tur, forbéttrade villkor i marknadsfinansieringen och en mer
effektiv affdrsmodell. Parallellt har resultatet forbdttrats jAmfort
med foregdende ar, vilket tydligt visar att var tillvixt nu kombine-
ras med minskad forlust.

Denna finansiella utveckling dr inte ett resultat av tillfélliga
marknadsrorelser, utan av strukturella forbdttringar. Vi har byggt
bittre kontroll &ver vara kostnader, 6kat effektiviteten i var kapi-
talanvindning och skapat en affdr som dr mer skalbar. Det ger oss
en helt annan finansiell uthallighet - och stérker var motstands-
kraft i en marknad ddr forutsdttningarna snabbt kan fordndras.

Makroekonomiskt har 2025 varit ett ar av gradvis stabilise-
ring. Under arets senare del har ldgre rdntenivaer, forbéttrade
finansieringsférutsittningar och en tydligare inriktning mot eko-
nomisk stimulans successivt skapat béttre férutsittningar for
bolénemarknaden. Aven om &terhdmtningen sker stegvis ser vi
hur dessa faktorer sammantaget gynnar bade efterfragan och var
finansiering. I detta ldge blir férméagan att agera snabbt, investera
ritt och bygga langsiktigt helt avgérande.

Ett viktigt strategiskt steg under dret var slutférandet av for-
vérvet av Hypotekets bolaneplattform under det fjdrde kvartalet.
Forvirvet dr en central del i var 1dngsiktiga strategi och skapar
férutsdttningar for en mer automatiserad, modern och skalbar
bolaneprocess. Under fjarde kvartalet har fokus legat pa integra-
tion, forberedelser och att sdkerstilla att plattformen fullt ut kan
stodja var framtida tillvixt. Som en del av transaktionen finns
dven en option kopplad till Hypotekets befintliga verksamhet och
bolanestock. Om denna utnyttjas innebdr det en betydande
volymmaissig forstdrkning for Borgo och skulle ge ytterligare hév-
stdngivar tillvixt, samtidigt som den stdrker nyttan av den platt-
form och de investeringar vi nu genomfor

Tillsammans med vér befintliga tekniska kapacitet kommer
detta ge oss en bred och flexibel teknisk och operationell bas. Det
kommer gora det mdjligt for oss att réra oss snabbare 4n manga

Borgo AB (publ)

etablerade aktdrer, utveckla nya erbjudanden med stérre preci-
sion och foérdjupa samarbetet med vara férmedlare. Fér dem inne-
bér det mindre friktion och hogre traffsdkerhet. Fér kunderna
innebdr det en tryggare, smidigare och mer modern bolaneupple-
velse. For bolaget innebdr det skalbarhet och méjlighet att aktivt
forma framtidens kreditmarknad.

Konsolideringen i branschen har fortsatt under aret och storre
aktorer har stédrkt sina positioner. I detta landskap blir rollen som
utmanare allt viktigare. Var ambition dr att vara det alternativ
som fortsitter att investera nir andra bromsar, som driver
utvecklingen framét och som bidrar till 6kad konkurrens, hogre
effektivitet och béttre villkor for bolanekunderna.

Samtidigt har vi fortsatt att investera i IT-utveckling, process-
forbéttringar och organisatorisk kapacitet. Dessa satsningar har
inneburit kortsiktigt hogre kostnader, men dr nédvéndiga for att
skapa langsiktig l6nsamhet och mojliggora fortsatt tillvaxt. Vi
bygger inte for ett enskilt kvartal, utan for framtiden.

Sammantaget gar viini 2026 med tydlig marknadsposition
som den enda boldneutmanaren, en tydligare strategisk riktning
och en visentligt forbattrad finansiell position. 2025 har varit ett
ar ddr var affdr tagit ett tydligt steg upp i kvalitet — med ett for-
bittrat rdntenetto, ett starkare resultat och en plattform som ger
oss helt nya méjligheter framat.

Resan dr ldngt ifran 6ver, men riktningen &r klar. Vi har visat
att var modell fungerar - dven i ett krdvande marknadsklimat -
ochvigar ininista fas med bdde 6dmjukhet och stor tillforsikt.

Pehr Olofsson
vd, Borgo
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Om Borgo

Borgo dr ett fristdende hypoteksbolag som erbjuder konkurrens-
kraftiga boldn via kreditférmedlare till privatpersoner pa den
svenska marknaden. Bolanen formedlas via ICA Banken, Ikano
Bank, Lan & Spar, Sparbanken Syd, S6derberg & Partners och
Alandsbanken. Det ér alltid Borgo som #r kreditgivare och som
fattar kreditbesluten. Ut6ver bolan erbjuder Borgo éven sparkon-
ton till privatpersoner och foretag. Sparkonton tillhandahalls dels
via Borgos egen hemsida, dels via samarbeten.

Borgo har tillstdnd att bedriva kredit- och finansieringsrorelse
enligt 3 kap. 2 § lagen (2004:297) om bank- och finansieringsré-

relse (“LBF”) samt enligt lag (2003:1223) om utgivning av siker-
stillda obligationer (“LUSO”) och stir under tillsyn av Finansin-
spektionen. Alla medarbetare hos Borgo som arbetar med bolan
dr licensierade av SwedSec samt har en bakgrund inom bank och
finans med stor erfarenhet av bolan. Borgos dgare ICA Banken,
Tkano Bank, Lan & Spar Bank, Sparbanken Syd, Soderberg & Part-
ners och Alandsbanken har allalang erfarenhet av distribution av
och gedigen kunskap om bolan. Ytterligare deldgare i Borgo dr
Persson Invest, Proventus, Real Alliance och Neptunia Invest.

mkr
Resultat
Rorelseresultat -102 -216 -221 -141 -57
Arets resultat -81 -172 -176 -112 -46
Volymer
Utlé&ning till allmdnheten, netto (exkl
vardeférandring) 39317 35 361 30 162 14 585 17
In- och uppléning frén allmanheten 10819 11 689 9188 4 343 2021
Eget kapital 2584 2 614 2154 1151 257
Balansomslutning 46 209 43 924 38117 18 334 2291
Riskexponeringsbelopp 12 667 14 646 12162 5865 478
Nyckeltal
Kreditférlustnivé, %' -0,01 0,04 0,01 0,00 0,00
Andel l&n i stadie 3, brutto, %2 0,26 0,28 0,03 0,00 0,00
Soliditet, % 5,6 6,0 5,7 6,3 11,2
Bruttosoliditetsgrad, % ' 4,8 54 5.4 5,9 0,6
Karnprimérkapitalrelation, % 18,9 171 17,2 18,8 2,7
Primérkapitalrelation, % * 18,9 171 17,2 18,8 2,7
Total kapitalrelation, %' 18,9 17,1 17,2 18,8 2,7
LCR, %° 811 840 823 397 1378
NSFR, % ° 109 111 114 112 887
Medeltal antal anstallda 43 39 33 26 17

"For definition, se Not 3 Kapitaltéckning och kapitalhantering.

2 Utléning i stadie tre brutto/Utlaning fére reserverade nedskrivningar.
3 Eget kapital/ Balansomslutning.

“ Primé&rkapital @r identiskt med kdrnprimérkapital.

° For definition, se Not 2 Risker och riskhantering.

Borgo AB (publ)
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Borgo AB (publ)

Agare Agarandel, %
lkano Bank AB (publ) 22,9
ICA Banken AB 19,7
Séderberg & Partners Holding AB 12,0
Rlandsbanken Abp (Finland) 8,3
Real Alliance Invest AB 6,6
AB Persson Invest 6,3
OGROB Intressenter AB 5,0
ROGBO Intressenter AB 3,9
Sparbanken Syd 3,8
Lén & Spar 3,5
Proventus AB 3.3
MPL Holding AB 1,6
Neptunia Invest AB (publ) 1,6
Hypoteket Group Sweden AB 1,0
Daniel Sachs Aktiebolag 0,3
Atensin Invest AB 0,2
Decem AB 0,0
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Styrelse

Lennart Francke,
styrelseordférande

Fodelsedr: 1950

Invaldi styrelsen: 2024

Bakgrund: Styrelseledamoti Qliro AB (2016~
), vice vd i Handelsbanken 1998-2006, med-
lem av senior management i Swedbank 2011-
2014, styrelseledamot i Stiftelsen Affarsvirl-
den (2013-, ordférande 2024-).

Jan-Gunnar Eurell

Fodelsear: 1959

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: CFO och vice VD,
Alandsbanken (2011-).

Johan Karlsson
Fodelsear: 1985

Invald i styrelsen: 2025
Bakgrund: CEO, Neptunia Invest (2013-).

Gustaf Rentzhog
g Fodelsear: 1972

= | Invald i styrelsen: 2020
Bakgrund: VD, Séderberg & Partners

din

Caj Tigerstedt

Fodelsedr: 1986

Invald i styrelsen: 2022

Bakgrund: Chief Investment Officer, Proven-
tus (2020-).

Borgo AB (publ)
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Per Balazsi

Fodelsear: 1966
Invald i styrelsen: 2020
Bakgrund: CFO, ICA Banken (2012-).

Ragnar Gustavii

Fodelsear: 1961

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet
(ordférande)

Invaldi styrelsen: 2025

Bakgrund: Styrelseledamot TEG AB (2025-),
styrelseordférande Gotlands Bilfrakt AB
(2025-), olika befattningar pa Swedbank och
EY.

Julia Lannerheim

Fodelsear: 1978

Medlem i: Ersittningsutskottet (ordférande)
Invald i styrelsen: 2020

Bakgrund: Vd, Riverty (2024-).

Johan Sandberg

Fodelsedr: 1978

Medlem i: Risk- och revisionsutskottet
Invald i styrelsen: 2022

Bakgrund: CFO och vice VD, Sparbanken Syd
(2019-).

Anna Wanby

Fodelsedr: 1966

Medlem i: Ersdttningsutskottet

Invald i styrelsen: 2021

Bakgrund: Chief Legal Officer, Ikano Bank
(2020-).
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Ledning

Information avser balansdagen.

Borgo AB (publ)

Pehr Olofsson, vd

Fodelsear: 1970

Anstilld: 2024

Bakgrund: CFO pa Avida Finans, Bankgirot,
Swedbank Baltic Banking samt Klarna (tf).

Linnea Sigot, CCO

Fodelsear: 1989

Anstilld: 2022

Bakgrund: Head of Risk Modelling pa
Lansforsdkringar.

Carolin Runnquist, CIO
Fodelsear: 1979

Anstilld: 2024

Bakgrund: Head of Channel and Offering
Development pa Swedbank samt Director

Cyber Security and Financial Crime pa PwC.

Emma di Nicola, CRO

Fodelsear: 1982

Anstilld: 2021

Bakgrund: Head of CRO Office,
Linsforsdakringar Bank. Olika befattningar pa
Finansinspektionen och EY.

Karl Aigéus, tf CFO

Fodelsedr: 1973

Anstilld: 2024

Bakgrund: Head of Funding pa Skandiaban-
ken samt Portolio Manager pa
Kommuninvest.

Peter Walldour, COO, vice vd

Fodelsear: 1983

Anstilld: 2018

Bakgrund: Head of Private Banking & Pro,
Avanza. Olika befattningar pa Collector och
Nordea.

Arsredovisning 2025 7



Borgo Hdllbarhetsrapport 2025




Borgo Haéllbarhetsrapport 2025

Om hallbarhetsrapporten

Denna hallbarhetsrapport omfattar perioden 1 januari 2025 till
31 december 2025 och beskriver Borgos arbete med hallbarhet,
inklusive relevanta delar av virdekedjan och bolagets visentliga
péaverkan, risker och méjligheter. Rapporten har utformats med
inspiration fran de europeiska héllbarhetsstandarderna (ESRS)
och deras strukturella principer, men utgdr dnnu inte en fullstén-
dig rapportering enligt CSRD.

EU:s Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
utokar rapporteringskraven for flera kategorier av foretag, déri-
bland sma och icke-komplexa kreditinstitut. Dessa aktorer f6r-
véntas tilldmpa en proportionerlig standard, ESRS LSME, fran
och med rdkenskapsar som inleds 1 januari 2028.

Mot denna bakgrund syftar rapportens struktur till att forbe-
reda Borgo for kommande krav, samtidigt som innehéllet speglar
den information som rimligen kan tillhandahéllas f6r rapporte-
ringsaret 2025.

Om Borgo

Borgo dr ett svenskt kreditmarknadsbolag vars verksamhet byg-
ger pa att erbjuda langsiktigt hallbara bolan och sparkonton till
privatpersoner genom etablerade samarbetspartners. Genom sin
modell — ddr kreditgivningen ligger hos Borgo medan kund-
granssnittet hanteras av formedlarna — strévar bolaget efter att
kombinera effektivitet och innovation med trygghet och transpa-
rens. Som kreditgivare ansvarar Borgo for kreditbedémning,
riskhantering och produktutveckling, vilket skapar en stabil
grund for en ansvarsfull och hallbar affarsmodell.

Virdekedjan omfattar flera led: fran kapitalférsorjning via
investerare och finansieringsprogram, till kundrelationer och
langsiktig kreditforvaltning. Borgo samarbetar dven med ett fler-
tal IT-leverantdrer, analytiska datakillor och distributdrer som
mojliggdr en effektiv och skalbar operationell modell. Eftersom
verksamheten i hog grad bygger pa samarbete med externa parter
dr det centralt att stdlla tydliga krav pa kvalitet, datasidkerhet,
kundskydd och hédllbarhetsstandarder i hela kedjan. Detta siker-
stdller att Borgos vdrderingar och ambitioner f6r hallbarhet &r
forankrade inte bara internt, utan dven i de partnerskap som
utgor en integrerad del av bolagets affir.

Borgo AB (publ) Arsredovisning 2025 9



Styrning av héllbarhet (Governance)

Hallbarhet dr integrerat i Borgos styrningsstruktur och betraktas
som en fundamental del av den langsiktiga affdrsstrategin.

BORGOS STYRELSE
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att faststélla rikt-
ningen for hallbarhetsarbetet, f6lja upp malsdttningar och siker-
stdlla att hallbarhet beaktas i strategiska beslut. Genom regel-
bundna uppfdljningar och rapporteringar sékerstélls att styrel-
sen dr uppdaterad om utvecklingen inom relevanta regelverk,
riskomrdden och marknadstrender.

Borgos styrelse bestar av tio ledamoter varav sju representerar
Borgos dgare och tre dr oberoende.

BORGOS LEDNING

Ledningen ansvarar for att omsitta styrelsens policyer till kon-
kreta processer och arbetssétt. Dessa omfattar bland annat risk-
hantering, etik, miljo, sociala fragor, kundskydd, leverantdrskrav
och efterlevnad av gillande lagstiftning. Borgo har etablerade
interna kontrollfunktioner — sasom risk, compliance och intern-
revision — som 16pande utvérderar hur vdl bolaget efterlever sina
egna standarder samt externa krav. Styrmodellen skapar en
robust struktur som sédkerstédller att hallbarhet inte 4r en separat
aktivitet, utan integreras i allt fran produktstrategier och afférs-
beslut till daglig verksambhet.

Strategi och vdsentlighet

Borgos héllbarhetsstrategi bygger pa en systematisk forstaelse av
den paverkan som verksamheten kan ha pa miljé och samhille,
samt hur héllbarhetsrelaterade risker och méjligheter i sin tur kan
paverka bolaget. Genom en vésentlighetsanalys identifieras de
fragor som har storst betydelse for bade foretaget och dess intres-
senter. Klimatpaverkan i boldneportfdljen, socialt kundansvar,
digital sdkerhet och affdrsetik dr exempel pa omraden som
bedomts som centrala.

Principerna f6r dubbel vésentlighet anvéinds som vigledning:
dels analyseras hur Borgos verksamhet paverkar omvérlden, dels
hur hallbarhetsfaktorer kan utgora strategiska, operativa eller

Scope 1 vaxthusgasutsldpp

Brutto Scope 1 GHG-utsldpp (tCO,e)

Andel av utsl&pp av vaxthusgaser frén Scope 1 frén reglerade

system fér handel med utsldppsrétter (%)

Scope 2 vaxthusgasutsldpp

Brutto platsbaserade Scope 2-véixthusgasutslapp (tCO,e)

Brutto marknadsbaserade Scope 2-véixthusgasutsldpp (tCO,e)

Betydande Scope 3 véxthusgasutslapp

Totala indirekta brutto (Scope 3) vaxthusgasutslapp (tCO,e)*
3.1 Kdpta varor och tjanster**

3.3 Brénsle- och energirelaterade aktiviteter (ingdr ej i Scope 1 eller

Scope 2)*

3.5 Avfall som genereras i verksamheten*®

3.6 Affarsresor*

3.7 Anstdlldas pendling*

3.15 Investeringar***
Totala véxthusgasutslapp
Totala véxthusgasutsldpp (platsbaserad) (tCO,e)
Totala vaxthusgasutsldpp (marknadsbaserat) (tCO,e)

finansiella risker. Under 2024-2025 har Borgo arbetat med att
vidareutveckla denna analys infér kommande CSRD-krav, vilket
inkluderat forbdttring av datakvalitet och metodik. Resultaten
fran detta arbete anvinds for att prioritera insatser, utveckla mal,
identifiera potentiella affdrsmdjligheter och sdkerstélla att nyck-
elomrdden integreras pd ett strukturerat sétt i bolagets
verksambhet.

Miljérelaterad hdllbarhet (Environment)

Borgos miljopaverkan dr huvudsakligen indirekt och kopplad till
energianvidndningen och klimatpéaverkan i de bostdder som utgér
sikerhet for bolanen. Att férsta och paverka dessa utsldpp kriver
tillgang till tillforlitlig och detaljerad data om fastigheternas
energiprestanda, vilket &dr ett omrade i utveckling bade f6r Borgo
och for branschen som helhet.

Borgo arbetar med att identifiera klimatrelaterade risker,
sdsom fysiska klimatrisker (exempelvis 6versvimning eller
extremvéder) som kan paverka sikerheternas virde, eller ver-
gangsrisker kopplade till framtida energikrav och hallbarhetsreg-
leringar. Samtidigt utvdrderas hur Borgo kan bidra positivt —
bland annat genom utveckling av produkter som framjar energi-
effektivisering och hallbara bostéder, inklusive potentiella gréna
bolan. I rapporten presenteras de utsldppsdata som dr tillgdngliga
samt planerade atgdrder for att ytterligare stdrka formégan att
mita och minska bolaneportfdljens klimatpaverkan.

VAXTHUSGASUTSLAPP

Nedan redovisas arets miljodata avseende vixthusgasutsldpp:
e Scope 1: Direkta utsldpp (Borgo har inga direkta utslédpp)

e Scope 2: Utslidpp fran Borgos energiférbrukning

e Scope 3: Utsldpp fran Borgos virdekedja

Tabell: Bruttovixthusgasutslédpp for Scope 1, Scope 2, Scope 3
samt totala utslépp.

2 2 0

1,3 1.3 0
110014 9 979,7 +10,2
7.7 7.7 -

0,5 0,5 -

1.7 1,7 -

8,5 8,5 -
10981,1 9 961,3 +10,2
11 0034+ 9 981,7 +10,2
11 002.,5 9981,0 +10,2

*Scope 3-utsldppen har estimerats med en modell dar Borgos andel av utsléppen frén boldneportféljen beréknas utifrén boldnevolym.

**Utslapp i Scope 3.1 - 3.7 har berdknats utifréin en modell dér relevanta utsléppskategorier férdelas per anstélld baserat pd genomsnittligt antal medarbetare

under rdkenskapsdret.

***tslapp i Scope 3.15 (investeringar) motsvarar utsldppen genom Borgos bol&neportfdlj. Berdkningen av dessa tar hdansyn till beléningsgraden fér respektive
bostad, dvs. dr justerad for att representera Borgos andel och inte fastighetens totala utslapp. Fér 2024 och 2025 har beldningsgraden fér respektive bostad

anvdnts i berdkningarna.

Borgo AB (publ)
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Bedémningen av klimatrelaterade risker och
mdjligheter

Borgo analyserar klimatrelaterade risker och méjligheter enligt
TCFD och anpassar arbetet till ESRS. Beddmningen utgar fran
tre tidshorisonter och bygger pa IPCC scenarier (RCP 2.6, 4.5 och
8.5). Fysiska risker omfattar bl.a. Sversvimning, extrem neder-
bord och langsiktiga klimatforandringar. Riskerna utvédrderas pa
fastighetsniva med geografiska klimatriskdata; vissa objekt har
hogre exponering men paverkan bedéms i dagsldget som
begrinsad.

Overgangsrisker avser bl.a. skiirpta energikrav, teknikutveck-
ling och férdndrade marknadsférvintningar och bedéms ha
storst betydelse pa kort-medellang sikt. Analysen visar ocksa
méjligheter, exempelvis utveckling av grona bolan, bittre integra-
tion av klimatrisker i kreditprocessen och stirkta erbjudanden
inom hallbar bostadsfinansiering. Klimatrisker integreras i bola-
gets riskhantering och f6ljs upp genom scenarioanalyser.

UPPFOLJNING AV BORGOS KLIMATMAL

Mail for klimatférdndringarna
Borgo har klimatmal till 2030 med 2022 som basar:

e Scope 1: Behalla 0 utslidpp.

e Scope 2: Bibehalla laga utsldpp genom fortsatt anvindning av
100 % fornybar el.

Utveckling av grona boldn vintas bidra till minskade portfo-
ljutsldpp. Scope 2 utsldppen ligger fortsatt pa ca 1-2 tCO,e med
helt férnybar energimix. Den totala energiférbrukningen &r of6r-
dndrad och helt baserad pa férnybara kéllor.

*Utslapp frén vardekedjan motsvarar féljande Scope 3 kategorier, 3.1 -
Underhéill och stora inkdp, 3.3 - Brdnsle- och energirelaterade aktiviteter,
3.5 - Avfallshantering i egna verksamheten, 3.6 - Tjénsteresor med privat bil/
flyg, 3.7 - Pendling**Utsl&pp fréin bolénen motsvarar Scope 3 kategori 3.15

— Investeringar.

Scope 1 2025 2024 2023
Scope 1 utslapp 0,0 0,0 0,0
Scope 2 2025 2024 2023
Scope 2 utsltpp (tCO,e) Marknadsbaserat 1,3* 1,3 2,0
Scope 2 utslapp (tCO,e) Platsbaserat 2,0%* 2,0 2,2
Férbrukning av férnybar el (MWh) Bl 0*** 54,7 59,1
Forbrukning av icke-férnybar el (MWh) 0,0 0,0 0,0

*Borgos marknadsbaserade Scope 2-utslépp bedéms uppgaé till 1,3 tCOze for 2025, i nivé med féregéende ar. Bedémningen baseras pd fortsatt anvéndning av
100 % foérnybar energi samt marginella féréndringar i leverantérernas emissionsfaktorer.

**Totala utsldpp i Scope 3.15 samt antal kvadratmeter tar hénsyn till beléningsgraden fér respektive bostad, dvs. &r justerad fér att representera Borgos andel och
inte fastighetens totala utslépp eller kvadratmeterna. Fér 2023 och 2024 har den faktiska beléningsgraden for respektive bostad anvénts, medan fér 2022 har en

estimering p& 54,6 procent anvénts.

*** Borgos totala energiférbrukning under 2025 bedéms uppgaé till cirka 54 MWh, vilket &r i linje med féregéende érs nivéer.
Férbrukningen péaverkas framst av fastighetens energiprestanda, normal variation i uppvérmnings- och kylbehov samt stabil verksamhetsvolym.

Scope 3 2025 2024 2023
3. a) Utslapp frén vardekedjan*
Totala Scope 3 utsléapp frén kategori 3.1, 3.3, 3.5, 3.6,
3.7 (tCO,e) 17,2 184 17,2
Antal anstallda 43 L2 39
Scope 3 utslapp/anstalld o4 0,4 o4

*Utsldpp fran vardekedjan motsvarar féljande Scope 3 kategorier, 3.1 - Underhéll och stora inkdp, 3.3 - Bréinsle- och energirelaterade aktiviteter, 3.5 - Avfallshante-

ring i egna verksamheten, 3.6 - Tjdnsteresor med privat bil/flyg, 3.7 - Pendling

**Totala utsldpp i Scope 3.15 samt antal kvadratmeter tar hénsyn till beléningsgraden fér respektive bostad, dvs. &r justerad fér att representera Borgos andel och
inte fastighetens totala utsldpp eller kvadratmeterna. Fér 2023 och 2024 har den faktiska beléningsgraden fér respektive bostad anvénts, medan fér 2022 har en

estimering pé& 54,6 procent anvdnts.

ENERGIANVANDNING

Inedanstaende tabell presenteras data for arets och féregaende ars energianvindning, samt férdndringen av férbrukningen.

Energikonsumtion och energimix

Férandring %

Total fossil energiférbrukning (MWh) 0 0 0
Andelen fossila kallor av den totala energiférbruk-

ningen (%) 0 0 0
Férbrukning frén karnkraftskallor (MWh) 0 0 0
Andel av forbrukning frén karnkraftskallor av total

energiférbrukning (%) 0 0 0
Bransleforbrukning fér férnybara kdllor, inklusive

biomassa (MWh) 0 0 0
Férbrukning av képt eller férvarvad el, varme, dnga och

kyla fran férnybara kallor (MWh) 54,0 54,7 -1,3
Total férnybar energiférbrukning (MWh) 54,0 54,7 -1.3
Andel férnybara energikallor av den totala energifor-

brukningen (%) 100 100 0
Total energiférbrukning (MWh) 54,0 54,7 -1.3

Borgo AB (publ)
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Social héllbarhet (Personal och Social)
Social hallbarhet omfattar bdde medarbetare och kunder och &r
en central del av Borgos affdrsansvar. Som arbetsgivare strévar
Borgo efter att erbjuda en trygg, inkluderande och utvecklande
arbetsmiljo. Detta innefattar tydliga policyer for arbetsvillkor,
hilsa och sdkerhet, kompetensutveckling, lika méjligheter och
mangfald. Borgo prioriterar dven att sdkerstélla en kultur dér
medarbetare kidnner ansvarstagande och engagemang, samt dér
ett etiskt och professionellt beteende genomsyrar
organisationen.

Ndr det géller kunder bygger Borgos sociala ansvar pa rittvisa,
tydliga och ansvarsfulla kreditbeslut. Detta inkluderar att siker-

UPPGIFTERNA NEDAN AVSER HELTIDSEKVIVALENTER.

Antal anstdllda 2025 2024
Mé&n 21 20
Kvinnor 21 22
Ovriga* 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt antal 43 42

*Kén enligt vad som anges av de anstdéllda sjalva

MANGFALDSINDIKATIONER

Kénsférdelning, Féretagsledning
Antal  Procent (%)

Man 3 50
Kvinnor 3 50
Ovriga* 0 0
Uppgift saknas 0 0
Totalt (i féretagsledning) 6 100

*Kén enligt vad som anges av de anstéllda sjalva

stdlla att kreditprovningen dr robust och att informationen till
kunderna dr transparent och begriplig, oavsett férmedlare. Borgo
samarbetar aktivt med sina distributionspartners for att uppratt-
halla hog kvalitet i radgivning och kundinteraktion. Sociala ris-
ker, sdsom risken for 6verbeldning, bristande dataskydd eller
otillrdcklig kundinformation, hanteras genom interna kontroller,
krav pa partners och kontinuerlig uppféljning.

Mdnskliga rattigheter
Givet Borgos verksamhet och natur finns inget att rapportera
inom kategorin Mdnskliga rdttigheter.

Medarbetare i den egna arbetskraften som inte
dr anstdllda

Antal (2025)
Egenféretagare 0
Medarbetare tillhandahélina av andra

organisationer 1
Andra 0
Totalt antal medarbetare som inte &r anstéllda 1

UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

Borgo anser att det dr viktigt att medarbetarna utvecklasi sitt
arbete, under aret genomfordes ddrfor utbildningar inom AML,
Cybersikerhet, Klagomalshantering samt arlig kunskapsuppdate-
ring for de medarbetare som innehar en Swedsec-licens.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar
per anstalld och kén

Kén timmar/anstalld

Mé&n 3,26

Kvinnor 561

Antal  Procent (%) Ovriga* 0

<30ar 4 9.5 Uppgift saknas 0

Mellan 30 &r och 50 &r 35 83,3 Genomsnitt (alla anstallda) 443

>50 ar 3 7,1

Totalt antal 43 *Kdn enligt vad som anges av de anstdllda sjélva

Personalomséttning

Antal anstdllda som Idmnat under dret
Personalomsattning, % 11,9

Antal anstallda per kontraktstyp uppdelat pa

kdn

Uppgift
FTE Mén Kvinnor Ovriga* saknas Totalt
Antal anstdéllda 21 21 0 0 43
Antal tillsvidareanstéllda 21 21 0 0 43
Antal tillfalligt anstallda 0 0 0 0 0
Antal behovsanstallda 0 0 0 0 0
Antal heltidsanstéllda 21 21 0 0 43
Antal deltidsanstdllda 0 0 0 0 0

*Koén enligt vad som anges av de anstdllda sjalva

Borgo AB (publ)

Rrligt utvecklingssamtal

Koén % av anstdllda
Mé&n 95
Kvinnor 95
Ovriga* N/A
Uppgift saknas N/A
Totalt 95

*Kon enligt vad som anges av de anstdllda sjdlva
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Ansvarsfullt féretagande(Business Conduct)

Ansvarsfullt féretagande dr en integrerad del av Borgos affdrsmo-
dell. Detta omfattar en bred uppséttning policyer och rutiner som
reglerar hur bolaget bedriver sin verksamhet — fran hantering av
intressekonflikter och dataskydd till etik, regelefterlevnad och
antikorruptionsarbete. Alla medarbetare genomgar regelbundna
utbildningar for att sédkerstdlla kunskap om géllande regelverk
och interna riktlinjer, och bolaget arbetar strukturerat med att
identifiera och hantera avvikelser.

Eftersom Borgo samarbetar med flera externa aktorer, inklu-
sive férmedlare, systemleverantorer och dataaktorer, spelar upp-
foljning och kontroll en viktig roll. Leverantdrer och partners
omfattas av kontraktuella krav och granskas 16pande for att
sdkerstilla att deras arbetssétt uppfyller de standarder Borgo kré-
ver. Pa sa sdtt sdkerstdller Borgo att ansvarsfullt affdrsbeteende
inte begrinsas till interna processer, utan omfattar hela
vérdekedjan.

Férebyggande arbete mot korruption och mutor

Borgo har nolltolerans mot korruption och mutor, vilket framgér
av etikpolicyn, interna uppférandekoden och leverantorskoden.
Korruption omfattar bland annat mutor, utpressning, nepotism,
bedrigeri, penningtvitt och intressekonflikter. Vid 6vertridelser
av leverantorskoden krévs en dtgdrdsplan som Borgo godkinner.
Vid allvarliga 6vertrddelser kan kontraktet sdgas upp.

Rapporterade fall

Under 2025 rapporterades inga fall av korruption. Inga féllande
domar eller béter har meddelats mot Borgo.

Ekonomisk brottslighet

Styrning och kontroll av ekonomisk brottslighet dr ett prioriterat
omrade f6r Borgo, da kreditmarknadsbolag &r sdrskilt expone-
rade for risker som penningtvitt, bedrigerier, forfalskade hand-
lingar och andra illegala aktiviteter. Borgo har implementerat
omfattande rutiner for att identifiera, beddma och hantera dessa

risker, inklusive processer fér kundkinnedom (KYC), dvervak-
ning av transaktioner och interna utbildningar for att stdrka orga-
nisationens formaga att upptécka och férebygga oegentligheter.

Arbetet mot ekonomisk brottslighet bedrivs i ndra samverkan
med férmedlarna och andra externa partner, ddr Borgo stéller
tydliga krav pa att deras rutiner och system haller samma niva
som bolagets egna. Incidenter f&ljs upp och analyseras noggrant,
och forbittringsatgirder infors Iopande. Detta bidrar till att
sikerstilla fortroende hos kunder, tillsynsmyndigheter och sam-
héllet i stort.

Borgo planerar att definiera kvantitativa nyckeltal for ekono-
misk brottslighet i samband med att ESRS LSME trider i kraft.

Framtida utveckling och férberedelser infér
CSRD/ESRS

Borgo férbereder sig aktivt for den kommande regleringen enligt
CSRD och tillimpningen av ESRS LSME, den proportionerliga
standard som dr avsedd for listade sma och medelstora foretag.
Arbetet omfattar flera fokusomraden: att forbdttra datainsam-
ling och rapporteringsprocesser, att stdrka interna styrdokument
och governance, samt att analysera hur nya krav paverkar verk-
samhet, IT-system och operativa rutiner.

Det langsiktiga malet dr att sdkerstélla en transparent, hog-
kvalitativ och effektiv hallbarhetsrapportering som bidrar till
okat fortroende hos kunder, investerare och regulatorer — och
som samtidigt stodjer Borgos ambition att vara en framtidsorien-
terad och ansvarstagande aktor pa den svenska
bolanemarknaden.

Borgo AB (publ)
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Principal Adverse Impact (PAl) index

Indikatorer for negativa konsekvenser for hallbarhet

Borgo AB har ldimnat hallbarhetsrelaterade upplysningar som omfattas
av detta PAI-index for perioden 1 januari 2025 - 31 december 2025.

PAl indikator Redogérelse ?ke::S'L?(flens)
Platsbaserat Utsldpp véxthusgaser (Scope 1,2,3 och sammanlagda 110034
utslépp) tCO2
Marknadsbaserat Utsldpp véxthusgaser (Scope 1,2,3 och sammanlagda
utslapp) tCO2 11002,5

Klimatrelaterade Koldioxidavtryck
ind;kut;rer Platsbaserat Véxthusgasintensitet (tCOz/omséttning mSEK)
oel andra Marknadsbaserat Vaxthusgasintensitet (tCOz/omsattning mSEK) 6,7*
miljérelaterade - . - - - :
indikatorer Exponering mot féretag som ar verksamma inom sektorn for fossila
branslen
Andel av icke-férnybar energiférbrukning och energiproduktion 6,7*

Ej verksam inom sektor med stor
klimatpéverkan

Verksamhet som negativt p&verkar omréden med kdnslig biologisk méng-  Ej beléget i eller i ndrheten av omré-
fald den med ké&nslig biologisk méngfald

Energiférbrukningsintensitet per sektor med stor klimatpéverkan

Biologisk mé&ngfald

Vatten UtslGpp till vatten 0 ton utsldpp till vatten
Avfall Farligt avfall och radioaktivt avfall 0 ton farligt/radioaktivt avfall

Brott mot FN:s globala éverenskommelse och OECD:s riktlinjer fér multi- 0O fall av korruption

nationella féretag O fall av férlust av kunddata
Sociala Inga processer och efterlevhadsmekanismer for att dvervaka efterlevna- Visselblasarfunktion
férhallanden och den av FN:s globala éverenskommelse och OECD:s riktlinjer for multinatio-
personalfragor nella féretag

Ojusterad 16neklyfta mellan kénen 14,6 %

Jdmnare kénsférdelning i styrelserna Man 80 %

Kvinnor 20 %
Exponering mot kontroversiella vapen (antipersonella minor, klusteram- Ingen exponering

munition, kemiska vapen)

*Véxthusgasintensitet (platsbaserad) samt Vaxthusgasintensitet (marknadsbaserad) beréknas som Borgos totala platsbaserade véxthusgasutslapp (Scope 1, Scope
2 location-based samt relevanta Scope 3-kategorier) dividerat med arets omsattning i MSEK.
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Forvaltningsberdattelse

Resultat

RANTENETTO

Réntenettot uppgick till 110 mkr (8). Bolagets rinteintikter
uppgick till 1 318 mkr (1 646) och rintekostnader till 1 209 mkr
(1 638). Det férbittrade rintenettot 4r drivet av minskade
rintekostnader, vilket dr en konsekvens av en forbattrad
finansieringsmix samt forbéttrade marginaler fér nyemitterad
skuld under aret.

NETTORESULTAT AV FINANSIELLA TRANSAKTIONER

Nettoresultat av finansiella transaktioner, dir kostnaden for ater-
kop av sdkerstéllda obligationer motverkas av forsiljningar
ur likviditetsportfsljen, uppgick till -2 mkr (-11).

RORELSEKOSTNADER
Rorelsekostnaderna uppgick till 211 mkr (211).

KREDITRESERVERINGAR

Kreditforluster netto uppgick till 2 mkr (-12). Den positiva
fordndringen dr ett resultat av en forbéttrad process vid
uppfdljning av tillfrisknande krediter. Andelen 1an i stadie 3
uppgick till 0,26 procent (0,28). Konstaterade kreditforluster
uppgick till - mkr ().

SKATT

Periodens skatt uppgick till 21 mkr (44). Den positiva effekten
avser redovisad uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag
med anledning av det negativa resultatet.

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick till -81 mkr (-172).

Personal

Genomsnittliga antalet anstillda i bolaget under perioden var 43
(39).

Utléning och inlaning
UTLANING

Borgos totala utlaning till allmdnheten uppgick till 39 317 mkr
(35 361). Okningen var relativt jimn 6ver aret och driven uteslu-
tande av organisk tillvixt.

INLANING

Den totala inlaningen fran allménheten uppgick vid periodens
slut till 10 819 mkr (11 689). Minskningen &r ett resultat av
avvecklingen av formedlingssamarbetet med Avanza. Det utflo-
det har dock motverkats av infldde till andra kanaler.

Inlaning fran allménheten som andel av utlaning till allmén-
heten uppgick till 28 procent (33).

Borgo har dven inlaning fran kreditinstitut i form av konton
med rorlig och fast rénta, som vid periodens slut uppgick till 243
mkr (642).

Borgo AB (publ)

Likviditet och uppléning
LIKVIDITET

Borgos likviditetsreserv uppgick vid periodens slut till 6 555 mkr
(8354) varav 1277 mkr (1 753) var placerat hos kreditinstitut,
3016 mkr (1 683) bestod av stats- och kommunobligationer samt
obligationer med likvirdig riskprofil, och 2 262 mkr (4 918)
bestod av sdkerstillda obligationer.

LCRuppgick till 811 procent (839) och NSFR uppgick till 109
procent (111).

UPPLANING

Under aret har sdkerstéllda obligationer emitterats till ett
nominellt virde av 9 550 mkr och dterkdp gjorts till ett nominellt
vérde av 6 040 mkr. Icke-sékerstdllda obligationer har emitterats
till ett nominellt viirde av 1 600 mkr och aterkdp gjorts for ett
nominellt virde av 614 mkr.

Kapitaltdckning
KAPITALBAS OCH KAPITALTACKNING

Kirnprimérkapitalet minskade med 203 mkr eller 8 procent till
2306 mkr (2 508). Detta till f5ljd av ett negativt resultat samt
okat avdrag for uppskjuten skattefordran.

Borgo har inte emitterat ndgra primérkapitaltillskottsinstru-
ment eller supplementédrkapitalinstrument. Borgos kiirnprimar-
kapital dr ddrfor lika stort som primérkapitalet och den totala
kapitalbasen.

Kirnprimirkapitalrelation uppgick till 18,2 procent (17,1).

Rating
Borgo har rating fran ratinginstitutet Moody’s. Inga fordndringar
av rating har skett under aret.

Langfristig Baa?2
Kortfristig p-2
Sdkerstdllda obligationer  Aaa

Rérelsesegment

Borgo har endast ett rérelsesegment i form av bolan till privatper-
soner i Sverige.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Borgo har en lag riskprofil men dr genom sin verksamhet expone-
rad mot risker sasom kreditrisk, likviditetsrisk och marknadsrisk
primért i form av rinterisk, operativa risker, affarsrisker samt kli-
matrisker. Hantering av dessa risker dr centralt i Borgos riskar-
bete. Borgo arbetar aktivt med att mitigera riskerna for att bli
utsatt for bedrégerier samt penningtvitt eller finansiering av
terrorism.

Borgo efterstrévar att ha en sund riskkultur med en hog risk-
medvetenhet och ett tydligt riskdgarskap. Samtliga visentliga ris-
ker som Borgo dr exponerad mot 6vervakas och hanteras genom
bolagets riskhanteringsramverk med faststdllda riskaptiter och
riskstrategier.
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Férvérv av bolag

Den 5 december 2025 forvdrvade Borgo AB (publ) bolaget Hypo-
Tech AB fran Hypoteket Group Sweden AB. Bolaget bestod av en
IT-plattform och atta anstillda. Den totala kopeskillingen, inklu-
sive tilldggskopeskilling, uppgick till 85 mkr. Forvirvet genomfor-
des som ett led i Borgos strategiska utveckling. I samband med
transaktionen erhdll Borgo dven en option att forvirva samtliga
boldn fran Hypoteket.

Vdasentliga hdndelser efter rakenskaps-
periodens slut

Borgo emitterade under januari ett primérkapitalinstrument om
350 mkr for att stdrka kapitalbasen.

Per den 1 april 2026 har Finansinspektionen tilldelat Borgo en
Pelare 2-védgledning uppgaende till 5 procent av riskexponerings-
beloppet och 1,5 procent av exponeringsbeloppet for bruttosolidi-
tet. Borgo dverviger att 6verklaga Finansinspektionens beslut.

Foérslag till vinstdisposition
For styrelsens forslag till vinstdisposition, se not 34.

Flerarsoversikt

Flerarsoversikten ligger i stycket Om Borgo, se sidan 4.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten dterfinns pa sidorna 8-14.
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Resultatrakning

(mkr)
Borgo AB (publ) 2025 2024
Not nr

Ranteintakter 1318,0 1645,6
Ré&ntekostnader -1208.,5 -1638,0
Réntenetto 4 109.,5 7.6
Provisionsintdkter 0,5 0,6
Provisionskostnader -1,3 -1,2
Provisionsnetto 5 -0,7 -0,6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 6 -2,1 -10,6
Ovrigo rérelseintakter - 10,0
Intékter sammanlagt 106,7 6,4
Allméanna adminstrationskostnader 7,29 -208,7 -209,0
Av- och nedskrivning av immateriella och materiella tillgéngar 17,18 =2, -1,8
Kostnader sammanlagt -210,8 -210,7
Resultat fére kreditférluster -104,1 -204%,4
Kreditférluster, netto 8 1,7 -12,0
Rérelseresultat -102.4 -216,3
Skatt p& drets resultat 9 21,0 L
Arets resultat -81.4 -171.9

Borgo AB (publ)
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Ovrigt totalresultat

(mkr)
Borgo AB (publ) 2025 2024
Not
Rrets resultat -81.4 -171,9
Poster som har eller kan komma att omklassificeras
till resultatrakningen
Verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Vardeférandring 18,1 134
Skatt pd& vardeférandring 9 =87 -2,8
Omklassificerat till resultatrékningen =34 2,1
Skatt pd omklassificerat till resultatrakningen 9 0,7 -0.4
Kassaflodessdakringar
Vardeférandring 16 -1,3 2,2
Skatt pd& vardeférandring 9 0,3 -0,5
Omklassificerat till resultatrékningen 16 1.5 -7,0
Skatt p&d omklassificerat till resultatrakningen 9 -0,3 14
Poster som har eller kan komma att
omklassificeras till resultatrékningen 11,9 8,5
Ovrigt totalresultat 11,9 8,5
Rrets totalresultat -69,5 -163.4
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Balansrékning

(mkr)
Borgo AB (publ) 31 dec 2025 31 dec 2024
Not
Tillgéngar
Beldningsbara statsskuldforbindelser m.m. 10 4 782,1 6310,2
Utléning till kreditinstitut 11 12773 17525
Utléaning till allmdnheten 12 39 317% 353614
Vardeférandring pé rantesdkrade tillgéngar i portfoljsakring 12,16 15,5 12,2
Obligationer och andra rénteb&rande vérdepapper 13 495,6 291,2
Aktier och andelar i koncernféretag 14 87,0 -
Derivat 15 0,6 4.5
Immateriella tillg&ngar 17 L 4,7
Materiella tillgéngar 18 0,9 0.9
Uppskjutna skattefordringar 9 151.8 130,5
Ovriga tillgéngar 19 66,2 50,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 10,1 5,5
Tillgéngar totalt 46 208,8 43 923,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut 21 243,2 641,7
In- och uppléning frén allm&anheten 22 10 819,3 11 688.,8
Emitterade skuldebrev 23 32 252,9 28 684,0
Derivat 15 133,6 179,3
Uppskjutna skatteskulder 9 3.5 -
Ovriga skulder 24 126,8 78,5
Avsattningar 5.5 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 39,6 37,0
Skulder totalt 43 624,3 41 309,6
Eget kapital 26
Aktiekapital alalelis) 1113,7
Fond fér verkligt varde 11,9 0,1
Overkursfond 1951,7 19325
Balanserade vinstmedel -422,2 -260,3
Arets resultat -81.% -171.9
Eget kapital totalt 2584,5 2 614,0
Skulder och eget kapital totalt 46 208,8 43 923,6
Ataganden utanfsr balansrékningen 30
Outnyttjade kreditmdjligheter 9 oub.L4 9 719,0
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Rapport 6ver fordndring i eget kapital

(mkr)
Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserade
Aktiekapital Sd&kringsreserv  verkligt varde Overkursfond vinstmedel Arets resultat Totalt
Ingdende balans 1 jan 2024 869,5 1.8 -10,3 1553,5 -84,5 -175,6 21544
Omféring tidigare érs resultat -175,6 175,6 0,0
Periodens resultat -171.9 -171.9
Ovrigt totalresultat -3,8 124 8,5
Transaktioner med dgare
Nyemission 244,2 3789 623,2
Teckningsoption -0,2 -0,2
Utgdende balans 31 dec 2024 1113,7 -2,0 2,1 19325 -260,3 -171.,9 2 614,0
Ing&ende balans 1jan 2025 1113,7 -2,0 2,1 1932,5 -260,3 -171.,9 2 614,0
Omforing tidigare érs resultat -171,9 1719 0,0
Periodens resultat -81.% -81.%
Ovrigt totalresultat 0,2 11,7 11,9
Transaktioner med dgare
Nyemission 10,8 19,2 30,0
Teckningsoption 10,0 10,0
Utgdende balans 31 dec 2025 1124,5 -1,8 13,7 1951,7 -422,2 -81.4 2584,5
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Kassaflédesanalys

(mkr)

Borgo AB (publ) 2025 2024
Kassafléde frén 16pande verksamhet
Rérelseresultat -102,4% -216,3
Justering fér ej kassaflédespdverkande poster
Av- och nedskrivningar avimmateriella och

materiella tillgéngar 2.1 1.8
Nedskrivning av krediter och andra &taganden -1,9 12,0
Orealiserade vardeféréndringar -7,0 3.4
Periodiserade éver- / underkurser pé& skuldebrev, emitterade

masskuldebrev och utldning till allménhet -8,2 -51.4

Betalda inkomstskatter - -
Okning (-) eller minskning (+) av fordringar frén
|I6pande verksamhet

Beldningsbara statsskuldférbindelser 1523,3 -1339,0
Utlé&ning till kreditinstitut 1144 1015,3
Utléning till allm&nheten -3946,2 -5177.2
Obligationer och andra réntebé&rande vérdepapper -201,0 43,0
Ovriga tillgdngar -21,3 -274
Okning (+) eller minskning (-) av skulder frén I6pande verksamhet
Skulder till kreditinstitut -398.,5 -197,6
In- och uppléning frén allménheten -869,5 2500,9
Emitterade skuldebrev 3566,7 30124
Ovriga skulder 374 -0,7
Kassafléde fran I16pande verksamhet totalt -540,8 -420,9

Kassafléde frén investeringsverksamhet

Aktier i koncernféretag -87,0

Investering i immateriella tillgéngar -1,6 -3,3

Investering i materiella tillgéngar -0,2 -0,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten totalt -88.,8 -3,56

Kassaflode frén finansieringsverksamhet

Aktieemission 30,0 623,2

Emitterade optioner 10,0 -0,2
Kassafléde fran finansieringsverksamhet totalt 40,0 623,0
Likvida medel vid arets bérjan 1752,5 1553,9
Kassafléde frén 16pande verksamhet -540,8 -420,9
Kassafléde frén investeringsverksamhet -88,8 -3,5
Kassafléde frén finansieringsverksamhet 40,0 623,0
Likvida medel vid &rets slut 1162,9 1752,5

Likvida medel bestdr av féljande poster:
Vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut 11629 17525
Summa likvida medel 11629 1752,5

Med likvida medel avses kassa och vid anfordran betalbar utléning till kreditinstitut. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning till materiella och
immateriella tillgéngar. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och frammande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts
enligt den indirekta metoden.

| kassaflédet fran I6pande verksamhet ingér inbetalda réntor om 1350,8 miljoner kronor (1 630,8), och utbetalda réntor om 1238,9 (1 655,4) miljoner kronor.

Specifikation till likvida medel 2025 2024

Utlaning till kreditinstitut i balansrékningen 12773 17525
Inte direkt tillgé&nglig utléning till kreditinstitut =114 4 0,0
Utl&ning till kreditinstitut i likvida medel 11629 17525
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Noter

Allmé&nna upplysningar

Borgo AB (publ) med organisationsnummer 559153-2303 ir ett
aktiebolag registrerat i Sverige med sdte i Stockholm. Borgo dr ett
publikt aktiebolag som har tillstand av Finansinspektionen att
driva finansieringsrorelse enligt lagen (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse samt att ge ut sdkerstéllda obligationer
enligt lag (2003:1223) om utgivning av sikerstéllda obligationer.
Verksamheten omfattar finansiell verksamhet och verksamhet
som har ett naturligt samband ddrmed. Borgo ir ett fristdende
hypoteksbolag pa den svenska boldnemarknaden och erbjuder via
kreditférmedlare boldn. Borgo erbjuder dven sparkonton till pri-
vatpersoner och foretag. Detta dr bolagets sjunde verksamhetsar
och bolagets femte ar med ndmnda tillstand for finansiell
verksamhet.

Borgo AB (publ) har fljande registrerade adress:
Borgo AB (publ)

Box 24088

104 50 Stockholm

Redovisningsprinciper och vérderingsprinciper
Bolaget tillimpar vid uppréttandet av finansiella rapporter Lag
(1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappers-
bolag och Finansinspektionens féreskrifter och allménna rad
(FFFS 2008:25) om érsredovisning i kreditinstitut och virdepap-
persbolag, samt Rédet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillimpning av
RFR 2 innebdr att bolaget sd langt som mdjligt tillimpar alla av
EU godkinda International Financial Reporting Standards (IFRS)
samt tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) med
de tilldgg och begrinsningar som f6ljer av svensk lag.

Bolagets redovisningsvaluta och funktionella valuta dr SEK.
Samtliga belopp i denna arsredovisning dr om inget annat anges
avrundade till ndrmaste miljontal kronor.

Iredovisningen har virdering av poster skett till anskaff-
ningsvirde. Arsredovisningen #r upprittad med utgangspunkt i
anskaffningsvirdemetoden férutom vad som sérskilt anges.
Nedan beskrivs de védsentliga redovisningsprinciper som
tillimpats.

Féréndrade redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciper som har anvénts vid upp-
rittandet av arsbokslutet dr de samma som de som anvéindes vid
upprittandet av drsbokslutet per den 31 december 2024.

Borgo har gjort bedémningen att HypoTech AB &r av ringa
betydelse enligt 7 kap. 3a § ARL. Mot denna bakgrund har ingen
koncernredovisning uppréttats for rdkenskapsaret 2025.

Borgo AB (publ)

Nya standarder, dndringar, tolkningar samt
arliga forbattringsprojekt som énnu inte tratt i
kraft och som inte tilldmpas i fértid

IASB har publicerat dndringar avseende klassificering och vérde-
ring av finansiella instrument i IFRS 9 och IFRS 7. Andringarna
innebdr fraimst vigledning vid bedémning av kontraktuella kassa-
flsden (SPPI kriteriet) i finansiella tillgdngar, fortydligande av
tidpunkt for redovisning av finansiella tillgangar med nytt
undantag for elektroniskt verforingsystem av kontanta medel
samt uppdaterade upplysningskrav for eget kapitalinstrument
viirderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat. Andringarna
tilldmpas fran 1 januari 2026. Beddmning har gjorts att inféran-
det inte kommer att ha ndgon paverkan pa bolagets finansiella
rapporter.

Utformning av finansiella rapporter

Finansiella rapporter utgors av balansrdkning, resultatrdkning,
rapport Over totalresultat, rapport ver férandringar i eget kapi-
tal, rapport 6ver kassafloden samt noter. Syftet dr att ge informa-
tion om féretagets stdllning, finansiella resultat och kassafléden
som dr anvdndbar vid ekonomiska beslut. Av de finansiella rap-
porterna framgar ocksa resultaten av féretagsledningens forvalt-
ning av de resurser som anfortrotts dem.

Tabeller visar avrundade siffror pd alla enskilda rader. Detta
innebdr att summeringar inte alltid gar att gora av de avrundade
vdrdena. I de fall avrundade virden summerar till noll visas de
som nollvirden i tabellerna, medan avsaknad av utfall visas som
blanksteg.

Poster i utladndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetira tillgangar och skulder i utlindsk valuta rdknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Klassificering och principer fér vdrdering
av finansiella tillgéngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt virde. Finansiella tillgangar redovisas
férsta gangen nér bolaget far tillgang till kontraktsenlig ersitt-
ning fran instrumentet. Transaktionskostnader som &r direkt
hinforliga till forvirvet laggs till det verkliga virdet forutom om
tillgangen avser finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
via resultatrdkningen da de redovisas i resultatrdkningen. En
finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nér de avtalsen-
liga rdttigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen
upphdr eller om féretaget 6verfor i allt visentligt samtliga av de
riskerna och de férdelar som dr férknippade med dgande av den.
Finansiella skulder bokas bort fran balansriakningen da skulden
upphdr genom att avtalet fullgjorts eller annullerats.

Arsredovisning 2025
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Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras och virderas i
enlighet med bestimmelserna i IFRS 9 enligt f6ljande
affdrsmodeller:

e Tillgangar och skulder som innehas endast i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och dér dessa kassafloden enbart
bestar av kapitalbelopp och ridnta (SPPI test), virderas till upplu-
pet anskaffningsvirde (exempelvis utldning till allménheten,
emitterade obligationer).

e Tillgangar som innehas med syfte att bdde inkassera avtal-
senliga kassafloden och sélja och dér tillgangarnas kassafléden
enbart bestér av kapitalbelopp och ridnta (SPPI test), virderas till
verkligt virde via dvrigt totalresultat (exempelvis belaningsbara
virdepapper och obligationer).

e Tillgangar som inte uppfyller kraven for att redovisas till
upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde via dvrigt totalre-
sultat virderas till verkligt véirde via resultatrikningen (exempel-
vis derivat).

Léne- och kundfordringar redovisas till upplupet anskaff-
ningsvérde, det vill sdga det diskonterade nuvirdet av alla fram-
tida betalningar hdnforliga till instrumentet ddr diskonterings-
rantan utgors av tillgangens effektivrianta vid anskaffningstillfdl-
let. Nedskrivningsprévning av lane- och kundfordringar gors
enligt modellen for forvintade kreditforluster.

Belaningsbara skuldebrev, obligationer och andra vdrdepapper
vérderas via 6vrigt totalresultat med avdrag for uppskjuten skatt.
Skuldebrev utgivna av stater savil som sdkerstillda obligationer
och foretagsobligationer virderas med hjédlp av aktuella mark-
nadspriser pa en reglerad marknad, handelsplats eller tillforlitlig
nyhetstjinst. Nedskrivningsprévning av virdepapper gors enligt
modellen for forvintade kreditférluster och redovisas i nettore-
sultat finansiella transaktioner och i eget kapital i posten fond for
verkligt virde.

Derivat redovisas till verkligt virde via resultatrdkningen och
pa egnarader i balansrékningen tillsammansmed avtalsenliga
upplupna réntor, antingen som tillgang eller skuld beroende pa
om avtalet har ett positivt eller negativt verkligt virde.

Finansiella tillgdngar och skulder omklassificeras i regel inte
efter det forsta redovisningstillfdllet.

Nedskrivningar av l&@ne- och kundfordringar

Nedskrivning av lane- och kundfordringar gors enligt en modell
som baseras pé férviintade kreditférluster ("expected credit
loss”). Modellen tar sin utgangspunkt i férindringar i kredit-
risken hos de finansiella tillgangarna och utgors av en tre-stadie-
modell. Stadie 1 utgdr exponeringar som presterar utan att en
vésentligt 6kad kreditrisk anses ha intréffat. I stadie 2 placeras de
exponeringar som underpresterar och anses ha en visentlig
Okning av kreditrisken. Dirtill placeras exponeringar som bevil-
jats anstandsatgérder alltid i stadie 2. Exponeringar i stadie 3
uppfyller bolagets fallissemangsdefinition dér en exponering
anses fallerad da en betalning som avser ett vidsentligt belopp dr
férsenad mer dn 90 dagar. Ovriga situationer dir en kreditexpo-
nering anses vara fallerad dr ndr motparten begérs i konkurs, eller
ansoker om skuldsanering. Dartill gérs d&ven bedémningar huru-
vida en motpart av andra skil ska anses vara betalnings-oférma-
gen, vilket alltid innefattar fall ddr anstandsatgdrderna gentemot
kunden har uttkats.

Kreditférlustreserveringen for stadie 2 och stadie 3 baseras
definitionsmissigt pd livstids kreditférluster men skiljer sig at dd
exponeringar i stadie 3 alltid har en individuell nedskrivnings-
provning. For flytt tillbaka till béttre stadier tillimpas karens-
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tider. For exponeringar i stadie 2 tillimpas sex manader och for
krediter i stadie 3 tillimpas tre manaders karenstid. Fér expone-
ringar med anstdnd tillimpas en karenstid om 24 ménader innan
exponeringen kan dterga till stadie 1, givet att anstandsatgér-
derna inte ldngre foreligger. Nedskrivningsmodellen kréver bok-
féring av ett ars forvintad forlust redan vid den initiala redovis-
ningen och vid en vésentlig 6kning av kreditrisken sa ska ned-
skrivningsbeloppet motsvara de kreditforluster som forvintas
uppkomma under den aterstdende 10ptiden. En visentlig 6kning
av kreditrisken definieras som en vdsentlig 6kning av sannolikhet
for en betalningsinstillelse sedan férsta redovisningstillféllet. En
vésentligt 6kad kreditrisk bedoms utifrdn berdkning om relativ
férdndring av PD (Probability of Default) fér den aterstdende 16p-
tiden ganger tre och absolut férdndring om minst 10
procentenheter.

For samtliga exponeringar tilldimpas en kreditratingmodell fér
berdkning av férvintade kreditforluster. Dessa berdkningar base-
ras pa modeller:

e PD (Probability of Default) - sannolikheten for att en kund
inte kan betala.

¢ LGD (Loss Given Default) - den andel av exponeringen som
forloras vid fallissemang.

e EAD (Exposure at Default) - exponeringen vid tidpunkten
for fallissemang.

PD justeras for att beakta framétblickande information. Borgo
anvénder en makromodell med tre prognosscenarion - ett bas-
scenario som har en 50 procent viktning, ett negativt scenario
som har 25 procent viktning och ett positivt scenario som har 25
procent viktning. Prognosperioden i scenariot dr tre ar. Dessa
prognoser revideras minst arligen. De variabler som ingar i mak-
romodellen dr real BNP och arbetsldshet. Sannolikheten for fal-
lissemang (PD) f6r 12 ménader anger sannolikheten for att ett
givet engagemang fallerar inom 12 manader, medan livstids-PD
(for aterstaende 16ptid) motsvarar sannolikheten att ett givet
engagemang fallerar under den finansiella tillgdngens hela ater-
staende 16ptid.

Nivan pd reserveringar bygger pa en bred uppsittning rele-
vanta uppgifter for indata, antaganden, och bedémningar fran
féretagsledningen. I synnerhet dessa punkter kan ha stor paver-
kan pa reserveringsnivan: faststillande av betydande 6kning i
kreditrisk, prognoser for framtida makroekonomiska scenarier,
och berdkningsmetodologi av bade den férvintade kreditférlus-
ten inom de kommande 12 manaderna och férvintade kredit-
forluster under hela 16ptiden.

Sdkringsredovisning

Bolaget tillimpar olika metoder for sékringsredovisning bero-
ende pa syftet med sdkringen. Som sékringsinstrument anvinds
derivat, i huvudsak rdnteswappar.

SAKRING AV VERKLIGT VARDE

Sdkring av verkligt virde kan tilldmpas for enskilda tillgdngar och
skulder samt for portfoljer av finansiella instrument i syfte att
skydda bolaget mot icke 6nskvdrda resultateffekter till f6ljd av
férdndringar i marknadspriser pa redovisade tillgangar eller
skulder. Vid sdkring av verkligt virde vdrderas savil sdkringsin-
strumentet som den sidkrade risken till verkligt virde. For sdkring
av rinterisk i laneportfdljer tillimpas IAS 39 EUs carve out ver-
sion. Vérdefdrandringarna redovisas i resultatrdkningen under
Nettoresultat finansiella poster.
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KASSAFLODESSAKRING

Kassaflodessdkring anvdnds for enskilda tillgangar och skulder i
syfte att hantera exponeringar for variationer i kassafldden hdn-
forliga till fordndringar i rorlig ranta pa ut- och upplaning. Deri-
vat som dr sdkringsinstrument i kassaflodessdkringar virderas
till verkligt virde i balansrdkningen. I den mén sdkringsinstru-
mentets virdeférdndring dr effektiv redovisas den i sdkringsre-
serven med avdrag for uppskjuten skatt via 6vrigt totalresultat.
Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrdkningen under Net-
toresultat finansiella poster. Beloppet redovisat i vrigt totalre-
sultat 6verfdrs till resultatrdkningen i samband med att det
instrumentet som sdkrats med kassaflodessékring forfaller.

Aktier och andelar

Aktierna redovisas till anskaffningsvérde och kommer att ned-
skrivas vid behov (efter avdrag for eventuella nedskrivningar).
Forvirvsrelaterade kostnader tas i resultatet.

Immateriella anldggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Beddmd nytt-
jandeperiod som tilldmpas &dr 5 ar. Som immateriella anldggnings-
tillgangar redovisas utveckling av IT-system.

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter
som direkt kan hidnforas till forvarvet av tillgangen. Dessa an-
laggningstillgangar skrivs av linjdrt 6ver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Beddmd nyttjandeperiod som tilldimpas &r 3 ar.
Som materiella anldggningstillgangar redovisa inventarier sdsom
datorer.

Eventualférpliktelse

En eventualforpliktelse dr en m&jligt forpliktelse till f6ljd av
intrédffade hdndelser och vars férekomst endast kommer att
bekriftas av att en eller flera osdkra framtida hdndelser som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intrédffar eller uteblir, eller en
befintlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdndelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsdttning eftersom det inte dr san-
nolikt att ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan bekriftas med
tillrdcklig tillforlitlighet. Nedskrivningar gors pa eventualfor-
pliktelser i enlighet med IFRS 9 beskrivet i stycket Nedskriv-
ningar av lane- och kundfordringar.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang dr en méjlig tillgang till f6ljd av intrdffade
hindelser och vars férekomst endast kommer att bekréftas av att
en eller flera osékra framtida hidndelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intriffar eller uteblir. En eventualtillgang
redovisas inte som en tillgang i balansrédkningen.

Intakter och kostnader

Rénteintdkter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdk-
nas och redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.
Effektivrdntan dr den rdnta som gor att nuvdrdet av alla uppskat-
tade framtida in- och utbetalningar under den férvintade rénte-
bindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran
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eller skulden. Rénteintdkter och rintekostnader inkluderar i fore-
kommande fall periodiserade belopp av erhallna avgifter som
medriknas i effektivrintan, transaktionskostnader och eventu-
ellarabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprung-
liga virdet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid
forfall. Rdntekostnader inkluderar periodiserade belopp av emis-
sionskostnader och liknande transaktionskostnader for att uppta
lan. I rdnteintdkter och rintekostnader ingar &ven erhallna och
betalda distributionsersdttningar dd de baseras pa skillnaden
mellan produktionspris och réntesatser i férhallande till utla-
nings- respektive inldningsvolymer.

Intdkter och kostnader f&r olika typer av tjdnster redovisas i
resultatrikningen som Provisionsintédkter respektive Provisions-
kostnader. Provisionsintédkter redovisas ndr tjinsten utfors vilket
sker vid den tidpunkt nér kontrollen &ver tjdnsten dr 6verford till
kunden och bolaget uppfyller sitt prestationsatagande. Som pro-
visionsintdkter redovisas férvaltningsavgifter kopplade till
utlaning.

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller
de realiserade och orealiserade virdefoérdndringar som uppstétt
med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultatet
bestar av realiserade och orealiserade fordndringar i verkligt
vérde pa de tillgangar och skulder hinfoérda till ineffektivitet i
sdkringsredovisning samt valutakursfordndringar.

Allmé&nna administrationskostnader

Allmédnna administrationskostnader omfattar personalkostna-
der, inklusive 16ner och arvoden, bonus och provisioner, pen-
sionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter.
Hér redovisas ocksa kostnader for IT, konsulter, hyror och andra
lokalkostnader, resor, telekommunikation, representation och
information samt kontorskostnader och 6vriga administrativa
kostnader. Kostnaderna redovisas 16pande i den period som de
avser.

Leasing

Samtliga bolagets leasingavtal dr klassificerade som operatio-
nella. Detta definieras som att leasingavtalet inte innehaller vill-
kor som skulle innebéra att bolaget som leasetagare atnjuter de
ekonomiska férdelar eller bar de ekonomiska risker som férknip-
pas med dgande till objekten. Leasingkostnader redovisas
16pande i den period som de avser.

Skatter

Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Bolagets skattepliktiga resultat dr negativt vilket gor
att ingen aktuell skatteskuld har bokats upp. Aktuell och uppskju-
ten skatt redovisa som en kostnad eller intdkt i resultatrdkningen,
utom nir skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. I sadana fall ska
dven skatten redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas.
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Betydande bedémningar och osdkerhet
i uppskattningar

Vid upprittande av finansiella rapporter gors generellt bedom-
ningar och uppskattningar som paverkar redovisade belopp. Dessa
beddmningar och uppskattningar baseras pa historiska erfarenhe-
ter och andra faktorer som synes rimliga. Oversyn sker
regelbundet.

De betydande redovisningsméssiga beddmningarna som har
gjorts vid tillimpning av redovisningsprinciper hinfor sig frimst
till tillimpningen av nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 och
redovisning av finansiella instrument. Borgo 4r, som andra banker,
exponerade for hdandelser pa det makroekonomiska planet och sti-
gande energi- och oljepriser, inflationstryck, stigande rdntor och
fallande borskurser kan paverka kunders aterbetalningsférmaga
och virdet pa pantsatta sékerheter.

Innehav av instrument som saknar priser fran vélfungerande
likvida marknader gor att uppskattningar och bedomningar till-
limpas utéver de marknadsparametrar som kan anvéndas i virde-
ringsmodellerna. Aven om vérderingsmodellernas antaganden
16pande testas mot transaktioner pa marknaden innebér anvin-
dande av modellen att en osdkerhet finns om det framtida faktiska
utfallet.

Uppskjuten skattefordran redovisas fér underskottsavdrag, ej
utnyttjat rinteavdrag samt temporira skillnader for vilka det dr
sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.
Bed6mning gors ifall det &r tilldmpligt att aktivera nya skatteford-
ringar avseende drets eller tidigare ars skattemissiga
underskottsavdrag.

Borgo AB (publ)

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringar av féretagets likvida
medel under rdkenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprittats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavan-
den samt andra kortfristiga likvida placeringar som ldtt kan
omvand]las till kontanter samt dr féremal for en obetydlig risk for
virdeférindringar.

Férvarv under rakenskapséret

Under rikenskapsaret genomfordes ett forvirv som bedémts
utgora ett tillgdngsforvérv. Den totala kdpeskillingen uppgick till
85 mkr, vilket motsvarar redovisat virde i balansrdkningen. For-
vérvet avsag frimst ett IT-system, vilket kommer att vidareutveck-
las utifran bolagets behov, samt 6vertagande av 8 anstéllda. For-
vérvet har redovisats som ett tillgadngsférvirv, ddr anskaffnings-
vérdet har hinforts till de férvirvade identifierbara tillgdngarna.
Ingen goodwill har redovisats. Forvirvet bedoms stdrka bolagets
framtida verksamhet. Beddmningen av framtida ekonomiska for-
delar dr férenad med viss osékerhet. Under december genomférdes
ett aktiedgartillskott till Hypotech AB om 2 mkr for att tdcka bola-
gets kortsiktiga likviditetsbehov
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Risk dr ett naturligt inslagi ett instituts affdrsverksamhet och
definieras inom bolaget som méjligheten till negativ avvikelse
fran ett forvéntat utfall. Borgos riskbendgenhet &r lag och upp-
byggandet av Borgos kreditverksamhet sker under ett kontrolle-
rat och medvetet risktagande. De risker som Borgo 4r eller kan bli
exponerad mot hanteras i enlighet med av styrelsen faststillt
ramverk med riskaptiter och riskstrategier. De risker som verk-
samheten primirt dr exponerad mot presenteras i avsnittet om
riskhantering nedan.

Riskstyrning

Verksamheten i Borgo ska kdnnetecknas av god intern kontroll
och en effektiv och andamalsenlig riskhantering. Borgos riskhan-
teringsramverk innehaller de strategier, processer, rutiner, limi-
ter, kontroller och rapporteringsrutiner som behévs for att siker-
stdlla att bolaget I6pande kan identifiera, méta, styra, internt rap-
portera och ha kontroll 6ver de risker som det dr eller kan forvén-
tas komma att bli exponerat for. Riskhanteringsramverket ska
vara dndamalsenligt och vil integrerat i Borgos organisations-
och beslutsstruktur. Riskhantering, riskkontroll och regelefter-
levnad bygger pa principen kring de sé kallade tre
forsvarslinjerna.

FORSTA FORSVARSLINJEN

Forsta forsvarslinjen avser den operativa verksamheten. Verk-
samheten tar risker och dger ddrmed dven riskerna, vilket innebér
ett ansvar for daglig hantering och uppfoljning av dem. Det &r
dven verksamheten som ansvarar for att tillse att kontroller
genomfors och rapporteras. Alla anstdllda har ett ansvar att bidra
till en god riskkultur genom att f6lja faststéllt
riskhanteringsramverk.

ANDRA FORSVARSLINJEN

Andra forsvarslinjen avser de oberoende kontrollfunktionerna
for Risk och Compliance vilka utgor ett stdd for styrelse, vd och
bolagets ledning i dess arbete med att séikerstélla god riskhante-
ring samt regelefterlevnad. Riskfunktionen ansvarar bland annat
for att kontrollera att alla visentliga risker identifieras och hante-
ras av berorda funktioner i verksamheten, kontrollera att riskhan-
teringsramverket dr lampligt och effektivt samt tillse att styrel-
sen far oberoende rapportering om risker till styrelsen. Compli-
ancefunktionen har en stédjande och kontrollerande roll avse-
ende att sdkerstilla att verksamheten bedrivs med god regelefter-
levnad. Arbetet innefattar oberoende 6vervakning av bolagets
regelefterlevnad samt insatser for att identifiera och férebygga
risken for bristande regelefterlevnad.

TREDJE FORSVARSLINJEN

Tredje forsvarslinjen avser internrevision som &r direkt under-
stdlld styrelsen. Internrevision utgor styrelsens redskap for att
uppfylla kraven pa god och effektiv intern styrning och kontroll
och dr dédrfor helt organisatoriskt skild fran verksamheten.
Internrevision granskar regelbundet om den interna styrningen
och kontrollen dr effektiv och andamalsenlig, vilket innefattar att
granska bolagets kontrollfunktioners arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets verksamhet och
organisation och ansvarar for att det finns en andamalsenlig
struktur for intern styrning och kontroll. Genom att faststélla de
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mest vésentliga delarna av bolagets interna regelverk sikerstiller
styrelsen att det finns ett effektivt och andamalsenligt riskhante-
ringsramverk inkluderande riskaptiter och riskstrategier som
speglar bolagets 6nskvérda riskprofil.

Styrelsen har ett risk- och revisionsutskott och ett ersitt-
ningsutskott. Risk- och revisionsutskottet har som huvudsaklig
uppgift att hantera fragor gédllande revision, Bolagets riskstrategi,
risker avseende regelefterlevnad samt efterlevnad av krav pa
atgdrder for att motverka penningtvétt och finansiering av terro-
rism, kreditportfdljens utveckling och Bolagets kreditrisk. Styrel-
sens ersdttningsutskott bereder forslag till erséttning till vd och
andraledande befattningshavare infor styrelsens beslut.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstillande direktoren ansvarar fér den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens givna riktlinjer. Den verkstillande direkt6éren
ansvarar fOr att implementera styrelsens anvisningar om intern
styrning och kontroll i verksamheten och tillse att de efterlevs.

Risker och riskhantering

De vidsentliga risker som Borgo primirt dr exponerad for dr kredi-
trisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk, affarsrisk och
klimatrisk.

KREDITRISK

Kreditrisk avser risken for forluster till f6ljd av att motparter inte
fullgdr sina dtaganden och att eventuella sédkerheter inte tdcker
fordran.

Kreditrisk i utl@ningsverksamheten

Borgos kreditverksamhet dr den huvudsakliga orsaken till att det
uppstar kreditrisk. Kreditrisken i utlaningsportfdljen dr en sa
kallad 6nskvird risk som ligger till grund for bolagets intjidning.
Borgo har en lag riskaptit for kreditrisk i sin utldningsverksamhet
och utlaningsportféljen ska vara vil diversifierad. Utlaningsport-
foljen bestar endast av krediter till privatpersoner med svenskt
personnummer och med sdkerhet i fast egendom, tomtrétt eller
bostadsritt. Utlaningen sker enligt faststillt kreditregelverk med
limiter som bidrar till att sdkerstdlla att utldningen sker till kun-
der med god kreditkvalitet och till begrdnsad belanings- och
skuldsdttningsgrad.

Krediterna distribueras via Borgos kreditformedlare men kre-
ditprévningen och alla kreditbeslut sker internt hos Borgo. Kre-
ditprévningen syftar till att bedéma lantagarens kreditrisk samt
nuvarande och framtida dterbetalningsférmaga. Kreditprov-
ningen syftar ocksa till att félja och styra Borgos riskprofil 6ver
tid, uppna en bred férankring och riskmedvetenhet i hela organi-
sationen samt tjina som affdrsstdd. En detaljerad kreditprévning
gors ddr kreditupplysning och vérdering av sdkerhet ingar.

Efter genomford kreditprovning fattas ett kreditbeslut i enlig-
het med beslutade mandat vilka omprévas minst arligen.

For att bedoma kreditrisken i nya ansdkningar ldggs vid kre-
ditbeviljningstillfédllet ansdkan in i bolagets riskklassificerings-
system ddr lantagaren dsétts en riskklass for fallissemangsrisk
(PD) respektive forlustrisk (LGD). Dessa riskklasser uppdateras
dérefter manadsvis for den 16pande uppfoljningen av kreditrisk-
utvecklingen. PD bygger pa statistisk analys och mits som sanno-
likheten att en kund fallerar inom de kommande 12 ménaderna.
LGD definieras som den férvintade ekonomiska forlusten efter
ett kreditavtal fallerat. LGD inkluderar en framatblickande
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berdkning av den potentiella forlusten for kreditavtalet, didr bland
annat framtida kassafléden diskonteras och sidkerhetsobjektets
virdeutveckling antas ddmpas eller falla. Ett liknande matt &r
”loan to value” (LTV) som ser pa kreditens storlek i férhéllande
till sikerhetens marknadsvirde. Utlaningsportfdljens genom-
snittliga LTV uppgick per den 31 december 2025 till 59,2 procent
(59,0).

For att berdkna forvintade kreditférluster pa utlaningsport-
foljen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken dr
baserad pd reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden for redovisning
av forvédntade kreditforluster i redovisningsprinciperna.

For att sdkerstilla att kreditverksamheten bedrivs inom
ramen for den riskaptit styrelsen beslutat om foljs kreditrisken
upp lépande bade pa portfdljniva och for enskilda krediter samt
per kreditférmedlare.

Kreditverksamheten startade i slutet av 2021 och har sedan
dess byggts upp genom egen organisk tillvixt samt férvirv av
bolan. Per den 31 december 2025 uppgick utlaningen till 39 317,4
mkr (35 361,4). Stdrre andelen av krediterna var klassificerade till
mycket 1ag risk utan férfallna betalningar och ddrmed redovisade
som stadie 1. Andelen stadie 3-krediter uppgick per 31 december
2025 till 0,26 procent (0,28). Inga konstaterade kreditforluster
har intréffat under dret. Kreditférlustreserven uppgick per 31
december 2025 till totalt 12,4 mkr (13,4). All utléning sker inom
Sverige och vid arsskiftet bestod utldningsportfoljen av 34 pro-
cent krediter i Stockholm (34), 30 procent krediter i Skane (30),
12 procent krediter i Vistra Gotaland (12) och resterande del
jamnt fordelat inom Sverige.

Kreditrisk i treasuryverksamheten

Kreditrisk uppstar dven i Borgos treasuryverksamhet genom pla-
ceringar av likviditet pa bankkonton och i virdepapper. Borgo har
en lag riskaptit for kreditrisk i treasuryverksamheten vilket
sdkerstills genom styrelsens placeringsriktlinjer for likviditetsre-
serven ddr endast virdepapper med hog rating tillats. Borgo miti-
gerar ranterisk med finansiella derivat och saledes uppstar dven
motpartsrisk i derivat. Denna motpartsrisk begridnsas genom till-
lampning av legala avtal for alla motparter till finansiella derivat.

Borgos likviditetsreserv uppgick per den 31 december 2025 till
6419,4 mkr (8 165,9) bestdende av likvida medel, sikerstillda
obligationer samt statsgaranterade- och kommunobligationer.
Innehaven i likviditetsreserven har hdg rating och &r vildiversi-
fierad i enlighet med styrelsens faststillda placeringsriktlinjer for
likviditetsreserven. Se mer information om likviditetsreserven i
avsnittet om likviditetsrisk.

For att berdkna forvintade kreditférluster pa treasuryportfdl-
jen tillimpas Borgos modell for kreditreserveringar vilken &r
baserad pa reglerna i IFRS 9. Se mer om metoden for redovisning
av forvintade kreditforluster i redovisningsprinciperna. Férvin-
tade kreditforluster relaterade till likviditetsreserven uppgick per
31 december 2025 till 0,4 mkr (0,3).

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisk avser risken att egna betalningsataganden inte
kan fullgbras pd grund av brist pa likvida medel eller att de kan
fullg6ras endast genom att erhalla betalningsmedel till avsevért
hogre kostnader eller genom att avyttra tillgangar till kraftigt
underpris.

Borgo exponeras mot likviditetsrisk genom utldningsverk-
samheten i kombination med de huvudsakliga finansieringskél-
lorna inldning fran allménheten, sdkerstéllda och icke-sdker-
stdllda obligationer samt placeringar i likviditetsreserven. Borgos
riskaptit for likviditetsrisk dr 14g. Borgos finansfunktion, ddr
bolagets Treasury ingar, ansvarar for bolagets likviditetsforvalt-
ning samt for att ta fram likviditetsriskstrategier for att sdker-
stdlla ldmplig hantering av likviditetsrisker. En framatblickande
planering av framtida likviditetsbehov ska tillse att Borgo har till-
réckligt med likvida medel for att fullgéra sina ataganden under
savidl normala som stressade marknadsférhallanden. En likvidi-
tetsreserv med likvida och kreditvérdiga tillgdngar samt en stabil
ochvilfinansierad finansiering minimerar likviditetsrisken.

Informationen som ldmnas avseende likviditetsrisk i denna
not avser att uppfylla upplysningskraven i Finansinspektionens
foreskrifter om hantering av likviditetsrisker for kreditinstitut
och virdepappersbolag, FFFS 2010:7.

Likviditetsreserv

Placeringarna i Borgos likviditetsreserv styrs av placeringsrikt-
linjer faststdllda av styrelsen vilka sékerstiller att den endast
innehaller likvida och kreditvirdiga tillgangar. Placeringsriktlin-
jerna styr bland annat likviditetsreservens sammansittning avse-
ende allokering av instrument, forfallostruktur, volym samt kon-
centrationer. Over arsskiftet bestod likviditetsreserven likvida
medel, sikerstdllda obligationer samt kommunobligationer.

Likviditetsmatt

Utdver daglig uppfdljning av likviditetsrisken méts den utifran ett
kortsiktigt och langfristigt perspektiv. De regulatoriska riskmat-
ten berdknas p4 daglig basis och rapporteras till ledning méanads-
vis och styrelsen kvartalsvis. Likviditetstickningskvoten (LCR)
syftar till att sdkerstélla tillricklig likviditet pa kort sikt och
berdknas som kvoten mellan likviditetsreserven och ett stressat
nettoutflode pa 30 dagar. Enligt det regulatoriska kravet ska ett
instituts LCR uppg4 till minst 100 procent. Per 31 december 2025
uppgick Borgos LCR till 811 procent (840).

Mattet stabil nettofinansiering syftar till att sdkerstélla till-
ricklig likviditet pa langre sikt och berdknas som kvoten mellan
tillgénglig stabil finansiering (Available Stable Funding, ASF)
och behovet av stabil finansiering (Required Stable Funding,
RSF). Enligt det regulatoriska kravet ska den tillgéingliga stabila
finansieringen alltid vara storre dn det behov som finns av stabil
finansiering, dvs kvoten méste vara storre 4n 100 procent. Per 31
december 2025 uppgick Borgos NSFR till 109 procent (111).

Marknadsvdérde Marknadsvérde
Skuldebrev emitterade av stater och offentliga samfund
samt obligationer med likvardig riskprofil 3015,8 16834
Sdkerstdllda obligationer 2261,8 4+ 918,0
Konton hos andra banker 1141,8 1564,5
Summa 64194 8 165,9
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LCR 31 dec 2025 31 dec 2024
Likvida tillgéngar nivé 1 51191 5 354,6
Likvida tillg&ngar nivé 2 - 256,7
Summa likvida tillgéngar 5119,1 5611,3
Inl&ning frén hushall och SME-féretag 561,7 3584
Inlé&ning 6vrig 537,6 1351,3
Ovrigo kassautfldden 612,8 588,6
Summa kassautfléden 1712,0 22984
Infléden frén fullt presterande exponeringar 1079,1 16219
Ovriga kassainfléden 1,6 8,1
Summa kassainfléden 1 080,7 1 630,0
Ovre tak fér infldden 1284,0 1723,8
Nettokassautfléde 631,3 6684
LCR, % 811 840
NSFR 31 dec 2025 31 dec 2024
Tillgénglig stabil finansiering (ASF)

Kapitalbas och andra kapitalinstrument 2534,3 2 603,8

Inl&ning frén hushall och SME-féretag 8 369,3 63014

Inl&ning frén évriga motparter 915,2 2575,5

Kapitalmarknadsfinansiering 30 155,0 27 450,0
Summa tillgénglig stabil finansiering 41 973,8 38 930,7
Stabilt finansieringsbehov (RSF)

Likvida tillgdngar (HOLA-kvalificerade) 158,3 3684

L&n och andra fordringar 37 4679 33974,6

Derivat 7.3 20,1

Ovriga tillgéngar 3644 270,5

Poster utanfér balansrékningen 497,3 4+89,5
Summa stabilt finansieringsbehov 38 495,2 35123,1
NSFR, % 109 111
Kontraktuellt aterstédende I6ptider, odiskonterade varden 31dec 2025

P&
anfordran
betalbar <3mén 3 man-1ar 1ar-5ar >5ar Totalt

Tillgangar

Beldningsbara statsskuldférbindelser = = 216,0 4+ 270,0 200,0 4 686,0

Utlé&ning till kreditinstitut 11595 - - 116,1 - 12756

Utléaning till allmdnheten - 167,1 559,6 2458,6 360745 39 259,8

Obligationer och andra rénteb&rande

vérdepapper - - - 400,0 100,0 500,0

Derivat - - 0,0 0,6 - 0,6
Summa tillgadngar 1159,5 167,1 775,7 7 245,3 36 374,5 45 722,1
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 1204 72,0 50,0 - - 2424

In- och uppléning frén allméanheten 10 654,6 244 1324 3,9 = 10 815,3

Emitterade vérdepapper - 598,0 2810,0 28 750.,0 - 32 158.,0

Derivat - 14,8 20,8 Q7.9 0,2 133,6
Summa skulder 10775,0 709,2 3013,1 28851,7 0,2 43 349,3
Differens tillgéngar och skulder -9 615,5 5271 223750 216065 36137113 23728
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P&

anfordran
betalbar <3mén 3 mén-1ar 1ar-5ar >5ar Totalt

Tillg&ngar

Beldningsbara statsskuldférbindelser - - 1052,0 5136,0 - 6188.,0

Utléaning till kreditinstitut 17476 - - - - 1747,6

Utléaning till allm&nheten - 151,6 4771 2183,2 32501,1 35313,0

Obligationer och andra réntebdrande

vardepapper - - - 300,0 - 300,0

Derivat - - 0,7 3.8 - L5
Summa tillgangar 1747,6 151,6 1529,7 7 623,0 32501,1 L43553,0
Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 310.,3 198,6 130.,0 - - 638.,9

In- och uppléning frén allmdnheten 10 617,7 7175 212,7 126,7 - 11 674,7

Emitterade vérdepapper - 866,0 296,0 27450,0 - 28612,0

Derivat - 21,3 23,9 133.9 0,2 179,3
Summa skulder 10 928.,0 1803.4 662,6 27710,6 0,2 411048
Differens tillgdngar och skulder -9180,4+ -1651.,8 867,2 -20087,6 325009 2448,2

Finansiering

Verksamheten ska bedrivas med en konkurrensméssigt hallbar
finansieringskostnad och med begrénsad risk pa bade kort och
lang sikt i enlighet med bolagets riskstrategier och riskapti-

ter. Bolagets verksambhetsinriktning gentemot bolan innebdr

att tillgdngarna och dtaganden dr ldnga. En framatblickande
planering av framtida likviditetsbehov ska genom minst arliga
interna likviditetsutvérderingar tillse att Borgo kan fullgora sina
ataganden under savidl normala som stressade marknadsférhal-
landen. Bolagets ambition dr att uppna en diversifierad och stabil
finansiering avseende bade finansieringskillor, motparter och
16ptider. Finansieringen ska huvudsakligen utgtras av séker-
stdllda obligationer och inldning fran allmédnheten.

Beredskapsplan

Som en del av bolagets likviditetsstrategi finns en likviditetsbe-
redskapsplan i syfte att sékerstélla att det finns likviditetsstér-
kande atgédrder att tillta i det fall bolaget skulle sdttas i en fordnd-
rad likviditetssituation. Aktivering av likviditetsberedskapspla-
nen har sin utgdngspunkt i likviditetssituationens férhdllande till
bolagets riskaptiter och risklimiter for likviditetsrisk. Bolaget tar
16pande stéllning till om de dtgérder som framgar av likviditets-
beredskapsplanen dr tillrdckliga for att tédcka nuvarande och
framtida behov.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk avser risken for forluster som direkt eller indirekt
orsakas av dndringar, i niva eller volatilitet, i marknadspriser
inklusive forluster orsakade av brister i matchningen mellan till-
gangar och skulder.

Borgo dr exponerat for marknadsrisk i form av rianterisk och
kreditspreadrisk. Borgo har en lag riskaptit for marknadsrisk och
risken begrénsas genom att Borgo inte har nagot handelslager och
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alla exponeringar dr i svenska kronor. Rénterisk uppstar bland
annat dd tillgangar och skulder inte har matchande réntebind-
ningstider. Rinterisken bevakas pa daglig basis och minimeras
genom bevakning och hantering genom att matcha rantebind-
ningstider och 16ptider mellan tillgangar och skulder samt genom
attldsain rintemarginalen via rintederivat. Kreditspreadrisk
uppstar i likviditetsreserven till f6ljd av @ndringar av spreadar i
marknadsrintor. Kreditspreadrisken mits och f6ljs 16pande for
att monitorera likviditetsreservens vérde och risken kan minskas
genom att justera andelen placeringar som ger upphov till
kreditspreadrisk.

Rénterisken mits bland annat som nettonuvérdet av alla kassa-
fléden som hédrrdr fran samtliga rdntebdrande tillgangar, skulder
och poster utanfdr balansrakningen till f6ljd av férdndrade mark-
nadsrintor. Mattet berdknas enligt Europeiska bankmyndighetens
(EBA) riktlinjer for hantering av ranterisk som f6ljer av verksam-
het utanfor handelslagret. Rianteriskens paverkan pa balansrik-
ningens nuvirde vid en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets minskning uppgick per 31 december 2025 till
-38,2 mkr (-37,0) och en parallellférskjutning av rdntekurvan med
en procentenhets Skning uppgick till 36,2 mkr (32,3). Rinterisken
mits dven avseende mattet for rintenettoeffekt, vilken visar effek-
ten avvad férdndrade marknadsréntor ger pa réntenettot under ett
drs sikt. Aven detta matt beriknas enligt EBAs riktlinjer. Per 31
december 2025 uppgick rintenettoeffekten pa ett ars sikt vid en
parallellférskjutning av rdntekurvan med en procentenhets minsk-
ning till-12,1 mkr (-11,2) ochvid en parallellférskjutning av rinte-
kurvan med en procentenhets 6kning till 8,7 mkr (8,0). Kreditspre-
adrisken méts genom kinslighetsanalys avseende potentiella vr-
deférandringar pa likviditetsreserven vid forskjutningar av kre-
ditspreadarna. Potentiell virdeférandring berdknats dven utifran
Finansinspektionens modell for att beréikna kapitalbehovet inom
Pelare 2 for kreditspreadrisk, vilket per 31 december 2025 uppgick
till 109 mkr (135).
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Upp till 3 mén
Tillgéngar
Summa rdntebdrande tillgdngar 35991,5
Skulder
Summa réntebdrande skulder -42 985,6
Ré&ntederivat, nominella vérden netto 7 346,5
Skillnad mellan tillgéngar och skulder 3524
Upp till 3 mén
Tillgéngar
Summa ré&ntebdrande tillgédngar 32 602,8
Skulder
Summa réantebdrande skulder -40 463,2
Rantederivat, nominella varden netto 7 783,5
Skillnad mellan tillgdngar och skulder -76,9

OPERATIV RISK

Operativrisk avser risken for forluster till £6ljd avicke @ndamals-
enliga eller felaktiga interna processer, ménskliga fel, felaktiga
system och externa hdndelser.

Operativ risk dr en naturlig del i verksamheten som uppstar i
samband med att affdrsstrategin realiseras. Borgo har identifierat
processrisk, personalrisk, IT- och informationssidkerhetsrisk,
legal risk, compliancerisk, modellrisk och finansiell brottslighet
som visentliga operativa risker. Borgo har en lag riskaptit for ope-
rativ risk. Operativ risk mits, f6ljs upp och rapporteras baserat pa
bolagets faststéllda riskaptiter, risklimiter och riskindikatorer.
Foljande processer dr exempel pa hur operativa risker identifieras
och hanteras:

e Process for hantering av nya eller vésentliga fordndringar -
Identifiering och mitigering av operativa risker vid exempelvis
lansering av nya produkter eller inférandet av nya processer gors
genom bolagets process for nya och visentliga forédndringar.

e Incidenthanteringsprocessen — Processen innebdr ett struk-
turerat arbete kring att identifiera, registrera och virdera opera-
tivaincidenter for att sdkerstélla att underliggande svagheter i till
exempel processer hanteras.

e Sjalvutvirderingar - Inom processen for sjdlvutvirderingar
identifieras, uppskattas och mitigeras operativa risker genom
minst drligen genomforda sjdlvutvérderingar.

e Sikerhetskontroller, tester och leverantorsstyrning av IT-
och informationssdkerhetsrisker - Regelbundna sékerhetskon-
troller och tester utfors for att hantera IT- och
informationssédkerhetsrisker.

e Outsourcingprocess - Borgo har utlagd verksamhet inom
bland annat kundtjdnst, treasury, betalningar, redovisning, IT
och rapportering. For att hantera de operativa riskerna kopplat
till detta finns en utarbetad outsourcingprocess, vilken sdkerstil-
ler att Borgo har kontroll 6ver sin utlagda verksamhet. Processen
bestdr bl.a. av omfattande analyser innan outsourcing far ske
samt I0pande utvirderingar av outsourcade funktioner ddr regel-
bunden rapportering av resultaten sker till ledning och styrelse.
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3-6 mén 6-12 man 1-5ar Over 5 ar Totalt
1824,6 1 675,9 5762,0 47,8 45 301,9
-86,0 -96.4 -39 - -43171,8
-726,0 -1502,0 -5108,5 -10,0 0,0
1012,6 77,5 649,7 37.8 2130,0
3-6 mén 6-12 mén 1-5 &r Over 5 &r Totalt
24214 1391,3 7 033,1 40,7 43 489,3
-230,8 -111,9 -126,7 - -40932,5
-820,0 -9L4L4.0 -6 009,5 -10,0 0.0
1370,6 335,4 896,9 30,7 2556,8

e Kontinuitetsplaner - Utarbetade kontinuitetsplaner finns for
att sdkerstdlla verksamhetens operativa formaga och tillse att
verksamheten uppritthélls vid ett avbrott eller en stdrre
verksamhetsstorning.

e Ramverk for motverkande av penningtvétt och finansiering
av terrorism - Omfattande interna regelverk och rutiner for risk-
baserade atgdrder mot penningtvétt och finansiering av terro-
rism finns for att motverka riskerna for att verksamheten, pro-
dukter eller tjinster utnyttjas.

AFFARSRISK

Affdrsrisk avser risken for avvikande intjining, 6kade kostnader
eller minskat fértroende fran kunder eller 6vriga intressenter.
Borgo har identifierat strategisk risk och ryktesrisk som visent-
liga afférsrisker.

Borgo tar pd sig affdrsrisk i bolagets agerande for att uppfylla
affirsstrategin och den kan inte helt undvikas. Borgo har en lag/
medelhdg riskaptit for affdrsrisk. Affarsrisken mitigeras genom
langsiktiga samarbetsavtal med avtalade plattformskostnader
som baseras pd utlaningsvolym.

KLIMATRISK

Klimatrisk avser de risker klimatférdandringens konsekvenser kan
medfora pa bolagets affdrsverksamhet. Klimatrisker kan materia-
liseras genom antingen fysiska risker eller genom
omstillningsrisker.

Den klimatrisk som Borgo dr exponerad mot dr fraimst hdnfor-
lig till utldningsverksamheten. Borgo har en lag riskaptit for kli-
matrisk och begridnsas genom aktiv bevakning och omvérldsana-
lys vilket innebdr att bolaget snabbt kan upptécka och hantera kli-
matrisker. Regelbundna scenarioanalyser ska genomforas for att
estimera paverkan av klimatrisk pa bolagets utldningsverksam-
het. Vidare finns det funktionella processer for kontinuitetshan-
tering som beaktar hantering av uppkomsten av eventuella
fysiska risker eller omstéllningsrisker.

Se mer om Borgos klimatriskhantering i TCFD-rapporten pa
sidan 11.
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Borgos kapitalbehov regleras i kapitaltdckningsférordningen
(CRR) och kapitaltickningsdirektivet (CRD). Instituts kapitalbe-
hov formuleras i regelverket som kapitalkrav som anger hur
mycket kapital instituten beh&ver halla i férhallande till de risker
som finns i verksamheten. Kapitalkraven delas in i minimikrav
inom Pelare 1, sdrskilda kapitalkrav inom Pelare 2 samt ett kom-
binerat buffertkrav. Utdver de bindande kapitalkraven finns en sa
kallad Pelare 2-végledning.

Pelare 1-kraven dr samma for alla institut och enligt CRR ska
ett institut ha en kapitalbas som i relation till totalt riskvigt expo-
neringsbelopp (REA) alltid uppfyller féljande krav:

e Kirnprimédrkapitalrelation om minst 4,5 procent
e Primirkapitalrelation om minst 6 procent
e Total kapitalrelation om minst 8 procent

Det sdrskilda kapitalkravet enligt Pelare 2 syftar till att tdcka
vdsentliga risker som helt eller delvis inte tdcks av minimikraven i
Pelare 1. Detta krav baseras pd institutens interna kapitalutvérde-
ring samt Finansinspektionens tillsyn. Dirtill ska kreditinstitut
dven halla kapital i form av ett kombinerat buffertkrav som syftar
till att gora institut mer motstdndskraftiga vid exempelvis en

Kapitalsituation

konjunkturnedgang.

Pelare 2-vigledningen innebdr att Finansinspektionen ger
instituten en riskbaserad vigledning om det bedoms att insti-
tuten behover hélla ytterligare kapital. Pelare 2-kravet och Pelare
2-végledningen blir individuellt faststillda av Finansinspektio-
nen for respektive institut.

Vidare finns ett krav for bruttosoliditet som ska fungera som
en sdkerhetsspérr for hur lagt kapitalkravet kan bli. Minimikravet
uppgar till 3 procent av exponeringsbeloppet for bruttosoliditet.
Dirutdver finns ett sdrskilt bruttosoliditetskrav som innebdr att
Finansinspektionen kan besluta om ett ytterligare kravinom
ramen for Pelare 2. Finansinspektionen kan dven ge en vigled-
ning inom ramen f6r Pelare 2 om de anser att kreditinstitutet har
behov av ytterligare kapital for att tdcka risker och hantera finan-
siella pafrestningar. Per den 1 april 2026 har Finansinspektionen
tilldelat Borgo en Pelare 2-vigledning uppgaende till 5 procent av
riskexponeringsbeloppet och 1,5 procent av exponeringsbeloppet
for bruttosoliditet. Borgo 6vervéger att overklaga Finansinspek-
tionens beslut.

Totalt eget kapital 2584,5 2 614,0
Ej medrdkningsbart kapital -50,2 -10,2
Karnprimdrkapital fére regulatoriska justeringar 2534,3 2 603,8
Immateriella tillg&dngar -L44 -4,7
Goodwill -72,2 -
Kassaflodessdkringar 1.8 2,0
Avdrag for forsiktig vardering -5,3 -6,6
Uppskjutna skattefordringar -148.4+ -86,0
Summa regulatoriska justeringar av karnprimdrkapital -228,5 -95,3
Karnprimarkapital tillika primdrkapital 2 305,7 25084
Totalt kapital 2 305,7 25084
Totalt riskvagt exponeringsbelopp 12 683,3 14 646,1
Karnprimdrkapitalrelation, % 18,2 17,1
Primdrkapitalrelation, % 18,2 171
Total kapitalrelation, % 18,2 17,1
Institutets samlade krav pé kdrnprimarkapital, % 9,0 9,0
varav krav pé kapitalkonserveringsbuffert, % 245 2,5
varav krav pd kontracyklisk kapitalbuffert, % 2,0 2,0
Tillgdngligt k&rnprimdrkapital (som procentandel av
det riskvéigda exponeringsbeloppet) efter uppfyllande
av minimikapitalkraven 13,7 12,6

Borgo AB (publ)
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Kdrnpriméarkapitalet tillika primérkapital och total kapitalbas
uppgick per den 31 december 2025 till 2 305,7 mkr och kdrnpri-
mir-, primér- och totala kapitalrelationerna till 18,2 procent.

Bruttosoliditeten uppgick per den 31 december 2025 till 4,6
procent.

Det totala riskviigda exponeringsbeloppet (REA) uppgick per
den 31 december 2025 till 12 683,3 mkr. Okningen av REA &r
framst hanforlig till arets tillvixt av utlaning.

Riskexponeringsbeloppet bestar av tillgangar i balansrék-
ningen och ataganden utanfor balansrdkningen virderade utifran

kreditrisk och kreditvérdighetsjusteringsrisk enligt kapitaltédck-
ningsreglerna. Kapitalkravet for kreditrisk berdknas enligt scha-
blonmetoden och bestér frimst av kapitalkrav hanforligt till bola-
gets utlaning samt likviditetsreserv. Kapitalkravet for kreditvér-
dighetsjusteringsrisk beréknas enligt schablonmetoden och
bestar av kapitalkrav for motpartsrisk i derivattransaktioner.
Kapitalkrav for operativa risker berdknas enligt den uppdaterade
metoden i kapitaltdckningsférordningen 575/2013/EU vilket
innebdr att kapitalkravet berdknas utifran en indikator som ar
beroende av verksamhetens storlek.

Bruttosoliditetsgrad 31 dec 2025 31 dec 2024
Primérkapital 2 305,7 25084
Totalt exponeringsmatt 50 312,6 L6 292,7
varav poster i balansrékningen 46 149,0 43 966,6
varav poster utanfér balansrékningen 4+ 163,6 2 326,1
Bruttosoliditetsgrad, % 4,6 5,4

Riskexponering (REA) och kapitalkrav 31 dec 2025 31 dec 2024
REA Kapitalkrav REA Kapitalkrav
Institutsexponeringar 254.,5 204 501,5 40,1
Féretagsexponeringar 358,5 28,7 454 3,6
Hushallsexponeringar 100,1 8,0 523,1 41,8
Exponeringar stikrade genom pantratt i fast egendom 11 398,0 911.8 12 915,2 1033,2
Fallerande exponeringar 98,8 7.9 91,8 7,3
Sdkerstdllda obligationer 226,2 18,1 512,5 41,0
Ovrigq exponeringar 37,8 3.0 0,9 0,0
Summa kreditrisk enligt schablonmetoden 12473.,9 997.9 145904 1167,2
Operativa risker 1875 15,0 - -
Kreditvardighetsjustering (CVA) 21,9 1.8 55,7 4.5
Summa REA och kapitalkrav 12 683,3 1014,7 14 646,1 11717
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Noter till resultatrékningen

t. RGntenetto 2025 2024
Utlé&ning till kreditinstitut och centralbanker 27,9 64,9
Utlé&ning till allm&anheten 1128,6 1 355,0
Réntebarande vardepapper 161.,3 225,3
Ovrigo rénteintakter 0,2 0,3
Summa rénteint&kter 1 318,0 1 645,6
Skulder till kreditinstitut och centralbanker -13,3 -37,0
In- och uppléning frén allménheten -267,7 -435,8
varav insdttningsgarantiavgift -23,6 -14,8
Emitterade vérdepapper -925,9 -1172,2
Netto betald eller erhéllen rénta pé derivatin-
strument for kassaflddessékring av skulder -1,5 7,0
Ovriga réntekostnader -0,0 -0,1
Summa réntekostnader -1 208.,5 -1 638,0
Réntenetto 109,5 7.6
5. Provisionsnetto 2025 2024
Utléning 0.5 0,6
Summa provisionsintdkter 0,5 0,6
Betalningsférmedlingsprovisioner =iL3 -1,2
Summa provisionskostnader -1,3 -1,2
Provisionsnetto -0,7 -0,6

6. Nettoresultat av finansiella transaktioner

Verkligt vérde via resultatrékningen

Derivatinstrument = -
Ovriga finansiella poster - -
Summa verkligt vdrde via resultatrékningen 0,0 0,0

Verkligt vérde via dvrigt totalresultat

Realiserade vardeférandringar -15.4+ -5,0
Férvantade kreditforluster -0,1 0,0
Summa verkligt vérde via dvrigt totalresultat -15,6 -4,9

Sdkringsredovisning

Ineffektivitet, ett till ett verkligt vérdesdkringar 6,6 -1,7
varav sdkringsinstrument -4,5 -12,2
varav sdkrad post 11,1 10,6

Ineffektivitet, portfdlj verkligt vérdesdkringar 6.9 -3,9
varav sdkringsinstrument 3,6 -171
varav sdkrad post 3,3 13,2

Ineffektivitet, kassaflédessékringar - -

Summa sdkringsredovisning 13,5 -5,5
Valutakursféréndringar 0,0 -0,1
Summa -2,1 -10,6
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7. Allmd@nna administrationskostnader 2025
Léner och andra erséttningar

2024

Styrelsearvoden -1.1 -1,0

Ovriga anstéllda =71 -36.,8
Summa I6ner och andra ersé&ttningar -48,3 -37.8
Sociala kostnader

Pensionskostnader for évriga anstdllda -8.,2 -79

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal =il5) il -11.,8
Summa sociala kostnader -23.3 -19,7
Ovriga personalkostnader =156 -2,5
Summa personalkostnader -73,2 -60,1
Ovriga administrationskostnader

Finansiella tjénster -694+ -66.,5

Konsulttjanster -28,3 -41,2

Lokalkostnader, inkl bevakning och férsékring -4,3 4,2

IT-kostnader -10,5 -9,8

Resolutionsavgift -12,6 -6,1

Riksbanken inl&ningskrav diskonterat varde -2,0 -

Tillsyns- och medlemsavgifter -1.,8 -1,6

Ovriga administrationskostnader -6,7 -19.4%
Summa 6vriga administrationskostnader -135,5 -148,8
Summa allmé@nna administrationskostnader -208,7 -209,0
Medeltalet anstallda

Kvinnor 21 21

Man 21 18

43 39

Medeltalet styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Kvinnor 5 5

Man 12 12

17 17

Arvode till bolagsstdmmovalda revisorer, PwC

Revisionsuppdraget -3,5 -3,2

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget -0.4 -0,3

Ovriga tjéinster -0,3 -0,0
Summa arvode till revisorer 4,1 -3,5
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8. Kreditférluster, netto 2025 2024

Férvantade kreditforluster frén finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde samt frén dtaganden
utanfér balansrékningen

Nedskrivning 1&n stadie 1-3 1.9 -12,0
Nedskrivning I&neléften stadie 1-3 =0.2 -0,1
Nedskrivning réntebdrande vardepapper 0,0 0.1
Summa kreditférluster, netto 1,7 -12.0
2025 2024
Reserv Reserv
for for- for for-
vdntade vantade
forluster forluster
for rénte- for rante-
Avsdttning  bdrande Avsdattning  bdrande
for for- varde- for for- varde-
Reserv fér  vdantade papper Reserv for  vantade papper
indivi-  férluster som redo- indivi-  férluster som redo-
duellt for dtag-  visas till duellt foratag-  visas till
vdrderade anden upplupet varderade anden upplupet
fordringar utanfér  anskaff- fordringar utanfér  anskaff-
péall- balans- nings- péall- balans- nings-
mdnheten rdkningen varde Totalt mdnheten rékningen varde Totalt
Forandring av reserv fér nedskrivningar
Reserv vid &rets ingéng 14,1 -0,1 -0,0 -14,2 -2,1 -0,0 -0,1 -2,2
Nya och 6kade individuella nedskrivningar -2,5 -0,9 0,0 -3.4 -12,3 -0.4 0.1 -12,6
Rterfért frén tidigare gjorda reserveringar 4,3 0,7 - 5,1 0.3 o4 - 0,7
Utnyttjat for konstaterade forluster - - - 0,0 - - - 0,0
Reserv vid drets utgdng -12,2 -0,2 0,0 -12.4 -14,1 -0,1 0,0 -14,2
9. Skatt 2025 2024
Férandring uppskjuten skattefordran 21,0 Ll b
Summa uppskjuten skatt 21,0 Ll L
Summa inkomstskatt 21.0 Ll 4
till fullo hanférlig till resultat fér kvarvarande
verksamhet
Nominell skattesats i Sverige, % 20,6 20,6
Ej skattepliktiga intékter/avdragsgilla
kostnader, % -4,1 -1,1
Effektiv skattesats, % 16,5 19,5

Avstdmning teoretisk skattekostnad och redo-
visad skatt

Resultat fére skatt -102,4 -216,3
Skatt pé& resultat 21,1 L4,6
Negativt réntenetto - -
Avsattning 0,0 -0,0
Representation -0,0 -0,1
Ovrigo poster -0,1 -0,1
Summa uppskjuten skatt (inkomstskatt) 21,0 Ll 4

Okning/minskning av uppskjutna skatteford-
ringar -0,0 0,0
Summa uppskjuten skatt 21,0 Ll L

Belopp redovisade direkt i eget kapital
Uppskjuten skatt IFRS 9 varderade finansiella

instrument -0,0 0,0
Kassaflédessdkring -0,1 1,0
Vdardering masskuldebrev -3,0 -3,2
Summa belopp redovisade direkt i eget kapital -3.,1 -2,2
Ingdende balans uppskjuten skatt 130,5 88,3
Uppskjuten skatt arets rérelseresultat 21,0 bbby
Avdragsgilla tempordra skillnader 0,0 0,0
Vardering finansiella instrument via eget kapital -3,0 -2,2
Utgdende balans uppskjuten skatt 1484 130,5
Totalt outnyttjade underskottsavdrag 762,8 676,1
Fér vilken ingen uppskjuten skattefordran har

redovisats L3 434
Potentiell skatteférmén 8.9 8.9
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Noter till balansrékningen

10. Bel@ningsbara statsskuldférbindelser m.m. 31 dec 2025 31 dec 2024
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Férlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Bel&ningsbara statspapper
Svenska kommuner 1490,0 15077 -0,2 240,0 242,3 -0,0
Monetdra finansinstitut EMU och 6vriga EU 200,0 2074 -0,1 926,0 42,8 -0,1
Andra beldningsbara vérdepapper
Svenska monetdra finansinstitut 2720,0 2783,1 -0,1 4 870,0 4 972,3 -0,1
Ovriga utl&dndska monetdra finansinstitut 276,0 283.,8 -0,0 152.0 152.8 -0,0
Summa 4+ 686,0 4 782,1 -0,3 6188,0 6 310,2 -0,2
varav upplupna rénteintdkter 27,6 57,9

Hela innehavet bestdr av offentligt noterade réntebdrande vardepapper.

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3  Summa

Kreditrisk beladningsbara statsskuldfor-
bindelser m.m. vérderade till vekligt varde
via 6vrigt totalresultat

Lag risk 4+782,1 - = 4782,1 6310,2 - - 6310,2
Redovisat vdarde, brutto 4 782,1 0,0 0,0 4 782,1 6310,2 0,0 0,0 6310,2
Reservering for forvantad forlust -0,3 - - -0,3 -0,2 - - -0,2
Redovisat vérde, netto 4+781,7 0,0 0,0 4+781,7 6310,0 0,0 0,0 6310,0
11. Utlaning till kreditinstitut 31 dec 2025 31 dec 2024
Utléning i svenska kronor 12765 1748,1
Utléning i utldndsk valuta 0.8 4,3
Summa 12773 1752,5

varav upplupna rénteintdkter 1,7 4,9

Stadie 1 Stadie2 Stadie3  Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3  Summa

Kreditrisk utléning till kreditinstitut

Lag risk 12773 = = 12773 17525 - - 17525
Redovisat vérde, brutto 1277,3 0,0 0,0 12773 17525 0,0 0,0 17525
Reservering for forvantad forlust -0,0 - - -0,0 -0,0 - - -0,0
Redovisat vérde, netto 12773 0,0 0,0 12773 17525 0,0 0,0 17525
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Reservering Reservering

Balansvarde férvantad Balansvérde Balansvdrde férvdntad Balansvérde
brutto forlust netto brutto forlust netto
Hushall 39 023,3 -12,2 39 011,2 35 375,6 -14,2 35 3614
Foéretag 3064 -0,2 306,2 - - 0,0
Summa 39 329,8 -12.4 393174 35 375,6 -14,2 353614
Véardeférandring pd rantesdkrade tillgéngar i
portfdljsakring 15,5 - 155 12,2 - 12,2
Summa utléning till allm&nheten 39 345,3 -12.4 39 332,9 35 387.,8 -14,2 35 373,6
varav upplupna rénteintékter 15,3 -0,2 15,1 15,8 -0,2 15,6
Stadie1 Stadie 2 Stadie 3 Summa  Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa
Utlaning till allm&nheten, brutto 37875,8 1352,1 101,9 393298 339514 13242 100,0 35 375,6
Reserveringar for forvantade férluster
Ing&ende balans 1.6 2,7 9,9 14,2 1,3 0,6 0,2 2,1
Okningar till f8ljd av utgivning och férvary 1,0 - - 1,0 1,3 - - 1.3
Minskning till féljd av borttagande frén
balansrékningen -0,3 -0,5 4.1 -4.9 -0,3 -0,1 -0,1 -0,5
Overféring till stadie 1 0,1 -1,5 - =15 0,0 -0,2 - -0,2
Overforing till stadie 2 -0,1 1.8 =316 -1,9 -0.4 1.1 -0.4 0,3
Overféring till stadie 3 -0,0 -1,3 6,0 4,6 -0,0 -0,8 L4 3,6
Férandringar till f6ljd av férvantad
kreditrisk (netto) -0,9 0,3 L8 0,7 -0,3 2,1 5,9 7,6
Utg&ende balans 1.5 1.4 9.5 12.4 1.6 2,7 9.9 14,2
Vardeférandring pé réntesdkrade tillgangar i
portféljsdkring 15,5 - - 155 12,2 - - 12,2
Utlaning till allm&@nheten, netto 37 889,8 1 .350,7 92,4 393329 33962,0 1321,6 90,0 35373.,6
Kreditférluster - Nyckeltal
Total reserveringsgrad fordringar pé& allman-
heten, % 0,03 0,01

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1  Stadie2 Stadie3 Summa
Kreditrisk utlé&ning till allm&anheten

Lég risk 37 299,7 1278,7 -0,0 385783 33331,2 12029 -0,0 34+ 521.,9
Medelrisk 563,7 45,6 - 609,3 5854 64,1 - 649.,5
Hog risk 164 26,7 99,7 42,7 34,8 54,8 Q8.4 188,0
Ograderade *) 11,5 1,2 2,3 15,0 12,2 2.4 1,6 16,2
Redovisat vdrde, brutto 37891,2 1352,1 101,9 39345,3 33963,6 1324,2 100,0 35 387,8
Reservering for forvantad forlust -1,5 -1.4% -9,5 -12.4 -1,6 -2,7 -9,9 -14,2
Redovisat vdrde, netto 37 889,8 1 350,7 92,4 39332,9 33962,0 1321,6 90,0 35 373,6
Fordringar utan férfallna belopp 374819 11577 63,7 38 703,3 33708,1 1071,0 38,7 348178
Fordringar med férfallna belopp <= 30 dagar 409,3 109,3 19,7 5384 255,5 150,2 3,7 4094
Fordringar med forfallna belopp > 30 dagar = 85,1 18,4+ 103,5 - 103,0 57,6 160,6
Redovisat vdrde, brutto 37891,2 1352,1 101,9 39345,3 33963,6 1324,2 100,0 35 387,8

*) Instrument for vilka ingen sannolikhet fér fallissemang har fastslagits redovisas som “ograderade”.
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13. Obligationer och andra

rdntebarande vardepapper 31 dec 2025 31 dec 2024
Nominellt Redovisat Nominellt Redovisat
belopp belopp Fb&rlustreserv belopp belopp Férlustreserv
Emitterade av offentliga organ 300,0 302,5 -0,0 100,0 101,2 -0,0
Emitterade av andra l&ntagare 200,0 193,1 -0,1 200,0 189,9 -0,1
Summa 500,0 495,6 -0,1 300,0 291,1 -0,1
varav upplupna rénteintdkter 1,5 o4

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3  Summa Stadie1 Stadie2 Stadie3 Summa

Kreditrisk obligationer och andra réntebdrande
vérdepapper varderade till verkligt varde via
ovrigt totalresultat

Lag risk 495,6 - - 495,6 291,2 - - 291,2
Redovisat varde, brutto 495,6 0,0 0,0 495,6 291,2 0,0 0,0 291,2
Reservering for forvantad forlust -0,1 - = -0,1 -0,1 - _ -0,1
Redovisat vdrde, netto 495,5 0,0 0,0 495,5 291.1 0,0 0,0 291.1

14. Aktier och andelar i

koncernféretag 31 dec 2025 31 dec 2024
Anlaggningstillgéngar
Ovriga foretag 87,0 -
Summa 87,0 0,0
Ing&ende balans 0,0 0,0
Tillkommande 87,0 -
Nedskrivet
Avgdende
Utg&ende balans 87,0 0,0
Organisations- Anskaffnings-
Firmanamn, sdte nummer Antal Redovisat varde vdrde Kapital andel, %
HypoTech AB, Stockholm 550093-2181 100 000 87,0 87,0 100

Borgo har gjort bedémningen att HypoTech AB é&r av ringa betydelse enligt 7 kap. 3a § ARL.
Mot denna bakgrund har ingen koncernredovisning upprattats fér rikenskapséret 2025.
HypoTech ABs eget kapital per 31 december 2025 uppgick till 14,8 mkr och érets resultat till -1,5 mkr.

15. Derivat 31 dec 2025

Nominellt belopp/I5ptid

Positiva Negativa
Under 1 ar 1-5ar  Over5ar Totalt marknadsvérden  marknadsvérden
Derivat i sékringsredovisning
Sakring av verkligt varde
Rénteswappar 2 899,0 4 890,0 10,0 7 799,0 0,6 128,2
Kassaflodessakring
Rénteswappar 26,0 218,5 = 24415 = 5.4
Summa 2925,0 5108,5 10,0 8 043,5 0,6 133,6
31 dec 2024
Nominellt belopp/I8ptid
Positiva Negativa
Under1ér 1-5ar  Over5ar Totalt marknadsvdarden  marknadsvérden
Derivat i sékringsredovisning
Sakring av verkligt varde
Rénteswappar 25790 5765,0 10,0 8 354,0 4,5 173,3
Kassaflodessdkring
Rénteswappar 44,0 2445 - 288,5 - 6,0
Summa 2 623,0 6 009,5 10,0 8 642,5 4,5 179,3
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Borgos sitt att hantera rénterisk beskrivs i not 2 Risker och risk- sakringen dr effektiv tar foréindring i verkligt virde pa den sékrade

hantering. Borgo sdkrar risken for férdndringar i marknadspriser posten respektive sdkringsinstrumentet ut varandra. Eventuell
samt avvikelser mellan kassafloden som uppstér pa grund av till- ineffektivitet framgar dirmed i Nettoresultat av finansiella
gangar och skulder med olika réantebindningstider med hjilp av transaktioner.

rdnteswappar. Rénteswapparna redovisas till verkligt virde inom Méjliga orsaker till ineffektivitet i sdkringsférhallanden &r:

balansposten Derivat.

Olika diskonteringsk ands for virderi dkrad
Borgo tillimpar sékringsredovisning pa féljande; ¢ 1@ CISKONTETINESUIVOr anvands for vardering av sakra

post och sidkringsinstrument.

1. Verkligt virde sikring genom portfoljsikringar av fastrinte- @ Skillnader i férvéintade och verkliga inldsen av ldn.
1an i Utldning till allménheten.

2. Verkligt virde sdkring av Obligationer och andra virde- Kassaflédessékring

papper till fast rinta. L 11 .. I o .
3. Kassaflodessikring av Emitterade obligationer med rorlig Kassaflodessdkring tillimpas for att risksdkra V?rlatloner ikassa-
inta. floden kopplade till férdndringar i rorlig rinta pd emitterade obli-

gationer. Som sdkringsinstrument anvinds rinteswappar som vir-
deras till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Eventuell ineffek-
tivitet redovisas i resultatrdkningen under nettoresultat finan-
siella poster.

Mojliga orsaker till ineffektivitet i sdkringsférhallanden &r:
Fordndringar i tidpunkten for och beloppen fran prognostiserade
framtida kassafloden.

Verkligt varde sdkringar

Sdkring till verkligt vdrde tillimpas nér derivat anvédnds for att
risksdkra fordndringar i marknadspriser pa en enskilt redovisad
tillgang eller skuld samt portfdljer av tillgdngar. Vid sdkring till
verkligt virde virderas savil sdkringsinstrumentet som det sdk-
rade foremalet till verkligt viirde och virdefordndringar redovisas i
resultatet under Nettoresultat av finansiella transaktioner. Om

Redovisat vdarde

Ack

vardeférdandring Arets
fér redovisning ineffektivitet
av sdkrings- redovisad i
Sdkringsinstrument och effektivitet i séikring Nominellt belopp Tillgéngar Skulder ineffektivitet resultatrdkning
Rénterisk
Rénteswappar, sdkrade tillgéngar portfolj-
sdkring 5 457,0 15,6 894 -14,2 71
Ranteswappar, sdkrade tillgadngar inképta
obligationer 2 342,0 5,6 594 -36,7 -0,0
Ranteswappar, emitterade obligationer - - - - -
Summa 7 799.,0 21,2 148,7 -51,0 7,1
Ack vardeférand-
ring som anvants
for att redovisa
Ackumulerat justeringsbelopp pa  Sdkringsineffek-
Redovisat vdrde den sdkrade posten tivitet
Sdkrade poster Tillgdngar Skulder Tillgdngar Skulder
Portfoljsakringar
Utlaning till allmdnheten 5 679,0 - - - -
Vardeforandring pd réntesdkrade tillgéngar i
portféljsakring 5.5 - 15,5 - 155
Verkligt vérde sékring
Képta obligationer med fast rdnta 2417,1 - 36,7 - 36,7
Emitterade obligationer med fast rénta = = = = -
Summa 8111.,6 0.0 52,2 0.0 52,2
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Verkligt varde sdkring

31 dec 2024

Redovisat varde

Ack
vardeférandring
for redovisning
av sdkrings-

Rrets
ineffektivitet
redovisad i

Sakringsinstrument och effektivitet i sakring Nominellt belopp Tillgéngar Skulder ineffektivitet resultatrékning
Ranterisk
Ranteswappar, stékrade tillgéngar portfolj-
sdkring 4+512,0 4.5 78,1 -18,1 -3,9
Rénteswappar, sdkrade tillgéngar inkdpta
obligationer 3842,0 - 95,3 -55,3 -
Ranteswappar, emitterade obligationer - - - - 0,5
Summa 8 354,0 4,5 173,3 -73.4 -3.4
Ack vardeférand-

Ackumulerat justeringsbelopp p&

ring som anvdnts

for att redovisa
sGkringsineffek-

Redovisat varde den sékrade posten tivitet

Sdkrade poster Tillgdngar Skulder Tillgédngar Skulder
Portféljsakringar

Utléaning till allmdnheten 5316,7 - - - -

Vardeférandring pé rantesdkrade tillgéngar i

portféljsakring 12,2 - 12,2 - 12,2
Verkligt vérde sékring

Képta obligationer med fast rénta 3 944,6 - 55,3 - 55,3

Emitterade obligationer med fast rénta - - - - -
Summa 92735 0,0 67.5 0,0 67,5

31 dec 2025

31 dec 2024

Kassafl6dessdkring

Sdkringsinstrument

Ré&nteswappar
Nominellt belopp 2445 2885
Redovisat verkligt varde positivt - -
Redovisat verkligt varde negativt 54 6,0
Sdakringens ineffektivitet
Vardeférandring i verkligt vérde for sak-
ringsinstrument 0,3 -4,8
Vardeférandring i sdkrade poster som anvéands
fér redovisning av effektivitet -0,3 4,8
Arets sakringsineffektivitet redovisad i
resultatrékning - -
Vinster / forluster fran sékringar som
redovisats under dvrigt totalresultat 0,3 -4.,8
Reserv for kassaflddessdkringar
Balans 1 januari -2,0 1.8
Véardeférandring -1,3 2,2
Skatt pd vardeférandring 0,3 -0,5
Omklassificerat till resultatrékning 1,5 -7,0
Skatt p&d omklassificerat till resultatrékning -0,3 14
C)vrigt totalresultat, netto efter skatt 0,2 -3.8
Balans 31 december -1.,8 -2,0
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17. Immateriella tillgdngar 31 dec 2025 31 dec 2024

Ingé&ende anskaffningsvérde 9,5 6,2
Ink&p 1,6 3,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11,1 9,5
Ing&ende avskrivningar -4,8 -3,2
Arets avskrivningar -1,9 -1,5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,7 -4,8

Utgdende redovisat virde immateriella

tillgéngar L4 4,7
18. Materiella tillgdngar 31dec 2025 31 dec 2024

Ing&ende anskaffningsvérde 1,7 1,5
Ink&p 0,2 0,2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1,9 1,7
Ing&ende avskrivningar -0,9 -0,6
Arets avskrivningar -0,2 -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1,0 -0,9
Utgdende redovisat varde materiella tillgdngar 0,9 0,9
19. Ovriga tillgangar 31 dec 2025 31 dec 2024

Betalningsférmedling 12, 14,9
Fordran pé& partnerbolag 29,8 24,9
Skattekonto 214 8.4
Inbetald prelimin&rskatt 2,6 1,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,0 0,1
Summa 66,2 50,1

20. Férutbetalda kostnader och

upplupna intédkter 31 dec 2025 31 dec 2024

Férutbetald kostnad finansiella tjanster 6,2
Férutbetald kostnad férvérvade krediter 1,2 3.3
Forutbetalda hyror 0.8 0,9
Férutbetalda sociala kostnader 0,5 0,5
Forutbetalda IT- och programvarukostnader 0,9 0,5
Ovrigo férutbetalda kostnader 0,5 o4
Summa 10,1 5,5
21. Skulder till kreditinstitut 31 dec 2025 31 dec 2024
Svenska banker och kreditinstitut 243,2 641,7
Summa 243,2 641,7
varav upplupna réntekostnader 0,8 2,9

22. In- och uppldning fran

allm@nheten 31 dec 2025 31 dec 2024
Hushall 5502,8 69887
Bostadsrattsféreningar 3885,7 3496,5
Ovriga finansiella féretag 10634 767,1
Ovriga icke-finansiella foretag 3674 436.,5
Summa 10 819,3 11 688,8
varav upplupna réntekostnader 4,0 14,1
23. Emitterade skuldebrev 31 dec 2025 31 dec 2024
Sdkerstdllda obligationer 28 195,2 24 958,56
Seniora icke sdkerstdllda obligationer 4 0577 37255
Summa 32 252,9 28 684,0
varav upplupna réntekostnader 75,5 85,8
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24. Ovriga skulder

31 dec 2025

31 dec 2024

Leverantérsskulder 194 15,8
Skulder till partnerbolag 16,6 14,9
Villkorad tillaggskodpeskilling 35,0 -
Betalningsférmedling 43,0 35,2
Sociala avgifter och personalskatt 3,8 5,2
Ovriga skulder 9,0 7.3
Summa 126,8 78,5

25. Upplupna kostnader och

férutbetalda intédkter

31 dec 2025

31 dec 2024

Reserverad moms finansiella tjénster 32,7 19,7
Upplupna distributionskostnader -3.4 54
Upplupna I6nekostnader 6,8 6,2
Upplupna legala kostnader 0.8 1,5
Upplupna revisionsarvoden 1,0 1,6
Ovriga poster 1,8 2,5
Summa 39,6 37,0

26. Specifikation 6ver férandringar

31 dec 2025

31 dec 2024

i eget kapital

Antal aktier och kvotvéarde Antal aktier Kvotvarde Antal aktier Kvotvdrde
Stamaktier vid drets ingéing 22 274 032 50 17 389 471 50
Nyemission 215974 50 4 884 561 50
Summa 22 490 006 22 274+ 032

Borgo genomférde under éret en nyemission om 30 mkr i december. Emissionen genomférdes i samband med férvarvet av Hypotekets boléne-

plattform. Alla nyemissioner &r fullt betalda.

| augusti 2022 emitterades teckningsoptioner, warranter till ett vérde om 12,5 mkr, varav 3,1 mkr &terkptes i december 2022 och 0,2 mkr &ter-
képtes i juni 2024 samt 1,0 mkr séldes i juni 2023. Antalet emitterade optioner var 44k 840 stycken, teckningspris 28,10 kr. Aktieteckning ska
ske mellan 2029-05-22 och 2029-08-22 till teckningspris 168,38 kr per aktie. | december 2025 emitterades 420 344 stycken teckningsoptioner,

teckningspris 23,79 kr.

Overkursfonden inkluderar belopp som i samband med nyemission har betalats fér aktier utéver aktiekapital.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pd ett kassflédesinstrument
hanférbart till sékringstransaktioner som énnu inte har intréffat, med avdrag fér uppskjuten skatt.

Fonden for verkligt varde inkluderar den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt vérde pé skuldinstrument och egetkapitalinstrument som
varderats till verkligt varde via 6vrigt totalresultat fram till dess att tillgéngen bokas bort frén rapporten &ver finansiell stélining.

27. Finansiella tillgdngar och skulder 31 dec 2025

Varderade till Vérdering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt vérde i RR totalresultat anskaffningsvdrde
Sdkrings- Sékrings- Sd&krings- Pedeviar

redovisning redovisning' Ovrigt redovisning' Ovrigt vdarde Verkligt varde
Belaningsbara statsskuld-
forbindelser - 2224,0 2558,1 - - 4+782,1 4782,1
Utlaning till kreditinstitut - - - - 12773 12773 12771
Utlé&ning till allm&anheten - - - 5679,0 336384 393174 39 429,0
Vardeférandring pé
rantesdkrade tillgangar i
portfdljsdkringen - - - 15,5 - 15,5 15,5
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper - 193,1 302,5 - - 495.,6 495.,6
Aktier och andelar i
koncernféretag - - - - 87,0 87,0 87,0
Derivat 0,6 - - - - 0,6 0,6
Uppskjuten skattefordran - - - - 151.,8 151.,8 151.,8
Summa finansiella tillgangar 0,6 2417,1 2 860,5 5 6944 35 154,5 46 127,2 46 238,7
Skulder till kreditinstitut - - - - 243,2 243,2 2434
In- och uppléning frén
allmdnheten - - - - 10819,3 10 819,3 10 819,6
Emitterade skuldebrev - - - 1463,2 30 789,6 32 252,9 32 435,9
Derivat 133,6 - - - - 133,6 133,6
Summa finansiella skulder 133.6 0,0 0,0 1463,2 41852,1 43 449,0 43 632,5
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31 dec 2024

Varderade till Vardering via dvrigt Upptagna till upplupet
verkligt varde i RR totalresultat anskaffningsvarde
Sdkrings- Sdékrings- Sdkrings- Redovisat

redovisning redovisning' Ovrigt redovisning' BOvrigt varde Verkligt varde
Belaningsbara statsskuld-
forbindelser - 3754,6 2555,6 - - 6310,2 6310,2
Utlé&ning till kreditinstitut - - - - 17525 1752,5 1751,6
Utlé&ning till allm&anheten - - - 5316,7 300447 353614 35473,5
Vardeférandring pé
rantesakrade tillgéngar i
portféljsdkringen - - - 12,2 - 12,2 12,2
Obligationer och andra
réntebdrande vardepapper - 190,0 101,2 - - 291,2 291,2
Aktier och andelar i
koncernféretag - - - - - 0,0 0,0
Derivat 4.5 - - - - 45 4,5
Uppskjuten skattefordran - - - - 130,5 130,5 130,5
Summa finansiella tillgéngar 4,5 3 94L,6 2 656,8 5 328,9 31 927,6 43 8624 43 973,6
Skulder till kreditinstitut - - - - o641,7 641,7 642,3
In- och uppléning fran
allm&nheten - - - - 116888 11 688.,8 11 691.0
Emitterade skuldebrev - - - 58173 22866,7 28 684,0 28 934,7
Derivat 179,3 - - - - 179,3 179,3
Summa finansiella skulder 179,3 0,0 0,0 5817,3 351972 41 193,8 41 4+47,3

Ovan visar redovisat varde samt verkligt vérde for finansiella tillgéngar och finansiella skulder enligt varderingskategori.
" Rantekomponenten i avtalet Gr féremal fér sakringsredovisning.

28. Vardering av finansiella
tillg&dngar och skulder till verkligt

varde 31 dec 2025 31 dec 2024
Nivé 1 Nivé 2 Totalt Nivé 1 Nivé 2 Nivéa 3 Totalt

Belaningsbara statsskuld-

forbindelser 4+782,1 - - 4 782,1 6310,2 - - 6 310,2
Obligationer och andra rénte-

b&rande vardepapper 495,6 - - 495,6 291,2 - - 291,2
Aktier och andelar i koncern-

foretag - - 87,0 87,0 - - - 0,0
Derivat = 0,6 = 0,6 - 4.5 - 4.5
Summa finansiella tillgéngar till

verkligt varde 5277,6 0,6 87,0 5 365,3 6 6014 4,5 0,0 6 605,8
Derivat - 133,6 - 133,6 - 179,3 - 179,3
Summa finansiella skulder till

verkligt varde 0,0 133.6 0,0 133.6 0,0 179,3 0,0 179,3

Nivé 1: Instrument med noterade marknadspriser
Nivé 2: Varderingstekniker baserade pd& observerbara marknadsdata
Nivé 3: Varderingstekniker baserade pd icke observerbara marknadsdata
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Ovriga noter

29. Ersattning till styrelse och ledning

Information om ersdattningar enligt Finansinspektionens féreskrifter och allménna réd om ersattningspolicy (FFFS 2011:1) ar publicerad p&
Bolagets webbplats.

tkr 2025
Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersGttning férméner kostnad Lan Summa
Pehr Olofsson, verkstéllande direktor ! 1282 - 6 277 - 1565
Gustav Berggren, verkstallande direktor 2 911 - 27 200 - 1139
Ovriga ledande befattningshavare (5 stycken) 8558 1134 99 1779 11570
Summa 10752 1134 132 2256 0 14 274

Ersattning till styrelsemedlemmar

Lennart Francke, styrelseordférande 600 - - = = 600
Ragnar Gustavii, styrelseledamot 275 - - - - 275
Julia Lannerheim, styrelseledamot 270 = = = = 270

Per Balazsi, styrelseledamot - - - = = 0
Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot - - - = - 0
Johan Karlsson, styrelseledamot - - - - = 0
Gustaf Rentzhog, styrelseledamot - - = = - 0
0
0
0

Johan Sandberg, styrelseledamot - - - = =
Caij Tigerstedt, styrelseledamot = = - - _
Anna Wanby, styrelseledamot - = = - -

Summa 1145 0 0 0 0 1145

Ersattningar totalt till personer i ledande
stdllning och styrelse 11 897 1134 132 2256 0 15419

"Pehr Olofsson tilltrddde som verkstéllande direktér den 2 juli 2025. Ersattning till Pehr Olofsson omfattar perioden han var vd, 2025-07-02 till 2025-12-31.
2 Gustav Berggren frantrédde som verkstéllande direktdr den 2 juli 2025. Ersdttning till Gustav Berggren omfattar perioden han var vd, 2025-01-01 till 2025-07-02.

tkr 2024
Rérlig Ovriga Pensions-
Lén/arvode ersdttning férméner kostnad Lén Summa
Gustav Berggren, verkstallande direktor 1858 - Ll 409 - 2310
Ovriga ledande befattningshavare (6 stycken) 13335 - 154 1852 - 15341
Summa 15193 0 197 2261 0 17 651

Ersattning till styrelsemedlemmar

Lennart Francke, styrelseordférande @ 600 - - - - 600
Johan Brodin, styrelseledamot 206 - - - - 206
Julia Lannerheim, styrelseledamot 206 - - - - 206

Gustaf Rentzhog, styrelseledamot - - - - _

Jan-Gunnar Eurell, styrelseledamot - - - - -

0
0
Per Balazsi, styrelsledamot - - - - - 0
Anna Wanby, styrelseledamot - - - - _ 0
0
0
0

Johan Sandberg, styrelseledamot - - - - -

Bjérn Rentzhog, styrelseledamot - - - - -

Caj Tigerstedt, styrelseledamot -
Summa 1011 0] 0 0 0 1011

Ers&ttningar totalt till personer iledande
stdllning och styrelse 16 204 0 197 2261 0 18 662

3 Lennart Francke ersatte Eva Cederbalk som styrelseledamot och ordférande pé& arsstémman 13 juni 2024. Inget arvode har dock betalats ut till Eva Cederbalk
under 2024.

30. Stallda sakerheter och

eventualférpliktelser 31 dec 2025 31 dec 2024
Ataganden

Outnyttjade kreditmajligheter Q 9Lu5.4 9 719,0
Stallda sékerheter

Lanefordringar utgérande sdkerhetsmassa for

sdkerstallda obligationer ! 33 800,8 30 200,8
Summa 43 746,2 39 919,8

' Sakerhetsmassan anges som kundens kapitalskuld upptaget till I&nefordringars sékerhetsvérde (LTV, Loan to value). Innehavaren av sékerstdllda obligationer har
férmansratt i sékerhetsmassan vid en eventuell konkurs.
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31. Leasingavtal 31 dec 2025

Framtida leasingavgifter, for icke upp-
sdgningsbara leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:

31 dec 2024

Inom 1 é&r 3.0 2,2
Senare dn 1 ar men inom 5 ar - -
Senare &dn 5 &r - -
Summa 3.0 2,2
Bolagets leasingavgifter under perioden utgdrs av hyrd lokal.
32. Upplysningar om néarstéende 2024
Néarstdende part Organisationsnummer Kostnader Skulder Kostnader Tillgéngar Skulder
HypoTech AB 559093-2181 - - - - -
Ikano Bank AB (publ) 516406-0922 2,3 1.0 2.8 0,1 0.9
Summa 2,3 1,0 2,8 0,1 0,9

33. Vasentliga hdandelser efter rdkenskapsperiodens slut

Borgo emitterade under januari ett primérkapitalinstrument om 350 mkr for att starka kapitalbasen.
Per den 1 april 2026 har Finansinspektionen tilldelat Borgo en Pelare 2-vagledning uppgéende till 5 procent av riskexponeringsbeloppet och 1,5
procent av exponeringsbeloppet fér bruttosoliditet. Borgo dvervager att dverklaga Finansinspektionens beslut.

3L. Disposition av vinst eller férlust

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féresldr att till férfogande
stdende vinstmedel:

Overkursfond 1951,7 1932,5
Balanserade vinstmedel -422,2 -260,3
Fond fér verkligt vérde 11,9 0,1
Arets resultat -81.4 -171,9
Summa att disponera 1460,0 1500,3

Disponeras sé att:
1460,0 1500,3

I ny rékning &verféres

Borgo AB (publ)
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Alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition
Kreditférlustniva, % Kreditférluster netto i perioden uppréknat pd heldr i forhallande till
genomsnittlig utléning under perioden
Andel l&n i stadie 3, % Lé&n i stadie 3 brutto i férhallande till utléning till allmdnheten brutto
mkr 31 dec 2025 31 dec 2024
Kreditférluster netto -2 12
Genomsnittlig utléning till allm&anheten 37 309 32456
Kreditférlustnivé, % -0,01 0,04
Krediter i stadie 3, brutto 102 100
Utlaning till allmdnheten, brutto 39 330 35 376
Andel lan i stadie 3, % 0,26 0,28

Borgo AB (publ)
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Forslag till vinstdisposition

Till drsstimmans férfogande star vinstmedel, enligt balansrikningen i Borgo AB (publ), uppgéende
till 1459 997 644,98 kr.

Styrelsen foreslar att medlen disponeras enligt f6ljande:

Till ny rdkning verfors (kr) 1459997 644,98

Styrelsens och vd:s underskrift

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar hdarmed att drsredovisningen har upprittats enligt
Lag om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag, Finansinspektionens foreskrifter och
allménna rdd (FFFS 2008:25) samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en réttvisande
bild av bolagets stdllning och resultat och att férvaltningsberdttelsen ger en rittvisande 6versikt
over utvecklingen av bolagets verksambhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osidkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Arsredovisningen har beslutats den 16 april 2026.
Stockholm den 16 april 2026.

Lennart Francke Per Balazsi Jan-Gunnar Eurell
Ordforande Ledamot Ledamot

Ragnar Gustavii Johan Karlsson Julia Lannerheim
Ledamot Ledamot Ledamot

Gustaf Rentzhog Johan Sandberg Caj Tigerstedt
Ledamot Ledamot Ledamot

Anna Wanby Pehr Olofsson

Ledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberdttelse 6ver arsredovisningen har ldmnats den 17 april 2026.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Borgo AB (publ), org.nr 559153-2303
Rapport om érsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av drsredovisningen for Borgo AB (publ) for ar 2025. Bolagets drsredovisning ingér pa sidorna 15-50 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag
och ger en1ialla visentliga avseenden rittvisande bild av Borgo AB (publ)s finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt lagen om drsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag. Forvaltningsberttel-
sen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen fér Borgo AB (publ).

Vara uttalanden i denna rapport om darsredovisningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har dverldmnats till
bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjinster som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats
REVISIONENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bedéma risken for visentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sdrskilt de omraden dir verkstéllande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmissiga uppskattningar som har gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till
sin natur dr osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och verkstdllande direktoren asidosétter den
interna kontrollen, och bland annat &vervigt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for visentliga fel-
aktigheter till f6ljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en dndamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som hel-
het, med hinsyn tagen till bolagets struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken verkar.

VASENTLIGHET

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att uppnd en rimlig grad
av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra visentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till f6ljd av oegent-
ligheter eller misstag. De betraktas som védsentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut
som anvindarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststillde vi vissa kvantitativa vdsentlighetstal, ddribland f6r den finansiella rapportering som helhet.
Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgérders
karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.
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SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéll-
ningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vdardering av utldning till allménheten

Vi hdnvisar till Not 1 Redovisningsprinciper och vérderingsprin-
ciper (Nedskrivning av I&ne- och kundfordringar och Betydande
beddmningar och osdkerhet i uppskattningar), Not 8 Kreditfér-
luster, netto och Not 12 Utldning till allm&nheten.

Borgo ABs utlaning till allmédnheten, vilket avser hypotektsutldning,
uppgar per 2025-12-31 till 39 317 Mkr, vilket motsvarar 85 procent av
balansomslutningen.

Bolaget reserverar for férviantade kreditforluster i enlighet med IFRS 9
dar lanefordringar kategoriseras i tre olika steg beroende pa nivén pa
eller fordandring i nivé avseende kreditrisk for varje enskilt lan. Steg 1
motsvarar férvintad kreditférlust inom 12 manader och avser samtliga
lanefordringar som méter ursprunglig forvantan. For lanefordringar
med en visentlig 6kad kreditrisk sedan forsta bokforingstillfillet,

steg 2, eller lanefordringar i fallissemang, steg 3, beraknas férvintad
kreditforlust pa hela lanets livslangd. Férvintade kreditforluster ar
beridknade som en funktion av sannolikheten f6r fallissemang, expo-
nering vid fallissemang, forlust vid fallissemang samt tidpunkt for fal-
lissemang. IFRS 9 tillater att reservering av forviantade kreditforluster
justeras med beaktande av professionella bedémningar.

Borgos utldning till allmdnheten utgér en vasentlig del av balansrak-
ningen och virderingen av de férvantade kreditférlusterna kan ha en
vasentlig paverkan pé de finansiella rapporterna. Bedémningen av
reserv for férvantade kreditforluster innebar en hog grad avledning-
ens bedomningar, vilket medfort ett storre revisionsfokus.

Annan information @n darsredovisningen

Vir revision utférdes genom en kombination av granskning av intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och substansgransk-
ning.

Vi har skapat oss en forstéelse for processen for kreditgivning, och
reserveringen av férvantade kreditforluster i utlaningen till allméanhe-
ten. Vi har testat IT-miljon for applikationer som anvands i processen
samt granskat visentliga kontroller for berikning av kreditforluster.

For modellberdknade reserver har vi involverat vara modellspecialis-
ter for att utviardera metodiken, utmana underliggande antaganden
och for att genomfora en oberoende kontrollberdkning. Vi har dven
granskat ett stickprov av linedokument fér att bedoma om interna
processer har foljts.

Vihar utvirderat bolagets bedomning av justering till de modell-
beraknade forvantade kreditforlusterna och granskat att dessa har
godkints enligt bolagets instruktioner. Vi har ocksa utvarderat upp-
lysningarna av reserven for forvantade kreditforluster.

Detta dokument innehéller 4ven annan information @n arsredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-14. Det dr styrelsen och verkstdllande

direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och &verviga om infor-
mationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inh@mtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehalla védsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild
enligt lagen om drsredovisning i kreditinstitut och vdrdepappersbolag. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedomer dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehdller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. De upplyser, nir sd dr tillimpligt, om férhdllanden som kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vdramal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvidndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgédrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre dn for en védsentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision f&r att utforma gransknings-
atgdrder som dr lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrol-
len.skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma gransk-
ningsatgirder som dr ldimpliga med hdnsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o utvirderar vilimpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprét-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmédrksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den védsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fort-
sdtta verksamheten.

o e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Borgo AB (publ) Arsredovisning 2025 53



Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tilldimpliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgirder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla f6r revisionen av
arsredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som ddrfor utgor de for revisionen sérskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra férfattningar férhindrar upplys-
ning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning f6r Borgo
AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhéllande till Borgo AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefat-
tar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande sdtt. Den verkstillande direktoren ska skdta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing
ska fullgoras i Gverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sikerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstédllande direktdren i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon féorsummelse som kan féranleda ersédttningsskyldighet mot bolaget, eller

o panagot annat sédtt handlat i strid med aktiebolagslagen, lagen om bank- och finansieringsrorelse, lagen om arsredovisning i kre-
ditinstitut och virdepappersbolag eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-

mer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande granskningséatgdrder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhallanden som
dr vdsentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6vertridelser skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens moti-
verade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsigs till Borgo AB (publ)s revisor av bolagsstimman den 12 juni 2025 och
har varit bolagets revisor sedan 2021.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Borgo AB (publ), org.nr
559153-2303

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for ar
2025 pa sidorna 8-14 och for att den dr uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre lydelsen som géllde
fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfrt med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2025

Denna bolagsstyrningsrapport redogor fér Borgos bolagsstyrning under perioden 1 januari 2025 till 31

december 2025

Ersattningsutskottet

Risk- och Styrelsen
revisionsutskottet

Bolagstémma

Kreditkommittén

Vd, CFO, CCO och COO

Chief Risk Officer (CRO)

Riskfunktionen

Externrevision

PwC

Internrevisionen

Head of Compliance

Ledningsgruppen Compliancefunktionen

Vd, CFO, COO, CCO, CIO och CRO

Chief Operating Officer Chief Financial Officer Chief Credit Officer Chief Information Officer

(CO0) (CFO)

(CCO) (ClO)

@ Ledningsfunktion @ Kontroll/granskningsfunktion @ Ansvarig/chef Uppdragstagare

Aktietéigare och bolagsstéimman

Borgo AB (publ) (”Bolaget”) #r ett publikt aktiebolag som har
tillstand av Finansinspektionen att driva finansieringsrorelse
enligt lagen (2004:297) om bank- och finansieringsrérelse och ge
ut sdkerstillda obligationer enligt lag (2003:1223) om utgivning
av sdkerstédllda obligationer. Aktiedgares rétt att besluta i Bolagets
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdmman, som &dr Bolagets hog-
sta beslutande organ. Vid utgangen av 2025 hade ICA Banken AB,
Ikano Bank AB (publ) och Séderberg & Partners Holding AB ett
direkt eller indirekt aktieinnehavi Bolaget som representerade
minst 10 procent av rostetalet f6r samtliga aktier i bolaget. Bola-
gets bolagsordning dr uppréttad i enlighet med aktiebolagslagens
krav och har inga sdrskilda bestimmelser om dndring av bolag-
sordningen eller som paverkar hur manga réster aktiefigare kan
avge vid bolagsstimman. Bolagsordningen har godkénts av
Finansinspektionen i enlighet med lag (2004:297) om bank- och
finansieringsrorelse. Det finns for ndrvarande inte ndgot bemyn-
digande fran bolagsstdmman som ger styrelsen rétt att besluta om
att Bolaget ska ge ut nya aktier eller férvédrva egna aktier.

Varje dr hélls en arsstimma som utser styrelse och revisorer
och fattar beslut om arvoden till styrelsen och till Bolagets reviso-
rer. Arvode utgdr inte till ledamé&ter som &r representanter utsedda
av Bolagets dgare. Arsstimman beslutar dven om faststillelse av
resultat- och balansrdkning, vinstdisposition, samt om styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren (vd) ska beviljas ansvars-
frihet for det gdngna verksamhetsaret.

Borgo AB (publ)

Arsstimma i Bolaget hélls den 12 juni 2025. P4 rsstimman
beslutades att faststédlla den framlagda resultat- och balansrik-
ningen for 2024. Stimman beviljade ansvarsfrihet for styrelse och
vd och beslutade om vinstdisposition samt ersittning till obero-
ende styrelseledaméter och revisorer. Stdimman beslutade vidare
att for tiden intill slutet av niista arsstimma utse Ragnar Gustavii
och Johan Karlsson till nya styrelseledamé&ter som i samband dér-
med eftertrddde Bolagets tidigare styrelseledamé&ter Johan Brodin
och Bjorn Rentzhog. I 6vrigt fattade stimman beslut om omval av
samtliga ovriga ledaméter. Stimman beslutade att valberedningen
for tiden fram till ndsta arsstdmmas slut ska besta av féljande
representanter fran aktiedgarna; Niclas Olsson (Tkano Bank AB
(publ)), Kristoffer Oberg (ICA Banken AB), Jan-Gunnar Eurell
(Alandsbanken Abp), samt Caj Tigerstedt (Proventus AB) och
med Niclas Olsson (Ikano Bank AB (publ)) som ordférande for
valberedningen.

Externa revisorer

Revisorerna granskar och limnar en revisionsberéttelse dver
bland annat arsredovisningen samt styrelsens och vd:s
férvaltning.

Vid Bolagets drsstimma den 12 juni 2025 valdes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB, med Peter Nilsson som
huvudansvarig revisor, till Bolagets revisor for tiden intill slutet av
nista drsstimma.
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Styrelsen

Styrelsen ansvarar infér Bolagets aktiefigare for Bolagets organi-
sation och foérvaltning. Styrelsens arbete f6ljer en skriftlig arbets-
ordning som anger ramarna fOr styrelsens arbete och ansvar.
Arbetsordningen faststélls arligen och uppdateras i 6vrigt vid
behov. Det finns inte nagon sérskild reglering i Bolagets bolag-
sordning om tillsdttande och entledigande av styrelseledaméter.
Styrelsen har bland annat ansvar for att faststdlla och utvdrdera
Bolagets Gvergripande malsdttning och strategier med hdnsyn till
Bolagets langsiktiga finansiella mal och de risker som Bolaget 4r,
eller kan komma att bli, exponerat for, samt det kapital som krévs
for att ticka riskerna i Bolagets verksamhet. Styrelsen har &ven
ansvar for att se till att verksamheten i Bolaget dr tillfreds-
stdllande organiserat, att Bolaget leds pa ett tillfredsstéllande sdtt
och i 6verensstimmelse med de sdrskilda regler som giller for kre-
ditmarknadsbolag och dven i 6vrigt i enlighet med andra
tilldimpliga externa regelverk. Vidare ska styrelsen f6lja Bolagets
ekonomiska utveckling och sdkerstélla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och kontrollfunktionernas rapportering. Styrelsen
utser vd och genomfor arligen en utvirdering av dennes arbete.

Styrelsen ska som helhet ha tillrdckliga kunskaper och erfaren-
heter for att leda Bolaget. Vid tillsdttning av styrelsens ledam&ter
ska en bred uppsittning egenskaper och kunskaper beaktas i syfte
att frimja oberoende dsikter och ett kritiskt tdinkande i styrelsen
och dess arbete. Bolagets policy for limplighetsbedémning och
mangfaldspolicy preciserar de férhallanden som ska beaktas.

Styrelsen har ett ersdttningsutskott som bereder forslag till
ersittning till vd och andra ledande befattningshavare och ansva-
riga for kontrollfunktioner infor styrelsens beslut. Bolaget har en
policy och en instruktion som reglerar ersittningsutskottets
arbete. Styrelsen har dven ett risk- och revisionsutskott med
huvudsaklig uppgift att hantera fragor gillande revision, Bolagets
riskstrategi, risker avseende regelefterlevnad samt efterlevnad av
krav pa atgdrder for att motverka penningtvitt och finansiering av
terrorism, kreditportfoljens utveckling och Bolagets kreditrisk
samt infor styrelsebeslut eller styrelseféredragning bereda dren-
den inom utskottets ansvarsomrade. Risk- och revisionsutskottets
uppgifter regleras i en instruktion.

vd

Vd utses av Bolagets styrelse for att leda Bolagets 16pande
verksambhet.

Principer fér bolagsstyrning
Vil fungerande bolagsstyrning dr en férutsdttning for att Bolaget
ska ha marknadens fortroende, for att nd uppsatta mal och for att
skapa mervirde for intressenter. Inom Bolaget finns ddrfor vl
definierade roller och tydliga ansvarsomraden férdelade mellan
styrelse, vd och funktioner inom Bolaget samt andra intressenter.
Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa externa regelverkskrav
och interna styrdokument sdsom policyer, instruktioner och
rutinbeskrivningar. Samtliga policyer antas av styrelsen och
instruktioner antas av vd. Bolagets interna styrdokument utvirde-
ras lI0pande och uppdateras som minst drligen och annars vid
behov. De fér Bolagets personal relevanta styrdokumenten finns

Borgo AB (publ)

tillgdngliga pé intrandt och for styrelsen genom digital tjanst.
Bolagets struktur for bolagsstyrning kompletteras av interna och
externa kontrollfunktioner som granskar efterlevnaden av externa
och interna regelverk och som rapporterar direkt till Bolagets
styrelse.

Eftersom Bolagets aktier inte dr upptagna till handel pa en reg-
lerad marknad tilldmpas inte Svensk kod for bolagsstyrning.

Ramverk fér kontroll

Styrelsen dr ytterst ansvarig for Bolagets riskhantering och risk-
hanteringsramverk. Styrelsen beslutar om Bolagets policyer avse-
ende styrning, hantering, kontroll och rapportering av risker.

VERKSAMHETENS INTERNA KONTROLL

Vd har det 6vergripande ansvaret for att Bolagets samtliga risker i
affarsverksamheten och i organisationen hanteras i enlighet med
faststillda policyer och riktlinjer samt i enlighet med géllande
regelverk. Ansvaret for intern kontroll har delegerats fran vd till
avdelningschefer som ansvarar for den interna kontrollen inom
respektive ansvarsomrade. Ansvaret innebdr att det ska finnas
dndamalsenliga instruktioner och rutiner for verksamheten och
att efterlevnaden av dessa rutiner ska f6ljas upp regelbundet.
Ansvaret for den interna kontrollen dr ddrmed en integrerad del av
chefsansvaret i Bolaget. Bolagets forsta forsvarslinje utgors av den
operativa verksamheten. Det aligger samtliga anstdllda att efter-
leva de interna styrdokumenten och bidra till en god riskkultur
genom att f6lja det faststdllda riskhanteringsramverket.

COMPLIANCE= OCH RISKFUNKTIONERNA

Bolagets andra forsvarslinje utgors av de oberoende kontrollfunk-
tionerna for compliance och risk. Compliancefunktionen ska
genom oberoende kontroller 6vervaka att externa och interna reg-
ler efterlevs inom Bolaget, utgtra stdd till den affdrsdrivande
verksamheten och bista vid utformningen av interna regler och
implementeringen av regelverk. Riskfunktionen ansvarar bland
annat for att kontrollera att alla visentliga risker identifieras och
hanteras av berorda funktioner i verksamheten, kontrollera att
riskhanteringsramverket dr lampligt och effektivt samt tillse att
styrelsen far oberoende rapportering om Bolagets risker. Risk- och
Compliancefunktionerna utfor planenliga kontroller och minst
kvartalsvis rapportering direkt till styrelse och vd, ddrutover
16pande rapportering da visentliga brister och risker
uppmérksammas.

Styrelsen och vd tillser att Bolaget har rutiner for att regelbun-
det folja upp vilka atgérder som vidtagits med anledning av kon-
trollfunktionernas rapportering.

INTERNREVISION

Internrevisionsfunktionen ansvarar fér oberoende granskning av
riskhantering, regelefterlevnad och internkontroll i verksamheten
och kontrollfunktioner. Internrevisionsfunktionen rapporterar
direkt till styrelsen. Internrevisionen utfér granskning av Bolaget
enligt en av styrelsen faststélld arsplan och rapporterar kvartals-
vis till styrelsen. Bolaget har lagt ut internrevisionsfunktionen till
KPMG AB.
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ErsGttningsprinciper

Principerna for Bolagets ersittningssystem faststélls i en policy
som reglerar ersdttning inom Bolaget och processer for att
sdkerstilla en sund ersdttningsstruktur. Ersdttningspolicyn beslu-
tas av Bolagets styrelse. Bolagets ersdttningsprinciper dr skapade
for att sékerstélla att ersdttningar till anstéllda bidrar till att
uppna Bolagets och dess kunders ldngsiktiga intressen samt
framja en sund och effektiv riskhantering och motverka 6verdrivet
risktagande i Bolaget.

For anstéllda som erhaller rorlig ersittning ska Bolagets ersétt-
ningssystem vid var tid vara utformat sa att en lamplig balans upp-
nds mellan fasta och rérliga delar av ersdttningen. Den fasta
ersittningen ska vara marknadsanpassad och utgar fran den
anstélldes befattning och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Bolagets rutiner for intern kontroll, riskbedémning, kontrollakti-
viteter och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen
grundar sig pa den kontrollmiljé som beskrivits tidigare i bolags-
styrningsrapporten. Rutinerna dr utformade med malet att
sidkerstilla en tillforlitlig finansiell rapportering och extern finan-
siell rapportering i enlighet med géllande regelverk och standar-
der. Detta arbete involverar styrelsen, Bolagets ledningsgrupp och
ovrig personal.

Syftet med Bolagets riskhantering dr att sékerstélla att riskta-
gande 6verensstimmer med faststéllda riskhanteringsstrategier
och riskaptit. Ramverket for riskhantering 4r integrerat i det Sver-
gripande ramverket for intern styrning och kontroll och dr sam-
mankopplat med strategisk planering och kapitalhantering. Risk-
hanteringen innefattar risker som uppstar i affdaren och organisa-
tionen och ska hanteras genom faststilld riskaptit och risktole-
rans, vilket mojliggdr vilinformerade beslut och sékerstéllande av
en medvetenhet och forstaelse for riskhantering inom Bolaget.

I Bolagets riskhanteringssystem ingdr kommittén for
godkdnnande av for Bolaget nya eller férdndrade produkter och
processer respektive visentliga organisationsfordndringar (New
Product Approval Process Committee; “NPAC”) som ger stdd till
verksamheten infor sadana beslut, samt tillgangs- och skuld-
hanteringskommitteni (Asset and Liability Management Commit-
tee; “ALCO”) som ska stddja verksamheten vid hanteringen av
balansridkningsrelaterade risker.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstédmman i Borgo AB, org.nr
559153-2303

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for 4r 2025 pa sidorna 57-60 och for att den dr uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebédr
att vdr granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

Enbolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningsla-
gen dr forenliga med drsredovisningens 6vriga delar samt dr i
Overensstimmelse med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och virdepappersbolag.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Nilsson
Auktoriserad revisor
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Finansiell kalender

Delarsrapport januari — mars 2026 28 maj 2026
Delarsrapport januari - juni 2026 27 augusti 2026
Delarsrapport januari - september 2026 26 november 2026

Borgo ABs finansiella rapporter kan himtas pa
www.borgohypotek.se/finansiella-rapporter

Kontakt

For mer information, vinligen kontakta:
Pehr Olofsson, vd
pehr.olofsson@borgohypotek.se
+46793 13 5383

Karl Aigéus, CFO
karl.aigeus@borgohypotek.se

Borgo AB (publ)

Box 24088
104 50 Stockholm
www.borgohypotek.se
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