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Slutredovisning av platsundersokningar i olika kommuner inom projektet KnowHow. | féreningens lokal Pryssgrand,
Stockholm. Foto: Pernilla Carlsson
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Vad ar Konstnarscentrum?

Konstnarscentrum ar en ideell forening, vars dndamal ar att tillvarata de yrkesverksamma konstnérernas
arbetsmarknadsintressen och aktivt arbeta for att skapa arbets- och inkomsttillfallen. Féreningen verkar for
att utveckla konstnarernas arbets— och uppdragsmarknad samt att se till att deras kompetens och resurser
tas tillvara pa konstscen som i ett vidare samhallsbygge.

Konstnarscentrum bestar av fem sjalvstandigt arbetande regionala foreningar och en huvudstyrelse.
Huvuddelen av verksamheten bedrivs regionalt med stéd av huvudstyrelsen som samordnar verksamheten
och foéretrader Konstnarscentrum gentemot nationella organisationer och myndigheter.

Vad ar Konstnarscentrum Ost?

Konstnarscentrum Ost dr en regional medlemsorganisation for yrkesverksamma konstnirer

i lanen Stockholm, Gotland och Uppsala. Vi planerar, férmedlar fér uppdrag och genomfor offentliga gestaltningar,
konstprojekt och konstnarliga uppdrag for uppdragsgivare inom privat och offentlig sektor. Genom vart fraimjande
uppdrag ger vi bade konstnarer och bestallare ny kunskap.

Under 2024 har foreningen fortsatt att vara en central aktor for yrkesverksamma konstnarer i regionen. Genom att
erbjuda en rad tjanster och aktiviteter har vi stravat efter att starka konstnarernas professionella villkor och bidra
till ett vitalt konstliv.

Verksamhetsomraden:

*  Formedling och framjande pa omradena offentlig konst och gestaltad livsmiljo

*  Foérmedling och framjande mot skola och annan verksamhet for barn och unga via
Konstdepartementet.

*  Kompetensutveckling och natverkstraffar for och med medlemmar

e Tillfdlliga publika konstprojekt

e Utveckling av konstnarers arbetsmarknad genom projektfinansierade insatser
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Den hemliga tradgarden &r en gestaltning som strécker sig 6ver flera avdelningen i Aspegelns demensboende i Arboga. En serie bilder olika
format ar tryckta pa bjorkplywood, vars adring skapar extra lager i bilderna. | sitt arbete har konstndren Katarina Lofstrém bland annat utgatt
fran barnboken med samma titel dar en liten flicka hittar en nyckel till en hemlig tradgérd. Konstkonsult for Konstnarscentrum Ost var Dan

Lageryd.
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Konstnarscentrum Ost 2025

Styrelsen har under aret fortsatt visa upp en bred kompetens med konstnérerna Ylva Trapp (ordférande), Jens
Masimov, Anna Ridderstad, Mats Hjelm, Afrang Nordl6f Malekian och curatorn Frida Cornell samt professorn
Thomas Borén, Stockholms universitet. Under dret genomfordes 9 styrelsemdoten varav tva av korta av formell
karaktar och ett langre. En sa kallad ”strategidag” dar bade styrelsen och personal deltog.

Styrelsen gav ledamoéterna Ylva Trapp, Anna Ridderstad, Jens Masimov och Thomas Borén i uppgift att fungera
som styrgrupp for projektet KnowHow. Jens Masimov och Frida Cornell ingick i juryn for Know Hows Open
Call. Ylva Trapp och Jens Masimov var del av referensgruppen for medlemsansdékningar fran konstnarer som

kvalificeras genom yrkesverksamhet.

Ledamoter i Konstnarscentrums styrelse plus verksamhetsledare, fran vanster: curatorn Frida
Cornell, konstnéarerna Ylva Trapp (ordférande) Mats Hjelm och Jens Masimov, verksamhetsledare Karin
Willén, forskaren Thomas Borén och konstnaren Afrang Nordl6f Malekian. Saknas pa bild gor konstnaren
Anna Ridderstad, tillika nationell ordférande i Konstnarscentrum. Till héger ordférande Ylva Trapp.

| Konstnadrscentrums nationella styrelse representeras region st av ordférande Ylva Trapp och adjungerade
verksamhetsledare Karin Willén. Under 2025 har tva nationella arbetsgrupper inom kommunikation
respektive offentlig konst varit aktiva.

Verksamheten finansierar fastanstallda pa en kombination av projekt- och verksamhetsbidrag med sammanlagt
2,65 arsverken: Karin Willén verksamhetsledare (75 %), Pernilla Carlsson verksamhetsutvecklare (50 %), Mia
(Maria) Andersson verksamhetsutvecklare (60 %), Maria Natoft kommunikat6r och koordinator i KnowHow (80
%). Konsulter for projektet KnowHow var Asa Martensson och Amanda Creutzer. Som konstkonsulter anlitades
konstndrerna Mia Andersson, Eva Arnqvist, Oscar Furbacken, Dan Lageryd och Karin Lindh.

Vid arets slut hade regionférbundet 485 medlemmar. Cirka 90 % av medlemmarna ar folkbokférda i Stockholms
lan, foljt av Uppsala lan och Gotland. Under aret har 50 konstnarligt verksamma fatt uppdrag direkt av foreningen
till ett varde av 800 000. Formedlingen inklusive offentliga konstuppdrag och anstallningar till konstnarer uppgar
till ca 4 500 000, exklusive Konstdepartementets férmedling i Sthim, Uppsala och pa Gotland redovisad i
Konstndrscentrums nationella verksamhetsberéttelse.
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Redovisningsbyran Redov AB skoter foreningens l6pande bokforing. Revision av rakenskaperna for 2025
gjordes av auktoriserade Certe AB.

I maj aterflyttade verksamheten till renoverade lokaler pa Mariaberget Stockholm. Lokalen har med hjalp av
designern Mattias Karlsson anpassats till en flexibel motesplats fér utbildning och medlemsdialog.

» o
s 2 s konstnarscentrum_ost]Tack alla som kom till medlemstratfen
igar kvall! Ett sarskilt tack till Camilla Larsson som forelaste
och ledde samtalen med stor kunskap, Under tvé timmar
utforskade vi olika siitt att navigera i konstbranschen och hur
man kan finna nya viigar. Det var mycket inspirerande att méta
er alla och dela erfarenheter.
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Ekonomi

Arets resultat uppgick till 0 kr. Konstnarscentrum Ost omsatte under 2025 totalt 4 540 000 kr. Intdkterna
fordelades enligt foljande: verksamhetsstod fran Kulturradet (517 000 kr) och Region Stockholm (350 000 kr),
extra verksamhetsstdd fran Region Stockholm (86 000 kr), fraimjandemedel fran AF for projektet KnowHow (2 980
000 kr) samt deltagaravgifter, 6vriga intdakter och medlemsavgifter (470 000 kr). Inget verksamhetsstod erholls
fran Region Uppsala och Gotland under aret.

Under 2025 konkretiserades strategin att sdka finansiering for verksamhet och utvecklingsprojekt utanfor
kulturomradet. Konstnarscentrums uppdrag kring arbetsmarknad och kompetensutveckling lampar sig val for att
soka naringsbidrag och EU-finansiering. Aret har inneburit ett ansékningsarbete dar fler bidragit i idéutveckling
och lasning, ofta pa texter av Amanda Creutzer. Arbetet gav resultat genom tva beviljade projekt: dels en
forstudie for kompetensutveckling som beviljades av ESF Region Stockholm fér genomférande 2026—2027 med en
budget pa cirka 2 miljoner kronor (varav ESF bidrar med cirka 55 %), dels ett projekt fér metodutveckling kring
konstnarers medverkan vid gestaltning av cykelvdgar dar Region Stockholm beviljade 300 000 kronor i regionala
utvecklingsmedel till en totalbudget pa 600 000 kronor.

Ytterligare ansokningar stallda till Stockholms stad om en ett projekt Testsite Mariaberget nekades, likasa en
ansokan stalld till ESF nationellt om stod for konstnadrer som sociala mikroinnovatérer. | februari 2026 beviljades
ett tredje ar for projektet KnowHow av AF, pa en ansokan insand hosten 2025. Besked gavs ocksa redan 2025 om
beviljat och nagot hojt verksamhetsbidrag jamfort med 2024 fran Region Stockholm. Kulturradets besked om
verksamhetsbidrag for centrumbildningar till nationella Konstnarscentrum ges forst i det ar medlen ska anvéandas
for att sedan fordelas mellan regionférbunden i februari.
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Natverkande och synlighet

Under aret har Konstnarscentrum Ost deltagit i olika branschtraffar och konferenser. Malet ar
kunskapsutveckling, natverksbyggande samt att profilera organisationen genom att lyfta organisationens fragor
vid konferenser. Karin Willén deltog i Samtidskonstdagarna i Goteborg. Mia Andersson och Karin Willén deltog i
Konstdygnet i Vasteras tillsammans med tre konstnarer fran Open Call KnowHow. Vid ArtPlatforms och
Fargfabrikens konferens for kommuner Offentlig konst i praktiken presenterade Asa Martensson KnowHow och
bjod in till samarbete kring arets Open Call. Verksamhetsutvecklare Pernilla Carlsson deltog i den ldrande
konferens Konst och Halsa i Malmg, anordnad av Konstframjandet Skane.

Asa Martensson bjuder in kommuner till samarbete kring konstnarliga platsundersékningar. Konferensen Offentlig konst i

praktiken som arrangeras av ArtPlatform och Fargfabriken.

Nationellt har féreningen bland annat representerats vid Konstnarscentrum Nords Branschdagarna (BRAK) i
Umea, déar Karin Willén och Mia Andersson foreldste och berattade om férmedlingen av konstkonsulter med
konstnarlig bakgrund. Ylva Trapp och Karin Willén deltog i arets samtidskonstdagar arrangerat av Statens
konstrad i Goteborg och Ylva Trapp representerade Konstnadrscentrum vid Kollektiva Hjarnans arliga traff.
Projektledaren fér KnowHow, Asa Martensson, bjéd upp kommuner till samarbete kring pilotprojekt av
konstnéarer vid konferensen Offentlig konst i praktiken.

Kommunikation

Under aret har foreningen fortsatt kommunicera med Konstnarscentrums medlemmar och omvarld genom
nyhetsmail och sociala medier som Instagram och Linkedin. Ett I6pande arbete med uppdateringar om
medlemsaktiviteter, utbildningar och uppdragsformedling ger resultat som att féreningens majligheter blir
kdnd av fler potentiella uppdragsgivare och att konstnarer redogér for att de upplever féreningens
verksamhet som meningsfull i deras konstnarsskap. Vi uppmanar medlemmar till att publicera sig i
foreningens bildarkiv, dar manga uppképare letar bade konstnarsskap i storsta allmanhet och paketerad
I6skonst ramad och prissatt i synnerhet.
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Kompetensutveckling och yrkesgemenskap

Den sociala gemenskapen har starkts genom dialogméten och traffar. Under aret har styrelsen i samarbete
med kansli arrangerat tre uppskattade medlemstraffar med teman, en férsommarfest pa Medborgarhuset

Hagersten och julmingel i féreningens egen lokal.

" konstnar _ost och j
e Pryssgrand
o Fonslnarscenlrum_osl hitta nya vagar for att
salja din konst
till affen tisdagen den 18 dar

temat for kvillen @r hur vi kan tala om véra verk och vira
samarbeten for att, i nasta steg, bli det naturliga valet for
inkop av 16s konst.

Vi ses i lokalen som ligger pa Sodermalm i Stockholm. Du far
traffa foreningens ordférande Yiva Trapp och
styrelseledamoten Jens Masimov som inleder kvallen. Vi
bjuder pa fika =

Hjalp oss planera - Anmal dig nu, lénk i bio.

Styrelseledamoten Jens Masimov &r en konstnédr som skapar
rumsliga installationer som ofta innehller en blandning av
skulptur, performance, ljudverk och funna objekt. Mat och
dryck iir ofta centrala delar av Jens verk.

Ordférande Ylva Trapp ar inte bara konstnar utan ocksa
konsthallschef, tillsammans med sin kollega Frida Krohn driver
hon sedan femton ér tillbaka Konsthall323 som ar en
konstinstitution i en bil.

Bild 1 Jens Masimov
Bild 2 Yiva Trapp
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Ett omfattande utbildningsprogram har genomforts for att starka medlemmarnas yrkesroll. Bland arets
insatser marks fordjupningskurser i avancerad fotodokumentation med Svante Larsson samt i att skriva om
konst och s6ka utstallningar med curatorn Camilla Larsson. En konstvisning pa Ersta sjukhus genomférdes med
konstansvariga Amelie Edlund, f6ljt av ateljésamtal med konstnar och konstkonsult Ulla West om konstinkdp
till vardmiljéer samt utbildning i Uppsala om samspelet mellan verk, rum och betraktare med konstnarerna
Mia Andersson och Ulrika Gomm. Delar av personalen deltog i kurs om férsta hjalpen och hjart-lungraddning
med Roda Korset. Pernilla Carlsson, verksamhetsutvecklare medlem och kommunikation, har ansvarat fér en
rad digitala natverk bland annat Obelix och VERK / VARK med mammor som &r konstnérer.

Ytterligare aktiviteter 6ppna for medlemmar i Stockholm, Uppsala och Gotland har skapats inom ramen for
projektet KnowHow. Ett syfte med projektet &r att skapa kontaktytor och samarbete mellan konstnérer i
omsesidiga erfarenhetsutbyten. Aktiviteter har dgt rum online och fysiskt och projektet erbjuder ocksa
onlinekurser i t ex Al och bildbehandling via kursplattformen Moderskeppet. Studiebesok i Stockholm har
genomforts till Hangmen, Gustavsberg studios, galleriet All Art Now och Konsthall C. Exempel pa inspelade
digitala forelasningar som publicerats pa kunskapsplattformen KnowHow &r presentationer av konstnarerna
Nada Ali, Johan Tirén och Erik Aalto.
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s konstnarscentrum_ostllust nu pagér vir avancerade fotokurs
“Dokumentera” i Konstnarscentrum Osts lokaler i Stockholm.
Under ledning av fotografen Svante Larsson fordjupar sig
deltagarna i konsten att avbilda verk, pa professionell niva.
Idag checkade gruppen ut efter sin andra gemensamma dag.
Nu véntar tvd veckors sjélvsténdigt arbete med uppgifter och
egna fotoprojekt innan det ar dags for nasta kurstilifalle och
gemensam genomgang. Vi ser fram emot att se resultaten ws
1dag

3 idalindgren.se Basta kursen! & ©
¥ 55min 1gilla-markering Svara
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167 1 dag sedan

Samarbeten och samverkan

Vart viktigaste samarbete ar férmedlingsplattformen Konstdepartementet, som under 2025 drevs i

samverkan med lllustratdércentrum, Konsthantverkcentrum, Centrum fér Fotografi och Konstnarscentrum
nationellt.

Foreningen samarbetar dven med Folkrorelsernas Konstframjande, Bildkonst Sverige och Hagerstens
Medborgarhus, dar vi genomfort stérre moéten, konferenser och utbildningar. Pernilla Carlsson fran
Konstnarscentrum Ost dr ledamot av Konstframjandet Upplands styrelse och konstniren Katarina Sylvan ar
ledamot av Medborgarhuset Hagerstens styrelse pa forslag fran Konstnarscentrum Ost.

o

Bild fran Kollektiva Hjarnans natverkstraff 2025. Fo
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to: Yiva Trapp
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Offentlig konst och gestaltad livsmiljo

Under aret har vi traffat privata och offentliga uppdragsgivare och bestéllare och 6kat var forstaelse for offentlig
konst, gestaltad livsmiljo samt konstnarernas nuvarande och potentiella roller i dessa falt. Under 2025 har
foreningen arbetat med tva separata uppdrag med Arboga kommun som bestillare, ett uppféljande uppdrag for
Vallentuna kommun, samt paborjat ett nytt uppdrag for Filipstads kommun. KnowHows platsundersékningar har
visat pilotprojekt som en metod for att etablera produktiva samarbeten med region och kommun. | den nationella
offentligkonstgruppen sker erfarenhetsutbyten kring konstkonsultverksamhet. Ett fokus 2025 var utveckling av
uppdaterade avtal kring skiss—, gestaltnings— och konstkonsultjidnster i samarbete med juristen Torbjérn Ostrém.
2025 har métena framst genomforts online.

| Stockholms lan finns sarskilda forutsattningar jamfort med i dvriga regioner som ar anslutna till
Samverkansmodellen — Region Stockholm, med Stockholms stad som kéarna, star utanfor.

Har soker vi samarbete med framst kommuner. | bérjan pa aret slutfordes tva tva kommunala samarbeten inom
ramen for KnowHows Open Call dér en konstnarsgrupp arbetade med Vallentuna kommun och en grupp med Var
Gard i Saltsjobaden, Nacka kommun.

Statlig politik har sedan politiken for Gestaltad livsmiljé beslutats lanserat en rad kompletterande policies. Vi foljer
utvecklingen och arbetar fér fler och nya roller f6r konstnérer i samhillsbygget. Ett mal fér Konstnarscentrum Ost
ar att lyfta konstnarlig kompetens och kvalitet efter manga ars branschfokus pa férvaltningsprocesser. 2025 har
foreningen forarbetat kommande satsningar, i beviljade ansékningar for 2026 / 2027 skriver vi:

Dagens stadsutveckling star infér komplexa utmaningar ddr tekniska och logistiska I6sningar ofta prioriteras pd
bekostnad av mdnskliga och estetiska virden. En specifik problematik ér att konstnérlig kompetens sdllan
integreras i tidiga skeden av planeringen, vilket resulterar i att den gestaltade livsmiljén gdr miste om innovativa
perspektiv som kan frdmja hédllbarhet och social sammanhdlining.

Nu Iéser vi allt!

Vanster: Om konstnarers vetande. Filosofen Jonna Bornemarks whiteboard vid féreldsning pa
Konstnarscentrum Nords branschkonferens BRAK i Umea.
Hoger: Konstnarscentrum Nords styrelse med mottot for arets BRAK.
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For att méta behovet av attraktiva och hdllbara stadskdrnor krivs en 6kad samverkan mellan konstndrer och de
aktérer som styr samhdllsbyggnadsprocessen. Det rader i dagsldget en brist pa etablerade metoder fér hur denna
kompetenséverféring ska ske systematiskt, vilket hdmmar bdde konstndrers yrkesmdssiga utveckling inom sektorn
och férvaltningarnas férmdga att nyttja kreativa processer som verktyg fér samhdllsférdndring.

Syftet dr att underséka och utveckla modeller for hur konstndérlig kompetens kan stérkas och integreras i
utvecklingen av /Stockholms/ regionens framtida stadskdrnor. Genom att fokusera pd samspel mellan konst,
infrastruktur och offentliga rum, strévar projektet efter att skapa en mer dynamisk och héllbar livsmiljé ddr
gestaltningen bidrar till att I6sa regionala utmaningar.

o) och

('5 onstdepartementet jus Att forsta bilder ar lika viktigt som att

forsta ord!

| en tid nér desi och visuell blir alit
vanligare ar bildkunnighet en ovarderlig fardighet.
Las mer om véra konstprojekt pa var webbplats! (Lank i bio)
[ ‘ marinasakvarell o
5v Svara
. asasjostromphotography Valdigt viktigt! ©
v Svara
'
) =& Gillas av konstnarscentrum_ost och 78 andra
don 19 februar
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Den hemliga tradgarden &r en gestaltning som stricker sig 6ver flera avdelningen i Aspegelns demensboende i Arboga. En serie bilder olika
format ar tryckta pa bjorkplywood, vars adring skapar extra lager i bilderna. | sitt arbete har konstnédren Katarina Lofstréom bland annat utgatt
fran barnboken med samma titel dér en liten flicka hittar en nyckel till en hemlig tradgérd. Konstkonsult fér Konstnarscentrum Ost var Dan

Lageryd. Foto: Katarina Lofstrom.
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Barn och unga

Formedling av uppdrag mot skola for bildkonstnarer i vara regioner sker huvudsakligen via Konstdepartementet,
som nu drivs av Konstnarscentrum nationellt. Projektet har sedan start lyfts fram som en viktig och behdévlig
verksamhet av stat — Kulturradet — och bransch —t ex Bildkonst Sverige. Konstdepartementets fortlevnad &r trots
detta fortfarande osdker med kortsiktig projektfinansiering och utan arliga verksamhetsbidrag. Konstnarscentrum
Ost inkluderar darfér Konstdepartementet i bidragsansékningar for att sikerstilla att skolférmedlingen i vara
omraden kan behallas och stdrkas. Under 2025 utbildade Konstdepartementet ett antal konstnarer inom ramen
for Konstnarscentrum Osts projekt KnowHow. Deltagarna fick handledning i att utforma sina egna workshops som
publicerades och visades upp for larare och skolbokare pa utbudsdagar

KnowHow

2025 genomférdes ett andra ar av det nationella projektet KnowHow, vilket majliggjors via frimjandemedel fran
Arbetsformedlingen. Genom kurser, studiebesok och konstnarliga samarbeten i pilotprojekt kring konstnérliga
platsundersokningar stottas konstnarer med utlandsk bakgrund att navigera i det svenska konstlivet. Samtidigt
skapas nya kontaktytor inom hela medlemskaren. Pa foljande sidor presenteras aterfinns en rapport om
projektet.

W= konstnarscentrum_ost

s konstnarscentrum_ost KnowHow fortsatter pa hemsidan!

Frra drets aktiviteter dr avsiutade och nu pagér planering for
KnowHow 2026. Vi vill passa pa att saga ett stort tack till alla
som deltagit och engagerat sig i KnowHow 2025,

Innehdllet frdn aktiviteterna lever vidare i vr kunskapsbank p&
KnowHows hemsida. Dar hittar du:

Artiklar
& Inspelade forelasningar
4 Lexikon, som forklarar begrepp relaterade till den svenska
konstscenen.

Det finns ocksa fortfarande méjlighet att anmala dig till
kostnadsfria onlinekurser i bland annat InDesign, Photoshop
och Al-textverktyg.

Las mer pa hemsidan - lank finns i bion

www.artist-knowhow.org

8ild 1: Platsens betydelse: Uppsala, Gillbeden Kulbay 2025
wa: Carl-Johan Eriksson

Bild 2: Studiebesdk Gustavsberg och G-studion. s Sandra
Vitaljic.

8ild 3: Platsens betydelse: Rattvik, Siri Bertling Kara, Felicia
Troedsson Friberg, Muhammad Ali, Stuart Mayes och Asa
Martensson. w: Sofia Ekstrom.

Bild 4: Studiebesok AllArtNow och Abir Boukhari. : Sandra
Vitiajic.

Bild 5: Studiebesok Konsthall C. s Sandra Vitalijc.

me_andersson ¥ V)
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#48§y Gillas av anna.ridderstad och andra

@ Laaa till kommentar.
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Rapport framjandemedel AF 2025

Bes6k mellan tignstemén fran Uppsala kommun och konstnérer frén KnowHow fér projektet Platsens betydelse: KnowHow Open all 2025. Foto: Carl-Johan Eriksson.
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How

”Tidigare var jag radd for att ga fram till

erfarna konstnarer eller konstexperter for

att stélla fragor... nu vagar jag ta kontakt
och fraga om mOJllgheter till samarbeten.”

KnowHow konstnér beréttar om sin utstéllning pa Extension Art Space. Foto:
Sandra Vitaljic.
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Innehallsforteckning

Redovisning KnowHow 2025

Projektet 2025 i korthet

1. Kartlagga: identifiera behov hos uppdragsgivare
11 Kartlagga: syfte
1.2 Kartlagga: mal
1.3 Kartldgga: insatser och resultat

2. Validera och synliggora: konstnarers kompetens
21 Validera: syfte
2.2 Validera: mal

2.3 Validera: insatser och resultat

3. Starka: kunskapsomraden och erfarenheter som kan leda till uppdrag eller

anstallning
31 Starka: syfte
3.2 Starka: mal

3.3 Starka: insatser och resultat

/)”4 8 :

o

Portfoliovisning med verksamhetsledare pa Konsthall C. Foto: Sandra Vitaljic.
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Know
How

Redovisning KnowHow 2025

Projektet i korthet

Branschorganisationen Konstnarscentrum Ost sékte Framjandemedel fér
att kunna bidra till att framja nyanlanda konstnérers etablering pa konstens
arbetsmarknad i form av anstallningar eller uppdrag. Ansékan bestod av tre
delprojekt som skulle forstérka, férdjupa och vidareutveckla insatser for
malgruppen:

1. Kartlagga: identifiera behov hos uppdragsgivare

2. Validera och synliggora: konstnarers kompetens

3. Starka: kunskapsomraden och erfarenheter som kan leda till uppdrag eller
anstéllning

-
| ===

Medverkande konstnérer i Platsens betydelse: KnowHow Open Call 2025 i Uppsala. Foto: Carl-Johan Eriksson.
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1. Kartlagga: identifiera behov hos uppdragsgivare

Delprojektet handlade om att kartlagga behov hos olika typer av uppdragsgivare. Vi
ville identifiera och férdjupa insikten om behovet och hur deltagarna kan tillgodose
det. Har fanns mojlighet att utveckla de fardigheter som deltagarna hade for att
tillgodose bristkompetenser i Sverige.

Vi ville kartlagga vilken typ av konstnarlig kompetens det rader brist pa och hur
den kunde férmedlas. Delprojektet skulle leda till insikter om hur deltagarnas
kompetens kunde ge dem anstéllningar eller uppdrag. Vi sag ocksa mojlighet

att motverka flaskhalsar i samhillet pa grund av bristkompetenser som inte
identifierats. Exempel pa utmaningar som vi har métt ar Riksantikvarieambetets
arbete med byggnadsvard pa Stockholms slott, en region som behévde flytta ett
vaggfast konstverk eller nar en kommun behévde en rammakare.

Uppdragen kravde en specifik
hantverkskunskap som inte
finns i Sverige eller som ar
svar att hitta i Sverige. Dartill
pagick en samhallsdebatt om
utmaningar med bristande
bildférstaelse i relation till
den bildtata varld vi lever i
dar manipulerade bilder &r en
vaxande utmaning.

Vi hade skal att tro att
uppdragsgivare kunde finnas
inom utbildningsvasendet,
byggnadsvard samt inom
omsorg. Dartill inom
Gestaltad livsmiljo, ett statligt
myndighetsévergripande
uppdrag kopplat till
samhaéllsplanering och
platsutveckling.

Studiebesék i Gustavsberg och G-studion. Foto: Sandra Vitaljic

11 Kartlagga: syfte

Syftet med delprojektet Kartlagga var att identifiera behov och bristkompetenser
hos olika typer av uppdragsgivare, daribland myndigheter, kommuner, regioner,
utbildningsvasendet och verksamheter inom omsorg, byggnadsvard och gestaltad
livsmiljo.

KONSTNARSCENTRUM TST
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1.2 Kartlagga: mal

1. identifiera bristkompetenser med kopplingar till faltet konstnéarlig kompetens
2. identifiera vagar till uppdrag och anstéllningar

3. identifiera metoder for att framja férstdelsen mellan marknadens parter

4, sprida goda exempel pa mojligheten att samverka

1.3 Kartlagga: insatser och resultat

1. Vi har identifierat behov och bristkompetenser hos olika typer av
uppdragsgivare genom samtal, intervjuer och studiebesdk. Det har lett till en
okad insikt hos sdval deltagare, uppdragsgivare och Konstnarscentrum Ost.
Det har lett till satsningar pé individuell niva samt i form av nya projekt som
beror bade uppdragsgivare och uppdragstagare.

2. Vi har identifierat vagar till uppdrag och anstéllningar genom open call,
coachning, kurser och foreldsningar. Genom att stddja deltagare i att kartldagga
och formulera sin kompetens och nya alternativa vagar till uppdrag har fler
moijligheter identifierats. Det har ocksa lett till praktikplatser, uppdrag och
anstéllningar for deltagare.

3. Vi har identifierat metoder for att framja forstaelsen mellan marknadens parter
genom samverkansprojekt mellan konstnarer och kommuner med inriktning
péa gestaltad livsmiljo. Genom konstnérliga platsundersékningar inom ramen
for ett open call* har flera projekt utvecklats. Projekten har gett kunskap,
insikter och kontakter for deltagare och tjdnstepersoner. Insatserna har lett till
uppdrag och nya samarbeten.

* Ett open call &r i detta sammanhang ett praktiskt mentorskapsprogram
for konstnérer och tidnstepersoner med fokus pa samhéllsplanering och
platsutveckling.

4. Vi har spridit goda exempel pa mojligheten att samverka. Till exempel genom
samverkan med Konstdepartementet har vi visat hur konstnérer kan samverka
med skolor. Arbetet har méjliggjort for fler konstnérer att kunna erbjuda skolor
olika relevanta erbjudanden. Genom samverkan med kommuner har vi skapat
goda exempel pa hur konstnéarer kan vara del i samhéllsbyggnadsfragor och
platsutveckling. Genom kurser och coachning har vi visat pad goda exempel pa
metoder och maéjligheter att hitta eller initiera uppdrag eller anstéllningar.

*Jattebra stod for invandrare och for

gemenskap... med hjalp for de som

behérskar det svenska spraket pa olika

nivaer, men aven for de som pratar
engelska.”

Deltagande konstnar

KONSTNARSCENTRUM TST
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2. Validera och synliggéra: konstnadrernas kompetens

Vi ville utveckla och préva valideringsmetoder for branscher dar konstnarlig
kompetens kunde vara relevant och efterfragad. Det saknas gemensamma
begrepp och uttryck for vad konstnarlig kompetens innebéar. Det har skapat en
otydlighet f6r den faktiska kunskap som konstnarer behéarskar. | arbetet sag vi
ocksa stora méjligheter att kunna tillgodose nationella behov inom praktiska
fardigheter.

P& konst- och kulturomradet fanns fa upparbetade metoder och lite kunskap
kring validering och kompetens. Konstnérers och kulturarbetares mangskiftande
och sammansatta kompetens och fardigheter och de vitt skilda uppgifter och
anstéllningar den enskilda kunde forvantas moéta upp mot, kravde ett arbete foér
validering pa ett likaledes utmanande och komplext sétt.

”The organisation and staff was very
competent and inspiring... I feel I expan-
ded my network and found inspiration
for projects in the future.”

Deltagande konstnar

Precis som vi behévde identifiera de behov uppdragsgivare hade ville vi
identifiera de kompetenser deltagare har. Vi sdg det som en férutsattning for att
parter skulle kunna hitta varandra. Som en metod att utveckla valideringen ville vi
genomfora olika typer av praktikorienterade mentorskap, genomféra kartldggning
och validering i dialog med andra yrkesomraden som konstnarer ofta samarbetar
med i tvardisciplinara projekt.

21 Validera och synliggora: syfte
Insatsen Validera skulle konstnarer identifiera, beskriva och verifiera sin
kompetens gentemot arbetsgivare genom en strukturerad metod.

2.2 Validera och synliggéra: mal

1. paborja arbetet med en standard for att identifiera, beskriva och verifiera
konstnarlig kompetens

2. sprida erfarenheter och metod genom branscharrangemang rérande
kompetens och validering

KONSTNARSCENTRUM TST
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” projektet och samarbetet
oppnade mina 6gon for vad
konsten ocksa kan gora
for lokala invanare och for
samhallet 1 stort.”

Deltagande konstnar

PR

1 . B S, " Vs -
Bes6k mellan tignstemén frén Norbergs kommun och konstnér fran KnowHow fér projektet Platsens betydelse: KnowHow Open
Call 2025. Foto: Sofia Ekstrém.

”Vi har fatt en tydligare forstaelse for hur
konstnarlig kompetens kan komma in tidigt i
stadsutvecklingsprocesser.../och/ paverka rutiner
och samarbetsformer. Konstnarlig kompetens
kan ses som en naturlig och vardeskapande del av
ordinarie arbetssatt / och bidra till platsanalys,
dialog och gestaltning.”

Kommunal tjansteperson

KONSTNARSCENTRUM TST
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2.3 Validera och snyliggora: insatser och resultat

1. Vi har genom olika insatser bidragit till att konstnérer har kunnat identifiera,
beskriva och verifiera sin konstnéarliga kompetens. Det gjorts genom kurser, open
call, coachning, foreldsningar och studiebesok. Det har lett till ett 6kat vokabular
samt en dkad forstaelse for en konstnarlig komplexitet och potential.

Vi har pabdérjat en metodutveckling for coachning som ska stéarka fler att kunna
identifiera, beskriva och verifiera konstnarlig kompetens. Metoden ar tankt

att bidra till en standard for att identifiera konstnarlig kompetens. Metoden

ar utvecklad och testad i tvd omgangar och kommer vidareutvecklas vid ev
finansiering 2026. Det har lett till en testad metod majlig for fler att anvanda vilket
ocksa blir en metod f6r deltagarna att anvanda i olika kommande sammanhang.

Vi har paborjat arbetet med att identifiera, beskriva och verifiera konstnarlig
kompetens gentemot arbetsgivare inom gestaltad livsmiljé och offentlig konst
genom samverkansprojekt mellan konstnarer och kommuner. Liknande insatser
har aven gjorts genom digitala féreldasningar. Insatserna har mojliggjort en
spegling av kompetens. D& begreppet konstkompetens kan vara diffust ar
spegling viktiga element fér malgruppen att identifiera sin kompetens.

Vi har dven paborjat arbetet med att identifiera, beskriva och verifiera konstnarlig
kompetens som stod for skolor genom samverkan med Konstdepartementet.
Insatserna har lett till bokningsbara pedagogiska projekt vilket mojliggor fér
skolor att fa ett bredare utbud och starker konstnarernas mojlighet att fa fler
uppdrag eller anstallningar.

Vidare har vi identifierat bristkompetenser bland annat kring digitala verktyg
genom digitala kurser. For att konstnarerna lattare ska kunna identifiera sina
behov ar det viktigt att forst identifiera bristkompetenser. Vi har erbjudit ett stort
utbud kurser pa omradet.

———vuv’

.

Studiebesék AllArtNow med Abir Boukhari. Foto: Sandra Vita/jc.
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Aktiviteter 2025

Sammankomst

Portfoliovisning

Coachning

On demand-kurser

Studiebesok

Open call

Utbildning

Foreldsningar

2. Vi har spridit erfarenheter och metoder genom branscharrangemang
rérande kompetens och validering genom de olika projekten inom open call.
Har har parterna mots och fatt en 6kad forstaelse fér varandras kompetens
och perspektiv.

Vi har presenterat projektet pa branschsammankomster med deltagare fran
arbetsmarknadens parter. Informationstillfallena har starkt projektet och
mojliggjort samverkan med fler aktérer.

Vi har till exempel deltagit i Konstdygnet i Orebro. Det &r ett arligt
branscharrangemang foér aktérer inom konst och samhéllsutveckling. 2025
arrangerades konferensen av av Region Orebro 1&n, Region Vastmanland,
Region Uppsala, Region Sérmland/Sérmlands museum, Folkrérelsernas
Konstframjande, Riksférbundet Sveriges Konstforeningar samt Konstenheten,
Orebro kommun. KnowHow presenterades i en egen programpunkt.
Projektledarna och tre av de deltagande konstnarerna redogjorde for sitt
konstnarliga arbete samt erfarenheter fran KnowHow Open Call 2024.

Vi deltog aven i konferensen Offentlig konst i praktiken. Det ar en
konferensserie om arbete med offentlig konst, pa Fargfabriken, Stockholm

i samarrangemang mellan Fargfabriken och ArtPlatform. Konferensen riktar
sig framst till tjdnstepersoner inom kommunal och regional sektor. KnowHow
presenterades for konferensdeltagarna och kommuner uppmanades att
samarbeta med KnowHow.

KONSTNARSCENTRUM TST
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”T have never worked with a municipality
on an investigative project as such
before, so this was 100 % gaining
knowledge experience.”

Deltagande konstnar

3. Starka: kunskapsomraden och erfarenheter som kan
leda till uppdrag eller anstallning

Det tredje delprojektet var till omfattning och insatsen betydligt storre 4n de tva
ovriga. Vi ville vidareutveckla och férdjupa olika typer av utbildningsinsatser for
malgrupperna. Det handlade om att bade genomfora kurser och studiecirklar och
samtidigt stérka natverk.

Vi ville genomfdra insatser som ar arbetsmarknadspolitiskt relevanta for
malgruppen att starkas i. Vart fokus var omraden som kan leda till uppdrag

eller anstéllning daribland material- och hantverkskunskaper, det statliga
politikomradet Gestaltad livsmiljo samt konstpedagogik fér skolan. Parallellt med
dessa omraden som uttryckligen efterfragats sag vi mojligheter att hitta uppdrag
genom kompetens inom Al och visuell kallkritik. Vi ville fortsatt arbeta med var
digitala kunskapsplattform dar framtaget material aktiveras och vidareutvecklas.

Dessutom skulle det lexikon som finns pa kunskapsplattformen utvecklas for

att starka deltagarnas branschsvenska. Vi ville vidareutveckla det teoretiska
utbildningsmaterial som ar framtaget och férdjupa detta med praktiskt

arbete i samverkan med kollegor etablerade pa den svenska konstscenen. |
studiecirkelform skulle vi exempelvis ga igenom olika efterfragade férdjupningar
sasom anbudsarbete och materialworkshops daribland stenhuggeri och
malerikonservering. Vi sdg ocksa att behovet av att utveckla den egna portfolion
samt individuell coaching ger god effekt.

Inom delprojekt Starka ville vi starka erfarenheter och natverksbyggande
som kan leda till uppdrag eller anstéllning. Inom konst och kultur ar de
informella vagarna mycket viktiga. Ett relationsbyggande mellan konstnérer
genom olika natverkstillfdllen och studiebesdk ar darfor sarskilt effektiva
metoder. De utbildande insatserna skulle dokumenteras och publiceras pa
kunskapsplattformen. Dar laggs dven handledningar. Materialet ar tillgangligt
kostnadsfritt och mojliggér repetition och férdjupning.

KONSTNARSCENTRUM TST
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31 Starka: syfte
Vidareutveckla och fordjupa olika typer av utbildningsinsatser for malgrupperna.

3.2 Stérka: mal

1. starka efterfragade bristkompetenser genom att utbilda och komplettera
fardigheter avseende material, restaurering och hantverkskunskaper.

2. starka konstpedagogik for att kunna ta uppdrag inom skola eller uppdrag som
kraver Al-relaterade kunskap.

3. starka kompetens med kopplingar till det statliga politikomradet gestaltad
livsmiljo.

4. stirka branschsvenskan genom utvecklat sprakstéd pa kunskapsplattformen,
integrering av Al sprakstdd for text och talat sprak for att starka sin
branschsvenska.

5. starka natverk och ge fordjupade perspektiv genom studiebesok.

6. starka kunskaper och fardigheter genom coachande mentorskap och
spridning pa kursplattform och branscharrangemang.

3.3 Starka: insatser och resultat

1. Genom digitala coachningar i grupp och individuellt har ett strukturerat arbete
med mal, nuldge och handlingsplaner genomforts. Deltagarna har starkts i arbetet
med att identifiera och formulera sin kompetens och erfarenheter. Deltagarna

har fatt hjalp i att identifiera efterfragade bristkompetenser och se hur de kan
komplettera sina fardigheter. Det har lett till ett breddat perspektiv pa méjligheter
och kunskaper om utbildningsvagar och hur de kan komplettera sina fardigheter.

Genom studiebesdk och kurser har de fatt ytterligare insikter i hur de kan starka
fardigheter avseende material, restaurering och hantverkskunskaper. Kurserna
har genomférts i bade fysisk form och digitalt. Det har lett till nya kontakter,
utbildningsansékningar, uppdrag och anstéllningar.

Platsens betydelse: Open Call 2025 i Rdttvik med tjdnsteperson och deltagande konstnér. Foto: Sofia Ekstrém
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Som ett stéd i arbetet har kunskapsplattformen méjliggjort deltagare att ta del av
utbudet. Kunskapsplattform har aktiverats, vidareutvecklats och tillgéngliggjorts.
Det har lett till att materialet behallit sin relevans samt kompletterats.

2. Genom samverkan med Konstdepartementet har vi pdborjat arbetet med att
starka deltagarnas forstaelse for hur konstnarer kan arbeta med barn och ungai
skolan. Bade med traditionella tekniker och material (hantverk) och med samtida
tekniker (som till exempel Al). Det har lett nya skolerbjudanden.

3. Genom Open Call som hade fokus pa konstnarliga platsundersékningar har
vi samverkat med fyra kommuner under fyra manader. Samverkan har lett till
Okad forstaelse for kommunala samhallsprocesser, offentlig forvaltning, vilka
yrkesgrupper som ingér i arbetet och hur konstnarer kan goras delaktiga i det
samt en fordjupad kunskap om arbete med gestaltad livsmilj6 i praktiken. Fran
konstnarens perspektiv har begrepp som “konstnarlig frihet”och “armlangds

avstand” fatt en forklaring och
satts i ett verkligt sammanhang.
En positiv effekt har ocksa varit
for tjanstepersonerna som
uttryck manga nya insikter. Det
har lett till nya mojligheter for
konstnarerna, nya projekt att
samverka i samt stérkt intresse
fran offentliga aktorer.

4. For att starka deltagarnas
branschsvenska har

bland annat lexikonet pa
kunskapsplattformen utvecklas.
Aven tekniska uppdateringar
har genomforts for att gora
lexikonet sa tillgangligt och
anvandarvéanligt som mdéjligt.
Begrepp plockas upp ur vart
kursinnehall och dven begrepp

Studiebesék pa Konsthall C och konstnérlig ledare.
som identifieras som relevanta Foto: Sandra Vitaljic.

i motet med deltagarna fylls kontinuerligt pa. Lexikonet vaxer successivt. Kurser
med fokus pa det svenska spraket har genomforts. Deltagare har motts bade fysiskt
pa plats samt digitalt. Skrivbvningar har varvats med samtal och information om hur
branschen i Sverige fungerar.

”Jag ar otroligt stolt att vi lyckats
genomfora 83 aktiviteter med 925
deltagare ur malgruppen.”

Karin Willén, verksamhetsledare
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5. Vihar dven genomfort kurser med fokus pa utstallningsverksamhet déar
deltagarna bade fatt kunskap om hur konstbranschen fungerar med fokus pa
utstéllningar, och dels gett tillfalle att under handledning arbeta fram en egen
utstallningsidé. Det har lett till battre forutsattningar att fa eller initiera uppdrag
eller anstallningar.

6. Studiebestk har genomfdrts pa olika arbetsplatser som inkluderar bade storre
kommersiella privata aktérer och mindre konstnarsdrivna utstéllningsplatser. Varje
studiebesdk har gett tillfalle till férdjupade samtal med ansvariga pa respektive
plats och ett natverkande bland deltagarna. Det har lett till 6kade kontaktytor och
storre forstaelse foér parterna.

7. Genom coachning, mentorskapet genom open call, kurser och olika
sammankomster har vi starkt kunskaper och fardigheter. Vi har utvecklat
kursplattformen och arbetar kontinuerligt fér dess spridning. Vi har ocksa, som
namnt ovan, deltagit pa olika branscharrangemang. Det har lett till en starkt
malgrupp med 6kad kunskap, battre svenska och starkare natverk.

Fran coachning-insats med ledare och coachningsassistent.
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Styrelsen for Konstnérscentrum Ost KC far hiirmed avge arsredovisning for rikenskapsaret 2025.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ér.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten
Foreningen med sdte i Stockholm registrerades 1996.

Konstnérscentrum planerar, formedlar och genomfor offentliga gestaltningar, konstprojekt och
konstpedagogiska uppdrag for uppdragsgivare inom privat och offentlig sektor.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 4 540 5525 6 505 5421
Resultat efter finansiella poster 1 5 80 358
Soliditet (%) 29,8 32,0 13,8 9,5

Forindringar i eget kapital
Foreningens resultat och stéllning 1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.



Konstnirscentrum Ost KC
Org.nr 802402-0482

Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt
Skatter

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

4 539 601
136 135
4 675736

-61 333

-2431 785

2 -2 187 655
-4 680 773

-5 037

5978
-207
5771
734

734

4023
4758

2(5)

2024-01-01
-2024-12-31

5525379
184 594
5709 973

-30 667

-4 085 057
-1593 411
-5709 135
838

5594
-1347
4247
5085

508S

982
6 067
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgadngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2025-12-31

241 893
702 646
69 538
1014 077

1 020 893
1020 893
2034970

2034970

3(5)

2024-12-31

306 031
818 864
7200
1132 095

746 415
746 415
1878 510

1878 510
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan
Arets resultat
Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

601 351
4758
606 109

245 547
70 127
1113187
1428 861

2034970

4(5)

2024-12-31

595284
6 067
601 351

246 153
71 080
959 926
1277 159

1878 510
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not 2 Medelantalet anstillda
2025 2024

Medelantalet anstillda 4 4

Arsredovisningen beslutades den 31 mars 2026

Stockholm
Jens Masimov Mats Hjelm Thomas Borén
2026-03-31 2026-03-31 2026-03-31
Anna Ridderstad Frida Cornell Ylva Trapp
Ordf6rande
2026-03-31 2026-03-31
2026-03-31

Afrang Nordlof Malekian

2026-03-31
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