INGRID JESPERSENS GYMNASIESKOLE
GRUNDSKOLEN

MEDARBEJDERTRIVSELS- OG APV UNDERS@GELSE
2018

KOMMENTERET RAPPORT

ASPEKT R&D



IJG Grundskolen — Medarbejdertrivsels- og APV undersggelse 2018

Introduktion til MTU/APV undersggelse pa 1JG Grundskolen

Ud af 53 af 1JG Grundskoles medarbejdere har 43 besvaret medarbejdertrivsels- og APV undersggelses skema og
det giver en svarprocent pa 81,1. Vaer opmaerksom pa, at denne undersggelse kun er gennemfgrt for
grundskolen, og derfor ikke indeholder svar fra gymnasieafdelingen.

Sadan laeses rapporten

Rapporten er inddelt i en raekke emneomrader, som generel tilfredshed, fysisk- og psykisk arbejdsmiljg, ledelse
mm., og i hvert afsnit praesenteres medarbejdernes besvarelser i en raekke tabeller. De fleste tabeller indeholder
flere underspgrgsmal inden for samme emneomrade.

| disse tilfelde skal hver enkelt linje i tabellen lases for sig. Totalkolonnen til venstre viser, hvor mange der har
svaret pa lige netop dette spgrgsmal i undersggelsen. Procenterne er beregnet ud fra antallet af afgivne svar.

Af hensyn til overskueligheden er det ikke vist, hvor mange der har udeladt at svare pa et spgrgsmal. Laeseren
kan dog indirekte fa oplyst, hvor mange medarbejdere der har svaret pa hvert spgrgsmal ved at sammenligne
basen (antallet af besvarelser) med antallet af mulige besvarelser, nemlig 43. Visse spgrgsmal har en vasentlig
mindre base, nemlig i de tilfaelde, hvor et spgrgsmal kun er stillet til en szerlig gruppe eller betinget af et tidligere
svar.

Kommentarer og vurderinger
Dette er en kommenteret udgave af tabellerne. For at belyse de viste tal bygger kommentarerne i flere tilfaelde
pa analyser af tal og sammenhange, der ikke er med i rapporten.

Et saet retningslinjer, der ofte bliver brugt til fortolkning af resultater, er den sakaldte 50/25 regel. Denne regel
siger, at to krav skal veere opfyldt, fér man kan kalde et forhold tilfredsstillende:

. Mindst 50% af svarpersonerne skal svare positivt
. Hgjst 25% af svarpersonerne ma svare negativt

50/25 reglen er brugt til at prioritere hvilke besvarelser det er sarlig relevante at udforske og uddybe i
kommentarerne til tabellerne.

Denne regel gelder ogsa i tilfaelde, hvor en stor del af medarbejderne undlader at tage stilling til et spgrgsmal,
da det her kan veaere svzert at opfylde betingelsen om, at mindst 50% af svarpersonerne skal svare positivt.
Bemaerk, at reglen kun skal betragtes som det den er, nemlig en tommelfingerregel. Det er op til skolen selv at
anlaegge sine egne — hgjere eller lavere — kvalitetsvurderinger. Her er reglen udelukkende brugt til at prioritere
mellem de mange sammenhange og analyser, man kan foretage pa baggrund af talmaterialet.

Abne svar er ikke medtaget i rapporten

Flere spgrgsmal har vaeret suppleret med abne spgrgsmal, hvor medarbejderne har haft mulighed for at
kommentere spgrgsmalene eller angive flere svarmuligheder. Kommentarerne er ikke medtaget i denne rapport,
men de nuancerer, praeciserer og komplementerer undersggelsen og bgr indga i den samlede vurdering af
arbejdsmiljpet. Alle dbne besvarelser er i uredigeret form vedlagt i bilag.

Anonymitet
Alle medarbejdere har svaret anonymt pa undersggelsens spgrgsmal, og kommentarerne til rapporten er
forfattet pa en made, der beskytter denne anonymitet.

Sammenligning med tidligere undersggelser

Den seneste spgrgeskemabaserede trivselsundersggelse blev for den samlede skole foretaget i 2011, hvorefter
der i 2015 blev gennemfg@grt MTU baseret pa fokusgrupper. Vi har pa den baggrund afstaet fra at sammenligne
med tidligere gennemfgrte undersggelser.
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Resumé og vurderinger

Grundskolen pa 1JG har et godt arbejdsmiljg, i hvert fald hvad angar det psykiske miljg og det kollegiale
samarbejde. | den indledende serie gives skolens psykiske arbejdsmiljp gennemsnitskarakteren 8,6 pa syvtrins-
skalaen, mens det fysiske miljg ma ngjes med 5,1 pa samme skala. Skolens ledelse opnar gennemsnitskarakteren
7,8, mens det kollegiale miljg far den meget fine vurdering pa 9,1 i gennemsnit. Spgrgsmalet om, hvorvidt skolen
Igser sin opgave som uddannelsesinstitution opnar den hgjeste vurdering, nemlig 10,1.

Medarbejderne er gode ambassadgrer for skolen, 90% er tilfredse med deres arbejde, og endnu flere, 95%,
omtaler skolen positivt udenfor arbejdstiden. 86% af svarpersonerne oplever tryghed i ansaettelsen.

Forholdet til servicefunktioner
Skolens servicefunktioner ser ud til at veere usaedvanligt velfungerende. Det galder bade pa kontor, pedeller og
kantine.

Skolens psykiske miljg

At skolen har et godt socialt miljg betyder ikke, at medarbejderne sidder pa haenderne. Cirka halvdelen af
medarbejderne oplever regelmaessigt, at der er arbejdsopgaver, de ikke nar. Men skolen har en rimelig grad af
forventningsafstemning og klare mal, sé det ofte i sidste ende er medarbejdernes egne ambitioner, som er
normsattende. De enkelte ansatte oplever at have stor indflydelse pa eget arbejde, det geelder ogsa pa de
beslutninger, der har indflydelse pa medarbejdernes opgaver. Man oplever, at kollegerne er modtagelige for
nyteenkning i lidt hgjere grad, end det er tilfeeldet for ledelsen.

Mobning/chikane er pa niveau med andre uddannelsesinstitutioner, ikke alarmerende hgjt, men omradet
kraever alligevel fokus fra bade medarbejdere og ledelse.

Hgjt arbejdsrelateret sygefraveer

Pa trods af det positive psykiske arbejdsmiljg, ser der ud til at veere et forhgjet arbejdsbetinget sygefraveer.
Nazesten hver femte medarbejder, 19%, har oplevet arbejdsrelateret fravaer indenfor de seneste 12 maneder.
14% har oplevet fravaeret en enkelt gang, mens 5% af alle har vaeret fraveerende flere gange. Det er relativt hgje
tal sammenlignet med andre tilsvarende institutioner.

Det bgr vaere en opgave for ledelse og organisationer neermere at udrede de mere dybtliggende arsager til
fravaeret. Hertil hgrer blandt andet, at 29% fgler arbejdet psykisk belastende i forhold til eleverne, mens hver
anden medarbejder rapporterer om stress, de fleste dog kun i “nogen” grad.

Ledelse

Skolens ledelse opleves som god til at sikre skolens daglige drift og skabe overblik, mens medarbejderne
efterspgrger mere fokus pa anerkendelse og inddragelse m.v. Ledelsen er god til at afvikle MUS samtaler, men
lidt mindre effektiv i opfglgning af konklusionerne.

Undervisernes indbyrdes samarbejde

Uanset de tidligere paviste symptomer pa stress, nar syv ud af otte laerere altid at forberede sig tilstraekkeligt.
Undersggelsen giver indtryk af, at leererne hygger sig ganske godt pa laerervaerelse. Derimod er underviserne
mindre gode til (tvaer)fagligt samarbejde. Det er ikke i laerergruppen — eller for den sags skyld hos ledelsen — at
underviserne henter padagogisk inspiration.

Fysisk miljg

Medarbejderne rapporterer om adskillige problemer omkring det fysiske miljg. Det drejer sig iseer om problemer
med indeklimaet og luftkvaliteten. Stgj er et vaesentligt problem — ogsa udefrakommende, og endelig oplever en
ikke uveesentlig andel af medarbejderne ergonomiske problemer, fx i skuldre og ryg, hvilket maske kan henfgres
til, at arbejdsstedernes indretning ikke altid kan tilpasses individuelt.
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Baggrundsspgrgsmal

Tabel 1: Er du kvinde eller en mand?

Total
42
Kvinde 31
73,8%
Mand 11
26,2%
Langt den overvejende de af de ansatte er kvinder, men gruppen af maend er tilstraekkeligt stor til, at vi
eventuelt kan identificere kgnsbestemte svarmgnstre.
Tabel 2: Hvilken arbejdsfunktion har du?
Total
43
Leder 1
2,3%
Laerer/underviser 42
97,7%
Administrative medarbejder (gkonomi, kontor, IT, forkontor) 0
0,0%
Servicemedarbejder (renggring, pedel, kantine o.l.) 0

0,0%

Bemazerk, at alle besvarelser bortset fra en enkelt kommer fra undervisere pa grundskolen. Af hensyn til den
lovede anonymitet, kan vi derfor i denne rapport ikke foretage sammenligninger pa baggrund af
arbejdsfunktion.
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Overordnede vurderinger

Tabel 3: Hvis du skulle bruge 7-trinsskalaen, hvilken karakter ville du sa give:

Total 7-trinsskalaen Mean
-3 00 02 4 7 10 12
Den made skolen Igser sine opgaver 42 0 0 0 0 4 31 7 10,1
o . . . 0, 0, 0, 0, [v) 0, () 0,
pa som uddannelsesinstitution 100% L) g i B Ao DRk 17%
Skolens fysiske arbejdsmiljg 43 0 1 4 20 16 2 0 5,
100% 0% 2% 9% 47% 37% 5% 0%
Skolens psykiske arbejdsmiljg 43 0 0 i 3 13 24 2 8,6
100% 0% 0% 2% 7% 30% 56% 5%
Ledelsens made at lede pa 43 0 2 0 3 20 16 2 7,8
100% 0% 5% 0% 7% 47% 37% 5%
Det kollegiale miljg 42 0 0 0 4 8 25 5 9,1
100% 0% 0% 0% 10% 19% 60% 12%

Medarbejderne i grundskolen giver skolens opgavelgsning en meget hgj karakter pa 10,1 pa syv-trins skalaen,
hvilket er usaedvanligt hgjt for tilsvarende undersggelser. Derimod bedgmmes skolens fysiske arbejdsmiljg
meget lavt. En enkelt medarbejder har sagar givet en dumpekarakter til det fysiske miljg.

Skolens psykiske arbejdsmiljg vurderes meget tilfredsstillende til karakteren 8,6 pa syv-trins skalaen. 90% giver
karakteren 7 eller derover. Ledelsen bedgmmes i gennemsnit positivt med et gennemsnit pa 7,8, hvilket er et
resultat paent over skalaens middelvaerdi. Bemaerk dog, at der er to medarbejdere, der dumper ledelsens made
at lede pa. Endelig vurderes det kollegiale miljg pa 1JG; med karakteren 9,1 i gennemsnit bibringer
medarbejderne selv en meget positiv opfattelse af deres kollegiale miljg.

Mandlige undervisere er lidt mere kritiske overfor skolens fysiske miljg end deres kvindelige kolleger. Pa seriens
gvrige spgrgsmal har vi ikke fundet kgnsforskelle i besvarelserne.

Tabel 4: Hvor enig eller uenig er du samlet set i fglgende udsagn?

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
Alti alt er jeg tilfreds med mit arbejde 43 17 22 3 1
100,0% 39,5% 51,2% 7,0% 2,3%
Jeg omtaler gerne skolen positivt udenfor arbejdstiden 43 31 10 1 1
100,0% 72,1% 23,3% 2,3% 2,3%
Jeg foler, jeg har tryghed i min ansaettelse 43 28 9 4 2
100,0% 65,1% 20,9% 9,3% 4,7%

Mere end 90% af alle er meget enige eller enige i, at de er tilfredse med arbejdet. Der kan spores en lille tendens
til, at de mandlige ansatte har en lidt stgrre jobtilfredshed, men da grupperne er sma, er resultatet ikke statistisk
signifikant.

De ansatte er gode ambassadgrer for skolen, og 19 ud af 20 medarbejdere omtaler gerne )G positivt udenfor
arbejdstiden. To tredjedele af medarbejderne er “meget enige” i, at de fgler tryghed i ansattelsen. 14% - eller
seks medarbejdere — er uenige i spgrgsmalet. Vi kan ikke male kgnsforskelle i besvarelsen af de to nederste
spgrgsmal i serien.
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Tabel 5: Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med fglgende omrader?

Total Saerdeles Tilfreds Hverken Utilfreds Saerdeles

tilfreds eller utilfreds
Forholdet til de naermeste ledere 43 15 23 2 3 0
100,0% 34,9% 53,5% 4,7% 7,0% 0,0%
Skolens indsats pa it-omradet 43 6 25 10 2 0
100,0% 14,0% 58,1% 23,3% 4,7% 0,0%
Den service du far fra forkontoret 43 31 12 0 0 0
100,0% 72,1% 27,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Den service du far fra regnskabskontoret 43 34 8 1 0 0
100,0% 79,1% 18,6% 2,3% 0,0% 0,0%
Den service du far fra kantinen 42 18 14 10 0 0
100,0% 42,9% 33,3% 23,8% 0,0% 0,0%
Den service du far fra pedellerne 43 29 12 2 0 0
100,0% 67,4% 27,9% 4,7% 0,0% 0,0%

Ifplge 50/25 reglen fungerer alle ovenstaende omrader tilfredsstillende — overordentligt tilfredsstillende endda.
Alle, bortset fra tre medarbejdere er enten tilfredse eller forholder sig neutrale til de naermeste ledere. IT
omradet har lidt flere svarpersoner, der svarer hverken/eller, men igen blot to utilfredse.

| forhold til de fire nederste spgrgsmal i serien findes overhovedet ingen utilfredshed. Tvaertimod er cirka tre ud
af fire medarbejdere meget tilfredse med servicen fra forkontor og regnskabskontoret.

Heller ikke kantinen har utilfredse brugere, og blot hver fjerde svarperson forholder sig neutralt. Endelig er der
pedelservicen, som helt useedvanligt for en uddannelsesinstitution far topkarakter af to ud af tre medarbejdere.

Kort sagt, er de til skolen knyttede servicefunktioner usaedvanligt velfungerende.
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Det psykosociale arbejdsmiljg

Tabel 6: Jobkrav

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
| hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
Sker det ofte, at du ikke nar alle arbejdsopgaver? 43 1 20 20 2
100,0% 2,3% 46,5% 46,5% 4,7%
Ved du, hvad skolen forventer af dig? 43 16 24 3 0
100,0% 37,2% 55,8% 7,0% 0,0%
Er der klare mal for dit arbejde? 43 12 27 4 0
100,0% 27,9% 62,8% 9,3% 0,0%
Er der balance mellem dine egne ambitioner og 43 8 26 8 1
100,0% 18,6% 60,5% 18,6% 2,3%

det, du faktisk nar?

Kun en enkelt medarbejder rapporterer, at vedkommende ”i hgj grad” ikke nar alle arbejdsopgaver. En meget
stor gruppe, lidt over halvdelen af alle, svarer "nej” til spgrgsmalet. Lidt mere mundret kan man konkludere, at
over halvdelen af medarbejderne sjeldent har problemer med at na arbejdsopgaverne. Vi kan ssmmenholde
disse svar med seriens sidste spgrgsmal om balance mellem ambitioner og resultater. Her svarer cirka 80%, at
der findes sammenhang mellem ambitioner og det arbejde, man faktisk nar. Af den resterende gruppe opleves
en vis ubalance hos otte svarpersoner, mens blot en enkelt medarbejder oplever en vaesentlig stgrre ubalance.

93% ved, hvad skolen forventer, og naesten lige s mange oplever klare mal for arbejdet.

Konklusionen er, at jobkravene pa 1JG synes at vaere velbalancerede i forhold til det, man kunne forvente pa en
tilsvarende arbejdsplads i uddannelsessektoren.

Tabel 7: Indflydelse

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
| hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
Har du indflydelse pa skolens omdgmme? 43 17 23 2 1
100,0% 39,5% 53,5% 4,7% 2,3%

Langt de fleste medarbejdere har en erkendelse af deres egen betydning for skolens omdgmme. Spgrgsmalet
om omdgmme er et rigtig godt spgrgsmal, som er blevet introduceret gennem 1JGs undersggelse. Desvarre har
vi ikke spurgt om noget tilsvarende pa andre uddannelsesinstitutioner, og vi har derfor ikke tal, der bidrage til
sammenligning. Alligevel vil vi tillade os at konkludere, at den hgje bevidsthed om hver medarbejders indflydelse
pa institutionens omdgmme netop medvirker til, at man med baggrund i elevernes trivselsundersggelse kan
konkludere, at undervisernes positive medvirken er en vaesentlig rekrutteringsfaktor for skolen — ogsa mere
signifikant end andre steder.
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Total Ja, Ja, Nej, Nej,
| hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
Har du indflydelse pa skolens hverdag? 43 8 26 9 0
100,0% 18,6% 60,5% 20,9% 0,0%
Har du mulighed for selv at tilrettelaegge dit 43 23 20 0 0
arbejde? 100,0% 53,5% 46,5% 0,0% 0,0%
Er det muligt abent at udtale sin mening? 43 7 30 5 1
100,0% 16,3% 69,8% 11,6% 2,3%
Er dine kolleger modtagelige for nytaenkning? 43 5 36 2 0
100,0% 11,6% 83,7% 4,7% 0,0%
Er ledelsen modtagelig for nytaenkning? 43 2 28 11 2
100,0% 4,7% 65,1% 25,6% 4,7%
Er der sammenhang mellem ansvar og 43 6 29 6 2
indflydelse? 100,0% 14,0% 67,4% 14,0% 4,7%
Har du indflydelse pa beslutninger, der pavirker 43 8 29 5 1
100,0% 18,6% 67,4% 11,6% 2,3%

udfgrelsen af dit arbejde?

Fire ud af fem medarbejdere har en oplevelse af, at have indflydelse pa skolens hverdag, og alle medarbejdere
oplever tillige, at de selv har mulighed for tilrettelaegge eget arbejde.

1JG’s grundskole er en meget aben institution, hvor det er tilladt at fremsaette egne holdninger. Det er i hvert
fald opfattelse hos fem ud af seks medarbejdere. Kollegerne er i lidt hgjere grad end ledelsen dbne for
nyteenkning. De mandlige svarpersoner er lidt mere usikre pa kollegernes abenhed, end det er tilfeeldet for de
kvindelige svarpersoner. Derimod findes der ikke k@nsforskelle i holdningen til ledelsen.

Langt de fleste oplever, at der pa skolen findes en god sammenhang mellem ansvar og indflydelse. De mandlige
medarbejdere oplever ikke helt sa stor sammenhang mellem ansvar og indflydelse, men uanset kgn er det lige

store grupper, der positivt oplever mulighed for indflydelse pa de beslutninger, som pavirker eget arbejde.

Tabel 8: Relationer til kolleger

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
| hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
Far du tilstraekkelig hjeelp og stgtte fra kolleger? 43 16 26 1 0
100,0% 37,2% 60,5% 2,3% 0,0%
Fgler du dig accepteret af kollegerne? 43 24 18 1 0
100,0% 55,8% 41,9% 2,3% 0,0%
Har du mulighed for at have naer kontakt til 43 17 24 2 0
kolleger i det daglige? 100,0% 39,5% 55,8% 4,7% 0,0%
Er skolen praeget af god kollegial stemning? 43 16 26 0 1
100,0% 37,2% 60,5% 0,0% 2,3%
Bidrager du selv til en god stemning pa skolen? 43 23 20 0 0
100,0% 53,5% 46,5% 0,0% 0,0%
Er du god til at hjelpe nye kolleger? 43 15 24 3 1
100,0% 34,9% 55,8% 7,0% 2,3%
Er der lige vilkar for ldre og yngre ansatte? 41 9 24 7 1
100,0% 22,0% 58,5% 17,1% 2,4%
Er der lige vilkar for kvinder og maend? 41 24 12 5 0
100,0% 58,5% 29,3% 12,2% 0,0%

Medarbejderne pa IJG’s grundskole har gode indbyrdes forhold. Langt de fleste oplever stgtte og hjalp fra
kolleger, og alle svarpersoner pa naer én rapporterer, at de bliver accepteret af kollegerne. Der er ligeledes gode
muligheder for daglig naer kontakt til kollegerne. Alle, igen bortset fra en enkelt svarperson, finder, at skolen er
praeget af en god kollegial stemning, som alle — uden undtagelse — er med til at bibringe.

Cirka hver femte medarbejder oplever til gengaeld, at der ikke altid er lige vilkar for aeldre og yngre ansatte,
mens cirka hver ottende mangler lige vilkar for kvinder og maend. Vi har undersggt alle spgrgsmal for
k@nsspecifikke svarmgnstre, men ikke fundet nogle; heller ikke i seriens sidste spgrgsmal.
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Tabel 9: Mobning/chikane. Hvis du taenker tilbage maned for maned i det sidste halve ar ...

Total Nej, Ja, Ja, Ja, Ja,
aldrig 1eller 2 2 eller3 1 gang om flere gange
gange gange om ugen om ugen
maneden

Er du blevet mobbet/ chikaneret af én eller flere 43 37 3 1 0 2
af dine kolleger? 100,0% 86,0% 7,0% 2,3% 0,0% 4,7%
Har du vaeret med til at mobbe/ chikanere én 43 43 0 0 0 0
eller flere af dine kolleger? 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Er du blevet mobbet/ chikaneret af én eller flere 43 37 5 1 0 0
s 100,0% 86,0% 11,6% 2,3% 0,0% 0,0%
Har du vaeret med til at mobbe/ chikanere én 43 43 0 0 0 0
eller flere elever? 100,0% 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Er du blevet mobbet/ chikaneret af en eller flere 43 41 2 0 0 0
i) 100,0% 95,3% 4,7% 0,0% 0,0% 0,0%
Har du talt nedsaettende om en eller flere 42 13 22 6 0 1
kollegaer i dennes/disses fravaer? 100,0% S S 14,3% 0,0% 2,4%
Har du bevidst undgaet samvar med en eller 43 28 9 2 2 2
100,0% 65,1% 20,9% 4,7% 4,7% 4,7%

flere af dine kollegaer? (eks. bevidst undladt at
hilse)

Vi anvender Olweus’ klassiske definition af mobning som beskriver en tilbagevendende begivenhed:

En person er mobbet eller plaget, ndr han eller hun gentagne gange og over en vis tid bliver udsat for
negative handlinger fra én eller flere personer.

I sammenhang med spgrgeskemaets svarmuligheder fortolker vi mobningen saledes, at handlinger der foregar
manedligt eller oftere kan defineres som egentlig mobning. Pa den baggrund kan vi konkludere, at tre
medarbejdere er udsat for egentlig mobning, heraf to medarbejdere i meget alvorlig grad — flere gange om ugen
i Ipbet af det seneste halve ar. En enkelt medarbejder oplever at blive mobbet af elever

Ingen af svarpersonerne i undersggelsen vil vedkende sig at vaere mobbere. Det geelder hverken i forhold til
kolleger eller elever, som jo i deres ETU undersggelse i begraenset omfang ogsa rapporterer mobning fra laerere.

Ingen medarbejdere har oplevet egentlig mobning fra ledelsen.

Derimod ser det ud til, at nogle medarbejdere af og til taler nedsattende om kolleger, og i andre tilfelde bevidst
undgar samveer med en eller flere kolleger.

Tabel 11: Sygefravaer. Hvis du taenker tilbage maned for maned i det forlgbne ar, har der sa vaeret en eller flere gange,
hvor du har varet fravaerende fra arbejde pa grund af forhold pa arbejdspladsen?

Total
42
Nej, det er ikke sket indenfor de sidste 12 maneder 34
81,0%
Ja, det er sket en enkelt gang indenfor de sidste 12 maneder 6
14,3%
Ja, det er sket flere gange indenfor de sidste 12 maneder 2

4,8%

En del medarbejdere, knap én ud af fem, har inden for det seneste ar oplevet sygefraveer, der kan relateres til
forhold pa arbejdspladsen. For to medarbejderes vedkommende omfatter problemet flere szertilfeelde. Vi finder
tallet uventet hgjt i forhold til de gvrige besvarelser i denne MTU, og opfordrer pa den baggrund til, at det
arbejdsrelaterede sygefravaer tages op til neermere drgftelse i de relevante organer.
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Tabel 12: Hvis du taenker tilbage maned for maned indenfor det seneste halve ar: Har du pa noget tidspunkt alvorligt
overvejet eller besluttet at spge nyt arbejde pa grund af utilfredshed med dit nuvaerende job pa skolen?

Total
43
Nej 34
79,1%
Ja, jeg har alvorligt overvejet at sgge nyt arbejde 5
11,6%
Ja, jeg har besluttet, at jeg vil sgge nyt arbejde 0
0,0%
Ved ikke 4

9,3%

Cirka en ud af ni medarbejdere har inden for det seneste halve ar vaeret sa utilfreds med det nuvaerende job, at
vedkommende har overvejet at sgge vaek. Der kan veere mange grunde til sadanne overvejelser, som ikke
ngdvendigvis har sammenhaeng til skolens miljg, men eventuelt ogsa vaere begrundet i forhold som
udviklingsmuligheder og variation i arbejdet, som belyses nedenfor.

Tabel 10: Udviklingsmuligheder, information og variation i arbejdet

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
| hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
Mener du, at dit arbejde giver mulighed for 43 10 26 7 0
. . . 0, 0, () 0, 0,
personlig udvikling? e 23,3% 60,5% 16,3% 0,0%
Mener du, at dit arbejde giver mulighed for faglig 43 17 25 1 0
i 100,0% 39,5% 58,1% 2,3% 0,0%
Tager du ansvar for din egen udvikling i jobbet? 43 17 25 1 0
100,0% 39,5% 58,1% 2,3% 0,0%
Kan du fa den efteruddannelse, der er ngdvendig? 41 11 28 2 0
100,0% 26,8% 68,3% 4,9% 0,0%
Finder du dit arbejde afvekslende? 43 15 22 6 0
100,0% 34,9% 51,2% 14,0% 0,0%
Finder du dit arbejde udfordrende? 42 18 19 5 0
100,0% 42,9% 45,2% 11,9% 0,0%
Bliver dit arbejde anerkendt og paskgnnet af 43 6 23 12 2
ledelsen? 100,0% 14,0% 53,5% 27,9% 4,7%
Udnytter skolen dine resurser og viden optimalt? 43 7 23 11 2
100,0% 16,3% 53,5% 25,6% 4,7%
Har du adgang til de informationer, som du har brug 43 15 28 0 0
100,0% 34,9% 65,1% 0,0% 0,0%

for dit arbejde?

Resultatet af medarbejderundersggelsen viser, at grundskolen pa 1JG giver gode muligheder for savel personlig
som faglig udvikling. Iseer den faglige udvikling vaegtes hgjt — blot en enkelt medarbejder svarer negativt pa
spgrgsmalet. Der findes ligeledes blot en enkelt medarbejder, som ikke tager ansvar for egen udvikling i jobbet.
To medarbejdere oplever ikke, at de kan fa den ngdvendige efteruddannelse, mens yderligere to medarbejdere
har undladt at besvare spgrgsmalet. Alt i alt ma man derfor konkludere, at IJG er gode til at understptte
medarbejdernes udvikling. Et meget stort flertal af medarbejdere, over 85%, svarer positivt pa spgrgsmalene
om, hvorvidt arbejdet er afvekslende og udfordrende.

To ud af tre medarbejdere oplever, at arbejdet bliver anerkendt og paskgnnet af ledelsen, men dette resultat
betyder pa den anden side, at hver tredje medarbejder ikke deler den positive holdning. Ud fra 50/25 reglen,
findes der her et fokuspunkt, som kraever opmaerksomhed. Manglende anerkendelse opleves af 40% af de
kvindelige medarbejdere, mens blot 10% af mandene har samme oplevelse. Det er ogsa ngdvendigt at notere,
at 30% af alle ikke oplever, at deres ressourcer udnyttes optimalt. Heri ligger uden tvivl en skjult kilde til videre
udvikling pa IJG.
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Tabel 13: Oplever du, at...

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
I hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
arbejdet er psykisk belastende i forhold til 42 2 6 19 15
kollegaer? 100,0% 4,8% 14,3% 45,2% 35,7%
arbejdet er psykisk belastende i forhold til elever? 42 1 11 20 10
100,0% 2,4% 26,2% 47,6% 23,8%
arbejdet er psykisk belastende i forhold til 42 1 4 25 12
ledelsen? 100,0% 2,4% 9,5% 59,5% 28,6%
du er stresset pa grund af tidspres i lange 42 2 19 15 6
perioder? 100,0% 4,8% 45,2% 35,7% 14,3%
du ofte far hovedpine i arbejdstiden? 42 3 10 15 14
100,0% 7,1% 23,8% 35,7% 33,3%

Denne serie spgrgsmal behandler arbejdets psykiske belastning i forhold til omgivelserne i form af kolleger,
elever og ledelse. | kommentarerne til undersggelsen er der en enkelt som mener, at skemaet tillige burde have
inkluderet et spgrgsmal om, hvorvidt arbejdet er psykisk belastende i forhold til foraeldrene.

Medarbejderne oplever den stgrste psykiske belastning i forhold til eleverne: naesten 29% svarer ”ja”. 19% af
medarbejderne oplever psykisk belastning i forhold til kolleger, mens 12% oplever en psykisk belastning i forhold
til ledelsen. Kun én til to medarbejdere oplever dog en “hgj grad” af psykisk belastning i forhold til omgivelserne.
Bade kvindelige og mandlige ansatte oplever nogenlunde den samme psykiske belastning i forholdt til elever og
kolleger, men kvinder oplever langt oftere end mandene psykisk belastning i forholdet til ledelsen.

Ngjagtigt hver anden medarbejder rapporterer om stress. Det galder i lige grad bade kvinder og maend.
Derimod er der signifikant flere kvinder, der rapporterer om symptomer i form af hovedpine. Kun 20% af de
kvindelige medarbejdere kan svare "slet ikke” til spgrgsmalet om hovedpine, hos mandene er det 64%, der "slet
ikke” oplever hovedpine i arbejdstiden.
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Ledelsen

Tabel 14: Synes du at ledelsen ...

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
I hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke
har overblik over arbejdet 42 8 29 5 0
100,0% 19,0% 69,0% 11,9% 0,0%
er fagligt dygtig 42 14 26 il il
100,0% 33,3% 61,9% 2,4% 2,4%
er respekteret blandt medarbejderne 41 8 31 1 1
100,0% 19,5% 75,6% 2,4% 2,4%
interesserer sig for, hvad der foregar pa 42 14 26 2 0
0, () 1) 0, 0,
arbejdspladsen 100,0% 33,3% 61,9% 4,8% 0,0%
hjelper og stotter i det daglige arbejde 42 10 28 3 1
100,0% 23,8% 66,7% 7,1% 2,4%
hjzelper og stgtter ved samarbejdsproblemer med 38 6 21 10 1
kollegaer 100,0% 15,8% 55,3% 26,3% 2,6%
viser anerkendelse, nar du har gjort et godt stykke 41 7 18 12 4
arbejde 100,0% 17,1% 43,9% 29,3% 9,8%
kan skabe feelles holdninger pa arbejdspladsen 40 3 26 8 3
100,0% 7,5% 65,0% 20,0% 7,5%
hgrer medarbejderne i forhold til alle veesentlige 41 3 17 20 1
afggrelser 100,0% 7,3% 41,5% 48,8% 2,4%
motiverer til udvikling 41 3 24 14 0
100,0% 7,3% 58,5% 34,1% 0,0%
er god til uddelegering i udvalgsarbejde 41 7 23 11 0
100,0% 17,1% 56,1% 26,8% 0,0%
er synlig i det daglige arbejde 41 10 27 4 0
100,0% 24,4% 65,9% 9,8% 0,0%
er god til at tale med medarbejderne om 41 6 27 7 1
100,0% 14,6% 65,9% 17,1% 2,4%

vanskeligheder i arbejdet

| forhold til 50/25 tommelfingerreglen, klarer ledelsen sig godt pa fglgende omrader:
e har overblik over arbejdet
o er fagligt dygtig
e errespekteret

e har interesse for, hvad der foregar pa arbejdspladsen

o hjelper og stgtter i det daglige arbejde

e ersynligidet daglige arbejde

e er god til at tale med medarbejderne om vanskeligheder i arbejdet.

Derimod kunne medarbejderne gnske sig forbedringer pa fglgende omrader:
e bedre hjelp og stgtte ved samarbejdsproblemer
e bedre anerkendelse, nar der er gjort et godt stykke arbejde
e Dbedre til at skabe feelles holdninger pa arbejdspladsen
e Dbedre til at hgre medarbejderne i forhold til alle vaesentlige afggrelser
e bedre til at motivere til udvikling.

Lidt mere overordnet set oplever medarbejderne saledes, at ledelsen er gode til at sikre skolens daglige drift, og
skabe overblik over opgaverne. Pa den anden side efterspgrger medarbejderne hos lederne gengse
motivationsfremmende emner som anerkendelse, inddragelse, udviklingsorientering og endelig forgget fokus pa
samarbejde.

Der er ikke kpnsforskelle i svarene, bortset fra at de kvindelige respondenter er mest positive overfor ledelsens
faglige dygtighed.
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Tabel 15: Mener du, at ledelsen ...

... var velforberedt til MUS-samtalen?

... gav klar feedback?

... er god til at fglge op pa MUS-samtalens konklusioner?

Total Ja, Ja, Nej,

I hgj grad I nogengrad  Egentlig ikke

36 14 14 7
100,0% 38,9% 38,9% 19,4%
36 12 14 8
100,0% 33,3% 38,9% 22,2%
36 5 16 11
100,0% 13,9% 44,4% 30,6%

Nej,
Slet ikke
1
2,8%
2
5,6%

4
11,1%

De tre spgrgsmal om MUS viser, at ledelsen overvejende opleves som velforberedt til samtalen. Naesten otte ud
af ti svarer positivt. Derimod var ledelsen mindre klar i den feedback, som blev givet pa mgdet. Resultatet

overstiger graensen pa 25% negative.

Ledelsen kan ogsa blive bedre til at fglge op pa MUS-samtalens konklusioner. Det er en oplevelse, som deles af

fire ud af ti medarbejdere.

Saerlige spgrgsmal til leerere/undervisere

Tabel 16: Hvor tilfreds eller utilfreds er du samlet set med fglgende:

Total Seerdeles Tilfreds Hverken Utilfreds Seerdeles Ikke
tilfreds eller utilfreds relevant
Det eller de undervisningslokaler, du 41 1 10 14 12 4 0
anvender 100,0% 2,4% 24,4% 34,1% 29,3% 9,8% 0,0%
Det it-udstyr, du bruger til forberedelse pa 40 10 21 7 1 0 1
skolen 100,0% 25,0% 52,5% 17,5% 2,5% 0,0% 2,5%
Det faglige samarbejde du har med kolleger 41 5 23 9 1 2 1
. H DO 00 00 ol) ol) 00 0l)
om undervisningen 100,0% 12,2% 56,1% 22,0% 2,4% 4,9% 2,4%
De fysiske rammer for 41 0 2 8 18 13 0
. .. . .. % % % % % % %
gruppearbejde/undervisningsdifferentiering 100,0% 0,0% 4,9% 19,5% 43,9% 3L,7% 0,0%
Skolens zestetiske fremtoning (farver, 41 8 19 9 3 2 0
billeder, m.v.) 100,0% 19,5% 46,3% 22,0% 7,3% 4,9% 0,0%
De kopimaskiner, printere du bruger pa 41 4 16 9 10 2 0
skolen 100,0% 9,8% 39,0% 22,0% 24,4% 4,9% 0,0%
Det it-udstyr, du bruger i undervisningen 41 7 24 6 4 0 0
100,0% 17,1% 58,5% 14,6% 9,8% 0,0% 0,0%
Det kollegiale samarbejde omkring den 41 9 27 4 1 0 0
0, 0, 0, 0, () 0, 0,
enkelte klasse 100,0% 22,0% 65,9% 9,8% 2,4% 0,0% 0,0%
Det kollegiale samarbejde omkring den 41 8 25 7 1 0 0
enkelte elev 100,0% 19,5% 61,0% 17,1% 2,4% 0,0% 0,0%
Fglgende emner vurderes overvejende positivt:
e |t udstyret til forberedelse pa skolen
o Det faglige samarbejde med kolleger
e Skolens astetiske fremtoning
e |t udstyret til undervisningen
o Det kollegiale samarbejde omkring den enkelte klasse
o Det kollegiale samarbejde omkring den enkelte elev
Fglgende emner vurderes overvejende negativt:
e Undervisningslokalerne
e Fysiske rammer for gruppearbejde og undervisningsdifferentiering — bemaerk kun 5% positive svar
e Kopimaskiner og printere
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Underviserne giver fgrst og fremmest tommelfingeren op til samarbejdet og IT udstyret, mens de fysiske
rammer lader meget tilbage at gnske.

Tabel 17.1: Hvor enig eller uenig er du samlet set i fglgende udsagn?

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
De fleste elever er dygtige 41 22 19 0 0
100,0% 53,7% 46,3% 0,0% 0,0%
De fleste elever mgder undervisningsparate 41 13 26 2 0
100,0% 31,7% 63,4% 4,9% 0,0%
Jeg far oftest positive tilbagemeldinger fra eleverne 41 14 26 1 0
100,0% 34,1% 63,4% 2,4% 0,0%
De fleste elever mgder velforberedte til timerne 40 7 26 7 0
100,0% 17,5% 65,0% 17,5% 0,0%
Vores lererkollegium omtaler oftest eleverne positivt 41 6 31 4 0
100,0% 14,6% 75,6% 9,8% 0,0%
Jeg opfatter generelt eleverne som udisciplinerede 41 0 2 22 17
100,0% 0,0% 4,9% 53,7% 41,5%

Denne serie behandler undervisernes grundopfattelser af eleverne. Alle opfatter eleverne som dygtige og de
fleste har ligeledes indtryk af, at eleverne mgder undervisningsparate. Derimod kniber maske nogle gange med,
at eleverne mgder velforberedte til timerne.

Ni ud af ti leerere giver udtryk for, at leererkollegiet oftest omtaler eleverne positivt, og endeligt ser det ud til, at
blot 2 ud af de 41 undervisere opfatter eleverne som udisciplinerede. Samlet giver serien indtryk af en positiv

opfattelse af elevmaterialet.

Tabel 17.2: Hvor enig eller uenig er du samlet set i fglgende udsagn?

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
Jeg gnsker flere faglige kundskaber i undervisningen 38 0 8 25 5
100,0% 0,0% 21,1% 65,8% 13,2%
Jeg pnsker flere paedagogiske kundskaber i undervisningen 39 0 12 24 3
100,0% 0,0% 30,8% 61,5% 7,7%
Jeg gnsker flere it-faglige kundskaber 40 4 20 13 3
100,0% 10,0% 50,0% 32,5% 7,5%
Jeg er god til at engagere eleverne 41 16 25 0 0
100,0% 39,0% 61,0% 0,0% 0,0%
Jeg go@r en ekstra indsats for at differentiere 40 8 21 10 1
100,0% 20,0% 52,5% 25,0% 2,5%

undervisningen

| prioriteret orden er det iseer IT kompetencer, der efterspgrges af underviserne. Seks ud af ti respondenter
kunne gnske sig flere it-faglige kundskaber. Dernaest efterspgrges paedagogiske kompetencer af cirka 30% af
lererne, og endeligt kunne cirka hver femte medarbejde gnske sig flere faglige kundskaber i undervisningen. Vi
har testet for kgnsforskelle i besvarelserne, men ikke fundet forskel pd mand og kvinders svarmgnstre.

Alle undervisere opfatter meget naturligt, at de er gode til at engagere eleverne. Derimod findes der et stort
mindretal af svarpersoner, 28%, som undlader at ggre en ekstra indsats i forhold til undervisningsdifferentiering.
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Tabel 18: | hvilken grad passer fglgende udsagn?

Total Ja, Ja, Nej, Nej,
I hgj grad I nogen grad Egentlig ikke Slet ikke

Jeg har gode erfaringer med tvaerfagligt 38 5 22 10 1
samarbejde 100,0% 13,2% 57,9% 26,3% 2,6%
Jeg nar altid at forberede mig tilstraekkeligt 41 9 27 5 0
100,0% 22,0% 65,9% 12,2% 0,0%

Eleverne tager ofte medansvar for leeringen 40 4 28 8 0
100,0% 10,0% 70,0% 20,0% 0,0%

Jeg far ofte paedagogisk inspiration fra kollegerne 41 4 23 14 0
100,0% 9,8% 56,1% 34,1% 0,0%

Jeg far ofte paedagogisk inspiration fra ledelsen 39 0 2 25 12
100,0% 0,0% 5,1% 64,1% 30,8%

Jeg prgver aktivt at skabe et socialt miljg i 40 26 13 1 0
,U7% ,U70 ,270 ,270 ,07%

Rosenne 100,0% 65,0% 32,5% 2,5% 0,0%
Jeg har gode erfaringer med kollegialt samarbejde 40 10 29 1 0
100,0% 25,0% 72,5% 2,5% 0,0%

Kollegialt samarbejde fremmer den paedagogiske 41 22 19 0 0
udvikling 100,0% 53,7% 46,3% 0,0% 0,0%

Et stort mindretal rapporterer, at de “egentlig eller slet ikke” har gode erfaringer med tvaerfagligt samarbejde. |
alt er det naesten 30% af underviserne, der deler den holdning. | det hele taget er lzererne pa 1)Gs grundskole
ikke specielt gode til at samarbejde, uanset, at man ved tidligere lejligheder i denne undersggelse har
fremhaevet netop det kollegiale samarbejde som positivt. Relativt f& oplever at finde psedagogisk inspiration fra
kolleger og endnu faerre henter paedagogisk inspiration fra ledelsen. Der tegner sig saledes et billede af, at man
taler paent og hygger sig pa leerervaerelset, men nar det kommer til faglig paedagogisk udveksling, forbliver nogle
leerere i deres egen ramme, specielt den mandlige del af laerergruppen. Spgrgsmalet om “kollegialt samarbejde
fremmer den paedagogiske udvikling” forekommer i denne sammenhaeng ret banalt, noget man selvfglgelig ikke
kan svare nej til, men som nogle undervisere ikke er helt sa gode til overfgre til praksis.

Der har sneget sig et par spgrgsmal om eleverne ind i denne serie. Fire ud af fem undervisere oplever, at
eleverne tager medansvar for laeringen, og naeste alle bidrager i egen optik til at skabe et social miljg i klasserne.
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Det fysiske arbejdsmiljp

Tabel 19: Temperatur

Total Ofte Af og til Sjeeldent Aldrig
Er der for koldt pa skolen? 42 9 21 9 3
100,0% 21,4% 50,0% 21,4% 7,1%
Er der for varmt pa skolen? 42 7 20 12 3
100,0% 16,7% 47,6% 28,6% 7,1%
Er der mulighed for at regulere temperaturen? (f.eks. dbne 41 11 17 13 0
100,0% 26,8% 41,5% 31,7% 0,0%

vinduer, indstille mekanisk eller andet)

Tabellen viser, at temperaturreguleringen halter noget pa skolen. En del medarbejdere oplever, at der er for
koldt, andre at det bliver for varmt pa skolen — sikkert afhaengig af arstiden. Naesten hver tredje medarbejder
har problemer med at indstille temperaturen i lokalerne.

Tabel 20: Luftkvalitet

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
Der er darlig luft i klasselokalerne 42 17 21 4 0
100,0% 40,5% 50,0% 9,5% 0,0%
Renggringen er tilfredsstillende pa skolen 42 15 19 6 2
100,0% 35,7% 45,2% 14,3% 4,8%

Nasten alle er enige i, at klasselokalerne er praeget af darlig luft. Til gengeeld ser medarbejderne pa IJG, i
sammenligning med mange andre uddannelsesinstitutioner meget positivt pa skolens renggring. Der bgr
viderebringes ros til den del af personalet.

Tabel 21: Lys

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
Der er tilstraekkeligt tilgang af dagslys i lokalerne 41 7 30 4 0
100,0% 17,1% 73,2% 9,8% 0,0%
Der er mulighed for afskeermning mod sollys 41 14 23 4 0
100,0% 34,1% 56,1% 9,8% 0,0%
Der er mulighed for at regulere lysstyrken i lokalerne 42 1 7 27 7
100,0% 2,4% 16,7% 64,3% 16,7%
Tavlene er passende oplyst 41 6 29 5 1
100,0% 14,6% 70,7% 12,2% 2,4%

Uanset, at der de fleste steder ikke er er mulighed for at regulere lysstyrken i lokalerne, oplever de fleste
undervisere, at tavlerne er passende oplyst. Medarbejderne rapporterer ogsa, at der findes en tilstraekkelig
tilgang af dagslys i lokalerne, men at der pa den anden side ogsa er gode muligheder for at holde sollyset ud, nar
det er pakraevet.
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Tabel 22: Akustik

Total Meget Enig Uenig Meget

enig uenig
Der er lokaler, hvor det er sveaert at opfatte tale 42 4 16 22 0
100,0% 9,5% 38,1% 52,4% 0,0%
Der er generende stg@j fra personer, maskiner eller 41 5 17 17 2
0, 0, [+ [+ 0,
installationer 100,0% 12,2% 41,5% 41,5% 4,9%
Der er generende st@j udefra 42 12 21 8 1
100,0% 28,6% 50,0% 19,0% 2,4%

Medarbejderne er delt lige i holdningen til, hvorvidt der findes lokaler, hvor det er svaert at opfatte tale. Ud fra
spgrgsmalet kan problemets arsag ikke identificeres klart. Der kan vaere tale om at lokalerne er harde og
udvikler rumklang, men generende stgj fra andre kilder synes ogsa at vaere en mulig arsag. | hvert fald oplever
mere end halvdelen af underviserne, at der findes generende stgj fra personer osv., men isar oplever mange
generende stgj udefra.

Tabel 23: Arbejdspladsindretning og skaarmarbejde

Total Meget Enig Uenig Meget Ikke

enig uenig relevant
Borde og stole kan justeres efter mine behov 41 1 17 16 4 3
100,0% 2,4% 41,5% 39,0% 9,8% 7,3%
Jeg har mulighed for skiftende arbejdsstillinger i 42 7 21 11 2 1
. ) 0, 0, 0, 0, [y
Igbet af arbejdsdagen 100,0% 16,7% 50,0% 26,2% 4,8% 2,4%
Jeg bliver ofte "treet i gjnene" i Igbet af arbejds- 42 2 15 13 10 2
dagen 100,0% 4,8% 35,7% 31,0% 23,8% 4,8%
Jeg oplever ofte generende reflekser i skaeermen 41 0 2 25 11 3
100,0% 0,0% 4,9% 61,0% 26,8% 7,3%
Der er plads pa bordet foran tastatur og mus til 40 S 18 8 4 5
0, 0, 0, 0, 0, 0,
stgtte af begge underarme mens jeg arbejder ALl L2 S LA OH o
Der er mulighed for at tilpasse afstanden fra 40 7 20 7 0 6
100,0% 17,5% 50,0% 17,5% 0,0% 15,0%

gjne til skeerm til ca. 50-70 cm

Medarbejdernes arbejdspladser er kun i begraeenset omfang indrettet til at tilgodese individuelle behov. Neesten
hver anden medarbejder oplever, at borde og stole ikke kan justeres. Derudover ser det ud til, at skolen ikke
ngdvendigvis alle steder har fokuseret pa indretning af skeermarbejdspladser til underviserne. Hver tredje
mangler plads pa bordet. Skaermreflekser findes dog stort set ikke som problem.

Tabel 24: Oplever du, at...

Total Ja, Ja, Nej, Nej, Ikke
| hgj grad I nogen grad  Egentlig ikke Slet ikke relevant
arbejdet er fysisk belastende? 41 0 9 22 7 3
100,0% 0,0% 22,0% 53,7% 17,1% 7,3%
du har ergonomiske problemer fx i skuldre 42 5 12 15 9 1
100,0% 11,9% 28,6% 35,7% 21,4% 2,4%

eller ryg?

Den manglende fleksibilitet i arbejdspladsernes indretning giver sig udslag i mange ergonomiske problemer hos
medarbejderne. Fire ud af ti medarbejdere rapporterer om problemer i den sammenhaeng. De ergonomiske
problemer findes uanset, at et stort flertal af medarbejdere ikke opfatter arbejdet som fysisk belastende.

Ingen af ovenstaende sp@rgsmalsserier om skolens fysiske miljg indikerer kensmaessige forskelle i
svarmgnstrene.
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