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Vizeni piatelé,

predpovédi, Ze v roce 2010 skonéi globdlni ekonomicka recese, se ukazaly jako pfili§ optimistické. Pro PPF to ale nebyl viibec zly
rok. Byl to nejen rok konsolidace nasich aktiv, ale pokracovali jsme i v expanzi do dalsich zemi. Rovnéz jsme zacali realizovat novou
investi¢n{ strategii zaméfenou na velké projekty. To nejpodstatnéjsi oviem je, Ze nejen vzrostl profit celé skupiny PPF, ale Ze nds nase
prace béhem roku také bavila.

P

Prioritnim trhem z@stalo pro PPF i v roce 2010 Rusko. Soucasnd hodnota nasich zdejsich aktiv se blizi ¢dstce 8 mld. USD a nase
portfolio sahd od bankovnictvi (Nomos-Bank a Home Credit) pfes téZbu drahych kovii (Polymetal) az po prodej spotiebni elektroniky
(Eldorado). Nomos-Bank vyuzila moznosti konsolidace bankovniho sektoru a pokracovala ve své cesté stdt se druhou nejvétsi
soukromou bankou v Rusku. Home Credit obh4jil pozici nejsilngjsiho hrace na ruském trhu spotfebitelskych tvéra. Pasobi uz

v osmdesdti regionech Ruska, déle rozsifoval sit pobocek do mést nad sto tisic obyvatel a vykazuje historicky nejvy$si ziskovost.
Nadsobné se zhodnotila nase investice do st¥ibrnych a zlatych dolt Polymetalu, a to jak diky trzni cené komodit, tak diky aspésné
strategii odkryvani a akvizic novych nalezi$t. Velmi aspésnd byla i restrukturalizace Eldorada: firma se vratila mezi nezpochybnitelné
lidry trhu. Kone¢né, konsolidovali jsme v Rusku i realitni projekty a ptevedli je do PPF Real Estate Holdingu; dspésné jsme vstoupili do
segmentu vystavby a provozovani obchodnich center v regionech Ruska.

Rok 2010 byl také ve znameni posilovani nasi pozice v Asii, zejména v Ciné. V této nejrychleji rostouci ekonomice svéta — a dnes druhé
nejvétsi ekonomice po USA — ptisobi PPF spole¢né s lokdlnimi partnery na trhu spotfebitelskych avért pod znatkou Home Credit jiz
¢tyfi roky. Nicméné rok 2010 byl pro nds prelomovy, nebot jako prvni a prozatim jediny zahrani¢ni subjekt jsme ziskali vlastni pilotn{
licenci pro poskytovéni spotiebitelskych avért na tomto vyznamném trhu. A Ze sviij vstup na asijské trhy bereme skute¢né komplexné,
dokazuje i nds rast na vietnamském trhu a aktivni hledani dal3ich investi¢nich pfileZitosti v Asii.

Investovali jsme ale i v Evropé, a to ve shodé s nasi novou investi¢ni strategii, kdy se chceme dlouhodobé soustfedit zejména na velké
investice. V bankovnictvi, nemovitostech a spot¥ebnim retailu se angazujeme pievazné ve vlastnich projektech, zatimco investice

v poji§tovnictvi, energetice a téZbé nerosti chceme rozvijet s partnery. V roce 2010 jsme vedle partnerstvi v rdmci pojistovaciho
Generalli PPF Holdingu nejvice rozvijeli investice v Energetickém a primyslovém holdingu (EPH). Holding se vypracoval na tuzemském
energetickém trhu na druhého nejsilnéjsiho hrace a predevsim zacal expandovat v Sir§im stfedoevropském regionu, zejména investicemi
na Slovensku, v Polsku a Némecku. Usp&in& pokracovala také jeho pfiprava na vydani mezinarodnich dluhopist. P¥i ohlédnuti se

za rokem 2010 je tieba se jesté zminit i o nasem vstupu na fecky trh. P¥iprava akvizice v Piraeus Bank totiz pfipadla pravé na konec
roku 2010.

Samoztejmé ne vSechno v roce 2010 dopadlo plné podle nasich plant. Opustili jsme napiiklad medidlni projekt Nase adresa nebo
ukrajinsky trh spotfebniho financovéni, kde jsme nasi tamni banku Home Credit prodali. Bereme to ale jako cennou zku$enost. Jednou
z véci, ktera skupinu PPF odliSuje od jinych velkych finan¢nich spole¢nosti, je totiZ nase schopnost rychle a efektivné reagovat na nové
vyzvy. A to platilo i v roce 2010.

Nakonec se nemohu nezminit o nasich sponzorskych a vzdélavacich programech, zejména o projektu Open Gate. NejenZe tato $kola,
zalozen a financovana Nadaci Educa, ziskala jako prvni v CR akreditaci pro mezinarodni maturitu (International Baccalaureate,
uzndvana prestiznimi vysokymi $kolami po celém svété), ale v ramci Open Gate jsme nové otevieli i zdkladni Skolu. I to je soucdsti
bilance roku 2010 z pohledu PPF.

Rok 2010 byl pro PPF uspésnym rokem. Dékuji za to v§em spolupracovnik@im, nagim obchodnim partnerim a samozfejmé
nasim zdkaznik@m.

4

Petr Kellner
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Jifi Smejc

akcionaf spoleénosti PPF Group N.V.
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Soukromé vlastnénd finan¢ni a investi¢ni skupina PPF je jednim

z nejvétsich uskupeni svého druhu v regionu st¥edni a vychodni
Evropy. Aktudlné vlastni aktiva ve vysi zhruba 12 miliard

EUR, zahrnujici odvétvi od bankovnictvi a pojistovnictvi pies
nemovitosti, oblast energetiky a téZbu nerostd az po nejvétsi rusky
obchodni fetézec se spotiebni elektronikou. Pisobnost skupiny
PPF saha ze stfedni a vychodni Evropy pies Rusko az do Asie.
Skupina PPF m4 svoji korpordtni vlastnickou a fidici strukturu
umisténou v Nizozemsku. Kli¢ovou holdingovou spole¢nosti
skupiny PPF, na jejiz drovni jsou pfijimédna strategickd rozhodnuti
tykajici se ¢innosti celé Skupiny, je spole¢nost PPF Group N.V.

se sidlem v Amsterdamu. Tato spole¢nost vlastni 100% podil

ve spole¢nosti Home Credit B.V. (holdingova spole¢nost pro
spole¢nosti skupiny Home Credit v ramci obchodni vétve pro

spotfebitelské financovdni ve stfedni a vychodni Evropé) a dile
100% podil ve spole¢nosti HC Asia N.V. (holdingovd spole¢nost
zastfesujici budovanou strukturu pro ¢innost spottebitelského
financovéani v Asii). PPF Group N.V. vlastni 100 % ve spole¢nosti
PPF Real Estate Holding B.V., coZ je specializovana spole¢nost
Skupiny pro projekty v oblasti nemovitosti. Prostfednictvim

své dcefiné spole¢nosti PPF Col B.V. je PPF Group N.V. 49%
akciondfem spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. Dile je
majoritnim akciondfem spole¢nosti PPF banka a.s. a PPF a.s.,
ktera je hlavni poradenskou spole¢nosti celé skupiny PPF.

PPF Group N.V. vlastni 72,5% podil v PPF Partners Limited,
manazerské spole¢nosti skupiny PPF Partners, coz je private
equity struktura zaméfend na pfimé investice v regionu stfedni
a vychodni Evropy a SNS.

Vybrané ekonomické ukazatele skupiny PPF

v mil. EUR, podle IFRS

2010 2009 2008
Aktiva 12 383 10 802 10 730
Vlastn{ kapital 4424 4000 3703
Vynosy 3357 1760 1525
Hospodafsky vysledek po zdanéni 336 289 2 489

MMX 13



LY/
L
>
\ yf
()
Oz
= o
= :
< O
A &
o
5
e
st
O &
< &
_—

Il
il









2010

Leden

Duben

Jean-Pascal Duvieusart se stal mensinovym akciondfem Skupiny
po uzavieni viech relevantnich smluv mezi akciondfi spole¢nosti
PPF Group N.V., a to nepfimym ndkupem 0,25% podilu

ve spole¢nosti PPF Group N.V. Dalsi mensinovy akciondf Ladislav
Bartoni¢ek se v souvislosti se svymi soukromymi rodinnymi
investicemi rozhodl svij podil sniZit 0 0,14 %. Po provedeni
téchto zmén md PPF Group N.V. nésledujici vlastnickou
strukturu: Petr Kellner: 94,25 %; Jifi Smejc: 5,00 %; Ladislav
Bartonicek: 0,50 %; J.-P. Duvieusart: 0,25 %.

Unor

Dcefind spole¢nost PPF Group N.V. tspé&sné vypoiadala
transakci se skupinou ArcelorMittal ohledné odprodeje 13,88%
vlastnického podilu PPF ve spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava,
a.s., a to za 6 879 524 tis. K& (ptiblizné 260 mil. EUR podle
platného kurzu). Touto transakei si skupina ArcelorMittal zvysila
svij podil ve spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava, a.s., na pfiblizné
96,4 %, skupina PPF z akciondiské struktury tohoto ¢eského
hutniho podniku naopak odesla.

P#imo i nep¥imo — prostiednictvim své 100% dcefiné
spole¢nosti Anthiarose Ltd. — dokonc¢ila PPF Group N.V. koupi
31 448 841 akcii spole¢nosti Assicurazioni Generali, ¢imZ
skupina PPF ziskala podil 2,02 % na zdkladnim kapitdlu pfedni
italské pojistovny.

Srpen

Skupina PPF ukon¢ila svij medidlni projekt Nage adresa
zaméfeny na vybudovéni sité tzv. hyperlokalnich médii v CR;
projekt byl proddn podnikateli Richardu Benyskovi.

Prosinec

Brezen

PPF Group N.V. obdrzela souhlas od &inského bankovniho
reguldtora China Banking Regulatory Commission se zaloZenim
spole¢nosti pro spotfebitelské financovani (Consumer Finance
Company — CFC) se sidlem v severo¢inském mésté Tianjin.

Po ziskdni tohoto regulatorniho souhlasu smi skupina PPF zalozit
prvni CEC v Cing, ktera bude zcela vlastnénd zahrani¢nim
investorem. ZaloZeni nového podniku se fidi novou ¢inskou
legislativou o spotfebitelském uvérovani, ktera byla pfijata

v srpnu 2009.

Skupina PPF dokonéila proces rebrandingu svych organizaci
zaméfenych na spravu nemovitosti a na developerské projekty
pod znackou PPF Real Estate. V Nizozemsku byla zaregistrovdna
holdingova spolenost pro fizeni aktivit skupiny PPF v této
oblasti, PPF Real Estate Holding B.V.
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2011

Leden

Brezen

Logisticky park Tomilino u Moskvy, v némz je skupina PPF
vyznamnym investorem, uzaviel smlouvy s velkymi ndjemci, ktefi
prakticky naplnili skladovou a distribu¢ni kapacitu aredlu.

Konsorcium vedené spole¢nosti PPF Advisory odstoupilo z vefejné
zakdzky na odstranéni ekologickych $kod (tzv. ekotendr) kvili jeji
piilisné politizaci.

Unor

Skupina PPF vypofddala transakci s Platinum Bank o prodeji
svych aktiv na Ukrajiné — banky Home Credit.

18 PPF

Home Credit & Finance Bank tspésné rozmistila emisi dluhopist
(eurobond) ve vys$i USD 500 mil.: poptdavka od 120 investor
z 18 zemi vice nez dvakrét piekrocila nabidku.

Skupina PPF ptfevzala od Radovana Vitka ¢ast jeho véfitelské
pozice za loterijni spole¢nosti Sazka, a.s., a pfi koordinaci svych
krokt s dalsimi véfiteli, zejména se skupinou KKCG Karla
Komarka, je pfipravena podilet se na zdchrané spole¢nosti Sazka,
a.s., na jeji finanéni konsolidaci a na jejim ndsledném rozvoji.

Duben

Skupina PPF odprodala 100% podil ve spole¢nosti PPF
Healthcare do rukou private equity fondu Tuffieh Funds SICAV.












Piehled aktivit skupiny PPF

k 31. prosinci 2010

PPF Group N.V.
Nizozemsko

PPF a.s.
Ceska republika

PPF Art a.s.
Ceska republika

Ceska republika

Poradenské
a jiné sluzby

EURONEWS, a.s.

PPF Advisory
Russia Ltd.

Kypr




HC Asia N.V.

Nizozemsko

HC CHINA
Cina

Pearlmoon Ltd.
Kypr

Polymetal, OJSC*
Rusko

Ostatni
strategické podily

PPF

Healthcare a.s.

Ceska republika

Euroclinicum a.s.
Ceska republika

Facipero

Investments Ltd.

Kypr

Eldorado, LLC
Rusko

PPF Real Estate
Holding B.V.

Nizozemsko

PPF Real Estate s.r.o.

PPF Real Estate
Russia

PPF Partners Ltd.

Guernsey

PPF Partners 1 GP
Limited

Guernsey

Sprava fondt

Energeticky
a primyslovy
holding a.s.*
Ceska republika

*Minoritni podily
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PPF Group N.V.

Datum vzniku

29.12.199%4

Sidlo

Strawinskylaan 933 Tower B Level 9,
1077XX Amsterdam, Nizozemsko

Identifika¢ni &islo

33264887

Zékladni kapital

667 380 EUR

Popis ¢innosti

holdingova spole¢nost Skupiny, financovani
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Ales Minx

predseda predstavenstva a generdlni feditel, PPF Group N.V.







Statutarni organy




Akcion
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Petr Kellner

zakladatel a majoritni akcionaf spolec¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1964; v roce 1986 promoval na Fakulté
vyrobné-ekonomické Vysoké skoly ekonomické v Praze. Petr
Kellner pat#i mezi zakladatele skupiny PPF a fidi jeji strategicky
rozvoj a dalsi sméfovani. Od ledna 1998 do bfezna 2007 byl
piedsedou predstavenstva PPF a.s. Od dubna 2007 je ¢lenem
pfedstavenstva Assicurazioni Generali S.p.A. a od ledna 2008
pak i ¢lenem piedstavenstva Generali PPF Holding B.V.

Jiti Smejc
akcionaf spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1971; vystudoval Matematicko-fyzikaln{ fakultu
Univerzity Karlovy v Praze, obor matematicka ekonomie. V roce
1992 zacal podnikat a v roce 1993 se stal jednatelem a feditelem
firmy PUPP Consulting s.r.o. V roce 1995 zastdval pozici
obchodniho feditele spole¢nosti Middle Europe Finance s.r.o.,
kterd obchodovala s cennymi papiry se zaméfenim na akvizice.
Do konce roku 2004 byl 34% vlastnikem skupiny TV NOVA.

V roce 2004 zacal puasobit ve skupiné PPF a v roce 2005 se stal
jejim akciondfem. Ve skupiné PPF je zodpovédny za fizeni aktivit
v Rusku. Mimo jiné je od ledna 2008 ¢lenem predstavenstva
Generali PPF Holding B.V.

Ladislav Bartonicek

akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1964; vystudoval Ceské vysoké uceni technické
v Praze, Fakultu elektrotechnickou. V roce 1991 nastoupil do
PPF investi¢ni spole¢nosti, a.s., jako vykonny feditel a v roce
1993 absolvoval Rochester Institute of Technology v New Yorku.
Od roku 1996 do z4¥i 2006 puisobil jako generélni feditel Ceské
pojistovny a.s., od Cervna 2000 je pfedsedou predstavenstva
Ceské pojistovny a.s.

V roce 2007 byl jmenovdn generdlnim feditelem a ¢lenem
predstavenstva Generali PPF Holding B.V., spole¢ného
pojistovaciho podniku skupiny PPF a Assicurazioni Generali.
Od roku 2007 je zdroveti akciondfem skupiny PPF.

Jean-Pascal Duvieusart
akcionar spole¢nosti PPF Group N.V.

Narodil se v roce 1966; absolvoval University of Chicago

(MBA) a Catholic University of Louvain v Belgii, obor komeréni
inzenyring. Jean-Pascal Duvieusart nastoupil v roce 1992

k McKinsey, pracoval nejdfive v Bruselu a New Yorku a pozdéji
ve stfedni Evropé. V letech 1999 az 2005 byl fidicim spole¢nikem
McKinsey v Praze, poté pfevzal vedeni aktivit McKinsey v celém
regionu SNS a st¥edni Evropy.

Jean-Pascal Duvieusart pracoval jako poradce pro banky,
pojistovny a rtizné priomyslové podniky v Rusku, Ceské
a Slovenské republice, Madarsku, Polsku a Rumunsku.
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PPF Group N.V.

Ales Minx

piedseda predstavenstva
a generalni feditel

Narodil se v roce 1964; vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou
v Praze, Fakultu vyrobné-ekonomickou. V letech 1987 a7 1992
pracoval v podniku PAL a.s. jako vedouci finanéniho odboru.

Do skupiny PPF nastoupil v roce 1992 a do &ervna 2001 zastédval
pozici finanéniho feditele. Od ¢ervence 2001 do kvétna 2005 byl
vykonnym feditelem PPF a.s. Do bfezna 2007 byl mistopiedsedou
dozor¢i rady PPF a.s., nyni je pfedsedou piedstavenstva

PPF Group N.V. Od ledna 2008 je zdroven ¢lenem pfedstavenstva
Generali PPF Holding B.V.

Wilhelmus Jacobus Meyberg

len piedstavenstva

Narodil se v roce 1965; béhem své dosavadni kariéry zastdval
pozice finanéniho analytika a finanéniho feditele ve spole¢nostech
Mattel Europe B.V., ECsoft Nederland B.V. aj. Byl ¢lenem
pfedstavenstev spole¢nosti Deutsche International Trust Company
N.V. a REWE International Finance B.V. Do skupiny PPF
nastoupil v roce 2004 jako feditel spole¢nosti.

34 PPF

Rudolf Bosveld

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1958; vystudoval Erasmus University
Rotterdam, kde mu byl udélen titul MD, obor management se
specializaci na podnikové finance. Pfes 20 let pracuje v oborech
finanénich sluzeb a finanénich trht. Zastdval fadu vrcholovych
manazerskych pozic — od vykonného feditele pro podnikové
finance a kapitdlové trhy spole¢nosti MeesPierson N.V. pfes
feditele pro rozvoj podniku, fize a akvizice spole¢nosti Nuon
po jednatele spole¢nosti Rabobank International.



PPF a.s.

Pavel Horak

predseda predstavenstva

Narodil se v roce 1972; vystudoval Ekonomickou fakultu
Masarykovy univerzity v Brné a Fakultu financi Vysoké skoly
ekonomické v Praze. V oboru finan¢&niho fizenf ziskal odborné
zkuSenosti ve spole¢nosti Deloitte & Touche, kde pracoval jako
auditor, a posléze béhem dlouhodobého plisobeni v TV NOVA,
kde v letech 2001 az 2006 zastdval pozici finanéniho Feditele.
M3 status Chartered Certified Accountant, je ¢lenem Association
of Chartered Certified Accountants (ACCA, UK).

Do PPF nastoupil v roce 2006. V soucasné dobé pracuje na pozici
finanéniho feditele skupiny PPF.

Martin Stefunko

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1977; je drzitelem Ph.D. v oboru ekonomické
teorie a historie ekonomického mysleni z Ekonomické univerzity
v Bratislavé, kde zaroven absolvoval magisterské studium v oboru
finance, bankovnictvi a investice. Dal§im studiim se vénoval

na rakouské Univerzité Johanna Keplera (obor bankovnictvi

a finance) a v Mises Institute University Auburn v USA (obor
ekonomick4 teorie). Martin Stefunko od roku 2001 pracoval

ve spole¢nosti Penta Investments a od roku 2004 ve funkci feditele
pro investice zodpovidal za fizeni investi¢nich projektt. V této
funkei fidil celou sérii vyznamnych akvizic a podnikatelskych
projekti Penty v oblasti maloobchodu, zdravotnictvi, energetiky
a strojirenstvi. Od roku 2009 pracuje ve skupiné PPF jako ¢len
vrcholového vedeni Skupiny a v soucasné dobé zastdva pozici
feditele divize investic. Clenem prfedstavenstva byl jmenovan

v listopadu 2010.

Evzen Hart

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1958; vystudoval Divadelni fakultu Akademie
muzickych uméni v Praze, obor produkce. V roce 1982 piisobil
v Krajském divadle v Koling, od roku 1983 v Ustiedni redakci
televiznich novin Ceskoslovenské televize. V roce 1992 nastoupil
do reklamni agentury Young & Rubicam, z account managera se
zdhy stal obchodnim feditelem. V roce 1993 piesel do reklamnfi
agentury BBK Advertising na misto obchodniho a posléze
generélniho feditele a spole¢nika. V roce 2000, po prodeji

BBK skupiné Ogilvy, byl jmenovdn generdlnim feditelem Ceské
pobocky Ogilvy. Od 1. ledna 2006 piisobi v Ogilvy Group jako
non-executive chairman a pfichdzi do skupiny PPF. Clenem
pfedstavenstva PPF a.s. byl od biezna 2007 do listopadu 2010.

Lubomir Kral

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1972; je absolventem Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy v Praze a studoval téZ Vysokou $kolu
ekonomickou v Praze. Praxi zah4jil v advokacii. V letech
1997-1999 pracoval v pravnim oddéleni vypofadaciho centra
Burzy cennych papirt Praha. V PPF piisobi od roku 1999. Je
feditelem pravniho oddéleni PPF a.s. a od biezna 2007 téz zastdva
funkci ¢lena predstavenstva PPF a.s. Od 13. fijna 2010 je také
¢lenem predstavenstva PPF Partners Limited.
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Pavel Horak

piedseda predstavenstva, PPF a.s.







PPF banka a.s.

Petr Milev

piedseda predstavenstva

Narodil se v roce 1968; promoval na Matematicko-fyzikaln{
fakulté Univerzity Karlovy v Praze. V letech 1993-2000

plsobil v oblasti investi¢niho bankovnictvi a kapitdlovych trha

v Komer¢ni bance, a.s., BNP — Dresdner Bank CR a.s. a Conseq
Finance s.r.o. Od roku 2000 pracuje ve skupiné PPF, kde (nejdfive
v Ceské pojistovné) zastdval nejriiznéjii vedouci pozice. Je &lenem
burzovni komory Burzy cennych papirt Praha. Generdlnim
teditelem PPF banky a.s. je od ¢ervna 2005 a predsedou

predstavenstva byl jmenovan v bfeznu 2010.

Josef Zeman

mistopfedseda predstavenstva

Narodil se v roce 1966; je absolventem Provozné ekonomické
fakulty na Vysoké skole zemédélské v Praze. Pracoval v oblasti
financi jak v podnikové sféfe (Carborundum Electrite, TOS
Celdkovice), tak zejména v bankovnictvi (IPB, CSOB, od roku
2002 v Prvni méstské bance — nyni PPF banka a.s.). Od roku
2006 je ¢lenem vrcholového vedeni PPF banky ve funkci feditele
divize Fizenf rizik a mistopfedsedou piedstavenstva byl jmenovan
v bieznu 2010.
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Pavel Langr
mistopiedseda predstavenstva

Narodil se v roce 1971; vystudoval obor finance na Vysoké skole
ekonomické v Praze, v roce 2002 ziskal titul CIA - certifikovany
interni auditor. Pracoval v Pragobance, a.s., Ceské pojistovné a.s.
a pozdéji v eBance, a.s., kde vykondval vedouci funkci v oblasti
interniho auditu. V roce 2002 byl zvolen ¢lenem pfedstavenstva
PPF banky. Od svého ndstupu do PPF banky v fijnu roku 2002 je
feditelem divize provoz a IT.



PPF Partners Limited

Mel Carvill

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1962; absolvoval postgradudlni studium

na Institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW) v oboru korporatniho financovéni. Je jednim

ze zakladateld skupiny PPF Partners a od roku 2009 je ¢lenem
vrcholového vedeni skupiny PPF. Pied ndstupem do PPF Partners,
kde zastdva funkci prezidenta a finanéniho feditele, pracoval jako
naméstek generdlniho feditele spole¢nosti Assicurazioni Generali
a zarovefi jako regiondlni feditel téZe spole¢nosti pro zdpadni
Evropu, Jizni, Stfedni a Severni Ameriku a Stfedni vychod.
Odpovidal nejen za ¢innost skupiny Generali v oblasti fazi

a akvizic, ale i za ttvary vyzkum a rozvoj firmy a mezindrodni
regulace. Ve skupiné Generali pracoval celkem 23 let na riznych
pozicich v oblastech tucetnictvi a technologie a posléze

i v manazerskych funkcich, do ustfedi firmy nastoupil v roce
2000. Béhem své kariéry u spolec¢nosti Generali zodpovidal za
transakce v celkové hodnoté pies 10 mld. EUR. Je ¢lenem Institute
of Chartered Accountants in England and Wales, Chartered
Insurance Institute a britského Securities & Investment Institute.

Ladislav Chvatal

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1963; vystudoval Vysokou skolu ekonomickou
v Praze, obor automatizované systémy fizeni v ekonomice.

Do PPF Partners nastoupil v lednu 2009, do skupiny PPF pftisel
v roce 1994. V ramci skupiny PPF a pozdéji skupiny Home
Credit pracoval v celé fadé vedoucich klicovych pozic.

K 1. Eervnu 2005 se stal vykonnym feditelem skupiny PPF pro
retailové bankovnictvi a spotfebitelské financovani. Od ledna
2007 do prosince 2008 byl ¢lenem piedstavenstva spolecnosti
Home Credit B.V.

Iain Stokes

¢len predstavenstva

Narodil se v roce 1964; vystudoval na Trent University obor
obchod a posléze se stal licencovanym ucetnim ve spole¢nosti
BDO Binder na ostrové Guernsey. Poté pracoval sedm let

ve spole¢nosti Guernsey International Fund Managers, kterd
patfi do skupiny Barings. V roce 2003 nastoupil do spole¢nosti
Mourant jako feditel pobocky na Guernsey, v soucasnosti
odpovidd za sprdvu fondt soukromého kapitdlu v celé Evropé.
Specializuje se na fondy pfimych investic (private equity)

a nemovitostni fondy a v této oblasti jiz poskytl poradenstvi fadé
piednich finanénich skupin. Clenem predstavenstva PPF Partners
Limited je od srpna 2008.
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Home Credit B.V.

Alexander Labak

piedseda predstavenstva

Narodil se v roce 1962; jako stipendista Fulbrightovy nadace
ziskal titul MBA na Wharton Business School, postgradudlni
studium absolvoval na Hospodaftské univerzité Viden. Pied
ptichodem do skupiny Home Credit v roce 2006 pracoval

v fadé vedoucich pozic v prestiznich spole¢nostech poskytujicich
finan&ni sluzby, naptiklad jako prezident spole¢nosti MasterCard
Europe a feditel marketingu u Deutsche Bank. Béhem préce pro
firmy Johnson & Johnson a Henkel se zamé&fil na spotfebitelskou
problematiku. B&hem své kariéry mél odpovédnost za
podnikatelské Cinnosti v celoevropském i celosvétovém méfitku
a zaroven ziskal zkusenosti z pfimého operativniho Fizeni

na trzich USA, Kanady, Némecka, Itélie, Belgie a Rakouska.
Funkci pfedsedy predstavenstva Home Credit B.V. zastdva

od 26. ledna 2007.
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Sonia Slavtcheva

Clenka predstavenstva

Narodila se v roce 1965; v roce 1988 absolvovala magisterské
studium na Univerzité ndrodniho a svétového hospodafstvi

v bulharské Sofii, obor management a ekonomie dopravy. Poté
ziskala titul MBA v oboru finance na University of Pittsburgh.
Do skupiny Home Credit nastoupila v ¢ervenci 2008. Pfedtim
ptsobila vice nez deset let ve spole¢nosti GE Money, kde
vykondvala ¥adu funkci v Evropé a v USA a ziskala zna¢né
zku$enosti s finan¢nimi transakcemi. V lednu roku 2009 byla
jmenovana ¢lenkou piedstavenstva spole¢nosti Home Credit B.V.

Ivan Svitek

¢len piedstavenstva

Narodil se v roce 1967; je absolventem bakaldfského studia

na Claremont McKenna College ve stdté Kalifornie v USA,
oboriti ekonomika a politologie, titul MBA v oboru finance ziskal
na INSEAD ve Francii. Do skupiny Home Credit nastoupil v zaf{
2008. Pied prichodem do Home Credit & Finance Bank v Rusku
ptsobil v GE Money v Brazilii, kde po dobu pfedchozich péti

let zastaval funkci prezidenta a generdlniho feditele spole¢nosti.
Béhem své dosavadni kariéry na rtiznych mistech v Evropé

a v Latinské Americe nashromdzdil vice nez 15leté zkugenosti

v oblasti strategického a provozniho managementu v oborech
finanénich sluzeb a rychloobritkového zbozi ve spole¢nostech
GE a PepsiCola International. V lednu 2009 byl jmenovdn ¢lenem
predstavenstva spole¢nosti Home Credit B.V.



PPF Real Estate
Holding, B.V.

Poradni vybor
PPF Group N.V.*

Kamil Ziegler
jednatel

Narodil se v roce 1962; vystudoval Vysokou §kolu ekonomickou
v Praze, Fakultu obchodni. Zarovern je absolventem Southern
Methodist University v Dallasu. Zastdval fadu vyznamnych
funkci v bankovnim sektoru — od vykonného a finan¢niho
feditele Komeréni banky, a.s., pfes niméstka generdlniho feditele
a ¢lena predstavenstva Ceské spofitelny, a.s., generalniho feditele
a pfedsedu bankovni rady Konsolida¢ni banky Praha, s.p.u.,

az po funkci pfedsedy pfedstavenstva a generdlniho feditele
Raiffeisenbank a.s. Do skupiny PPF nastoupil v dubnu 2004

a béhem svého ptisobeni do dubna 2008 zastdval ¥adu pozic

ve statutdrnich orgdnech PPF a.s. Od dubna 2008 je ¢lenem
dozoréi rady PPF a.s. a poradniho vyboru PPF Group N.V.

Od ¢ervence 2008 ptisobil jako vykonny viceprezident pro
finance ve spole¢nosti ECM Real Estate Investments, k.s., a od
prosince 2010 je jednatelem a finan¢nim feditelem PPF Real
Estate Holding, B.V. Vykonav4 také funkci viceprezidenta Klubu
finan¢nich feditelt Ceské republiky.

Stépan Popovic
Elen

Narodil se v roce 1945; vystudoval Univerzitu Jana Evangelisty
Purkyné, kde mu byl udélen titul dr. h. c. Béhem své dosavadni
kariéry zastaval pozice predsedy predstavenstva a generdlniho
tfeditele ve spole¢nosti Glavunion a pozici generdlniho feditele s.p.
Sklo Union. Byl feditelem zavodu Retenice, Sklotas a Lesni Bréna,
Obas. Od ¢ervna 2006 do prosince 2010 byl pfedsedou dozoréi
rady PPF a.s.

Milan Madéry¢

&len

Narodil se v roce 1955; je absolventem stfedni primyslové skoly
a postgradudlniho studia pfi Vysokém ulenf technickém v Brné.
Od roku 1980 pracoval v oddéleni technického a investi¢niho
rozvoje v ZPS, a.s., ve Zliné, pozdéji jako vedouci divize Trading.
Ve skupiné PPF je od roku 1994. Zastéval zde funkci ¢lena
pfedstavenstva PPF a.s. a od ¢ervna 2007 je pfedsedou dozoréi
rady spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

Kamil Ziegler

&len

* Poradni vybor byl zfizen rozhodnutim pfedstavenstva PPF Group N.V.
s u¢innosti od 30. dubna 2008 jako organ sloZeny ze zku3enych profesionalté
poskytujicich konzultace a podporu vedeni i managementu spole¢nosti v jejich
strategickém rozhodovéni a také zastupujicich zajmy celé Skupiny ve vztahu

k regulatornim a jinym organtim.
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Home Credit

Vybrané konsolidované udaje

v mil. EUR 2010 2009 meziro¢ni zména
Podil skupiny PPF 100 % 100 % -
Provozni vynosy 782,3 737,0 6,1 %
Hospodaisky vysledek po zdanéni 234,2 54,4 330,8 %
Celkova aktiva 3083,6 2736,3 12,7 %
Celkovy vlastni kapital 935,8 783,0 19,5 %
Pocet zaméstnanct 15776 14 600 10,6 %

Home Credit B.V. je holdingovou spole¢nosti, 100% vlastnénou
PPF Group N.V. Home Credit B.V. zastfesuje aktivity PPF

v oblasti spotfebitelskych tvérii na trzich stfedni a vychodni
Evropy a Spolecenstvi nezdvislych statd.

Home Credit B.V. m4 aktivity na trzich Ceské republiky,
Slovenska, Ruska, Béloruska a Kazachstanu.

Soucasti skupiny Home Credit jsou tyto spole¢nosti:

1. Home Credit & Finance Bank LLC: bankovnf ¢innost
a poskytovani spotiebitelskych uvér na tzemi Ruské federace

2. Home Credit a.s.: poskytovani spotfebitelskych uvért na tzemi
Ceské republiky

3. Home Credit Slovakia, a.s.: poskytovani spotfebitelskych tvéra
na tzemfi Slovenské republiky

4. OJSC Home Credit Bank: poskytovani spotiebitelskych avéra
na tzemi Béloruska

5. Home Credit International a.s.: poskytovdni obchodniho
strategického poradenstvi véetné I'T podpory spole¢nostem
ze skupiny Home Credit

6. Home Credit B.V.: pifimy vlastnik vy$e uvedenych spole¢nosti
podnikajicich v oblasti spotfebitelského Gvérovani

7. nékolik dalsich, mensich spoleénosti.

Home Credit B.V. je také menginovym akciondfem (vlastnicim
9,99 % akciii) spole¢nosti JSC Home Credit Bank v Kazachstdnu,
kterd plné& pievzala obchodni model znacky Home Credit. JSC
Home Credit Bank je nezdvislou bankou, kterou skupina Home
Credit nespravuje.

Prvni ze spole¢nosti pod zna¢kou Home Credit byla zaloZena

v roce 1997 v CR. Nejprve rostl Home Credit na domdcich trzich,
tedy v Ceské republice a na Slovensku. Od roku 2002 vyviji
skupina Home Credit ¢innost na ruském trhu, kde je Home Credit
& Finance Bank LLC lidrem na trhu spotiebitelského financovani
retailovych bank. Béhem obdobi 2005-2007 Home Credit nové
vstoupil na trhy Kazachstdnu, Ukrajiny a Béloruska.

Na vybranych trzich pfistoupil Home Credit k strategickému
kroku transformovat se smérem k retailovému bankovnictvi:
vklady klientt dnes pfedstavuji vice nez ¢tvrtinu celkovych
zdvazk skupiny. V Rusku a Bélorusku pokra¢oval Home Credit
v budovéni jedine¢né distribu¢ni sité pobocek nového formiatu

a sité agentd, jeZ umoziuji rozsifovat regiondlni dosah a nasledné
zvySovat odbyt pfi zachovani arovné niklad?.

S ohledem na utlum trhu a nedostatek réstovych perspektiv se
spole¢nost Home Credit B.V. v roce 2010 rozhodla prodat svj
100% podil v PJSC ,,Home Credit Bank“ (Ukrajina) bance
Platinum; transakce byla dokonéena 31. ledna 2011. PJSC ,,Home
Credit Bank* (Ukrajina) je tak nyni plné ovldddna spoleénosti
Platinum Bank a spole¢nost Home Credit B.V. jiz na Ukrajiné
sluzby v oblasti bankovnictvi neposkytuje.

V poslednich letech zahdjila skupina PPF aktivity pod znac¢kou
Home Credit i na ¢inském trhu, a to prostfednictvim holdingové
spole¢nosti HC Asia N.V., kterd je 100% dcefinou spole¢nosti
PPF Group N.V. V roce 2010 skupina PPF obdrzela povoleni
zalozit spole¢nost poskytujici spotfebitelské financovani na
zdkladé nového &inského zdkona, ktery se vztahuje na nebankovn{
finan¢ni spole&nosti. Spole¢nost Home Credit Consumer Finance
Company Co Ltd., kterd zahdjila svou ¢innost ke konci roku
2010, se tak stala prvni a jedinou pIné zahrani¢né vlastnénou
spole¢nosti s touto licenci.

Prostfednictvim spole¢nosti PPF Vietnam Finance Limited
Skupina v roce 2009 zacala poskytovat sluzby v oblasti
spotfebitelskych dvért i ve Vietnamu, rovnéz pod znackou
Home Credit.

Skupina PPF nadile zkoumd pfileZitosti pro vstup znacky
Home Credit na dalsi rozvijejici se trhy.
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Kli¢ové finan¢ni ukazatele skupiny Home Credit

Finan¢ni vysledky klicovych spole¢nosti v roce 2010

Home Credit Home Credit Home Credit Slovakia Home Credit Bank Home Credit Bank

v mil. EUR and Finance Bank
Rusko Ceska republika Slovensko Bélorusko Ukrajina
Rok zalozeni &i akvizice 2002 1997 1999 2006 2006
Cisté Gvéry klientim 1844,1 75,4 160,8 59,1 40,8
Provozni vynosy 613,6 67,4 33,0 22,0 5,9
Hospodaisky vysledek
po zdanéni 233,7 18,2 6,1 8,8 -7,5
W

Cisté uvéry podle produkti v roce 2010
v mil. EUR Utelové avéry Hotovostni uvéry Karty Ostatni
Cisté tvéry klientam 1070,0 508,0 348,0 250,9

Hlavni produktovou kategorif jsou tucelové tvéry, které predstavuji 49,2 % z celkového portfolia produkti.

Hotovostni tvéry tvofi 23,3 % celkovych ¢istych tvéri a kreditni karty pfedstavuji 16,0 %.
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Home Credit B.V. — konsolidovany vykaz finan¢ni pozice

ke dni 31. 12. 2010

v tis. EUR 2010 2009
Aktiva
Penize a penézni ekvivalenty 201 024 315118
Pohleddvky za bankami a jinymi finanénimi ustavy 133 652 95063
Uvéry klientiim 2176 901 1682126
Finan&nf{ aktiva ocefiovand redlnou hodnotou prostiednictvim vykazu zisku a ztraty 2823 31217
Finan¢ni aktiva urcena k prodeji 179 765 338723
Aktiva klasifikovana jako aktiva urcend k prodeji 108 156 -
Krétkodobé danové pohleddvky 8475 12298
Odlozend daniova pohledavka 11 326 12911
Investice do pfidruzenych podnikt 1533 590
Investice do nemovitosti - 980
Dlouhodoby nehmotny majetek 32 446 34314
Dlouhodoby hmotny majetek 154 238 158 800
Ostatni aktiva 73233 54 161
Aktiva celkem 3083 572 2736 301
Cizi zdroje
Bézné ucty a vklady zdkaznikt 590 022 377 479
Zavazky vaci bankdm a ostatnim finanénim dstavim 341 569 502227
Zavazky z vydanych dluhovych cennych papirt 1020019 958 012
Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou prostfednictvim vykazu zisku a ztrity 6621 7 418
Zévazky uréené k prodeji 76 097 -
Zévazky ze splatné dané z pfijmi 824 2182
Odlozeny danovy zdvazek 3759 4089
Ostatni zdvazky 108 853 101 831
Cizi zdroje celkem 2 147 764 1953238
Vlastni kapital pfifaditelny akciondfim matefské spole¢nosti
Zakladni kapitél 659 020 855 569
Emisni dZio 60253 19 194
Zikonny rezervni fond 2 887 2 465
Pfepocet cizich mén -76 334 -117 741
Ocefiovaci rozdily z pfecefiovani majetku a zavazkd 5618 1518
Ostatni rezervy 284 364 22 005
935 808 783 010
Nekontrolni podily - 53
Vlastni kapital celkem 935 808 783 063
Pasiva celkem 3083 572 2736 301
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Home Credit B.V. — konsolidovany vykaz o tplném vysledku

za rok konéici 31. 12. 2010

v tis. EUR 2010 2009
Bézné operace
Urokové vynosy 762 407 799 469
Urokové naklady -172 269 -231 968
Cisty tirokovy vynos 590 138 567 501
Vynosy z poplatkt a provizi 212 726 188 196
Naklady na poplatky a provize -40 639 -43 049
Cisty vynos z poplatkii a provizi 172 087 145 147
Zisk/(ztrata) z finan¢nich aktiv, netto 1961 -145 482
Ostatni provozni vynosy/(ndklady), netto 18 078 169 811
Provozni vynosy 782 264 736 977
Ztréty ze sniZzen{ hodnoty -108 924 -262 883
Naklady na pojisténi tvérového rizika, netto 42 -17 639
Sprévni a rezijni ndklady -316 664 -277 699
Ostatni provozni ndklady -36 405 -72 965
Provozni naklady -461 951 -631 186
Ztréata z investic do dcefinych podnikd, netto 15 -2 651
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 320 328 103 140
Daii z piijmi 76 141 -43 593
Hospodarsky vysledek z béznych operaci po zdanéni 244 187 59 547
Ukonc&ené operace
Ztrata z ukonéenych operaci po zdanéni -10 016 -5192
Hospodaisky vysledek po zdanéni 234171 54 355
Rozdily z pfepoctu cizich mén 41 407 -18 697
Rozdily z pfecetiovani finan¢nich aktiv k prodeji, pfed zdanénim 4100 1519
Ostatni dplny vysledek 45 507 -17 178
Uplny vysledek celkem 279 678 37177
Pfifaditelny na:
Podily akciondit matefské spolecnosti 279 659 37165
Nekontrolni podily 19 12
279 678 37177
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PPF banka

Vybrané nekonsolidované vysledky

v tis. EUR 2010 2009 2008
Podil skupiny PPF 92,96 % 92,96 % 92,96 %
Hospodaisky vysledek po zdanéni 26 107 30 686 21780
Aktiva celkem 2089417 1633953 1663617
Vlastni kapital celkem 166 414 132 680 99 496
Pomér avért a depozit 51 % 46 % 25 %
Pocet zaméstnanct 151 124 113

Aktivity na trhu Ceské republiky
v roce 2010

PPF banka v roce 2010 i pfes pfetrvavajici obtiZzné podminky

v redlné ekonomice dosdhla vynikajicich vysledki navzdory
tomu, Ze nedosdhla na vysledky rekordniho roku 2009,

ale pfekonala 0 21 % rok 2008. Vysledky roku 2009 byly
ovlivnéné mimotadnymi vynosy z obchodovani s cennymi
papiry, a proto bylo slozité je pfekonat. Celkové ale PPF banka
pokracuje v rlistovém trendu jak bilan¢ni sumy, tak vynost pfi
zachovdani pfiméfené nizké rizikovosti. Zisk pfed zdanénim dle
Ceskych ucetnich standarda (CAS) piesdhl hranici 800 mil. K&.
Cisty zisk PPF banky v roce 2010 doséahl vyse 660,3 mil. K&
oproti 811,2 mil. K¢ v roce 2009.

Celkova bilan¢ni suma PPF banky meziro¢né vyrazné vzrostla
021 % na 52,36 mld. K& v roce 2010 ze 43,3 mld. K¢ v roce
pfedchozim. PPF banka v rdmci diverzifikace svych vynost
pouzila ¢ast svych volnych zdroji ke vstupu na trh exportniho
a projektového financovéni, ¢imz vzrostl objem poskytnutych
Gvért o 37 % na 18,7 mld. K&. Nérust vlastniho kapitdlu PPF
banky 0 19 % mél pozitivni vliv na podil vlastniho kapitalu

k bilanéni sumé, ktery se meziro¢né udrzel na hodnoté 8 %.

Pomér klasifikovanych pohledavek dle kritérii Ceské narodni
banky (CNB) na celkovém objemu pohledavek za klienty se
mezironé snizil v disledku obezfetné strategie PPF banky

a zlepSeni kreditniho profilu avérového portfolia o témér

5 procentnich bodé na 5,36 % v roce 2010 z 10,28 %

k 31. prosinci 2009.

Rentabilita primérného vlastniho kapitdlu (ROAE) pfekonala
20 %, rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) byla na hladiné
1,30 % a ukazatel efektivnosti spole¢nosti CIR udrzel
management pod 40 %.

Banka poskytuje finanéni, investi¢ni a poradenské sluzby
vybranym klientim, kterym s ohledem na jejich podnikatelské
aktivity nabiz{ individudlni pfistup k feSeni jejich pot¥eb pfi
zachovini maximalni efektivity poskytovanych sluzeb.
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Vzhledem ke své strategii se PPF banka specializuje pfedevsim

na poskytovani investi¢nich sluzeb a projektové a akvizi¢ni
financovdni. Mezi klienty PPF banky pat#i pfedev§im finanén{
instituce, stfedni a velké podniky s ¢eskym kapitdlem a subjekty
komundlni sféry. Od roku 2010 PFF banka tspésné rozviji
exportni financovani s podporou stadtem vlastnéné exportni
pojistovaci spole¢nosti EGAP. V oblasti investi¢niho bankovnictvi
se PPF banka specializuje na obchodovani s cennymi papiry na
vétsiné trht Evropy, USA, Ruska a nékterych zemi Asie pfedev§im
pro profesiondlni investory a plni funkei centrdlni treasury banky
skupiny PPF. Pro spole¢nosti v ramci skupiny PPF provadi jak
mezindrodni platebni operace, tak zajistovaci a dalsi investi¢ni
sluzby, napftiklad zprostfedkovéni financovani na kapitalovych
trzich. Stejné jako v predchozich letech i v roce 2010 hrala

PPF banka vyznamnou roli pro skupinu PPF, tedy zejména pro
firmy ze skupiny Home Credit a holdingu Generali PPF a nové
také Energetického a priimyslového holdingu.

PPF banka je ¢lenem:

— Ceské bankovni asociace,

— Ceského institutu internich auditord,

- Svazu bank a pojistoven,

— Hospodatské komory hlavniho mésta Prahy,
— Burzy cennych papirt Praha,

— Komory pro hospoddiské styky se SNS.

Slozeni akcionaia PPF banky

PPF Group N.V. 92,96 %
Hlavni mésto Praha 6,73 %
Ostatni 0,31 %




Nekonsolidovana ucetni zavérka podle Ceskych tcetnich standardd

v tis. EUR 2010! 2009 2008
Pokladni hotovost a vklady u centrdlnich bank 22292 23770 232 382
Pohleddvky za bankami 888 716 786 339 750 786
Pohledavky za klienty 744 416 512712 328 870
Cenné papiry 383 842 251 850 291 484
Ostatni aktiva 50 151 59282 60 094
Aktiva celkem 2 089 417 1633 953 1663 617
Zdavazky viici bankam 75 748 2 544 14 273
Zavazky vadi klientim 1449 781 1116 663 1300 380
Zévazky z dluhovych cennych papira 250 455 281 358 128 866
Zékladni kapitdl 30678 29 048 28 614
Ostatni slozky vlastniho kapitdlu 135 727 103 631 70 883
Ostatni zdvazky 147 019 100 709 120 602
Pasiva celkem 2089 417 1633953 1663617
Urokové vynosy, netto 36 811 39437 44 284
Vynosy z poplatkt a provizi, netto 8632 5420 -1992
Vynosy z akcii a podilt 4 15 979
Zisk/(ztréata) z finan¢nich operaci 5576 20100 5564
Spravni niklady -17 876 -16 129 -15232
Odpisy majetku 1177 -1 022 2209
Odpisy pohledédvek a opravné polozky k nim 260 -7 952 -8 430
Ostatni provozni vynosy/(ndklady), netto -437 -685 -61
Dan z prijmt -5 685 -8 498 -1123
Hospodarisky vysledek za dcetni obdobi po zdanéni 26 107 30 686 21780
Zakladni pomérové ukazatele
Klasifikované klientské uvéry/Klientské uvéry celkem 5,36 % 10,28 % 7,42 %
Kapitalovd pfiméfenost 11,15 % 10,14 % 10,74 %
ROAA 2 1,30 % 1,72 % 1,71 %
ROAE? 20,68 % 32,36 % 26,51 %
Aktiva na 1 zaméstnance 2 13 837 13177 14 722
Spravni ndklady na 1 zaméstnance ? 118 130 135
Hospodafsky vysledek po zdanéni na 1 zaméstnance 2173 247 193
'Ke dni 31. 12. 2010, resp. 2009, 2008 byly pouzity nasledujici ménové kurzy:
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
CZK/EUR 0,03990 0,037774 0,037209
Vizeny pramérny kurz za cely rok, CZK/EUR 0,039541 0,037829 0,040086

2 Podle metodiky Ceské nérodni banky.
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PPF Partners

Podil skupiny PPF v manazerské spolecnosti 72,5 %

PPF Partners je mezindrodni skupina podnikajici v oblasti
pfimych investic (private equity) v rozvijejicich se ekonomikdach
stfedni a vychodni Evropy a Spolecenstvi nezdvislych stata.
Spole¢nost PPF Partners zalozila skupina PPF koncem roku 2008
ve spoluprici se spole¢nosti Assicurazioni Generali. Zakladatelé
spole¢ného podniku — tedy skupina PPF a Generali — do transakef
investuji spole¢né. Ekonomické podily partnert na jednotlivych
fondech se mohou lisit. Prvni fond soukromého kapitilu,

PPF Partners Fund 1 LP, s pfisliby 615 mil. EUR od skupiny PPF,
akciondi PPF a spole¢nosti Assicurazioni Generali byl jiz spustén
(viz ndsledujici tabulka). Fond na konci roku 2008 inicioval
smlouvy, podle nichz &4st prislibeného kapitdlu investoval

do poc&dteéniho portfolia, které zahrnuje majetkové podily

v odvétvich vyroby energii z odpadnich materidla, hotelnictvi

a médii, a to v Ceské republice, Rumunsku a na Ukrajing.

K dokon&eni vSech novych akvizic doslo v roce 20009.
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PPF Partners Fund 1 LP —

strué¢né informace o fondu

Datum uzavreni 3.12.2008
Rok vzniku 2008
Celkovy pfislib 615 mil. EUR
Doba trvani 5 + 5 rokt

Investi¢ni obdobi

5 let, tj. do konce prosince 2013

Domicil fondu

Velka Britanie

Pravni forma

spole¢nost s ru¢enim omezenym

Struktura jeden hlavni spole¢nik a tfi spole¢nici
s omezenou Ucasti
Manazer PPF Partners Limited

Investi¢ni zaméfeni podle stadif

fond bez uzkého zaméreni:

—rané stadium

- rozvojovy kapitél

— investice typu buy out

Investi¢ni zaméfeni podle regionti

stfedni a vychodni Evropa, SNS




Generali PPF Holding

Podil skupiny PPF 49 %
Piedepsané hrubé pojisténi 3,3 mld. EUR
Konsolidovany vlastni kapital 5,4 mld. EUR
Pocet zaméstnanct 13 000

Generali PPF Holding B.V. m4 aktivity na trzich Ceské republiky,
Slovenska, Polska, Madarska, Rumunska, Slovinska, Bulharska,
Chorvatska, Srbska, Cerné Hory, Ruska, Ukrajiny, Bé&loruska

a Kazachstédnu.

Generali PPF Holding je subjekt zaloZeny skupinami Generali

a PPF jako holdingova spole¢nost zahrnujici pojistovaci aktivity
obou skupin v regionu stfedni a vychodni Evropy. Spole¢nost
zahdjila ¢innost 17. ledna 2008 po ziskan{ pot¥ebnych
regulativnich povoleni. Generali PPF Holding realizuje aktivity
ve 14 zemich st¥edni a vychodni Evropy, m4 ve spravé aktiva

v hodnoté 14,9 mld. EUR a obsluhuje vice nez 10 miliont klient
napfi¢ celym regionem.

V roce 2010 pokracovaly spole¢nosti Generali PPF Holdingu

v expanzi do novych segmentd trhu a v rozSifovani

a zdokonalovani produktového portfolia i sluzeb klientam.

V Bélehradé, hlavnim mésté Srbska, byla oteviena nova
poliklinika poskytujici $pickovou zdravotnickou péci spoledné

s nabidkou komeréniho zdravotniho pojisténi. Generali PPF
Holding dspésné zahdjil na zakladé pozitivnich zkuSenosti

z Madarska operace pfimého pojisténi na Slovensku pod znackou
Genertel.

Spoleénost Generali PPF Holding B.V. je registrovdna

v obchodnim rejst¥iku v Nizozemsku; spole¢nost zfidila hlavni
organiza&ni slozku na tzemi Ceské republiky, v Praze, odkud jsou
aktivity holdingu Fizeny.
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Energeticky a primyslovy holding

Ekonomicky podil skupiny PPF 40 %129 %*

Trzby 25,0 mld. CZK
Aktiva 51,6 mld. CZK
Pocet zaméstnanct pres 4 000

* Celkovy podil na hlasovacich pravech/a¢inny ekonomicky podil

Energeticky a primyslovy holding (EPH) je vertikdlné integrovand
struktura vznikld v roce 2009 a sloZena ze $irokého portfolia
spole¢nosti podnikajicich v oborech t€zby uhli, vyroby elektrické
a tepelné energie, distribuce tepla a obchodu s elektfinou, jakoz

i doddvek elektfiny pro kone¢né spotiebitele. EPH rovnéz
vyznamné investuje do vybranych primyslovych aktiv, pficemz

se zaméfuje mj. na energetiku. EPH ziskal v roce 2010 majoritn{
podil v Prazské teplarenské, jedné z nejvyznamnéjsich firem

na vyrobu a distribuci tepla v CR.

66 PPF

Vv

EPH je druhym nejvyznamnéj$§im hra¢em v energetickém sektoru
Ceské republiky a patfi mezi deset nejvétsich pramyslovych
uskupeni v zemi. Elektrarny EPH v Ceské republice disponuji
celkovym instalovanym vykonem 1195 MW, z toho obnovitelné
zdroje pfedstavuji 11 MWe. Dalsi rozvoj energetiky v rdmci

EPH se zaméfuje pfedev$im na vyuzivani akvizi¢nich pfileZitosti
na trzich Ceské republiky a v sousednich zemich, napiiklad

v Polsku. EPH tak ziskal vétsinovy podil v uhelném dole Silesia

v Polsku, nedaleko hranic s CR.



PPF Real Estate Holding

Podil Skupiny PPF 100 %
Vlastni kapital celkem 235 mil. EUR
Aktiva celkem 633 mil. EUR
Pocet zaméstnanct 97

PPF Real Estate Holding B.V. byl vytvofen koncem roku 2010
a zastfeluje aktivity skupiny PPF v oblasti nemovitosti. Je

developerem, investorem i profesiondlnim poradcem v této oblasti.

PPF Real Estate Holding spravuje nemovitosti nejen z portfolia
skupiny PPF, ale také externim klientim. Spole¢nost realizuje své
aktivity v Ceské republice, stfedni a vychodni Evropé a v Rusku;
pfilezitosti pro rozvoj monitoruje a vyhleddva také v dalsich
zemich, naptiklad v Asii.

Spole¢nost PPF Real Estate Holding patfi mezi nejvétsi subjekty
na trhu v CR i nap#i¢ regionem CEE. Aktudlné zajistuje
komplexni servis pro 77 projektt a objem aktiv pod jeji spravou
pfesahuje 600 mil. EUR. Je rozdélena na dvé vétve: PPF Real
Estate CEE, kter4 ¥idi projekty v CR, stfedni a vychodni Evropé,
a PPF Real Estate Russia.

Know-how a tym zaméstnanca s mnohaletymi zku$enostmi
v tomto oboru jsou zarukou prvotfidnich sluzeb pro klienty,
od pfipravy projektu pfes projektovy management, asset
management, akvizice, financovéni, studie proveditelnosti
(feasibility studies), prodej a prondjem aZ po marketing
jednotlivych objekti ¢i vétsich nemovitostnich celkd.

Vyznamné udalosti v oblasti

nemovitosti pro skupinu PPF
v roce 2010:

Rusko

— Tomilino - prondjem 100 % prostor logistického aredlu
u Moskvy (110 000 m?).

- Rjazafi — tspésné probihd stavba obchodniho centra a piiprava
jeho provozu, ktery m4 byt zahdjen v z4fi 2011.

— Astrachan — dostavba obchodniho centra v atraktivni lokalité
mésta a pfiprava jeho provozu, ktery ma byt zahdjen na podzim
roku 2011.

— Pokracovaly pfipravy urbanistickych studii na vyuziti dal§ich
lokalit v raznych ¢astech Ruska.

CR

— Pokracovaly price na developerském projektu ve spolupraci
s Prahou 6.

— Argentinskd hvézda — PPF RE se ucastni tendru na vystavbu
nové budovy radnice Prahy 7.

Rumunsko

-~V roce 2010 doslo k tspésnému odprodeji ¢asti pozemkt
v Rumunsku.

Ukrajina

— Komodor — tspé$ny prondjem prostor v logistickém aredlu
u Kyjeva (68 940 m?).
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Nomos-Bank

Konsolidovani tcetni zavérka*

v mil. RUB 2010 2009 meziro¢ni zména
Ekonomicky podil skupiny PPF 28,24 % 29,92 % -
Vlastni kapital celkem 57 935 36 612 58,2 %
Aktiva celkem 530217 277 111 91,3 %
Hospodarsky vysledek po zdanéni 10 445 4261 145,1 %
Pocet zaméstnanct 9408 4640 103 %

* Konsolidované udaje zahrnujici rovnéz Chanty-Mansijskou banku, jejiz 51,29% podil Nomos-Bank ziskala v prosinci 2010.

Nomos-Bank patii mezi §pickové ruské banky v soukromém
vlastnictvi. Po ziskdni vétSinového podilu v dal§i vyznamné
regiondlni bance, Chanty-Mansijské, je druhou nejvyznamnéjsi
soukromou bankou podle aktiv a celkové patfi objemem aktiv
do prvni desitky ruského bankovnictvi. V poslednich péti letech
rostla jeji aktiva vyrazné rychleji, nez vykazoval cely trh (ndrist
0 48 %).

Banka vykazuje silnou ziskovost s koeficientem RoAE 21,2 %.
Kapitdlovd pozice banky je rovnéz velmi silnd: Tier 1 ratio je

10,6 %. Striktni fizeni rizik umoznilo bance vyrazné sniZit podil
uvért po splatnosti (NPL) — na 2,4 %.
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Jeji diverzifikovana podnikatelska strategie zahrnuje aktivity
v oblasti firemniho, investi¢niho i retailového bankovnictvi,
a to nejen v Moskvé a Sankt-Petérburgu, ale v posledni

dobé lze sledovat ¢im dél vétsi diiraz na rozvoj v nékolika
ruskych regionech (Ural, Sibi#, Dilny vychod). Sit banky
zahrnovala ke konci roku 2010 vice nez 300 pobocek

a oddéleni v 41 ekonomicky nejvyspélejsich nebo dynamicky
se rozvijejicich oblastech Ruska. Banka poskytovala své
sluzby 8 900 korpordtnim klienttim, pfevazné stfedné velkym
spole¢nostem, 64 tisicim malych podnikd a 1,4 milionu
retailovych klientt.



Polymetal

2010 2009 meziro¢ni zména
Préavni podil skupiny PPF 19,99 % 19,6 % -
Vyroba zlata (Koz) 444,0 311,0 43 %
Vyroba stfibra (Moz) 17,3 17,3 -
Vynosy (v mil. USD) 925 561 65 %
Cisty zisk (v mil. USD) 250 94 166 %
Pocet zaméstnanci 7 491 6 386 17 %

Polymetal je pfedni ruskou spole¢nosti zabyvajici se t&¢Zbou
zlata a stifbra se stabilnim portfoliem vysoce kvalitnich aktiv.
Spole¢nost je od roku 2007 kétovana na londynské burze LSE.
V tézbé stiibra je Polymetal v Rusku jedni¢kou (je i mezi TOPS
svétovymi spoleénostmi), pati{ také mezi pét nejvétsich tézatt
zlata v zemi. V posledni dobé klade Polymetal vétsi diiraz

sv s

na tézbu zlata, ktera pfindsi kolem 60 % vynost spolecnosti.

V uplynulém roce se cena akcii Polymetalu vyvijela diky

pfiznivym okolnostem a cendm na trhu s drahymi kovy velmi
pozitivné — oproti stavu z prosince 2009 se cena akcif témér
zdvojndsobila. Akcie Polymetalu byly zatazeny do oborového

indexu FTSE Gold Mines na londynské burze.

Spole¢nost pokracuje ve strategii expanze a ziskdni novych

kvalitnich nalezi$t zlata, stfibra i dalsich drahych kovt v Rusku

i v Kazachstdnu: akvizice Sesti vysoce kvalitnich aktiv umoznila
Polymetalu dosdhnout celkového objemu auditovanych zdsob

17,0 Moz ve zlatém ekvivalentu.
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Eldorado

v mil. RUB 2010
Podil skupiny PPF 50 % + 1 akcie
Triby celkem 82 897,0
Hruby zisk 22775,2
Hruba ziskova marze 27,5 %

Jeden z nejvétsich fetézct prodejen elektroniky a domdcich
spotfebi¢t v Rusku si stabilné udrzuje vedouci pozici ve
svém odvétvi. Co do rozsahu pokryti trhu je Eldorado
nezpochybnitelnym lidrem s 650 obchody (v¢etné fransiz)
ve 452 méstech po celé zemi. Jeho celkové trzby v roce 2010
prekrodily 82 miliard rubld.

V roce 2010 se strategie Eldorada soustfedila na vyraznou zménu
svého zaméfent: preslo z prevdzné levného fetézce pro ty, kdo
vyhledavaji niz8i cenu zboZi, na sit oslovujici lidi, ktef{ za své
penize hledaji odpovidajici hodnotu. Znacka Eldorado prosla
revitalizaci pod novym reklamnim sloganem ,,Je tak snadné

it lépe*. Po tiileté prestavce uvedlo Eldorado v Cervenci 2010
znovu na trh koncept prodeje na splatky podle vzorce ,,0-0-24¢
(nulovy vstupni poplatek, nulové navyseni, platba rozlozend

do 24 mésict), coz umoznilo néartst podilu prodeji na splatky

z obvyklych 20 % na 70 %. K zvySeni prodejt i trzeb pfispél také
inovativni program vymény starych spotfebi¢f za nové.
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Spole¢nost pokracovala v restrukturalizaci své obchodnf sité.
Méné ziskové prodejny a prodejny s nestandardnim formétem
byly postupné uzavirdny a oteviraly se obchody nové generace

v atraktivnich mistech po celém Rusku. Novou latku nastavil
obchod podle nové koncepce ,,idedlni prodejny*, otevieny

v bieznu 2011 v Moskvé. Koncepce se bude postupné rozsitovat
na vSechny lokality v Rusku. Eldorado rovnéz zdokonalilo své
podminky prondjmu obchodnich ploch: podafilo se mu uzavfit
smlouvy o prondjmu na dobu péti let (z ptivodnich méné& nez
ro¢nich), vSechny jsou denominovany v rublech.

Zdokonalila se také kontrola cen i marzi, a to zlepsenim celého
dodavatelsko-odbératelského fetézce, coz se odrazilo ve vyssi
marzi a lepsich podminkdch avérovani a dodavek zbozi.

Pro spole¢nost zistdva klicovym tkolem udrzeni ndkladd
pod kontrolou - s pozitivnim dopadem na finanéni vysledky

a EBITDA.
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Historie skupiny PPF
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2010

2007

— Jean-Pascal Duvieusart se nepfimou koupi 0,25% podilu
ve spole¢nosti PPF Group N.V. stdvd minoritnim akciondfem
spole¢nosti.

— PPF Group N.V. ziskava souhlas Cinské bankovni regulaéni
komise se zalozenim spolenosti pro spotfebitelské financovani
(Consumer Finance Company, CFC) v Tianjinu na severu Ciny.
S timto regulaénim povolenim muze skupina PPF zaloZit prvn{
CFC v Cing, kter je plné ve vlastnictvi zahrani¢niho investora,
v souladu s novou legislativou pro spotfebitelské financovani,
jez byla v Ciné uzdkonéna v srpnu 2009.

— PPF Group N.V. uskutec¢iiuje koupi 31 448 841 akcii spolecnosti
Assicurazioni Generali (pfimo i nepfimo). Skupina PPF tak
ziskava podil 2,02 % na zdkladnim kapitdlu této pfedni italské
pojistovny.

— Skupina PPF dokoncila proces rebrandingu svych organizaci
zaméfenych na spravu nemovitosti a developerské projekty pod
znackou PPF Real Estate.

2009

— Skupina PPF a Igor Jakovlev se dohodli na kapitalizaci dluhu,
¢imz skupina PPF ziskala majoritni podil ve spole¢nosti
Eldorado, nejvétsim maloobchodnim fetézci s domdcimi
spotfebidi a elektronikou v Rusku. Tato transakce je uzaviena
v zari 2009.

— Skupiny J&T a PPF a Daniel Kfetinsky vytvofili spole¢ny
podnik v odvétvi energetiky a primyslu, Energeticky

el v

— Skupina PPF formélné zahgjila ¢innost svého podniku v oboru
spotfebitelského financovdni ve Vietnamu, ktery se tak stal
osmym trhem v jejim portfoliu rozvijejicich se trhi Evropy
a Asie. PPF Vietnam Finance Company Ltd. je 100% dcefind
spole¢nost PPF Group N.V., kterd poskytuje ptjcky na koupi
produktd kvalifikovanému masovému trhu pod zna¢kou Home

Credit.

2008

— Skupina PPF Group se stala dtlezitym akciondfem ruské
spole¢nosti Polymetal, kterd je leaderem v oboru téZby stf{bra
a zlata.

— Skupina PPF poskytla piij¢ku spoleénosti Eldorado, ruskému
maloobchodnimu gigantu a obchodnimu partnerovi,
prostiednictvim banky Home Credit & Finance Bank.

— Skupina PPF a spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A. zalozily
spole¢nost PPF Partners, uskupeni v oboru private equity
specializované na investice na rozvijejicich se trzich stfedni
a vychodni Evropy a regionu SNS.

— PPF Group N.V. uzaviela smlouvu se spole¢nosti Assicurazioni
Generali S.p.A. vedouci k zalozeni spole¢nosti Generali
PPF Holding B.V., kterad zac¢itkem r. 2008 oficidlné zahdjila
poskytovani pojistovaci sluzby ve stfedni a vychodni Evropé
a v SNS.

— PPF Group N.V. vstoupila do Nomos-Bank, jedné z pfednich
bank v Ruské federaci.

— Skupina Home Credit zahdjila ¢innost v oboru spotiebitelského
financovéani v Ciné.

2006

— Skupina PPF prodala eBanku skupiné Raiffeisen.

2005

- Spole¢nost Home Credit vytvofila pfedpoklady pro nabidku
sluzeb spotfebitelského financovani v Kazachstdnu.

— Skupina PPF otevfela reprezentadni kanceldf ve Vietnamu
s cilem vyuzit pfileZitosti na trhu spotfebitelského financovan{
v tomto regionu.

— Skupina PPF prodala spole¢nost CP Leasing skupiné
Agricole - Sofinco.

2004

— Po tspésné restrukturalizaci skupina PPF odprodala svij
vétsinovy podil v TV NOVA nadndrodni medidlni spole¢nosti
CME.

— Skupina PPF otevfela reprezentadni kanceldt v Pekingu s cilem
vyhodnotit pfilezitosti na trhu spotfebitelského financovani
v tomto regionu.
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2002

1994

— Skupina PPF zalozila spole¢nosti v oboru pojistovnictvi
a spotfebitelského financovani v Rusku.

— Akvizice a Gspé$nd restrukturalizace PPF banky, nékdejsi Prvni
méstské banky (z&4sti vlastnéné Hlavnim méstem Prahou).

1999

— Akvizice Expandia Banky a.s. (pozdgji eBanka), priikopnika
elektronického bankovnictvi v Ceské republice.

— Regiondlni expanze spole¢nosti Home Credit.

1997

— Zalozeni spole¢nosti Home Credit jakoZto platformy pro
poskytovan{ sluzeb spottebitelského financovani.

1996

— Skupina PPF koupila vyznamny podil v Ceské pojistovné,
nejvétsi pojistovné v Ceské republice, a zahdjila jeji
restrukturalizaci.

1995

— Byly zaloZeny specializované spole¢nosti PPF majetkovi a.s.
a PPF Capital Management a.s., ¢imz Skupina rozsifila svoje
aktivity na oblasti spravy nemovitého majetku a strategickych
investic.
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— Skupina PPF zah4jila aktivity v oblasti obchodovéani s cennymi
papiry a spravy majetku (asset management).

1993

— Investi¢ni fondy PPF ziskaly akcie podnik v nominalni
hodnoté 4,9 mld. K&. Po¢tem shromdzdénych investi¢nich bodi
v kuponové privatizaci se skupina PPF zatadila mezi Ceskymi
investi¢nimi spole¢nostmi na $esté misto.

1992

— Vznikla PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

1991

— Zalozeni skupiny PPF jako privatiza¢niho fondu a zahdjeni
aktivit kolektivniho investovdn{ v rdmci privatizace.









V3ude, kde skupina PPF piisobi a investuje, si uvédomuje i svoji
$irsi spolecenskou odpovédnost. Jednotlivé spolec¢nosti Skupiny
maji své vlastni firemn{ sponzorské projekty v zemich svého
pasobeni. Jiz od svého vzniku sméfuje svou pomoc predevsim do
oblasti uméni a vzdélavani.

Skupina PPF a kultura

V Ceské republice je jiz pevné zakofenéno tradi¢ni spojeni
Skupiny a fady uméleckych projektt a dél. Skupina PPF je

nejen majitelem zfejmé nejvétsich soukromych uméleckych
sbirek v Ceské republice, podporovatelem fady vyznamnych
kulturnich akci, ale také provozovatelem nékolika galerii. Stoji
rovnéz za divadelnim projektem Letni shakespearovské slavnosti
a kazdoro¢né pfispiva na provoz Divadla Jary Cimrmana.

Galerie Vaclava Spaly

Tato vystavni sifi se fadi k nejlep$§im v Praze, a to pfedevsim diky
umisténi v samém centru mésta a roz¢lenéni do celkem t¥ pater.
Novym provozovatelem Galerie Véclava Spély se na nasledujicich
deset let stala PPF vitézstvim ve vybérovém fizeni MC Praha 1

na jatfe 2010. Galerie se slavnou minulosti se pod hlavi¢kou PPF
vraci k prezentaci toho nejlepsiho ze soucasné vytvarné scény.

Pro vefejnost se oteviela 10. zaii 2010 vystavou Jitiho Cernického
»Gagarinova véc a véci, kterych mi nenf lito“, kterd vzbudila
zaslouZeny obdiv.

Ateliér Josefa Sudka

Skupina PPF byla inicidtorem obnoveni ateliéru svétové
proslulého &eského fotografa Josefa Sudka na prazském Ujezdé.
Rekonstrukce historického ateliéru do ptivodniho stavu zapocala
v roce 2000. Nynfi je mistem, které se zménilo v respektovany
vystavni prostor, kde se pfedstavuji fotografickd dila zavedenych
Ceskych i zahrani¢nich umélcq, ale i zadinajicich fotografd.
Uskute¢nily se zde vystavy napfiklad Josefa Sudka, Frantiska
Drtikola, Emily Medkové, Jana Lukase, Ivana Pinkavy,
Jaroslava Rosslera nebo Gabiny Farové.

Galerie Ceské pojistovny

PPF se stard rovnéz o program Galerie Ceské pojistovny, jejiz
vystavni prostory tvofi nékolik mistnosti v pfizemi secesni
budovy Ceské pojistovny ve Spalené ulici v samotném centru
Prahy. Galerie pfedstavuje dila ¢eskych umélcti souasné generace
v cyklu vystav ,Tendence malby v ¢eském vytvarném uméni®.

V letnich mésicich galerie pravidelné vystavuje dila z dlouhodobé
umélecké sbirky Ceské pojistovny a ze sbirek Eeské a slovenské
fotografie skupiny PPF.

Sbirka Ceské a slovenské fotografie skupiny PPF

Ziejmé nejvétsi soukroma uméleckd sbirka ceské a slovenské
fotografie ¢itd vice nez 1 150 dél od 69 autort. Kazdoro&né se
sbirka rozroste o nékolik unikétnich dél. Jsou zde zastoupeny
napfiklad fotografie Josefa Sudka, Ivana Pinkavy, Tono Stana,
Emily Medkové, Jaroslava Rosslera, Vaclava Jirdska, Jaromira
Funkeho a dal3ich.

Letni shakespearovské slavnosti

Hlavnim partnerem jiz tradi¢niho divadelniho festivalu pod
$irym nebem je skupina PPF od roku 2000. Tato shakespearovska
divadelni piehlidka se za dobu svého konani nebyvale rozrostla

a je nyni oznacovdna za nejvétsi tohoto typu v Evropé. V roce
2010 navstivilo open-air hledi$té na riznych mistech v Ceské
republice i na Slovensku zhruba 87 000 navstévnika.

Divadlo Jary Cimrmana

Hry divadla Jary Cimrmana se v Ceské republice staly jiz kultovni
zdlezitosti. Doménou poetickych mystifikdtord, autort her

Divadla Jary Cimrmana, je pfedev$im mluvené slovo. Skupina PPF
se podili finanénim p¥ispévkem na kazdodennim provozu divadla.
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Skupina PPF a vzdélavani

Rozhodnuti sméfovat podporu skupiny PPF do vzdéldvani souvisi
s tim, jaky vyznam je pfiklddan lidskému kapitalu. Skupina PPF
chce pomahat tém, ktefi se nikoli vlastni vinou ocitli v sloZitych
Zivotnich podminkdch, ale kte¥i maji soucasné vili, chut a také
schopnosti sviij osud zménit. Z této myslenky vzniklo nékolik
projektd, jejichZ cilem je pozvednout tdrovei vzdélavani v Ceské
republice.

Osmileté gymnazium a zdkladni $kola Open Gate

Toto kolejni gymndzium je v Ceské republice unikatnim
projektem a snese srovndni se $kolami podobného typu ve Velké
Britdnii nebo v Némecku. Open Gate pfijim4 vedle kolejnich

z blizkého okoli.

Posldnim $koly je nabidnout viem mladym lidem bez ohledu

na rodinné zdzemi ¢i osobni situaci, ktefi projevi dostate¢né
naddni a vlohy ke studiu, moznost naplnit jejich potencidl

a pfipravit je na ¢eskou a mezindrodni maturitu. Finanéni
podporu studentim ze socidlné znevyhodnéného prostiedi
poskytuje Nadace Educa, kterou k tomuto tcelu z#idili manzelé
Renita a Petr Kellnerovi. Od roku 2005, kdy gymndzium otevielo
své prvni tfidy, hradila Nadace Educa v plné nebo &4stecné vysi
§kolné zhruba 80 % studentt. Ti ¢asto pfichdzeji na gymndzium
z détského domova, péstounské nebo netiplné rodiny.

Ve skolnim roce 2010/2011 navs$tévuje osmileté kolejni
gymnazium Open Gate necelych 140 studentfi. Posledni ro¢nik
pokracuje ve dvouletém cyklu piipravy na sloZeni mezindrodni
maturity International Baccalaureate (IB), kterd predstavuje
vysoky standard svétového vzdélavani. Prvni absolventi IB opusti
brany Open Gate v roce 2011.

Gymniazium ukoncily jiz dva maturitni ro¢niky, celkem
45 studentt. 98 % absolventt pokracuje ve studiu na prestiznich
zahrani¢nich nebo ¢eskych univerzitach.

Nové byla ve skolnim roce 2010/2011 v aredlu Open Gate
oteviena jedna tfida Cesko-anglické zdkladni §koly, a to 4. ro¢nik
se 16 zdky. V plném provozu bude zdkladni $kola od nésledujiciho
Skolniho roku. V roce 2010 byly zapocaty prace na rozsifeni
aredlu Open Gate pro potfeby zdkladni §koly i gymnazia.
Vznikala projektovd dokumentace ke stavbé nové budovy

a zdroven byl zahdjen vybér uditeld pro zdkladni skolu.
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Projekt Univerzity

V roce 2010 pokracovala Nadace Educa jiz tfetim rokem

v projektu Univerzity, ze kterého podporuje formou studijnich
grantd mimofddné talentované Ceské studenty, jimz by socidln{
situace nedovolila hradit si studium na zahrani¢nich univerzitach.
Pro akademicky rok 2010/2011 zatadila nadace do projektu
celkem 18 studentd, ktefi ziskali finan&ni pfispévek na studium
na prestiznich evropskych i americkych univerzitach, jako jsou
napiiklad University of Chicago, Columbia University, London
Metropolitan University apod.

The Kellner Family Foundation

Rodinnd nadace Rendty a Petra Kellnerovych, The Kellner Family
Foundation, pfispiva k rozvoji spolenosti a zlepsuje kvalitu Zivota
lidi. V roce 2010 nadace zahdjila dlouhodoby vzdélavaci projekt
pro vefejné zdkladni §koly v Ceské republice ,,Pomahdme $koldm
k aspéchu®, jehoz ptipravé vénovala predchozi dva roky. V roce
2010 se do pilotni fize zafadily dvé zdkladni skoly, které ziskaly
pétiletou podporu. Postupné se bude okruh kol rozsifovat.
Dlouhodobd vzdéldvaci, materidlni a persondlni podpora pomédha
uciteltm vefejnych $kol 1épe rozpoznavat individudlni potieby
74k, prizptsobovat styl vyuky, a tak dosahovat co nejlepsich
pedagogickych vysledkf.

Kromé iniciovani a financovani svého hlavniho vzdélavaciho
projektu prispéla nadace obcim v Ceské republice na zmirnéni
ndasledki letnich povodni a poskytla dary jednotliveim

a institucim na projekty z oblasti vzdélavani, kultury a podpory
zdravi.

Podpora nadanych studenti v Rusku

Home Credit & Finance Bank, jedna z nejvétsich ruskych bank,
jejimz vlastnikem je skupina PPF, zahdjila koncem roku 2009
unikétni projekt podpory vysokoskolského vzdélavani nadanych
déti ze socidlné slabsich rodin. Pilotnimi regiony projektu,
nazvaného Sinaja ptica podle populdrni divadelni hry o cesté za
$téstim, se stala mésta Murmansk, Kaluga a Sverdlovsk, postupné
se ¢innost rozsifovala na dalsi oblasti po celém Rusku (Volgograd,
Altaj, Bagkortostan, Sankt-Petérburg a okoli). Cilem projektu je
poskytnout nadanym mladym lidem ze socidlné slabsich rodin
nejen finanéni prostiedky-stipendia pro studium na prestiznich
vysokych gkoldch, ale také jim nabidnout kurzy rozvoje osobnosti,
moznosti praxe v mistnich poboc¢kdach HCFB a vécné dary (knihy,
studijni materidly). V programu jsou dnes zapojeny desitky
studentt, jimZ bude HCFB vyplécet stipendia po celou dobu

jejich vysokoskolského studia.









Zprava nezavislého auditora

Komu: feditelam PPF Group N.V.

Pfilozend zkrdcend Getni zdvérka, tj. zkrdceny vykaz o finanéni pozici k 31. prosinci 2010, zkrdceny vykaz o iplném vysledku
hospodateni, pfehled o zméndach vlastniho kapitdlu a piehled o penéZznich tocich za rok 2010 a pfiloha této uletni zavérky,

véetné zkrdceného popisu pouzitych vyznamnych téetnich metod a ostatnich doplfiujicich tudajt, vychazi z auditované ucetni
zavérky spole¢nosti PPF Group N.V. k 31. prosinci 2010. V nasi zpravé auditora ze dne 16. kvétna 2011 jsme vyjadfili k této tcetni
zdvérce vyrok bez vyhrad. Tato ucetni zavérka ani zkracend uletni zdvérka neodrdzeji dopad udalosti, které nastaly po datu vyroku
k auditované tcetni zdvérce.

Zkracend uletni zdvérka neobsahuje v§echny povinné vykazované informace v souladu s Mezindrodnimi standardy finanéniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif a s ¢asti 9, knihou 2 Nizozemského oblanského zdkoniku. Informace obsazené
ve zkrdcené ucletni zdvérce tedy nejsou ndhradou informaci obsazenych v auditované ucetni zavérce spole¢nosti PPF Group N.V.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu dcetni jednotky za dcetni zavérku

Vedeni spole¢nosti je odpovédné za piipravu zkrdcené acetni zdavérky podle postupti uvedenych v bodé A. 4. pfilohy této acetni zavérky.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit vyrok k této zkracené uletni zavérce na zdkladé procedur, které jsme provedli v souladu s nizozemskou
legislativou, v¢etné nizozemského auditorského standardu ¢. 810 ,,Engagements to report on summary financial statements®.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru zkrdcend ucetni zavérka odvozend z auditované uletni zavérky spole¢nosti PPF Group N.V.
k 31. prosinci 2010 je v souladu ve v8ech vyznamnych ohledech s auditovanou téetni zdvérkou podle postupt uvedenych
v bodé A. 4. pfilohy této uletni zavérky.

Amstelveen, 8. Cervna 2011

KPMG Accountants N.V.
M. Frikkee RA
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Konsolidovana ucetni zavérka

v, s

za rok koncici 31. prosincem 2010

Konsolidovany vykaz o finan¢ni pozici

v mil. EUR, ke dni 31. prosince Kapitola ptilohy 2010 2009
AKTIVA

Penize a penéZni ekvivalenty F.1. 345 406
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti u¢tim nakladd nebo vynosa F.2.1. 262 250
Realizovatelna finanéni aktiva F.2.2. 835 506
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi F.2.3. 1015 1033
Uvéry a pohleddvky za nebankovnimi subjekty F.2.4. 3065 2261
Ostatni uvéry a pohledavky F.2.6. 579 803
Splatna dafiova pohledavka 14 23
Odlozend dafiovd pohleddvka F.3. 43 37
Ostatni aktiva F.4. 231 432
Zisoby E.5. 452 325
Dlouhodobad aktiva urcend k prodeji A.S. 108 -
Investice v pfidruzenych spolecnostech a spole¢nych podnicich F.6. 4278 3628
Investi¢ni majetek F.7. 317 342
Provozni a ostatni hmotny majetek F.8. 351 312
Nehmotny majetek F.9. 488 444
AKTIVA CELKEM 12 383 10 802
CIZI ZDROJE

Zavazky vaci nebankovnim subjektim F.10. 2 063 1559
Zavazky vic¢i bankdm a jinym finannim institucim F.11. 3169 2718
Emitované cenné papiry F.12. 1526 1518
Finanéni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou proti u¢téim nakladd nebo vynosi F.13. 163 173
Zévazky urcené k prodeji A.S. 76 -
Splatny danovy zavazek 5 8
Odlozeny datiovy zdvazek F.3. 77 40
Rezervy F.14. 19 24
Ostatn{ zavazky F.15. 831 807
CIZi ZDROJE CELKEM 7 929 6 847
KONSOLIDOVANY VLASTNI KAPITAL

Zékladni kapital F.17. 1 1
Emisni aZio 677 677
Ostatni fondy F.18. -72 -243
Nerozdélené zisky/ztraty 3818 3565
Vlastni kapital néalezejici akcionaiftim matefského podniku 4424 4000
Nekontrolni podily 30 -45
Konsolidovany vlastni kapital celkem 4454 3955
CIZI ZDROJE A VLASTNI KAPITAL CELKEM 12 383 10 802
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem Kapitola pfilohy 2010 2009 prepoclteno
Urokové vynosy 989 973
Urokové naklady -322 -353
Cisty tirokovy vynos F.19. 667 620
Vynosy z poplatk a provizi 263 207
Niklady z poplatkt a provizi -56 -49
Cisty vynos z poplatkii a provizi F.20. 207 158
Cisty zisk/(ztrta) z finanénich aktiv F.21. -53 -123
Cist4 ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv F.22. -295 -339
Cisté ndklady na pojisténi Gvérového rizika F.23. - -18
Ostatni vynosy/(naklady) z bankovni ¢innosti -348 -480
CISTY VYNOS Z BANKOVNI CINNOSTI 526 298
Vynosy z ndjemného 26 19
Provozni realitni ndklady -4 -5
Cisty zisk/(ztrata) z ocenéni investi¢niho majetku -42 -20
Zisk z vyfazeni investi¢niho majetku - 1
CISTY VYNOS Z REALITNI CINNOSTI F.24. 20 -5
Trzby za prodej zbozi 2031 526
Niklady vynalozené na prodané zbozi -1533 -425
Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci 48 22
CISTY VYNOS Z PRODEJE ZBOZi 546 123
Ostatni vynosy 42 183
OSTATNI PROVOZNI VYNOSY F.25. 42 183
Obecné spravni ndklady F.26. -922 -491
Ostatni provozni ndklady F.27. -66 -114
CELKOVE PROVOZNI NAKLADY -988 -605
Cisty zisk/ztrata z prodeje dcefinych spole¢nosti -6 -3
Podil na zisku pfidruzenych spolecnosti 358 338
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM 458 329
Dan z prijmt F.28. -121 -53
VYSLEDEK HOSPODARENT Z POKRACUJICICH OPERACI 337 276
Vysledek hospodafteni z ukonéenych operaci A.S. -10 -5
VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI 327 271
Vysledek hospodateni odpovidajici nekontrolnim podilam -9 -18
VYSLEDEK HOSPODARENT ODPOVIDAJICI AKCIONARUM MATERSKEHO PODNIKU 336 289
Vizeny primérny pocet akeif F.17. 66 738 66 738
Zéakladni a zfedény zisk na akcii za bézné obdobi (EUR) F.33. 5035 4330
Zékladni a zfedény zisk na akcii z pokracujicich operaci (EUR) F.33. 5184 4405
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Souhrnny konsolidovany vykaz o aplném vysledku hospodareni

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI 327 271
Ostatni souhrnny vysledek hospodateni

Cisty zisk/ztrata z realizovatelnych finan¢nich aktiv -107 2
Kurzové rozdily 158 -47
Podil na ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni pfidruzenych spole¢nosti 108 54
Dan z pfijmi vztahujici se k polozkdm ostatniho souhrnného vysledku hospodafeni -2 -1
Ostatni souhrnny vysledek hospodafeni v bézném acetnim obdobi (po zdanéni) 157 8
SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI V BEZNEM UCETNIM OBDOBI 484 279
Celkovy souhrnny vysledek hospodafeni odpovidajici nekontrolnim podiliim -12 -18
SOUHRNNY VYSLEDEK HOSPODARENI ODPOVIDAJICI AKCIONARUM MATERSKEHO PODNIKU 496 297

Konsolidovanou téetni zavérku schvililo pfedstavenstvo spolec¢nosti a dozordi rada dne 16. kvétna 2011.
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Konsolidovany vykaz penéznich toku

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem, pfipraveny pomoci nepfimé metody 2010 2009
Penézni toky z provozni ¢innosti
Vysledek hospodateni pred zdanénim 458 329
Uprava o:
Odpisy hmotného a nehmotného majetku 67 48
Amortizace sou¢asné hodnoty budouciho zisku (PVFP) a trvalé snizeni hodnoty goodwillu a PVFP 18 38
Zauctovani a zruseni trvalého sniZeni hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv 180 345
Zisk/ztrita z prodeje hmotného, nehmotného a investi¢niho majetku -7 3
Zisk/ztrita z prodeje finan¢nich aktiv -24 89
Konsolidovany zisk/ztrata z prodeje konsolidovanych dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti -1 -45
Nakladové droky 322 360
Vynosové droky -995 -995
Ostatni vynosy/naklady bez dopadu na penize a penézni ekvivalenty -278 -238
Pofizeni finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti u¢tim ndkladd nebo vynost -369 -118
Vynos z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti tétdm ndklada nebo vynost 363 364
Zména stavu uvérd a pohledavek vici bankdm a jinym finanénim institucim 19 274
Zména stavu tvéri a pohledavek vici nebankovnim subjektim -752 708
Zména stavu ostatnich aktiv 90 -345
Zména stavu finan¢nich zavazkd ocefiovanych redlnou hodnotou proti aétim nakladd nebo vynost -10 80
Zména stavu zdvazk@ vici nebankovnim subjektim 504 -36
Zména stavu ostatnich zdvazka 20 107
Penézni toky z dani z pfijmi -80 -29
Zména stavu dlouhodobych aktiv a zdvazké urcenych k prodeji - 97
Penézni tok z provozni ¢innosti -475 488
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
Pfijaté uroky 961 989
Ptijaté dividendy 62 123
Potizeni hmotného a nehmotného majetku -125 -85
Pofizeni finanénich aktiv ocetiovanych redlnou hodnotou proti ué¢tim ndkladt nebo vynost neuréenych
k obchodovani -98 -327
Pofizeni realizovatelnych finanénich aktiv -3 598 -991
Pofizeni investi¢niho majetku -7 -131
Potizeni dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti, o¢isténé o penézni polozky -89 -270
Pfijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 26 31
P#ijmy z prodeje finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti tétim ndkladt nebo vynost neurcenych
k obchodovani 86 348
Pfijmy z prodeje realizovatelnych finan¢nich aktiv 3206 683
Pfijmy z prodeje investi¢niho majetku 9 -
Pfijmy z prodeje dcefinych a pfidruzenych spole¢nosti, olisténé o penézni polozky 6 -
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti 439 370
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Ptirtistky zavazk@ z emitovanych cennych papira 826 1668
Prirastky pdjcek od bank a jinych finan¢nich instituci 5192 2322
Spldcen{ emitovanych cennych papirt -936 -1904
Spldceni ptj¢ek bankdm a jinym finanénim institucim -4 797 -2 967
Uhrazené uroky -353 -403
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti -68 -1284
Cisty prirtistek (ibytek) penéz a penéznich ekvivalenti -104 -426
Penize a penéZni ekvivalenty k 1. lednu 406 852
Vliv pohybu ménovych kurzt na stav penéz a penéznich ekvivalentd 43 -20
Penize a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 345 406
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Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu

Zakladni Emisni Ocenovaci rozdily
kapital azio k realizovatelnym

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem finan¢nim aktivim
Stav k 1. lednu 2010 1 677 19
Vysledek hospodateni v bézném ucetnim obdobi - - -
Zisk/ztrita z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv vykdzané
ve vlastnim kapitdlu - - -118
Zisk z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv pfevedeny
do vykazu zisku a ztraty - - 11
Kurzové rozdily - - -
Vliv pohybu vlastniho kapitdlu pfidruzenych spole¢nosti - - 23
Dani z polozek vykazanych pfimo ve vlastnim kapitdlu nebo prevedenych
z vlastniho kapitélu = - 2
Souhrnny vysledek hospodafeni v bézném ucetnim obdobi - - -86
Pfidél do zdkonného a statutdrniho rezervniho fondu - - =
Vliv pofizeni dcefinych spole¢nosti - - -
Vliv zmén podilu v pfidruzenych spole¢nostech - - -
Vliv pofizeni a prodeje nekontrolnich podila - - -
Celkové zmény - - -86
Stav k 31. prosinci 2010 1 677 -67

Zékladni Emisn{ Ocetovaci rozdily

kapital azio k realizovatelnym

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem finanénim aktivim
Stav k 1. lednu 2009 1 677 -33
Vysledek hospodateni v bézném tcetnim obdobi - - -
Zisk/ztrita z precenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv vykdzané
ve vlastnim kapitdlu - - -2
Zisk z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv pfevedeny
do vykazu zisku a ztraty - - 4
Kurzové rozdily - _ _
Vliv pohybu vlastniho kapitdlu pfidruzenych spole¢nosti - - 51
Daii z polozek vykdzanych pfimo ve vlastnim kapitdlu nebo pfevedenych
z vlastniho kapitdlu - - -1
Souhrnny vysledek hospodareni v bézném dcetnim obdobi - - 52
Pridél do zékonného a statutdrniho rezervniho fondu - - -
Vliv pofizeni a prodeje dcefinych spole¢nosti - - -
Celkové zmény - - 52
Stav k 31. prosinci 2009 1 677 19
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Zakonny a statutdrni Fond na kurzové Nerozdélné Vlastni kapitél Vlastni kapitél Celkem
rezervni fond pfepolty zisky/ztraty nélezejici akcionafm  néleZejici nekontrolnim
mateiského podniku podilam

9 -271 3565 4 000 -45 3 955

- - 336 336 -9 327

- - - -118 - -118

- - - 11 - 11

- 161 - 161 -3 158

- 94 -9 108 - 108

- - - 2 - 2

- 255 327 496 12 484

2 - 2 - - -

- - - - Al 1

- - - - 63 63

- - 72 72 25 -47

2 255 253 424 75 499

11 -16 3818 4424 30 4454

Zéikonny a statutdrni Fond na kurzové Nerozdélné Vlastni kapital Vlastni kapital Celkem
rezervni fond prepolty zisky/ztraty ndlezejici akcionafim  ndlezejici nekontrolnim
matefského podniku podilim

8 -236 3286 3703 19 3722

- - 289 289 -18 271

- - - 2 - 2

- - - 4 - 4

- 47 - 47 - -47

- 12 9 54 - 54

- - - 1 - 1

- -35 280 297 -18 279

1 - 1 - - -

- - - - -46 -46

1 235 279 297 -64 233

9 271 3565 4000 -45 3955
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Pfiloha konsolidované ucetni zavérky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika skupiny

PPF Group N.V. (ddle jen ,matefskd spole¢nost“ nebo ,,matefsky podnik“) je obchodni spoletnost se sidlem v Nizozemsku.
Konsolidovana tcetni zavérka matetské spole¢nosti za rok koncici 31. prosincem 2010 zahrnuje matetskou spolec¢nost a jeji dcefiné
spole¢nosti (ddle spole¢né uvddéné jako ,,Skupina“), jakoz i podily Skupiny v pfidruzenych spole¢nostech, spole¢nych podnicich

a ostatnich pfidruzenych podnicich.

V ¢&asti C. této piilohy je uveden vycet vyznamnych podnikd Skupiny a zmény ve Skupiné za roky 2010 a 2009.

Struktura koneénych akcionafi:

Ke dni 31. prosince 2010 byla struktura akciondia ndsledujici:
Petr Kellner 94,25 % (pfimo i nepiimo)

Jiti Smejc 5 % (nep#imo)

Ladislav Bartonicek 0,50 % (neptimo)

Jean-Pascal Duvieusart 0,25 % (nepfimo)

Sidlo:

Strawinskylaan 933 Tower B Level 9
1077XX Amsterdam

Pfedstavenstvo a dozordi rada schvalily zvefejnéni tcetni zavérky dne 16. kvétna 2011.
A.2. Statutdrni organy mateiské spolecnosti

Piedstavenstvo:

Ales Minx, predseda piedstavenstva
Wilhelmus Jacobus Meyberg, ¢len pfedstavenstva
Rudolf Bosveld, ¢len predstavenstva

Dozoréi rada:

Jifi Smejc, piedseda dozoré¢i rady

Petr Kellner, ¢len dozoréi rady

Ladislav Bartonicek, ¢len dozor&i rady
Jean-Pascal Duvieusart, ¢len dozoréi rady
Martin Stefunko, ¢len dozoréi rady

Dozor&i rada byla ustavena dne 1. Eervence 2010.

A.3. Soulad s pravnimi predpisy

Utetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinarodnimi standardy finanéniho vykaznictvi (IFRS) a jejich vyklady ptijatymi
Vyborem pro Mezindrodni Géetni standardy (IASB) a Evropskou unii (EU) podle Naftizeni o uplatfiovani Mezinarodnich déetnich
standard® (1606/2002/ES).
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Standardy a vyklady ptijaté EU ke dni zvefejnéni acetni zavérky, které k tomuto dni nevstoupily v téinnost, byly posouzeny vedenim
Skupiny. Hodnoceni o¢ekdvaného vlivu téchto standardi a vykladi na spole¢nost je uvedeno v bodu D.4.

A.4. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Podle nizozemské ucetni legislativy smi Skupina sestavit tuto konsolidovanou ucetni zavérku v souladu s IFRS (ve znéni pfijatém EU —
viz bod A.3.).

Udaje v této tcetni zdvérce jsou uvedené v EUR a &astky jsou zaokrouhleny na miliony.

Ucetni zavérka byla zpracovdna na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zdvazki, které jsou vykdzany
v redlné hodnoté: finanéni derivity, finanéni nédstroje uréené k obchodovani, finanéni ndstroje oznacené pii prvotnim zaicétovani jako
aktiva ocefiovand v redlné hodnoté proti a¢tam ndklad nebo vynost, finanénf néstroje oznacené jako realizovatelné a investi¢n{
majetek. Finan¢ni a nefinanéni majetek a zdvazky ocetiované historickymi cenami jsou vykdzdny v amortizované pofizovaci cené,
popft. v pofizovaci cené, snizené o pfipadné ztrity z trvalého sniZeni hodnoty.

Dlouhodobd aktiva a aktiva zahrnutd do skupin aktiv uréenych k prodeji jsou vykazovana v ztistatkové hodnoté nebo v redlné hodnoté

Ny

snizené o naklady na prodej, a to podle toho, kterd z uvedenych hodnot je nizsi.

Pti pfipravé ucetni zavérky podle IFRS je nezbytné, aby vedeni Skupiny &inilo posouzeni, odhady a pfedpoklady, které ovlivni
uplatiiovan{ Getnich postupt i vykazované hodnoty majetku a zdvazk, vynost a ndklada. Tyto odhady a souvisejici predpoklady
vychazeji z historickych zkugenosti a dalsich faktora, které vedeni za danych okolnosti povazuje za rozumné a jejichz vysledky tvori
podklad pro stanovovani téetnich hodnot majetku a zdvazkd v pfipadech, kdy je nelze jednoduse stanovit na zdkladé jinych zdroja.
Skute¢né hodnoty se od téchto odhadt mohou lisit.

Pouzité odhady a pfislusné pitedpoklady jsou priibézné piezkoumdviny. Zmény ucetnich odhada jsou zohlednény v téetnim obdobi,
ve kterém k piislusné zméné dojde, pokud se vztahuji pouze k tomuto obdobi, nebo v tomto ti¢etnim obdobi i v ndslednych obdobich,
pokud maji dopad na bézné i budouci Géetni obdobi.

Ptipady, kdy jsou pfi uplatnéni norem IFRS ze strany vedeni Skupiny ¢inéna posouzeni majici vyznamny dopad na tcetni zdvérku
a odhady spojené s vyznamnym rizikem, Ze v p¥istim obdobi dojde k jejich tpravé, jsou uvedeny v bodu F.35. pfilohy.

A.5. Majetek a zavazky urcené k prodeji a ukoncené operace

Prodej ukrajinské Home Credit Bank

100% vlastnicky podil Skupiny ve spole¢nosti Home Credit Bank (PJSC) byl pfedmétem prodejni transakce, do které Skupina
vstoupila dne 3. prosince 2010, dokon&ena byla dne 31. ledna 2011. Dlouhodoba aktiva a zdvazky uréené k prodeji k 31. prosinci 2010
piedstavuji veskerd aktiva a zavazky spole¢nosti Home Credit Bank. Ukoncené operace v roce 2010 a 2009 zobrazuji finanénfi situaci
této banky. Konsolidovany vykaz zisku a ztrity za rok 2009 byl pfepocten dle této skutenosti.

Detaily aktiv a zdvazkt uréenych k prodeji jsou nasledujici:

v mil. EUR, k 31. prosinci 2010

Provozni a ostatni hmotny majetek

Investi¢ni majetek

Finané¢ni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti u¢tim nakladé nebo vynost

32

Uvéry a pohleddvky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi

Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty

41

Ostatni aktiva

Splatna danova pohledavka

Penize a penézni ekvivalenty 29
Aktiva urena k prodeji celkem 108
Zévazky vici bankam 1
Zavazky vci nebankovnim subjektim 73
Ostatni zdvazky 1
Odlozeny danovy zdvazek 1
Zavazky uréené k prodeji celkem 76

MMX 93



Detaily k ukonéenym operacim jsou ndsledujici:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 2009
Urokové vynosy 11 22
Urokové naklady -9 -7
Vynosy z poplatkt a provizi 4 7
Cistd ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv -3 -14
Obecné spravni ndklady -10 -10
Ostatni provozni niklady 2 2
Ztrata pred zdanénim -9 -4
Dan z prijmua -1 -1
Cista ztrata z ukon&enych operaci -10 -5

Penézni toky z ukoncenych operaci byly nasledujici:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Penézni tok z provozni ¢innosti 6 13
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti - -1
Penézni tok z finan¢ni ¢innosti 2 -9
Cisty pririistek penéz a penéznich ekvivalentt v disledku ukon&enych operaci 8 3

B. Vykazovani podle segmentti

V souladu se standardem IFRS 8 rozezndva Skupina povinné vykazované segmenty, které jsou definovany zarovefi podle geografickych

i odvétvovych charakteristik. Vedouci osobou s rozhodovaci pravomoci (Chief Operating Decision Maker) je pfedstavenstvo a akciondfi.
Informace jsou vedouci osobé& s rozhodovaci pravomoci predkladdny za skupinu Home Credit jako celek a zvlast pro jednotlivé zemé;
ostatni bankovnictvi, maloobchod a realitni segment nejsou rozliSovdny podle tizemi. Obchodni vysledky pfidruzenych spole¢nosti

jsou vykazovdny a hodnoceny zvldst. P¥idruzena spole¢nost Nomos-Bank je povazovdna za soucdst bankovnich ¢innosti a je zahrnuta

v segmentu ,ostatni bankovnictvi“.

Spotfebitelské financovdni Home Creditu je rozdéleno do segmenti podle geografickych tzemi odpovidajicich geografickému
umisténi klientd.

Pojistovnictvi predstavuje podil Skupiny ve spole¢nosti Generali PPF Holding B.V., kterd piisobi v oblasti st¥edni a vychodni Evropy.

Realitni segment zahrnuje projekty investi¢niho majetku zejména v oblasti stfedni a vychodni Evropy. Stavebnictvi zahrnuje 50% podil
v PSJ a. s., coZ je spole¢ny podnik.

Maloobchod je zastoupen spolecnosti Eldorado, nejvétsi ruskou maloobchodni siti proddvajici elektroniku a domdci spotiebice, ziskanou
v roce 2009, a také spole¢nosti Retail Value Stores, a.s., jeZ provozuje supermarkety na Slovensku pofizené v Cervenci roku 2010.

Ostatni bankovnictvi zahrnuje operace spole¢nosti PPF banka a.s., PPF B1 B.V., PPF B2 B.V. a Nomos-Bank.
Segment ostatni zahrnuje investice v pfidruzenych spole¢nostech Polymetal a EP Holding.

Vysledky segment@ zahrnuji jak polozky pfimo pfitaditelné, tak ty, jeZ mohou byt alokovdny na pfijatelném zdkladé. Mezisegmentové
ceny jsou stanovovany na urovni obvyklych cen.

Celkovy vynos segmentu obsahuje trokové vynosy, vynosy z poplatk@i a provizi, vynosy z ndjemného, trzby za prodej zbozi
a ostatni maloobchodni vynosy.

Aktiva a pasiva segmentti zahrnuji v§echna aktiva a zdvazky pfitfaditelné jednotlivym segmentiim kromé odlozené a splatné
dafiové pozice.

Vyznamné nepenézni ndklady zahrnuji zejména snizeni hodnoty finan¢nich a nefinanénich aktiv.

Eliminace pfedstavuji vnitropodnikové vztahy mezi jednotlivymi vykazovanymi segmenty.
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V nisledujici tabulce jsou uvedeny hlavni polozky dcetnich vykazd rozélenéné podle vykazovanych segmentt

za rok 2010 a 2009:

v mil. EUR Ceska  Slovenska Ruska Vychodo- Cina/ Mezi- Pojistov-  Reality  Ostatni Ostatni  Malo- Elimi- Konsoli-

republika  republika  federace evropské/ Vietnam souclet nictvi astaveb-  bankov- obchod nace  dovany
asijské Home nictvi nictvi udaj

2010 zemé Credit 2010

Vynosy

od externich

zékaznikd 28 45 863 25 48 1009 - 31 162 57 2098 - 3357

Mezisegmentové

vynosy 2 - 6 1 - 9 - 1 4 18 7 -39 -

Celkové vynosy

z pokracujicich

operaci 30 45 869 26 48 1018 - 32 166 75 2 105 -39 3357

Segmentovy

podil na zisku

pfidruzenych

spolenosti - - - - - - 114 2 64 182 - - 358

Segmentovy

vysledek

z pokracujicich

operaci 26 8 215 11 -18 242 114 -56 94 101 -2 -35 458

Dan z pfijma -121

Vysledek

hospodafeni

z pokracujicich

operaci v bézném

tcetnim obdobi 337

Segmentovy

vysledek

z ukon&enych

operaci -10

Vysledek

hospodateni

v bézném ucetnim

obdobi 327

Investi¢ni vydaje -5 - -10 -2 -8 -25 - -1 -10 -8 -29 - -73

Odpisy -15 - -19 -1 -4 -39 - -3 -1 -4 -21 - -68

Ostatni vyznamné

nepenézni naklady -6 -14 -89 -1 -5 -115 - -24 -50 -20 -82 - -291

Aktiva segmentu 194 168 2469 196 166 3193 - 578 2 165 752 1890 -530 8 048

Investice

v pfidruzenych

spoletnostech - - - - - - 2 683 40 539 1016 - - 4278

Nezafazena aktiva 57

Aktiva celkem 12 383

Cizi zdroje

segmentu 91 142 1668 129 86 2 116 - 353 1987 2901 991 -501 7 847

Nezarazené cizi

zdroje 82

Cizi zdroje celkem 7929

Vlastni kapital

segmentu 103 26 801 67 80 1077 2683 265 717 -1 133 899 -29 4454
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v mil. EUR Ceska  Slovenska Ruska Vychodo- Cina/ Mezi- Pojistov-  Reality ~ Ostatni  Ostatni  Malo- Elimi- Konsoli-

republika republika  federace evropské/ Vietnam soucet nictvi bankov- obchod nace  dovany
asijské Home nictvi udaj

2009 zemé Credit 2009

Vynosy

od externich

zdkaznik 82 50 829 30 13 1004 - 23 110 72 551 - 1760

Mezisegmentové

vynosy 2 - 4 2 1 9 - - 6 26 1 -42 -

Celkové vynosy

z pokracujicich

operaci 84 50 833 32 14 1013 - 23 116 98 552 -42 1760

Segmentovy

podil na zisku

pfidruzenych

spole¢nosti - - - - - - 183 -14 103 66 - - 338

Segmentovy

vysledek

z pokracujicich

operaci 25 3 149 -51 29 97 183 -31 141 -56 -5 - 329

Dan z pfijmi -53

Vysledek

hospodafeni

z pokracujicich

operaci v bézném

ucetnim obdobi 276

Segmentovy

vysledek

z ukoncenych

operaci -5

Vysledek

hospodafeni

v bézném ucetnim

obdobi 271

Investi¢ni vydaje -11 - -22 -3 -3 -39 - -6 -3 -3 -5 - -56

Odpisy -13 - -17 -3 -4 -37 - -3 -1 -2 -6 - -49

Ostatni vyznamné

nepenézni naklady -29 -23 -201 -62 -3 -318 - -4 -29 -63 1 -2 -415

Aktiva segmentu 188 165 2224 157 106 2 840 - 544 1689 909 1749 -617 7 114

Investice

v pfidruzenych

spole¢nostech - - - - - - 2511 4 457 656 - - 3628

Nezafazend aktiva 60

Aktiva celkem 10 802

Cizi zdroje

segmentu 77 156 1614 106 41 1994 - 262 1551 2721 892 -620 6 800

Nezarazené cizi

zdroje 47

Cizi zdroje celkem 6 847

Vlastni kapital

segmentu 111 9 610 51 65 846 2511 286 595 -1 156 857 3 3955

C. Konsolidace

C.1. Vychodiska pro konsolidace

Dcefinou spolecnosti se rozumi subjekt, jejz Skupina ovldd4 (rozhodujici vliv). Rozhodujici vliv je ddn v pfipadé, kdy ma Skupina

pfimou ¢i nepfimou kontrolu nad fizenim finan¢nich a provoznich cil a strategii daného subjektu tak, aby ji plynul prospéch z &innosti

ovladaného subjektu. PFi posuzovdni, zda je konkrétni subjekt pfedmétem rozhodného vlivu, se ptihliZi i k pfipadnym hlasovacim

pravam, jeZ je mozno v soucasnosti uplatnit. Skupina maze drzet majetkové podily v nékterych podilovych fondech, které jsou

spravovany jeji dcefinou spole¢nosti. Tyto podilové fondy jsou Skupinou konsolidovany v pfipadé, Ze v nich Skupina drzi vice nez

nevyznamny podil, a to bez ohledu na procentni podil vlastnictvi. Ugetni zavérky dcefinych spole¢nosti jsou zahrnuty do konsolidované

ucetni zavérky ode dne, kdy rozhodujici vliv nastal, az do dne jeho ukonceni.
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Ptidruzenou spolecnosti se rozumi subjekt, na jehoZ finanéni a provozni cile a strategii ma Skupina podstatny, nikoliv v$ak rozhodujici
vliv. Spole¢nym podnikem (neboli ,,spoluovlddanym subjektem) se rozumi subjekt, na jehoZ ¢innost Skupina vykonavd rozhodujici

vliv spole¢né s jinym subjektem (popf. jinymi subjekty) na zdkladé smluvniho ujedndni. Podil Skupiny na celkovych zatétovanych
ziscich a ztratdch pfidruZenych a spoluovlddanych spoletnosti je zahrnut do konsolidované Gcetni zavérky na zakladé ekvivalenéni
metody konsolidace, a to ode dne, kdy podstatny vliv nastal, az do dne jeho zaniku. V pfipadé, ze podil Skupiny na ztratiach pfidruzené
spole¢nosti presdhne jeho uletni hodnotu, je ucetni hodnota daného subjektu sniZena opravnou polozkou na nulu a zuctovani dalsich
ztrét je preruseno — s vyjimkou pfipadd, kdy Skupiné vznikly zdvazky v souvislosti s uplatnénym vlivem v daném subjektu.

O fuzich a ostatnich zménach vlastnickych struktur tykajicich se spoluovladanych subjektii se uctuje pomoci konsolidovanych
zlstatkovych hodnot. S ohledem na tuto skutec¢nost se v ramci konsolidace neprovddéji Zddné upravy ucetni hodnoty a v dasledku
téchto transakci nevznikad goodwill.

Vylou&eni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podnikt z konsolidaéni ucetni zavérky se #idi platnymi smluvnimi ujedndanimi
a pravnimi predpisy.

Vnitroskupinové ziistatky a transakce mezi spole¢nostmi ve Skuping, jakoz i pfipadné nerealizované zisky a ztrdty plynouci z transakef
mezi podniky ve Skupiné jsou v rdmci sestaveni konsolida¢ni tcetni zdvérky eliminovany. Nerealizované zisky plynouci z transakei

s pfidruzenymi spole¢nostmi a spoluovladanymi subjekty jsou eliminovdny ve vysi odpovidajiciho podilu Skupiny na daném

subjektu a eliminace je zti¢tovdna proti podilu na daném subjektu. Nerealizované ztrity jsou eliminovdany obdobnym zptsobem jako
nerealizované zisky, oviem pouze v pfipadé, Ze nenastalo trvalé snizeni hodnoty.

C.2. Subjekty ve skupiné

V letech 2009 a 2010 Skupina vyznamné expandovala prostfednictvim novych akvizic. Nésledujici seznam pfedstavuje pouze vyznamné
holdingové a provozni spole¢nosti, které jsou dcefinymi, pfidruzenymi spole¢nostmi nebo spole¢nymi podniky mateiské spole¢nosti
k 31. prosinci 2010.

Spole¢nost

Sidlo (zemé)

Uéinny vlastnicky
podil

Utinny podil
na hlasovacich pravech

PPF Group N.V.

Nizozemsko

matefskd spole¢nost

matefskd spole¢nost

Home Credit subholding

Home Credit B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
HC Asia N.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
CF Commercial Consulting (Beijing) Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Favour Ocean Ltd. Hongkong 100,00 % 100,00 %
Guangdong Home Credit Guarantee Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Home Credit a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Home Credit Asia Ltd. Hongkong 100,00 % 100,00 %
Home Credit Bank PJSC Ukrajina 100,00 % 100,00 %
Home Credit Bank OJSC Bélorusko 100,00 % 100,00 %
Home Credit Business Management (Tianjin) Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Home Credit and Finance Bank LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Home Credit Consumer Finance (China) Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Home Credit International a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Home Credit Kazakhstan JSC Kazachstan 100,00 % 100,00 %
Home Credit Slovakia, a.s. Slovensko 100,00 % 100,00 %
Homer Software House LLC Ukrajina 100,00 % 100,00 %
PPF Home Credit IFN S.A. Rumunsko 100,00 % 100,00 %
PPF Vietnam Finance Company LLC Vietnam 100,00 % 100,00 %
Shenzen Home Credit Financial Service Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Shenzen Home Credit Guarantee Co., Ltd Cina 100,00 % 100,00 %
Sichuan Home Credit Guarantee Co., Ltd. Cina 100,00 % 100,00 %
Real Estate subholding, véetné stavebnictvi

PPF Real Estate Holding B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Property Ltd. Jersey 100,00 % 100,00 %
Agriko LLC Rusko 65,00 % 65,00 %
Agriko Plus LLC Rusko 65,00 % 65,00 %
Bastion office center s.r.o. Slovensko 24,50 % 24,50 %
Bavaria Complex S. R. L. Rumunsko 50,39 % 50,39 %
Bucca Properties Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Bukovec Park, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
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Spole¢nost Sidlo (zemé) U¢inny vlastnicky Uéinny podil
podil na hlasovacich pravech
Celestial Holdings Group Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Circle Slovakia, s.r.o. Slovensko 24,50 % 24,50 %
DOMUS EVENTIS project One, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
DOMUS EVENTIS project Two, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Eastfield Kazan LLC Rusko 65,00 % 65,00 %
Feliston Enterprises Ltd. Kypr 50,00 % 50,00 %
Garnet Holding B. V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Gilbey Ltd. Kypr 40,00 % 40,00 %
Glancus Investments Inc. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
In Vino LLC Rusko 64,94 % 64,94 %
In Vino Anapa 2 LLC Rusko 64,94 % 64,94 %
In Vino Natukhaevskoe LLC Rusko 64,94 % 64,94 %
Intrust NN Rusko 33,33 % 33,33 %
Investitsionny Trust ZAO Rusko 50,00 % 50,00 %
Kendalside Ltd. Spojené kralovstvi 49,00 % 49,00 %
KLP LLC Rusko 45,50 % 45,50 %
Komodor LLC Ukrajina 40,00 % 40,00 %
Kvartal Togliatti LLC Rusko 100,00 % 100,00 %
Logistika Ural LLC Rusko 45,50 % 45,50 %
Nivy Rezidence, s.r.o0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Eight spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Five spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Four spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Fourteen spol. s 1. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Nine spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star One spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Seven spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Six spol. s r. 0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Ten spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Thirteen spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Three spol. s r. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Office Star Two spol. s 1. o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pacific Outlets Business Cina 90,00 % 90,00 %
PPF Gate, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PSJa.s. Ceska republika 50,00 % 50,00 %
PSJ New N. V. Nizozemsko 50,00 % 50,00 %
Rezidence Chyné, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ryazan Shopping Mall Ltd. Kypr 89,32 % 50,00 %
Rural Capital S. R. L. Rumunsko 98,50 % 98,50 %
Rural Capital Doi S. R. L. Rumunsko 98,50 % 98,50 %
Rural Dobrogea S. R. L. Rumunsko 98,50 % 98,50 %
Rural Moldova S. R. L. Rumunsko 98,50 % 98,50 %
Rural Oltenia S. R. L. Rumunsko 98,50 % 98,50 %
Russkiy Val LLC Rusko 64,35 % 64,35 %
Sigurno Ltd. Kypr 40,00 % 40,00 %
Slovak Trade Company, s.r.o. Slovensko 24,50 % 24,50 %
Stinctum Holdings Ltd. Kypr 33,33 % 33,33 %
Ostatni dcefiné spoleénosti
Aliatros, spol. s 1. 0. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Anthiarose Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
Dunmow Ltd. Britské Panenské ostrovy 100,00 % 100,00 %
Eldorado Licensing Ltd. Kypr 50,01 % 50,01 %
Eldorado LLC Rusko 50,01 % 50,01 %
EUROCLINICUM a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Facipero Investments Ltd. Kypr 50,01 % 50,01 %
HC SE Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
HemalLab, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %

98 PPF



Spole¢nost Sidlo (zemg) Uéinny vlastnicky Utinny podil
podil na hlasovacich pravech
Kotyla Holding Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
MEDIPONT s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Nemocnice ATLAS, a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Pearlmoon Ltd. Kypr 100,00 % 100,00 %
PPF a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
PPF B1 B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
PPF B2 B.V. Nizozemsko 92,96 % 92,96 %
PPF banka, a.s. Ceska republika 92,96 % 92,96 %
PPF Col B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Co3 B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
PPF Partners 1 GP Ltd. Guernsey 72,50 % 72,50 %
PPF Partners Ltd. Guernsey 72,50 % 72,50 %
Pielouc¢ska poliklinika a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Retail Value Stores, a.s. Slovensko 65,00 % 65,00 %
Russia Finance Corporation B.V. Nizozemsko 100,00 % 100,00 %
Timeworth Ltd. Kypr 72,50 % 72,50 %
Tsar Holding B. V. Nizozemsko 65,00 % 65,00 %
USTECKA POLIKLINIKA, s.r.o. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Ostatni pfidruzené spole¢nosti
Polymetal, OJSC Rusko 22,09 % 22,09 %
Nomos-Bank, OJSC Rusko 28,24 % 28,24 %
Accord Invest LLC Rusko 40,00 % 40,00 %
Generali PPF Holding B.V. Nizozemsko 49,00 % 49,00 %
Ceska pojistovna a.s.* Ceski republika 100,00 % 100,00 %
Delta Generali Osiguranje a.d.* Srbsko 100,00 % 100,00 %
Generali Pojisfovna a.s.* Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Generali PPF Life Insurance* Rusko 100,00 % 100,00 %
Generali Slovensko Poistoviia, a.s.* Slovensko 100,00 % 100,00 %
Generali Towarzystwo Ubezpiec.* Polsko 100,00 % 100,00 %
Generali Zycie S.A.* Polsko 100,00 % 100,00 %
Generali-Providencia Biztosit6* Madarsko 100,00 % 100,00 %
GP Reinsurance EAD* Bulharsko 100,00 % 100,00 %
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.* Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Energeticky a primyslovy holding a.s. Ceski republika 29,00 % 40,00 %
United Energy, a.s.** Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Plzetiskd energetika a.s.** Ceskd republika 100,00 % 100,00 %
POWERSUN a.s.** Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Prazska teplarenskd a.s. ** Ceska republika 72,98 % 72,98 %
Prvni energetickd a.s.** Ceski republika 100,00 % 100,00 %
Przedsiebiorstwo Gornicze Silesia** Polsko 91,43 % 91,43 %
SOR Libchavy spol. s r.0.** Ceska republika 100,00 % 100,00 %
United Energy Trading, a.s.** Ceska republika 100,00 % 100,00 %
EGEM, s.r.0.%* Ceska republika 88,00 % 88,00 %
Elektrarny Opatovice, a.s. ** Ceska republika 100,00 % 100,00 %
Elektrizace Zeleznic Praha a.s. Ceska republika 100,00 % 100,00 %
MSEM, a.s.** Ceska republika 88,00 % 88,00 %
VCE - montaze, a.s.** Ceska republika 88,00 % 88,00 %
KMOTR - Masna Kroméfiz, a.s.** Ceska republika 100,00 % 100,00 %

*  Vsechny spole¢nosti uvedené pod Generali PPF Holding B.V. (holdingova spole¢nost) pfedstavuji nejvyznamnéjsi subjekty v této pojistovaci skuping;

uc¢inny vlastnicky podil a u¢inny podil na hlasovacich pravech vyjadiuje podil drzeny Generali PPF Holding B.V.

** Vsechny spole¢nosti uvedené pod Energetickym a primyslovym holdingem a.s. (holdingova spole¢nost) pfedstavuji nejvyznamnéjsi subjekty v této skupiné;

ucinny vlastnicky podil a u¢inny podil na hlasovacich pravech vyjadfuje podil drzeny Energetickym a primyslovym hodingem a.s.
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C.3. Akvizice

C.3.1. Akvizice spole¢nosti Euroclinicum v roce 2010

Dne 4. ledna 2010 ziskala Skupina prostiednictvim své holdingové spole¢nosti PPF Healthcare a.s. 100% podil ve spole¢nosti
Euroclinicum a.s. — fetézci poliklinik a nemocnic v Ceské republice. Celkové cena za tuto akvizici byla 17 mil. EUR. Redlnd hodnota
ziskanych aktiv ¢inila 31 mil. EUR, redlnd hodnota zdvazki ¢inila 17 mil. EUR. Goodwill v ¢4stce 3 mil. EUR pfedstavuje ¢dst nakladt
na investici odpovidajici aktiviim, kterd nebylo mozno jednotlivé identifikovat a samostatné vykazat, a odrdzi vysledek alokace kupni
ceny. Béhem roku 2010 ziskala spole¢nost Euroclinicum dal$i dva malé zdravotnické provozy za 3 mil. EUR.

C.3.2. Akvizice realitnich projekti v letech 2010 a 2009

Dne 29. €ervna 2010 ziskala Skupina prostfednictvim dcefiné spole¢nosti BORACORA Limited tfi realitni projekty umisténé v Rusku,
z nichz jeden byl béhem druhého pololeti proddn. K 31. prosinci 2010 drzi Skupina ve dvou zbyvajicich projektech efektivni podil 35 %.
Celkova cena za ziskani téchto projektt byla nizs$i nez 1 mil. EUR. V rdmci akvizice nevznikl Zddny goodwill. Ziskané projekty jsou
konsolidoviny ekvivalen¢ni metodou.

Dne 25. Cervna 2009 ziskala Skupina prostfednictvim dcefiné spole¢nosti Celestial Holdings Group Ltd. nékolik realitnich projektt
umisténych na Slovensku a v Rusku. Efektivné vlastni Skupina 65% podil v ruskych projektech a 24,5% podil ve slovenskych
projektech. Celkovd cena za ziskdni téchto projektt byla 72 mil. EUR. V rdmci akvizice nevznikl Zddny goodwill. Redlnd hodnota
ziskanych aktiv ¢inila 87 mil. EUR, z ¢ehoz pfevdznou vétSinu tvofil investi¢ni majetek. Redlnd hodnota zdvazki véetné nekontrolnich
podild ¢inila 15 mil. EUR.

Dne 27. srpna 2009 ziskala Skupina prostiednictvim stejné spole¢nosti dalsi dva ruské realitni projekty, které ovlada a ve kterych drzi
efektivni podil 45,5 %. Celkovd cena za ziskdni téchto projektil byla 19 mil. EUR. V ramci akvizice nevznikl Zddny goodwill. Redlnd
hodnota ziskanych aktiv ¢inila 33 mil. EUR, z &ehoz pfevdznou vétSinu tvofil investi¢ni majetek. Redlnd hodnota zdvazka veetné
nekontrolnich podilt ¢inila 14 mil. EUR.

C.3.3. Akvizice Eldorada v letech 2010 a 2009

Dne 9. fijna 2009 dokoncila Skupina transakci s ruskym podnikatelem, panem Igorem Jakovlevem. Prostfednictvim konverze ¢asti
dluhu na kapital ziskala skupina PPF Group spole¢né s Generali Finacial Holdings FCP — FIS SUB-FUND 1 (subjekt, ktery je soucasti
skupiny Generali — ddle uvddény jako ,,Generali“) jako mensinovym partnerem za cenu 300 mil. USD (na niZ se Generali podilela
&astkou 65 mil. USD) kontrolni podil 50 % plus 1 akcie ve spole¢nosti Facipero Investments Ltd., kterd je holdingovou spole¢nosti
vlastnici spole¢nost Eldorado LLC, nejvétsi ruskou maloobchodni sif prodavajici elektroniku a domdci spottebice. K 31. prosinci 2009
PPF Group ovlddala Eldorado s efektivnim vlastnickym podilem 40 % (efektivni podil Generali byl 10 %).

Celkovia cena investice zahrnovala goodwill vyplyvajici z této akvizice. Goodwill v ¢4stce 223 mil. EUR piedstavoval ¢ast ndkladt
na investici odpovidajici aktiviim, kterd nebylo mozno jednotlivé identifikovat a samostatné vykdzat, a odréazel vysledek alokace
kupni ceny.

Béhem obdobi od data akvizice do 31. prosince 2009 dosdhlo Eldorado vynosi v ¢dstce 559 mil. EUR a ¢isté ztrdty 8 mil. EUR. Pokud
by k akvizici doslo 1. ledna 2009, podle odhadu vedeni by konsolidované vynosy byly vy3si o 1 148 mil. EUR a konsolidovany vysledek

hospodateni v béZném tcetnim obdobi by byl niz§i o 89 mil. EUR. P#i uréeni téchto hodnot vychédzelo vedeni z predpokladu, Ze by
upravy na redlnou hodnotu k 1. lednu 2009 byly ve stejné vysi, jako byly uréeny k datu akvizice.

Redlna hodnota ziskanych aktiv ¢ini 777 mil. EUR, redlnd hodnota ziskanych zdvazkd ¢ini 925 mil. EUR. V dasledku zdporného
vlastniho kapitdlu spole¢nosti Eldorado vznikl k datu akvizice zaporny nekontrolni podil ve vysi 90 mil. EUR.
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Ziskand identifikovatelnd aktiva a pfevzaté zavazky jsou ndsledujici:

v mil. EUR, ke dni akvizice

Penize a penézni ekvivalenty 24
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 10
Ostatni uvéry a pohledavky 85
Splatnd danova pohledavka 10
Odlozend datiova pohledavka 68
Ostatni aktiva 75
Zasoby 301
Provozni a ostatni hmotny majetek 32
Nehmotny majetek 172
Zévazky vaci nebankovnim subjektim -138
Zévazky vaci bankdm a jinym finanénim institucim 211
Odlozeny danovy zdvazek -44
Rezervy -20
Ostatni zavazky -512
Cista aktiva nalezejici akcionafim -148
Nekontrolni podil 90
Niklady na akvizici (vyjma ¢asti Generali) 165
Goodwill 223

Konsolidovand dcetni zdvérka za rok 2009 zahrnovala finanéni vysledky spole¢nosti Eldorado od 9. fijna do 31. prosince 2009
konsolidované plnou metodou.

V prosinci 2010 prodala Generali sviij 10% efektivni podil ve spole¢nosti Eldorado za 46 mil. EUR Skupiné, kterd nyni vlastni kontrolni
podil 50 % plus 1 akcii. Vysledkem akvizice mensinového podilu byl pokles zaporného nekontrolniho podilu o 25 mil. EUR.

C.3.4. PPF Partners a EP Holding

PPF Partners je mezindrodni ,,private equity“ skupinou zaméfenou na transformujici se ekonomiky stfedni a vychodni Evropy a SNS.
Spole¢nost PPF Partners byla zaloZena koncem roku 2008 spole¢né skupinami PPF Group a Generali. Vlastnicka struktura PPF Partners
(manaZerské spole¢nosti) je nasledujici: PPF Group vlastni 72,5 % a Generali 27,5 %.

PPF Partners spravuje ,,private equity“ fond nazvany PPF Partners 1 Fund L.P., ktery byl spustén s 615 mil. EUR od PPF Group,
akciondid PPF a Generali. Koncem roku 2008 investoval fond &4st kapitdlu do poldte¢niho portfolia, které zahrnuje podily v odvétvi
zpracovani odpadi, distribuce pohonnych hmot, v hotelech a medidlnich spole¢nostech v Ceské republice, Rumunsku a na Ukrajing.
Vsechny potiebné souhlasy regulatornich orgdnt k jednotlivym akvizicim byly obdrzeny v roce 2009.

V letech 2009 a 2010 pokracoval fond v investicich do dal3ich projektt, z nichZ jednim z nejvétsich bylo zaloZeni Energetického

a pramyslového holdingu a.s. (,,EP Holding“) spole¢né se skupinou J&T. Cilem EP Holdingu je stit se dlouhodobym strategickym
investorem v sektoru energetiky a vyznamnym investorem v primyslu. Obchodni linie EP Holdingu zahrnuji vyrobu elektfiny a tepla,
jejich distribuci a prodej kone¢nym zdkaznik@m i obchod s elektfinou a plynem.

Finanéni aspekty

K 31. prosinci 2010 a 2009 byla struktura finanénich investic do fondu PPF Partners 1 Fund L.P. ndsledujici:

Vsichni limited partnefi PPF Group  Vsichni limited partnefi PPF Group
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2010 2009 2009
Celkovy investi¢ni ramec 615 123 615 123
Provedené investice 510 80 467 74
Odvolatelné pridély -66 -2 - -
Cisté aktiva nélezejici limited partnertim 419 75 463 73

Ucetni aspekty

PPF Group ovlddd manazerskou spole¢nost fondu PPF Partners, ale z divodu existence vyznamnych zahajovacich prav, kterd majf
investofi, neovlddd samotny fond. Na zdkladé pozice jednoho z investort fondu neexistuje Zadny projekt, ve kterém by skupina PPF
Group drzela podil nad 50 % a méla ovladajici postaveni. Ndsledkem toho uplatfiuje skupina PPF Group podstatny vliv ve fondu

a rozhodla se uplatnit vyjimku pro organizace rizikového kapitélu (venture capital) v souladu se standardem IAS 28.1. Investice

do fondu je vykdzana v kategorii aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti té¢tim nikladd nebo vynost a tctovdna v redlné hodnoté
se zménou redlné hodnoty vykdzanou ve vykazu zisku a ztraty (viz bod F.21.).
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Ptvodné se celkovd investice skupiny PPF Group v EP Holdingu sklddala z efektivniho 10% pfimého podilu a efektivniho 10%
nepiimého podilu prostfednictvim fondu PPF Partners 1 Fund L.P. Zbyvajici efektivni 20% neptimy podil prostiednictvim fondu
byl vlastnén Generali. Ndsledkem kombinace pfimych a nepfimych podilt neni tato investice ocenéna redlnou hodnotou, ale je
konsolidovina ekvivalenéni metodou (viz bod F.6.).

Uhrnn4 cena akvizice za celkovy 40% podil v EP Holdingu byla 201 mil. EUR. Celkové ndklady na investici zahrnuji goodwill
vznikajici pfi akvizici. Goodwill v ¢dstce 93 mil. EUR pfedstavoval ¢4st ndkladd na investici odpovidajici aktivéim, kterd nebylo mozno
jednotlivé identifikovat a samostatné vykdzat.

V beznu 2010 zvysila Skupina svij efektivni ekonomicky podil z 20 % na 29 % potizenim akcii od PPF Partners. Ekonomicky podil
Generali poklesl na 11 %. Zaroveti spole¢nost Timeworth Ltd. poskytla spole¢nosti EP Holding tvérovy ramec ve vys$i 5 000 mil. CZK,
ktery je financovadn navazné obéma partnery. Uelem tohoto tvéru bylo financovani dalsich akvizic. Uvérova smlouva byla ukon¢ena

v dubnu 2011.

C.3.5. Transakce s ECM (p. Jankd)

V cervnu 2009 podepsala Skupina s ¢eskym podnikatelem Milanem Janki ramcovou dohodu o vytvofeni nového realitniho holdingu
s ndzvem ,,PPF ECM Holding“, ktery zahrnoval vice nez 40 projekt obou partnert zejména v oblasti realit. Transakce byla uzavfena
obéma partnery dne 1. ¢ervence 2010. Poté disponovala Skupina v novém holdingu 75 % a Milan Jankt 25 % hlasovacich prav. Pfesny
podil na ekonomickych pravech po uzavieni transakce byl 91 % pro PPF Group a 9 % pro jejiho partnera.

V prosinci 2010 se Skupina dohodla s Milanem Jankd na ukonc&eni spolupréce, jejimz vysledkem byl prodej mensinového podilu pana
Jankt ve spole¢nosti PPF ECM Holding, jez byla poté pfejmenovdna na PPF Real Estate Holding a od 3. prosince 2010 je plné ovldddna
Skupinou. Vsechny projekty ptivodné prevedené obéma partnery do holdingu — kromé nékolika mélo vyjimek — zistdvaji v tomto
holdingu. Pfi kone¢ném vypofddani neprobéhla Zddnd uhrada.

Nasledujici tabulka obsahuje vyznamné spole¢nosti ziskané a vlastnéné k 31. prosinci 2010:

Pofizena spole¢nost Popis subjektu Vlastnicky podil (%) Metoda konsolidace
Garnet Holding B.V. holdingova spole¢nost 100,00 plnd metoda
Bukovec Park, s. r. o. reality 100,00 plnd metoda
DOMUS EVENTIS project One s.r.o. reality 100,00 plnd metoda
DOMUS EVENTIS project Two s.r.o. reality 100,00 plnd metoda
Nivy Rezidence s.r.o. reality 100,00 plnd metoda
Rezidence Chyné s.r.o. reality 100,00 plnd metoda
Ryazan Shopping Mall Ltd.* reality 89,32 ekvivalen¢ni metoda
PSJ New N.V. holdingova spolecnost 50,00 ekvivalenéni metoda
PSJ a.s. stavebnictvi 50,00 ekvivalen¢ni metoda
Tsar Holding B.V. holdingova spole¢nost 65,00 plnd metoda
Retail Value Stores, a.s. maloobchod 65,00 plnd metoda

* Ryazan Shopping Mall je realitnim projektem, ve kterém Skupina uplatiiuje pouze vyznamny vliv, zatimco jeji ekonomicky podil ¢ini 89,32 %.

Ziskana Cista aktiva k 1. Cervenci 2010 byla ndsledujici:

v mil. EUR, ke dni 1. &ervence 2010

Ziskand Cista aktiva (91 % z Cistych aktiv pfevedenych partnerem) 13
Sménéna Cista aktiva (9 % z Cistych aktiv prevedenych Skupinou) 23
Zvyseni kapitalu placené Skupinou 27
Celkovy goodwill 37
pfifaditelny k:

Investice v pfidruzenych spole¢nostech — PSJ a.s. 6
Retail Value Stores, a.s. 13
Neprifazeno 18
Snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2010 -18
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C.4. Ostatni zmény

Nasledujici tabulka uvadi spole¢nosti zalozené Skupinou béhem let 2010 a 2009:

Nové zaloZend spole¢nost Popis subjektu Datum prvni konsolidace Vlastnicky podil (%)
Home Credit Consumer Finance (China) Co., Ltd. spole¢nost poskytujici
spotiebitelské

financovani 28. cervence 2010 100,00
PPF Vietnam Finance Company LLC spole¢nost poskytujici
spotiebitelské

financovani 5. biezna 2009 100,00

PPF Co3 B.V. holdingova spole¢nost 13. #{jna 2009 100,00

D. Vyznamné ucetni postupy a pouzité predpoklady

D.1. Vyznamné tcetni postupy

D.1.1. Pfepocet cizich mén

Transakei v cizi méné se rozumi transakce, kterd je vyjadiend v jiné nez funkéni méné nebo vyZzaduje vypotadani v jiné nez funkéni
méné. Funkéni ménou se rozumi ména primarniho ekonomického prostiedi, v kterém dany subjekt vyviji svou podnikatelskou ¢innost.
Pii prvotnim zauétovani jsou transakce v cizi méné prevedeny do funkéni mény za pouziti sménného kurzu platného k datu transakce.
Vzdy k rozvahovému dni se pak:

- penézni polozky v cizi méné prepoditaji pfislusnym zdvére¢nym sménnym kurzem téetniho obdobi;
- nepenézni polozky v cizi méné vedené v historickych cendch prepoditaji piislusnym sménnym kurzem ke dni pévodni transakee;

- nepenézni polozky v cizi méné ocetiované redlnou hodnotou piepoditaji pfislusnymi sménnymi kurzy platnymi v den, kdy byla redlna
hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vypofdddni penéznich poloZzek nebo pii pfepoétu penéznich polozek Skupiny za pouziti kurzt odlisnych
od kurzt pouzitych pfi prvotnim zaiaétovani nebo vykdzani v minulych ucetnich zavérkach jsou zatuétovany jako celkové provozni
vynosy/ndklady v u¢etnim obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vznikly.

V piipadé podniki ve Skupiné, jejichZ funkéni ména se lisi od mény, kterou Skupina pouzivd v Gcetni zavérce, se pro Glely sestaveni
Ucetni zavérky pouZzivaji ndsledujici postupy pro jejich pfepocet do mény tcetni zavérky:

— penéZni i nepenézni aktiva a zdvazky cizozemského subjektu se piepocitaji pfislusnym zavére¢nym kurzem dcetniho obdobij

— vynosy a ndklady cizozemského subjektu se prepocitaji sménnym kurzem k datu transakce;

— v8echny kurzové rozdily plynouci z pfepoctu tdaji v cizich méndch u cizozemskych podniki jsou zahrnuty do ,,fondu na kurzové
prepocty“ v ramci vlastniho kapitdlu az do okamziku vytazeni podilu na daném podniku.

D.1.2. (Trvalé) snizeni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Skupiny, jeZ nejsou investi¢nim majetkem (viz kapitola D.1.7.), zdsobami (D.1.5.), odlozenou dafiovou
pohledavkou (D.1.22.), ¢asové rozliSenymi pofizovacimi ndklady (viz kapitola D.2.4.) & soucasnou hodnotou budouciho zisku

z potizeného kmene pojistnych smluv (D.2.2.), se posuzuji vzdy k datu acetni zdvérky za tcelem zji§téni, zda neexistuji znaky mozného
snizeni hodnoty. Pokud takové znaky existuji, provede se odhad realizovatelné hodnoty daného aktiva. U nehmotného majetku

s neomezenou dobou Zivotnosti a nehmotného majetku, ktery dosud nebyl uveden do uzivani, se realizovatelnd hodnota stanovuje ro¢né
bez ohledu na skute¢nost, zda se vyskytly znaky trvalého snizeni hodnoty majetku.

V piipadé goodwillu je test trvalého sniZeni hodnoty provddén ro¢né &i Castéji — v pripadé, ze dojde k uddlostem nebo zméndm
okolnosti, které indikuji, Ze mohlo dojit k trvalému sniZeni jeho hodnoty.

Ztrata z trvalého sniZeni hodnoty aktiva je zati¢tovdna ve vysi, o jakou Géetni hodnota aktiva nebo pfislusné penézotvorné jednotk
Yy ] YS1, 0] p p J y
presahuje jejich realizovatelnou hodnotu. O ztratach z trvalého snizeni hodnoty aktiv se Gétuje ve vykazu zisku a ztrdty.

V piipadé penézotvornych jednotek je ztrita z trvalého snizeni hodnoty zati¢tovand v béZném tcetnim obdobi zachycena formou snizen{
prislusné ¢asti goodwillu pridéleného témto penézotvornym jednotkdm (¢i skupindm jednotek) a déle sniZzenim téetni hodnoty ostatnich
aktiv obsazenych v jednotkach (skupindch jednotek) pomérnym zptisobem.
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Individudln{ ztrdtou z trvalého snizeni hodnoty se rozumi takova ztrata, kterou lze individudlné odlisit. V§eobecnou ztrdtou z trvalého
sniZzeni hodnoty se rozumi takova ztrdta, kterd je pfitomna v celém portfoliu Gvért ¢i pohleddvek, av§ak neni déle rozepisovana.

Realizovatelnd hodnota investic Skupiny do cennych papirt drzenych do splatnosti, tivérd a pohleddvek je stanovena jako sou¢asnd
hodnota ocekdvanych budoucich penéznich toki, diskontovanych piivodni efektivni drokovou mirou daného aktiva. Kratkodobé
pohleddvky se nediskontuj.

Ucetni hodnota tvért a pijéek se snizuje pomoci opravné polozky na vysi odpovidajici jejich odhadované realizovatelné hodnotg.
Pohledavky jsou vykazovany v pofizovaci cené snizené o ztritu z trvalého sniZeni hodnoty.

Realizovatelnd hodnota u realizovatelnych financnich aktiv je stanovena ve vysi soucasné redlné hodnoty. V piipadé, Ze existuje
objektivni diikaz trvalého snizeni hodnoty daného aktiva, je sniZzeni redlné hodnoty ptivodné zatiétované do vlastniho kapitdlu
zauctovano do vykazu zisku a ztraty.

U ostatnich aktiv se realizovatelnd hodnota stanovuje bud jako redlnd hodnota daného aktiva snizend o naklady na pfipadny
prodej, nebo jeho hodnota z uzivédni, a to podle toho, kterd z téchto dvou hodnot je vy$si. Za tcelem stanoveni hodnoty z uzivini
se odhadované budouci penéZni toky diskontuji na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pfed dani ze zisku, kterd odrazi
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika daného aktiva.

Zuctovani ztréty z trvalého snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, tvéru, zdlohy ¢&i pohleddvky nebo realizovatelného
dluhového néstroje probiha vysledkové (az do vyse amortizované pofizovaci ceny) za predpokladu, Ze ndsledné zvyseni realizovatelné
hodnoty lze objektivné pfifadit k udélosti, kterd nastala po datu zatétovani dané ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Zuctovani ztréty z trvalého snizeni hodnoty realizovatelnych podilovych cennych papir neprobihd vysledkové s tim, Ze pfipadné
ndsledné zvyseni jejich redlné hodnoty se vykazuje ve vlastnim kapitdlu.

O zultovani ztréty z trvalého snizeni hodnoty goodwillu se v nésledujicich obdobich nedctuje. Vyjimkou je goodwill vztahujici se
k majetkovym dcastem v pfidruzenych spolec¢nostech a spole¢nych podnicich: ztraty ze snizeni hodnoty tohoto goodwillu mohou byt
zuctovany.

Zuctovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty ostatnich aktiv probihd vysledkové za predpokladu, ze doslo ke zvySeni realizovatelné
hodnoty a toto zvy3eni lze objektivné pfifadit k uddlosti, kterd nastala po datu trvalého sniZeni hodnoty. Zuctovani ztrity z trvalého
snizeni hodnoty se provede pouze tak, aby t¢etni hodnota daného aktiva nepfesdhla jeho ucetni hodnotu (snizenou o odpisy), kterd by
byla stanovena, pokud by nebyla zaté¢tovdna ztrata z trvalého sniZeni hodnoty.

D.1.3. Penize a penéZini ekvivalenty

Penize predstavuji pokladni hotovost a vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani. Penéznimi ekvivalenty
se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou na pozdddni sménitelné za pfedem zndmé ¢astky penéznich prostiedka
a u kterych se nepfedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case.

D.1.4. Finanéni aktiva

Finané¢ni aktiva zahrnuji finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti Gé¢tim ndkladd nebo vynost, realizovatelna finanéni
aktiva, finan¢nf aktiva drzena do splatnosti, uvéry a pohleddvky a penize a penézni ekvivalenty.

Finanéni aktivum je zaultovdno ve vykazu o finanéni pozici ke dni, kdy Skupina uzavie pfedmétnou smlouvu. O béznych nakupech

a prodejich finan¢nich aktiv se podle ucetni metodiky Skupiny tétuje ke dni vypofdddni obchodu. O pfipadné zméné redlné hodnoty
aktiva na cesté — v dobé mezi dnem uzavieni obchodu a dnem jeho vypofadani — se uctuje tak, jako kdyby Skupina o téchto transakcich
uctovala ke dni uzavieni obchodu. Finanéni ndstroje s vyjimkou finan¢nich néstroji ocefiovanych redlnou hodnotu proti té¢tim naklada
nebo vynost se pfi prvotnim zauctovani ocenuji redlnou hodnotou zvy3enou o transakéni niklady pfimo souvisejici s pofizenim ¢&i emisi
daného instrumentu.

Redlna hodnota finan¢nich néstroji je uréena na zdkladé jejich kétované trzni ceny k datu acetni zavérky, nesnizené o naklady
na transakci. Pokud kétovand trzni cena neni k dispozici nebo pokud se s danym néstrojem aktivné neobchoduje, pak je redlnd hodnota
finan¢niho ndstroje uréena pomoci odhadu provedeného na zdkladé ocetiovacich modelt nebo metody diskontovanych penéznich tok.

V piipadé pouziti metody diskontovanych penéznich tokt vychdzeji odhadované budouci penézni toky z nejlepsich odhadd provedenych
vedenim Skupiny s tim, ze diskontn{ sazba je stanovena ve vy3i trzni sazby u jiného finan¢niho néstroje s obdobnymi podminkami
platnymi k datu Gcetni zavérky. V piipadé pouziti ocefiovacich modelt vychazeji vstupni informace z aktudlnich trznich dat znamych

k datu ucetni zavérky.

Redlna hodnota finan¢nich derivatd, které nejsou obchodovany na zddném organizovaném trhu, je stanovena v odhadované cené,
kterou by Skupina obdrzela nebo zaplatila, kdyby doslo k ukonéeni smlouvy k datu Géetni zavérky, a to s ohledem na soucasnou trzni
situaci a souc¢asnou bonitu protistran.
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K oduétovani finan¢niho aktiva dochdzi v pfipadé, Ze Skupina ztrati kontrolu nad smluvnimi pravy, kterd jsou podkladem daného
aktiva. Oductovani je provedeno ke dni vykondni priv, event. ke dni, kdy prava pozbyla platnost, popf. ke dni, kdy se jich Skupina vzda.

D.1.4.1. Realizovatelnd finan¢ni aktiva

Realizovatelnymi finanénimi aktivy se rozuméji finan¢ni aktiva, kterd nejsou derivaty a zaroven nespadaji ani do kategorii uvéri

a pohledavek, investic drzenych do splatnosti &i finan¢nich aktiv oceftovanych redlnou hodnotou proti tué¢tim ndkladd nebo vynosi.
Do kategorie realizovatelnych finanénich aktiv patii majetkové cenné papiry, jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit,

a vybrané dluhopisy.

Skupina po prvotnim zaultovani vede realizovatelnd finanéni aktiva v redlné hodnoté nesnizené o transakéni naklady, které by mohly
vzniknout jejich odprodejem nebo jinym prevodem mimo Skupinu, a to s vyjimkou ndstrojt, u nichZ neexistuje kétovand trzni cena

z aktivné fungujiciho trhu a jejichz redlnou hodnotu nelze spolehlivé zméfit — ty jsou vedeny v pofizovaci cené vletné transakénich
nakladt, sniZzené o pfipadné opravné polozky ke zohlednéni trvalého sniZzeni hodnoty.

Piipadny zisk/ztrdta z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv jsou vykazovany v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni, avsak
s vyjimkou ztrét z trvalého sniZeni hodnoty a v pfipadé penéznich polozek, jako jsou napf¥. dluhové cenné papiry, kurzové rozdily.
Nahromadény zisk/ztrata dfive vykdzané v ostatnim souhrnném vysledku jsou pfi realizaci daného aktiva prevedeny do vykazu zisku

a ztraty. U trocenych ndstrojt se uctuje o troku, ktery je vypocéten metodou efektivni tdrokové sazby.

D.1.4.2. Finan¢ni aktiva drzend do splatnosti

Finan¢nimi aktivy drZzenymi do splatnosti se rozuméji finanéni aktiva s pevné stanovenymi nebo pfedem zndmymi spldtkami a fixni
splatnosti, kterd Skupina hodl4 a zdrovei je schopna drzet do splatnosti.

Finanéni aktiva drZena do splatnosti jsou evidovdna v amortizované pofizovaci cené sniZené o ztraty z trvalého sniZeni hodnoty. Prémie
a diskont jsou amortizovany po dobu platnosti instrumentu za pouziti metody efektivni irokové sazby. O amortizaci prémie a diskontu
se uctuje jako o drokovém vynosu nebo ndkladu.

Redlna hodnota jednotlivych cennych papirt v portfoliu finan¢nich aktiv drzenych do splatnosti mize do¢asné poklesnout pod ticetni
hodnotu. SniZeni hodnoty se v§ak nepromitd do acetni hodnoty daného cenného papiru, pokud neexistuje riziko trvalého snizenf
jeho hodnoty.

D.1.4.3. Finan¢ni aktiva oceflovand redlnou hodnotou proti Giétim nakladt nebo vynost

Za finan¢ni aktiva oceflovand redlnou hodnotou proti iétim nakladt nebo vynost se povazuji aktiva uréenad k obchodovani i takova
aktiva neurend k obchodovéni, kterd byla pfi prvotnim zauctovani zatfazena do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti
ucttim naklad nebo vynost.

Finan¢nimi aktivy uréenymi k obchodovani se rozuméji aktiva, kterd byla pofizena nebo pfevzata do sprdvy piedevsim za tcelem
dosazeni zisku z kratkodobych vykyvi trzni ceny nebo marzi obchodnika. Za finan¢ni aktiva uréend k obchodovani se povazuji takova
aktiva, kterd jsou souddsti portfolia, s nimz bylo v neddvné minulosti nakldddno s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu

na davod, pro ktery byla dana aktiva pofizena.

Finané¢ni aktiva uréend k obchodovéani zahrnuji mj. investice a nékteré prevzaté tvéry a finan¢ni derivaty, které nejsou oznaleny

za efektivni zaji§fovaci instrumenty. Jako aktiva uréend k obchodovdni jsou vedeny finanénf derivaty k obchodovani v pozicich, které
predstavuji ¢istou pohleddvku (tedy kladnou redlnou hodnotu) i zakoupené opce. V3echny derivdty uréené k obchodovani v pozici
predstavujici Cisty zavazek (tedy se zdpornou redlnou hodnotou), stejné tak i vydané opce jsou vykazovdny jako finanéni zavazky
ocefiované redlnou hodnotou proti d¢tiim ndkladdé nebo vynosu.

Spole¢nosti Skupiny, které poskytuji pojisténi, oznacuji finanéni aktiva neurlend k obchodovini jako ocefiovana redlnou hodnotou
proti taé¢tim ndkladd nebo vynosi, pokud pro né existuje aktivni trh a jejich redlnou hodnotu lze spolehlivé zméfit (moZnost ocefiovani
redlnou hodnotou). Moznost ocefiovadni redlnou hodnotou je pouzita pouze tehdy, kdyz vysledkem tohoto pouziti budou relevantné;si
tdaje, nebot vyznamné snizuje nesoulad v ocefiovdni nebo tétovani (,,ucetni neshodu®).

Veskerd finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti aé¢tim ndkladé nebo vynost se po prvotnim zadcétovani vedou v redlné
hodnoté na zdkladé trznich cen kétovanych na aktivnim trhu s vyjimkou derivdtt neobchodovanych na organizovaném trhu

a finan¢nich aktiv, kterd nejsou kétovana na aktivnim trhu. Tato aktiva se po prvotnim zauctovani vedou v redlné hodnoté na zdkladé
veobecné prijimanych ocefiovacich metod v zdvislosti na konkrétnim produktu. Zisky a ztraty plynouci ze zmén redlnych hodnot
finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti u¢tim ndklada a vynosi jsou tctovdny do vykazu zisku a ztraty.
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D.1.4.4. Uvéry a pohledavky

Do kategorie uvért a pohleddvek pat#i nederivitova finanéni aktiva s pevné stanovenymi ¢i pfedem zndmymi spldtkami, kterd nejsou
kétovand na aktivnim trhu, s vyjimkou téch, kterd spadaji do kategorie aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti ué¢tim nikladé nebo
vynost, popi. realizovatelnych finan¢nich aktiv.

Uvéry a pohledavky se ocefiuji amortizovanou pofizovaci cenou za pouziti metody efektivni arokové sazby, snizené o p¥ipadné opravné
polozky zohledtiujici ztratové Gvéry, tak aby ucetni hodnota odpovidala odhadované realizovatelné hodnoté.

Skupina nakupuje (proddva) investice podle dohod o zpétném prodeji (zpétné koupi) k uréitému datu v budoucnosti za predem
stanovenou cenu (,,repo operace“). O zakoupenych investicich, které jsou pfedmétem zdvazku ke zpétnému prodeji k pfedem
stanovenému datu, se netctuje. Zaplacené ¢astky jsou vykdzany jako uvéry bankdam nebo tvéry nebankovnim subjektim. Pohleddvky
jsou vykazovény jako zajisténé s uvedenim pfislusného podkladového cenného papiru. Finanéni investice prodané na zdkladé smluv

o zpétné koupi jsou naddle vedeny v rozvaze a ocefiovany podle pfislusného acetniho postupu bud jako aktiva uréend k obchodovant,
nebo realizovatelnd finan¢ni aktiva. Vynosy z prodeje téchto investic jsou vykazovany jako zdvazky vic¢i bankdm, pfipadné jako
zdvazky vaéi nebankovnim subjekttm.

Rozdil mezi thradami za prodej a zpétnou koupi se Casové rozlisuje do drokovych vynosi ¢i ndkladd po dobu transakce.

D.1.4.5. Leasingové transakce

Uvéry a pohledévky obsahuji ¢isté investice Skupiny do smluv o finanénim prondjmu, v kterych Skupina vystupuje jako pronajimatel.
Cista vyse finan¢ni investice do finanéniho leasingu je celkovd suma minimalnich leasingovych splatek a nezaru¢ené ziistatkové hodnoty
diskontované drokovou sazbou implicitné zahrnutou v leasingu, kterd vznikla pronajimateli. Leasingové spldtky zahrnuji pfislusnou

dst jistiny finan¢niho leasingu a drokové vynosy. Zatétovany drokovy vynos vychdzi z variabilni drokové sazby, ktera je aplikovana

na zbyvajici ¢istou investici do finan¢niho leasingu (tedy na zfistatek jistiny). O vynosech z finan¢niho leasingu se tctuje systematicky
po dobu trvéani pfislusné smlouvy o finanénim prondjmu.

Hmotny majetek pouzivany Skupinou podle smluv o operativnim prondjmu, kdy rizika a vyhody spojené s vlastnictvim nepiechézeji
na ndjemce, neni vykazan ve vykazu o finan¢ni pozici Skupiny. Uhrady pronajimateli uskuteénéné v ramci operativniho leasingu jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

D.1.5. Zasoby

vy

Zésoby se eviduji v pofizovaci cené nebo v &isté realizovatelné hodnoté — podle toho, kterd je nizsi. Cistou realizovatelnou hodnotou

.

se pfitom rozumi odhadovana obvyklad prodejni cena sniZzend o odhadnuté ndklady na dokonéeni a odhadované nutné naklady

vy

k uskute¢néni prodeje. Pokud je ¢istd realizovatelnd hodnota niz$i nez pofizovaci cena, aetni hodnota se upravi prostfednictvim

opravné polozky na tuto niz$i hodnotu a vznikld ztrdta z trvalého snizeni hodnoty se zatuctuje do vykazu zisku a ztraty.

D.1.6. Dlouhodoba aktiva uréend k prodeji

Dlouhodobd aktiva (popf. skupiny majetku a zdvazkd uréené k prodeji), u nichz se predpokldda realizace spise formou prodeje nez
trvalym uZivinim, se vykazuji jako dlouhodobd aktiva uréend k prodeji. Tésné pred zatazenim do této kategorie se provede precenéni
ptislusnych aktiv (popf. soucdsti skupiny aktiv a zdvazkd) v souladu s pfislusnou normou IFRS. Poté se aktiva (popf. skupina aktiv

a zdvazki) obvykle oceniuji bud tcetni hodnotou, nebo redlnou hodnotou sniZzenou o ndklady na prodej, a to podle toho, kterd
hodnota je niz$i. P¥ipadnd ztrdta z trvalého snizeni hodnoty skupiny aktiv a zdvazk@ uréenych k prodeji se rozdéluje alikvotné mezi
aktiva a zdvazky s jedinou vyjimkou: Zadné ztrdty se nepfipisuji na ukor zdsob, finanénich aktiv, odloZené daiové pohledavky, aktiv
souvisejicich se zaméstnaneckymi vyhodami, investi¢niho majetku a biologickych aktiv — ty se nadéle ocenuji v souladu s Gcetnimi
postupy Skupiny. O ztritach z trvalého sniZeni hodnoty vzniklych pfi prvotnim zafazeni do kategorie realizovatelnych aktiv

a ndslednych ziscich/ztratich z pfecenéni se uctuje vysledkové s tim, Ze se o pfipadné ¢4sti zisku prevysujici nahromadénou ztratu

z trvalého sniZeni hodnoty neultuje.

D.1.7. Investi¢ni majetek

Investi¢nim majetkem se rozumi majetek, ktery ucetni jednotka drzi za Gcelem p¥ijmé z prondjmu, p¥ipadné za ucelem zhodnoceni
vlozenych prostfedkt do takového majetku. Dany majetek ve vlastnictvi Skupiny se povazuje za investi¢ni majetek tehdy, pokud ho
7adnd spole¢nost ve Skupiné nepouzivd, anebo sice vyuZzivd, ale jen z nepatrné Casti.

Veskery investi¢ni majetek se po prvotnim zaiacétovani ocefiuje redlnou hodnotou. Redlnd hodnota je stanovovadna ro¢né podle
nezdvislého znaleckého posudku. O pfipadném zisku/ztraté ze zmény redlné hodnoty se tctuje ve vykazu zisku a ztraty. O pfijmech
z prondjmu investi¢niho majetku se Gc¢tuje pribézné po dobu trvdni ndjemni smlouvy.

106 PPF



Nedokonceny majetek (napf. majetek ve vystavbé nebo majetek, ktery se vyviji za uelem jeho budouciho pouzivani jakoZto investi¢niho
majetku) se povazuje za investi¢ni majetek a ocetiuje se redlnou hodnotou. V ptipadé, Ze redlnou hodnotu nelze spolehlivé urcit,

je nedokonceny majetek evidovan v potizovaci cené, dokud nebude mozné redlnou hodnotu spolehlivé urcit nebo dokud se vystavba,
popf. vyvoj nedokondi.

V piipadé, ze dojde k pfevodu polozky provozniho a ostatniho hmotného majetku do investi¢niho majetku v dasledku zmény ucelu
jeho uzivani, je pfipadny zisk vznikajici ke dni pfevodu z rozdilu mezi aetni hodnotou daného majetku a jeho redlnou hodnotou véetné
souvisejici odlozené dané zaic¢tovan prfimo do vlastniho kapitdlu. Po odprodeji daného majetku se tento zisk prevadi do nerozdélenych
hospodaiskych vysledki. Piipadnd ztrita je bezprostfedné zaitovdna ve vykazu zisku a ztraty.

Nisledné vydaje vzniklé v souvislosti s investicnim majetkem jsou aktivovdny za podminky, Ze prodluzuji dobu Zivotnosti majetku.
V opatném piipadé se uctuji jako ndklad bézného ucetniho obdobi.
D.1.8. Provozni a ostatni hmotny majetek

Provozni a ostatni hmotny majetek se ocetiuje v pofizovaci cené nebo vyrobnimi ndklady sniZenymi o opravky, pfipadné o opravné
polozky vytvofené z dtivodu trvalého sniZeni hodnoty.

Polozka Odpisova sazba (%)
Pozemky -
Stavby 1,00-10,00
Ostatni 6,67-33,33

3

V pfipadg, Ze rtzné soudsti daného hmotného majetku maji rozdilnou Zivotnost nebo pfinaseji icetni jednotce ekonomicky prospéch
v odlisném ¢asovém horizontu, zaictuje Géetni jednotka tyto soucdsti jako rtizné polozky hmotného majetku s riznymi odpisovymi sazbami.

Metoda odepisovani, doba Zivotnosti a ztistatkovd hodnota se pfehodnocuji ro¢né, ov§em za predpokladu, Ze nejsou nevyznamné.
V pfipadé, Ze béhem dcetniho obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnocenti, se doba Zivotnosti a zfistatkovd hodnota daného
majetku pfehodnoti ke dni zaiétovani technického zhodnoceni.

Smlouvy o finanénim prondjmu, které piendseji na ndjemce v podstaté viechna rizika a vyhody vlastnictvi pfedmétu leasingu,

se povazuji za finan¢n{ leasing. Provozni a ostatni hmotny majetek pofizeny formou finanéniho leasingu je ocefiovan ¢dstkou, kterd

se rovnd redlné hodnoté nebo sou¢asné hodnoté minimalnich leasingovych splitek ke dni vzniku leasingu, snizené o opravky, pfipadné
o opravné polozky vytvofené ke zohlednéni trvalého snizeni hodnoty, a to podle toho, kterd z téchto dvou hodnot je nizsi.

D.1.9. Nehmotny majetek

D.1.9.1. Goodwill a zdporny goodwill

Skupina uctuje o vSech podnikovych kombinacich jako o akvizicich s vyjimkou téch, které jsou definovany jako reorganizace tykajici se
spoluovladanych subjektt ve Skupiné (viz kapitola C.1.). Pfipadny pfebytek pofizovaci ceny akvizice nad redlnou hodnotou zjistitelnych
aktiv a zdvazk® nabytych v akvizici ke dni jejich pfevodu se oznaluje jako goodwill a vykazuje se na strané aktiv v rozvaze.

Goodwill se vykazuje v pofizovaci cené snizené o pfipadnou akumulovanou ztritu z trvalého sniZeni hodnoty. Goodwill je rozdélen
mezi penézotvornymi jednotkami k datu akvizice a neodepisuje se, nybrz se posuzuje, zda nedoslo k trvalému snizeni jeho hodnoty.
Zminéné posuzovani probiha v ro¢nich intervalech nebo ¢astéji — v p¥ipadé udalosti & zménénych okolnosti indikujicich, ze trvalé
snizeni jeho hodnoty mohlo nastat.

V piipadé, ze redlnd hodnota zjistitelnych aktiv a zdvazk® nabytych v akvizici ke dni pfevodu je vy$si nez pofizovaci cena akvizice,
dojde k precenéni akvizice a pfipadny prebytek po pfecenéni je zailtovan ihned do vykazu zisku a ztraty.

Ucetni hodnota pfipadného goodwillu vztahujiciho se k majetkovym déastem v pfidruzenych spole¢nostech se zahrnuje do G&etni
hodnoty daného majetkového podilu.

D.1.9.2. Ochranné zndmky

Ochranné znamky vytvofené vlastni ¢innosti se vykazuji jako nehmotné aktivum, pokud splituji definici nehmotného aktiva. Tato
aktiva se prvotné zaultuji v pofizovaci cené, ktera je souctem ndklad vynalozenych od data, kdy nehmotné aktivum poprvé splnilo
podminky pro vykdzani. Naklady vynaloZené pted timto datem nemohou byt aktivovany.

Ochranné zndmky pofizené samostatné jsou prvotné ocenény pofizovaci cenou, zatimco obchodni znacky ziskané pti podnikové
kombinaci jsou ocenény redlnou hodnotou.

Ochranné znamky s urcitelnou dobou pouzitelnosti jsou odepisovany linedrné po dobu jejich Zivotnosti. Obchodni znacky
s neurcitelnou dobou pouzitelnosti nejsou odepisovdny, ale jsou testovdny na mozné snizeni hodnoty.
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D.1.9.3. Ostatni nehmotny majetek

Ostatni nehmotny majetek pofizeny Skupinou je ocenén v pofizovaci cené snizené o opravky, pfipadné o opravné polozky vytvofené
z divodu trvalého snizeni hodnoty. Ndklady na interné vytvofeny goodwill se tictuji priabézné ve vykazu zisku a ztraty jako nédklad.

Ostatni nehmotny majetek s kone¢nou dobou Zivotnosti se odepisuje linedrné po priimérnou dobu 3 az 5 let. Metoda odepisovani, doba
Zivotnosti a zastatkovd hodnota se piehodnocuji ro¢né, ovsem za piedpokladu, Ze nejsou bezvyznamné. V piipadé, Ze béhem tcetniho
obdobi doslo k podstatnému technickému zhodnoceni, se doba Zivotnosti a zfistatkovd hodnota daného majetku pfehodnoti ke dni
zadctovani technického zhodnoceni.

Ostatni nehmotny majetek s neomezenou Zivotnosti se sice neodepisuje, Skupina v§ak posuzuje, zda nenastalo trvalé sniZeni jeho hodnoty.
Zminéné posuzovani probihd v ro¢nich intervalech nebo kdykoliv se objevi indikétory, Ze trvalé snizeni jeho hodnoty mohlo nastat.

D.1.10. Vlastni kapital

D.1.10.1. Odkup vlastnich akcii

Pti odkupu vlastnich akcii se ¢astka vypldceného plnéni véetné piimych nakladt zatétuje jako zména vlastniho kapitdlu. Takto
odkoupené akcie jsou klasifikovany jako vlastni akcie snizujici vlastni kapital.

D.1.10.2. Dividendy

ZMo

Podily akciondft na Cistém zisku (dividendy) se vykazuji jako zavazek tehdy, kdyz k vyhlaseni dividendy doslo pfed datem tcetni
zavérky. Dividendy vyhldsené po datu tcetni zavérky nejsou zahrnuty do zdvazkd, ale uvddéji se v ptiloze tcetni zavérky.

D.1.10.3. Nekontrolni podily

Nekontrolnimi podily se rozuméji podily mensinovych akcionafa na redlnych hodnotach &istych aktiv deefiného podniku k datu pivodni
podnikové kombinace, zvy$ené, popf. snizené o jejich podily na zméndch stavu vlastniho kapitdlu dcefiného podniku od tohoto data.

Ztréty prifaditelné nekontrolnim podilim, v€etné zdporného ostatniho souhrnného vysledku hospodafenti, jsou pridéleny nekontrolnim
podilim i v pfipadg, Ze zptsobi deficitni ztstatek nekontrolniho podilu.

D.1.11. Emitované cenné papiry

Emitované cenné papiry se prvotné zatctuji v redlné hodnoté snizené o transakeni naklady a poté jsou vedeny v amortizované potizovaci
cené. Amortizace diskont@, popf. prémii a drokt se zahrnuje do drokovych nakladd, a to za pouziti metody efektivni drokové sazby.

D.1.12. Finanéni zavazky oceiiované reialnou hodnotou proti tétéim nakladi nebo vynosti

Finan¢nimi zavazky oceniovanymi redlnou hodnotou proti aétim ndkladd nebo vynost se rozuméji zavazky spadajici do kategorie
zdvazkl uréenych k obchodovani. Do této kategorie patfi zavazky z deriviti, které nejsou zajistovacimi ndstroji, a zdvazky odevzdat
cenné papiry, které si vyptjcil investor za tcelem zaloZeni kritké pozice. Finanéni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou proti uéttim
ndkladd nebo vynost jsou vedeny v redlné hodnoté a piislusné zisky/ztraty z pfecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty.

D.1.13. Zavazky vidi bankam a nebankovnim subjekttm

Zévazky vici bankdm a nebankovnim subjektiim se prvotné zatactuji v redlné hodnoté snizené o transakéni ndklady a poté jsou vedeny
v amortizované pofizovaci cené. Amortizovanou pofizovaci cenou se u finanéniho zdvazku rozumi ¢dstka, na kterou byl finan¢ni
zdvazek prvotné ocenén, sniZend o spldtky jistiny a sniZend, popf. zvySend o nahromadénou amortizaci p¥ipadného rozdilu mezi
prvotnim ocenénim a hodnotou zdvazku v dobé splatnosti.

D.1.14. Ostatni zavazky a rezervy

Finan¢ni zdvazek vznikd, ma-li Skupina smluvni zdvazek poskytnout plnéni v podobé penéznich prost¥edki nebo jinych finanénich
aktiv. Zavazky jsou vedeny v amortizované pofizovaci cené, kterad se obvykle rovna jejich nomindlni hodnoté nebo oéekdvané hodnoté
k datu splatnosti.

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni pozici tehdy, mé-li Skupina z titulu minulé udalosti pravni nebo vécnou povinnost poskytnout
urcitd plnéni, je pravdépodobné, Ze si vyrovnani zavazku vyzada ubytek prostfedki predstavujicich ekonomicky prospéch, a zdroveti je
mozné vysi budouciho plnéni rozumné odhadnout. Pokud je pfedpoklddany dopad vyznamny, stanovi se vyse rezervy diskontovdnim
ocekdvanych budoucich penéznich toki za pouziti sazby pied zdanénim, kterd odrazi soucasnd trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz,
popf. i konkrétni rizika vztahujici se k danému zavazku.
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D.1.15. Urokové vynosy a drokové naklady

Urokové vynosy a niklady jsou zatétovany do vykazu zisku a ztrty ¢asové rozlisené na zakladé efektivniho vynosu z ptedmétného
aktiva, popf. zdavazku nebo na zikladé odpovidajici variabilni drokové sazby. Urokové vynosy a naklady zahrnuji amortizaci veskerych
diskontdi, emisniho 4zia i jinych rozdilt mezi po&atedni téetni hodnotou tro¢eného instrumentu a Géetni hodnotou v den jeho
splatnosti, stanovenou metodou efektivni drokové sazby.

D.1.16. Cisty vynos z poplatki a provizi

Vynosy z poplatki a provizi ziskdva Skupina z titulu poskytnutych finanénich sluzeb v¢etné obhospodafovani penéznich prostfedki,
zG¢tovani plateb, investi¢niho poradenstvi a finanéniho pldnovani, sluzeb investi¢éniho bankovnictvi a sluzeb obhospodafovani aktiv.
Néklady na poplatky a provize vznikaji tehdy, je-li Skupina pfijemcem finan¢nich sluzeb, véetné zprostfedkovani obchodi s cennymi papiry,
zuctovani plateb a sluzeb obhospodatovani aktiv. Vynosy/ndklady z poplatkt a provizi jsou zatctovany ke dni poskytnuti dané sluzby.

D.1.17. Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv

Cisty zisk/ztrata z finanénich aktiv pedstavuiji &isty zisk z obchodovani, ¢isté zisky z finan¢nich aktiv a zdvazkt ocefiovanych redlnou
hodnotou proti a¢tim ndklad@ nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovani, isté realizované zisky a dividendy.

Cisty zisk z obchodovadni vznikd pfecenénim finanénich aktiv a zdvazkd uréenych k obchodovani na redlnou hodnotu &i v dasledku
jejich prodeje. Vyse zatétovaného zisku z obchodovani odpovidd rozdilu mezi posledni stanovenou téetni hodnotou a prodejni cenou,
pfipadné rozdilu mezi posledni stanovenou tcetni hodnotou a redlnou hodnotou ke dni Géetni zavérky.

Cisté zisky z finan¢nich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti Gétiim nékladi nebo vynost, které nejsou uréené k obchodovianti,
vznikajf jejich pfecenénim na redlnou hodnotu ¢&i v dtsledku jejich prodeje.

Realizovany zisk/ztrata vznikaji odic¢tovanim finanénich aktiv s vyjimkou finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti
uctim naklad nebo vynost. Realizovany zisk/ztrdta pfedstavuji rozdil mezi tcetni hodnotou finan¢niho aktiva a jeho prodejni cenou,
upravenou o pfipadny nahromadény zisk, popf. ztratu, dfive zauctované v ostatnim souhrnném vysledku hospodafteni.

Dividendy z finan¢nich aktiv jsou zahrnuty ve vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy je pfislusnd dividenda vyhldsena a schvédlena valnou
hromadou emitenta.

D.1.18. Cisty vynos z realitni ¢innosti

Vynosy z ndjemného se uctuji do vykazu zisku a ztrity rovnomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky jsou zahrnuty
do celkovych vynosi z ndjemného. Vynosy z prondjmu investi¢niho majetku jsou zahrnuty v Cistych vynosech z realitni ¢innosti,
zatimco vynosy z ostatnich prondjmt jsou zahrnuty v ostatnich vynosech.

Realitni provozni naklady zahrnuji ndklady pfimo ptifaditelné k vynostim z ndjemného a ostatni ndklady souvisejici s investi¢nim majetkem.

D.1.19. Cisty zisk z maloobchodnich operaci

Trizby za zbozi zahrnuji maloobchodni a velkoobchodni vynosy z prodeje zboZi a souvisejicich sluzeb jako vérnostni programy

a program néslednych sluzeb. Vynosy z prodeje zboZi a souvisejici naklady na prodej se zauctuji do vykazu zisku a ztraty ke dni, kdy
jsou vyznamné vyhody a rizika spojené s vlastnictvim pievedeny na kupujiciho. Trzby za zbozi se sniZuji 0 hodnotu vraceného zbozi,
pokud md zdkaznik pravo vrétit zbozi béhem zdru¢ni doby. Skupina tvofi rezervy na vratky zboZi.

Skupina vyuZziva zdkaznické vérnostni programy v maloobchodnim segmentu. Zdkaznici ziskavaji bonusové body za ndkup zbozi

v obchodech Skupiny. Bonusové body jsou nejprve zaictovany v redlné hodnoté jako sniZeni trzeb za zboZi a vydaje pfistich obdobi.
Redlnd hodnota je zaloZena na vysi slevy, kterou zdkaznik obdrZi pfi uplatnéni bod@ vyménou za zbozi, a odrdzi rovnéz podil

na celkovych bodech, ktery se olekdvd, Ze bude uplatnén.

Program ndaslednych sluzeb pfedstavuje prodej certifikdtd, které opraviiuji zdkaznika k ziskdni dodate¢nych zaru¢nich oprav
k zakoupenému zboZzi na 2 nebo 3 roky. Obdrzeny penézni pfijem je zatctovdn jako vynos piistich obdobi — v zavislosti na dobé

platnosti certifikdtu. Nasledné jsou vynosy piistich obdobi rozpoustény do vykazu zisku a ztraty linedrné po dobu platnosti certifikatu.
Nadklady na prodej zbozi zahrnuji:

— hodnotu zdsob zauctovanych do ndklada v obdobi, kdy byly zauctovany vynosy z prodeje zboZi; zboZi je ocefiovdno vdZenymi priméry;
— inventurnf{ ztraty a inventurni piebytky;

- zmény v opravnych polozkdch k pomaluobratkovému a poskozenému zboZi;

— obdrzené dodavatelské bonusy (snizeni ndkladf na prodej); dodavatelské bonusy jsou rozdéleny mezi zdsoby a ndklady na prode;
pomérnym dilem;

- ndklady na opravy po prodeji (dodanf{) zbozi.
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Skupina tvofi nédsledujici rezervy na opravy:
—rezervu na zaruéni opravy. Zaru¢ni ndklady jsou uctovany v obdobi, kdy jsou zauctoviany vynosy z prodeje zboZi.

— rezervu na nésledné sluzby. Naklady na program ndslednych sluzeb se uctuji do ndkladt béhem obdobi, ve kterém je uctovin
souvisejici vynos, a zahrnuji rovnéz ndklady na ndhradni dily pouzité pfi opravach a pfimé mzdové naklady.

Ostatni vynosy z maloobchodnich operaci zahrnuji vynosy specifické pro maloobchod, jako jsou fransizové poplatky, vynosy ze sluzeb
poskytovanych zdkaznik@im, marketingové a listovaci poplatky placené dodavateli zboZi apod.

D.1.20. Ostatni vynosy a ostatni ndklady

D.1.20.1. Vynosy z poskytovani sluzeb

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zatuctovany do vykazu zisku a ztraty podle stupné dokonceni pfislusné transakce k datu ucetni
zavérky. O vynosech se neultuje, pokud existuje vyznamna nejistota ohledné inkasa splatnych thrad nebo souvisejicich nakladd.

D.1.20.2. Splétky z operativniho leasingu

Vynosy z operativniho leasingu se tétuji do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po dobu trvani ndjmu. Poskytnuté leasingové pobidky
jsou zahrnuty do celkovych ndkladt z prondjmu.

D.1.21. Obecné spravni ndaklady

Obecné spravni naklady zahrnuji ndklady spojené se zajisténim provozu Skupiny, a to osobni ndklady, ndjemné nebytovych prostor
a ostatni provozni ndklady. Osobni niklady zahrnuji zejména mzdy zaméstnanct, odmény a prémie vedoucim pracovnik@im a povinné
socidln{ a zdravotni pojisténi.

Provozni ndklady u bankovnf{ ¢innosti zahrnuji ndklady na zpracovani pfichozich a odchozich plateb, ndklady na spravu klientskych
uctl a vedeni evidence a ndklady na péci o klienty.

D.1.22. Daii z pifjmié

Dan z pfijmi za Gcetni obdobi zahrnuje splatnou a odloZenou dail. Dafi z pfijma se vykdze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pfipadd,
kdy se dai vztahuje k polozkdm zailtovanym pfimo do vlastniho kapitdlu. V téchto pfipadech se daii zahrnuje do vlastniho kapitélu.

Splatnou dani se rozumi ocekdvand vyse datiového zavazku vypocteného z danového zdkladu za bézné tcetni obdobi za pouziti
platnych nebo jiz schvélenych sazeb dané z pfijmi k datu Gcetni zavérky a déle pfipadné domérky dané za minuld obdobi.

OdlozZend datiovd povinnost je vykdzdna rozvahovou zdvazkovou metodou, kdy se zjistuji pfechodné rozdily mezi ucetni a daitovou
hodnotou aktiv a pasiv, které se pak stanou zdkladem vypocltu odlozené dané. Odlozend dafi neni tvofena na ndsledujici doc¢asné
rozdily: prvotné zaultovany goodwill z uskute¢néné podnikové kombinace, po¢ateéni zatctovani aktiv a pasiv, kterd nemaji vliv

na ucletnfi zisk ani na dafiovy zdklad, a rozdily souvisejici s investicemi do dcefinych podnik@, pokud neni pravdépodobné, Ze se v blizké
budoucnosti nevyrovnaji. Vyse zatctované odlozené dané vychézi z o¢ekavaného zptsobu realizace ¢i vypofddani téetni hodnoty aktiv
a pasiv, a to za pouziti platnych nebo jiz schvdlenych sazeb dané z pfijmt k datu acetni zavérky.

O odloZené danové pohledavce se uctuje pouze v mite, v které je pravdépodobné, Ze budou k dispozici zdanitelné zisky, s kterymi bude
moci byt zapoc¢tena. Jiz zau¢tovand odloZzend datiovd pohleddvka se sniZi do té miry, v které jiz neni pravdépodobné, Ze dojde k realizaci
souvisejici datiové uspory.

D.1.23. Cisty zisk odpovidajici nekontrolnim podiléim
Cisty zisk ptipadajici nekontrolnim podilim predstavuje ¢ast hospodaiského vysledku Skupiny ptipadajici na majetkové podily,
jez nejsou vlastnéné akciondfi matetské spolecnosti, a to ani pfimo, ani nepfimo, prostiednictvim dcefinych spoletnosti.

D.1.24. Vykazovani podle segmenti

Segment je soucdst Skupiny, kterd se odliSuje bud tim, Ze poskytuje uréity druh produktt nebo sluzeb (oborové segmenty), nebo tim,
Ze svou podnikatelskou ¢innost vyviji v uréitém ekonomickém prostiedi (geografické segmenty). V obou pfipadech se v§ak mi za to,
Ze svymi riziky a vyhodami se dany segment lisi od jinych segmentd.
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D.2. Vyznamné ticetni postupy platné pro spole¢nosti poskytujici pojisténi

Skupina ovlddala do 15. ledna 2008 skupinu CZIH pfedstavujici pojistovnictvi jako vyznamnou soucdst aktivit Skupiny. Vysledkem
transakce s Generali je, Ze pojistovnictvi, které je nyni souldsti pojistovaciho holdingu, pfedstavuje nejvétsi investici v pfidruzené
spole¢nosti, konsolidované ekvivalen¢ni metodou. Nisledujici kapitoly popisuji nejvyznamnéjsi postupy ovliviiujici tcetni zachyceni
pojistovacich obchoda (déle jen ,,Pojistovaci skupina“).

D.2.1. Prvky dobrovolné spolutcasti (DPF)

Prvek dobrovolné spoluicasti (DPF) pfedstavuje smluvni pravo obdrZet plnéni nad rdmec zarucené vyse, kterd tvofi vyznamny podil
na celkovych smluvnich plnénich, jejichz vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni z4visi na rozhodnuti Poji§tovaci skupiny. Vyse bonusu, ktery
bude pfipsan pojistnikiim, se k datu tcetni zavérky urcuje neodvolatelné, a proto je v tcetni zdvérce vykazovina jako zaruleny zdvazek.

D.2.2. Soucasna hodnota budouciho zisku

Pti pofizeni kmene dlouhodobych pojistnych smluv je ¢istd soucasnd hodnota pfedpokladanych penéznich tokd z daného kmene
po zdanéni aktivovdna. Hodnota tohoto aktiva se oznacuje jako soucasna hodnota budouciho zisku z nakoupeného pojistného kmene
(tedy Present Value of Future Profits, ddle jen PVFP).

D.2.3. Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach

Za podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervich se povazuji skute¢né nebo odhadované ¢astky, které lze na zdkladé prislusné
zajistné smlouvy pozadovat od zajistiteld.

D.2.4. Casové rozliseni pofizovacich nakladi

Pofizovacimi ndklady se rozuméji naklady, které vznikaji pfevazné v souvislosti s pofizenim novych pojistnych smluv a s obnovou
existujicich pojistnych smluv. Casové rozlisit Ize pouze nékteré (,¢asové rozlisitelné) potizovaci naklady, jako naptiklad provize
agentlim a jiné variabilni niklady souvisejici s underwritingem a vystavovanim pojistnych smluv.

U nezivotniho pojisténi se prislusnd ¢ast porizovacich nikladt ¢asové rozliuje. Pofizovaci ndklady vztahujici se k pojistnym smlouvdm
zivotniho pojisténi a smlouvdm o investi¢nim Zivotnim pojisténi s prvky dobrovolné spoluticasti jsou zatctovany pribézné do vykazu
zisku a ztraty.

D.2.5. Zavazky z pojisténi

D.2.5.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

Rezerva na nezaslouZené pojistné je tvorena ve vysi Cdstek predepsaného pojistného, které se vztahuji k budoucim tcetnim obdobim,
a jeji vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych pojistnych smluv. Rezerva na nezaslouzené pojistné je
tvofena u zZivotniho i u nezivotniho pojisténi.

D.2.5.2. Rezervy zivotniho pojistén{

Rezervy zivotniho pojisténi predstavuji pojistnématematicky odhad vy3e zdvazkt Pojistovaci skupiny podle pojistnych smluv Zivotniho
pojisténi. Vyse rezerv zlistane nezménéna, pokud je pojistné dostate¢né. Test postalitelnosti pojistné-technickych rezerv Zivotnich
pojisténi provadi jednou ro¢né pojistni matematici Pojistovaci skupiny za pouziti odhada sou¢asné hodnoty budoucich penéznich toki
z pojistnych smluv.

D.2.5.3. Rezerva na pojistnd plnéni

Rezerva na pojistna plnéni pfedstavuje odhad celkovych ndkladd na pojistnd plnéni vyplyvajici z pojistnych uddlosti vzniklych do konce
ucetniho obdobi, a to bez ohledu na to, zda tyto pojistné uddlosti byly, &i nebyly nahldseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢4stky,
které se vztahuji k vy$e uvedenym $kodam. Rezerva na pojistnd plnéni zahrnuje pojistné uddlosti, které byly nahldseny k datu ucetni
z4vérky a u nichz dosud nebyla dokoncena likvidace (RBNS), a pojistné uddlosti, které k datu tcetni zavérky sice nastaly, aviak dosud
nebyly nahldseny (IBNR).

D.2.5.4. Zavazky z prvkia dobrovolné spolutcasti v pojistnych smlouvach

Zdavazek z prvki dobrovolné spoluticasti predstavuje smluvni zdvazek poskytnout vedle garantovanych plnéni i dal$i vyznamnd plnéni,
a to na zdkladé vyvoje okruhu pfedem definovanych aktiv, hospodaiskych vysledki spolec¢nosti, popt. dosazenych vynost z investovani.
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D.2.5.5. Ostatni pojistné-technické rezervy

Do ostatnich technickych rezerv patii veskeré technické rezervy s vyjimkou vyse uvedenych, napf. rezerva na nedostatec¢nost pojistného
v nezivotnim pojisténi, rezerva na starnuti u zdravotniho pojisténi, rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi a dalsi obdobné rezervy.

D.2.5.6. Finan¢ni zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti

Finan¢ni zdvazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluicasti predstavuji zdvazky vaci pojistnikim ze smluv uzavienych
pojistovnami nebo penzijnimi fondy, které obsahuji prvky dobrovolné spoluucasti, ale které jsou povazovany za investi¢ni smlouvy,
protoze podle nich nedochézi k prevodu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Pojistovaci skupinu, a tudiz nespliiuji definici
pojistné smlouvy.

D.2.6. Zajistovaci ticetnictvi (hedging)

Pojistovaci skupina zavedla metodu zajistovaciho uletnictvi, a to zajisténi penéznich tokd vztahujicich se k urokovym a kurzovym
rizikim. Cdst zisku nebo ztrity ze zajistujiciho ndstroje, ktery je urcen jako efektivni zajisténi, je zauctovana piimo do rezerv
ve vlastnim kapitdlu. Neefektivni ¢ast je zad¢tovana ve vykazu zisku a ztraty.

D.2.7. Cisté obchodni jméni nalezejici podilnikiim podilovych fondi

Cisté obchodni jméni nélezejici podilnikam podilovych fondi predstavuje ziistatkovou hodnotu podila vlastnénych podilniky-tietimi
osobami na &istych aktivech otevienych podilovych fondi. Vzhledem k tomu, Ze podilové listy je mozné emitentovi kdykoliv odprodat
zpét vyménou za ¢astku v hotovosti ¢i jiné finandni aktivum, pfedstavuje tato ¢astka zdvazek Pojistovaci skupiny.

D.2.8. Cisté predepsané pojistné

Cisté piedepsané pojistné zahrnuje pfedepsané pojistné v pfimém pojisténi (brutto) a vynosy z aktivniho zajisténi, o¢isténé o pojistné
postoupené zajistitelim.

D.2.9. Néaklady na pojistna plnéni

Pojistné-technické ndklady zahrnuji zejména ndklady na pojistnd plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie
a podily na zisku. Ndklady na pojistnd plnéni zahrnuji ndklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytného z pojistnych smluv, a to
olisténé o podil zajistitele. Naklady na pojistnd plnéni zahrnuji veskeré thrady vztahujici se k béznému téetnimu obdobi: pojistnad
plnéni vypldcend formou rent, odbytné, ndklady vyplyvajici ze zmény vy3se $kodnich rezerv v dasledku vstupti a vystupii z portfolia,
které je pfedmétem zajistné smlouvy, a déle externi a interni ndklady na likvidaci pojistnych uddlosti.

D.2.10. Podily na zisku z investi¢nich smluv

Podily na zisku z investi¢nich smluv pfedstavuji zménu stavu finanénich zdvazki z investi¢nich smluv. Zména stavu finanénich zdvazka
z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu zdvazk z prvka
dobrovolné spoluucasti v investi¢nich smlouvdch a zménu stavu zdvazkd vyplyvajicich z testu postacitelnosti zdvazku provedeného

u portfolia investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutcasti.

D.2.11. Pofizovaci naklady

Potizovacimi niklady se rozuméji ndklady na sjedndvani pojistnych nebo investi¢nich smluv. Zahrnuji jak p¥imé naklady, jako jsou
napiiklad ziskatelské provize, tak nepfimé ndklady, jako je napf. reklama a administrativni niklady.

Potizovaci ndklady v nezivotnim pojisténi, které pfimo souviseji s pofizovdnim novych smluv nebo obnovenim stavajicich pojistnych
smluv, jsou Casové rozliSovany. Pofizovaci ndklady u pojistnych smluv v Zivotnim poji§téni a investi¢nich smluv s prvky dobrovolné
spolutidasti se tctuji priabézné do vykazu zisku a ztraty.

D.2.12. Provize a podily na zisku od zajistitelt

Provize a podily na zisku od zajistiteld zahrnuji ptijaté i dluzné provize od zajistiteld a podily na zisku vyplyvajici ze zajistnych smluv.
Casové rozliseni provizi od zajistiteli v nezivotnim pojisténi se provadi obdobnym zptisobem jako Easové rozliseni pofizovacich naklada
v nezivotnim pojisténi.
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D.2.13. Nejednotné ticetni postupy dcefinych spole¢nosti

Pojistovaci skupina vyuzila vyjimky uvedené ve standardu IFRS 4.25(c) a uplatiiuje déle nejednotné ucetni postupy pro tétovani

o pojistnych smlouvéch (a investi¢nich smlouvach s prvky dobrovolné spoluucasti) sjednavanych dcefinymi spole¢nostmi. Z tohoto
davodu jsou doslé ¢astky od pojistniki ¢i acastnika investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti vystavenych Ceskymi penzijnimi
fondy — dcefinymi spole¢nostmi matefské spolec¢nosti — ddle tétovany jako vklady.

D.3. Zmény ucetnich postupi a ti¢etnich vyjadieni pfijaté od 1. ledna 2010

D.3.1. Zmény a vyklady standardi IFRS pfijaté od 1. ledna 2010

Nasledujici zvefejnéné zmény, dopliiky a vyklady stdvajicich standardi jsou povinné, vztahuji se na tcéetni obdobi Skupiny, a proto je
Skupina aplikuje od 1. ledna 2010:

Novela standardu TAS 17 Leasingy (u¢innost od 1. ledna 2010)

vy v

Piedchozi verze standardu IAS 17 uvadéla, Ze prondjem pozemku s neomezenou ekonomickou Zivotnosti je bézné klasifikovan jako
operativni leasing, pokud na konci doby leasingu nepiechdzi vlastnické prdvo na ndjemce. Podle této zmény miiZe byt prondjem
pozemku s dobou leasingu nékolik desetileti nebo déle klasifikovan jako finanéni leasing, i kdyby na konci doby leasingu nepieslo
vlastnické pravo na najemce, protoze u téchto ujedndni jsou v podstaté viechna rizika i ekonomické uzitky pfevedeny na ndjemce

a soucasnd hodnota pronajatého aktiva se povazuje za zanedbatelnou. Skupina uplatfiuje tuto novelu po¢inaje tcetnim obdobim
od 1. ledna 2010.

Novela standardu IAS 36 SniZeni hodnoty aktiv (d¢innost od 1. ledna 2010)

Tato novela upfestiuje pfifazeni goodwillu penézotvornym jednotkdm. Nejvétsi jednotkou, ke které miaze byt pfifazen goodwill,
je provozni segment podniku ureny podle standardu IFRS 8 — pfed uplatnénim agregaci podle standardu IFRS 8.

D.4. Utetni standardy, vyklady, zmény a dopliiky stavajicich standardd, které zatim nevstoupily v déinnost,
a pritom se tykaji ucetni zavérky Skupiny

Bylo vyddno nékolik novych standard@, zmén a vykladi stavajicich standardd, které nejsou jesté k 31. prosinci 2010 ucinné a nebyly
Skupinou uplatiiovany pfi pfipravé této ucetni zavérky. Z téchto prohldseni by potencidlné mohly mit dopad na ¢innost Skupiny
ndsledné uvedené standardy a zmény. Skupina ma v planu pfijmout tato prohldseni, jakmile budou u¢innd. Skupina nyni analyzuje
pravdépodobny dopad na své tcetni vykazy.

IFRS 9 Finanéni ndstroje (G¢innost od 1. ledna 2013)

Tento novy standard byl zvefejnén 12. listopadu 2009 jako souédst faze I komplexniho projektu Rady pro Mezindrodni Géetni
standardy (IASB) — nahradit standard IAS 39. Novy standard pojedndva o klasifikaci a oceflovani financ¢nich aktiv. Pozadavky tohoto
standardu pfedstavuji vyznamnou zménu proti stavajicim pozadavkdm standardu IAS 39, co se tykd finan¢nich aktiv. Tento standard
zahrnuje dvé primdrni ocefiovaci kategorie finan¢nich aktiv: amortizovanou pofizovaci cenu a redlnou hodnotu. Finanéni aktivum

by se ocefiovalo v amortizované pofizovaci cené, pokud je drZzeno v rdmci obchodniho modelu, jehoz cilem je drzeni aktiv za Gcelem
inkasovdni smluvnich penéznich tokd, a smluvni podminky tohoto aktiva uréuji terminy penéznich tokd, které jsou vyhradné spldtkou
jistiny a droku z nesplacené jistiny. VSechna ostatni finanéni aktiva by se ocefiovala redlnou hodnotou. Standard odstratiuje stavajici
kategorie dle IAS 39: finanéni aktiva drZzend do splatnosti, realizovatelnd finanéni aktiva a Gvéry a pohleddvky. V fijnu 2010 pfidala
IASB do standardu IFRS 9 pozadavky na klasifikaci a ocetiovani finanénich zavazk@. VétSina ostatnich pozadavki standardu IAS 39
byla pfenesena beze zmény do standardu IFRS 9. IFRS 9 nebyl dosud pfijat EU.

IAS 24 Zvefejnéni spiiznénych stran (i¢innost od 1. ledna 2011)

Tento piepracovany standard umoZziiuje vyjimku ze zvefejiiovacich povinnosti ohledné vztaht se spiiznénymi stranami, které vznikly
pod spole¢nou kontrolou stdtu, pokud neexistuji ukazatele vlivu mezi spole¢nostmi. Standard rovnéz ménf definici spfiznéné strany:

— vylucuje situace, pfi kterych jsou dvé jednotky spfiznéné, protoZe jedna osoba md vyznamny vliv na urcitou jednotku a blizky rodinny
piisludnik této osoby md vyznamny vliv na druhou jednotku;

- zahrnuje ostatni jednotky, ve kterych je vyznamny investor vykazujici jednotky ¢lenem kli¢ového fidiciho orgdnu.

Zmény standardu TAS 24 nebyly dosud pfijaty EU.
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Novela standardu IFRS 7 Finanéni ndstroje: zvefejiiovani (d¢innost od 1. ervence 2011)

Tato novela standardu IFRS 7 nazvand Zvefejiiovani — pfevody finan&nich aktiv zvysila pozadavky na zvefejiiovdni u transakef
obsahujicich pfevody finan¢nich aktiv. Tyto zmény by mély poskytnout lepsi prithlednost ohledné angazovanosti viici rizikim

v piipadech, kdy finan¢ni aktivum je pievedeno, ale pievoditel si ponechdva urcity stupefi pokracujici angazovanosti na tomto aktivu.
Novela také vyzaduje zvefejnéni, pokud pievody financnich aktiv nejsou rovnomérné rozdélené béhem obdobi.

E. AngaZzovanost vici riziktim, cile a postupy fizeni rizik

Tato ¢&ast piflohy zahrnuje podrobné informace o angaZzovanosti Skupiny vidi rizikim a popisuje metody, kterymi vedeni Skupiny tato
rizika f{di. Nejvyznamnéj§imi okruhy finanénich rizik, kterym je Skupina vystavena, jsou Gvérové riziko, riziko likvidity, trznf rizika
a provozni rizika. TrZzni riziko zahrnuje riziko ménové, irokové a u majetkovych cennych papirt cenové riziko. V roce 2008 Skupina
podpisem prislusné smlouvy o vzniku spole¢nosti Generali PPF Holding B.V. pfisla o rozhodujici vliv nad subjekty poskytujicimi
pojisténi, a proto jiz pojistné riziko nenf relevantni.

Celkovou odpovédnost za zfizen{ systému Fizeni rizik Skupiny a dozor nad jeho fungovdnim ma predstavenstvo. Podskupina Home
Credit zalozila vybor pro aktiva a pasiva (ALCO) a odbor fizeni avérovych rizik, které jsou zodpovédné za rozvoj a monitorovani
politiky fizeni rizik ve svych pfislusnych oblastech. Stejny systém funguje v PPF bance a.s. Pro zbytek Skupiny zalozZilo pfedstavenstvo
Skupinovy vybor pro aktiva a pasiva (ALCO), nicméné ve druhé poloviné roku 2008 byla kvtli finan¢nf{ krizi ¢innost tohoto vyboru
nahrazena kazdodennim spole¢nym fizenim skupinového vrcholového managementu, piedstavenstva a také vsech tii akciondfi. Toto
feSeni umoziiuje okamzitou reakci na rychlé trzni zmény a diky své pruznosti poskytuje Skupiné konkurenéni vyhodu. Stejnd situace
pokracovala i v letech 2009 a 2010.

Ukolem fizeni rizik Skupiny je vytipovat a analyzovat rizika, kterym Skupina &eli, stanovovat pfiméfené limity a program kontroly

a ddle monitorovat rizika a splfiovani limit. Postupy a systémy v oblasti fizeni rizik jsou pravidelné pfezkoumdvény a v ptipadé potieby
pozméiiovany tak, aby vzdy odpovidaly trznim podminkdm a nabizenym produkt@im a sluzbdm. Skupina prostfednictvim zavedenych
norem a postupt v oblasti $kolenf a Fizen{ usiluje o rozvoj disciplinovaného a konstruktivniho prostfedi fizenf rizik, v kterém si je kazdy
zaméstnanec védom své role a rozumi svym povinnostem.

Rizeni rizik vyplyvajicich z G¢asti v zahrani¢nich dcefinych podnicich a rizik vzeslych z finanénich instrumenti je kli¢ovou oblasti pro
podnikani spole¢nosti a nezbytnym prvkem jejich aktivit. Hlavnim rizikem souvisejicim s dcasti v zahrani¢nich dcefinych podnicich
je riziko trvalého sniZeni hodnoty v dasledku negativnich ekonomickych podminek, pohybt ménovych kurzi a déle riziko likvidity

s ohledem na silny riist, ke kterému dochdzi na nové se rozvijejicich trzich. Tato rizika spole¢nost fidi zejména monitorovinim vyvoje
na zahraniénich trzich, pouzivinim robustniho procesu investi¢niho rozhodovani a odbornym fizenim likvidity. V oblasti finanénich
instrumentt je spole¢nost vystavena rizik@im souvisejicim s uvérovou angazovanosti, pohyby urokovych sazeb a ménovych kurza.

Veskeré skutecnosti uvedené v ndsledujicich kapitoldch se tykaji spole¢nosti PPF Group N.V. a viech spole¢nosti pod jeji kontrolou.
Rizeni rizik u pojistovaciho holdingu Generali PPF Holding B.V. se opiré o pravidla a principy skupiny Generali. Skupina (PPF Group
N.V.) situaci v pojistovacim holdingu z pozice mensinového akcionéfe pravidelné monitoruje a analyzuje v ramci vykonévani svého
podstatného vlivu prostfednictvim pravidel spravy obchodnich spole¢nosti dohodnutych se skupinou Generali.

Rizeni rizik ostatnich vyznamnych pfidruzenych spole¢nosti je provadéno ovlddajicimi nebo vétsinovymi spole¢niky. Skupina (PPF
Group N.V.) pravidelné monitoruje a analyzuje situaci v téchto spolec¢nostech z pozice mensinového vlastnika, vykonavajictho podstatny
vliv prostiednictvim svych zdstupct ve vykonnych organech.

E.1. Finanéni derivaty

Skupina vlastni rizné druhy finan¢nich derivati, a to jak za ucelem obchodovani, tak pro Gcely fizeni rizik. Tato kapitola obsahuje
charakteristiku jednotlivych derivatd, které Skupina vyuzivd. Podrobné&jsi informace o cilech a strategiich Skupiny u jednotlivych
instrumentd jsou uvedeny v ndsledujicich bodech této kapitoly. Zdrovein je uveden konkrétni popis téch derivata, které byly v platnosti
k datu ucetni zavérky.

Mezi finanéni derivaty pouzivané Skupinou patii swapy, futures, forwardy, opce a dal§i obdobné smlouvy, jejichzZ hodnota se méni

v zdvislosti na vyvoji tirokovych sazeb, ménovych kurzt, kurzt cennych papirt ¢i cenovych index@. Derivéty existuji bud ve formé
standardnich smluv sjednanych prostfednictvim organizovanych trht (déle jen ,,vefejné obchodované instrumenty*), nebo ve formé
smluv sjednanych individudlné mimo burzu (ddle jen ,,vefejné neobchodované instrumenty“). Charakteristika hlavnich druht derivatd,
které Skupina vyuzivd, je uvedena niZe.
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E.1.1. Swapy

Swapem se rozumi smlouva sjednand mimo burzu mezi Skupinou a protistranou o vyméné budoucich penéznich tokt na zakladé
dohodnutych nomindlnich hodnot. Mezi swapy, které Skupina b&Zné pouziva, patii zejména tdrokové swapy a ménové swapy. V piipadé
urokovych swapt Skupina sméfiuje s protistranami ve stanovenych intervalech rozdil mezi pevnou a pohyblivou drokovou sazbou,
vypocitany s odkazem na sjednanou nomindlni hodnotu. Ménovym swapem se rozumi sména penéznich toki z plateb trokt z jistin

v riznych méndch. Skupina je vystavena uvérovému riziku z titulu mozného nesplnéni smluvniho zavazku piislu§nou protistranou. Déle
vznik4 trzni riziko z mozného neptiznivého vyvoje drokovych sazeb v porovndni se sazbami sjednanymi v pfedmétné smlouvé nebo

z pohybu sménnych kurza.

E.1.2. Futures a forwardové smlouvy

Forwardové smlouvy pfedstavuji zavazek bud koupit, nebo prodat uréeny finanéni ndstroj, ménu, komoditu ¢i index k stanovenému
budoucimu datu za stanovenou cenu. Vyrovnani miize probihat formou platby penéznich prostfedki nebo pievodu jiného finanéniho
aktiva. Uzavienim forwardové smlouvy se Skupina vystavuje bonitnimu riziku dané protistrany i trznimu riziku z vyvoje trznich cen
v porovndni s nasmlouvanymi ¢astkami.

E.1.3. Opce

Opce jsou finanéni derivéty, které vyménou za uhradu opéni prémie davaji kupujicimu pravo (ale ne povinnost) nakoupit od protistrany
(opce call) nebo mu prodat (opce put) podkladové aktivum za pfedem sjednanou, takzvanou realiza¢ni cenu k stanovenému dni nebo

v obdobi pfed stanovenym dnem. Skupina uzavird op¢ni smlouvy na drokové sazby, ménové kurzy, akcie a indexy a také kreditni opce
(swapy). Opce na trokové sazby, zahrnujici minimdlni a maximadlni sazby, se pouZivaji k zaji§téni rizika vzréstu & poklesu trokovych
sazeb. Tyto opce poskytuji ochranu pro piipad, Ze se urokové sazby u ndstrojt urocenych pohyblivou sazbou dostanou pod ¢i nad
stanovenou minimdlni, popf. maximdln{ droveni. Opce na ménové kurzy lze vyuzit (podle druhu opce) k zajisténi rizika vzrastu ¢i
poklesu ménovych kurzf. V pozici kupujiciho vefejné neobchodovanych opci je Skupina vystavena trznim rizikéim a Gvérovému riziku,
protozZe se protistrana zavizala v pfipadé uplatnéni opce provést platby podle podminek smlouvy. Skupina vystupuje i jako prodavajici
vefejné neobchodovanych opci, ¢im se rovnéz vystavuje trznim rizikiim a Gvérovému riziku, a to kvili povinnosti hradit urité platby

v pfipadé, Ze se protistrana rozhodne opci uplatnit.

E.1.4. Ostatni derivaty

V souvislosti s nékterymi vyznamnymi akvizicemi sjednala Skupina zvl4stni vefejné neobchodovatelné instrumenty. Ty, které byly platné
k bilan¢nimu dni, jsou ocenény redlnou hodnotou s pouzitim externich nebo internich ocenéni.

E.2. Uvérové riziko

Uvérovym rizikem se rozumi riziko, Ze protistrany nebudou plnit své zavazky vii¢i Skuping, a tim vzniknou finanéni ztraty. Hlavni ¢ast
tvérové angazovanosti Skupiny vznika v souvislosti s poskytovanim spotiebitelskych uvért zdkaznik@m z fad fyzickych osob, coZ je zdroven
hlavni pfedmét podnikani Skupiny. Pro tcely fizeni rizik rozdéluje Skupina zdkazniky do nékolika skupin, z nichZ nejvyznamnéjsi jsou
spottebitelské uvéry, revolvingové uvéry, hotovostni tvéry, avéry na potizeni nového automobilu a hypotecni uvéry. Toto hlavni Gvérové
portfolio Skupiny tvoii velké mnozZstvi tivért s pomérné nizkymi ztstatky. Ostatni jednotlivé vyznamné uvérové angazovanosti vili tfetim
strandm jsou monitorovany vrcholovym managementem Skupiny, pfedstavenstvem a akcionafi po jednotlivych piipadech. Monitorovani

a hodnoceni neprobihd pouze jako monitorovani jednotlivych angazovanosti, ale rovnéz podle tizemni a oborové koncentrace.

Odpovédnost za fizeni tvérového rizika delegovalo predstavenstvo na odbor Fizeni tvérovych rizik skupiny Home Credit. Tento odbor

zajistuje dozor nad dvérovymi riziky Skupiny véetné:

— formulovani postupt a podminek pro poskytovan{ tvéri ve spolupraci s ttvary zodpovidajicimi za posuzovani bonity, politiky
underwritingu, postupti vymahdani avérf po splatnosti a vykazovani rizik podle ttvart a kategorie tvéru;

— stanovovdani{ autorizaéni struktury pro schvalovdni a obnovovani uvérovych rdmc@. Autorizaéni limity jsou pfidéloviny managementu

pfislusného dtvaru s tim, ze v piipadech s velkou angaZovanosti ¢i novymi druhy angaZovanosti je nutné schvdleni na trovni
managementu celé Skupiny. V rdmci racionalizace underwritingu avért provozuje Skupina jediny centrdlni systém spravy dvért;

— priibézného monitorovani vykonnosti jednotlivych okruht uvérové angazovanosti Skupiny podle zemi, kategorii produktt
a distribu¢nich kandlg;

— prevence hromadéni nadmérnych koncentraci dvérovych rizik v jednotlivych zemich, kategoriich produktt ¢i distribuénich kanélech;
— kontroly plnéni limitd Gvérové angazovanosti ze strany jednotlivych ttvart;

v

— poskytovani poradenstvi a odborné pomoci jednotlivym utvarim v ramci uplatiiovdni nejlépe osvédcenych postupt pfi fizeni
uvérového rizika, a to v ramci celé Skupiny.
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Skupina Home Credit neustdle monitoruje vyvoj jednotlivych uvérovych rizik, a to na drovni jednotlivych dtvart i na drovni skupiny
Home Credit jako celku. Uplatiiuje pfitom celou fadu kritérii véetné Cetnosti pozdnich plateb, Cetnosti nesplnéni zdvazk ¢i tcinnosti
vymahacich postupi. Skupina Home Credit m4 aktivni program prevence a zji§tovani dvérovych podvoda. Odbor fizeni uvérovych
rizik skupiny Home Credit pravidelné informuje pfedstavenstvo o vyvoji v oblasti tvérovych rizik.

Vsechny ostatni bankovni instituce, které jsou soucdsti skupiny PPF (PPF banka a Nomos-Bank), maji své vlastni postupy fizen{
uvérového rizika obdobné jako skupina Home Credit.

Uvérové riziko se koncentruje tam, kde maji uréité skupiny protistran podobné ekonomické vlastnosti, a v disledku toho by zmény
ekonomickych a jinych podminek ptisobily obdobné na jejich schopnost dostdt smluvnim zdvazkam.

Nisledujici tabulky zndzortuji ekonomické a tzemni koncentrace tvérovych rizik:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2010 2009 2009
Ekonomické koncentrace

domacnosti/fyzické osoby 3226 49,72 % 2 660 44,92 %
finan¢ni sluzby 1650 25,42 % 1813 30,62 %
vefejny sektor 255 3,93 % 179 3,02%
stavebnictvi a reality 105 1,62 % 26 0,44 %
ostatni 1254 19,31 % 1243 21,00 %
Celkem 6 490 100,00 % 5921 100,00 %
Uzemni koncentrace

Rusko 2 667 41,09 % 2398 40,50 %
Ceska republika 2064 31,81 % 1949 32,92%
Slovenska republika 386 5,95% 294 4,97 %
Kypr 296 4,56 % 216 3,65 %
ostatni ¢lenské zemé EU 129 1,98 % 149 2,52%
Cina 124 1,92 % 34 0,57 %
Nizozemsko 98 1,50 % 135 2,28%
ostatni 726 11,19 % 746 12,59 %
Celkem 6490 100,00 % 5921 100,00 %
Z toho:

Finan¢ni aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papiri 5397 83,16 % 5136 86,74 %
Prisliby a podminéné zavazky 1093 16,84 % 785 13,26 %

Castky uvedené v tabulkach piedstavuji maximalni éetni ztratu, kterd by byla zaa¢tovana k datu aéetni zavérky, pokud by protistrany
nesplnily viibec Zadné ze svych zdvazki a pfitom by se zjistilo, Ze poskytnuté zajisténi ma nulovou hodnotu. Tyto ¢astky proto daleko
prevysuji olekdvané ztraty, které jsou zahrnuty do rezervy na nedobytné pohleddvky. Tabulka uvaddi podrozvahové polozky

(viz bod F.31.1.) a finan&n{ aktiva s vyjimkou majetkovych cennych papiri.

NiZe uvedend tabulka zndzoriiuje angazovanost Skupiny vicéi avérovému riziku:

Uvéry a vypomoci nebankovnim subjekttim Obchodni pohledavky
a Ostatni uvéry a pohleddvky a Néklady pristich obdobi
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009 2010 2009
Pohledavky, ke kterym se tvofi individudlni opravna
polozka
celkem brutto 231 172 14 75
opravna polozka -172 -100 -14 -75
ziistatkova hodnota 59 72 - -
Pohledavky, ke kterym se tvofi opravna polozka kolektivné
do splatnosti 2384 1809 - -
1-90 dnt po splatnosti 239 245 - -
91-365 dnti po splatnosti 191 263 - 2
>365 dnfi po splatnosti 99 70 - -
celkem brutto 2913 2387 - 2
opravna polozka -310 -344 - 2
ziistatkova hodnota 2 603 2043 - -
Pohledavky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka
ziistatkova hodnota 982 949 107 79
Uketni hodnota celkem 3 644 3064 107 79
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Pohledavky, ke kterym nebyla vytvofena opravna polozka, zahrnuji zejména pohledavky pred splatnosti a ddle pohleddvky po splatnosti
ve vysi 2 mil. EUR.

Uvéry a vypomoci poskytnuté Skupinou nebankovnim subjektéim jsou zaji§tény zdstavnim pravem k nemovitostem, dluhovym
¢i majetkovym cennym papirtim a pfijatymi zdrukami. Uvéry a vypomoci bankdm jsou nezajiténé s vyjimkou reverznich repo operaci
a vypiijéek cennych papirii. Zadné tvéry a vypomoci bankdm nejsou po splatnosti.

Tyto transakce probihaji za obvyklych trznich podminek.

V nisledujici tabulce je uvedena analyza redlné hodnoty pfijatého zajisténi k dvértim a pohleddvkam:

Uvéry a vypomoci bankdm Uvéry a vypomoci Ostatni tuvéry a pohledavky
nebankovnim subjektim
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Vztahujici se k pohleddvkdam, ke kterym

se tvoii individudlni opravna polozka - - 22 28 26 29
Nemovitosti - - 13 28 - -
Majetkové cenné papiry - - - - 26 29
Ostatni - - 9 - - -

Vztahujici se k pohleddvkdm, ke kterym

se tvofi opravna polozka kolektivné - - 332 270 - -
Nemovitosti - - 290 218 - -
Vklady v bankach = - - 1 _ _
Ostatni - - 42 51 - -

Vztahujici se k pohledavkdm, které nejsou
po splatnosti ani k nim nebyla vytvofena

opravna polozka 489 416 370 198 3 146
Pfijaté cenné papiry v rdmci
reverznich repo operact 489 416 159 59 - -
Nemovitosti = - 60 43 = -
Majetkové cenné papiry - - - - 3 146
Vklady v bankach - - 62 1 - -
Ostatni - - 89 95 = -

Pfijaté zajisténi celkem 489 416 724 496 28) 175

Celkova hodnota majetku pfevzatého do zdstavy v ¢astce 1 159 mil. EUR (2009: 1 011 mil. EUR; viz bod F.31.3.) zahrnuje zajistén{
uvedené vyse (2010: 1 242 mil. EUR, 2009: 1 087 mil. EUR) minus cenné papiry pfijaté v rdmci reverznich repo operaci, které byly
znovu zastavené nebo prodané, v ¢astce 123 mil. EUR (2009: 109 mil. EUR) plus zajiténi pfijaté k poskytnutym zdrukdam.

K obchodnim pohleddvkdm a ndklad@m pfistich obdobi nebylo pfijato Zddné zajisténi.

E.3. Riziko likvidity

Riziko likvidity vyplyvd obecné z financovani ¢innosti Skupiny a fizen{ jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat
aktiva pomoci zdrojt s odpovidajici splatnosti a irokovou sazbou, riziko neschopnosti odprodat dané aktivum za pfiméfenou cenu
a v pfiméfeném Casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zdvazkim v okamziku jejich splatnosti.

K fizenf{ likvidity Skupina pfistupuje s cilem zajistit v maximdalni mozné mife stdlou dostupnost dostate¢nych likvidnich prostfedki pro
splnéni vSech zdvazka v dobé jejich splatnosti, a to za normdlnich i ztiZzenych podminek, aniz by tim vznikly nepfijatelné ztréty &i riziko
poskozeni povésti Skupiny. Politika likvidity, jakoZ i veskeré souvisejici postupy a prognézy pozic likvidity podléhaji pfezkoumdni

a schvdleni ze strany Vyboru ALCO.

Odbor treasury Skupiny shromazduje od jednotlivych dtvart a holdingovych spole¢nosti informace ohledné aktudlniho stavu likvidity
jejich finanénich aktiv a pasiv spolu s podrobnymi informacemi o o¢ekavanych penéZnich tocich plynoucich z podnikatelskych aktivit.
Za tcelem zajisténi dostate¢né likvidity je udrzovdno portfolio kratkodobych likvidnich aktiv. Pozice likvidity je monitorovdana denné
a pravidelné se provddéji zatézové testy podle raznych scéndit jak normdlnich, tak zdvaznéjsich trznich podminek. Jednotlivé scéndfe
se soustfeduji na dostupnou likviditu na trzich a v podobé rtiznych instrumentt na charakteristiku souvisejicich rizik a jejich dopad
na podnikatelskou ¢innost Skupiny a dale na dostupné ndstroje fizenfi rizika likvidity a na prevenci.

Skupina ma k dispozici celou fadu zdrojt financovdni. Likvidni prostiedky se ziskdvaji prostfednictvim $irokého spektra réiznych
instrumentt, zahrnujicich depozita, bankovni tvéry, emise obligaci a sekuritizaci. V lednu 2008 ziskala Skupina syndikovany avér
ve vys§i 2 099 mil. EUR a v listopadu 2009 Skupina emitovala obligace na 400 mil. EUR. Oba tyto néstroje vyznamné ovlivnily
likviditni pozici Skupiny. K 31. prosinci 2010 bylo z tvéru ¢erpano 1 750 mil. EUR. Diky tomuto uvéru doslo ke zlepseni pruznosti
financovéni, k diverzifikaci zdrojt financovani a obecné ke snizeni finanénich ndkladd. Vedeni se snazi udrzovat rovnovahu mezi
kontinuitou financovani a jeji pruznosti, a to pomoci zdvazki s riiznou splatnosti.
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Nasledujici tabulky uvddéji expozici vici riziku likvidity:

Do 1 mésice laz3 3 mésice 1 rok Nad § let Nesta- Celkem

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 mésice az 1 rok az $ let noveno
Penize a penézni ekvivalenty 345 - - - - - 345
z;lizsgf;e:t;vj?ii)esfgované redlnou hodnotou proti uétim 9 14 12 g3 94 50 262
Ur¢ena k obchodovani 9 14 12 83 94 33 245
Neuréena k obchodovani - - - - - 17 17
Realizovatelnd finan¢n{ aktiva 20 20 167 83 - 545 835
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi 817 78 34 12 48 26 1015
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 456 540 1230 725 114 - 3065
Ostatni uvéry a pohledavky 57 90 345 87 - - 579
Ostatnf aktiva 30 55 52 21 1 72 231
Finanéni aktiva celkem 1734 797 1 840 1011 257 693 6332
Do 1 mésice laz3 3 mésice 1 rok Nad § let Nesta- Celkem

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 mésice az 1 rok az 5 let noveno
Zavazky vici nebankovnim subjektim 1278 225 528 32 - - 2063
Zavazky vic¢i bankdm a jinym finannim institucim 204 207 461 2119 178 - 3169
Emitované cenné papiry 79 11 609 827 - - 1526
ﬁ;iizjginzjggzvl;izgﬁované redlnou hodnotou proti uétim 130 18 ) 9 1 3 163
Ostatn{ zdavazky 323 353 112 33 - 10 831
Finané¢ni zavazky celkem 2014 814 1712 3020 179 13 7752
Do 1 mésice laz3 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nesta- Celkem

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 mésice az 1 rok az 5 let noveno
Penize a penézni ekvivalenty 406 - - - - - 406
I:;rz;ljgi:el;t(ijj};;coesf;ované redlnou hodnotou proti uétim p 14 23 43 101 43 250
Ur&ena k obchodovani 3 21 16 43 101 21 205
Neurcend k obchodovani 3 13 7 - - 22 45
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 8 19 327 49 - 103 506
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi 723 72 9 22 181 26 1033
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 259 283 826 683 210 - 2261
Ostatnf tuvéry a pohledavky 116 42 527 118 - - 803
Ostatnf aktiva 299 38 65 21 1 8 432
Finanéni aktiva celkem 1817 488 1777 936 493 180 5691
Do 1 mésice 1laz3 3 mésice 1 rok Nad 5 let Nesta- Celkem

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 mésice az 1 rok az 5 let noveno
Zavazky va&i nebankovnim subjektéim 880 207 228 55 91 98 1559
Zavazky véi bankdm a jinym finanénim institucim 333 137 261 332 1655 - 2718
Emitované cenné papiry 40 126 680 272 400 - 1518
E;lzizjgijjgjzvl;};gg;ﬁované redlnou hodnotou proti Gétim 124 1 1 25 ) B 173
Ostatni zdavazky 172 485 114 28 - 8 807
Finané¢ni zavazky celkem 1549 966 1294 712 2148 106 6775

Uvérovy rdamec Calyon je &erpan v 1-, 3- a 6mési¢nich transich, nicméné tento ramec je dostupny az do ledna 2015. Proto je ¢dstka
Cerpand k 31. prosinci 2010 zahrnuté do intervalu ,,1 rok az 5 let“ (v roce 2009 ,,nad 5 let*; fadek Zavazky vici bankdm a jinym
finan¢nim institucim).
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E.4. Trini riziko

Trznim rizikem se rozumf riziko, Ze vyvoj trznich cen, popt. tirokovych sazeb & ménovych kurzi, event. cen majetkovych cennych
papirt ovlivni hospoddiské vysledky Skupiny ¢i hodnotu ji vlastnénych finanénich instrumentd. Cilem fizenfi trznich rizik je ¥idit
angazovanost vici trznimu riziku a udrzovat ji v pfijatelnych mezich.

Vétsina trznich rizik, kterym je Skupina vystavena, vznikd v souvislosti s financovanim aktivit Skupiny pomoci zdvazk v cizi méné

a zéroven z pripadné rozdilné splatnosti tirocenych aktiv oproti zavazkam. Pfi pouzivdni nédstroji uréenych k obchodovani se Skupina
fid{ vyvojem trznich podminek. AngaZovanost vi&i trznimu riziku je fizena formalné, v souladu s rizikovymi limity nebo rizikovymi
ramci stanovenymi vrcholovym vedenim, a to prostfednictvim ndkupi a prodejt instrumentt &i sjedndvanim pozic, které se vzajemné
zapocditaji.

E.4.1. Urokové riziko

Podnikani Skupiny je vystaveno riziku kolisani trokovych sazeb tim, Ze trofend aktiva (véetné finanénich investic) a troené zdvazky
nabyvaji splatnosti v riznych dobdch a také se rtizné méni jejich trzni ohodnoceni. V pfipadé aktiv a pasiv s pohyblivou sazbou je
Skupina také vystavena drokovému riziku pfes penézni toky tim, Ze se zmény trznich podminek promitaji do trznich cen réiznych
ndstroj odlisné.

Rizeni drokového rizika se opird predevsim o gap analyzu a stanovovani pfedem schvdlenych limit6 na rtiznd pfecefiovaci pasma.
Rozhodujicim orgdnem dozoru nad plnénim téchto limitt je Vybor ALCO. V ramci fizen{ této pozice pouziva Skupina mj. i irokové
derivaty (viz kapitola F.2.1.).

Urokové derivaty jsou pouzivany predev$im na preklenuti zminéného nesouladu pfecetiovani mezi aktivy a pasivy. Déle Skupina
sjedndva drokové swapy s cilem zafixovat tirokové sazby ze svych pohyblivé urocenych zdvazkt na urcité vysi.

Kromé gap analyzy se pro tcely fizeni urokového rizika pouziva i monitorovani citlivosti finan¢nich aktiv a pasiv Skupiny na réizné
scéndfe vyvoje urokovych sazeb, a to standardni i nestandardni. Mezi uvazované standardni scéndfe patii napf. vzestup, popt. propad

0 100 bazickych boda paralelné u vSech vynosovych kfivek po celém svété. V takovém piipadé by doslo ke zvyseni, popt. snizeni Cistého
trokového vynosu za rok konéici 31. prosincem 2010 o 28 mil. EUR (za rok konc&ici 31. prosincem 2009 o 15 mil. EUR). VySe uvedena
analyza citlivosti vychdzi z amortizovanych pofizovacich cen aktiv a pasiv.

Nasledujici tabulky uvadéji prehled citlivosti hodnoty finan¢nich aktiv a zdvazk® Skupiny na zmény trokovych sazeb ke dni ucetni
zavérky. Uetni hodnoty aktiv a zdvazki citlivych na trokové sazby a nominalni hodnoty swapti a ostatnich finan¢nich derivati

jsou vykdzany v obdobi, do kterého spadd splatnost daného instrumentu nebo v kterém probéhne piisti fixace trokové sazby. Urcité
kategorie finan¢nich aktiv a zdvazka jsou v tabulce vykdzany na zdkladé odhadovanych, nikoliv smluvnich termin@ splatnosti. Timto
zplisobem je zohlednéno ocekavané predasné splaceni téchto polozek. Pro ucely téchto tabulek jsou jednotlivé polozky rozdéleny bud
podle data dalsi aktualizace smluvni drokové sazby, nebo podle data ofekdvané splatnosti, a to na zdkladé toho, které z nich by mélo

nastat dfive.

Nasledujici tabulky uvadéji gap analyzu drokové pozice:

Efektivni Do 3 mésice 1az 2 roky Nad Nesta- Celkem
trokovd 3 mésict az 1rok 2 roky az 5 let S let noveno
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 sazba
Penize a penézni ekvivalenty 0,67 % 345 - - - - - 345
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti
u¢ttim nakladd nebo vynosi 5,16 % 33 12 3 80 94 40 262
Urcend k obchodovani 5,16 % 33 12 3 80 94 23 245
Neurcena k obchodovani - - - - - - 17 17
Realizovatelna finané¢ni aktiva 6,02 % 52 186 3 49 - 545 835
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi 1,61 % 923 26 - 12 49 N 1015
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 33,15% 1053 1242 397 281 92 - 3065
Ostatni uvéry a pohledavky 6,06 % 147 341 76 15 - - 579
Ostatni aktiva - 79 52 7 14 1 78 231
Finanéni aktiva celkem - 2632 1859 486 451 236 668 6332
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Efektivni Do 3 mésice 1az 2 roky Nad Nesta- Celkem

arokova 3 mésict az 1 rok 2 roky az 5 let 5 let noveno
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 sazba
Zavazky va&i nebankovnim subjektéim 2,91% 1503 528 32 - - - 2063
Zavazky vaci bankdm a jinym finan¢nim institucim 3,95 % 2352 449 59 308 1 - 3169
Emitované cenné papiry 8,10 % 90 609 340 487 - - 1526
Finan¢ni zdvazky ocefiované realnou hodnotou proti
ué¢tim naklada nebo vynosi 2,49 % 155 4 1 - - 3 163
Ostatni zdvazky 0,21 % 655 111 29 S - 31 831
Finan¢ni zavazky celkem - 4755 1701 461 800 1 34 7 752
Efektivni Do 3 mésice 1az 2 roky Nad Nesta- Celkem
trokovd 3 mésict az 1rok 2 roky az § let 5 let noveno
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 sazba
Penize a penéZni ekvivalenty 0,88 % 406 - - - - - 406
Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti
G¢tim ndkladd nebo vynost 9,02 % 60 24 20 103 - 43 250
Uréend k obchodovani 6,87 % 44 17 20 103 - 21 205
Neuréend k obchodovani 20,82 % 16 7 - - - 22 45
Realizovatelna finanén{ aktiva 10,34 % 27 362 14 - - 103 506
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi
institucemi 3,53% 805 9 4 8 181 26 1033
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 35,73% 606 797 460 199 199 - 2261
Ostatni Guvéry a pohledavky 5,48 % 158 527 39 79 - - 803
Ostatni aktiva - 337 65 9 12 1 8 432
Finanéni aktiva celkem - 2399 1784 546 401 381 180 5691
Efektivni Do 3 mésice 1az 2 roky Nad Nesta- Celkem
urokova 3 mésict az 1 rok 2 roky az $ let 5 let noveno
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 sazba
Zdvazky vici nebankovnim subjektim 4,44 % 1087 228 49 6 91 98 1559
Zavazky vG&i bankdm a jinym finanénim institucim 5,04 % 2 148 255 26 289 - - 2718
Emitované cenné papiry 10,13 % 166 680 171 101 400 - 1518
Finanéni zdvazky oceniované redlnou hodnotou proti
a¢tim naklada nebo vynost 4,13 % 135 13 2 23 - - 173
Ostatni zdavazky 0,01 % 658 114 20 8 - 7 807
Finané¢ni zavazky celkem - 4194 1290 268 427 491 105 6775

E.4.2. Riziko kolisani cen akcii

Kolisdni cen akcii ovliviiuje redlnou hodnotu majetkovych cennych papirii a dalsich instrumentd, jejichZ hodnota je odvozena
od hodnoty ur¢itého majetkového cenného papiru &i akciového indexu.

Skupina #idi své investice do akcii v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a riziko omezuje udrzovinim vhodné
diverzifikovaného portfolia.

E.4.3. Ménové riziko

Skupina je vystavena ménovym rizik@im v dasledku pfitomnosti transakei v cizich méndch a aktiv a pasiv vedenych v cizich ménach.
Meénové riziko vznikd, kdyz skute¢na ¢i odhadovana aktiva vedend v cizi méné jsou bud vy3$si, nebo niZ§i nez pasiva vedena ve stejné méné.
Ménovému riziku je Skupina vystavovdna pfedev$im ve vztahu k evropskym a asijskym zemim, ve kterych Skupina provozuje svoji
¢innost. Tato angazovanost se proto méff hlavné v americkych dolarech, ruskych rublech, ¢eskych korundch a ¢inskych juanech.
Funk&ni ménou, v niz Skupina vykazuje konsolidovanou tcetni zavérku, je euro, a proto zmény ménovych kurzi eura vici témto
méndm ovliviiuji konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

Cisté investice do zahrani¢nich ¢innosti nejsou zajistény. Angazovanost Skupiny vici ménovym rizik@im vyplyvajici z transakei
uskute¢nénych v cizich méndch plisobi vznik kurzovych ziskd a ztrit, které jsou tétovany do vykazu zisku a ztraty. Tato angazovanost
se vaze k penéznim aktiviim a pasiviim spole¢nosti Skupiny, které nejsou vedeny ve funkéni méné dotyené spoleénosti. Skupina
zaji$tuje, aby Cistd angazovanost vic¢i ménovému riziku na strané penéznich aktiv a zdvazkd v cizich méndch byla na pfijatelné trovni,
a to prostfednictvim ndkupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy nebo prostfednictvim vyuziti kritkodobych ménovych operaci.
Spole¢nost rovnéz investuje do subjekti podnikajicich v zahranidi, jejichz ¢istd aktiva jsou vystavena riziku pfepoctu cizich mén.
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Nasledujici tabulky uvadgji finan¢ni aktiva a zavazky v ¢lenéni dle hlavnich mén (tabulky nezahrnuji nefinanéni aktiva jako stdld aktiva
a investice do pfidruzenych spolecnosti):

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 EUR usDh CZK RUB Ostatn{ Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 43 60 36 168 38 345
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti u¢tim nakladé nebo vynost 73 17 143 26 3 262
Realizovatelnd finanéni aktiva 505 - 187 143 - 835
Uvéry a pohleddvky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi 102 281 559 45 28 1015
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 208 293 621 1768 175 3065
Ostatni uvéry a pohleddvky 458 31 N 85 - 579
Ostatni aktiva 99 3 28 92 9 231
Finanéni aktiva celkem 1488 685 1579 2327 253 6332
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 EUR ush CZK RUB Ostatni Celkem
Zavazky vaci nebankovnim subjektim 249 195 1038 573 8 2063
Zévazky vaci bankdm a jinym finanénim institucim 1976 289 310 517 77 3169
Emitované cenné papiry 426 410 289 401 - 1526
Finané¢ni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou proti u¢tim nakladé nebo vynost 3 - 157 2 1 163
Ostatni zavazky 45 48 64 656 18 831
Finanéni zavazky celkem 2699 942 1858 2 149 104 7752
Efekt ménovych derivati 191 -15 96 -233 -39 -
Cista ménova pozice -1 020 -272 -183 -55 110 -1420
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 EUR USD CZK RUB Ostatni Celkem
Penize a penézni ekvivalenty 28 156 41 153 28 406
Finan¢ni aktiva ocefiovana realnou hodnotou proti t¢tim nakladé nebo vynost 65 26 128 4 27 250
Realizovatelnd finanéni aktiva 93 125 94 194 - 506
Uvéry a pohleddvky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 162 296 538 14 23 1033
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 208 154 543 1254 102 2261
Ostatni uvéry a pohledavky 554 66 99 84 - 803
Ostatni aktiva 76 3 279 71 3 432
Finanéni aktiva celkem 1186 826 1722 1774 183 5691
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 EUR USD CZK RUB Ostatni Celkem
Zavazky véi nebankovnim subjektim 224 150 849 307 29 1559
Zavazky véi bankdm a jinym finanénim institucim 1667 323 229 472 27 2718
Emitované cenné papiry 420 436 245 417 - 1518
Finanéni zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti u¢tim nakladdé nebo vynost - 23 146 4 - 173
Ostatni zdvazky 50 37 204 505 11 807
Finanéni zavazky celkem 2 361 969 1673 1705 67 6775
Efekt ménovych derivatt 102 -154 920 -23 -15 -
Cista ménova pozice -1 073 -297 139 46 101 -1 084

E.4.4. Zajisténi rizik (hedging)

Pomoci finan¢nich derivatd #idi Skupina potencidlni dopad pohybt trokovych sazeb a ménovych kurzii na hospoddisky vysledek.

Pro tento tucel je pouzivano nékolik typt finan¢nich derivatd, zahrnujicich trokové a ménové swapy, opce, forwardové smlouvy a jiné
derivaty. Ucelem aktivit Skupiny v oblasti zaji§téni rizik je zabezpe&eni Skupiny pted rizikem nep#iznivého vyvoje ¢istych penéznich tokt
v disledku pohybt trokovych sazeb nebo ménovych kurz, ratingt nebo trznich cen. Skupina provadi zajistovaci transakce za ucelem
ekonomického zaji§téni svych pozic v souladu se svou strategii fizenf rizik aktiv a pasiv.

Deriviéty zaji$tujici drokové riziko jsou uréeny k ekonomickému zajisténi standardnich trokovych sazeb u konkrétnich aktiv ¢i skupin
obdobnych aktiv, jakoZ i zdvazki ¢i skupin obdobnych zdvazkt nebo planovanych transakci. Skupina se ve svych aktivitach v oblasti
fizeni rizik soustfeduje na ekonomické zajisténi celkové angazovanosti viici rizikim na zdkladé svych pozic aktiv a zdvazkd. Z tohoto
davodu Skupina sleduje angazovanost vici trokovym rizikim pomoci provéfovani nesouladu mezi Cistou vysi aktiv a zdvazk@ v rdmci
piislusnych precefiovacich pasem.
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V ptipadech, kdy Skupina provadi ekonomické zajisténi portfolia uvért nebo zavazka proti irokovému riziku, rozdéli predmétné Gvéry/
zdvazky do homogennich skupin podle splatnosti.

Skupina vyuZzivé zajistovaci derivaty v reakci na zmény trznich podminek i zmény vlastnosti a struktury pfislusnych aktiv, zdvazkd
a pevnych piisliba.

E.5. Provozni riziko

Provoznim rizikem se rozumi riziko vzniku ztrdt, at jiz pfimych nebo nepfimych, plynoucich ze Sirokého spektra réiznych pficin
souvisejicich s procesy, persondlem, technologiemi a infrastrukturou Skupiny i z externich pfi¢in kromé& uvérovych a trznich rizik, popf.
rizik likvidity — napf. pravni a regulatorni pozadavky a obecné standardy firemniho chovani. Provozni rizika vznikaji u vech aktivit
Skupiny a jsou jim vystaveny vSechny podnikatelské subjekty.

Cilem Skupiny je fidit provozni rizika tak, aby byla zajisténa rovnovdha mezi pfedchdzenim finan¢nim ztrdtdm a poskozenim povésti
Skupiny na strané jedné a celkovou efektivitou a absenci kontrolnich procedur omezujicich osobni iniciativu a kreativitu na strané

druhé.

Hlavni dil odpovédnosti za rozvoj a realizaci kontrol a fizeni provoznich rizik nese vrcholovy management Skupiny. Tato odpovédnost

o xs .

je podporovadna rozvojem standardd fizeni provoznich rizik v ndsledujicich oblastech:

- vhodné oddélend plisobnost véetné nezdvislé autorizace transakei;

— odsouhlaseni a monitorovani transakci;

- plnéni regulatornich a ostatnich pravnich povinnosti;

— dokumentace kontrol a procedur;

— pravidelné hodnoceni provoznich rizik a dostate¢nost kontrol a procedur zavedenych k fizeni vytipovanych rizik;
— vykazovani provoznich ztrit a navrhovdni opatfeni k ndpravé;

— formulace pldnd pro riizné scéndfe mozného vyvoje (kontingenénich plani);

- skolenf a profesni rozvoj;

— etické standardy podnikant;

— zmirnéni rizik véetné pojisténi v piipadech, kdy je efektivni.

E.6. Rizeni kapitélu

Na zdkladé rozhodnuti Ministerstva financi CR z biezna 2006 byla Skupina definovana jako finan&ni konglomerat. Od 30. zafi 2006
musi Skupina splfiovat dodate¢na pravidla obezfetného podnikdni uvedend v zikoné o finan¢nich konglomeratech. Ke dni 31. prosince
2010 vykazala Skupina dodate¢nou kapitdlovou pfimérenost ve vysi 353 mil. EUR kapitdlového pfebytku (ke dni 31. prosince 2009:
366 mil. EUR). Kapitdlova pfiméfenost Skupiny se pocitd jako regulatorni kapital p¥ipustny podle pravidel obezietného podnikan{

ve vy$i 1 381 mil. EUR ke dni 31. prosince 2010 (ke dni 31. prosince 2009: 1 213 mil. EUR) minus povinnd solventnost 1 028 mil. EUR
ke dni 31. prosince 2010 (ke dni 31. prosince 2009: 847 mil. EUR).

Standardni politikou Skupiny je udrzovat silnou zdkladnu kapitdlu, aby byla zajisténa dtévéra investori, véfitel a trha tak, aby Skupina
mohla dél rozvijet své podnikatelské aktivity. Pomér skute¢né regulatorni kapitdlové zikladny k minimalni povinné kapitdlové vybavé
je 134 %, ¢imz je cil splnén. PFihliZ{ se pfitom k dopadu urovné kapitdlu na ndvratnost prostfedki investovanych akciondfi a Skupina
zdroven uzndvi, Ze je potieba udrzovat rovnovahu mezi vy$si navratnosti, kterd by mohla byt dosazitelnd s vétsim podilem cizich
zdrojt, na strané jedné a vyhodami a bezpe¢nosti, které skyta solidni kapitdlovd pozice, na strané druhé.

Skupina i jeji jednotlivé regulované provozy béhem celého téetniho obdobi spliiovaly veskeré externé uloZené pozadavky na kapital.
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F. Pfiloha ke konsolidovanym ucéetnim vykazim

F.1. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Bézné ucty 186 175
Vklady u centrilnich bank 44 47
Pohleddvky za finanénimi institucemi se splatnosti kratsi nez 1 mésic 75 141
Pokladni hotovost 40 43
Penize a penéZzni ekvivalenty celkem 345 406
Neexistuje zddné omezeni ohledné disponovdni s béznymi ucty a penéznimi ekvivalenty.
F.2. Finan¢ni instrumenty

Finanénf instrumenty zahrnujf:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Finanéni aktiva oceflovand redlnou hodnotou proti a¢tim naklada nebo vynost 262 250
Realizovatelna finanéni aktiva 835 506
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi financnimi institucemi 1015 1033
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 3065 2261
Ostatni uvéry a pohledavky 579 803
Ostatni finanéni instrumenty celkem 5756 4853

F.2.1. Finan¢ni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti ti¢tiim nakladd nebo vynosi

Slozeni finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti aétim ndkladd nebo vynost uréenych k obchodovani (kromé ostatnich

majetkovych cennych papirt, které nejsou uréeny k obchodovani) je ndsledujici:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Dluhopisy 184 152
Statni dluhopisy 120 107
Korporétni dluhopisy 64 45
Majetkové cenné papiry 23 20
Akcie 40 43
Podilové fondy - 1
Ostatni majetkové cenné papiry 17 22
Kladnd redlnd hodnota derivat 38 55
Urokové derivaty 3 21
Ménové derivéty 24 34
Ostatnf derivaty 11 -
Celkem 262 250

Ostatni majetkové cenné papiry v hodnoté 17 mil. EUR (2009: 22 mil. EUR) pfedstavuji redlnou hodnotu podilu PPF Group jako
investora ve spole¢nosti PPF Partners 1 Fund L.P., kter4 je urena pomoci v§eobecné pfijatych oceitovacich metod. Veskeré finanéni
instrumenty urcené k obchodovani jsou ocefiovany na zdkladé kétovanych trznich cen, a to s vyjimkou derivatt, které jsou ocefiovany

pomoci vieobecné prijatych oceniovacich metod (tj. diskontované ocekdvané budouci penézni toky, model Black-Scholes apod. — podle

typu derivatu).
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V nésledujicich tabulkéch jsou uvedeny podrobné ddaje o derivatech:

Urokové derivéty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 Do 3 mésict 3 mésice az 1 rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
Vefejné neobchodované produkty:

Urokové swapy 1 5 1140 = -9
Ostatni urokové kontrakty 16 - - - -

Vefejné obchodované produkty:

Urokové futures 20 63 - 3 -
Celkem 37 68 1140 3 -9
Urokové derivaty Zbytkova splatnost nominélni hodnoty Reélna hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 Do 3 mésict 3 mésice az 1 rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
Vefejné neobchodované produkty:

Urokové swapy - - 1136 20 -3
Vefrejné obchodované produkty:

Urokové futures 41 33 - 1 -
Celkem 41 33 1136 21 -3
Meénové derivéty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 Do 3 mésict 3 mésice az 1 rok Nad 1 rok Aktiva Zéavazky
Vefejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty 129 48 31 2 2
Meénové swapy 2028 118 12 22 -26
Celkem 2157 166 43 24 -28
Ménové derivéty Zbytkova splatnost nominalni hodnoty Realna hodnota
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 Do 3 mésict 3 mésice az 1 rok Nad 1 rok Aktiva Zavazky
Vefejné neobchodované produkty:

Forwardové sménné kontrakty 178 30 31 11 -1
Meénové swapy 840 377 25 23 -25
Celkem 1018 407 56 34 -26
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F.2.2. Realizovatelna finan¢ni aktiva

Realizovatelna finanéni aktiva zahrnuji ndsledujici polozky:

Utetni Nerealizovany Kurzové rozdily ~ Ztrita z trvalého Amortizovana
hodnota zisk/ztrata uctované snizeni hodnoty pofizovaci cena

uctované ve vykazu zisku u¢tovana primo

ve vlastnim a ztraty ve vykazu zisku

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 kapitdlu a ztraty
Dluhopisy 290 - - -7 297
Statni dluhopisy 96 - - - 96
Korpordtni dluhopisy 146 - - -7 153
Ostatni dluhopisy 48 - - - 48
Majetkové cenné papiry 545 -111 - -9 665
Akcie 538 -111 - -9 658
Investice do podilovych fond 7 - - - 7
Celkem 835 -111 - -16 962

V dubnu 2010 Skupina dokoncila ndkup 31,4 milionu akcif spole¢nosti Assicurazioni Generali, ¢imz ziskala 2,02% podil na akciovém
kapitdlu této spole¢nosti. K 31. prosinci 2010 byla celkovad hodnota akcii Generali 445 mil. EUR. Ztrata 117 mil. EUR, zpsobend

poklesem trzni hodnoty akcif, byla zatié¢tovand v ostatnim souhrnném vysledku hospodafeni.

Ucetni Nerealizovany Kurzové rozdily ~ Ztréta z trvalého Amortizovand
hodnota zisk/ztrata uctované snizeni hodnoty pofizovaci cena
uctované ve vykazu zisku uctovand primo
ve vlastnim a ztraty ve vykazu zisku
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 kapitalu a ztraty
Dluhopisy 403 2 - - 401
Statni dluhopisy 57 - - - 57
Korporatni dluhopisy 309 2 - - 307
Ostatni dluhopisy 37 - - - 37
Majetkové cenné papiry 103 -5 - -9 117
Akcie 96 -5 - -9 110
Investice do podilovych fondd 7 - - - 7
Celkem 506 -3 - -9 518
F.2.3. Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi
V nésledujici tabulce jsou uvedeny tvéry a pohleddvky za bankami a jinymi finanénimi institucemi:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Terminované vklady u bank 403 342
Minimalni rezervy u centrdlni banky 26 27
Uvéry bankdm 70 198
Uvéry a vipomoci poskytnuté v ramci repo operaci 477 412
Ostatni 39 54
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan&nimi institucemi celkem 1015 1033

Povinné minimdln{ rezervy jsou netirocené terminované vklady, jejichZ vyse je stanovena v souladu s nafizenimi centrdlnich bank

a jejichz Cerpdni je omezené.
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F.2.4. Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty

V nésledujici tabulce jsou uvedeny tvéry a pohleddvky za nebankovnimi subjekty:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Hrubd hodnota
Pohleddvky ze spotiebitelskych avéra 1290 823
Pohledadvky z hotovostnich uvért 814 519
Pohledavky z revolvingovych uvért 625 763
Pohledavky z tvért na nakup automobilt 69 73
Pohledavky z hypoteénich tvéra 164 196
Pohledavky z osobnich uvéri (zajisténé) - 19
Uvéry korporatni 313 166
Uvéry a vypomoci poskytnuté v ramci repo operaci 112 47
Ostatni 3 11
Hruba hodnota celkem 3390 2 617
Kolektivni opravné polozky
Pohledavky ze spotiebitelskych dvéra -96 -88
Pohledavky z hotovostnich uvéra -117 -112
Pohledavky z revolvingovych uvért -73 -110
Pohledadvky z tvért na nakup automobila -10 -9
Pohledavky z hypoteénich avéra -13 -20
Pohledavky z osobnich tvért (zajisténé) - -3
Ostatni -1 -2
Kolektivni opravné polozky celkem -310 -344
Uvéry korporatni -15 -12
Individualni opravné polozky celkem -15 -12
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty celkem 3 065 2261
Analyza pohybi opravnych polozek je nésledujici:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 356 379
Piirtstky v ramci podnikovych kombinaci - 8
Kurzovy rozdil 16 -9
Pievod do aktiv urenych k prodeji -19 -
Snizeni hodnoty proti vykazu zisku a ztraty 164 311
Castka vztahujici se k postoupenym Gvérim -162 -119
Cistka vztahujici se k odepsanym Gvértim -30 214
Stav ke dni 31. prosince 325 356
F.2.5. Cisté investice do smluv o finanénim pronjmu
Cisté investice do smluv o finan¢nim prondjmu lze analyzovat takto:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Investice do smluv o finanénim prondjmu uzaviené s nebankovnimi subjekty, netto 1 1
Investice do smluv o finanénim prondjmu, netto, celkem 1 1
Struktura investic do smluv o finanénim prondjmu (netto) je nasledujici:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Investice do smluv o finanénim prondjmu, brutto 1 1
Nezaslouzené finan¢ni vynosy - -
Opravna polozka na nedobytné spldtky leasingu - -1
Investice do smluv o finanénim prondjmu, netto, celkem 1 -
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Analyza investic do smluv o finanénim prondjmu podle doby zbyvajici do splatnosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Investice do smluv o finanénim prondjmu (brutto) s dobou zbyvajici do splatnosti:
do 1 roku - 1
od 1 roku do 5 let 1 -
Investice do smluv o finanénim prondjmu, brutto, celkem 1 1
Investice do smluv o finanénim prondjmu, netto, celkem 1 -
F.2.6. Ostatni dvéry a pohledavky
V nésledujici tabulce jsou uvedeny ostatni Gvéry a pohleddvky:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Uvéry a pohledavky 736 891
Individualni opravné polozky -157 -88
Ostatni uvéry a pohledavky celkem 579 803
Analyza pohybt opravnych polozek je nasledujici:
v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 88 _
Pfirtistky v rdmci podnikovych kombinaci 8 44
Kurzovy rozdil 1 2
Opravné polozky vykazané ve vykazu zisku a ztraty 127 42
Cistka vztahujici se k postoupenym tvériim -1 -
Cistka vztahujici se k odepsanym tGvérim -66 -
Stav ke dni 31. prosince 157 88

Ostatni Gvéry a pohleddvky pfedstavuji pfedevsim poskytovani finanénich prostfedk mimo hlavni bankovni ¢innosti Skupiny. Tato

kategorie také zahrnuje avéry poskytnuté pfidruZzenym spolecnostem k financovani nékolika realitnich projekta. K 31. prosinci 2010
byla celkovd vyse téchto tvért 37 mil. EUR (2009: 44 mil. EUR). V roce 2010 také spolec¢nost Timeworth Ltd. poskytla Gvér spole¢nosti
EP Holding (viz bod C.3.4.) v celkové hodnoté 200 mil. EUR, z &¢ehoz 57 mil. EUR bylo &erpano ke konci roku. Uvérova smlouva

skoncila v dubnu 2011.

F.3. Odlozena dan

Nasledujici tabulka uvadi zmény odlozené dané v Cisté vysi:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
OdlozZend dafiova pohledavka/(zdvazek) celkem, netto, ke dni 1. ledna -3 N
Pfevod do aktiv uréenych k prodeji 1 -
Odlozeny danovy (ndklad)/vynos za ucetni obdobi -37 -8
Odlozend daf pfimo vykdzana ve vlastnim kapitdlu - -8
Ptirtistky z podnikovych kombinaci -2 7
Kurzové rozdily 7 1
Odlozena danova pohledavka/(zavazek) celkem, netto, ke dni 31. prosince -34 -3
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Zaicétovand odlozend datiova pohleddvka (zdvazek) zahrnuje:

2010 2010 2009 2009
OdlozZeny datiovy OdlozZend datiova Odlozeny danovy Odlozend danova
v mil. EUR, ke dni 31. prosince zdvazek pohleddvka zdvazek pohledavka
Nehmotny majetek -39 - -35 -
Finan¢ni aktiva -13 17 -11 33
Finan¢ni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti
ucttim nakladd nebo vynosi - - -1 -
Realizovatelnd finanénf aktiva -4 - - 1
Uvéry a pohledavky -9 17 -10 32
Investi¢ni majetek -18 - 21 -
Provozni a ostatni hmotny majetek -20 - -19 -
Z3asoby - 7 2
Ostatnf aktiva -8 2
Finanéni zdvazky -1 24 -3 18
Emitované cenné papiry - 1 - —
Ostatni zdvazky - 21 -2 16
Finan&ni zdvazky oceitované redlnou hodnotou proti
uctlim nakladd nebo vynosi - - - 1
Zévazky vici bankdm a jinym finanénim institucim -1 2 - 1
Zavazky vici nebankovnim subjektim - - -1 -
Rezervy - 3 - N
Ostatn{ prechodné rozdily 2 - 2 -
Vykdzané daniové ztraty minulych let - - 26
Hodnota danovych odpo&tt - 7 - -
Odlozena daniova pohledavka/(zavazek) -101 67 -95 92
Odlozena dafiova pohledavka/(zavazek) celkem, netto =77 43 -40 37
Ndsledujici tabulka uvadi piehled nevykdzané odlozené datiové pohledavky:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Darniovy dopad nevyuzitych dafiovych ztrdt minulych obdobi 125 50
Nevykazana potencidlni odlozena danova pohledavka 125 50

Neékteré spole¢nosti ve Skupiné vykazaly v neddvnych obdobich dafiové ztraty, které Ize v budoucich obdobich odeéist z datiového

zdkladu. O odlozené daiiové pohledavce se neultuje do té miry, v jaké se povazuje za nepravdépodobné, Ze by spolec¢nost v budoucnu
vytvofila zdanitelny zisk, proti némuz bude moci tyto daniové ztraty uplatnit. Nevyuzité datiové ztraty lze takto vyuZzit v obdobi 2011
a7 2019 (v Ceské republice do roku 2015, v Rusku do roku 2020).

Odlozené danové zavazky z titulu poakvizi¢nich nerozdélenych hospodafskych vysledka pridruzenych spole¢nosti v hodnoté 7 mil. EUR
k 31. prosinci 2010 se tykaji spole¢nosti Polymetal a Nomos-Bank (2009: 2 mil. EUR).

F.4.Ostatni aktiva

Ostatni aktiva zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Obchodni pohledavky 62 104
Niklady pfistich obdobi 59 51
Ostatni datiové pohleddvky 30 29
Ostatn{ aktiva 99 352
Mezisoucet ostatni aktiva, brutto 250 536
Opravné polozky na individudlni ztraty z trvalého sniZzeni hodnoty obchodnich pohleddvek -10 -64
Opravné polozky na individudlni ztraty z trvalého sniZeni hodnoty ndkladd pfistich obdobi -4 -13
Opravné polozky na individualni ztraty z trvalého sniZeni hodnoty ostatnich aktiv -5 27
Ostatni aktiva celkem, netto 231 432

V roce 2009 byla prodejni cena minoritniho podilu akcii ve spole¢nosti ArcelorMittal Ostrava a.s. ve vy$i 260 mil. EUR zahrnuta
v kategorii ostatni aktiva. Smlouva o prodeji byla podepsdna v mésici fijnu s plnénim v mésici lednu 2010. Polovina hodnoty této

transakce nélez{ externimu partnerovi a byla vykdzana v rdmci ostatnich zdvazka.
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Kromé toho v prosinci 2008 Skupina nakoupila 82 % akcif spole¢nosti PPF Investments Ltd. za ¢dstku 70 mil. EUR. Dokonéenf{
transakce bylo vdzdno na budouci splnéni vyznamnych podminek, ke konci roku 2010 nedoslo k pfechodu kontroly, kterd by znamenala
klasifikaci spole¢nosti jako dcefina spole¢nost. K 31. prosinci 2010 byla v souvislosti s timto aktivem vytvofena opravnd polozka ve vysi
5 mil. EUR (2009: 27 mil. EUR).

F.5. Zasoby

Z3asoby souviseji pfedevsim s aktivitami spole¢nosti Eldorado a obsahuji nasledujici polozky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Zbozi k prodeji 470 351
Ostatni zdsoby 1 1
Opravnd polozka k pomaluobritkovym a zni¢enym zdsobam -19 27
Zasoby celkem 452 325

Analyza pohybt opravnych polozek k zdsobdm je nésledujici:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 27 -
Ptirtistky z podnikovych kombinaci - 36
Opravné polozky vykazané ve vykazu zisku a ztraty -10 -10

Tvorba a zruSeni opravnych polozek - -

Kurzové rozdily 2 1

Opravné polozky k zasobam celkem 19 27

F.6. Investice v pridruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich

V nisledujici tabulce jsou uvedeny investice v pfidruzenych spole¢nostech:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Nomos-Bank 539 457
Generali PPF Holding 2683 2511
Polymetal 645 551
EP Holding 371 105
PSJ 26 -
Realitni projekty 14 4
Investice v pfidruzenych spole¢nostech celkem 4278 3628

Nomos-Bank

Od 17. dubna 2008 zahrnuji investice v pfidruzenych spolec¢nostech 29,92% podil v Nomos-Bank, ruské bankovni skupiné. V prosinci
2010 byl ekonomicky podil drzeny Skupinou zfedén na 28,24 % navysenim kapitdlu Nomos-Bank, na kterém se Skupina nepodilela.
Nasledujici tabulka shrnuje prehled konsolidovanych finanénich ddajt souvisejicich s touto pfidruzenou spole¢nosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Aktiva celkem 12 989 6421
Cizi zdroje celkem -11 570 -5573
Podil Skupiny na celkovém vlastnim kapitdlu (28,24 %; 2009: 29,92 %) 401 254
Mensinové podily na urovni bankovni skupiny (28,24 %3 2009: 29,92 %) =77 -
Podil Skupiny na vlastnim kapitélu (28,24 %; 2009: 29,92 %) 324 254
Vynosy celkem 811 882
Vysledek hospodateni po zdanéni 184 97
Podil Skupiny na ¢istém zisku (29,92 % v obou letech) 55 29
Zuctovani ztraty ze snizeni hodnoty pfidruzené spole¢nosti - 73
Podil na zisku celkem 55 102

V roce 2009 byla ztrdta ze snizeni hodnoty, zjisténa v roce 2008, ztictovdna na zakladé zlepsené ekonomické situace v Rusku.
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Generali PPF Holding

Od 17. ledna 2008 zahrnuji investice v pfidruzenych spole¢nostech 49% podil v Generali PPF Holding B.V. Generali PPF Holding
B.V. pfedstavuje pojistovaci skupinu s hlavnim zaméfenim na pojistovaci aktivity a penzijni fondy v rdmci regionu stfedni a vychodni
Evropy. Nasledujici tabulka shrnuje konsolidované finanéni tidaje souvisejici s touto pfidruzenou spoleénosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Aktiva celkem 15 981 14 811
Cizi zdroje celkem -10 469 -9 648
Podil Skupiny na celkovém vlastnim kapitdlu (49 %) 2701 2530
Mensinové podily na trovni Pojistovaci skupiny (49 %) -18 -19
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu (49 %) 2683 2511
Vynosy celkem 4051 3955
Vysledek hospodateni po zdanéni 235 374
Podil Skupiny na ¢istém zisku (49 %) 115 183
Mensinové podily na trovni Pojistovaci skupiny (49 %) -1 -
Podil Skupiny na zisku (49 %) 114 183
Polymetal

Od 10. Cervna vlastni Skupina 24,9 % akcif ve spole¢nosti Polymetal, ruské spoletnosti tézici drahé kovy. V druhé poloviné roku
2009 se podil Skupiny zfedil na 21,92 %. V Cervenci 2010 v$ak Skupina pofizenim akcii navysila sviij ekonomicky podil na 22,09 %.
(Nicméné kviili existenci vlastnich akcii ve skupiné Polymetal je z pravniho hlediska podil na zdkladnim kapitdlu 19,99 %.)
Spole¢nost je obchodovana na londynské a moskevské akciové burze. Cena za 1 akcii k 31. prosinci 2010 byla 18,31 USD

(ke dni 31. prosince 2009: 9,17 USD).

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Aktiva celkem 1717 1196
Cizi zdroje celkem -803 -560
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu (22,09 %; 2009: 21,92 %) 202 139
Vynosy celkem 698 402
Vysledek hospodateni po zdanéni 188 69
Podil Skupiny na zisku (22,09 %; 2009: 21,92 %) 42 15
Zisk ze ziedéni podilu - 51
Podil na zisku celkem 42 66
EP Holding

Od 8. tijna 2009 drzela Skupina PPF p¥imo a nepiimo 20 % akcii v Energetickém a priimyslovém holdingu a.s. (, EP Holding®).
V bieznu 2010 Skupina navysila svij efektivni ekonomicky podil v EP Holdingu z 20 % na 29 % pofizenim akcii od PPF Partners.
Cilem EP Holdingu je stit se dlouhodobym strategickym investorem v energetickém sektoru a hlavnim investorem v pramyslu.
Hlavnim pfedmétem ¢innosti je produkce elektrické energie a tepla, jejich distribuce a prodej koncovym zdkaznik@im, stejné tak

i obchodovani s elektrickou energii a plynem.

Nasledujici tabulka shrnuje konsolidované finané¢ni tdaje souvisejici s touto pridruzenou spolecnosti:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Aktiva celkem 2058 1151
Cizi zdroje celkem -1 391 -870
Podil Skupiny na vlastnim kapitéalu (29 %; 2009: 20 %) 267 56
Vynosy celkem (od data zalozeni) 991 245
Vysledek hospodateni po zdanéni (od data zalozeni) 351 1
Podil Skupiny na zisku (29 %; 2009: 20 %) 140 -

V roce 2010 je EP Holding primédrné konsolidovdn 40 % a nésledné je ¢4st vlastniho kapitdlu pfidélena do mensinovych podila, které
pfinédseji koneény efektivni 29% podil na zisku a vlastnim kapitdlu (2009: 20 %).
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PS]

Souddsti transakce Skupiny s ECM (viz bod C.3.5.) bylo pfevzeti 50% podilu v PS] a.s., eské stavebni skupiné. Nésledujici tabulka

shrnuje konsolidované tidaje souvisejici s timto spole¢nym podnikem od jeho nabyti v ervenci 2010:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010
Aktiva celkem 158
Cizi zdroje celkem -117
Podil Skupiny na vlastnim kapitalu (50 %) 20
Vynosy celkem (od data akvizice) 93
Vysledek hospodateni po zdanéni (od data akvizice) 2
Podil Skupiny na zisku (50 %) 1

Realitn{ projekty

Investice v pfidruzenych spole¢nostech obsahuji nékolik projektt vlastnénych od 24,5 % do 50 %. Navic jeden projekt ziskany v roce

2010 (viz bod C.3.5.) s efektivnim vlastnictvim 89,32 % je konsolidovan ekvivalen¢ni metodou. Celkova aktiva téchto spole¢nosti ¢inf

287 mil. EUR k 31. prosinci 2010 (2009: 170 mil. EUR) a celkové zavazky jsou ve vy$i 295 mil. EUR (2009: 173 mil. EUR).

F.7. Investi¢ni majetek

.

Investi¢ni majetek pfedstavuje viechny projekty ziskané v ramci ndkupu béhem poslednich tiech let. Projety umisténé v Ceské republice,

na Slovensku, v Rumunsku, Rusku, na Ukrajiné, v Ciné a v Indii jsou sloZeny pfevdzné z komplext kanceldfskych budov, které jsou jiz

dokonceny a pronajaty, ddle z parcel a projektt ve vystavbé.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Investi¢ni majetek 302 331
Investi¢ni majetek ve vystavbé 15 11
Investi¢ni majetek celkem 317 342
Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén investi¢niho majetku:
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 342 253
Ptirtstky 6 131
Ubytky -9 -
Pievod majetku do/z provozniho a ostatniho hmotného majetku - -20
Nerealizovany zisk z investi¢niho majetku 4 31
Nerealizovand ztrdta z investi¢niho majetku -46 -56
Kurzové rozdily 20 3
Stav ke dni 31. prosince 317 342
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F.8. Provozni a ostatni hmotny majetek

Nisledujici tabulka uvadi prehled zmén provozniho a ostatniho hmotného majetku:

Pozemky Ostatni hmotny Nedokoncené Celkem Z toho: majetek
a stavby majetek investice pronajaty formou
finan¢niho
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 leasingu
Potizovaci cena
Stav ke dni 1. ledna 255 129 8 392 S
Pfirtstky v ramci podnikovych kombinaci 25 4 1 30 -
Pievod do aktiv uréenych k prodeji -1 -7 - -8 -
Piirtistky S 42 7 54 1
Ubytky - -10 -5 -15 il
Ostatni pohyby -24 24 - - -
Kurzové rozdily, netto 14 8 - 22 -
Stav ke dni 31. prosince 274 190 11 475 5
Opravky a ztrata z trvalého sniZeni hodnoty
Stav ke dni 1. ledna 21 -58 -1 -80 -2
Ptirfistky v rdmci podnikovych kombinaci - -1 - -1 -
Pievod do aktiv uréenych k prodeji - 4 - 4 -
Odpisy bézného obdobi -7 -38 - -45 -
Ztréta z trvalého snizeni hodnoty -2 -1 -1 -4 -1
Ubytky - 7 - 7 -
Kurzové rozdily, netto -1 -4 - -5 -
Stav ke dni 31. prosince -31 91 2 -124 -3
Uketni hodnota ke dni 31. prosince 243 99 9 351 2
Pozemky Ostatni hmotny Nedokoncené Celkem Z toho: majetek
a stavby majetek investice pronajaty formou
finan¢niho
v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2009 leasingu
Porizovaci cena
Stav ke dni 1. ledna 248 94 9 351 3
Pfirtstky v ramci podnikovych kombinaci - 28 8 36 3
Piirtistky N 18 7 30 -
Ubytky -7 13 -16 -36 -1
Ostatni pohyby 15 6 - 21 -
Kurzové rozdily, netto -6 -4 - -10 -
Stav ke dni 31. prosince 255 129 8 392 N
Opravky a ztréta z trvalého sniZeni hodnoty
Stav ke dni 1. ledna 23 -48 -1 =72 -2
Odpisy bézného obdobi -7 -24 - -31 -1
Ztrata z trvalého snizeni hodnoty -1 - - -1 -
Reverz ztrity z trvalého sniZeni hodnoty 3 1 - 4 -
Ubytky 5 12 - 17 1
Ostatni pohyby 1 -1 - - -
Kurzové rozdily, netto 1 2 - 3 -
Stav ke dni 31. prosince 21 -58 -1 -80 -2
Ugetni hodnota ke dni 31. prosince 234 71 7 312 3
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F.9. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek zahrnuje:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Goodwill 257 227
Software 41 39
Ochranné zndmky 18§ 174
Ostatni nehmotny majetek 5 4
Nehmotny majetek celkem 488 444

F.9.1. Goodwill

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu zmén goodwillu:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 227 38
Piirtistky z podnikové kombinace 36 223
Ztréta ze snizeni hodnoty -18 -38
Kurzové rozdily, netto 12 4
Stav ke dni 31. prosince 257 227

V roce 2010 vznikl z transakce s ECM goodwill ve vysi 31 mil. EUR (viz bod C.3.5.). Tato ¢astka, ze které bylo 13 mil. EUR pfifazeno
65% podilu ve spole¢nosti Retail Value Stores, byla na konci roku testovdna na sniZeni hodnoty. Vysledkem bylo sniZeni hodnoty
o zbyvajicich 18 mil. EUR.

Goodwill ve vysi 223 mil. EUR v roce 2009 souvisi se ziskdnim spole¢nosti Eldorado. Tento goodwill byl testovan na snizen{ hodnoty
k 31. prosinci 2010 a 2009. Realizovatelnd hodnota této penézotvorné jednotky byla stanovena s pouzitim kombinace rozdilnych
ocefiovacich technik zaloZenych na odhadech managementu pro rok 2010 a na pfimé hodnoté konkurenéniho podniku.

K 31. prosinci 2009 Skupina vzhledem k pokracujicimu ekonomickému poklesu na Ukrajiné piehodnotila realizovatelnou hodnotu
této penézotvorné jednotky reflektujici vyznamny pokles budoucich vynost pro obdobi 2009-2013 a vysledkem bylo snizeni hodnoty
0 38 mil. EUR.

F.9.2. Ostatni nehmotny majetek

Nasledujici tabulka analyzuje zmény zbyvajicich kategorii nehmotnych aktiv:

Software Ostatni nehmotny Ochranné znamky Celkem
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 majetek
Pofizovaci cena
Stav ke dni 1. ledna 78 9 174 261
Pfirastky v rdmci podnikovych kombinaci 1 - - 1
Pievod do aktiv uréenych k prodeji - -4 - -4
Piirastky 10 8 1 19
Pfirtistky v rdmci vlastniho vyvoje 9 9 - 18
Ubytky = -14 = -14
Ostatni pohyby 1 - - 1
Kurzové rozdily, netto 4 - 10 14
Stav ke dni 31. prosince 103 8 185 296
Opravky a ztrata z trvalého sniZeni hodnoty
Stav ke dni 1. ledna -39 -5 - -44
Pfevod do aktiv uréenych k prodeji - 2 - 2
Odpisy bézného obdobi -20 - -1 21
Ostatni pohyby -1 - - -1
Kurzové rozdily, netto -2 - 1 -1
Stav ke dni 31. prosince -62 -3 - -65
Uketni hodnota ke dni 31. prosince 41 5 185 231
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Software Ostatni nehmotny Ochranné znamky Celkem
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2009 majetek
Pofizovaci cena
Stav ke dni 1. ledna 38 8 3 49
Piirtistky v ramci podnikovych kombinaci 5 - 168 173
Piirtstky 20 6 - 26
Piirastky v ramci vlastniho vyvoje 8 - 15
Ostatni pohyby - - 9
Ubytky -1 -13 - -14
Kurzové rozdily, netto - - 3 3
Stav ke dni 31. prosince 78 9 174 261
Opravky a ztrata z trvalého snizeni hodnoty
Stav ke dni 1. ledna -19 -4 - 23
Piirastky v ramci podnikovych kombinaci -1 - - -1
Odpisy bézného obdobi -16 -1 - -17
Ostatni pohyby -4 - - -4
Ubytky 1 - - 1
Stav ke dni 31. prosince -39 -5 - -44
Uketni hodnota ke dni 31. prosince 39 4 174 217
F.10. Zavazky vici nebankovnim subjektim
Zdavazky vaci nebankovnim subjektim zahrnuji:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Bézné ucty a vklady 528 455
Terminované vklady 1117 689
Uvéry 137 255
Uvéry pfijaté v ramci repo operaci 281 160
Zavazky viiéi nebankovnim subjektiim celkem 2063 1559
Tabulka zndzornuje zdvazky viici spole¢nostem a individudlnim klientdm Skupiny, nejvétsi objem souvisi s bankovnimi aktivitami
PPF banky.
F.11. Zavazky vii¢i bankdam a jinym finan¢nim institucim
Zévazky vici bankdm a jinym finanénim institucim zahrnujf:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Splatné na pozddani - 2
Uvéry pfijaté v ramci repo operaci 148 -
Zajisténé avéry (jiné nez repo) 2622 2390
Nezajisténé avéry 346 319
Ostatni 53 7
Zavazky vii¢i bankdm a jinym finanénim institucim celkem 3169 2718

V roce 2008 Skupina obdrzela syndikovany uvér poskytnuty skupinou bank pod vedenim spole¢nosti Calyon v maximalni vysi

2 099 mil. EUR, dostupny do ledna 2015. Cena je stanovena jako EURIBOR+0,70/0,90 %. Uvér je Gerpan v 1-, 3- a 6mési¢nich transich

a je zajistény zastavou podilu ve spoletnosti Generali PPF Holding B.V. Dle specifikace obsazené v tvérové smlouvé je celkova vyse
tvérového ramce spolecnosti Calyon svdazana s hodnotou investice ve spolecnosti Generali PPF Holding B.V. K 31. prosinci 2010

je Cerpédna Castka ve vysi 1 750 mil. EUR (2009: 1 480 mil. EUR).

Cast zajisténého tvéru ve vysi 289 mil. EUR (2009: 254 mil. EUR) pfedstavuje dolarovy tvér poskytnuty finanénim domem Sberbank

s

na financovani ndkupu zbyvajici ¢4sti ceny na pofizeni podilu Polymetalu. Splatnost tvéru je v roce 2013, Gvér je zajistén akciemi

Polymetalu, které drzi Skupina, a je Cerpan prostiednictvim ptidruzené spole¢nosti Accord Invest LLC. Urokova sazba tohoto tvéru

je variabilni.

Kromé uvért zminénych vyse byly avéry ve vysi 51 mil. EUR (2009: 50 mil. EUR) zaji§tény pohleddvkami ze spotfebitelskych avért
a pohleddvkami z hotovostnich Gvér, ¢dstka ve vysi 51 mil. EUR (2009: 54 mil. EUR) byla zajisténa pohleddvkami z revolvingovych

uvéra a ¢dstka 161 mil. EUR (2009: 163 mil. EUR) investi¢énim majetkem.
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F.12. Emitované cenné papiry

V nasledujici tabulce je uvedena zbytkova splatnost cennych papiri emitovanych Skupinou:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince Sazba Datum splatnosti 2010 2009
EUR obligace 400 mil. EUR Fixni Listopad 2015 404 403
Nezajisténa CZK obligace 4; 2 900 mil. CZK Fixni Z4ri 2015 84 -
Nezajisténd RUB obligace 7; 5 000 mil. RUB Variabiln{ Duben 2015 120 -
Nezajisténd RUB obligace 6; 5 000 mil. RUB Variabiln{ Cerven 2014 122 116
Nezajisténa RUB obligace 5; 4 000 mil. RUB Variabiln{ Duben 2013 99 95
Nezajisténa CZK obligace 3; 4 000 mil. CZK Fixni Cerven 2012 100 101
Nezajisténd RUB obligace 4; 3 000 mil. RUB Variabilni Rijen 2011 60 72
USD dluzni upis 55 301 mil. USD Fixni Srpen 2011 129 130
USD dluzni upis 3; 200 mil. USD Fixni Srpen 2011 116 135
USD dluzni upis 4; 500 mil. USD Fixn{ Cerven 2011 164 170
Nezajisténa RUB obligace 3; 3 000 mil. RUB Variabiln{ 7412010 - 70
Nezajisténa RUB obligace 2; 3 000 mil. RUB Variabiln{ Kvéten 2010 - 64
Depozitni sménka; sazba 0,55 % Fixni Leden 2011 40 -
Depozitni sménka; sazba 0,52 % Fixni Leden 2011 22 -
Depozitni sménka; sazba 0,25 % Fixni Leden 2011 12 -
Depozitni sménka; sazba 1,93 % Fixni Kvéten 2011 13 -
Depozitni sménka; sazba 1,85 % Fixni Cerven 2011 40 -
Depozitni sménka; sazba 2,35 % Fixni Listopad 2011 1 -
Depozitni sménka; sazba 2,25 % Fixni Leden 2010 - 20
Depozitni sménka; sazba 2,4 % Fixni Leden 2010 - 11
Depozitni sménka; sazba 2,05 % Fixni Leden 2010 - 6
Depozitni sménka; sazba 1,98 % Fixni Unor 2010 - 19
Depozitni sménka; sazba 2,23 % Fixnf Unor 2010 - 15
Depozitni sménka; sazba 2,23 % Fixni Unor 2010 - 11
Depozitni sménka; sazba 3,75 % Fixni Kvéten 2010 - 12
Depozitni sménka; sazba 3,57 % Fixni Kvéten 2010 - 12
Depozitni sménka; sazba 2,32 % Fixni Cerven 2010 - 38
Depozitni sménka; sazba 1,5 % Fixni Prosinec 2010 - 17
Depozitni sménka; sazba 1,5 % Fixni Prosinec 2010 - 1
Emitované cenné papiry celkem 1526 1518

Euroobligace v ¢dstce 400 mil. EUR byly vydédny v listopadu 2009.

Rublové obligace 6 byly vyddny Skupinou v Cervnu 2009 s fixni kuponovou sazbou. Kuponové sazby byly Skupinou znovu stanoveny
pro ndsledujici dvouleté obdobi v prosinci 2010. Drzitelé obligaci maji pravo zadat dfivéjsi splaceni obligaci za nominélni hodnotu
v prosinci 2012.

Rublové obligace 5 byly vydany Skupinou v dubnu 2008 s fixn{ kuponovou sazbou. Sazba kuponu pro ndsledujici osmnactimési¢ni
obdobi byla Skupinou znovu stanovena v dubnu 2010. Drzitelé obligaci maji pravo zddat diivéjsi splaceni obligaci za nominalni hodnotu
v fijnu 2011.

Rublové obligace 4 byly vydany Skupinou v #{jnu 2006 s fixni kuponovou sazbou a moznosti aktualizace sazby kuponu k opénimu datu.
V #ijnu 2010 Skupina aktualizovala novou kuponovou sazbu béhem dne splatnosti.

Rublové obligace 3 byly vyddny Skupinou v zafi 20035 s fixni kuponovou sazbou a moznosti aktualizace sazby kuponu k opénimu datu.
V kvétnu 2010 Skupina splatila obligace za nominédlni hodnotu.

Rublové obligace 2 byly vyddny Skupinou v kvétnu 2005 s fixni kuponovou sazbou a moznosti aktualizace sazby kuponu k opénimu
datu. V kvétnu 2010 Skupina splatila obligace za nominalni hodnotu.

Rublové obligace 7 byly vydany Skupinou v dubnu 2010 s fixni kuponovou sazbou stanovenou na dva roky. Drzitelé obligaci maji prdvo

Korunova obligace 4 byla vyddna Skupinou v zati 2010 a skldda se z obligaci s nulovym kuponem.
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F.13. Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou proti téttim nakladd nebo vynosi

Finané¢ni zdvazky ocetiované redlnou hodnotou proti aé¢tim ndkladd nebo vynost zahrnuji:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Zépornd redlna hodnota derivatt 37 52
Urokové derivaty 9 3
Meénové derivaty 28 26
Akciové derivaty - -
Ostatni derivaty - 23
Smluvni zdvazek dodadni cennych papirt 123 121
Ostatni 3 -
Zavazky ocefiované redlnou hodnotou proti a¢tiim nakladé nebo vynost celkem 163 173
F.14. Rezervy
Rezervy zahrnuji:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Rezerva na zdru¢ni opravy 1 2
Rezerva na vracené zbozi 16 16
Rezerva na soudni spory mimo dafiové spory 1 1
Ostatni rezervy 1 N
Rezervy celkem 19 24
Analyza pohybt rezerv je nésledujici:
Rezerva Vréceni Rezerva Ostatnf{ Celkem
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 na zaru¢ni opravy zbozi na soudni spory rezervy
Stav ke dni 1. ledna 2 16 1 5 24
Rezervy vytvofené béhem roku 1 41 1 1 44
Rezervy Cerpané béhem roku -2 -42 -1 -5 -50
Rezervy rozpus§téné béhem roku - 1 - - 1
Stav ke dni 31. prosince 1 16 1 1 19
Dlouhodobé (> 1 rok) - - - - -
Kratkodobé (< 1 rok) 1 16 1 1 19
Rezervy celkem 1 16 1 1 19
F.15. Ostatni zavazky
Ostatni zdvazky zahrnuji:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Obchodni zdvazky 549 448
Mzdové naklady 83 52
Niklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 5
Ostatn{ datiové zdvazky 14 10
Zavazky z finanéniho prondjmu 3 N
Vydaje pfistich obdobi 14
Vynosy pfistich obdobi 73 74
Zévazek z pojisténi v Cisté vysi - 19
Piijaté zdlohy 23 18
Ostatni zavazky 61 171
Ostatni zdavazky celkem 831 807
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F.16. Zavazky z finan¢niho prondjmu

Zévazky z finanéniho prondjmu zahrnuji:

Splatky Urok Zavazky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 z finanéniho prondjmu
Zavazky z finanéniho prondjmu:
splatné béhem 1 roku 2 - 2
splatné za 1 rok az 5 let 1 - 1
Zavazky z finanéniho pronajmu celkem 3 - 3
Splatky Urok Zavazky
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 z finan¢niho prondjmu
Zavazky z finan¢niho prondjmu:
splatné béhem 1 roku 3 - 3
splatné za 1 rok az 5 let 2 - 2
Zavazky z finanéniho pronajmu celkem 5 - 5

F.17. Zakladni kapital

Zékladni kapital pfedstavuje hodnotu, na kterou je omezena vyse ruceni akciondfil za zdvazky daného subjektu. Vyse ruceni je omezena
na nomindlni hodnotu zdkladniho kapitdlu podle rozhodnuti valné hromady.

Tato tabulka uvadi podrobné udaje o autorizovanych (pfipustnych) a emitovanych akciich:

2010 2009
Pocet autorizovanych akeif 250000 250000
Pocet emitovanych a plné splacenych akcii 66 738 66 738
Nomindlni hodnota jedné akcie EUR 10 EUR 10
Nisledujici tabulka shrnuje zmény poctu emitovanych akcii béhem acetniho obdobi:

2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 66738 66738
Stav ke dni 31. prosince 66 738 66 738

Zdakladni kapitdl ke dni 31. prosince 2010 a 2009 tvofilo 250 000 autorizovanych akcii na jméno, z nichZ emitovdno a plné splaceno
bylo 66 738. Majitelé kmenovych akcii maji prdavo na vyplatu vyhlagenych dividend a ddle maji pravo hlasovat na valné hromadé
matefské spolecnosti s tim, Ze pocet hlasi se rovnd poctu akcii v majetku daného akcionafe.

F.18. Vlastni kapital a fondy

F.18.1. Fond ocenovacich rozdila

Ocenovaci rozdily predstavuji oceitovaci rozdil po odecteni odlozené dané, vznikly pfi pfevodu provozniho a ostatniho hmotného
majetku do investi¢niho majetku z divodu zmény charakteru jeho uZivani, a ddle zmény redlné hodnoty realizovatelnych finanénich
aktiv. Fond oceilovacich rozdild neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionére.

F.18.2. Zakonné a statutdrni rezervni fondy

Tvorba a uziti zakonnych a statutdrnich rezervnich fondd se fidi platnymi pravnimi pfedpisy a stanovami kazdé ze spole¢nosti, ktera je
souldsti Skupiny. Zdkonny rezervni fond neni mozné pouZit k rozdéleni mezi akciondfe.

F.18.3. Fond na kurzové prepocty

Fond na kurzové piepocty obsahuje kurzové rozdily vzniklé z prepoctu tcetnich zdvérek t&ch spole¢nosti ve Skuping, jejichz funkeni
ména je jind neZ prezentaéni ména Gcetni zavérky Skupiny. Fond na kurzové pfepocty neni mozné pouzit k rozdéleni mezi akcionare.
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F.19. Cisty drokovy vynos

Urokové vynosy zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti a¢tim ndkladdé nebo vynost 13 12
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 27 24
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finan¢nimi institucemi 23 51
Pohledédvky ze spotiebitelskych tvéra 420 340
Pohledavky z hotovostnich uvért 204 178
Pohleddvky z revolvingovych avér 203 246
Pohledavky z avért na nakup automobili 16 16
Pohledavky z hypote¢nich avéra 21 24
Uvéry ostatnim nebankovnim subjektim a jiné avéry a pohledavky 62 72
Ostatni - 10
Urokové vynosy celkem 989 973
Urokové néklady zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 2009
Zavazky vici zdkaznikim 73 75
Zévazky va&i bankdm a jinym finan¢nim institucim 109 131
Emitované cenné papiry 135 144
Zavazky ze smluv o finanénim prondjmu 1 -
Ostatni 4 3
Urokové a obdobné naklady celkem 322 353
Cisty tirokovy vynos celkem 667 620
F.20. Cisty vynos z poplatki a provizi
Vynosy z poplatkil a provizi zahrnuji:
v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Pokuty a penile 59 75
Provize od pojistoven 105 64
PenéZni transakce 29 30
Zpracovani plateb od zdkaznik@ a vedeni ucta 24 14
Obchodni provize 13 6
Ostatni 33 18
Vynosy z poplatki a provizi celkem 263 207
Naklady z poplatkt a provizi zahrnuji:
v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Obchodni provize 29 28
Penézni operace 10 10
Zpracovani plateb a vedeni uctt 11 8
Ostatni 6 3
Niklady z poplatki a provizi celkem 56 49
Cisty vynos z poplatkii a provizi celkem 207 158
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F.21. Cisty zisk/ztrata z finan¢nich aktiv

v mil. EUR, za rok kon&ici 31. prosincem 2010 2009
Vynosy z obchodovani, netto -69 -131
Obchodovani s cennymi papiry 17
Dluhové cenné papiry 26
Majetkové cenné papiry - -9
Obchodovini s cizimi ménami -3 -17
Derivaty -73 -132
Ostatni - 1
Cisté zisky z finan¢nich aktiv a zdvazkt ocefiovanych realnou hodnotou proti Gé¢tiim nakladdé nebo vynosii,
které nejsou urcené k obchodovani -10 -
Majetkové cenné papiry -11 -
Ostatni 1 -
Cisté realizované zisky 13 7
Realizovatelnd finan¢ni aktiva 31 7
Uvéry a pohledavky -18 -
Dividendy 13 1
Cisty zisk/(ztrata) z financnich aktiv celkem -53 -123
Vyznamné negativni vysledky z derivdti v roce 2009 souviseji se zajisténim ménové pozice zfejmé z hodnoty kurzovych ziskt
(viz bod F.25.).
F.22. Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Realizovatelné finan¢ni instrumenty 4 9
Pohledavky ze spotiebitelskych uvéra 56 69
Pohledavky z hotovostnich uvért 54 95
Pohledavky z revolvingovych uvér 39 97
Pohledavky z Gvért na nakup automobila 4 7
Pohledavky z hypote¢nich uvér 7 9
Uvéry korporatni a ostatni dvéry a pohledavky 131 49
Ostatni finan¢ni aktiva - 4
Cista ztrata ze snizeni hodnoty finanénich aktiv celkem 295 339
F.23. Cisté naklady na pojisténi dvérového rizika
v mil. EUR, za rok kon&ici 31. prosincem 2010 2009
Pohledavky ze spotiebitelskych avéra - 16
Pohledédvky z hotovostnich tvéra - 33
Provize z vymozZenych pohleddvek - -31
Cisté naklady na pojisténi tivérového rizika celkem - 18
F.24. Cisty vynos z realitni ¢innosti
Vynosy z ndjemného zahrnujf:
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Hruby vynos z ndjemného 18 15
Vynosy ze sluzeb 8 4
Vynosy z najemného celkem 26 19
Provozni realitni ndklady zahrnuji:
v mil. EUR, za rok kon&ici 31. prosincem 2010 2009
Néklady na udrzbu a opravy 1
Spotieba materidlu a energie 2 2
Ostatni naklady 1 1
Provozni realitni naklady celkem 4 5
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Cisty zisk/ztrata z ocenéni investi¢niho majetku zahrnuje:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 2009
Zisk z ocenéni investi¢niho majetku 4 36
Ztrata z ocenéni investi¢niho majetku -46 -56
Cisty zisk/ztrata z ocenéni investi¢niho majetku celkem -42 -20
F.25. Ostatni provozni vynosy
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Vynosy z ndjemného 21 6
Zisk z vyfazeni provozniho, ostatniho hmotného a nehmotného majetku - 2
Kurzové zisky 12 139
Ostatni vynosy 37 36
Vynosy ze zdravotnictvi 23 -
Ztrata z uvért poskytnutych za netrzni drokovou sazbu -51 -
Ostatni provozni vynosy celkem 42 183

V roce 2010 Skupina poskytla spotfebitelské tvéry v Rusku za mimotddnych podminek v marketingové kampani s primérnou smluvni

Vv

urokovou sazbou 7,8 %, coz je nizsi nez trzni sazba. Objem poskytnutych tvért byl pfepocitdn na redlnou hodnotu s trzni urokovou

sazbou 29,9 %. Efekt této ipravy ve vysi 51 mil. EUR je zahrnut v ostatnich provoznich vynosech.

Vyznamné kurzové zisky a ztraty v roce 2009 jsou kompenzovény zajisténim ménové pozice (viz bod F.21.).

F.26. Obecné spravni naklady

Obecné spravni naklady zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢&ici 31. prosincem 2010 2009
Mzdové ndklady 376 221
Dané souvisejici se mzdami (v¢. socidlniho zabezpeceni) 69 34
Reklama a marketing 55 25
Poradenstvi 53 46
Telekomunikace a postovné 34 32
Cestovni naklady 10

Dané s vyjimkou dané z pfijma 2

Informacéni technologie 21 16
Nidjemné, ndklady na udrzbu a opravy 153 55
Distribuce, pfeprava a skladovani zbozi 56 18
Ostatni 93 30
Obecné spravni naklady celkem 922 491

F.27. Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni niklady zahrnuji:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Odpisy provozniho a ostatniho hmotného majetku 45 30
Odpisy nehmotného majetku 21 16
Cisté zaiétované ztraty ze sniZzeni hodnoty goodwillu 18 38
Cisté zatiétované ztraty ze sniZeni hodnoty provozniho a ostatniho hmotného majetku 3 -3
Ztréty z prodeje provozniho a ostatniho hmotného a nehmotného majetku 4 5
Cisté zatttované ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich aktiv 25 28
Ostatni provozni naklady celkem 66 114
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F.28. Naklady na dan z pfijmi

Néklady na dan z pfijmi zahrnuji:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Dai za bézné obdobi -84 45
Odlozeny danovy ndklad -37 -8
Naklady na daf z pfijmi celkem -121 -53
F.28.1. Analyza efektivni dafiové sazby
Analyza daiiového ndkladu je uvedena v ndsledujici tabulce:
v mil. EUR, za rok kon&ici 31. prosincem 2010 2009
Sazba dané z pfijmt 25,5% 25,5%
Vysledek hospodafeni z pokracujicich operaci (pfed zdanénim) 459 325
Zdanéni vypoltené pomoci zakonné sazby -117 -83
Danové neuznatelné naklady -42 -32
Vynosy osvobozené od dané 12 4
Nezdanitelny podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti 86 84
Dopad rozdilné sazby dané v jinych zemich 7 -6
Vyuzité daniové ztraty dfive nevykdzané 5 -
Datiové ztraty piedchozich obdobi — nevykazané -74 -18
Ostatni 2 2
Datiovy naklad/vynos celkem -121 -53

F.29. Operativni pronajem

Skupina si najimd pfedevsim obchody v rdmci byznysu Eldorada a nékolik kanceldiskych budov podle smluv o operativnim prondjmu.

Doba ndjmu je obvykle jeden rok az pét let s opci na prodlouzeni ndjmu po vyprseni této doby.

Splatky ndjemného se kazdoro¢né valorizuji podle trznich ndgjmé. Podminény prondjem neni soucdsti zddné z téchto smluv.

Nasledujici tabulka uvadi analyzu zdvazkd z neodvolatelnych smluv o operativnim prondjmu:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
do 1 roku 131 88
od 1 rokudo S let 158 121
vice nez 5 let 44 16
Zavazky z neodvolatelnych smluv o operativnim pronajmu celkem 333 225
Splatky ndjmu a podndjmu zatétované jako ndklady do vykazu zisku a ztrdty byly nésledujici:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Minimadlni splatky ndjmu 140 40
Podminéné ndjemné 1 -
Splatky najmu a podnajmu celkem 141 40

F.30. Repo a reverzni repo operace

Skupina ziskdva financovani prodejem finan¢nich instrument® podle smluv o jejich zpétné koupi za cenu, kterd se rovna prodejni cené

zvy$ené o dohodnuty drok (dale jen ,,repo operace®).
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Aktiva prodana prostfednictvim repo operaci ke dni 31. prosince zahrnovala:

2010 2010 2009 2009

Redlna hodnota Ucetni hodnota Redlnd hodnota Utetni hodnota

podkladovych souvisejicich podkladovych souvisejicich

v mil. EUR, ke dni 31. prosince aktiv zdvazkd aktiv zdvazkt
Finan¢ni aktiva oceflovand redlnou hodnotou proti tétdm nakladd nebo vynost 276 280 159 160
Realizovatelna finané¢ni aktiva 177 148 - -
Aktiva celkem 453 428 159 160

Skupina rovnéz nakupuje finan¢ni instrumenty podle smluv o jejich zpétném prodeji (ddle jen ,reverzni repo operace). Podle téchto

smluv se prodavajici zavazuje zpétné odkoupit tytéZ nebo obdobné instrumenty v dohodnutém terminu. Reverzni repo operace

predstavuji finanéni produkt, kterym Skupina poskytuje financovan{ svym klientdm. Ndsledujici tabulka uvadi analyzu aktiv

nakoupenych prostfednictvim reverznich repo operaci ke dni 31. prosince:

2010 2010 2010 2009 2009 2009
Redlnd hodnota Redlna Utetni hodnota Redlna hodnota Redlna Utetni hodnota
aktiv pfevzatych hodnota aktiv pohleddvek  aktiv pfevzatych hodnota aktiv pohledavek

jako zajisténi znovuzastavenych jako zajisténi  znovuzastavenych

v mil. EUR, ke dni 31. prosince nebo prodanych nebo prodanych
Poskytnuté avéry a vypomoci bankdm 93 396 477 162 253 412

Poskytnuté tvéry a vypomoci nebankovnim

subjekttim 156 3 112 45 15 47
Poskytnuté avéry a vypomoci celkem 249 399 589 207 268 459

F.31. Majetek a zavazky vykdzané v podrozvaze

F.31.1. Pfisliby a podminéné zavazky

Nasledujici tabulka uvadi pfisliby a podminéné zdvazky rozepsané podle kategorii. U &dstek uvedenych v tabulce u pfislibd plati

piedpoklad, ze predmétné ¢astky byly poskytnuty v plné vysi. Castky uvedené v tabulce u zéruk a dokumentarnich akreditivi

pfedstavuji maximalni uletni ztratu, kterd by byla zai¢tovana ke konci vykazovaciho obdobi v pfipadg, Ze by protistrany nesplnily

své zdvazky ani z&4sti.

Spole¢nosti Skupiny zatazené do segmentu bankovnictvi poskytuji oteviené uvérové ramce, které zdkaznikiim umoziuji piistup

ke kratkodobému i dlouhodobgjsimu financovani. Tyto tvérové rdmce mohou mit formu zdruk, kdy Skupina nap¥. ru&i za spldceni

uvéru, ktery klientovi poskytla tfeti osoba. Dile to mohou byt stand-by akreditivy, coZ jsou néstroje zlepsujici bonitu a zpfistupniujici

zdkaznikim financovdni obchodnich transakei s niz§imi ndklady, dokumentarni akreditivy, které umoziuji ziskat jménem zdkaznika

levnéjsi financovani zahrani¢niho obchodu, dokumentarni akreditivy s pozdéj$§im spldcenim ve prospéch spolecnosti Skupiny, dluhové

ndstroje a revolvingové underwritingové nastroje, které zdkaznikim umoziiuji emitovat kratkodobé &i stiednédobé dluhové cenné

papiry, aniz by pokazdé podstupovali bézny upisovaci proces. Vynosy z poskytnutych zaruk se vykazuji v fadce ,,Vynosy z poplatki
a provizi“ a jejich vyse je stanovena aplikaci dohodnutych sazeb na nomindlni hodnotu zaruk.

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Uvérové piisliby 982 662
revolvingové uvérové prisliby 634 540
pfisliby spotiebitelskych uvéra 37 33
pfisliby hotovostnich uvért 5 1
nevyCerpané kontokorentni tvéry 40 36
uvérové ramce 266 52
Poskytnuté zaruky 111 123
neplatebni zaruky 10 98
neodvolatelné akreditivy 19 -
platebni zaruky 82 25
Pfisliby a podminéné zavazky celkem 1093 785

Jednim z hlavnich faktort, ktery ptispél ke zvyseni uvérovych piislibii, byl ne¢erpany tivérovy ramec poskytnuty spole¢nosti

EP Holding (viz bod C.3.4.).

Tyto pfisliby a podminéné zavazky nejsou vykdzdny v rozvaze kvili tomu, Ze ve vykazu o finanéni pozici jsou zahrnuty pouze
organizalni poplatky a rezerva na pravdépodobné ztraty, a to aZ do té doby, kdy doty¢né zavazky budou splnény nebo pozbudou
platnost. Rada piislibti a podminénych zavazka vyprsi, aniz by doslo k jejich realizaci, byt jen &aste¢né. Proto tyto polozky

nepredstavuji o¢ekdvané budouci penézni toky.
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Nasledujici tabulka uvadi zajisténé zdvazky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Zajisténé bankovni avéry 2622 2389
Zajisténé zavazky celkem 2622 2389

Majetek, na ktery se vztahuje zdstavni pravo:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Finané¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti t¢tim nakladé nebo vynost (repo operace) 277 159
Realizovatelna finanéni aktiva 177 92
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 180 212
Zésoby 217 150
Investice v dcefinych spole¢nostech, pfidruzenych spole¢nostech a spole¢nych podnicich 3331 3066
Investi¢ni majetek 226 225
Provozni a ostatni hmotny majetek 132 111
Majetek, na ktery se vztahuje zastavni pravo, celkem 4540 4015

Podstatnou &4st zajisténych zdvazkl predstavuje tvérovy ramec od Calyonu a financovani akvizice podilu v Polymetalu, zajisténé
akciemi v Generali PPF Holdingu, resp. akciemi v Polymetalu.

F.31.2. Ostatni mozné budouci zavazky

F.31.2.1. Soudni spory

Skupina (jakozto byvaly jediny akcionaf spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.) je u¢astnikem jednoho soudniho sporu, v némz byly podany
zaloby zpochybnujici dostate¢nost plnéni vypldcenych mensinovym akciondi@im na zdkladé rozhodnut{ valné hromady spole¢nosti
Ceska pojistovna a.s. z Cervence 2005, kterym byl schvélen pfechod akcii (squeeze-out) mensinovych akcionafi. Na zakladé pravnich
rozbort provedenych externi advokatni kanceld¥i povazuje vedeni spoletnosti za nepravdépodobné, Ze by tento spor byl ukoncen

s vysledkem pfiznivym pro zalobce.

F.31.2.2. Zdanéni

Systém zdanén{ je v Ruské federaci, Bélorusku a na Ukrajiné pomérné novy a je charakterizovdn Castymi zménami v legislativé, které
podléhaji rtiznym vyklad@m ze stran raznych finan¢nich d¥adt. Vypocet dani podléha zkoumadni a kontrole hned nékolika réiznych
ufada, které maji pravomoc udélit tvrdé pokuty, pendle a troky z prodleni. MozZnost kontroly trvad nékolik kalenddfnich let po skoncent
zdatiovaciho obdobi. Jak ukazuji neddvné uddlosti v Ruské federaci, Bélorusku a na Ukrajiné, tamnf finan¢ni ufady se zalinaji vice
prosazovat v oblasti vykladu a vymahéni datiové legislativy.

Z udilosti zminénych vyse mohou v pfislusnych zemich plynout dafiova rizika, kterd jsou podstatné vyznamnéjsi neZ v jinych zemich.
Vedeni se domnivd, Ze na dafové zdvazky vytvofilo dostatené rezervy na zdkladé svych vykladd platné ruské, béloruské a ukrajinské
daniové legislativy, vyrokt ufadd a soudnich rozhodnuti.

F.31.3. Pfijaté zaruky a majetek nevykazany v rozvaze

Analyza pfijatych zaruk a majetku nevykdzaného v rozvaze:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Zaruky - pFijaté 456 516
Uvérové piisliby — prijaté 390 653
Hodnota majetku pievzatého do zdstavy k zajisténi avéra 1159 1011
Podminéna aktiva celkem 2 005 2180
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F.32. Spfiznéné osoby

F.32.1. Identifikace spfiznénych osob
Skupina je ve spfiznéném vztahu se svymi nekonsolidovanymi pfidruZenymi a dcefinymi spole¢nostmi.

Za spiiznéné osoby se dale povazuji kli¢ovi vedouci pracovnici Skupiny a také jejich blizci rodinni pfislusnici a ddle subjekty témito
osobami ovlddané & spoluovlddané a subjekty, v nichZ maji tyto osoby podstatny vliv, a subjekty, v nichZ maji tyto osoby vyznamnd
hlasovaci prava.

Za kli¢ové vedouci pracovniky Skupiny jsou povazovdni ¢lenové predstavenstva a kli¢ovi vedouci pracovnici.

F.32.2. Transakce se statutdrnimi organy a vedoucimi pracovniky

Piijmy &lent statutdrnich, dozorcich a vykonnych orgdnt obdrzené od Skupiny:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Pfedstavenstvo matefské spolecnosti 0,5 0,5
Kli¢ovi vedouci pracovnici 27 14

Tyto pfijmy tvori ndsledujici penézni a nepenézni polozky:

Penézni ptijmy zahrnuji veskeré penézni ptijmy, které byly v priibéhu téetniho obdobi pfijaty ¢lenem orgdnu (zejména odmény
za Clenstvi ve statutdrnich orgdnech, mzdy, tantiémy, funkéni pozitky, ostatni pfijmy a skupinové Zivotni pojisténi).

Nepenézni piijmy zahrnuji veskeré nepenézni pfijmy (pozitky) pfijaté ¢lenem statutdrniho ¢i dozoréiho orgdnu Skupiny béhem
ucetniho obdobi.

F.32.3. Transakce s pfidruZenymi spole¢nostmi

Béhem ucetniho obdobi realizovala Skupina nasledujici vyznamné transakce s pfidruzenymi spole¢nostmi, jez v§echny probéhly
za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok koné&ici 31. prosincem 2010 2009
Urokové vynosy 30 28
Vynosy z poplatkt a provizi 106 64
Cisty zisk/(ztrita) z finan¢nich aktiv 1 -
Cisté ndklady na pojisténi Gvérového rizika - 8
Vynosy z ndjemného 10 9
Ostatni vynosy 9 6
Vynosy celkem 156 115
Urokové naklady -62 -51
Niklady z poplatkt a provizi - 2
Cisty zisk/(ztrita) z financnich aktiv - -4
Cistd ztrata ze snizeni hodnoty finan¢nich aktiv - -6
Celkové provozni niklady 2 -
Naklady celkem -64 -63
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Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nésledujici ziistatky s pfidruZenymi spole¢nostmi a se spole¢nymi podniky:

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Penize a penézni ekvivalenty 4 2
Finané¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti Gétdm nakladé nebo vynost - 14
Realizovatelnd finanéni aktiva - 129
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 74 255
Uvéry a pohleddvky za nebankovnimi subjekty 101 14
Ostatni uvéry a pohledavky - 25
Ostatni aktiva 15 9
Aktiva celkem 194 448
Bézné ucty, depozita a pijcky od nebankovnich subjekt -602 -355
Zévazky vaci bankdm a jinym finanénim institucim -461 -379
Emitované cenné papiry -165 -113
Finan¢ni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou proti u¢tim nakladé nebo vynost -2 -9
Ostatni zavazky -3 -33
Cizi zdroje celkem -1233 -889

F.32.4. Ostatni spfiznéné osoby

Béhem tcetniho obdobi realizovala Skupina ndsledujici vyznamné transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami, jez viechny probéhly

za obvyklych trznich podminek:

v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Urokové vynosy 1 5
Ostatni vynosy 4 -
Vynosy celkem 5 5
Pofizovaci ndklady a ostatni provozni ndklady -3 -3
Naklady celkem 3 3
Ke konci vykazovaciho obdobi vykazovala Skupina nésledujici ziistatky s ostatnimi sp¥iznénymi osobami:
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 2009
Uvéry a pohledavky za bankami a jinymi finanénimi institucemi 24 17
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty - 1
Ostatni aktiva 2 2
Aktiva celkem 26 20
Bézné ucty, depozita a ptjcky od nebankovnich subjektd -2 -2
Ostatni zavazky -7 -10
Cizi zdroje celkem -9 -12
F.33. Zisk na akcii
Nasledujici tabulka ukazuje analyzu zisku na akcii:
v mil. EUR, za rok kon¢ici 31. prosincem 2010 2009
Cisty zisk b&zného obdobi nalezejici akcionafim matefské spolecnosti 336 289
Cisty zisk z pokracujicich operaci nélezejici akciondfiim matefské spole¢nosti 346 294
Cisty zisk z ukon&enych operaci -10 -5
Vizeny pramérny pocet akeif 66 738 66 738
Zakladni a zfedény zisk bézného obdobi na jednu akeii (EUR) 5035 4330
Zékladni a zfedény zisk z pokracujicich operaci na jednu akcii (EUR) 5184 4405
Zékladni a zfedény zisk z ukon&enych operaci na jednu akcii (EUR) -150 -75

Zisk na akcii se po¢itd jako pomér &istého zisku bézného obdobi a vazeného primérného poctu emitovanych kmenovych akcii.

Vzhledem k tomu, 7e Skupina nevydala 7ddné cenné papiry, které by mély fedici u€inek, nebyl zfedény zisk na akcii stanoven.
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F.34. Realna hodnota finan¢nich aktiv a zavazkt

Redlné hodnoty ndsledujicich finanénich instrumentt se li$i od ucetnich hodnot zobrazenych ve vykazu o finanéni pozici — bud' v roce
2010, nebo 2009:

) 2010 2010 ) 2009 2009
v mil. EUR, ke dni 31. prosince Ucetni hodnota Redlnd hodnota Ucetni hodnota Redlnd hodnota
Uvéry a pohledavky za nebankovnimi subjekty 3065 3065 2261 2223
Zavazky viéi bankdm a jinym finanénim institucim -3 169 -3152 -2 718 -2 718
Emitované cenné papiry -1526 -1 545 -1 518 -1527

Redlnd hodnota finan¢niho instrumentu je definovdna jako ¢dstka, za kterou mtze byt finanénf instrument sménén mezi dvéma
smluvnimi stranami v ramci obvyklého obchodu. Redlnd hodnota vychdzi z trzni ceny.

V piipadé finanénich aktiv, kterd jsou v acetni zdvérce vykazovdna v redlné hodnoté a pro kterd nejsou k dispozici trzni ceny,

se redlna hodnota pod&itd pomoci metody soucasné hodnoty budoucich penéznich tokd. Sazba pouzivani k diskontovani je stanovena
jako bezrizikova urokovd sazba pro ménu, na kterou zni finanéni instrument upraveny o pfiméfenou rizikovou pfirdzku. V pfipadé
finan¢nich aktiv a zdvazk se splatnostmi krat$§imi neZ jeden rok se pfedpokldda4, Ze se redlnd hodnota rovna ucetni hodnoté.

N4sledujici tabulka uvadi srovnani finan¢nich instrument@ zobrazenych v redlné hodnoté u téch, jejichz redlnd hodnota je zaloZena
na koétované trzni cené (Groven 1) za pouZiti ocetiovacich technik, u nichz jsou veskeré vstupni parametry ziskatelné z trhu (droven 2),
a za pouziti ocefiovacich technik, u nichz nejsou vyznamné vstupni parametry ziskatelné z trhu (droveti 3):

v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2010 troveii 1 troveil 2 troven 3 Celkem

Finan¢ni aktiva oceflovand redlnou hodnotou proti

uétim naklada nebo vynosi 166 66 30 262
Realizovatelnd finan¢nf aktiva 724 35 76 835
Finan¢ni zdvazky ocefiované redlnou hodnotou proti

uctim ndkladd nebo vynosa -123 -37 -3 -163
Celkem 767 64 103 934
v mil. EUR, ke dni 31. prosince 2009 urovedi 1 uroveii 2 urovefi 3 Celkem

Finanéni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti

uctim ndkladd nebo vynosa 106 124 20 250
Realizovatelna finané¢ni aktiva 363 37 106 506
Finanéni zdvazky oceniované redlnou hodnotou proti

uctim ndkladd nebo vynosa -121 -52 - -173
Celkem 348 109 126 583

Analyza pohybd v urovni 3 je nasledujici:

v mil. EUR 2010 2009
Stav ke dni 1. ledna 126 65
Cisté zisky/ztraty zaactované na aétu vynosi nebo nakladi 17 -8
Cisté zisky zaiétované v ostatnim souhrnném vysledku hospodaieni 10 -7
Nakupy finanénich aktiv 41 109
Vydané finanéni zavazky -3 -
Vypotadani -88 33
Stav ke dni 31. prosince 103 126

Ocenéni drovné 3 slouzi pro investice do majetkovych cennych papirt. Ty jsou citlivé na ekonomicky vyvoj v zemich, kde tyto
spole¢nosti funguji, tj. v Rusku, Kazachstdnu a Indii.

F.33. Kli¢ové ticetni odhady a predpoklady

Pouzité odhady a piedpoklady jsou priabézné vyhodnocovdny a vychdzeji z historickych zkusenosti a dalsich faktort vetné
ocekdvanych budoucich uddlosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpoklddat, Ze nastanou.

Kli¢ové ucetni odhady a predpoklady

Skupina provadi odhady a stanovuje pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Vysledné ucetni odhady se jiZ ze své podstaty spise
nebudou rovnat skute¢nym budoucim vysledk@im. NiZe jsou popsdny ty odhady a predpoklady, s nimiz je spojeno vyznamné riziko,
Ze v ndsledujicim téetnim obdobi zptisobi vyznamnou tpravu uletni hodnoty aktiv a cizich zdroji.
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Trvalé snizeni hodnoty poskytnutych dvért a pohleddvek

Vzdy na konci kazdého vykazovaciho obdobi Skupina vyhodnocuje, zda neexistuje objektivni ditkaz trvalého snizeni hodnoty tvér

a pohledavek, a to u jednotlivych polozek i u skupin. Hodnota dvéru nebo pohledavky &i skupiny tvér nebo pohleddvek se povazuje
za trvale snizenou tehdy, pokud po prvotnim zauctovani pfedmétného tvéru ¢i pohledavky doslo k jedné &i vice uddlostem, které mély
vliv na pfedpoklddané budouci penézni toky, a tento vliv lze spolehlivé odhadnout.

Mezi objektivni diikazy o tom, Ze doslo k trvalému sniZeni hodnoty uvéru, pohleddvky ¢&i skupiny dvérté nebo pohledavek, patii
Skupinou zjisténé informace svédeici o tom, Ze doslo k ndsledujicim udalostem:

- vyznamné finan¢ni problémy emitenta &i dluznika;
— poruseni smlouvy, napf. prodleni ve splatkdch uroka ¢&i jistiny;
— s pfedmétnym finan¢nim aktivem se jiz aktivné neobchoduje v dasledku finan¢nich problémi emitenta ¢i dluznika.

Skupina nejprve hodnoti, zda neexistuji objektivni ditkazy o trvalém sniZeni hodnoty individudlnich dvéra a pohledavek, které jsou
individudlné vyznamné, a pak individudlné nebo kolektivné hodnoti avéry a pohledavky, které individudIné vyznamné nejsou. Pro ucely
kolektivniho hodnoceni trvalého sniZeni hodnoty jsou tvéry a pohleddvky ¢lenény do skupin podle charakteru uvérového rizika.

Odhad budoucich penéznich tok z uvéri a pohleddvek je provddén na zdkladé smluvnich penéZnich toka a historickych zkugenosti se
ztratovymi pohleddvkami s podobnym charakterem tGvérového rizika. Historické zkuSenosti jsou upraveny podle aktudlnich dostupnych
udajt tak, aby odrdzely vliv soucasnych podminek, které neplatily v dobé&, k niz se vztahuje historicka zkusenost, a aby byl vylouc¢en
dopad téch podminek, které sice platily v minulosti, ale v soucasnosti jiz nikoliv. Metodika a pfedpoklady pouzité k odhadovani
budoucich penéznich toki jsou vedenim Skupiny pravidelné provétfovéany s cilem snizit pfipadné rozdily mezi odhadovanymi ztratami

a skute¢nosti.

Odhad ztrity ze snizeni hodnoty goodwillu (v¢. goodwillu, ktery je soucasti hodnoty investice v pfidruzenych spolecnostech)

Skupina v souladu s Géetnim postupem uvedenym v kapitole D.1.2. posuzuje alespoti jednou ro¢né, zda nedoslo k trvalému snizen{
hodnoty goodwillu. Realizovatelnd hodnota penézotvornych jednotek se stanovuje na ziakladé hodnoty z uzivani.

Dané z prijmt

Skupina podléhd dafiové povinnosti dané z pfijmt v fadé stdtd. Stanoveni celosvétové rezervy na dai z pfijma je provadéno

za vyrazného vyuziti odhadt. Skupina provddi mnoho transakci, u nichZ je odhad vysledné dané provedeny v pribéhu ti¢etniho obdobi
nejisty. Skupina tvofi rezervy na pfedpokladané danové kontroly na zdkladé odhadd moznych domérek dani. Pokud ke kontrole dojde
a vyslednd vyméfend dan se od pivodné vytuctované dané lisi, vzniklé rozdily ovlivni vysi dané a odloZzené dané v obdobi, ve kterém je
pfijato pfedmétné rozhodnuti.

Redlnd hodnota derivatt a dalsich finanénich instrumentd

Redlna hodnota finanénich instrumentd, s nimiz se neobchoduje na aktivnim trhu (napf. vefejné neobchodovatelné derivaty), je
stanovena pomoci ocefiovacich modeld. Skupina dle vlastniho uvdzeni vybird rozli¢né metody a stanovuje pfiméfené vstupni hodnoty,
které vychdzeji predevsim z trznich podminek existujicich na konci kazdého vykazovaciho obdobi.

Redlna hodnota investi¢niho majetku

Redlnd hodnota portfolia investi¢niho majetku byla stanovena pfedevsim na zdkladé znaleckych posudki zhotovenych nezavislymi
znalci. U ostatniho investi¢niho majetku se redlnd hodnota stanovuje interné podle metody diskontovanych penéZznich tokd. Tento
zplisob ocenéni vyZzaduje odhady a predpoklady budoucich trznich podminek. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v kapitole F.7.
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G. Udalosti po datu ucetni zavérky

G.1. Prodej ukrajinské banky Home Credit Bank

Dne 3. prosince 2010 Skupina uzaviela transakei, pfi niz prodala sviij 100% podil v Home Credit Bank. Dne 31. ledna 2011 byla
transakce dokoncena a kontrolu nad spole¢nosti Home Credit Bank pfevzala kupujici strana (viz bod A.5.).

G.2. Prodej spole¢nosti Euroclinicum

V roce 2011 se Skupina rozhodla prodat sviij zdravotnicky byznys pfedstavujici fetézec klinik a nemocnic. 100% podil
v PPF Healthcare a.s., holdingové spole¢nosti pro celou strukturu, byl proddn dne 31. bfezna 2011 za cenu 23 mil. EUR.

G.3. Akvizice 5,72 % akcii Piraeus Bank S.A.

Ke konci roku 2010 zacala Skupina investovat do vefejné obchodovanych akcii fecké banky Piraeus Bank S.A. Celkovad hodnota
investice ke dni 31. prosince byla 1 mil. EUR. V priibéhu roku 2011 Skupina pokracovala s nakupy a do dubna 2011 zvysila svij podil
v bance na 5,72 % (za celkovou cenu 92 mil. EUR). Piraeus Bank je pfedni fecka finané¢ni instituce se sidlem v Aténdch a ma pobocky
v nékolika zemich v oblasti Stfedomofi a jihovychodni Evropy.

G.4. Prvni vefejna nabidka akcii Nomos-Bank

Nomos-Bank, jedna z pfidruzenych spole¢nosti Skupiny, ozndmila v bfeznu 2011 svij zimér provést prvni vefejnou nabidku
kmenovych akcif a globdlnich depozitnich certifikatd (, GDR“). V dubnu 2011 Nomos-Bank ozndmila, Ze nabidkova cena bude 35 USD
na kmenovou akcii, coz odpovidé cené 17,5 USD za GDR. Nabidkova cena zahrnuje trzni kapitalizaci Nomos-Bank ve vysi 3,2 miliardy
USD v nédvaznosti na olekdvané zvyseni kapitdlu uzavienym tpisem. Nabidka ptedstavuje 22 % zdkladniho kapitdlu Nomos-Bank

po navyseni. Skupina jako strategicky akcionaf zGstdva plné zainteresovdna na rozvoji Nomos-Bank a nemd v imyslu omezit své nyné&jsi
aktivity.

G.5. Prodej realitniho portfolia

Dne 15. dubna podepsala Skupina rdimcovou dohodu s externim partnerem tykajici se prodeje realitniho portfolia ¢eskych
kanceldfskych budov. Skupina obdrzi 56 mil. EUR, uzavieni transakce podléhd schvileni regulatora.
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Kontakty

PPF Group N.V.

World Trade Center
Tower B, Level 9
Strawinskylaan 933

1077 XX Amsterdam
Nizozemsko

Tel.: +31 (0) 20 8813120
Fax: + 31 (0) 20 8813121
E-mail: info@ppfgroup.nl

www.ppfgroup.nl

PPF a.s.

Evropskd 2690/17
P.O.BOX 177

160 41 Praha 6

Ceska republika

Tel.: (+420) 224 174 555
Fax: (+420) 224 174 610
E-mail: info@ppf.cz

www.ppf.cz

Vyro¢ni zprava 2010

©OPPF a.s. 2011

Konzultace, produkce, vyroba: B.I.G. Prague
Design: Studio Najbrt

Fotografie: Véclav Jirdsek
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