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Editorial

Milé ¢tenarky, mili ¢tenari!

Predstava, Ze by se nejen mél, ale i mohl naplno a s radosti ucit kazdy nas zak,
pfitahuje stale vice vzdélavateld — ucitell i feditelt, Skolskych Ufednikd, lektort ¢i
mentort. Ale uZ i zfizovateld nebo rodicli. Zda se, Ze jakkoli se takova vize jevi jako
idealisticka, nerealna, radi za ni jdeme.

,Sleduj dopad své vyuky na uceni Zaka, a uc se z toho, jak byt jesté lepSim
ucitelem!” Ucitelé, ktefi tohle uméji a soustavné to ¢ini, maji nejlepsi vysledky
ve vyuce déti. Tak pravi vyzkum. To jsou ti ucitelé, jejichZ Zaci se naplno uéi a pfinasi
jim to radost. A vesmés pracuji ve Skolach, kde o totéz usiluje cely tym v cele
s Feditelem.

Dopad. Slovo, které se v diskusich dostava do poptedi. Jak si dopad vyuky
predstavit? Co znamena sledovat dopad? Jak dopad rozpoznat? A jak zjistit, zda je
dostatecny? Jak to délat? Jak ¢asto? Kdo to ma délat?

Nékoho pohotové napada, Ze dopad lze sledovat pomoci testili. Testy umoZziiuji
zjiStovat, jak jsou na tom tfida, Skola, mésto, vzdélavaci systém na urcitém Gizemi,
amezi tim vsim i jednotlivec. Vét§ina testll je postavena na srovnavani — ti, ktefi se
v testech vySplhali na horni p¥icky, sklizeji ovace, ti druzi zdviZené obodi.

Pro ucitele mohou byt vysledky v testovani doplitujici informaci. V pfipadé testi
srovnavacich a o¢isténych od vlivi, které na vykon Zaka maji jeho mimoskolni
poméry, miZe testovani pfinést zpétnou vazbu, jak si dité stoji mezi vrstevniky v tom,
co zadavatel testu povaZuje za hodnotné - tedy v tom, co skrze test sleduje a co tim
soucasné podporuje jako vzdélavaci cil.

Jak Casto ale mtiZe ucitel déti testovat? Staci pro sledovani dopadu informace,
ktera ptichazi jednou za rok, za ptl roku?

Uciteli to nestaci. Ucitel potiebuje sledovat dopad své vyuky cCastéji. Zejména kdyz
se snazi o néjaky novy postup, u néjZ ma nadéji, Ze pomuZe jeho Zakiim s néc¢im, co
jim nejde, a kdyZ se dosavadni zptsoby vyuky nejevi jako dost G¢inné. Nebo kdyZ
mifi na cile, o které se dosud se Zaky nepokousel, a nema tudiz zkusenost, co mize
od nich oc¢ekavat. Anebo kdyZ zvysuje latku a potfebuje si udélat obrazek o tom,
zda to nepfehnal, zda naplanovana dopomoc tém slabsim stacila a ti silnéjsi zda by
nepotiebovali jesté vétsi vyzvu.

Sledovat dopad znamena reflektovat vlastni vyuku tak, Ze se zajimame nejprve
o to, jak se détem dafilo dosahovat cili uceni. Diskutujeme o tom s détmi a s kolegy.
A patrame po tom, co v nasi vyuce zpusobilo, Ze se déti posunuly ve svém uceni
o kousek dal. Radost v uceni pfichazi nejen z toho, Ze jsme vSichni zase o kousek dal,
ale iz toho, Ze jsme pf¥isli na to, jak se kupfedu posouvat...
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Kazdé diteé si zaslouzi vynikajiciho ucitele

TEXT Hana Kostalova

Dobré vysledky v uéeni maji Zaci toho ucitele, ktery soustavné vyhodnocuje dopad své
vyuky na uceni déti, vychazi z toho pro svou dalsi praxi a tu proménuje podle toho, co
o svém dosavadnim dopadu zjistil. Tak postupuje responzivni ¢i adaptivni profesional.
VyZzaduje to proménu mysleni a nové profesni dovednosti. Ucitel potiebuje hodné
podpory, aby si takové badatelské profesni mysleni postupné osvojoval. Neobejde

se bez spoluprace s kolegy a s odborniky v prostredi, které se vyznacuje absolutnim
respektem a v némz je mozné klast sobé i druhym profesni vyzvy.

V projektu Pomahame skolam k tispéchu jsme si formulovali vizi dobré vefejné za-
kladni skoly jako skoly, v niz se kazdy Zak uci naplno a s radosti. Vize je néco vzdaleného,
co se pfed nami vznasi na horizontu, na ktery dohlédneme. Ukazuje nam smér. Neradi,
jak se k ni dostat. S kazdym praktickym krokem, ktery udélame, se nauc¢ime nécemu
novému, co nam pomaha lépe rozumét tomu, co nase vize obnasi, a co délat, aby se stale
Castéji stavala skutec¢nosti.

NasSe vize dobré vefejné zakladni §koly popisuje zadouci stav, ale je to stav ve své
podstaté prchavy. Nelze ¢ekat, Ze ho dosdhneme a pak se budeme kochat jeho trvanim.
Potfebujeme si zvyknout na to, Ze stav, v ném?Z se vize vtélila v realitu, vyZaduje ne-
ustalou obnovu. KaZzdy moment, v ném? se nam dafi zafizovat, Ze se déti uc¢i naplno
a Ze se z toho raduji, se miize v p¥isti chvili proménit v novou vyzvu, jiZ budeme Celit.

Viru v to, Ze se ve vefejné zakladni §kole kazdé dité miiZe — a ma — ucit naplno a tak,
aby zaZivalo radost z uceni, opirdme o sadu poznatk.
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1. Skola miiZe zménit osud dité&te. Plati to zejména o détech z nepodnétného prostiedi.

2. Kazdé dité se miZe udit. Nejlepsi vzdélavaci systémy se pfimo zaméfuji na tispéch
kazdého ditéte a stanovuji vysoka ocekavani pro kazdého zaka.

3. Jedinou cestou, jak zlepsit vzdélavaci vysledky, je zlepsit vyuku, tedy praci ucitele.?

4. ZvySovat vykon nejslabsich Zakd neznamena poskozovat nejlepsi Zaky, pokud zlepSo-

Autorka je programova feditelka projektu vani vykonu déti dosahujeme tim, Ze se zlepSuje ucitelav vykon.* Dobry ucitel prospi-
Pomahame Skolam k ispéchu a vede va jak Zaktim slabym, tak tém nejlepSim.
étenarsky tym projektu. 5. Nejlep$ich vzdélavacich vysledka u Zakii dosahuji ucitelé, ktefi neustale vyhodnocuji
svij dopad na uceni déti a podle toho, co zjistuji, proméiiuji svou dalsi vyuku, aby svij
dopad zvysilis
6. Vedeni $kol je po uciteli druhym nejsilnéjsim faktorem ovliviiujicim vzdélavaci vysled-
ky zaka.®
1 WILIAM, Dylan. Embedded formative assessment. Bloomington: Solution Tree Press, 2017. Zejm. kapitola The Impact of Teacher Quality, s.17-21.
2 BARBER, Michael - MOURSHED, Mona. How the World's Best-Performing School Systems Come Out on Top. New York - London: McKin-

sey & Company, 2007. Dostupné [on-line] na: https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/social%20sector/our%z2oinsights/
how%20the%20worlds%20best%20performing%20school%20systems%20come%200ut%200n%20top/how_the_world_s_best-performing_
school_systems_come_out_on_top.pdf|cit. 12. 7.2018].

3 Ibidem.

4 Ve tfidach uciteld, ktefis Zaky dosahli nejvétsiho pokroku, se stejné zlepsily déti z nepodnétného i podnétného prostiedi, déti s poruchami
chovani shodné jako déti bez problémt. HAMRE, Bridget K. - PIANTA, Robert C. Can Instructional and Emotional Support in the First-Gra-
de Classroom Make a Difference for Children at Risk of School Failure? Child Development 76, 2005 (zafi-tijen), €. 5, s. 949-967.

5 HATTIE, John. Visible Learning for Teachers: Maximizing Impact on Learning. London: Routledge — Taylor & Francis, 2011.

6 MARZANO, Robert J.- WATERS, Timothy - MCNULTY, Brian A. School Leadership That Works: From Research to Results. Alexandria:
ASCD, 2005. Na tento text odkazuje studie KOL. AUT. Klesajici vysledky c¢eského zakladniho a stfedniho skolstvi: fakta a Feseni.
Praha: McKinsey & Company, 2010. Dostupné [on-line] na: https://www.scio.cz/download/Edu_report.pdf cit. 16. 7.2018], s. 22.
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Foto: H. Kostalova

Uéinna vyuka promyslend sméfuje k cildm
uceni.

7.V dobré skole se neustale udi jak Zaci, tak dospéli. Aby se mohli skute¢né ucit, musi
ve Skole panovat kultura, v niZ se lidé uéit opravdu mohou, protoZe citi bezpodmineény
respekt a neobavaji se vstupovat do rizik, ktera jsou s u¢enim spjata.

8. Uitelé ve $pickovych systémech se uci od sebe navzajem pfi spole¢ném planovani, parové
vyuce a spolecné reflexi; p¥i sdileni svych zkuSenosti a spole¢ném hledani feSeni vyuko-
vych problému uvnitf Skoly i mezi $kolami a s dopomoci experta ¢i kritického pfitele.

,Efektivni vedeni Skoly md na vysledky
vzdélavani naprosto zdsadni vliv; du-
lezitéjsi uz jsou jen schopnosti ucitele.
Marzano, Waters a McNulty (2005) na-
priklad dokazuji, Ze vynikajici feditel
miuiZe vysledky vzdéldvdni ve Skole
zlepsit oproti Fediteli primérnému az
o dvacet procentnich bodii na relativ-
nim rozdéleni Skol.“

Dité stravi v zakladni Skole p¥ibliZzné 8000 hodin svého Zivota. Chodi do $koly proto,
aby se tam ucilo. Pokud mu vyuka nic nepfinese, kdo mu vrati promarnény cas? Ucitel si
potfebuje pro kaZdou hodinu klast otazky: ,Co opravdu nového se moji Zdci dnes nauci?

Bude pro né ¢as straveny v mé vyuce dobfe stravenym ¢asem?" (Studie McKinsey & Co.-Kol. aut.,
Klesajici vysledky éeského zakladniho
Jak se uéi uéitelé” a stfedniho $kolstuvi..., s. 20)

wevs

Ze vSech skolnich faktori ma na uceni ditéte nejsilnéjsi vliv ucitel. Chceme-li zlepsit
uceni ditéte, potfebujeme zlepsit ucitelovu praci. Tu zlepSime jen tim, Ze se ucitel bude
ucit, jak 1épe vyucovat.

Nejucinnéjsi uceni uciteld nastava, kdyz je napojeno na jejich aktualni viyuku a poma-
ha fesit, s ¢im se ucitel potyka. Ucitel se uci ze své praxe a z praxe kolegu.

Soucasné je tieba zajistit, aby uceni z praxe bylo pfenosné do dalsich situaci, aby
ucitel ziskaval skrze praxi i obecnéjsi profesni védéni (teorie). V tom poméaha spoluprace
s kolegy a také s odborniky.

Ucitelé se uci...t

1. Od sebe samych - soustavné sleduji dopad své vyuky na uceni svych zak a snazi se
dalsi vyuku promeénit tak, aby byla nadéje na vétsi dopad.

2. Od sebe navzajem - zkuSenéjsi kolega pomaha méné zkuSenému pfimo v praxi.

3. Spole¢nym FeSenim spole¢nych problémi - ucitelé spole¢né hledaji a vyvijeji zptisoby,
jak vyftesit problémy, jejichZ feSeni zatim Zadny z nich nezna.

4. 0d odbornika, kritického pfitele — ve vSech vySe uvedenych pf¥ipadech je uZitecné,
pokud mohou ucitelé v pravy Cas ziskat pohled ,zvenci” od ¢lovéka, ktery dobfe rozumi
tomu, co prave f'esi.

5.V kurzech - ty maji dopad jen tehdy, pokud vychazeji ze zjisténych potieb uciteld a po-
kud existuje dostate¢na nasledna podpora pro zavadéni do praxe. Podpora mliZe mit
podobu popsanou v piedeslych bodech.

7 BRANSFORD, John D.- BROWN, Ann L.— COCKING, Rodney R. How People Learn: Brain, Mind, Experience and School. Washington: Natio-

nal Academy Press, 2000.
8 HAMMERNESS, Karen - et al. How Teachers Learn and Develop. In DARLING-HAMMOND, Linda - BRANSFORD, John - LEPAGE, Pame-

la (eds.). Preparing Teachers for a Changing World: What Teachers Should Learn and Be Able to Do. San Francisco: Jossey-Bass — John
Wiley & Sons., 2005, s. 358—-389.
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V projektu Poméahéame sko-
ldm k uispéchu je pro nds
cilem adaptivni profesiondl
jak v roli ucitele, tak pedago-
gického lidra.

Ve étenarstvi
nam jako zdroj vzdélavacich cild
slouzi uz pét let kontinuum.

V projektu Pomahame skolam k ispéchu viechny cesty profesniho uceni vyuZivame

a funkéné kombinujeme. Pedagogové se v PSU uéi:

® jak vyhodnocovat svij dopad (analyza vykond zakl a vazby mezi vyukou
a ucenim)

e prostfednictvim parové vyuky, ktera zahrnuje t¥i vyznamné faze — spole¢né planovani
vyuky, spole¢nou vyuku, spoleénou reflexi vyuky opfenou o vykony déti

® prostiednictvim sdileni zkuSenosti v ramci §koly i mezi $kolami

® prostiednictvim spole¢ného vyvoje vyukovych postupti s nadéji na vétsi dopad (lesson
study; ucitelsky vyzkum)

® se soustavnou pomoci pedagogickych konzultant?, ¢tenarskych mentort, odborného
vedeni projektu a dalsich expertd

Usilujeme spole¢né o to, aby kaZdy ucitel védomé a soustavné zvySoval dopad své
vyuky na uceni téch zak, které pravé vyucuje. Pokud se to déje reflektované a cyklicky,
ucitel Fe$i nejen okamZité vyukové problémy, ale profesné se uci a vytvari profesni védé-
ni, které bude moct dale prakticky vyuzit.

Védomeé ucitelovo sebezlepSovani souvisi s tim, jak chape svou profesi a co povaZzuje
za profesionalni. Literatura popisuje dvé odli§na pojeti profesionality:®

Ucitel jako adaptivni profesional. U¢itel stale zkousi, jak jesté jinak vyucovat, aby se
mu dafilo zapojovat co nejvice déti a dosahovat u nich lep$ich vysledki uceni. Sleduje
dopad toho, co dél4, na uceni déti. Podnétem k ucitelovu uceni jsou vzdélavaci potieby
déti, nikoli kolonky ve standardu.

CtenaFské kontinuum
Oblast kontinua: Porozuméni textu

Linie: Prace se schematickym zobrazenim

Uroveii étenafstvi: Pokrodily

Deﬂskriptpr: Propoji jednotlivé poloZky schématu s prislusnymi pasaZemi
pruvodniho textu. Vyvodi zavéry opirajici se o informace ze schématu a
textu.

Uroven Etenafstvi: Samostatny

Deskriptor: Pfi tteni prechazi podle potfeby mezi souvislym textem a
schématem, vyvozuje souvislosti a zavéry,

Ucitel jako dobry zaméstnanec. Ucitel je pfipraven plnit to, co se obecné povazuje
za dobré profesni normy. U¢ se, jak 1épe napliiovat piedstavy druhych o tom, co je to byt
dobry ucitel. Jako néstroje zlepSovani se uplatiiuji standardy ucitelské profese a externi
hodnoceni ucitelovy prace. Existuje jiZz fada diikaz, Ze toto pojeti nevede k potfebnému
zlepSovani ucitelova dopadu na uceni ditéte.

Nasi ucitelé se dozvidaji o kvalité svého vykonu z vykonu déti. Pak hledaji, co v jejich
préci pfispélo k dobrému uceni zak, a zaroveii vyhledavaji dalsi p¥ilezitosti ke svému
rozvoji podle toho, co jejich Zaci potfebuji. VyuZivaji Plan osobniho pedagogického roz-
voje (POPR) jako nastroj fizeni svého uceni; stejné skola vyuziva svij Plan pedagogické-
ho rozvoje skoly (PPRS).

9 DOYLE, Walter. Themes in Teacher Education Research. In HOUSTON, Robert W. - HA-
BERMAN, Martin - SIKULA, John P. (eds.). Handbook of Research on Teacher Education.

New York: Macmillan, 1990.

10 V CR se nastésti dosud nepodafilo politicky prosadit tzv. kariérni fad, jehoz soudasti byl
jak standard, tak velmi problematicky zptisob externiho hodnoceni uéitelovy prace spo-
jeny s vnéjsi motivaci ucitele.
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Kontinuum nam pomaha ¢éist ve fyzice, zemé-
pise, biologii a v dal$ich oborech.
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Za nastroje, které jsou nesourodé s nasim pojetim profesionality, povazujeme rizné
formy profesnich standard® ve spojeni s vnéjsim hodnocenim, které ma dopad na ucite-
lav Zivot.

Ackoli deklaruji, Ze podporuji uceni ucitele, nejsou vystavény a pouzivany tak, aby
k uceni slouzit mohly. Lidsky mozek ma sklony ztotoZiiovat to, co je pro né&j nové, s tim,
co uZz zna. Ucitelé tedy Casto maji dojem, Ze vSe, co standard popisuje, délaji (over-assimi-
lation). A nepotfebuji se tomu ucit.

Pokud tyto nastroje soucasné slouZi vnéjsimu hodnoceni (napf. feditel hodnoti uci-
tele), pak maji ucitelé velkou snahu jakkoli ukazat, Ze vie plni. Hodnotitel nikdy nemutiZze
vidét praxi ucitele v celé komplexnosti a spoléha se z velké ¢asti na nepfimé dokla-
dy (portfolio apod.).

Tyto nastroje nijak nezohlediiuji kontext ucitelovy prace, ktery je vzdy jedinecny:
jeho vlastni osobnost; mix déti, které uci; sbor kolegi, v némz se denné pohybuje; vedeni
Skoly; komunita okolo Skoly - rodice, zfizovatel atd.

Pokud chceme dosahnout toho, aby se v nasich skolach déti skute¢né ucily, musime
pfenést pozornost na uc¢eni. Nema smysl sledovat ucitelovy (standardizované) ¢innosti,

pokud nejsme schopni posoudit, zda tady a ted prospély Zakovu uceni.
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Lidr a hodnoty

TEXT Sarka Mikova

Jiz dlouho nas vyzkumy, ale i denni praxe ubezpecuji o tom, Ze role pedagogického ve-
deni ve skole je klicova. Hned po uciteli ma vedeni §koly nejpodstatnéjsi vliv na Skolni
uceni zaku. Vyhodu maji feditelé, ktefi dokazou piisobit jako skutecné vid¢i osobnosti,

lid¥i, tahouni.

Lidfi si kladou zasadni otazky. Ze setkani
vedeni $kol zapojenych do projektu
Pomahame skolam k uspéchu.

Obdivované vlastnosti lidra

Aby lidé svého lidra ochotné nasledovali, musi byt pfesvédceni, Ze jeho sloviim
mohou véFit. Divéryhodnost stoji nejvyse na Zebficku charakteristik, které se uZ t¥i
desetileti objevuji na prvnich mistech ve vyzkumech zaméfovanych na vlastnosti,
které nejvice obdivujeme na lidrech (Kouzes a Posner, 2014). Ti, pod jejichZ vedenim
bychom radi pracovali, by méli byt také zaméfeni na budoucnost (védét, kam jdou),
byt kompetentni (mit potfebné znalosti a dovednosti) a svym pristupem inspirovat
ostatni.

,V obdobi zdsadnich zmeén je tiroveri diivéry zaméstnancu vici nadrizenému urcuji-
cim faktorem tispéchu probihajicich zmén. JestliZe diivéfujeme tém, ktef'i zmény zava-
déji, mnohem méné se branime.“ (Marciano, 2013, s. 197) Divéryhodnost je klicova také
v komunikaci: ,Pokud nevérite dorucovateli zpravy, pak neuvérite ani té zprgve.“ (Kou-
zes a Posner, 2014, s. 49)

Podle ¢eho ale pozname, Ze je lidr davéryhodny? Nejcastéjsi odpovédi na tuto otaz-
ku polozenou deseti tisicim lidi po celém svété je: ,Udéld to, co Fekne, Ze udéld.” Lidé
naslouchaji sloviim lidra a pak sleduji jeho ¢iny. KdyZ vidji, Ze lidr nekona v souladu
s tim, co Fika4, ztraci jejich divéru. Zaklad leadershipu je tedy ve dvou slovech: Fikat
a délat. Jinymi slovy: mluvit o hodnotach a stat se pfikladem pro ostatni v tom, Ze tyto
hodnoty bude dodrZovat. Zit v souladu se svymi a spoleénymi hodnotami je zptisob,
jak lid¥i prokazuji svou davéryhodnost.
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Radek: ,Vérim tomu, Ze kdy? lidé maji autonomii, podporu a vymezeny cil, tak to miiZe
fungovat. Ne vZdy samozrejmé vim, jak to zaridit, protoZe je to tézké. Ale kdyZ se o nécem
rozhoduju, tak si zpétné rikdam, jestli jsem postupoval dobie, nebo Spatné podle toho, jestli
jsem dal tomu ¢lovéku dost autonomie, jestli mél dostatecnou podporu a jestli skutecné vi,
o co nam ve skole jde. A tieba se ukdZe, Ze sice autonomii mél, ale potreboval by jiny druh
podpory, nebo tieba Ze déld dobrou veéc, ale smérem k néjakému jinému cili. Tak musim
zaridit, aby védél, jaky mdme spolecny cil.”

Objevit své vlastni hodnoty

O hodnoty se opirame, kdyZ se rozhodujeme. Diky nim zvaZujeme priority a mu-
Zzeme druhym objasiiovat a zdivodiiovat sva rozhodnuti. Lidr by si mél nejprve sam
ujasnit, co je pro néj osobné dileZité, a poté to s ostatnimi sdilet. Svou vizi rozvoje
organizace by mél zdlivodiiovat hodnotami, které budou jeji realizaci doprovazet.
,Chci, aby se v nasi $kole dobre ucily vSechny déti, i ty, které doma nemaji podporu.
Vérim, Ze my jako ucitelé jim miiZeme pomoct, a proto se budeme spole¢né snaZit
hledat cesty, jak to zaridit.”

Lidr by mél také mluvit o svych vlastnich zkuSenostech, do kterych se jeho hodnoty
v minulosti promitly, a na téchto pfikladech to, ¢emu véri, ilustrovat.

LVérim v autonomii. Myslim si, Ze kaZdy z nds se md sém rozhodnout, v ¢em se chce
pedagogicky rozvijet. Sdim podle sebe ale vim, Ze hodné pomdhd, kdyZ o tom miiZe s né-
kym mluvit, tfeba kdyZ mu nékdo pomtiZe podivat se na jeho tridu jinyma o¢ima. Proto
udélam vsechno proto, abyste se s kolegy mohli navstévovat v hodindch a spole¢né
vyuku reflektovat.”

Vyjad¥Fit spolecné hodnoty

Nejen lidr, ale i vSichni jeho lidé budou radéji pracovat na misté, kde budou moci
zlstat vérni svym pfesvédcéenim. Poznani hodnot kazdého ¢lena tymu je diilezité pro
budovani vzajemné davéry. Pro dobré fungovani organizace je ale kli¢ové, aby se tym
shodl na spole¢nych hodnotach. ,Spolecné hodnoty jsou internim kompasem, ktery
umoZriuje lidem jednat samostatné, ale ve vzdjemné soucinnosti.” (Kouzes a Posner,
2014, 8. 71)

Lid¥#i pfitom musi byt opatrni v tom, aby své hodnoty ostatnim nevnucovali, ale
aktivné je vtahli do procesu tvorby spole¢nych hodnot skrze naslouchani, vyjasiiovani
a dosaZeni shody, za kterou je skute¢né porozuméni hodnotam - tomu, jak je proje-
vovat v praxi. VSichni musi védét, jak hodnoty ovlivni jejich praci a jakym zptisobem
vymezuji cestu ke spole¢né vizi.
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Autorka je psycholozka, plisobi v odbor-
ném vedeni projektu Pomahame skolam
k ispéchu. Pri praci s détmi, dospélymi
a tymy vyuziva teorii typQ, diky které ma-
zeme odhalovat zdroje vnitfni motivace
a oceriovat rozdilnost lidskych povah.

www.pomahameskolam.cz


http://www.pomahameskolam.cz
http://www.pomahameskolam.cz

- i
Radek: ,0 tom, co je pro nds drilezité, ,é e -[- =5 LR !
Jjsme se bavili na $ir§im vedeni a promit- J O&- L \llf () | O\.. ht) ULZ- ’ C.D n{/ 6 Z
li jsme to do oblasti, ve kterych chceme P@* r‘ 'C.- ““ .
Skolu rozvijet — v naSem pripadé to je:

uspésny Zdk, odborny tym, dobré vztahy

a komunitni Skola. Tyto oblasti jsme

pak predstavili uciteltiim a spolecné

Jjsme si Fikali, co to pro nés znamend, co

/ .
v ramci toho budeme délat, kaZdy z nds / N TN ” KS j_ )DZ /V }v
jako jednotlivec i jako tym. Cim ddl U M' M 6]’ \STA NO Vr" T HDP O y A 5 o V
vice ale dochdazime k tomu, Ze vSechno C , L Z
se vlastné schovd pod tispésného Zdka 5
- kvtili tomu, aby kazdy Zdk zaZival
uspéch, musime byt odbornici, mit
dobré vztahy a naSe Skola musi fungo-

.. . . 11 7 a1 e v — ;
vat'liomlfmt.ne. IYase roz}vlo’dovamse ; .'\L. Nall T (_’,_: ,l'l;“ ;':’Ffl’_:fﬂ ,r?— f/’f"fc?szllf E—
ted ridi tim, jestli to, co délame, povede ; / : /
. e . o L/
k tomu, aby vsichni nasi Zdci mohli byt Cbcr 1o e 7
f RV F A = ;M | —_— e
tispésni.” S T EALIR VAT pCY Z

Mluvit o spoleénych hodnotach a zit je

Nejlepsim zptisobem, jak propojovat hodnoty s praxi, je vyuZivat situace, kdy je
moZné vztahovat hodnoty k aktualni situaci a skrze hodnoty tyto situace nejen fesit,
ale i nahlas reflektovat. Nelze pfedpokladat, Ze o hodnotach vSichni védj, je potieba
o nich neustale MLUVIT!

V pripadé lidra ale zaroveii plati, Ze to, co délame, za nas mluvi vic nez to, co rika-
me. PodFizeni lidra sleduji, aby posoudili, zda se ¥idi spole¢nymi hodnotami. Ceho si
lidé nejvice viimaji a kde mutiZe lidr nejlépe vyjadrit principy, na kterych mu zalezi?

1. Jak travi svij ¢as, Cemu vénuje pozornost...
At uz jsou jeho hodnoty jakékoli, mély by byt jasné vidét v jeho diafi a p¥i jednani
s kymkoli.

2. Jak resi necekané situace a obtiZné problémy...
Necekané udalosti nabizeji prilezitost k improvizaci, ale pfitom se musi drzet spolec¢-
nych hodnot. Zplisob, jakym tyto situace lidr Fesi (jak propoji ¢iny a rozhodnuti se
spole¢nymi hodnotami), umoZiiuje v realité ukazat, na ¢em skutecné zalezi.

3. Jaky jazyk pouziva, otazky, které klade...

Otazky mohou zaméfovat pozornost k tomu, na ¢em zalezi.

4. Jak reaguje na zpétnou vazbu...
Pta se, jak ostatni jeho chovani vnimaji, naslouch4, neobhajuje se, pta se na ptiklady,
patra po porozuméni, vyuZziva zpétnou vazbu pro zménu demonstruje rustové nasta-
veni mysli (Dweckov4, 2015).
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Vasen pro uceni?

TEXT Ondrej Hausenblas

Soucasti Skolni kultury by mélo byt modelovani vasné pro poznavani a u¢eni. Aby uci-
tel mohl déti pro uceni nadchnout, poti‘ebuje sim mit zazitek, jaké to je, kdyZz se naplno
ponoii do zkoumani néjakého problému, tématu, a kdyz sam piichazi na néco pro néj
nového.

NaSe vyuka - o ¢em vyucujeme i jak vyucujeme — by pfedevsim méla vzbuzovat chut
do uceni, lasku k uceni. Tim se rozumi, Ze nase vyuka by méla Zaky nadchnout pro to,
se chtéli dal zlepSovat. Tedy povzbuzovat nejenom vaseii pro obor, jako tfebas pro déjiny,
pro zviratka, pro vesmirné lety, ¢i dokonce pro gramatiku.

Je to viibec moZné? A netyka se to jenom téch déti, o které pecuje rodina? Kdyz
poustime ucitelim ukazku z hodiny, ve které to klape, kde pracuji vSichni Zaci, nejen
zaci-rychlici, a kde vyuku neboura ani skupina nezvedenych Zak® svou nesoustfedénosti
anezajmem, ani ucitel svymi nezaZivnymi vyklady a ilohami, mnozi z divak
s jistotou prohlasi, Ze ale s jejich Zaky by tohle prosté neslo... Anebo Ze takhle by jejich
zaci mohli pracovat, leda aZ budou starsi (a tedy asi uZ s jinym ucitelem).

Foto: H. Kostalova (4x)
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Déti v ZS Kunratice zapalené zkoumaji Kolum-
bovy cesty z pohledu véech moznych obord.
Vyuzivaji k tomu centra aktivit podle metodiky
Zadit spolu.
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Autor je vysokoskolsky ucitel, lektor
Kritického mysleni a ¢len ¢tenarské-
ho tymu projektu Pomahame Skolam
k uspéchu.

Citovany Uryvek je z anonce ke knize:

V osobnostnim i studijnim rozvoji Zak(, které uceni nezajima a kterym vadi, se asi
nepfihodilo nic, pfi ¢em by zazili pozitek z uceni, ktery by urcité chtéli pfisté znovu pro-
Zit. Chybél jim k tomu podnét, pfiklad a prosti‘edi. Jako by doma i ve $kole Sly situace
i ¢éinnosti jaksi mimo né, nikdy je nestrhly.

A jestlipak jsme takovy zazitek nékdy méli my ucitelé? Pokud ano, pak si bez potizi
vybavime, co to bylo za situaci, ve které jsme si fekli: ,Teda! Na tohle jsem priSel!” Nebo:
,No ne, néco takhle zkoumat a bavit se o tom, to je fantastické!” A stacilo mit ten proZitek
jednou, nebo jsme to potfebovali zaZivat znovu a znovu?

Takovy proZitek nepotiebuji jenom selhavajici déti a studenti. Méli by ho mit a znovu
si ho dopravat zejména ucitelé. Ale co kdyZ pat#i do skupiny téch zZaka, studentd a ucite-
14, ktefi na svou Zakovskou kariéru vzpominaji celkem spokojené tfeba takto:

,Za vSechny roky, co jsem chodila do Skoly — na zédkladni i na stfedni —, jsem si vlastné
nikdy nebyla jistd, jestli jsem dost chytrd. Skolu jsem méla rada a moji ucitelé méli radi
meé. Byla jsem jednickdrka a poslusnd Zdkyné. Odevzddvala jsem tikoly splnéné podle za-
dani a vZdycky vcas. Dokdzala jsem vytusit, co ode mé lidi ¢ekaji, a vétSinou jsem se snaZi-
la, aby mé ucéitelé a rodice pochvdlili. Nevzpomindm si, Ze by mé kdy néjakd chut do ucent
nebo néjaky pozadavek studia nutily k vétsimu premysleni. Skola pro mé znamenala
dostavat dobré znambky, potkavat kamarddky a kamarddy a dodrZovat pravidla.”

Ucitelé, ktefi takto sva studia neprozivali, ale razné dobrodruzné se jimi prodirali
nebo béhem studia §li zapalené za nékterym specidlnim zajmem, by mohli ostatnim
- a predevsim Zakdm - to dobrodruZstvi a svij poZitek z uceni dost zajimaveé sdélovat,
pfedvadét — modelovat. Druzi ucitelé na to mozné nahlédnou s nedtivérou: co jsme sami
nezazili, sotva mizeme sdilet. AvSak kultura skoly by méla vaseii pro uceni, pro hledani
a dozvidani vyznavat jako dalezZitou hodnotu. Nejen kvili zachrané déti, které rodina po-
slala do Zivota bez zajmu a odvahy, ale i kvili Zak(im, ze kterych se jednou stanou ucitelé.

ROUTMAN, Regie: Literacy Essentials. Engagement, Excellence and Equity for All Learners. 1. vyd. Portland (Maine): Stenhouse Publishers, 2018.

390 s. ISBN 978-16-2531-037-8.
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Co rikaji pedagogoveé ze ¢tenarskych skol po roce projektu

TEXT Terezie Kolackova

Pred rokem se zacaly v ramci ¢tenai'ského programu projektu Pomahame skolam

k uspéchu setkavat Skoly, které se zaméiuji na rozvoj ¢teni a ¢tenai'ské gramotnosti
svych zaku. Pfed letnimi prazdninami jsme se zeptali nékolika pedagogii na to, jak se
jim zatim v projektu pracuje, co jim pfinesl a jaké vyzvy pied né postavil. A také na to,
jak se tési na novy ¢tenaisky skolni rok.

Anketni otazky

1. Co vam dosud c¢tendi'sky projekt dal? Co vam prinasi spoluprdce s ostatnimi Skolami?
2. Co pro vas bylo v projektu zatim nejtézsi?

3. Na co se v pristim Skolnim roce ve Ctendrstvi tésite?

4. Ceho se obdvdte nebo co pro vds bude vyzvou?

Michal Vanéura
ZS a MS Kopernikova (T¥inec), uéitel matematiky, fyziky,
vypocetni techniky a informatiky
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1. Do projektu jsem doposavad zapojeny nebyl, ale chtél bych se seznamit s tim, o co
vlastné jde. Myslim, Ze to v dnes$ni dobé bez ¢tenarské gramotnosti nejde.

2. (Respondent je do projektu zapojen nové, na tento dotaz neodpovidal - pozn. red.)

3. Té5im se hlavné na sdileni lekci v letni 8kole. Ze t¥eba uvidim néco, co budu moct sadm
pouzit.

4. Nejdfiv se rad s pro mé novymi metodami sezndmim a pak uvidim. Od nékterych ko-
legti jsem slysel, Ze po néjaké dobé zjistili, Ze ¢tenafstvi neni pro né, a opustili ho. Chci
do toho jit hlavné proto, Ze u nas chybi nadvaznost — na prvnim stupni se pracuje néja-
kymi metodami a na druhém se v nich nepokracuje. A kdyZ se mé na to rodice i kolego-
vé ptaji, tak jim odpovim, Ze v této oblasti nejsem proskolen.

Gabriela Cymorkova
Z8 a MS Kopernikova (T¥inec), uéitelka matematiky a piirodopisu

1. Zacaly se mi rozSifovat obzory a snazim se dozvidat pofad vic a vic. Taky jsem absol-
vovala kurz RWCT, ktery byl pro mé osobné velmi pfinosny.

2. Asi vyhledat ten spravny text a najit jeho potencial. Jako matikafka to mam jesté
téZsi v tom, Ze textt do matematiky je malo. TakZe s tim pofad bojuji a spis texty
zarazuji do prirodovédy. Pak taky byva problém, kdyZ dostanu Sestou t¥idu, ve které
jsou déti, které nikdy s texty nepracovaly a jsou radsi, kdyz jim ¢lovék nadiktuje, co se
maji naucit, nez aby si to hledaly samy.

3. Nejvic se ted té$im na letni kolu a sdileni konkrétnich lekci od kolegti.

4. Ve tFideé je tfeba dvacet devét Zak, ktefi navic nejsou zvykli ¢ist. Bude narocné se
timto néjak prokousat.
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Tomas Otisk

externi étenaisky mentor ZS Ji¢inska (P¥ibor),

zastupce vedeni a u¢itel matematiky a vytvarné vychovy
Z8 a MS Kopernikova (T¥inec)

1. Pro mé osobné je nejvétsi pfinos v tom, Ze si roz§ifim obzory, podivam se, jak funguje
jina Skola, a mohu se z toho hodné poucit. Moje mentorska role je hodné postavena
na komunikaci a spolupraci s lidmi. A i kdyZ nedosahujeme okamZitého Gispéchu a je

e

to spi$ béh na dlouhou trat, pfinasi mi to radost.

2. Nejtézsi pro mé byl Gplny zacatek, neZ jsem si ziskal davéru u kolegti, se kterymi
spolupracuji. Musel jsem ukazat, co délam, a pfesvédcit ostatni, Ze mam néjaké zku-
Senosti, umim naslouchat a nabidnout jim sméry, kterymi se mohou vydat. Chce to
hodné velky piehled, nebat se zkouset nové véci a naladit se na jejich vinu. Hodné
mé posouvaji spolecna setkavani a povidani s ostatnimi mentory o tom, co komu
funguje.

3. Nejvic se tésim na to, azZ uvidim dopad nasi prace na celkovou atmosféru skoly.

A taky pfimo do vyuky a na déti. Vidim, jak to funguje a co se déti uci ted, a chci
za rok, dva vidét, jestli se opravdu podarilo nastartovat néjakou zménu, ktera bude
mit dopad pfimo na déti.

4. Nejvétsi vyzvou bude prekonavat takové ty osobni piekazky, jako je nedostatek ¢asu
amalo energie. Taky se nékdy bojim, aby se mezi nami, ktefi spolupracujeme, neztra-
tila vybudovana davéra.

Miroslava Krchiiakova
Z8 a MS Kopernikova (T¥inec), uéitelka 1. stupné

1. Zaujalo mé, jak si kolegyné Katka Gaszkova hraje se ¢tenim, takZe jsem od ni opiso-
vala nebo si ptjcovala lekce. Zavedla jsem dilnu ¢teni a ta mé hrozné bavi. A ¢ist bavi
i déti, a to nékdy az ¢ucim, co vSechno dokaZou a jak reaguji na véci, které jsem si
myslela, Ze pro né budou sloZité.

2. NejtéZsi je pro mé hledat texty. Nastésti mame ve Skole dost inspirace a v kabineté
sedim s kolegyni, se kterou spolupracujeme.

3. ProtoZe jsem potad jesté takovy novic, tak se tésim, Ze na letni Skole ¢tenafstvi toho
spoustu nalapadm a nasaju. A taky, Ze se konec¢né dozvim, co to je ¢tenarské konti-
nuum!

4. Mam ve t¥idé autistu, ktery je nadprimérné inteligentni, ale je to takovy Shel-
don (postava z Teorie velkého tiesku — pozn. red.) - nerozumi humoru nebo tfeba
komikstim. Toho bych chtéla zatahnout do skupinové prace.

Ondiej Novotny
Z8 Dobronin, ué¢itel matematiky a fyziky

1. Vytvarim si do hodin svoje vlastni texty a dlezité pro mé je, Ze si mohu u kolegii
oVérit, Ze to dava smysl, Ze i oni to vidi smysluplné. A taky Ze od nich mohu nacerpat
dalsi inspiraci.

2. Asi naplanovat si kromé oborového cile i ten ¢tenafsky. Tfeba u slovnich aloh
jdu primarné po tom oborovém a aZ pak si tam hledam ten ¢tenafsky.

3. Budu ted nové ucit fyziku a chtél bych v ni pracovat s odbornymi texty. To pro
mé bude zase nova zkusenost.

4. Nové texty ve fyzice pro mé zaroven budou i vyzvou. Ted uZ mam ovéfeno,

Ze mi v matematice néco funguje, ale pravé vymyslet néco nového, to je vzdycky
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Marta Hazmukova
Z8§ a MS Vétrny Jenikov, uéitelka 1. stupné

1. Projekt mi umoZnil poznat béhem vzajemnych setkavani spousty novych lidi. Vidim
taky velkou zménu v pfistupu ke ¢teni u mych zakti — déti se na ¢teni t€si, mame
pravidelné ¢tenarské dilny a chodime do knihovny.

Ucastnici byli v pfemys$leni mnohem déal, takZe mi chvili trvalo, neZ jsem zvladla to,
co oni, ponoftila se do ¢tenarstvi a porozuméla nékterym pojmtm. Nechci Fict, Ze ted
uz vSechno znam, protoZe clovék se musi ucit neustale, ale myslim, Ze uz jsem néco
pochopila.

3. Cekaji mé prviiacci, ktefi jsou étenim nepolibeni, tak se budu zaméfovat pfedevsim
na né. Doufam, Ze se mi to podafi a Ze se to bude libit jak mné, tak i détem.

4. Nejvétsi vyzvou asi bude, abych to zvladla a aby to se mnou zvladly i déti. A taky —
aby se postupné pridavali dalsi kolegové, pochopili, co délame, a navazovali na to.

Bohumil Zmrzlik
Z8 a MS Mendelova (Karvina), feditel a uéitel éestiny a déjepisu

1. Z mého pohledu nam dal projekt pfileZitost jesté vice neZ dosud uvaZzovat o Cte-
nafstvi. Pfinesl ndm také moZnost spolupracovat s vynikajici mentorkou Hankou
Kosulicovou, ktera je pro vSechny velmi inspirativni. A samoziejmé mi i umozZnil se
setkavat s dalsimi zajimavymi lidmi, kte¥i jsou do projektu zapojeni.

2. Potad je vyzvou hledat véci, které budou pobidkou pro ostatni ve skole. Ted tfeba
zkouSime obménit nas zakladni ¢tenafsky tym a zapojit nové ucitelky.

3. Tro8ku egoisticky se nejvic t&5im na svoje vlastni ¢teni.
4. Obavam se, Ze nepfectu vSechno to, co bych predist chtél.

Alena Horska
externi mentorka ZS a MS§ Vétrny Jenikov,
ucitelka 1. stupné ZS Dobronin

1. Mdm moZnost nahlédnout do toho, jak funguji jiné skoly, a sama se vratit k myslen-
kam nebo situacim, které jsem resila pred tim, nez jsem se zacala zabyvat ¢tenar-
stvim. To je hodné zajimavé, kdyZ si €lovék uvédomi, jakou cestu uz usel.

2. Myslim, Ze je pro mé porad tézké najit miru toho, jak moc se do Skoly ,vnucovat®. Moje
prace tam, myslim, neni vyZadovan4, takZe se spi$ nabizim. A to je pro mé otazka,
do jaké miry cekat, aZ se lidé ozvou sami, a do jaké miry jim podsouvat, co by ode mé
mohli chtit. Hodné se mi ale tfeba libilo, jak jsme zvladli pfipravit setkani pro ostatni
Ctenarské skoly z naseho regionu. Z toho jsem méla nejdfiv strach a pak radost.

3. K nam do $koly taky jezdi konzultant, tak se vZdy cilené snaZim, abych ho zaméstna-
la. Abych méla sama proZitek toho, Ze takova spoluprace miiZe byt pro ucitele uZitec-
na. Pro sebe ten uzitek citim, tak doufam, Ze ho za¢nou citit i ucitelé v Jenikové.

4. Rada délam véci, které jsou smysluplné, a obavam se toho, Ze smysl této moji role
nebude zf'etelny.
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Hana Kosulicova
externi mentorka ZS a MS Mendelova (Karvina),
uéitelka ¢estiny v SPgS a SZZ Krnov

1. Myslim si, Ze stfednim $kolam Uplné chybi pohled na to, co se déje v zakladnich Sko-
lach. A taky ten pocit, Ze se miZeme od uciteld zdkladnich 8kol u¢it. Mentorsky mi dal
projekt obrovskou pfileZitost vyzkouset si, jakym zplisobem pro ¢tenarstvi ziskavat
ucitele. Jsem rada, Ze mohu fungovat vic jako kolega a partner, ale byla to pro mé
dlouha cesta objevovani a hledani toho, jak na to viibec jit.

2. NejtéZzsi bylo proniknout do pfirozeného béhu skoly, do jejiho systému uceni
aritualt. Podarilo se mi to tim, Ze jsem pfemyslela, co bych potfebovala ja, kdybych
byla v jejich roli. A taky tim, Ze jsem si byla védoma toho, Ze po mné nikdo nechce
pfevratné zmény, ale Ze jde spis o naladéni celkové atmosféry.

3. Tésim se na spolupraci s lidmi, ktefi uZ v tomto roce citili potfebu se mnou mluvit,
ukazovat mi nékteré véci, spole¢né néco pfipravovat. To obéma stranam pfinaselo
radost. A taky se tésim na nové lidi v tymu.

4. Lonisky rok jsem méla mnohem vétsi obavy, protoZe jsem védéla, Ze jdu do Skoly,
ktera je hodné poucena a proskolena. Tyto obavy uZ letos nevnimam.

Blanka Vodova
Z8§ a MS Vétrny Jenikov, feditelka a uéitelka matematiky a fyziky

1. Projekt mi dal rozvoj jednotlivych uciteli a vzajemné spoluprace. Také moZnost po-
tkavat se s uciteli z jinych Skol a poznani toho, jak to funguje jinde. Taky ndm dal dalsi
pohled na ¢tenai'skou gramotnost a zamysleni nad sebou samymi.

2. Namotivovat kolegy, aby se do ¢tenarstvi pustili. A u mé osobné taky to, Ze jsem se
musela prenést pies nedivéru v to, Ze bych jako prirodopisarka a fyzikarka méla
s détmi ve svych hodinach ¢ist.

3. Rozvinuli jsme spolupraci s mistni knihovnou, kam déti chodi na ¢tenarské dilny;,

v tom chceme pokracovat a na to se té§im. Mame taky naplanované sdileni mezi
uciteli, tak snad se ndm podafi pfitdhnout zase nové lidi.

4. Obavam se, Ze vSechno nepujde hned a tak rychle, jak bych si pfedstavovala. I letos

trvalo dlouho, neZ se ukazalo, Ze jsme néjaky pokrok udélali.

Vice o ¢tenarskych skolach projektu Pomahame $kolam k ispéchu najdete v Kritické gramotnosti Special 2017 na: www.pomahameskolam.cz.
V tomto ¢isle KG na strané 17 si mizete precist povidani Moniky Ol$akové, jedné z mentorek plsobicich ve ¢tenarskych skolach. Také si miizete
na strané 20 predist vypravéni ¢estinarky Veroniky Dittrichové o zaku Danielovi.

Autorka ankety je projektova
manazerka projektu Pomahame
Skolam k uspéchu.
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Mentorska prace ve ¢tenarskeé skole

TEXT Monika Ol$akova

Pokud maji ucitelé zvysovat dopad své vyuky na uceni déti, potiebuji mnoho podpory
v tom, aby se ucili sviij dopad rozpoznavat a hledat, ¢im v jejich vyuce byl zptisoben,

a podle toho pak vyuku proménovat. Velmi pomaha, pokud je uciteli dostupny kolega,
odbornik, v jehoZ osobé se potkava jak prakticka zkuSenost, tak odborné védéni o vy-
uce a uceni. V jedenacti ¢tenarskych skolach projektu Pomahame skolam k uspéchu
pusobi od kvétna 2017 ¢tenarsti mentori. Jsou to ucitelé-praktici, ktefi si na roli
mentora troufli a nyni se u¢i, jak se s ni vyrovnat, aby byli svym kolegtim uZitecni.
Autorka tohoto textu je ucitelkou chemie a prirodopisu ve §kole v Janovicich

a jako mentorka podporuje kolegy v tifinecké zakladni skole.

Mentorské prace pro ¢tenarské skoly je pro mne krasnym a dilezitym vyusténim dlou-
hodobé ¢innosti, kterou jsem jako certifikovana lektorka programu RWCT a ucitelka p¥iro-
dovédnych pfedmétt v soucinnosti s dal§imi pedagogy naseho kraje vykonavala. Sama se
snazim ve svych pfedmétech déti pfimeét k pfemysleni nad texty. Déti by se mély zabyvat
nejen obsahem jednotlivych sdéleni, ale také i¢elem ¢teni, zamérem autora ¢i pfipadnymi
manipulacemi s informacemi. Jak se snaZim rozvijet ¢tenafstvi u déti, ¢im dal ¢astéji o tex-
tech mluvim i s kolegy, s jinymi pedagogy a dalS§imi dospélymi osobami.

Prilezitost vénovat se praci mentorky mé pfivedla k mnoha otazkam na zacatku mé
nové profesni cesty:
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e Zvladnu nabidnutou Sanci?

e Jak si stojim v soucasné chvili?

e Budu mit mozZnost kolegim nabidnout néco konkrétniho?

¢ Jakou dalsi cestu to odhali mné samotné?

e Budu umét po této cesté postupovat a dostat se k néjakému cili?

Mam dojem, Ze jsem aktivni ¢tenafkou, ktera se rada zabyva texty z fady rtiznych Autorka je uéitelka chemie a pfirodopisu
hledisek. Pomaham druhym uciteltim (at zacinajicim, nebo tém, kte¥i se pfijdou ,zeptat”), v ZS Janovice. Pracuje jako &tenarska
aby se zaobirali poselstvim ¢i sdélenim nejen psaného slova, ale i témat k vyuce a samot- mentorka 5. ZS v Tinci. Je lektorkou
nému vzdélavani. Kritického mysleni a intenzivné spolu-

pracuje ve Sdruzeni Tereza na badatel-
sky orientované vyuce.

e Jak na mé budou ucitelé reagovat?

e Budou mi rozumét?

e Zaujmu je?

Snazim se byt jejich oporou i radkyni, aby mohli 1épe poznat své moZnosti a schop-
nosti pro praci v ucitelském femesle, stejné jako pfi praci nad texty nebo moZnostmi
badani ¢i sebepoznavani. Také jim rada dadvam podporu a pfinasim pohled zvnéjsku
na to, jak se mohou vyvijet a ¢eho mohou dosdhnout v prostiedi své tf¥idy nebo skoly.

Moji vizi je, aby se kaZzdy ucitel a kaZzdy Zak radi ucili. Je mi jasné, Ze to je velmi
optimisticky - ¢i spi$ velmi utopicky - cil, ale pro¢ nemit vyssi cile? Moje uéeni vychazi
z partnerského pristupu respektujiciho vztahy jak mezi ucitelem a Zakem, tak mezi Zaky
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Jako mentorka jsem méla
od zaéatku vynikajici pod-
minky. V éem tkvély?

® Na zacatku roku jsem byla na po-
radé predstavena celému pedago-
gickému sboru, mluvila jsem s uci-
teli o étenarském projektu, o tom,
Ze budu pravidelné ve skole a rada
se setkam s kazdym, kdo bude
o spolupréaci se mnou stat.

® Mam vlastni mistnost mezi fedi-
telnou a sborovnou - tedy misto,
kolem kterého chodi hodné ucite-
14. Zajemci o konzultaci a ¢tenai-
stvi zde maji klid a prostor pro to,
aby mohli sdilet v soukromi své
potfeby, dotazy a nejasnosti.

® Velmi oceriuji vstiicny pFistup
¢tenafského tymu. Jsme v pra-
videlném e-mailovém kontaktu,
a pokud jsem v T¥inci, vzdy
za mnou prijdou. I kdyZ nemaji ¢as
na konzultaci, alespoii se prijdou
pozdravit — véetné pani Feditelky.

® Vedeni Skoly nastavilo rozvrh pro
ucitele tak, aby mohli pfijit kon-
zultovat a nemuseli se stresovat
kratkymi prestavkami nebo tim,
Ze za né musi jit suplovat jiny
ucitel.

Tip do vyuky...

GASZKOVA, Katefina: Pilot a Mal{
princ. Kritick gramotnost 3,2017, €. 5,
s.16-19. Dostupné [on-line] na: www.
kritickagramotnost.cz [cit. 16. 8. 2018].
Lekce zaméfena na rozliSovani fakt
anazoru ve tfetim roc¢niku.

navzajem. Zakladem jsou bezpec¢né prostiedi a atmosféra. V takovém prostiedi pak
rostou vzajemna Ucta, tolerance a respekt. V&fim, Ze pfi ¢tenafstvi a pfi ¢innostech s nim
spojenych lze rozvijet tyto hodnoty.

Mam pocit, Ze kdyZ jsou dobré podminky pro ucitele i pro déti (socialni, materialni,
bezpecné prostiedi), pak se smysluplné rozviji i ¢teni.

Réada bych v roli mentorky dopomohla k takovym pfilezitostem na mé t¥inecké skole,
i kdyZ vim, Ze nejvétsi dil prace je na ucitelich a vedeni skoly.

Svou ¢innost jsem zahajila v Kopernikové 5. zakladni Skole v druhé poloviné $kolni-
ho roku 2016/2017. Seznamila jsem se s prostiedim tfinecké skoly, ktera méla vyborny
predpoklad v podobé dvou velkych osobnosti $koly, kterymi jsou Tomas Otisk a Katka
Gaszkova. Jejich prikladna dlouholeta prace na poli ¢tenafstvi byla vybornym vkla-
dem pro zahajeni mé spoluprace s dalSimi uciteli. Oba se ve $kole vryli nesmazatelné
do povédomi Zaku i uciteld diky jejich ¢tenarskym projektiim Nap#i¢ §kolou a také
diky tomu, Ze Stédfe sdileji své zkuSenosti a vlastni lekce. Jsem si jista, Ze jejich dob-
ry priklad ptilakal dalsi kolegy, kte¥i se stali soucasti interniho ¢tenafského tymu.

V ném od zacatku pracuji t¥i ucitelky — jedna prvostupiiova, dalsi oborarka s aprobaci
pfirodopis, matematika a ucitelka ¢eStiny druhého stupné. Soucasti tymu tahount je
i Tomas Otisk, ktery zaroven ptsobi jako zastupce feditele Skoly. Na setkani ¢tenarské
skupiny chodi a svymi radami pfispiva Katka Gaszkova a také zde ptisobi feditelka
Zuzana Ploskova.

Moje pravidelné navstévy tfinecké skoly zacaly v zafi skolniho roku 2017/2018 a oka-
mZité jsem vnimala velkou vstficnost a otevienost.

Jak probihaji naSe setkani? Jak vypada mij béZzny ,mentorsky” den?

Pfed osmou hodinou ranni dorazim do skoly. Zde se uZ se mnou zdravi nejriiznéjsi
zaméstnanci. Tento tyden pfiSel vedouci $kolni jidelny, pozdravili jsme se a on se ze-
ptal, jestli si mizeme na chvili popovidat. Pak prosel moji mistnosti §kolni psycholog
a ptal se na to, co vSechno pro $kolu délam. I ja se optala na jeho praci, co ho bavi a tési.
PokaZdé, kdyZ rano pfichazim, zdravime se se sekretafkou skoly. KdyZ je pfitomna pani
Feditelka, tak se také zastavi a pta se, co je nového v mé domovské skole v Janovicich.
Probirame rizna témata od ¢tenafstvi aZ po projekty, které nase Skoly podavaji. Jeji
vstiicny pfistup je pro mé velmi pfijemny. Mam pocit, Ze jsem ve §kole vitana a zaro-
veii o¢ekavand. UZ sama nejednou projevila zajem o texty a lekce ¢tenafstvi pro chemii,
kterou obé ucime.

Pak dosedam, pfipravuji si slozky s materialy, které jsme se domluvili s ¢leny tymu
projednat, hledam v zapisniku poznamky z minulého setkani, kde mam zaznaceno, ¢emu
se mam vénovat tentokrat.

A uz chodi jednotlivi u¢itelé. Kazdy pfichazi (témér vZdy) s Gsmévem a s otevienou
mysli.

Jaka jsou nase setkavani? Co probirame?

Ze setkani 9. inora 2018

Na pfikladu jedné navstévy mohu popsat, co konkrétniho jsme resili. S Toméasem
Otiskem a Katkou Gaszkovou se shodujeme v tom, Ze bychom rddi pedagogicky sbor vice
vtdhli do Ctendr'stvi a obezndmili ucitele s praci nad texty, proto premyslime nad sborov-
nou pro Skolu. Sborovna, to je zjednodusSené oznaceni pro vzdéldvaci setkdni celého sbo-
ru. Bavili jsme se o programu setkdni ¢tendi'skych Skol 27. tinora v mistni $kole. Ddle jsme
diskutovali o tom, co v soucasnosti ¢teme z knih pro dospélé i pro déti, a naplanovali moji
pristi ngvstévu v Tinci.

Kviili chiipkové epidemii jsme se nesesli podle planu. Jedna pani ucitelka suplovala.
Pfisla se alespori pozdravit a mezi dvermi mi podala dal$i materidl, ktery s détmi udélala.
Jde o zdznam z Cetby pro Sesty rocnik formou recenze knihy. Vnimdm velky posun této
kolegyné a gradaci jeji prace. Mnohymi rozhovory nad vystupy Zaku jsme spolec¢né prisly
na to, Ze bychom zminéné zdznamy rddy ucelily, daly jim rdmec, osnovu a chtély v ném
sledovat posun jednotlivych Zdkt. I pedagoZka popisuje to, jak vidi riist jednotlivych déti,
dokonce i téch, které v uCebnim procesu zatim hledaji svou cestu. Proto musim ocenit
zejmeéna to, Ze vyucujici viditelné popsala posun jednotlivych Zakt v ramci zény jejich
nejblizsiho vyvoje. Chci zdliraznit a ocenit hlavné to, Ze v jejich hodindch ceského jazyka
nejspiSe kazdy Zak zaZije nekolikrdt tispéch, a toho si velmi cenim.

Dalsi velky posun vidim u pani ucitelky prirodopisu, kterd je velmi pilnou a velmi
diislednou pedagozkou. S jiskrou v oku a s prijemnou nadsdzkou glosuje své pokroky
a uspéchy ve vyuce na prirodovédném poli. Musim uznat, Ze pro nékteré obordre je
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ofiSkem propojit prdci s textem, ¢teni a psani, navic smysluplné postupovat konstruk-
tivisticky. Moje prirodopisdrka to zvlddd zdatné a své pochybnosti ¢i nejasnosti sdili
predem tak, aby do vyuky Sla pFipravend na mnoho moZnosti a nepredvidatelnych
situaci. Oceriuji, Ze pracuje po malych krii¢cich, hledd i texty mimo ucebnici a pozorné
naslouchd.

Pravidelné setkdvdni probihd jesté s pani ucitelkou, kterd je pro mé osobnosti plnou
pozitivni energie. Prostredi jeji tiidy pritahuje podnétnymi zdkoutimi, zari barvami a ona
sama, kdyZ ke mné prijde, prozari celou mistnost. Ani ona nemohla prijit konzultovat svou
posledni lekci, nebot byla s détmi na soutéZi. Piesto jesté pfed mym odchodem pribéhla, aby

mé pozdravila a sdélila mi, co s détmi stihla od minula udélat a Ze se tési na setkdni priste.

Nej¢asté&ji ma pomoc tkvi v rozhovorech s ucitelem nad texty, konkrétnimi materialy,
cili vyucovaci hodiny, v hovorech o problémech v souvislosti s vyukou. Navstévuji vyuku
Clenti Skolniho ¢tenarského tymu. S uciteli spolecné planujeme vyucovaci hodiny. Po-
mahala jsem i s moderaci schizky naseho tymu. Jako environmentalistka také ve kole
konzultuji ekologicka témata a rada sdilim zkuSenosti z vlastni praxe.

Po roce Gi¢asti 5. ZS T¥inec v projektu étenatskych kol vidim konkrétni kroky,
které mohu popsat jako viditelné zmény, k nimZ doslo diky projektu. Skola dopliiuje
t¥idni knihovnic¢ky a dilny éteni se rozsifuji i na druhy stupeii. Ctyfi u¢itelé navstévuji
kurz RWCT. Pfi cesté ze setkani ¢tenarskych skol v Tabofe napadlo ucitele uskutecnit
kavarnicku s knihou, kde si ke kavé budou ¢ist z konkrétni knihy. P¥islo deset ucitelt
Skoly. Tym se Gc¢astni proZitkovych a oborovych setkani, a samoziejmé vSech projekto-
vych setkani uréenych pro ¢tenafské skoly. Na nepravidelnou konzultaci ke mné chodi
dalsi ucitelé skoly a planuji se G¢astnit i letni §koly. Velké plus vidim v tom, Ze zmény
jdou od samotnych ucitelti. Nikdo je nenuti a ja je pouze povzbuzuji a pomaham jim
s tim, co jim v danou chvili pfipada dilezité a co jim dava smysL

Jako mentorka stale znovu hledam vhodnou cestu. Vim bezpe¢né, co chci, a naopak,
¢eho bych se rada vyvarovala. Nechci, aby si ucitelé mysleli, Ze jim dam rychlé recepty
na vSechny jejich naméty ¢i eventualni nezdary. Nejsem ani kontrolor, ani ten, kdo po-
ukazuje na chyby. Snazim se jim pomahat v jejich nelehké praci tim, Ze s nimi diskutuji
témata vyuky, pokladam jim otazky pro jejich pfemysleni, podavam konkrétni popisnou
zpétnou vazbu k jejich lekcim ¢i k vykontim Zakt. Rada bych byla jejich priivodcem
v u€ebnim procesu, v jejich profesnim rastu.

Z prvniho setkani jsem si do svého mentorského deniku napsala véty Hany Kostalové:

,Hlavnim tikolem mentora je naslouchat a hledat."

,Diskrétnost je diileZitd."

,DuleZity je posun, cile, které Zdda ucitel po mentorovi.”

PokaZdé mam na paméti tyto jeji rady a snazim se jimi ridit. Vé¥im, Ze podobné jako
mné se tato slova vryla do paméti i ostatnim mentortim, s kterymi budu rada sdilet své
zkuSenosti. Dékuji za tuto prileZitost.
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V ramci projektu Pomahame skolam

k uspéchu hledaji ¢tenatské skoly cestu

k vizi,Kazdy Zdk se stava zaujatym,
nezavislym a premyslivym ¢tendrem".
Spolupracuji v nékolika rovinach: uvnitf
Skoly pracuje skupinka uéiteli-tahound,
jejichz ikolem je zlepSovat v prvni fadé
vlastni vyuku, a tak se uéit byt jesté lepsi-
mi uciteli. Dale se interni $kolni lid¥i snazi
pritahovat ke spolupraci dalsi ucitele

a podporovat je ve zménach ve vyuce, aby
déti 1épe Cetly. Skolni lid¥i také usiluji o to,
aby skola pfijala celoskolni strategii roz-
voje ¢tenafstvi a ctenatské gramotnosti.
Podporou pro skolni lidry je mentor, ktery
do skoly dojizdi zhruba jednou tydné

a v prvnim roce pomahal pfedevsim

s proménou vyuky ¢tenarstvi - jak to

ve svém textu popisuje Monika Olsakova.
Pro podporu lidrt dale funguji setkavani
Skolnich tymt v rdmci lokalni skupinky
Skol. Skupiny skol jsou tfi - jedna na Vy-
sociné a po jedné v Jihoceském a v Mo-
ravskoslezském kraji. Kromé regionalnich
setkavani organizujeme dvakrat za rok
setkani vSech jedenacti tymu a jednou
roéné letni Skolu. Skolni tahouni i ostatni
ucitelé se na téchto setkanich mohou
potkat s kolegy z modelovych skol PSU

a s témi, ktefi pomahali vyvinout ¢tenar-
ské kontinuum a jejich vyuka je zdrojem
prikladi pro on-line platformu.

Ctenarsti mentofi v projektu Pomahame sko-
lam k ispéchu se pravidelné schazeji a radi se,
jak zvysit dopad svého pusobeni ve skolach.

www.pomahameskolam.cz

Foto: H. Kostalova (3x)
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Daniel

TEXT Veronika Dittrichova

Ucitelé piipravuji pro déti ucebni piilezitosti, o kterych jsou piesvédceni, Ze pomohou,
aby se Zaci nécemu dulezitému naucili. Nékteré déti plni ikoly s ochotou a moc se neza-
mysleji nad tim, zda jim davaji smysl. Pak se setkavame s Zaky, na druhém stupni stale
castéji, ktefi odmitaji zadani, v nichZ smysl marné hledaji a u nichz citi Skolni umélost.
Dobry ucitel se na Zaka-rebela nezlobi. Naopak uvita jeho zpétnou vazbu a znovu pro-
mysli, jak prileZitost k odporu proménit v Sanci pro uceni.

M%m
WWMW

WWW& /1
hotty My rrohta med, prece akee
Db Damrt

Tak zni dopis Zaka osmé t¥idy (jeho jméno jsme redakéné zmeénili), ve kterém mél reago-

Reakci Zakt na zadani vat na svou pravé pie¢tenou knihu.

¢asto byva pochybnost V ramci pisatelstvi a reflexe vlastniho ¢tenafstvi psali Zaci v pribéhu skolniho roku nej-
ojeho smysluplnosti. dfive dopis postavé pfectené knihy. Odezvu na dalsi knihu napsali formou dopisu autoro-
Ukolem ucitele je najit vi. Nakonec psali ¢lovéku, kterého vichni znaj, je jim blizky — uéi je fyziku — a védi o ném,
zpuisob, jak pochybnosti ze podporuje &tenafstvi v nasi skole. Tedy zastupci feditele Tomési Otiskovi. Ve svém dopi-
nahradit zé jjmem. se mu predstavili knihu, kterou pravé docetli. Zanrové ji zafadili, uvedli téma, pokusili se ji

vhodnou argumentaci doporucit a zjistit, jaké knihy pan zastupce Cetl v jejich véku.

Daniel zadani pojal po svém. Ale vzhledem k tomu, Ze prvni dva dopisy nenapsal vi-
bec, byl tenhle vykon docela zdsadnim zlomem.

Dluzno podotknout, Ze Daniel to nema lehké. Vydrzet v hodinach - a ve Skole viibec -
je pro néj nesmirné naroc¢né i pies veskera podptlirna opatfeni tfetiho stupné. MiiZzeme
se vzit do pozice zaka, ktery m4, odborné feceno, dlouhodobé vyrazné vychovné potize
s vyznamnym negativnim vlivem na vzdélavaci proces spojeny se silnou demotivaci
ke Skolni praci? O tom, jak jsme se my ucitelé i devétadvacet spoluzakd vyrovnavali s Da-
nielovym chovanim ve vyucovani, se nechci rozepisovat.

Nékteti zaci pochybovali o tom, Ze si pan zastupce jejich dopisy opravdu precte.
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Dovedete si pfedstavit, jakou méli radost, kdyZ jsem jim do dilny ¢teni pfinesla
odpovéd ve formé osobniho otevieného dopisu? Tomas Otisk napsal dopis vSem Zzaktim,
zaroveii v ném kazdy Zak nasel odpovéd na své dotazy a podporu pro vlastni ¢tenafstvi.
V druhé ¢asti dilny ¢teni Zaci pfivitali pana zastupce jako hosta.

Zprvu, kdyZ pan zastupce vSem zaklim odpovédél timto zajimavym dopisem, nevéril
Daniel, Ze je autenticky. Tvrdil, Ze jsem ho urcité napsala ja. Diskuse s panem zastupcem
Daniela presvédcila. M€l jasno a uz se nechtél na autorstvi dopisu ani ptat.

A od této chvile jsem zacala pozorovat Danielovu pozvolnou zménu.

V dilné ¢teni ¢etl uZ rok stale dokola jednu knihu — komiks Reného Goscinnyho
a Alberta Uderza Asterix a Obelix. Nechtél ji ménit a mnohokrat nebyl schopen ¢ist vi-
bec. Byla jsem tedy velmi pfekvapend, kdyZ si tyden po besedé vybral v dilné ¢teni knihu
Jan Hus od Tomase Némecka. Vrcholem mého GZasu byla Danielova véta: ,Tuhle knihu
mi noste, ta se mi libi, tu si chci precist.” Podivala jsem se na Daniela, na knihu se jménem
autora a fekla jsem: , Tak, Danieli, kdybys tuhle knihu docetl a napsal dopis autorovi, tak
si myslim, Ze by ti urcité odepsal.”

Daniel mé inspiroval k myslence oslovit pravnika, Zurnalistu a spisovatele Tomase
Némecka. Kromé ochoty napsat Danielovi jako svému mladému ¢tenafi ptijal Tomas
Némecek pozvani k besedé. Ptijel do Tfince za Zaky nasi Skoly osobné. Pied svym pii-
jezdem poslal Danielovi dopis. Mam za to, Ze tohle byl iiplné prvni opravdovy dopis,
ktery Daniel dostal. Rano pied besedou doslova hltal stranky roze¢teného Jana Husa
a ponofil se do textu tak, Ze z jeho ¢tenaiského flow by jej v tu chvili vyrusil malokdo.

Na besedu jsme se zaky reagovali druhy den. Daniel mél pfipravenou obalku,
na kterou jsme spole¢né napsali adresu Tomase Némecka. Pfed odeslanim jsem si
s Danielovym svolenim dopis okopirovala, protoZe takovy vykon jsem opravdu nece-
kala. Misto razné poskakujicich pismen, slov a chaoticky napsanych vét jsem v ruce
drZela Citelné napsany dopis upfimného mladého ¢tenare. Neskute¢ny vykon, Daniel
piSe. Daniel ¢te!

A nékde hluboko uvnitf jsem jasala: Pise Daniel! PiSe kazdy zak!

www.pomahameskolam.cz 21
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Rozmanitost, nebo jednota v chapani gramotnosti ve skole?

TEXT Ondrej Hausenblas

Vystihnout, co vSechno dneska spada do pojmu gramotnost, vyZzaduje velkou sectélost
a zkuSenost s tim, jak funguje sdélovani mezi lidmi v dobé, kdy komunikace nabyva
dfive nevidanych rozmérii, vyuziva stale se proménujicich technologickych mozZnosti
airostouci sifi znakovych systémuii, které propojuje novymi zpusoby. Jazyk neslouzi
jen k prostému uchovani a sdélovani informaci, ale stale silnéji citime, jak miiZe slouzit
- a slouzi mocenskym zamériim na vSech urovnich spole¢nosti. Rizna pojeti gramot-
nosti zaméiuji pozornost na odlisné slozky. Skola je mistem, které miize gramotnost
obcanu cilené rozvijet.

Foto: H. Kostalova (3%)
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& Podtrhni si 3 mySlenky, kieré té zaujaly, a doplh k nim kementdf. Pokud ti je néco nejasné, ptej se skupiny.

Kogiowé Ziji v dokonalé rovnovdze s pfirodou a ekesystémem. Zemi pokladaji za Fivou bytost, za-Matku a
lidi za jeii déti. Meznaji kriminalitu. Zili dlouhodobé v izolaci ed civilizace, dokud nezjistili, Ze jejich
horsky domov umira, hory vysychaji. Pricinu vidi v okolnim svété, v civilizovanych lidech, ktefi niéi
plirazeny svét.

| Kogiové jsou hluboce otreseni tim, jak civilizace niéi prirodu. Chapou to tak, ze my moderni lidé

nerozumime silam, které uvoliujeme. Vafi, 7e jedina nadéje preziti pro lidstvo spodiva v tom, jestlize
pochopime, prof jsou tak zdéSeni.” T =
Kogiove veri, Ze nasemu svitu musi byt navracena rovnovaha, Lidé jsou utvoreni z hmoty a Ducha, ale

| wz@l:lalili se piilit od Plirody. Technika nedokaZe vyvaZit svét, musime se obratit k prastaré moudrosti, aby
dodlo k opétavnemu spejeni. Dneini lide hedaji nove cesty jak najit mir a vyledit se, ale pivadni lidé to
nikdy nezapomnéli a je moZné se od nich hodné naudit. Nabizeji nam to zadarmo. Takowé je jejich
poselstvi.

Reseni je proste. Zivet je jen ,pozorovani®, uéeni se od prirody. Mravenci nam ukazuji, jak Eit: viichni
pilné spolupracuji a jdou jednim smérem. Odpovédi pfijdou, kdyZ si znovu zacneme pomahat, budeme it
jednodude, v miru a v soudrZnosti. ,MNad@je na pfeiti lidstva stale trva. KdyZz budeme jednat spravng, svét
bude pokradovat,” fikaji Kogiove.

Pocit odpovednesti za své okoli byl kdysi néco prirozenéha. Ale moderni clovek je jiz oddélen, je prilis
specializavany a vychovavany tak, Ze mnoho véei nemiZe ovlivait, Ze to ma wdélat nékde jiny - odbornici,
| politici.

Lidstvo ma podie Kogil pozarné naslouchat jejich poznani a it padle néj, probudit se a zadit respektovat
| Matku Zemi, T

Komentaf 1: _ . e = = ey
Prekwpilo me 20 & M

3 £o Wl gl

al = ' —
w3l e 26M 2 i

"-\.r {
Ik rfze 2em 2k Jmk

Komnnta'izi,{‘%{ﬁ' Mize pr’-;f.;": *mk&hgfpm i
Civibkizaci A’ 3<Je,fi?ﬂj SV

£ _l' 5 A (i 7
Kumantar.‘{-d'r({»\ Te M F‘“j'ﬁ hich dobrd, P‘DS’UN;,O‘f*’.« nerus e

ZiL Padle_ Loho

2ife i At

Nékteré zemé si mnohem dfive nez my
uvédomily, jaké riziko pfinesou spole¢nos-
ti téZkosti se Zaky, ktefi prichazeji z nepod-
nétného prostiedi nebo ktefi neovladaji
hlavni zemsky jazyk nebo ktefii z jinych
diivodt nemaji vztah k uceni a ke ¢teni.
Mnohem dfive neZ u nas se zacaly starat
o profesni rozvoj ucitell p¥i rozvijeni gra-
motnosti. MiZeme se tam inspirovat.

Jednou ze zemi, kde se brzy prosadila
vile tyto problémy fesit, je Australie. Tte-
ba uz v roce 2002 si jedna australska vzdé-
lavatelska asociace (The Australian Litera-
cy Educators’ Association v Queenslandu)
sestavila position statement, tedy zasadni
prohlaseni, ve kterém pomaha politikiim,
vzdélavatelim ucitel? i ucitelim ve Sko-
lach tim, Ze propojuje velmi rozmanita
pojeti ¢tenat'ské gramotnosti. Prohlaseni
jim pomah3, aby spolec¢né pecovali o rozvi-
jeni ¢tenafskych dovednosti Zakl. K tomu
nestaci prevzit definici z PISA nebo z né-
kterého slovniku, protoZe kazdé vymezeni
je pravé jen jednim z fady moZnych chapa-
ni toho, o co v ¢tenarské gramotnosti jde.
A navic definice nenabizeji pochopeni, jak
pojeti gramotnosti spojit s vyukou a vzdé-
lavanim.

Do svého prohlaseni queenslandsti
vzdélavatelé zahrnuli také pojednani
Jaky smysl dava ¢tenarska gramot-
nost (Making sense of literacy) od Chris-
tine Ludwigové z queenslandské Studies
Authority, a v ném se mimo jiné dozvi-
dame, v ¢em spociva gramotnost ucitele,
ktery ma ke gramotnosti vést déti.

Pro nadchazejici ,novou dobu” si
australsti vzdélavatelé vytycili nové i tfi
zakladni sloZky ucitele gramotnosti.
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UZ ne 3R, se kterymi se staval ob¢an gra-
motnym ve staré Anglii, totiZ reading,
writing a arithmetic, ale 3R pro ucitele
gramotnosti znamena, Ze ucitel umi:

o reflektovat a ucit se z dfivéjsich i soucas-
nych pfistupt k rozvijeni gramotnosti,
aby bylo moZné vyhodnocovat a upravo-
vat soucasnou vyukovou praxi

® reagovat pruzné na zaky, situaci a pod-
minky kazdé skoly a tFidy

® propojit stéZejni prvky dané v kurikulu,
v pojeti pedagogiky a v zaméfeni hodno-
ceni, aby byly jasné a soudrzné

Ukoly, které maji plnit 8koly v takto
chéapané ¢tenarské gramotnosti, si queen-
slandsti vzdélavatelé vyvodili ze dvou
zdrojl. S jednim z nich uZ jsme i u nas

Iméng: S St

& podtrhni si 3 myslenky, které té zaujaly, a doplf k nim komentar. Pekud ti je néco nejasné, ptej se skupiny

Kogiove Ziji v dokonalé rovnovaze s piirodou a ekosystémem. Temi pokladaji za Fivou bytost, za Matku a
lidi za jeji déti. Neznaji kriminalitu. Zili dlouhodobé v izolaci ed civilizace, dokud nezjistili, Ze jejich

" horsky domov umira, hory vysychaji. Pfiginu vidi v okolnim svété, v civilizovanych lidech, ktefi nici
prirozeny svet.

JKogiové jsou hluboce otfeseni tim, jak civilizace nici prirodu. Chapou to tak, Ze my moderni lidé
nerozumime silam, které uvalfujeme. Vén, Ze jedind nadéje preiti pro lidstvo spociva v tom, jestlize
pochopime, proc jsou tak zdéeni.” o ;
Kogiove véri, Ze nasemu svétujmusi byt navricena (omm.‘aha Lidé jsou utvofeni z hmoty a Ducha, ale
#vzdalili se prilis od Pfiredy/Technika nedokaze vyvazit svet, musime se obratit k prastaré moudrosti, aby
I'dailo k opétovne_nm spojeni. Dnesni lidé hledaji nové cesty jak najit mir a vylécit se, ale plvodni lidé to

| nikdy nezapomneéli a je moZné se od nich hodné nauéit. Nabizeji ndm to zadarmo. Takové je jejich
poselstvi,

Redeni je prosté. Zivot je jen ,pazorovani®, ufeni se od pfirady. Mravenct ndm ukazuji, jak Zit: viichni
pilné spolupracuji a jdou jednim smérem. Odpovedi prijdou, kdyZ si Znovu zacneme pomahat, budeme Zit
jednoduse, v miru a v soudrinosti. ,Nadéje na prefiti lidstva stale trvd. KdyZ budeme jednat spravné, svét
bude pokraovat,” fikaji Kogiové.

Pocit odpovédnosti za své okoli byl kdysi néco prirozeného. Ale moderni Clovék je jiZ oddélen, je pfilis
| specializovany a vychovavany tak, Ze mnoho véci nemdze ovlivnit, Ze to ma wdélat nékdo jiny - odbornici,

pracovali: Cty¥i zdroje gramotnosti (Four
Literacy Resources) Petera Freebodyho
a Allana Lukea (ptivodné uz z roku 1990,
u nas viz Temple 2005). Druhym takovym

politici.

Matku Zemi.

Lidstvo ma podle Kogil pozerné pasleuchat jejich pozndni a 2it podle néj, probudit se a zadit respektovat |

zdrojem je prace Three Literacy Dimen-
sions od Billa Greena (z roku 1988). V ni se
nabizi zptisob, jak pfi uvaZovani o gramot- CEJIC WE o FroiodeE 4
nosti a vzdélavani brat v potaz zarovein
za prvé to, Ze zndme ruzna pojeti gramot-
nosti, za druhé to, jak sestavujeme kuri-
kulum, a za tfeti to, jak provadime vyuku
ve tFidé. Kdybychom nedokéazali uvaZzovat
o téchto tiech vécech dohromady a najed-
nou, téZko dosdhneme mezi vzdélavateli,
politiky i ob¢any spole¢ného porozumeéni
tomu, jakou gramotnost a jak ji rozvijet
pro potfeby budouciho vzdélaného naro-
da. (Pro nas mliZe byt poutavé, Ze o takové L S A
spole¢né pochopeni tikold na poli gramot- P S T
nosti v ciziné usilovali uz v dobé, kdy i tam
byly odborna diskuse o gramotnosti i jeji
vyuka je$té viceméné v plenkach.)

Bill Green vymezil troji rozmér gramotnosti: operac¢ni, kulturni a kriticky. Na ty mame
ve vzdélavani pamatovat, abychom se jimi zabyvali spojité, nebot pospolu i funguji: uci-
me psat ¢itelné a mluvit srozumitelné (neboli podavat své sdéleni tak, aby adresat nemu-
sel lustit nasi neobratnost nebo nepeclivost), vnimat okem i sluchem pozorné a pfesné,
rozliSovat, co je razné, co stejné a co k ¢emu patii. AvSak takové davani nebo pfijimani
raznych sdéleni znamena3, Ze se ¢lovék uci také chapat, co se kdy hodji a jak to kdy puso-
bi, co k ¢emu zvolit a ¢emu se vyhnout... A také pfi tomto svém sdélovani byt skutecné
védomeé a aktivné pfitomen, aby ¢lovéka néco nevlacelo nebo nezavadélo, aby dohlédl az
k hlubsim souvislostem a zamérim v dané komunikaéni situaci.

Komentaf 1:

Komentaf 2:
Frek ap,
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Komentar 3:
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Podrobnéji to vymezuje Green:

,Operacni rozmér gramotnosti znamend, Ze vesSkerd gramotnost prochdzi zvladdnim
jazyka, jazykového systému. Tedy jak naéleZité a jak vhodné ¢lovek dokdZe ¢ist, pozorovat,
naslouchat, psat, vytvdret znaky v rtiznych situacich. Ma znat a pouZzivat systém znakti
na, €isla, grafy, ikony, zvuky. (Zatimco kdysi — jesté neddvno - se gramotnosti rozumélo
prosté psdt a ¢ist pismenka a zachdzet s ¢islicemi, dnes uZ je skoro negramotnym c¢lovék,
ktery nedokdZe zachdzet s internetem nebo chytrym telefonem.)”

Kulturni rozmér gramotnosti se tyka vyznamu. Na rozdil od operaéniho rozméru to
znamena, Ze ¢lovék chape a rozpoznava, Ze sdéleni maji vyznam nejen doslovny, ale také

Precist text a porozumét mu neznamena jen
vyhledat v ném informace nebo pfevypravét

pfibéh. Pataci vyjadfuji volné své myslenky
k textu, a to je hodné naro¢na dovednost.

www.pomahameskolam.cz
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i \ |J = | je néjaké sdéleni vhodné nebo nevhodné
1 A v dané situaci, at uZ v psani, ¢teni, pozoro-

Iména: ,"'5.&."';/? = g 22 . P 22
—= -~ vani, mluveni, naslouchani ¢i znakovani.

© Podtrhni 5i 3 mydlenky, které té zaujaly, a doplt k nim komenti?. Pokud ti je néco nejasné, ptej se skupiny. Také sem patfi to, Ze ¢lovék dokaze vyuii-

vat znalost rliznych Zanrd, aby vyznamy

_Kzgiuve i v dokonalé rovnovaze s prirodou a ekosystémen. Zemi pokladaji za Zivou bytost, za Matku | 1“1 odhaloval a sdéloval, navic pomoci riiz-
t: i za jeji déti. Neznaji kriminalitu. Zili dlouhodobé v izolaci od civilizace, dokud nezjistili, Ze jejich nYCh komunikacénich prostf'edkﬁ (knlh'
orky dumn_v umird, hory vysychaji. Pficinu vidi v okolnim svété, v civilizovanych lidech, ktefi nici s o i L s 1 2 qie
prirozeny svér, ; dopist, tisténych i elektronickych médii

.;:?gim Jsau hluboce otfesen tim, jak civilizace nici prirodu. Chapou ta tak, %e my maderni lidé vcéetné internetu, komplexnich znaki, tra-
ozumime silam, které wolfiujeme. V&, 2o jedind nadéje preziti pro lidstvo spodiva v tom, jestlize di¢nich i modernich uméleckych forem).
Pachopime, proé jsou tak zdéieni o . L oo ,
Kriticky rozmér se tyka toho, ze lidské

Kogiové védi, Ze naemu svétu musi byt navricena rovnoviha. Lidé jsou utvoreni z hmoty a Ducha, ale dorozumivani a zachazeni s vyznamy

v2dalili se pilis od Pfirody. Technika nedokaze vyvaZit svét, musime se obratit k prastaré moudrosti, aby {

:,c:;" L""ét""”e.”?” spajem. Dnesni lidé hledaji nové cesty jak najit mir a vylécit se, ale pivodni lide to | maé povahu socialni konstrukce - Ze je
rxavse:smnlmmEh S AREmEne 38 oilokch hodnd nau:. Nabized( nimi to zadarmo. Taiovk Je Jefich tedy utvareno lidmi. Proto musi &lovék
Reseni ye prosté. Fivet je j oy P . ; ; PR T , , . o e 2 .

: wsLE. £voR Je Jen ,pozorovani®, uCeni se od piirody. Mravenci nAm ukazuji, jak Zit: vsichmi b¥t v dané spole¢nosti socializovan, byt
pilné. sm?l-"'ﬁ@c,”ﬂ-ﬁ idew jednim smérem. Odpovédi piijdou, kdyE si znovu zaéneme pomanat, budeme Zit v ., P . et 0¥ ,
jednoduse, v miru a v soudrinasti. , Nadéje na preZiti lidstva stile trva. KdyZ budeme jednat spravné, svét | aktivni v tom, Ze urcité interpretace a vy-
bude pokracovat,” fikaji Kogiové. | P £ e . -

znamy vybira i vytvari, a ne jen pasivné

Pocit odpovédnesti za své okoli byl kdysi néco pfirozeného. Ale moderni ElovEk je jiz oddélen, je pfilis S TNy s X P pra—
specializovany a vychovavany tak, Ze mnoho véci nemize ovlivnit, Ze to ma udélat nékdo jiny - edbornici, Preb{I‘a OdJInYCl'.l- Kfome toho CloYEk

| politici. nema pouze pasivné plnit navyklé normy

| Lidstvo md podle Kogil pozomé naslouchat jejich poznani a it podle néj, probudit se a zafit respektovat a postupy v dorozumivani, ale mé je také
Matku Zemi. | e U

| i e J umeét pretvaret. K tomu patii i to, Ze Clovék

| : dokéZe vnimat a pouZivat, Ze jedno sdéleni
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Co radit rodi¢tm predskolaki o ¢teni

TEXT Hana Kostalova

Néktefi rodice neponechavaji nic nahodé a pidi se po tom, zda maji ucit své dité ¢ist jesté
predtim, neZ piijde do skoly. Ptaji se ve Skolce pani ucitelek a ptaji se i ve Skole, do které
dité mifi. KdyZ se ptaji na ¢teni, nemysli tim tolik na potéseni ze ¢teni, na prozivani piibé-
hii nebo na radost ditéte z toho, kdyZ si pirecte popisek v encyklopedii. Ptaji se vétSinou
na dekédovani - na to, zda maji ucit dité pismenkim a tomu, jak se z nich skladaji slova

a véty. Ucitelé odpovédi znaji, ale pro ujiSténi se ptaji clenti ¢tenai'ského tymu.

Chcete-li, aby se z vaseho ditéte stal dobry ¢tenat, predevsim mu hodné predcitejte,
uplné odmala. Tim pro néj udélate mnohem vic, nez kdyz ho budete ucit pismena. K nim
se pri predCitani dostanete pfirozené.

Hodné predcitat? To znamena predcitat ditéti denné. A v priibéhu dne nékolikrat.
Pomaha, kdy?Z si zavedete s ditétem pravidelné zvyklosti. BEZné se v nasich rodinach ¢ita
po obédé, pied spanim. O vikendu ¢astéji. MoZna se vam ne vZdycky do pfed¢itani chce.
Po nedélnim obédé byste si radi sami chvilku odpocinuli, vecer se vam od¢i kliZi rychleji
nez vaSemu potomkovi. Stoji za to se pfekonat.

Rika se, 7e predskolak by mél za den pfedist pét knih. Nemysli se tim Z4dné bichle, ale
takové ty kniZzecky, které muZete pfecist od zacatku do konce na jedno ¢teni. Pfedstavte
si pro pétileté dité tieba knihy Arnolda Lobela (Prasatko na utéku, Myska a pohadkova
polivka, p¥ibéhy kamaradii Kvaka a Zbluiika) nebo Daisy Mrazkové (Slon a mravenec).
Dité tésné pred vstupem do $koly by mélo vydrZet u del$ich pfibéhi s kapitolkami nebo
u pohadek. U téch pravych, ne u zkracenych disneyovskych verzi s lacinymi obrazky. Pro
predcitajiciho naroc¢né, ale pro leckteré dité pfitaZzlivé mohou byt knihy, v nichZ je vypra-
véni pfibéhu postaveno na obrazcich, jako jsou napfiklad grafické knihy a komiksy Pavla
Cecha (A, Dobrodruzstvi Rychlé Veverky). Klukiim stejné jako holéickam poslouZi dobie
i pribéhy Ctyilistku.

Kdy?Z pred¢itame, ukazujme prstem na slova, ktera pravé ¢teme. Ne po celou dobu
predcitani, ale kdyZ ¢teme titul knihy, ukaZme tfeba na jméno postavy, o které budeme
Cist, a miiZeme slovo i vyhlaskovat a pfitom ukazovat na pismenka. Détem pomah4, kdyz
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Autorka je programova reditelka projektu
Pomahame skolam k ispéchu a vede
étenarsky tym projektu.

Knizka patfi ditéti do ruky od malicka.
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Malé dité velmi brzy napodobuje
étenarské chovani dospélych,
ktefi si s nim pravidelné ¢tou.

Sestero rad rodi¢tim

® Neucme déti pismenktim, ale zajmu
onéao ¢teni.

® Podporujme dité ve zkoumani svéta
pismen. Pokud ho ale dosud nezaujal,
zachovejme klid.

® Nabizejme ¢innosti s pismenky;, ale
nenutme.

® Budme trpélivi. Nepfedbihejme.

Samo.

® Nenechme se znervéznit tim, Ze ,ka-
maradcin Tonik uZz..". Kazdé dité zraje
jinak, nesrovnavejme.

® Nepiedvadéjme naseho malého génia
pfibuznym. Pokud jim sam s chuti
néco precte, podpofme ho.

Ctenarsky ritual - &teni pred spanim

k pismenku pfifadime ¢lovéka z okoli, jehoZ jméno nebo oznaceni tou hlaskou za¢ina.
Nejprve hledame pismeno, kterym zacina jméno ditéte, a pak kamarady nebo rodinné
prislusniky (A jako babicka Alena).

Pokud v knize vystupuje postava s kratkym jménem, ukazujme si vSechna pismen-
ka a vyhlaskujme je. Pak je spojme dohromady. Nejprve jednotlivé hlasky — pismenka:
K-V-A-K, ovSem ne kd-vé-a-ka. A hned pak vcelku: Kvak. Jen predvadéjme, nic ditéti ne-
vysvétlujme.

MiiZeme si rovnou slovo po pismenkach napsat vedle na papir a pfi tom je hlaskovat.
A pak je zas pfecist vcelku. PouZijme pfi tom pastelku a piSme pismena velika.

Nakresli-li dité k pfibéhu obrazek, miZeme pod néj napsat podle diktatu, co na ném
je. Staci jedno slovo, opét napsané velikymi pismeny. Mensimu ditéti postaci jen prvni
pismeno.

Komiksy maji ¢asto tu vyhodu, Ze pouZzivaji velka tiskaci pismena, coZ je pro déti,
které si pismenka postupné pfirozené osvojuji, prileZitost k tomu, aby si ukazaly, ktera
uz znaji. Kdyz se v textu néjaké slovo ¢asto opakuje, vyuZijme to a znovu ukazujme dé-
tem, kterd pismenka (hlasky) obsahuje. Nejspis pijde o jména postavy nebo o néjakou
véc dileZitou pro pfibéh. Stale dbejme na to, aby pozornost k pismenktim nerusila dité
ve vnimani pfibéhu.

PrileZitost k tomu, aby dité vnimalo, Ze poskladana pismenka davaji smysl, pfedsta-
vuji texty, které déti obklopuji v béZném svété. Které se vyskytuji tam, kudy dité denné
chodi a kde travi svij ¢as. Tfeba oznaceni na krabicich s hrackami (LEGO), napisy na
obchodech (BILLA), kolem silnice (BUS, STOP). Ve $kolce jmenovky déti v Satné nebo
pod fotografiemi déti na narozeninové nasténce.

MuiZeme vyzkousSet rtizné hry a pomucky, které nabizeji komer¢ni firmy pro rozvoj
détského ¢teni. Pokud dité zaujmou a chce se jimi zabyvat, dopfejme mu to. KdyzZ je
odloZi, nevycitejme mu to.

Dité samo nas udi, ve ¢teni stejné jako ve vSem dalSim. Ukazuje nam, kde praveé po-
tfebuje nasi pomoc. Zkousi si nové dovednosti. Pokud jsou pro né jesté pfilis narocné,
odklada je. Respektujme to! Nabizejme ditéti nové zabavy s pismenky, ale neztratme

Dité se udi ¢teni spolecné se psanim, ¢asto diiv ,piSe texty", které pak také ,cte". Pise
také své jméno, napied jen prvni pismeno, pak pfidava. Na provazanost ¢teni a psani
nezapominejme.

Pokud vas budouci prviiacek uz ¢te, domluvte se s pani ucitelkou, jak budete spole¢né
v prvni tF¥idé postupovat. Pro pani ucitelku pfedstavuje rdznorodost détskych dovednos-
ti v prvni t¥idé obrovskou vyzvu a potfebuje rodi¢ovskou podporu.

MozZnosti, jak déti vtahovat do svéta pismenek, je mnoho.
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Pomahame skolam k ispéchu je dlouhodoby vzdélavaci projekt pro verej-
né zakladni skoly v Ceské republice iniciovany a finanéné podporovany
Nadaci THE KELLNER FAMILY FOUNDATION. Uéiteliim zapojenych za-
kladnich $kol poskytujeme vzdélavaci, materialni a personalni podporu,
ktera jim pomaha zlepsovat dopad jejich vyuky na uc¢eni kazdého ditéte.

Spolupracujeme s 22 Skolami a s témé¥ 800 pedagogy.
Jejich prostfednictvim podporujeme pies 8700 zakii.

Nasi vizi je takova verejna zakladni Skola, ve které se kazdy Zak uéi
naplno a s radosti. Skola, ve které zaci i ugitelé zazivaji ispéch a maji
chut se stale ugit. Skola, do které radi posilate své déti nebo vnouéata
a do které byste sami radi chodili. Nase vize je, Ze se k tomuto idealu

mize priblizovat kazda zakladni $kola v Ceské republice.

Pro vice informaci navstivte nase webové stranky
(www.pomahameskolam.cz) a sledujte nas facebookovy profil
(www.facebook.com/kellnerfoundation).

~.Chceme prispivat k tomu,

aby cCesti ucitelé vychovavali

z déti prfemyslive, nezavislé

a ¢inorodé obcany,

kteri se dokazou postarat o sebe
i o svét, ktery maji na cas v péci.”

Poslani ¢asopisu Kriticka gramotnost

Casopis Kriticka gramotnost vychézi elektronicky od konce roku 2015. P¥inasi texty
zabyvajici se rozvojem Ctenarské a kritické gramotnosti ve Skole. Jednou ro¢né vychazi
zvlastni ¢islo Casopisu v tisténé verzi.

K pravidelnému odbéru elektronickych vydani ¢asopisu Kriticka gramotnost se miize-
te piihlasit prostiednictvim registracniho formulare v sekci ,Chci se zapojit* na webu:
www.pomahameskolam.cz.

The Kellner
74 Family
’k Foundation

(11 Tube)

Pomahame skolam k tispéchu
Prostor vasich pedagogickych
inspiraci

Zajimate se o nové napady pro svou
vyuku? Radi byste se dozvédéli, jak

na dilny ¢teni jiz od prvni tfidy? Chcete
nahlédnout do hodin s parovou vyukou
nebo se podivat, jak se u¢i matematika
metodou profesora Hejného? YouTube
projektu Pomahame skolam k ispéchu
nabizi inspirativni ukazky prace ¢eskych
uditel(, ktefi se snazi zlepSovat svou
vyuku, aby dokazali co nejlépe rozvijet
kazdé dité. Videa doplriuji odborné
komentéare a ucitelé je mohou pouzivat
jak pro samostudium, tak o nich mohou
diskutovat s kolegy ve $kole.

K odbéru novych videi se miizete
registrovat pfimo na YouTube.

www.pomahameskolam.cz
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Kriticka gramotnost
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