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Spoluprace meni vyuku a zlepsuje uceni

deti

HANA KOSTALOVA

Pokud chceme, aby se nasi Zdci ucili Iépe, nezbyvd ndm nez zlepsit nasi prdci - prdci ucitelii
a pedagogickych lidri. Nikdo jiny nez my, pedagogové, nemd vétsi vliv na to, jak se déti ve

skole uci a jak se jejich u¢eni miize zlepsovat.

Nejucinnéjsi cestou profesniho uceni je spoluprace mezi
profesionaly. U¢ime se socidlné, jeden od druhého a spolec-
né s druhymi. Spoluprace neni cilem. Je prosttedkem profes-
niho uceni, které vede k podstatné a trvalé zméné praxe tak,
aby kazdy Zak byl vtazen do svého uceni, aby se ucil napino
a aby se ve skole citil dobfe.

Spoluprace sama o sobé profesni uceni nezajisti. Kole-
gové mohou radostné spolupracovat, aniz by se profesné
posouvali. Klicovym prostiedkem ucéeni mezi lidmi je rozho-
vor. Ten mUze zUstavat na povrchu, byt absolutné bezpecny,
utvrzovat Ucastniky v jejich pohledu na véc a posilovat dob-
ré vztahy a soulad. Nebo miZe mit charakter,naro¢ného roz-
hovoru’, takového, ktery jde pod povrch, nuti lidi vystupovat
z bezpelné zény, snaset nejistotu, stavét si pred sebe vyzvy
a spolecné je fesit.

Hodné hovofime o takové skolni kultufe, kterd ma byt bez-
pecnd pro uceni kazdého. Zasadni ale je, jak se takova kultu-
ra vytvafi, aby samo bezpedi nebranilo uceni. Psychologové
popisuji nékolik jeva, ke kterym v socialni interakci pfiro-
zené dochazi a které brani uceni. Konec koncu vsichni sly-
chame ¢i vedeme hovory o sociélnich ,bublinach” (a v nich).
Vichni mame pfirozeny sklon k tzv. skupinovému mysleni
(,groupthink”). Pokud se lidé sejdou a maji volny prostor,
hovor se stoci k tématu, kolem kterého uz panuje ve skupi-
né dost velka shoda.,Byt ve skupiné vede k mensi variabilité
perspektiv:" Ale u€eni nastava tam, kde se lidé ve svych po-
hledech [isi, vysvétluji si je, odkryvaji i sami pro sebe dlivody
svych postojl a praxe, hledaji priniky a nalézaji nova redeni.
Skupina potiebuje, aby nékdo prisel s alternativnim pohle-
dem. Skutecné bezpeci se pozna podle toho, Ze se cleno-
vé skupiny neobavaji nastolit jiny pohled na véc.

Stejné tak problematicky pudsobi nase podvédomé Usili o to,
aby se potvrdily hypotézy, které si vytvafime ohledné fun-
govani svéta. Znamé ,konfirmacni zkresleni” spociva v tom,

Ze si vybirdme takové informace nebo myslenky, které nase
presvédceni nebo domnénky potvrzuji, a ne ty, které by je
rozmetaly. PFi profesnich rozhovorech pak tcastnici vénuiji
velkou pozornost informacim, nazordim a myslenkam, které
je utvrzuji v tom, Ze co si mysli, co védi, na co véfi a co délaji,
je spravné. A ignoruji nebo odmitaji ve, co to zpochybriuje.
ProtoZe ale profesni u€eni vyZzaduje zménu, zménu pre-
svédceni i praxe, je potieba, aby profesni rozhovory umoz-
novaly nové spolecné zkoumani i toho, co se jevi ucastni-
kdm jako jasné a nepochybné.

Richard Elmore a jeho tym z Harvardovy univerzity popsal
v roce 20072 dalsi z prekazek pro efektivni profesni uceni ve
skupiné: ,culture of niceness’, tj. kulturu ,jsme na sebe mili”
nebo ,hlavné at je ndm spolu dobfe” Rika, ze ve vzdélavani
tato kultura vyrazné prevlada. Kdyz si lidé ve skupiné navza-
jem sdéluji, co udélali v praxi a pro¢, vyhybaji se profesnimu
konfliktu a vyzvam, protoze nechtéji zranit city druhych. Na-
pady, presvédcenii praxi vyhodnocuji ve skupiné jen povrch-
né a s maximalni opatrnosti. Lidé se citi dobre, ale pfichazeji
o prilezitost né¢emu se naucit. Vede to mj. i k Sifeni Spatné
praxe - lidé prebiraji libivé aktivitky nebo postupy, aniz by je
podrobili hlubSimu provérovani, co to pfinese zZakim.

Zname pochopitelné i situace a skupiny, v nichz se ,bezpeci”
nepéstuje, protoze to ¢lenové neuméji, nebo proto, ze vy-
znavaji ostré vytykani chyb. To viak ke zlepseni uceni a pro-
fesnimu rozvoji rozhodné nevede.

Aby se diky profesnimu uceni prostfednictvim spoluprace
mezi pedagogy skutecné posunuly mysleni i praxe zucast-
nénych a nasledné i uceni zakl, museji si ucitelé uvédomo-
vat, jaké bariéry mohou zpUsobovat, ze profesni rozhovory
zlstanou nelcinné.

Bezpeci se vytvali tak, Ze spoluprace stojici na profesnich
rozhovorech se prosté nedéje jen tak sama od sebe, ale Ze
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se sbor na smyslu, formach i organizaci spoluprace dohodne.
Ucastnici se vyslovné domluvi na tom, Ze je mozné vystavit
spole¢nému provérovani jakdkoli vychodiska, presvédceni
i praxi. Ze nesouhlas, pochybnosti a opozi¢ni pohledy se vi-
taji. Zasadni oporu poskytuji domluvena struktura a pra-
vidla rozhovoru (,protokol”), kterad vsichni zicastnéni znaji
a kterd respektuji. A to navzdory tomu, Ze snizuji pohodli
a prijemnost rozhovoru, protoze jdou proti lidské priroze-
nosti. O to vic ale prospivaji profesnimu uceni.
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V projektu Pomahame skolam k tUspéchu shromazdujeme
a vyhodnocujeme vice nez deset let zkusenosti s razny
formami profesni spoluprace. Nové zkousime-tzv. nar

rozhovory a slibujeme si, Ze nas opét posunou v nasi praxi
o kousek bliz k vizi spokojeného a uciciho se zdka. O nase
zkusenosti se podélime v sérii textU, které nabidneme ¢te-
narm v nasledujicich vydanich Rizeni skoly.

Pomahame
Skolam
k Gspéchu

PhDr. Hana Kostalova, programova feditelka projektu Pomahame skoldm k Uspéchu
financovaného Nadaci The Kellner Family Foundation, vedouci odborného tymu projektu
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A co s zaky, kteri odvykli prezencni

vyuce?

JARMILA KUBANKOVA

Na konci loriského skolniho roku se na nds obrdtila pedagozka ze zdkladni skoly
s ndsledujicim problémem: pfichdzeji za ni rodice Zdkaui, kteFi se nechtéji vrdtit do skoly, trapi
se v nivice nez jindy, jsou plactivi, ztrdci zdjem o cokoliv, mluvi o sebevrazdé, prestdvaji jist.

rv s

Pedagozka si za dvacet let své kariéry na takovou ,urodu” psychickych obtizi nepamatuje
a domnivd se, Ze jde zejména o ndsledek koronaviru a s nim spojenych opatfeni.

Z hovor( Linky pro rodinu a skolu 116 000 se ukazuje, Ze
néktefi rodice nechali své potomky s podobnymi obtize-
mi doma a tito se vzdélavali déle tzv. distan¢né. Neni tedy
mozné na zdkladé poslednich par tydnl prezencni vyuky
odhadnout, jaky je pocet zakl s témito potizemi. Naopak
vsak |ze predpokladat, Ze u nemalé &asti z nich tyto obtize
pfes prazdniny jednodude nezmizi a v zafi se tak objevi ve
skole vedle natésenych zak( nadsenych z prezen¢ni vyuky
i ti druzi.

Je zcela logické, ze rodice budou hledat pomocaradu v prvé

fadé ve Skole. A jelikoz vam pfeji, aby se rodi¢e nehromadili

u vas v reditelné (pokud vim, mate na starosti jinou agendu

nez odborné poradenstvi pro zaky a jejich rodice v pfipadé

vyukovych a vychovnych potizi), tak doporucuji nésledujici:

® umoznéte svému Skolnimu poradenskému pracovisti
(SPP), aby se touto otazkou zabyvalo nejlépe jiz v pfi-
pravném tydnu;

m chtéjte po SPP navod, jak maji s takovymi zaky a jejich
rodici pracovat tfidni ucitelé, stanovte si limity, kde kon¢i
kompetence tfidnich ucitel(, resp. kdy jsou Zaci / rodice
odesilani do SPP;

® diskutujte o ndvrzich SPP i o situaci v jednotlivych tfidach
na poradach, at mate predstavu, jak na tom Zaci vasi sko-
ly jsou.

Velmi bych si pféla, aby se adaptacéni obtize pfi ndvratu k pre-
zencni vyuce ve vasi $kole objevily pouze okrajové. Jedna se,
nicméné, o predvidatelnou potiz a na tu se je mozno pfipra-
vit. A tak véfim, ze vase 3kola bude i v tomto ohledu dobfe
pfipravena.
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