INOVACE A INSPIRACE

Zkoumani vlastni praxe prostrednictvim
spoluprace a narocnych rozhovoru

HANA KOSTALOVA

Jana a Adéla pracovaly pdrové po cely skolni rok. Jednou tydné vedly spolecnou hodinu
cestiny, kterd se zamérovala na rozvoj ctendiské kompetence Zdkii v sesté tridé, kde je Jana
tridni. Adéla vedle toho vyucéovala sama v paralelni sestce.

V pfipravném tydnu si udélaly hruby ucebni plan pro roz-
voj Ctendrstvi na cely rok. Rozmyslely si, ¢emu budou chtit,
aby se Zaci béhem Sestého ro¢niku naucili, a jak konkrétné
vyuziji parové vedené ctenaiské lekce. Orientacné si to roz-
vrhly do mésict s tim, ze plan budou upravovat podle toho,
jak se jim a zakim bude dafit. Kazdy tyden se na hodinu
a pll schazely. Vyhodnocovaly, kam se Zaky dosly, a vyuziva-
ly k tomu diikazy o uceni zakd. Planovaly dalsi kroky — nékdy
jen nejblizsi vyucovaci hodinu, nékdy blok hodin. Zkousely
pfi tom postupy, o nichZ byly pfesvédceny, ze nejlépe zakiim
pomohou v uceni. Nékteré pouzivaji bézné, jiné vymyslely
na miru détem a aktualnim cildm jejich uceni, dalsi znaly
treba z kurz(l RWCT, ale jesté je nevyzkousely, néco pfines-
la Jana ze setkdni mistni sité Skol zapojenych do projektu
Pomdahame skoldm k uUspéchu. Kdyz hodina probéhla, Jana
s Adélou ji reflektovaly a vyhodnocovaly, jak moc se Zaci po-
sunuli. Sledovaly kazdého Zaka, nejen ty nejrychlejsi. Snazily
se vyvazovat naroc¢nost cill, aby se nenudili zdatné&jsi Zaci,
s potfebnou dopomoci tém, ktefi by bez ni byli ztraceni.
Na zadkladé vyhodnoceni planovaly dalsi cile i postup. Takto
cyklicky postupovaly cely Skolni rok. Mély stale na paméti,
Ze hlavnim cilem jejich spolupréce jsou lepsi vysledky uceni
u zaku, vétsi zapojeni zakl do uceni i vétsi spokojenost.
Mohly tézit vic a vic z toho, ¢emu se pfi této spolupraci uci-
ly ohledné rozvijeni gramotnosti, ale také z toho, jak |épe a
Iépe pozndvaly své zaky.

Jana a Adéla byly soucasti ucici se skupiny ve Skole. Ta se
schazela po vyucovani jednou za pét tydnl na devadesat
minut. Tvorily ji tfi dvojice ucitelek, které parové vedly vyuku
zaméfenou na rozvoj gramotnosti zakd v rliznych tfidach.
Na schizky prichdzely s materidly z vyuky z posledniho mé-
sice. Kazda dvojice se mohla pochlubit tim, co se ji podafilo.
Predstavila vystupy zakl a vysvétlila, co povazuje za zdafilé
a proc. V diskusi ¢lenky skupiny porovnavaly svlj pohled na
vykony s tim, jak to vidi kolegyné. Hovorily také o tom, co se
podle nich nezdafilo a pro¢ si to mysli. Resily vic do hloub-
ky nékterou z vyzev, na které v uplynulém obdobi narazily.
Zkoumaly r(izna feSeni a postupy, které samy navrhovaly. Pfi
schizkach reflektovaly i to, jak se jim ve dvojicich pracuje,
davaly si tipy na to, jak Ize spolupraci zefektivnit.
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Jaky méla spoluprace vyucujicich dopad
na uceni zaka?

VSech Sest ucitelek na konci roku konstatovalo, Zze u vSech
23kl pozorovaly dobré zapojeni do prace. Dlvody spatfuji
v tom, Ze pfi spole¢ném planovani a vyhodnocovani s kole-
gyni ve dvojici i ve skupiné hodné pfemyslely, jak zvolené
cile u¢enii postupy k nim vedouci budou vyhovovat rozma-
nitym zakdm. Kdyz naptiklad vybiraly texty pro ctenéiské
lekce, vice jim porozumély diky tomu, Ze o nich spolu do
hloubky diskutovaly. Tim si i ujasnily, zda bude zvoleny text
atraktivni pro zaky, resp. pro které ano a pro které ne. Mohly
tak napfiklad snaz doplnit pivodni text o dalsi, ktery zaujme
zase jiné zaky. Vyuka podle nich také vice navazovala na to,
co uz zaci zvladli, a reflektovala to, v ¢em se pravé potiebo-
vali rozvinout. Pochvalovaly si, Ze Zaci Iépe rozumi tomu, co
délaji, mj. i proto, Ze s nimi cely plan na rok pani ucitelky sdi-
lely a pribézné spolecné sledovali, kde pravé jsou. Ucitelky
¢im dal [épe rozumély tomu, jak se pravé sestaci uci, a diky
tomu jim jednak mohly poskytovat mnohem presnéjsi zpét-
nou vazbu, ale také je ucit popisnému sebehodnoceni.

Spoluprace uciteli, ktera ma dopad
na uceni déti

Spoluprace mezi uciteli je povazovana za nesmirné ucinny
zplsob, jak zlepSovat praxi tak, aby pfimo vedla ke zlep3o-
vani zapojeni a uceni zaku a jejich spokojenosti ve skole. Ne
kazda spoluprace ale vede k uceni.

U¢innost spolupréce zavisi na splnéni nékolika podminek:

m  Vsichni zucastnéni si jsou védomi toho, ze smyslem spo-
luprace je zlepSovat zapojeni zakd do uceni, vysledky
uceni a spokojenost déti. Prodiskutovali smysl spolupra-
ce jesté dfiv, nez se do ni pustili. Smysl si podle potieby
pfipominaji.

m  Spoluprace mé povahu profesniho badatelstvi, v némz
ucitelé zkoumaji svou vlastni praxi. U¢i se z vlastni prace.

B Zkoumaji zvolené cile u¢eni a postupy vyuky z hlediska
toho, jak prospivaji Zakim - zda se Zaci skute¢né uci né-
¢emu pro né novému a hodnotnému, a zda se uci kazdé



dité. Ucitelé zkoumaji vystupy zakd (produkty, zdznamy
z hovorl ve skupinkach ¢i dvojicich, videonahravky).

m  Uceni ucitell je kontinualni — navazujici a koherentni —
soudrzné. Ma povahu cyklického uceni: néco vyzkousi-
me, pak vyhodnotime, jak to dopadlo, a vymyslime, jak to
pristé udélat 1épe a jak navazat na to, ¢eho jsme dosahli.
Neskaceme od jednoho tématu k druhému.

®m  Rozhovory, které ucitelé vedou, jdou do hloubky. Ucitelé
pfi analyze a interpretaci vystupl dikladné zddvodnu-
ji svllj nazor. Nesouhlas s nazorem druhych se povazuje
nejen za normalni, ale za dulezitou podminku uceni.

m Spoluprace se odehrava v kulture ,respektu a vyzev*, ne
v kultufe ,jsme na sebe vsichni hodni”.

M. Fullan vidi v tomto zpUsobu profesniho uceni i nadéji na
systémovou proménu prace ucitel(: ,Spolupracujici badani
neni jen metoda urcend pro feseni problému a pro zlepso-
vani individualni praxe, ale pfedstavuje systémovy pfistup
k vyuzivani evidenci o uceni zak{ pfi budovani skolnich spo-
lupracujicich tymU a pfi vytvareni sdileného profesniho vé-
déni, které mlze byt hned vyuzito v praxi“ (Deep Learning,
s. 100).

Jak podpo¥it ochotu ucitelti spolupracovat
pfi zkoumani vyuky?

Ucitelé, ktefi se do spoluprace poustéji, si potrebuji ujasnit
jeji ucel a smysl. Pro¢ se chceme schazet? Co ndm to ma pfi-
nést? Co to ma pfinést nasim zakaim? Ukolem vedeni $koly je
vytvofit pfilezitost pro to, aby kolegové mohli nad smyslem
navrzenych opatieni spole¢né premyslet dfiv, nez se do nich
pusti.

Adéla s Janou si smysl parové vyuky ujasnovaly spolecné
s ostatnimi ¢leny ucitelského sboru na posledni poradé pred
koncem $kolniho roku. Vedeni skoly pfislo s tim, ze navrhu-
je, aby ve 3kole zacali testovat, co by parova vyuky mohla
pfinést zaklm i uciteldm. Na poradé kolegové ve skupinach
diskutovali, jak kdo rozumi pojmu péarova vyuka. Probirali,
jak vnimaji jeji mozny pfinos, ale i pfipadna rizika. Nakonec si
definovali podminky, za kterych by byli ochotni parovou vy-
uku vyzkouset. Na zavér porady vedeni vyzvalo kolegy, aby
se do konce Skolniho roku pfihlasili i, ktefi by se po prazdni-
nach chtéli do parové vyuky pustit. Jana s Adélou védély, ze
obé budou ucit Sesté ro¢niky cestinu, a tak si fekly, ze tohle
je pro né pfilezitost. Stejné se domluvily i dalsi dva pary uci-
telek. A viem 3esti se zdalo moc Sikovné, aby se setkavaly
i jako skupina, ne pouze jako izolované pary, aby si mohly
vice radit. Nevadilo jim, Ze kazdy par se zaméfuje na jiné
predméty a jiné rocniky.
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Dalsi kolegové ze ctyficeticlenného sboru zatim vyckavaji,
Vedeni si pfalo, aby se do péarové vyuky zapojilo aspori $

dvojic. Pfesto povazuje svij,jemny* postup zaspravny.
domuije si, Ze rdzni lidé ve sboru potiebuiji rizny ¢as k tomu,
aby se vydali cestou, kterd je pro nékteré malo vyslapana.
Pan ucitel s dvacetiletou praxi na druhém stupni to vyjadril
takto: ,Jsem rad, Ze jsem se mohl oteviené vyjadfit k tomu
napadu s parovou vyukou. Nefikdm, ze to je Spatny napad.
Vlastné mi pfislo dobré bavit se o tom smyslu. Ale ja tu me-
todu viibec neznam, mam ve tiidé svoje postupy, které mi
vyhovuji. UZ tak to dost narusuje asistentka. Libilo se mi, ze
jsem mohl popsat svoje obavy a jaka vidim rizika. A Ze to
vedeni bere vdzné. Pockam si, az jak se to osvéd¢i koleglim,
a taky uvidim, jak to vlastné délaji.”

V3ech 3est odvéaznych ucitelek se seslo v pfipravném tydnu
i s vedenim 3koly. Vedli diskusi o tom, k ¢emu konkrétné by
méla parova vyuka poslouzit. Shodli se, ze se budou neusta-
le snazit, aby vyuka méla co nejvétsi dopad na kazdé dité ve
tfidach, o které budou spole¢né pecovat. Proto bylo potreba
ujasnit si cile u¢eni pro zaky. Jana a Adéla navrhly, Ze budou
zkouset pracovat i na takovych cilech uceni v oblasti ctenar-
stvi, na které ve skole dosud soustavné nemifili. Naptiklad
na porovnavani riznych textl ke stejnému tématu a vyhod-
noceni toho, jak zamér autora ovliviiuje formu textu i volbu
konkrétnich informaci.

Vedeni $koly sestavilo rozvrh tak, aby kazdy par ucitelek spo-
lu mohl jednou tydné vyucovat a aby mély spole¢né jednou
tydné volnou posledni hodinu, kterou si jesté podle potieby
mohou protdhnout.

Po roce vyhodnotily pani ucitelky své zkusenosti a dospély
k velmi podobnym zavérim, jaké najdeme napfiklad v pub-
likaci Deep Learning Michaela Fullana, ktery podobé jako tie-
ba Helen Timperley propojuje spolupraci ucitelt s profesnim
badanim vedoucim k u¢innému profesnimu uceni. Kdyz si
shrnuly, k ¢emu s détmi dospély, shodly se na tom, Ze skutec-
né vidi u déti dovednosti, které diive u zak( nerozvijely, a ze
se dafilo dosahovat pokroku i u déti, se kterymi spoluprace
neni vzdy snadna.

PhDr. Hana Kostalova, programova
feditelka projektu Pomahame
skolam k Uspéchu financovaného
Nadaci The Kellner Family
Foundation, vedouci odborného
tymu projektu
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