Jak muze lidr podporit ucitele, aby si

kladli i ndrocné cile
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To, jak dobre dokadzi uéitelé spolupracovat a vyuzivat spoluprdci ve prospéch lepsiho uceni
svych Zdkii, je ovlivnéno mnoha faktory. ZdleZi na podminkdch (nap¥. tipravé rozvrhu)

i zplsobu, jak spoluprdce probihd - zda nap¥iklad neni pouze sdilenim zajimavych tipii do
vyuky, ale je opravdu hloubkovym zkoumdnim vlastni praxe. Do hry vsak zdsadné vstupuji

i osobni faktory téch, kteri spolupracuji.

V prvé fadé jsou to faktory osobnostné podminéné, které
souvisi s vnitini motivaci pro zménu. Néktefi lidé preferuji
stabilitu, drzi se osvédcenych postupli a méni jen to, co ne-
funguje. Pokud ale nereflektuji svou praci, nemusi si vSim-
nout, Ze jimi pouzivané postupy uz prestaly byt funkéni. Jini
lidé se naopak radi poustéji do ¢ehokoliv nového, ale zava-
déné novinky mohou byt jen do¢asnym zpestienim, pokud
ucitelé neanalyzuji jejich dopad na uceni zakd.

Vedle zminénych vrozenych dispozic hraje roli je$té jeden
osobni faktor. A tim je self-efficacy, do cestiny preklada-
na vétsinou jako vlastni vnimand uc¢innost nebo vnimana
vlastni zdatnost (Gavora, 2020). Self-efficacy je presvédceni
o vlastnich schopnostech a dlivéra v to, Ze je dokazu pouzit.
(A. Bandura vytvoril tento koncept v ramci teorie socidlniho
uceni uz v roce 1994.)

Vysokd self-efficacy umozniuje ¢lovéku vystupovat ze své
komfortni zény a klast si pred sebe naro¢né cile. Pedagog
s touto schopnosti pocitd s pfekdzkami a je pfipraven vyvijet
usili, aby je pfekonal. Neuspéch si nevy¢itd a chybu vnima
jako prilezitost se néco nového naucit.

Nizkd self-efficacy ¢lovéka omezuje. Tim, Ze pochybuje
o svych schopnostech, vnima obtizné ukoly jako hrozbu -
boji se, ze se jeho pochybnosti potvrdi. Proto si klade nena-
ro¢né cile a pfi neuspéchu neni ochoten vyvijet dalsi Usili.

Ucitelska self-efficacy se popisuje jako presvédceni
o schopnostech, které jsou nutné k tomu, abych svou vyu-
kou mohl ovliviovat vysledky vzdélavani zakd, a to i téch,
ktefi pochazeji ze znevyhodnéného prostiedi, je tézké je
motivovat nebo maji jiné obtize (Vozkova, 2018).

Zdroje self-efficacy
Self-efficacy nejvice zvysuji pozitivni zkusenosti se zvla-
danim situaci. Minulé Uspéchy zvy3uji nase presvédceni, ze

muzeme uspét i pristé. Klicové jsou pfitom ty zkusenosti, kdy
jsme museli pfekondvat prekdzky a uspéchu jsme dosahli

zvysenym Usilim. Mirna droven stresu nasledovand pfivalem
pozitivnich emoci poté, co jsme dosahli uspéchu, totiz dlou-
hodobé zvysuje nasi odolnost v naro¢nych situacich i nase
presvédceni o vlastnich schopnostech.

Nejsme to ovéem jenom my a nase zkudenosti, co mlze
self-efficacy zvySovat. Velmi dobte funguje i socidlni uceni.
Cloveék je totiz tvor socialni a potfeba sounaleZitosti je (vedle
mistrovstvi a autonomie) zakladni lidskou potfebou (Deci
a Ryan, 2000). | proto je druhym ddlezitym zdrojem zvysova-
ni self-efficacy zkusenost zprostfedkovana socialnim mo-
delem. Kdyz vidime, Ze lidé ndm podobni diky nepolevuijici-
mu Usili uspéji, mame vétsi viru, Ze se to mize podafit i nam.
Pozorovanim modelu se navic mlizeme ucit dovednostem
a strategiim, které mohou k tspéchu vést. U¢inek modelu je
pfitom tim vétsi, ¢im podobné;jsi ndm model je - uci stejné
staré déti, stejny predmét a resi podobné problémy.

[ tady mUGze hrat pedagogicky lidr klicovou roli tim, Ze vytvafi
podminky pro spolupraci ucitel (napft. pro parovou vyuku,
a to vcetné casu pro jeji planovani a reflexi). A nejen to - ma-
-li lidr prehled o rozvojovych potiebach uciteld ve své skole,
muze vytvéareni dvojic vhodnych pro socidlni modelovani
cilené podporovat.

Tretim zdrojem self-efficacy je tzv. socialni pfesvédcovani.
Okoli nas mlze podporit vyjadienim dlvéry v nase schop-
nosti i pozitivni zpétnou vazbou. Mélo by se vsak jednat
o realistické hodnoceni. V opa¢ném pripadé hrozi, ze neu-
spéch nasi self-efficacy nejen zhorsi, ale také naboura ddvé-
ru v toho, kdo nam zpétnou vazbu poskytl.

| tady je prostor pro pedagogického lidra. Ten by vsak ne-
mél zUstat u toho, ze bude vyuku svych kolegd hodnotit. Dle
Bandury (1994) Uspésni strujci self-efficacy pfimo vytvareji
pro své lidi situace, které pfinaseji Uspéch, a nevystavuiji je
predcasné situacim, ve kterych s velkou pravdépodobnosti
neuspéji. Lidr mlze napfiklad podpotit zacinajiciho ucitele
umoznénim parové vyuky se zkusenym kolegou.
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Vyzkumy ukazuji, ze ucitelé nemusi mit vysokou self-effi-
cacy, abych se do néceho nového (a potencidlné neulspés-
ného) pustili. Naopak pravé tim, Zze se do néceho takového
pusti a uspéji, se jejich self-efficacy zvysi.

Pro pedagogického lidra to znameng, Ze ma ve 3kole vytva-
ret kulturu bezpedi, ale zaroven vyzev. Nema cekat na to, az
se ucitelé sami rozhodnou, Ze budou vyhodnocovat dopad
své vyuky na uceni zaku a ucit se z toho Iépe vyucovat. M4
vytvéret ocekavani, Ze takovy pfistup by mél byt postupné
v pedagogickém sboru normou, a idealné jit sam pfikladem.

Tato ocekavani ale nemaiji byt zarover tlakem na vykon. Lidé
Iépe pracuji, kdyz lidr dGvétuje jejich snaze délat to nejlepsi,
¢eho jsou v dané chvili schopni. Lidé se ochotnéji poustéji
do novych vyzev v prostfedi, kde chyba neni vniména jako
selhani, ale jako duikaz, Ze se pokousime délat néco Iépe nez
dfiv.

V projektu Pomahame 3kolam k uspéchu podporovaném
nadaci The Kellner Family Foundation se o kulturu, kterd
podporuje self-efficacy uciteld snazime. Jeden piiklad za
vsechny ze Zakladni skoly Horka nad Moravou.

Miroslav Kubicek, zastupce feditele: ,My, jako vedeni Sko-
ly, se snaZime doddvat pedagogickému sboru viru a odva-
hu. Resime-li néjaky problém, pfipomindme si, jak jsme néco

podobného zviddli v minulosti, co z toho muzZeme vyuZit. A
zddrazniujeme, Ze kdyz neuspéjeme, zkusime to jinak. Snazime
se také maximdlné podporovat spoluprdci uciteld, ale nejen dle
jejich viastni volby. Pokud resi ucitel néjaky problém nebo se
chce néco nového naucit, divdme se, jak podobnou situaci resi
kolegové v jinych tfiddch, pdtrdme po tom, ¢im to je, Ze tento
ucitel uspél, jak to udélal, a zda muze byt svému kolegovi soci-
dInim modelem.

A taky se pordd poohlizime jinde, co by nds mohlo inspirovat
pro dalsirozvoj. Jako by pordd nabourdvat stav, ktery je ted. Jak
ekl M. Fullan, dobry lidr se poznd podle toho, Ze ¢asto zpochyb-
nuje status quo.”
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