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| zaku?

Ktery z ndsledujicich faktorii podle vds nejvice zefektiviiuje vyuku ucitelii a zlepsuje vykony
Zdku? Aktivity pro zlepseni tymové spoluprdce a komunikace mezi uéiteli, sdileni dobré
praxe mezi uciteli, anebo posilovdni vztahii s Zdky a uciteli? Urcitym zplisobem vsechny.

Existuje oviem jeden vyrazné ucinnéjsi faktor -

Nejr(iznéjsi formy spoluprace mezi uciteli dnes uz bézné
funguji v mnoha zakladnich skolach. Svou zkusenost popi-
suje Miroslav Kubicek, zastupce feditele Zakladni skoly Hor-
ka nad Moravou:

»UZ kdyz jsem ve Skole pred tfinacti lety zacal ucit, byli
jsme dobra parta. Poradali jsme rGizné akce pro Sirokou
verejnost, schazeli jsme se k oslavdm narozenin, hrali di-
vadlo. Ucitelé mé okamzité pfijali mezi sebe, nebyl pro-
blém si fict o radu, kohokoliv se zeptat. Ochotné jsem
sbiral rady a tipy do vyuky, didaktické zlepsovéky a za-
ruc¢ené metody.

Spolecné s celym sborem jsme absolvovali nespocet
Skoleni vénovanych napfiklad kritickému mysleni, koo-
perativni vyuce, teorii typU, respektovani nebo rozvoji
Ctenaistvi. Spolupracovali jsme hodné pfi realizovani
prifezovych témat. Tvorili jsme spole¢né projektové
dny, integrovali predméty nebo vymysleli vyjezdy k re-
alizaci osobnostni a socidlni vychovy. Spolecné jsme
planovali a nasledné sdileli, co se ndm povedlo ¢i nepo-
vedlo. Diky spolupraci napti¢ sborem jsme se zlep3ovali
v ucitelském remesle — dovednostech, metodach. Vétsi-
na ucitel méla pfileZitost a chut sdilet se svymi kolegy
a také se aktivné podilet na chodu skoly.

Véci se viak vétsinou dély metodou pokus — omyl. Néco
nového jsme se naucili, tak jsme to 3li vyzkouset na své
zaky. Nékdy to fungovalo, nékdy nefungovalo. Vyhod-
nocovani nasi prace bylo hodné zaloZeno na pocitech,
dojmech a subjektivni interpretaci.”

Aktivity zlep3ujici tymovou spolupréci a sdileni dobré praxe
mezi uciteli, které jsme si ukazali na pfikladu ZS Horka nad
Moravou, jisté zlepsuji vykony zak{. Nicméné jak zjistili Su-
povitz a Christman (2003), nemaji zdaleka takovy dopad, jak
by se mohlo zdat. Nejvétsi dopad na zékovo uceni ma totiz
kolektivni efficacy.

Koncept kolektivni efficacy popsal A. Bandura (1997)
v ramci teorie socidlniho uceni jako sdilené presvédceni

kolektivni efficacy.

ve spole¢né schopnosti, diky kterému muze skupina zvla-
dat aktivity vedouci k urcitému vysledku. Toto presvédceni
ovliviuje, co se jako skupina rozhodneme délat, kolik usili
do toho vlozime a jakou mame silu vytrvat, kdyZz se nam
hned nedafi.

Ve skolnim kontextu je popisovana kolektivni ucitelska effi-
cacy jako presvédceni ucitell, Zze spole¢né mohou u zaka,
které uci, dosahnout zmény a prekonavat pfitom prekazky,
které by tomu mohly branit.

Vysokd kolektivni uditelska efficacy znamena presvédce-
ni, Ze spolec¢né Usili bude mit vy3si dopad na uceni kazdého
zaka. Divame se na zdka jako na nékoho, kdo se mlze ucit
a uci se bez ohledu na sociélni podminky, z nichz pochazi
a v nichz zije mimo skolu. Pfesvédceni o moznostech kazdé-
ho z zaku ovliviuje potom to, co déldme a jak mluvime, a tim
zase ovliviiujeme Zaky v tom, jak pfemysleji o svych schop-
nostech a nakolik si véfi.

Dulezitym zdrojem kolektivni efficacy je také sdilena od-
povédnost - kazdy ucitel ve Skole pfijima odpovédnost za
Uspéch kazdého zaka. Ucitel nemluvi o ,jeho” ale o ,,nasich”
zacich, ne o,jeho” tfidé, ale o,,nasich” tfidach.

Kolektivni efficacy pusobi na self-efficacy jednotlivych ucite-
10. Presvédceni skupiny o dostate¢né dobrych schopnostech
vytvéfi ur¢itou skupinovou normu, kterd skrze ocekavani
Uspéchu podporuje ucitele v jejich usili.

Kolektivni efficacy ma vyznamny dopad uceni zak{. John
Hattie v roce 2008 shrnul knize Visible learning 15 let vyzku-
mu a metaanalyz na téma vlivu na uceni zaku. V roce 2016
pak na zadkladé vyzkumu Rachel Eells’s (2011) zafadil kolek-
tivni efficacy na prvni misto v seznamu faktord, které vykon
zak( ovliviuji. Pro zajimavost: je to dvakrat vétsi vliv nez
zpétnd vazba a trikrat vétsi vliv nez management tridy.

Hattie pfitom zdUrazriuje podminky, za kterych kolektiv-
ni efficacy mlze efektivné narlstat. Pfedevsim je potieba,
aby ucitelé spolupracovali v néjaké formé profesni ucici se
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komunity - sdileli cile, analyzovali spole¢né praci a u¢ebni
potieby svych zakl a planovali vyuku, aby se zlep3ovalo je-
jich uceni.V takovém ptipadé se zvysuje kolektivni ucitelska
efficacy mnohem rychleji, nez kdyz ucitelé jednoduse zkou-
seji, co bude fungovat a co ne.

Hattie také zdlrazriuje vyznam tzv. brzkych Uspéchl’, kte-
rych skupina spolupracujicich uciteld dosdhne na pocatku
své spoluprace. Pravé zkusenost, Zze jsme spolecné vyvinuli
usili a brzy vidéli jeho pozitivni dopad, je zdsadni pro mo-
tivaci uciteld dale spolupracovat na zlep3ovani své vyuky
smérem k lepsimu uceni zaka.

Zde je velky prostor pro vedeni skoly, které by mélo pro tako-
vou spolupraci vytvéaret podminky. Miroslav Kubicek popisu-
je, jakym zplsobem to délaji v jejich Skole:

Vyznamna zména v mysleni uciteld nastala, kdyZ jsme
po letni Skole projektu Pomdhdme $koldm k tspéchu
v roce 2016 zacali systematicky sledovat dopad nasi vy-
uky na uceni zaka.

Ucili jsme se planovat vyukové lekce tak, abychom z nich
ziskali diikazy o prlibéhu a vysledcich zakova uceni. Ucili
jsme se tyto dlikazy spolec¢né vyhodnocovat a zjistovat,
co se zaci potrebuji dal ucit, popt. co se kvali tomu po-
tfrebujeme ucit my sami jako ucitelé. A na zakladé toho
pak planovat dalsi vyuku i vlastni pedagogicky rozvoj.

Zpocatku se to neobeslo bez vasnivych diskusi, protoze
to pro nas bylo Uplné nové. Vsechny metody a ¢innosti,
které jsme si jako pedagogicky sbor za mnoho let osvoji-
li, jsme se ucili do vyuky zapojovat novy zplsobem - tak,
abychom jejich prostiednictvim dosahovali u zaka toho,
co chceme opravdu zpUsobit, a zadroven ziskavali o svém
pUsobeni na uceni zakd dostatek dlikaz(.

Doposud vyborné fungujici spolupraci uciteld jsme za-
cali vyuzivat novym zpUsobem. Spolecné jsme premys-
leli o tom, co potfebuji nasi Zaci a co mizeme my ucitelé
zlepsit ve svém uceni.

V prabéhu dalsich let jsme k tomu ve skole vytvareli
mnoho pfilezZitosti. Ucitelé museli zcela odkryt karty.
K diskusim nepfindseli jen své dojmy, ale redlné vystu-
py zak{. Ve vzajemnych diskusich hledali, co jako ucitelé
mohli udélat jinak a Iépe. Prijimali zpétnou vazbu od ko-
legt a vnimali, Ze to, co délaji, jim muze prinaset uspéch.

Dalsi pfidanou hodnotou je, Ze mladi ucitelé, ktefi k ndm
prichazeji, rychle prebiraji sdilené hodnoty, jako je vira
ve vlastni Uspéch, vyssi o¢ekavani a optimisticky pristup,
7e tohle prece zvladnu taky.

Ve chvili, kdy tyto jednotlivosti funguiji, tak vime, Ze ja-
kékoliv potize, se kterymi se v prlibéhu roku setkavame,
je mozné prekonat. Kdyz ne hned, tak to prosté budeme
porad zkouset znovu.”
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