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Je stieda piil treti odpoledne a v podkrovi jedné zdkladni skoly v Liberci se schdzi 11
pedagogii na setkdni tzv. koncepcni skupiny. Tento poradni orgdn vedeni skoly ddvd
prilezitost k setkdni pedagogickych lidrii, nebot jejich ukolem je tvorba koncepce

a vyhodnocovdni pinéni Planu pedagogického rozvoje skoly, reflexe prdce ucicich se skupin
a jeji dopad nejen na uéeni ucitelii, ale zejména na uceni 2dkaii, reflexe SVP a pldnovdni
spolecného vzdéldvdni celé sborovny. Cleny jsou zdstupci vsech pracovist - vedeni skoly

se tak obklopuje uéiteliz 1. a 2. stupné, vedouci asistentkou pedagoga a vychovatelkou,
ucitelkou z materské skoly a externi pedagogickou konzultantkou. Pracovni jedndni trvad

dvé hodiny, stejné jako kazdy mésic.

Koncep¢ni skupina vznikla z potreby propojit vedeni Skoly
s pedagogickym terénem a jako pfilezitost pro pedagogic-
ké lidry ovlivnit dal3i smérovani Skoly. Vedeni Skoly se tak
obklopilo kolegy, ktefi nabizeji kvalifikovanou podporu jak
jednotlivym pedagogim, tak i zpétnou vazbu vedeni skoly.
Jsou ochotni premyslet, planovat a realizovat pedagogicky
rozvoj $koly, maji podporu ostatnich kolegd a mohou byt
lidry na cesté profesniho uc¢eni pedagogu. A tak jsou jiz ¢tvr-
tym rokem na srpnovém vyjezdu 3$koly voleni novi (starono-
vi) ¢lenové koncepéni skupiny. Soucasné se kazdy pedagog
vyjadfi, zda nominaci pfijima.

Na cestu k profesnimu uceni ucitel(l se ostasovska skola vy-
dala jiz v roce 2015/2016, kdy se stala soucasti sité Skol pro-
jektu Pomahame skolam k Uspéchu financovaného Nadaci
The Kellner Family Foundation. Filozofie $koly souznéla s vizi
projektu ,Kazdy zak se uci naplno a sradosti a své uceni si
fidi“a jiz nékolik let se ji snazi naplrovat, jak nejlépe dokaze.
Mezi dlouhodobé cile patfi,Kazdy pedagog rozumi vzdéla-
vacim potiebam zakl a pedagogicti lidii rozuméji vzdélava-
cim potfebam pedagog”. Jsme presvédceni, ze cestou k na-
pInéni vize je péce o klima skoly, jez ma vytvéret bezpecnou
kulturu pro vzajemné uceni pedagogt a jez méa podporovat
prostredi pro rist pedagogickych lidrd. Podporu dostate¢né
silnych pedagogickych lidrd povazujeme za kli¢covou, nebot
pravé oni dokdzou drzet krok s novym poznanim a jsou pro

dalsi pedagogy autentickym pfikladem i modelem v jejich
rozvoji.

V soucasnosti jsou vsichni pedagogové (tj. nejen ucitelé,
ale i asistenti pedagoga a vychovatelé) zapojeni v tzv. uci-
cich se skupinach (Teacher Learning Communities)." U¢ici
se skupina je pro pedagogy pfilezitosti ke sdileni Uspéchl
(a neuspéchu) pri realizaci Planu osobniho pedagogického
rozvoje, slouzi k poskytovani a pfijimani zpétné vazby k pe-
dagogické praci, je to ale i pfilezitost pro pedagogické lidry
nahlédnout do zkusenosti a potfeb pedagogl a také je to
prilezitost pro pedagogické lidry k pfenosu pfikladl dobré
praxe.V soucasné dobé nam pravé ucici se skupiny pomaha-
ji k tomu, abychom se spole¢né ucili porozumét kritické gra-
motnosti (zaméfujeme se na oblast ¢tenafstvi a pisatelstvi).

Cestu k ucicim se skupindm jsme hledali a samotné ucici se
skupiny nékolikrat proménili. Na zac¢atku (v roce 2018/2019)
nas oslovil format ucicich se skupin v pojeti D. Wiliama
aS. Leahyové (2016) a také zkuSenosti z jinych projektovych
Skol sité Pomahame skoldm k Uspéchu. Méli jsme za sebou
neformalni setkavani ucitell, metodicka sdruzeni i expertni
tymy (tymy pedagogu, ktefi promysleli cile a jejich evalua-
ci v urcitych oblastech pedagogického rozvoje skoly). Nic
z toho ale nemélo dopad na uceni zaka, nic z toho nepro-
ménilo trvale pedagogickou praxi. Format ucicich se skupin

' WILIAM, D. a S. LEAHYOVA. Zavddéni formativniho hodnoceni. Praha, 2016; HARGREAVES, A. a M. O'CONNOR. Vedeni ke spolupracujici ko-

munité. Stala konference asociaci ve vzdélavani, 2020.
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nam daval smysl — ocefovali jsme jasnou a pevné danou
strukturu, kazdomési¢ni pravidelnost (pedagogové védi, ze
jedno stiedecni odpoledne v mésici si maji nechat k dispozi-
ci pro $kolu, zaci v tento den nemaji odpoledni vyuku), ¢aso-
vy rozsah (hodina a pul) i pocet ucastnik(i ve skupiné (8-12
pedagogl). Ze zac¢atku se pedagogové spojovali do skupin
podle stupné (skupina pro 1. stupen a skupina pro 2. stupen)
a role (skupina pro asistenty a vychovatele). Zastupce fedi-
tele byl ¢len druhostupriové skupiny, feditel ale uc¢astnikem
zadné skupiny nebyl. Obavali jsme se ztraty bezpecného
prostredi a nedokdzali jsme odstranit bariéru hierarchického

nastaveni mysli. Casem se ukazalo, Zze nékteré skupiny maiji
potiebu feditele na své setkani pozvat a ze se rady podéli

o své zkusenosti.

Pfi vyhodnocovani pfinosu a dopadu ucicich se skupin na
uceni pedagogu a v dlsledku téz na uceni zakl predlozilo
vedeni $koly koncep¢ni skupiné novy model. Po konzulta-
ci a dopracovani jsme dospéli k aktudlnimu stavu: ve Skole

pracuje Sest ucicich se skupin?, jez vedou ¢lenové koncep¢ni
skupiny. Oba ¢lenové vedeni $koly jsou soucasti vybrané uci-
ci se skupiny a pracuji ve stejném modelu jako kazdy jiny pe-
dagog, tzn. na setkdani skupiny pfinaseji dlikazy z praxe, sdili
s ostatnimi své zavazky a planuji, na ¢em budou se svymi
zaky pracovat dal. Ucici se skupiny jsou nastaveny tak, aby
jednak pokryvaly (aspon vétsinové) profesni potieby uciteld
v oblastech, na néz cili ve svém Planu osobniho pedagogic-
kého rozvoje, a jednak podporovaly celkové sméfovéni sko-
ly. Co se dafi ¢i nedafi, moderatofi skupin sdili v koncep¢ni
skupiné.

V tomto Skolnim roce jsme zavedli novinku; jednu ucici se
skupinu tvofi jak ucitelé z nasi skoly, tak ucitelé z jinych za-
kladnich 3kol. Vyhodnoceni nés ¢eka na konci skolniho roku.
Uz ted ale vime, ze je pfed ndmi stéle velky kus prace - jako
obtizné se nam jevi paradoxné to, co je podstatou profesni-
ho uceni: naucit se spole¢né ucit a dopad tohoto uceni do-
kazat rozpoznat na zdkovskych vystupech.

Pomahame
Skolam
k spéchu

Mgr. Hana Antoninova Hegerova, pedagogicka konzultantka pfi ZS a MS Ostasov v Liberci,
projektové skole Pomahame skoldm k Uspéchu, o. p. s.
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Rodice vitani — znacka, kterd nemtuze Vasi skole chybét!

které jsou vstficné pfi komunikaci s rodici.

Ze Skolu pro své dité vybrali spravné.

A RIZENI SKOLY

Znackou Rodice vitani se na dvefich mohou pysnit vSechny Skoly,

Co to znamena? Napr. Ze Skola s rodici aktivné komunikuje
a ze tato komunikace je obousmérna a partnerska.

Na webu www.rodicevitani.cz naleznete vSechna kritéria, kterd je nutné splnit.
= Znacka Rodice vitani neni jen samolepka na dvefich. Dava rodi¢lim zaruku,

= Cely projekt Rodice vitani byl plivodné vytvoren neziskovou organizaci EDUin.
Certifikace tak dava jistotu, Ze jde o kvalitni a dlivéryhodny program.

www.rodicevitani.cz

2 Skupina pro rozvoj prozitkového ¢tenafstvi, skupina pro rozvoj ¢teni a psani v naukovych pfedmétech, skupina pro rozvoj pisatelstvi,
skupina pro rozvoj ¢teni v anglickém jazyce, skupina pro pfedskolni pedagogiku a skupina pro asistenty a vychovatele.
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