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Ucici se skupiny v siti skol

HANA KOSULICOVA, MILOS SLAPAL
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Chceme se s vami podélit o zkusenost, kterou jsme dosud ziskali s formdtem ucicich se
skupin v lokalité KPS', v niz v ramci projektu Pomdhdme skoldm k uspéchu spolupracuje

11 skol z Moravskoslezského kraje.

Proc a s jakym ocekavanim skupiny
vznikaly

Jednim z dulezitych vychodisek uceni v projektu je vzhle-
dem k udrzitelnosti a dopadu na zaky spoluprace s celymi
Skolnimi tymy, v nichz je zastoupen ucitel I. stupné, ¢eského
jazyka, oboru na Il. stupni i vedeni $koly. Mdme jiz dlouhole-
té zkusenosti s tim, jak je takova spoluprace mezi pedagogy
riznych stupnt i predmétl uzite¢na a jaky ma potencial mé-
nit kulturu celé skoly.

V nasem projektu se ucitelé pravidelné setkavaji na dvou-
dennich setkanich. Pri sdileni, vybéru textd a tvorbé lekci se
k sobé dostavaji ucitelé raznych skol se stejnymi ¢i pribuz-
nymi obory. Zazitek z této spoluprace si pak chtéji castéji
zopakovat.

Prilezitost pracovat s lidmi, ktefi fesi podobné problémy,
moznost bez néjakych prevodu rychle prendset do své vyu-
ky to, co se nauc¢im, je velmi lakava?. Tato touha prameni také
z bézné Skolni reality, kdy napt. déjepis na Skole uéi pouze
jeden ¢lovék a citi se velmi osamély. Nebo se vyucujici pred-
métu natolik znaji, Ze jim hrozi u¢ebni stereotyp bez vnéjsi-
ho nahledu. Dochazi k zapouzdreni - ucitelé jsou v néjaké
socidlni roli, maji az pfilis ustalené vazby na ostatni, kdyz se
s nékym bavi, uz mohou pfedpokladat, co ten druhy odpo-
vi. Pro uceni schazi moment, ktery je dovede k néjakému

jinému pfemysleni, jinému mysleni. Tohle navazani uciteliim
umoznuje béhem skolniho roku i prostfednictvim skolni ru-
tiny ucit a nekomplikované pracovat, ale z hlediska profesni-
ho uceni to neni idealni. Chybi jim role, které fikame kriticky
pritel®. Tato role se mUze pfi spolupraci ucitell z rdznych skol
uplatiiovat mnohem pfirozenégji. Kritickymi prateli jsme si
navzajem.

Proto se zaméfujeme na formaty, které takovou spolupra-
ci napfi¢ skoldm umoziuji. Dobré zkusenosti jsme ziskali
s Lesson Study?, ale z potfeby dlouhodobéjsi a komplexnéj-
3i spolupréce jsme chtéli vyzkouset také oborové zamérené
ucici se skupiny.

Ucici se skupiny a snaha o symetrickou
spolupraci

Koncept ucicich se skupin se mezi ceské ucitele Sifi prede-
vsim prostfednictvim pojeti Dylana Wiliama.> Popis ucici se
skupiny (komunity vzdjemného uceni) D. Wiliama obsahuje
nékteré casti, které nas vedly k pfemysleni o jejich funke-
nosti. Napi. moderator zacina setkani startovaci aktivitou,
kterd ma naladit ucastniky (méfi¢ nalady, metafora, kolec¢ko
krasnych vét a jiné ledolamky). Pokud ale nemifi ke spole¢né
praci, mohou ji casem néktefi vnimat jako vyplrikovou ruti-
nu, ktera prilis nepomaha dalSimu pribéhu setkani. Zaroven

' Ve zkratce KPS jsou ukryty nazvy tii $kol - Kyjovice, Pfibor a Studénka, které poskytuji podporu dal$im pFipojenym $koldm v lokalité. Sko-
ly se v ramci projektu setkavaji tfikrat ro¢né na dvoudennich setkanich, tfikrat v roce maji také moznost navstivit oteviené hodiny ko-
legli z jinych Skol. Vize projektu zaméfuje nase uceni na to, aby kazdy nas zék s prozitkem i kriticky zachézel s texty vSeho druhu, ucil se
naplno, s radosti a své uceni si fidil.

2 Prilezitost spolupracovat ve stejném predmétu ¢i oboru patii mezi,evidence based” postupy, jejichz ic¢innost mé oporu ve zjisténich vé-
deckého vyzkumu. Je prokazéano, ze uceni pedagogt hodné pomaha, kdyz nemuseji véci adaptovat z jiného kontextu.

3 Kriticky pfitel je nékdo, kdo povzbuzuje a podporuje, ale také poskytuje upfimnou zpétnou vazbu, kterd muize byt nepiijemna nebo ob-
tizné slysitelna. Stru¢né feceno, kriticky pfitel je nékdo, kdo souhlasis tim, Ze bude mluvit pravdivé, ale konstruktivné, o slabinach a pro-
blémech, a to véetné téch, které provazeji emoclni reakce, jako jsou napf. pocit nelibosti, zklamani nebo selhani. Ve vzdélavani zaved|
termin kriticky pfitel v roce 1994 Annenbergdyv institut pro skolni reformu.

4 Lesson Study je proces zdokonalovani vyuky, ktery ma plvod z japonského zdkladniho vzdélavani. Jde o formu akéniho vyzkumu za-
méreného na budovani profesniho védéni ucitele. Konkrétni podoba Lesson Study se rGzni podle cilQ, s nimiz se do ni ucitelé poustéji,
adle podminek, v nichz spolupracuji. Kazda Lesson Study by méla zahrnovat spole¢né planovani, vyu¢ovani, pozorovani a analyzu uceni,
k némuz vyuka ve studované hodiné vedla. Ucitelé totiz pfi Lesson Study systematicky a v detailu zkoumaji svou vyuku a snazi se ji u€init
efektivnéjsi. Provérovani dopad vyuky probiha ve skupiné uciteld, ktefi spolupracuji v ramci nékolika hodin.

> ALBRECHT, P. Komunity vzajemného uceni. Kritickd gramotnost, 2017, roc. 3, Cislo 5, s. 40. Dostupné z https://www.datocms-assets.
com/58599/1639237403-kriticka-gramotnost-casopis-05-2017-w.pdf.
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se vytvaii modelova situace pro samotnou vyuku - ucitel za-
hajuje aktivitou, kterd nema spojitost s tim, co se v hodiné
ma dit. Moderator ma v pojeti D. Wiliama jinou roli neZ ostat-
ni Ucastnici skupiny, nepracuje spole¢né s nimi. Pfipravuje
néco, z ¢eho se mohou ostatni ucit, a fidi pribéh setkani.

Nase ucici se skupiny se snazi vyuzivat symetrictéjsi postupy
napfiiklad tim, Ze vsichni Ucastnici maji moznost pracovat na
vlastnim pfineseném materidlu. Tim zajistujeme, aby vsich-
ni zazivali svou uzite¢nosti na v3ech schlizkach. Na kazdé
schiizce prispivame vsichni né¢im, co souvisi s nasi béznou
ucitelskou praxi a vychazi z pfirozenych ucebnich situaci.
Témata a ndméty pro dalsi u¢eni vnasi nejen privodci®, ale
vsichni Ucastnici. Déje se to ¢asto prostfednictvim zadani,
na kterém jsme se dohodli v zavéru predchoziho setkani.
Tim, Ze pracujeme na svém materialu, se zmensuje riziko,
ze se nékdo od skupiny odpoji, ze ho prace nebude zajimat.
Také jsme premysleli o fizenosti ucici se skupiny, rizicich
formalnosti a pfipadné nedobrovolnosti, kdy se napfiklad
vedeni Skoly rozhodne, Ze se do préace ucicich se skupin
musi zapojit vsichni pedagogové. Zdalo se ndm, Ze ucici
se skupiny maji byt pfedevsim svobodnym prostorem pro
uceni. Prostorem pro to, co ja jako ucitel potfebuji dlouho-
dobé a do hloubky fesit, a na co c¢asto nebyva v prabéhu
bézné skolni agendy cas.

Jak skupiny vznikaly

Uz na konci 1. Skolniho roku projektu byli ucitelé skol se-
znameni s nabidkou ucicich se skupin a pfihlasovali se do
nich podle své odbornosti. Pozvanku na 1. a 2. setkani pak
znovu obdrzeli viichni ¢lenové 3kolnich tymu. Tim jsme za-
jistovali otevienost skupin dal3im zajemcdm po co nejdelsi
dobu a zaroven dobrovolnost zapojeni jednotlivych uciteld.
Poté jiz dostavali pozvani stabilni ¢lenové ucicich se skupin,
abychom mohli pracovat kontinudlné a navazovat na pred-
chozi uceni. Stale vsak nabizime ucast vsem zajemciim u di-
lezitych témat, kterda mohou byt kli¢ova pro celou lokalitu.
Napfiklad skupina pro dilnu ¢teni a psani nabizi spole¢ny
zazitek s dilnou psani, kterou si mohou vyzkouset zdjemci na
zivém setkani v projektové skole.

Jak skupiny v KPS funguiji a jak jsou
v nich zapojeni ucitelé z projektové skoly
a pripojenych skol

V nasi lokalité pracuje ucici se skupina zamérena na spole-
Censké védy, pfirodni védy, dilnu ¢teni, prozitkového ¢tenai-
stvi a dilnu psani, I. stupen (1.-3. tfida), I. stupen (4.-5. tfida)
a lidry skol.
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Z celkového poctu 66 ucitelt piimo zapojenych do prace
v lokalité v ucicich se skupinach spolupracuje 50 osob. C
kovy pocet clenl ucicich se skupin‘jevsak 59; protoze
ktefi lidé plsobi ve vice skupinach (napf. ve skupiné cteni
v pfirodnich oborech a ve skupiné lidfi).

Setkani probihaji online a nekladou tak pfilisné casové na-
roky na ucastniky z rlizné vzdalenych skol. Velkou podporu
poskytuje ucicim se skupindm koordinatorka lokality, ktera
sladuje terminy, zasild v pfedstihu ucastnikim pozvanky
s anotacemi a pfipomenutim zadani. K vzajemné informova-
nosti slouzi slozky ucicich se skupin na google disku, v nichz
jsou umisténa shrnuti jednotlivych setkani.

Pravodci skupin se pravidelné schazeji v koordina¢ni ucici se
skupinég, ktera jim umoznuje vzajemnou inspiraci, sladovani
se v principech a hodnotach profesniho uceni a ukotvova-
ni v cilech projektu. V prvnim roce jsou privodci pedago-
gicti konzultanti a zku3eni ucitelé, ktefi maji v nasi lokalité
pfirozeny oborovy respekt napf. z otevienych hodin, které
pfipravovali pro ostatni. DokaZzeme si vSak predstavit, Ze by
pravodcovska role mohla ¢asem kolovat i v dal$ich dvojicich
zapojenych uciteld.

Navstéva v ucici se skupiné pro dilnu ¢teni
a dilnu psani

V 16 hodin se do ucici se skupiny dilny ¢teni a psani postup-
né pripojuji ucitelé ¢eského jazyka. Paté setkani jsme zahajili
¢tendfskou chvilkou. Na zac¢atku kazdy z nas zapsal névrh
zadani pro dilnu ¢teni. Ostatni si pak pred nebo i po ¢teni
vybrali ze v3ech zadani to, které jim pro povidani o precte-
né ¢asti knihy vyhovuje. 15 minut jsme samostatné cetli své
knihy. Kromé prozitku, ktery jsme nasledné sdileli, jsme pak
reflektovali i samotnd zadani — pro¢ jsme si je vybirali, ceho
si na nich cenime a jak by mohla vyhovovat nasim zakam.

Na predchozim setkdni jsme se domluvili, Ze si kazdy na se-
tkani vezmeme popis postupu, lekce nebo dlouhodobé;si
prace, kterd nam jako uciteliim psani dobre funguje, zaklim
vyhovuje a chtéji v ni psat. Postup / lekci jsme doplnili mini-
malné jednim vykonem Zaka. Postupné kazdy ucastnik se-
znamil ostatni s ,anotaci” na své materialy a chvili jsme pak
spole¢né premysleli, jakou lekci / postup si vybereme k di-
kladné&jsimu prozkoumani.

Zaujala néas dlouhodoba lekce zamérend na psani skutec-
nych basni v 9. ro¢niku. Vyzkouseli jsme sami na sobé, jakym
zpUsobem se Zaci dostavaji k psani prostrednictvim zazitku
s naro¢néjSimi basnémi ceskych basnikd. Basné Zzaka,

¢ Hledali jsme slovo, které by vystihovalo roli téch, ktefi setkani pfipravuji a provazi. Ve skupiné nemaji roli lektora, mentora ani konzultan-
ta. Prdvodci jsou soucasti skupiny, pfispivaji a pracuji symetricky s ostatnimi.
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vétSinou psané volnym versem a spjaté s jejich sebevyjadre-
nim, byly pro mnohé ucitele pfekvapenim a inspiraci. Zdélo
se, ze lekce je impulsem zabyvat se dlouhodobé a systema-
ticky ¢tenim i psanim basni.

Jesté vice jsme si také uvédomovali, Ze nam nestaci jen sdilet
jakkoli zajimava ¢i inspirujici zadani. Potfebujeme vidét vy-
kony z4kd, sledovat, jak jim nase postupy pomahaiji pfi psa-
ni, co se jesté potrebuji naucit a co se potfebujeme naucit
my sami.

Spolec¢na prace a spolecné zazitky nas pohltily natolik, ze
jsme prekrocili stanovenou dobu schiizky. V 18.15 jsme se
ale rozchazeli s pocitem uzite¢né strdveného Casu.

v

Co se u¢ime v koordinacni skupiné ucicich
se skupin

Uc¢ime se dodrZovat pldnovany ¢as a zaroveri umoziovat,
aby byly slySet ndzory a podnéty viech tcastnikd. Snazime
se potlacovat ,lektorovani”. Hleddme co nejpfirozenéjsi ces-
ty k tomu, aby si vSichni Ucastnici na setkani pfindseli vlastni
a relevantni materidly. Spole¢né promyslime kvalitni a mno-
hocetnou reflexi setkani — jak jsme se citili, jak nas bavilo to,
co jsme délali, jak to asi bude bavit zaky, jak to udélame, aby
vsichni nasi zaci mohli naplno pracovat, co se jesté sami po-
tfebujeme ucit, ¢im se chceme zabyvat pfisté. U¢ime se, jak
vychdzet z potfeb Ucastnikd a pfitom udrzovat dlouhodo-
bou navaznost uceni.

Pfemyslime, jak zafizovat, aby ¢innost ucicich se skupin méla
skute¢ny dopad na nasi vyuku a uceni zakd. Na konci kaz-
dého setkani se spole¢né shodneme na tom, co si pfinese-
me na setkdni pfisti. Zadani formulujeme tak, aby s nami na
schlzce byli pfitomni i Zaci prostfednictvim svych vykon(
nebo informaci o jejich uceni.

Pfiklad zadani: Pozvéme se do dilen ¢teni. Vyberme si néja-
kou svou tfidu, ve které pracujeme ve formatu dilny cteni.
Tridu a dilnu predstavme s vyuzitim podpUrnych otazek:

Jaci jsou moji Zaci ¢tenafi? Co vim o jejich ¢teni? Jaké kon-
krétni knihy ¢tou? Jak obvykle probiha nase dilna ¢teni? Co
v ni dobte funguje? Co ndm komplikuje Zivot v dilné ¢teni?
Pokud zatim nepracujete ve formatu dilny ¢teni, pozvéte nas
do jakékoli hodiny, v niz ¢tou vasi zaci beletristicky text. Pod-
plrné otazky si upravte.

V koordinacni skupiné také volné sdilime zkusenosti z jed-
notlivych ucicich se skupin, jak probihaji, zda mizeme vysle-
dovat néjaky ustaleny format. Jaké maji jednotlivé ucici se
skupiny cile a jak jejich ¢innost podporuje cile projektu. Jak
zafizujeme, aby Ucastnici mohli vnaset sva témata a vycha-
zet ze svych potreb. Jak to udélat, aby to nebyly jen ndhodné
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napady, které nam neumozni dlouhodobou systematickou
praci.

Jako prlivodci ucicich se skupin jsme si opakované sladovali
predstavu o udicich se skupinach v nasi lokalité, co maji na-
plriovat a k ¢emu maji vést. Pripadalo nam dulezité napojit
¢innost ucicich se skupin na déni v projektu, na cile, s ktery-
mi se setkdvaji na spolecnych setkdnich i pfi spolupraci ve
svych vlastnich Skolach. U¢ici se skupiny ndm umoznuji roz-
vijet ucitelské fremeslo a ¢tenaistvi, zdokonalovat se ve sle-
dovani a vyhodnocovéani dopadu nasi vyuky na uceni zakd.

re

Co jsme zatim zjistili o praci ucicich se
skupin v nasi lokalité

Na cinnost skupin ma velky vliv pocet ¢lent skupiny. Jakmi-
le je prekrocen, daii se jen velmi obtizné zachovavat rov-
nomérnost vstupd, kvalitné reflektovat, pokryvat potieby
vsech ¢lenl a zachycovat jejich potieby. Potvrdila se nase
plGvodni predstava, ze skupiny maji mit maximalné 8-10 ¢le-
nG vcetné pravodcl. Z vlastnich zazitk( vime, jak zvysujici
se pocet osob ni¢i symetri¢nost setkani, o kterou usilujeme.
Prostor kazdého se zékonité zmensuje.

Nase prace v projektu je zaloZzena na spolupraci na viech
urovnich. Zlstane-li privodce sdm a nema oporu spolu-
pracujiciho kolegy, prace skupiny je komplikovanéjsi pro
vsechny cleny. Nestaci setkani ve dvojici jen napldnovat,
Ucast obou pravodcl je nenahraditelna pro déleni ¢innosti,
pozorovani i reflexi.

Ucici se skupiny pripravuji ucitele na dalsi role pfi vytvareni
profesni ucici se komunity ve Skolach i mezi Skolami. Prd-
vodci si vyzkouseji, jak pracovat se skupinou ucitel(, a ten-
to druh prace modeluji i ostatnim. VSichni se uci s oporou
ostatnich sledovat a vyhodnocovat uceni zZaku a rozvijet své
oborové dovednosti, které pak mohou uplatnit pfi spolupra-
ci s uciteli ve svych skolach.

Co prinasi radost ucastnikiim ucicich se
skupin

V dobte fungujici ucici se skupiné jsou spolu ucitelé radi
a tési se na kazdé dalsi setkani. Lakavy je pfedevsim model
»habizim a ziskdvam®, kdy pfindsim vlastni véci a zarovern se
uc¢im na materidlech, postupech a zkusenostech ostatnich.
O radosti svéddci i nasledujici vyroky, které Gcastnici uvadéji
v prabéznych reflexich:

,Ocenuji, Ze ucici skupina je pro nds, vénuje se tomu, co nejvic
potrebujeme.”

,Lidé mluvi oteviené i o tom, co se jim nedafi. deaji ostatni
oradu.



~Mohu rfesit své akutni problémy. Sdilend bolest je polovicni bolesti.”
,Vdzim sivzdjemného naslouchdni.”

~Bavi mé prozkoumdvat texty, které pak mizu hned pouzit
v moji vyuce.”

L~Uvédomila jsem si, kolik krdsy mohou nabizet texty iv oborech.”
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Ucici se skupiny se postupné stavaji spolecenstvim, ve kte

rém
si pedagogové vzajemné pomahaji, naslouchaji, rozmlouﬁ
o svych Uspésich, obavach a pochybnostech bez pocitu o

Zeni. Propojenost ¢lent ucicich se skupin posiluje komunitu
skol v celé lokalité, kterd je nezbytnym predpokladem pro
dlouhodobé profesni uceni.

tymu projektu Pomahame skoldm
k Uspéchu, o.p.s.
Pomahame
74 Skolam
,L__ k Gspéchu

Hana Kosulovicova, ¢lenka odborného

Milos Slapal, ¢len odborného
vedeni projektu Pomahame
Skoldm k uspéchu, o. p. s.
Pomahame
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Co nam prinasi Pozitivni podpora

chovani PBIS

MARTINA LISTOPADOVA HAVLOVA, ANNA KUBICKOVA

vrswv

I v nasi skole se kazdodenné zamyslime, jak utvdret pFijemné klima, jak podpof¥it
pozitivni mysleni déti a jak se zachovat v problémovych situacich. Nesoustredénost,
neposlusnost, vzdor a ndsledné napomindni s tresty byly na dennim porddku. Ale nase
odhodldni a chut pomoci détem i uéitelim nds privedlo k Ceské odborné spoleénosti
pro inkluzivni vzdéldvdni (COSIV), kterd vede projekt pilotni implementace PBIS v Ceské

republice.

Zapojili jsme se do projektu, ktery ndm poméaha porozu-
mét pFicinam problémového chovani zaka a zaroven klade
dUdraz na preventivni pfistupy, systém podpory a nastaveni
pozitivnich o¢ekavani, ktera vedou k eliminaci nevhodné-
ho chovani. Zavadéni PBIS probihd v ramci tii Grovni riizné
intenzivni podpory, kdy se typicky v jednom Skolnim roce
zavede jedna uroven. Nyni jsme v poloviné tfiletého pro-
cesu implementace.

Cilem prvni Grovné PBIS je jednoduse formulovat jednotna
pravidla a ocekavani, kterymi se fidi celd skola. Pozitivné
formulovana ocekavani se pak prakticky procvici pfimo ve
tfidé, na chodbé nebo napf. v 3atnach a jsou pravidelné pfi-
pominana. Kazdy zak tak pfesné vi, jak se k sobé vzajemné
chovédme. Jako $kola vnimame dulezitost dobrych vztah(
a minimalizaci nezadoucich projevd chovani. Za klicovy
prvek PBIS povazujeme zaméreni pozornosti na to, co se
z4km v chovani dafi. Zaci by méli byt pravidelné oce-
novani, pokud naplniuji o¢ekavané projevy chovani. Pie-
devsim zaci, kterym se chovani nékdy nedafi, potrebuji

kromé korekce zazit Uspéch v chovani a ocenénim opa-
kovat i zpevhovat vhodné chovani. Snazime se o pfeva-
hu konkretizovanych ocenéni a pozitivni motivace vuci
napominani. Po implementaci této univerzalni Urovné se
postupné snazime zavadét specifické intervence podpo-
rujici chovani déti s intenzivnéjsimi potfebami. Vice na
www.pbiscr.cz.

Systém a nastavena pravidla ndm pomahaji i pfi naro¢né
distan¢nivyuce. Madme za sebou prvni uroven podpory, kdy
se nam povedlo zahrnout skolni kodex do celoro¢niho pro-
jektu,CtyFlistek Zivota” Jedna se o konkrétni prvky preven-
ce problémového chovanipopsané formou praktickych rad
a ocekavani.

Ucitelé spolecné s zaky nacvicili, jak takové chovani prak-
tikovat ve tfidé, na chodbé ¢i v jidelné. Dulezita je praktic-
ka zkudenost, a hlavné pozitivni zpétna vazba. Nasi ucitelé
si osvojuji heslo: ,Ocenéni fixuje chovani, které chceme,
aby déti uplatnovaly” Snazime se vsem zaklm poskytnout
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