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Principy profesni ucici se komunity:
Zacinejte hledanim spolecného cile

HANA KOSTALOVA

Profesni ucici se komunita (PUK) je skupina profesionadlii, které spojuje zdjem o stejnou
véc - obor, téma, problém. Pravidelné se schdzeji, aby se spolecné ucili tim, Zze zkoumaji
vlastni praxi. Usiluji o to, aby spole¢né odhalili, co dobre funguje. To neméni. Zjistuji pFi
tom, co nefunguje tak, jak by mohlo. To promyslené proménuji. Ve skolstvi se to tykd
pedagogii, kteFi se uci s oporou o evidence sledovat dopad své vyuky ci lidrovské prdce na
uceni a spokojenost Zdkii ¢i studujicich a planuji a ovéruji dalsi postupy, které ddvaji vétsi

nadéji na uspéch Zdkii a studentii pFi uceni.

Spolec¢né profesni uceni v ucici se komunité mize probihat
jak uvnitf jedné 3koly, tak mezi Skolami. Nejlepsi vysledky
pfindsi to, kdyz jsou obé roviny spoluprace provazany.

Profesni ucici se komunita mGze mit nejriznéjsi formaty. U nas
se Casto hovofi o ucicich se skupinach. Ne kazdé setkavani uci-
tell a rozhovory mezi nimi ale vedou k profesnimu uceni.

Ucitelka Magda vypravi: ,Patfim ke skupince lidr( uceni,
ktefi vedou profesni ucici se komunitu v jedné lokalité pro-
jektu Pomahame skoldm k Uspéchu. Spolupracuje nas tam
tfinact skol. Pfedloni jsme se my lidfi rozhodli, Ze je ¢as vy-
zkouset si ucici se skupiny napfi¢ nasimi Skolami. V dalSich
lokalitach projektu uz v té dobé takové skupiny pracovaly.
Vzhledem k tomu, ze se dlouhodobé zamérujeme na rozvoj
gramotnosti, navrhli jsme kolegim v lokalité, ze budeme
mit celoro¢né pracujici skupinu zabyvajici se pisatelstvim,
déle skupinu pro prozitkové ctenaistvi, skupinu pro cteni
oborové a skupinu pro feditele nasich skol. Lidé se rozdé-
lili podle zajmu. Az potud to $lo jak na dratkach. Drobnéjsi
komplikace nastaly, kdyz se hledaly vhodné casy a frekven-
ce setkdvani a misto, které bude pro ¢leny z rdznych skol
dobre dostupné. Zasadni problém se ale ukazal ve chuvili,
kdy jsme si méli ve skupindch rozmyslet, na ¢em budeme
pracovat a jak. Uz jsme byli pouceni, ze reflexe je klicem
k uceni ze zkusenosti. Ale co mame reflektovat a zkoumat?
Jak? Mame si nosit vykony déti a jiné evidence, ale které kon-
krétné? Jak je mame vybirat? Nosit viechno, co posbirame?
Co mame ale sbirat? Co s tim budeme délat? Jak se z toho
budeme ucit? Kdo bude do skupiny pfinaset néjaké dalsi
obohaceni - zdvihy? Ma nékdo skupinu vést? Kdo, jak? Néco
jsme tedy zkouseli, ale vyvolavalo to v nas rozpaky. Zadali
jsme si tieba néjaky ukol na pristé, ale malokdo ho pfinesl.
Bylo to takové umélé, od niceho k ni¢emu. Néktefi odpad-
li. Nékolikrat jsme se v prabéhu roku zastavili, abychom si
fekli, co Ze to vlastné délame. A pomalu pomaloucku se za-
¢alo rodit védomi, Zze si musime spole¢né ujasnit, k ¢emu
nam ma prace v ucici se skupiné byt. Co nam bude stat za to,
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abychom tomu vénovali vzacny cas a zvysené usili. Tenhle
krok jsme na zacatku vynechali. A s tim vyvstala i otazka:
Jsou ugici se skupiny v tuto chvili ten pravy nastroj pro nase
profesni u¢eni? Pokud ano, jak se s nim médme naucit zacha-
zet? Co k tomu potrebujeme a od koho?”

Zasadni pouceni, které z Magdiny zkusenosti plyne: Nezaci-
nejme od toho, ze chceme do $koly implementovat néjaky
nastroj spole¢ného profesniho uceni. Nesnazme se ,zavadét”
ucici se skupiny, parovou spolupraci, lesson studies nebo jiné
formaty. Tam, kde jsme se dopustili té chyby, Zze jsme zacali od
nastroje, museli jsme projit trnitym obdobim nezdaru a znovu
potvrdit, Ze je potfeba zacinat u smyslu a Gcelu.

V8echny formy profesni ucici se komunity jsou jen nastrojem. Za-
¢it musime od toho, ¢eho chceme spole¢né dosahnout. K ¢emu
mitime? Co je vyssim smyslem naseho spolecného Usili?

Profesni u¢ici se komunita je G¢inny ndstroj pro zlepsovani
uceni zaku skrze zvySovani profesionality pedagogt. Dobre
funguje jen za urcitych predpoklad:

1/ Mame v profesni ucici se komunité jasnou vizi a smysl
spole¢ného konani. Odtud plyne, ¢emu se chceme spo-
le¢né vénovat ve svém profesnim uceni.

Jde ndm o to, aby se kazdy zak v nasi kazdodenni vyuce ucil
naplno a s radosti. To je prvni z vychodisek. Mizeme mu fi-
kat vize, mGZeme mu fikat mordlniimperativ. | kdyzZ je to vize
projektu Pomahame skolam k tspéchu, mame za to, Ze je to
univerzalni a mohlo by to slouzit kazdé skole.

Zda se to jasné az bandlni. K ¢emu jinému by méla skola byt
nez k tomu, aby se tam déti ucily a byly pfitom spokojené?
A prece se na to casto zapomina. Odsouva se to kamsi do
podvédomi.

Opakované se dopoustime chyby: napfed se rozhodneme
pro opatieni a teprve pak se snazime zd{vodnit, k ¢emu to
bude zakim.



Musime zacinat opacné: uptimné zjistovat, co nasi Zaci ve
skole prozivaji a co potfebuji, aby se mohli ucit Iépe a aby se
pfi tom ve skole citili dobre.

Klicové vstupni otazky pro spolecné profesni u¢eni jsou:

m ,Co prozivaji pfi u¢eni ve skole nasi zaci? Co se déje v je-
jich myslich?”

= Jak tovime?”

m ,Co musime udélat a jak, aby se Zaci ve Skole pfi uceni
citili Iépe, byli do svého uceni zapojeni a méli radost z vy-
sledka?”

2/ Zamérujeme se v PUK na spolecny vzdélavaci obsah
a cile uceni zaki - to, v ¢em se snazime zaky rozvijet.

Sdilime odpovéd na otazku ,Cemu se ma zak ucit naplno
a s radosti?” V pfipadé naseho projektu Pomahame skoldm
k Uspéchu je to gramotnost v komplexnim pojeti — ¢tendr-
stvi, pisatelstvi, naslouchani, divani se, mluveni. U¢ime se
spolecné, jak co nejlépe zaky naucit uzivat komunikaci, sdé-
lovani v jeho rliznych médech.

3/ Funguji lid¥i uceni, tahouni. Neprichazeji zvendi, ale
jsou trvalou soucasti profesni ucici se komunity. U¢i se
spole¢né s komunitou.

Bez toho, aby komunité slouzil nékdo, kdo ji citlivé a s poko-
rou tahne, se mlize komunité stat, Ze se placa od ni¢eho k ni-
¢emu a brzy se vycerpa. Tahounem nemusi byt jeden ¢lovék,
naopak, vyhodou je, kdyz je lidr u¢eni tymovy.

Lidr uceni - tahoun - neni externi lektor ¢i mentor, ale je
to clovék, ktery se uci se svou komunitou jako jeji nedilna
soucast. Bere na sebe vétsi odpovédnost tim, ze hledi o krok
kupfedu, do neznamého terénu, a navrhuje, kam se spole¢-
né vydat. Je jako vedouci vypravy do neznama. First learner.
Neni to ,pravodce’, ktery vlece skupinu turistd po jemu jiz
znamych mistech.

4/ LidFi uceni jsou také ,tazeni”.

Lidfi maji prilezitost se setkavat s dal$imi lidry a spole¢né se
ucit, jak vést uceni druhych. Tak vznika propojend autono-
mie v celé rozsahlé projektové ucici se komunité.

5/V profesni ucici se komunité zkoumame vlastni praxi.

Klicovou cinnosti, které se v PUK vénujeme, je zkoumani
vlastni praxe. Nepfindsime si do komunity primarné problé-
my, jako je tomu tfeba pfi praci formou balintovské skupiny.
Vyuzivdme pfitomnosti kolegd k tomu, abychom se divali
na nasi praxi z vice perspektiv. Kazdy nabizi sv(ij pohled na
zkoumanou véc. To vede k hlubsi reflexi a detailnéjsimu po-
rozuméni, ale také k tomu, ze odkryvdme, na zakladé jakych
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presvédceni se v profesi rozhodujeme. Své presvédceni mu-
zeme proménit — a to proménuje i nasi budouci praxi.

6/ Kdyz zkoumame svou praxi, za¢iname u rozpoznavani
jejiho dopadu.

Nezajima nas na prvnim misté to, co délala ve tridé ucitelka,
ale co se stalo se Zakem:,Posunul se smérem k cili? Jak moc?
Byl do svého uceni zapojen s vnitfnim nasazenim? Pfineslo
mu uceni radost? A jak to vime?“ Teprve potom se ptame, co
udélala ucitelka, Ze uceni probihalo a dopadlo tak, jak do-
padlo. Nepouzivdme zadné ,standardy ucitelovy prace” Kva-
litu ucitelovy prace jako takové nehodnotime, aniz bychom
se pidili po jejim dopadu. Zajima nds, co fungovalo pro uceni
déti, co malo nebo vibec. Spole¢né premyslime, jak to pfisté
udélat, aby vyuka méla vétsi dopad. Tedy ne o tom, jak pfibli-
Zit praci ucitele jakémusi standardu.

Jsme si védomi toho, Ze existuji postupy, které jsou tzv. re-
search-based nebo evidence-based. Viechny dobré vyzku-
my ale soucasné upozornuji na to, Ze pfi aplikaci postupt je
tfeba mit na mysli konkrétni kontext vyuky a uceni, ktery je
potreba zohlednit.

7/ Evaluativni mysleni nebo badatelské nastaveni mysli
se dostavi casem.

Pro soustavné zkoumdani vlastni praxe je potfeba si vycvicit
zplUsob mysleni, kterému mzeme fikat tfeba evaluativni
mysleni. Ucitelé obvykle takové mysleni nemivaji. Jevi se pak
jako ti, ktefi,nechtéji nic ménit”.

V nasem projektu nedélime lidi nebo $koly na ty, ktefi,chté-
ji, a na ty, ktefi ,nechtéji”. Véfime, ze kazdy ucitel chce ucit
co nejlépe - touzi po tom, aby dokdzal Zaky vtahnout, aby
jim vyuka a uceni davaly smysl a aby zaci dosahovali v rdmci
svych moznosti co nejlepsich vysledkd.

Nepotiebujeme a neocekavame, Ze kazdy ucitel bude mit
rozvinuté evaluativni mysleni uz ve chvili, kdy se pfida k pro-
fesni ucici se komunité. To se vyvine postupné, jakmile za¢ne
zazivat zménu k lepsimu. Ve chvili, kdy ucitel pfijde na chut
tomu, Ze se zkouma, co détem pfinese drobna zména vyuky,
pro kterou se rozhodl, uz neni cesty zpatky. Ucitel ¢i ucitelka
se stavaji adaptivnimi profesiondly, ktefi spolecné s druhymi
zazivaji profesni radost z vlastni prace a Uspéch zaka.
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