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2 ‘ Novinky

.Kazdy zak se uci naplno a s radosti, své uceni si
ridi. Stava se zaujatym, premyslivym a nezavislym
uzZivatelem textd vseho druhu.”

VIZE PROJEKTU POMAHAME SKOLAM K USPECHU

Inspiruje nas vzajemné
sdileni i spolecna vize,
shoduji se rfeditelé

Zakladni skola Strakonice je jednou ze $kol, které se letos do projektu
Pomahame skolam k Gspéchu nové pfipojily. ,Dnesni déti nam
nerozuméji,” odpovida feditel strakonické zakladni 3koly Radek Cejka
na otazku, pro¢ mél zajem stat se soucasti projektu. A vysvétluje:
,Pouzivame stejna slova, stejné obraty a stejné symboly jako déti,
ale navzajem si nerozumime, a pravé proto potiebujeme podporovat
Ctenafstvi a pisatelstvi.” Na tamni Skole je soucasti tymu reditel, obé
jeho zastupkyné a dva prvostupiovi a dva druhostupriovi kolegové.
,Na druhém stupni se Zaci pFipravuji na pFijimaci zkousky a ty jsou
dnes postaveny na velkém objemu textu. Ten musite nejen precist,
ale porozumét mu a pracovat s nim. Pokud mu Zaci nerozuméji,
zkousky nezvladnou, i kdyz budou mit faktické znalosti,"” dopliiuje
Radek Cejka.

Nové se do sité pfipojila i mensi zakladni Skola v Trhové Kamenici
se 122 Zaky a13 pedagogy. Jeji feditel Radek Nejedly byl nadSeny uz pfi

prvni prezentaci projektu — zjistil totiz, Ze vize programu Pomahame
Skolam k aspéchu je podobna dosavadni vizi jeho Skoly: ,Vedeme
zaky k samostatnosti, aby smyslupIné dokazali pouZit v praxi to,

co se naucili,” shrnuje Radek Nejedly. Vedeni skoly oslovila také
moznost profesniho uceni prostfednictvim ucicich se skupin: ,Nasim
cilem je, abychom se z ucitelského sboru stali pedagogickym tymem.
Svét se vyviji a neni v nasich silach zachytit vSechny zmény a zaky na
né pripravit. Pomoci ndm ale m(iZe pravé vzajemné sdileni,” popisuje
Radek Nejedly.

Do projektu se také zapojuje $kola pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. ,Zapojili jsme se, protoZe nas laka spolu-
prace s jinymi skolami. Zatim chodili kolegové na kukandu k nam,
ted se budeme moci vice ucit i my," fika feditelka Zakladni skoly
Cheb na Kostelnim namésti Libuse Hladka. Pravé v Chebu zminéné
sdileni vzali od podlahy, za podpory nové radni pro $kolstvi a zaroven
feditelky jedné z tamnich 3kol Stépanky Cerné zacalo intenzivné
spolupracovat vsech sedm skol. ,Donedavna jsme se zfizovatelem
fesili v podstaté jen materialni otazky a stav budov, ted se nové s fe-
diteli bavime predevsim o kvalité vyuky, atmosféfe ve Skole i o tom,
jak by se Feditelé mé&li nadale vzdélavat," popisuje St&panka Cerna
a dopliiuje, Ze zapojeni do projektu tomuto zplsobu komunikace
velmi pomohlo.

Nase sit skol

V tomto skolnim roce projekt
Pomahame skolam k Gspéchu
slaviuz patnact let od svého
vzniku a aktualné propojuje

vyrazneé roste

156 Skol napfic celou republikou.

Letos se sit vyrazné rozrostla,
a tim vznikla i tfi Gplné nova
regionalni spojeni, a to Chebsko,
Prachensko a Pardubicko.
Celkové je tak uz spolupracujicich
lokalit tfinact. ,V Chebu se nam
i diky kontaktu s radnici podafilo
navazat spolupraci se viemi
tamnimi Skolami, toho si velmi
cenime,” fika feditel projektu
Petr Slemenda.

Nadale také pokracuje
spoluprace se systémovymi
aktéry ve vzdélavani. Podpis
memoranda stvrdil také
propojeni projektu PSU
s Partnerstvim pro vzdélavani
2030+. Tato spoluprace funguje
jiz €tyfiroky.
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Milé ucitelky, mili ucitelé,
mili rodiCe a pFiznivci vzdélavani,

sit Skol zapojenych do projektu se vyznamné rozrostla a to
s sebou prinasi fadu zajimavych podnétd. V rozhovoru si
budeme povidat o tom, Ze vyznam nasi komunity je mimo
jiné ve sdileném know-how. Nahlédneme také do hodiny
prirodopisu, béhem které se Zaci nejen stanou zastupiteli,
ale predevsim &tou — a pisou — své viastni texty. Cteni
pfitom neni jen doménou déti. Mnozi dospéli knihu otevreli
naposledy na studiich. Neni vSak vSem dnlim konec a vratit
se ke ¢teni je diky péti krok@im nakonec docela snadné.

PFijemné cteni Vam preje
tym projektu Pomahame Skolam k tspéchu
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4 ‘ Anketa Rozhovor ‘ 5
Kdyz déti nastupuji do Skoly, neuméji vétSinou Cist
ani psat, uz se ale uméji — a chtéji - vyjadrovat.

A hlavné to chtéji sdilet se svymi spoluzaky.

Jaké maji pedagogové zkuSenosti s dilnami psani

| prvAacci mohou
psat knihy

Katefina Sladkova
Z5S AMS ANTONINA BOROVEHO,
ZLATA KORUNA

PiSu s prviiacky v podstaté od
prvnich tydnd Skoly. Zacinali jsme
tak, Ze jsem détem fekla, at napisi,
co délaly o vikendu. ,Ale vzdyt my
neumime psat!“ volaly na mé. ,Ale
umite kreslit! A néjaka pismena nebo
slova, myslim, napsat umite, ne?"

A déti opravdu psaly a kreslily — tfeba
obrazek kolobézky a vedle pismeno K.
Fascinujici na tom je, Ze své

texty mezi sebou pfirozené sdile-
ji, maji potfebu nékomu sviij text
precist. Zajima je, co jim kamarad
nebo spoluzak fekne. Zajem a radost
je oboustrannd, pfichazejiislova
ocenéni a uznani. Uci se od sebe na-
vzajem. Tim se buduji dobré vztahy.
Vsimla jsem si, Ze déti, které se
pokous3eji od poc¢atk Skolni dochaz-
ky své myslenky zapisovat, se rychleji
zlep3ujii ve ¢teni. Cist své vlastni
texty je pro né dost naro€né, protoze
nejsou napsany spravné, casto pisi
foneticky (gdis, fSechno...), coZ se jim
¢te haF. Ale text napsany v knize jim
pak jde o trochu snaze. Také se daleko
dfive zajimaji o pravopisné jevy, vsi-
maji si v knihach, jak jsou texty psané
- uvozovaci, interpunkéni a diakri-
ticka znaménka, ¢lenéni na odstav-
ce, nadpisy... Diky psani maji také
vytfibenéjsi mluveny projev a dokazi
napfiklad pFi pisemném sebehodno-
cenilépe formulovat své myslenky.
Dllezité je respektovat tempo
kazdého Zaka. Pokrok je u kazdého
jinak rychly. Chlapec s SPU témér
do poloviny druhé tfidy nepsal, jen
kreslil obrazky, které nam pak ,cetl".
Kdyz poprvé napsal cely text, dostalo
se mu od tFidy velkych ovaci, déti to
nalezité ocenily. Mély radost s nim, Ze
to dokazal. Jemu narostlo sebevédo-
mi a ja si zase pfipomnéla, Ze vSechno
ma svij ¢as, Ze je potfeba déti podpo-
rovat, nabizet moZnosti, nesrovnavat
a véFit, Zze kazdy ma svou cestu. Ata
jespravna.

Romana Lisztwanova
ZS A MS KOPERNIKOVA, TRINEC

S prviacky od zacatku roku cvicime
Ctenis porozuménim, coZ také
pomaha jako priprava pro pozdé;si
dilny psani. Povidame si, o ¢em autor
psal, co to s nami ¢tenafi udélalo, pro¢
to tak autor napsal, co bychom chtéli
autorovi fict a podobné.

Témata si peclivé pripravujeme
predem - vytvorime si plakat s napady
na témata, o kterych bychom mohli
psat, ten visi po celou dobu na
nasténce, a pribézné dopliiujeme
dalditémata, ktera nas napadnou.
Byla jsem pfekvapena, kolik rtiznych
témat zaci navrhli uz v prvni
tridé: ¢lenové rodiny, dovolend,
Skola, domaci mazlicci, konicky,
pfiroda... U¢ime se také, jak poradit
kamaradovi, ktery zrovna nevi, o em
psat.

Zpocatku nékdo napise 3—4 véty,
jiny aZ osm vét. Kdyz si pak texty
navzajem ¢teme, u¢ime se je v dalSim
kroku ocefiovat a doporucovat. Od
zacatku jsme také zavedli pojem
konzultace, béhem niz déti svij
text prectou nejdfive jednomu
spoluzakovi, ten na néj reaguje, pak
teprve celé tFidé.

Velkym benefitem dilen
psani je posilovani vztahi mezi
détmi a zlepSovani klimatu ve
tFidé. Je to dano tim, Ze kdyz si
déti své texty navzajem Ctou, tak
seilépe poznavaji. Ocefiovanim
textd Zaci vyzdvihuji jeho kvality,
coz zvysuje pozitivni naladéni ve
tFidé. Ocefovany Zak zaziva pocit
Gspéchu. Déti tim také zpresiuji své
vyjadFovani a t¥ibi sv{j jazyk.

Mimochodem, pfi suplovanive
tFidé se stejné starymi zaky, ktefi
dilny psani nemaji, jsem postfehla,
jak velky je rozdil v jejich vyjadfovani
av presnosti toho, co fikaji.

Co jsem se dilnami psani
s nejmensimi naucila ja? Je dobré
zacit co nejdfive, necekat, az budou
Zaci starsi. A je dlleZité byt trpélivy,
respektovat individualni tempo Zakd.

u téch nejmensich?

-
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Vlad'ka Su¢kova
TYRSOVA z8 A M3, PLZEN

Déti v nasi Skole maji uz od prvnich
dnu pfileZitost jednoduchym zp(so-
bem vyjadfit své myslenky pomoci
obrazk, pismen, slov. Listuji v knihach
uloZenych v nasi knihovné, spole¢né
prozivaji vybrané pfibéhy a sdilejii to,
co ¢tou doma spolu s rodiéi. Cteni

a psani se tak stava pfirozenou sou-
castikazdého dne. Vyzkousela jsem
si, Ze mladsim Zakdm lépe vyhovuje
zaradit dilnu psani 3—4krat tydné asi
na 20 minut a Ze radi vyuZiji moznost
doprovodit svij text jednoduchymi
ilustracemi. V okamziku, kdy kresli, si
mohou odpocinout a promyslet si, jak
navazat, aby jim text knihy daval smy-
sl. Ti starsi naopak potFebuji vice ¢asu
na vlastni tvorbu a radi vyuziji celou
vyucovaci hodinu.

Na Zacich vidim, Ze dilnami
psani kultivuji nejen pisemny, ale
i Gstni projev, kdyz pfi konzultaci €i
prezentaci hotového textu dokazi
pisateli polozZit otazku, ocenit kvalitu
textu a pripadné pfipojit i doporuceni.
Obvykle si vybiraji téma, které odrazi
jejich ¢tenarskou zkusenost a zajem.
Ti nejmensi nejcastéji pisi pfibéhy se
zvifecimi hrdiny. Také popisuji vlastni
zazitky, coz mGze byt napfiklad pfi
ztraté domaciho mazlicka urcitou for-
mou terapie. Hlavni postavou byvaji
i déti v pFiblizné stejném véku ¢i ozivlé
predméty. V dalsich textech najdete
informace o pfirodé, pravidla her, tech-
nické navody, komentafe sportovnich
udalosti, recepty. Letos mé zaujal text
Zaka, ktery poté, co jsme probirali tra-
vici soustavu, vytvofil komiks o apen-
dixu a doplnil jej slovnickem pouzitych
latinskych slov.

A codilny psani daly mné sa-
motné? Musela jsem se naucit davat
détem nejen pfileZitost, ale i prostor
k svobodnému psani. Pfijmout, Ze ne-
jsme prlivodcem jejich pisatelstvi, ale
soucasti velké pisatelské skupiny. Mam
také radost z toho, Ze mohu sledovat,
s jakym zaujetim tvofi a sdileji své tex-
ty a jak se jimi navzajem inspiruji.

UCi se vzdy oba,

jak zak, tak

| uCitel

Neuci se jen déti od ucitele, ale

i ucitelé od déti. A ucitelé od sebe
navzajem. O tom, jak mohou
pedagogové sdilet své zkuSenosti

a proc nefunguje, kdyz se proskoli
jen jeden ¢len sborovny a pak o tom
ostatnim vypravi, jsme si povidali se
¢lenem odborného tymu projektu
Pomahame skolam k Gspéchu
Ondrejem Hausenblasem.

TEXT LUCIE RYBOVA FOTO TOMAS BINTER

Existuje spousta programa,
projektt a $koleni pro uéitele.
Nicméné skoly presto nejdou tak
dopredu, jak by se dalo ocekavat. Je
to tim, Ze si nedokaZeme predavat
zkuSenosti?

Je zasadni omyl si myslet, Ze
by se zkuSenosti mohly pfedavat.
ProtozZe zkuSenost se nepredava, ta
se musi vytvaret. Kdyz za starych
¢ast zaucoval otec v femesiné
dilné svého syna, nepfedaval mu
zkusenost, jak si mnozi predstavuji.
Pracovali spolu, budovali spole¢né.
Je ovSem snadné si predstavit, Ze
vam nékdo predvede, jak mate cosi
spravné udélat, ale budete to pak
opravdu umét? A vzpomeinte si,
kolik jste jako dité ve Skole délali
réznych cviénych Gloh - a pfece byl
efekt ¢asto a u mnoha déti mizivy.
Tak totiZ u€eni neprobihd, i kdyz
vyuka takova byva. Aniv profesnim

rozvoji uitell pfedavani nefunguje.

Na tom se Gspé3ny program posta-
vit neda.

-
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Neni ale pfesné takto postaveno
celé nade $kolstvi? Ze se zkueny déli
o informace a postupy s tim méné
zkusenym?

Jen castecné. Nemyslim si, Ze
jako €lovék zkuSeny vse uz zvladam
a Ze se druzi ode mne maji néjak
sami ucit. Doufam, Ze ani kdysi si
pan mistr nemyslel, Ze je voboru
dokonaly a ostatni to maji okoukat.
Nejen syn, ale i ten mistr pfi praci se
synem velmi pravdépodobné prisel
na spoustu novych véci, naucil se jim.
Pravé diky tomu, Ze pracovali spolu.
Asiilidé s men3im poftem rokti ve
Skolstvi dnes védi, Ze ucitelstvi neni
femeslo, Ze nase nazory, védomosti
nebo postupy nejsou navzdy stejné.
Pracujeme s vé€né se proménujicimi
détmi v rychle se ménicim svété!
Ucitelé Casto fikaji, Ze teprve kdyz
zacali ucit svlj pfedmét, dosla jim
zjejich oboru spousta véci. A to pravé
proto, Ze ve chvili, kdy spole¢né
budujeme poznani zaka, déla seinam
v hlavé jasnéji o tom, jak probiha



uceni, a pfichazi spousta napada.
Nejde v3ak jen o inspiraci z prace
druhych, jak se fikava. Kdyz chapeme
vyuku jako spole¢nou praci s zakem,
pak se zlep3uje i nade vlastni chapani
oboru, Zaka, u€eniisebe sama. Ja
véfim - a prokazuji to i soucasné
vyzkumy -, Ze v dobré vyuce se vZdy
ucioba: jak zak, tak i ucitel.

g
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ve vyucovacim predmétu, ani uciteli
v jeho profesnim rozvoji. Vzdélavani
neni vyroba“, kde se proda, co se po-
dafilo, a vyhodi se, co se nepovedIo!
Navic Spatné znamky zaka od uceni
odrazuji, jen malokoho ,motivuji“.
Lepsije, kdyZ si ucitel vyhodnocuje uz
to, jak Zak postupuje k cili, ktery sive
tFidé stanovili.

Vzdélavani neni vyroba, kde se
proda, co se podafrilo, a vyhodi se,

co se nepovedlo!”

Myslim, Ze podobné je to
v rodicovstvi. Teprve kdyzZ ditéti
néco vysvétluji, dochazi mi
souvislosti nebo mezery, které sama
mam.

Anejdejenotéma, aleio pfistup
k u€eni. Mnohdy danou véc dité z va-
Seho vysvétlovani nepochopi nebo
mate faleSné predstavy o tom, jak
uceni probiha. Nema cenu za to karat
dité ani sebe. Jsme bohuzel zvykli,
Ze ucCitel za hotovy vysledek uéeni
rozdava zakim znamky. Ale tak se
nepodava pomoc v uceni — ani zakovi

Reknete mi konkrétni pFiklad?
TFeba bychom chtéli, aby se déti
naucily zjistovat, jak réizné Zivi tvo-
rové chrani svlj rod a sva mladata,
a zaroven posuzovat, jak G¢€inné to
délaji. Nestaci, aby déti v u€ebnici
nebo ve videu dostaly k zapamato-
vani rtizné priklady mnoZeni a péce
o mladé. Lepsije, kdyZ vyucujici po-
maha détem k tomu, aby informace
nasly, porovnaly, doplnily a posoudily
a aby délaly zavéry. P¥i takovych ¢€in-
nostech ma ucitel zaroveii moZnost
sledovat, jak se zaci na véc divaji,

jak se dozvidaji nebo jak vahaji, co
jenapadajako prvniaco az potom,
které své predstavy nebo znalosti
opravuji a které pfidavaji, s ¢im zapa-
sia co jim pomaha. Avidi, kolik ¢asu
rlizni zaci k praci potfebujia v cem
komu pomahat - aby se pokazdé ucil
kazdy! Z toho ucitel vyvozuje, ¢emu
se potfebuje sam naucit a co by pristé
mohl délat v hodiné Iépe. U¢ime se
zlepSovat svou ucitelskou praci pravé
tim, Ze si jasnéji stanovujeme cile
uceni a Ze zakovu praci pozorujeme
zvice hledisek.

V programu Pomahame skolam

k spéchu jsou €leny jednotlivi
uditelé, ale i celé Skoly. PFisli jste na
to, jak posunout celou $kolu, a ne
jen jednoho ucitele?

Hodné se vénujeme pravé té
spolupraci. Ve §kolnim tymu se ucitelé
schazeji a napfiklad si ukazuji své ho-
diny, oteviraji je bud koleglim z vlastni
Skoly, nebo i ze skol dalSich. A mimo-
chodem, museji se to ucit obé strany:
pfipravit svou hodinu pro kolegy i vzit
si zvyuky toho druhého néco rozum-
ného. Také spolecné studuji vytvory
déti a poznavaji z toho, co ktery zak
potfebuje dal. Soustfedime se na to,
jaky skute¢ny dopad na Zaka nase
vyuka ma. To mimo jiné znamena
nedivat se na praci daného Zaka nebo
ucitele jen svyma o€ima, nefikat pou-
hé dojmy a odsudky. Kolega mi mlize
fict, Ze by tohle nebo tamto délat
nechtél, ale také se snaZzi pochopit,
proc to ja délam a jak to u mé funguje.
Neni to tedy tak, Ze bychom méli je-
den zavedeny systém vyuky a ostatni
se chodili divat, jak to maji délat. Oni
se spole¢né uéi hledat tu cestu, ktera
pravé jim a jejich zaktim bude pfinaset
Gspéch.

Nefikejte mi, Ze v projektu jsou
vsichni ucitelé takto osviceni
a otevieni. Navic se nebavime
o ucitelich jako o jednotlivcich, ale
o celych pedagogickych kolektivech.
My jsme si od pocatku byli védo-
mi toho, Ze se profesni uceni buduje
po kouskach - postupné v ¢ase i po-
stupné v ucitelském sboru. Zdaleka
ne v3ichni jsou ochotni se do zmén
pustit. Spousta ucitell chce uéit tak,
jak to délali dosud, a nevéri, Ze se
maji zménit. Mnozi tfeba véri, Ze se
nékteré déti to ¢i ono nikdy nenauci,
protoze jejich rodina je takova a ma-
kova nebo protoZe jim to timto smé-
rem nemysli. Takovym ucitellim se
s nami pracovat nechce. Spolupracuje
s nami viak vice nez 150 kol po celé
republice a v nich kazdy ucitel, kte-
rému se nas pristup libi, mdZe dostat

podporu nékterého z desitek odbor-
nych konzultantd. Ve kole je obvykle
razné velky ,zakladni“ tym, ale mnozi
dalsi ucitelé se postupné pripojuji

a spolupracuji. Neni stanoveny zadny
Lpovinny pocet”, vtymu viak musi
byt i Feditel Skoly. Ale cely ucitelsky
sbor ma dostat informace, do ¢eho

jdou a k ¢emu to bude dobré.

Kdo je onim odbornym
konzultantem?

Jsou to lidé, ktefijsou schopni
zapojit se do prace druhych i pfi-
jmout je do své prace. Jsou odborné
pripraveni — obvykle uz ucili dlouho.
Aleiucitel €erstvy se stava konzul-
tantem, kdyZ mGze davat druhym
podnéty, vidét uceni jinak neZ druzi.
Konzultantem byva kolega z vlastni
nebo z blizké Skoly. Je stale k dispozici
dalsim, ktefi se chtéji ucit a profesné
zlepSovat.

M{Zu konzultantovi, ktery ma na
starosti mou Skolu, tfeba zavolat,
kdyz nevim, jak postupovat?

Takto opravdu konzultanti
pomahaji. Kazdému by v3ak radit asi
nezvladali. Postup je spise takovy, Ze
kdyZ mate problém, zeptate se zku-
Senych kolegt. Ti vam poradi. Nebo
zjistite, Ze maji podobny nefeseny pro-
blém, a pak uspofadate hromadnéjsi
setkani pravé s konzultantem ve své
Skole nebo lokalité. Tymy konzultant(
v lokalitach promysleji a pripravuji, jak
se budou ucitelé setkavat, vyvozuji
z prace s kolegy, jakou problematiku
bude tfeba Fesit.

MoZnostije cela fada. Mohou
napfiklad pracovat v malych ucicich
se skupinkach, ve kterych se budou
schazet a pracovat na svém profesnim
rastu. Nékdy skola v jeden den otevie
pro kolegy odjinud fadu svych hodin
a spolecné je reflektuji. Nebo dva tfi
ucitelé i napfic Skolami délaji takzvané
lesson studies, coz jsou spolecné
planované a také spole¢né reflektova-
né hodiny. Hodinu spole¢né naplanuji
aujednoho béhem vyucovani pro-
vedou. Tak vidi, co a jak se da zlepsit.
Pak oducivylepSenou hodinu podruhé
a potreti a zase si ji hodnoti. Z toho
maji tZasné poznatky a dojde jim
spousta véci. Kdyz takto své hodiny
vyladi, pomahaji détem vic se zapojit
a ucit se.

Mluvil jste o tom, Ze konzultanty
mohou byt i uéitelé v diichodu.
Nejsou pravé oni ¢asto témi,
ktefi maji hluboko zazité klasické
pFistupy a k tém alternativnim se
nechtéji pridavat?

Slovo ,alternativni je dnes uz
passé. Rikavalo se tak sméraim, které
u nas byly nové a ojedinélé. Ale dnes
uzZ je takovych mnoho a také klasické
pojeti Skoly a vyuky se hodné promé-
fuje. Moderni pedagogika a psycho-
logie dnes velmi pFesvédcivé ukazuj,
jak bychom méli chapat uceni déti.
Vétsina uciteld a Skol dnes vidi, Ze sta-
ré pristupy uz na mnoho déti neplati.
Spousta déti opousti zakladni Skolu
a napriklad nerozumi tomu, co ¢tou.
Nebo jsou skolou otraveni a nechtéji
sev Zivoté dal vzdélavat. My proto
nechceme byt nazyvani alternativou
—mozna Ze pravé moderni pFistupy
k vzdélavani jsou témi zakladnimi.
Ale zpatky k tomu, co jste fikala.

Uz Komensky fikal, Zze u€enost neni moudrost.
Tedy Ze neni tfeba znat vSechno, ale védét,
co k sobé patfi, a umét délat zavéry."

Pokud starsi ucitel — Cerstvy i letity
dlchodce - ma ¢as, chut a porozumé-
ni pro to, jak a pro¢ se do spoluprace
dal zapojovat, zlistava s nami a byva
pro kolegy hodné pfinosny. Doba jde
hodné dopfedu. S rozvojem elektro-
niky, programu, umélé inteligence,
ale taky se zménami ve spolecnosti
se terén uceni a vzdélavani vyraz-

né proméfiuje. Byt v dlchodu jesté
neznamena tohle prehliZet a trvat na
zavedenych postupech.

V tomto cisle Casopisu je i reportaz
z hodiny pfirodopisu v Z§ Ostasov
u pana Jaromira Kozaka. Téma
meandri probirali tfi vyuéovaci
hodiny. Diskutovali, probirali texty
vytvorené umélou inteligenci, na
konci si zahrali na zastupitele, ktefi
hlasovali, zda nechaji preménit
koryto mistniho potoka. Néktefi

v tom vidi spi$ zabavu a Fikaji, ze
ve Skole by se déti mély uéit, a ne
bavit...

Ony se ale nebavi, nybrz maji
zajimavou vyuku - a to je velky rozdil.
To znamen4, Ze hodina dité zaujme,
Ze ho to tak I1aka, Ze v tom chce byt.
Dnes se vi, Ze k ueni je nezbytné, aby
se zak mohl citit zapojeny, aby byl ve
svém uceni angazovany. Nejde tedy
o to, aby déti byly porad pobavené.
PFirozenosti déti je zvidavost, vsi
silou vstupovat do dozvidani a uceni.

JenomzZe v tradi¢ni Skole Zak velmi
rychle to své zapojeni ztrati, protoze
s nim vyuka viibec nepo¢ita. Ve snaze
o to, aby tfida postupovala mnoz-
stvim ,uciva“ cela najednou a stejné,
panuje ve skolach ¢asto nevédomky
rezim, kterym to pfirozené zapojeni
détiutloukame. Je vSak na skole a na
uciteli zachranit détskou zvidavost
a zapojenost do uceni, posilovat
jejich zajem a chut ucit se dal a dal.
Az se ve Skolském systému —
anejen vnasem - tohle pochopi
a zajisti, uvidime mnohem vic takové
vyuky jako u Jaromira Kozaka. Ale
abychom se tomu naucili, musime
umét i my sami byt ve svém profes-
nim rozvoji osobné a naplno zapojeni.
Ao tovprogramu Pomahame skolam
k aspéchu také jde.

Jak tento systém vnimaji rodice?

Reakce rodi¢l jsou rdizné. Myslim
si, ze v poslednich letech rodic¢ovska
predstava, Ze vzdélanost znamena
nalit do hlavy védomosti a znalosti,
opravdu vyprchava a Ze uz tohle vy-
znavaji spise jen lidé méné vzdélani.
Drive bylo znalosti ménég, a tak mohlo
platit, Ze u€eny je ten, kdo znalosti
ma. Nicméné uz Komensky fikal, Ze
ucenost neni moudrost. Tim myslel,
Ze neni tfeba znat viechny véci,
ale védét, jak k sobé patfi, a umét
délat zavéry, a byt ¢lovékem. Mozna
uZ jsme pokrocili tak, Ze bychom
Komenskému mohli véfit.

PFesto na rodice, ktefi upfednost-
Auji klasickou vyuku, Skoly narazeji.
Av nékterych pfipadech mohou
reakce rodicl ucitele otravit a vést
azk jeho vyhofeni. Osamély ucitel je
snadnéji otraven a znicen. Pozorujeme
ale, Ze sebeobranou proti takovému
zoufalstvi je pravé ona vzajemnost,
soudrznost tymu, to setkavani, sdileni
zkuSenosti, napadd i problémd.

ONDREJ HAUSENBLAS vystudo-
val Filozofickou fakultu Univerzity
Karlovy, obor €estina a anglicti-
na. Pracoval v Ceskoslovenském
rozhlase jako lektor interniho
vzdélavani a jako redaktor starsi
Ceské literatury v nakladatelstvi
Ceskoslovensky spisovatel. V roce
1987 nastoupil jako asistent na
katedru ¢eského jazyka FF UK.

V roce 1998 se stal jednim z lektort
programu Ctenim a psanim ke
kritickému mysleni. V roce 1999
presel na katedru pedagogiky na
PedF UK a v roce 2002 na katedru
Ceské literatury PedF UK.
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Jak se v dospélosti

vratit ke ¢teni knih

Rodice i ucitelé chté nechté slouzi jako ¢tenarsky
vzor pro déti. Pokud déti zazivaji, Ze dospéli kolem
nich ¢tou, maji cestu k vlastnimu ¢tenarstvi

0 poznani snazsi. To by mohl byt dobry diivod
vratit se k vlastnimu cteni, na které cast lidi
vzpomina uz jen jako na dobu studia ¢i na dobu
svého détstvi. Co mliZe navrat usnadnit?

TEXT HANA KOSTALOVA

Vytvofite si denné
hajené okénko
pro cteni.

Zvazte, kde ve svém dennim rozvrhu vysetfit souvislych
tficet minut na cteni. Pokud to nejde hned, zaénéte s kratsi
dobou. ZkousSejte to postupné, ale denné. Néktefi si zprvu
nastavuji kuchynskou minutku. Uvidite, Ze po ¢ase vam
bude ptlhodinka malo.

Je mozné, Ze klidny cas nadejde az vecer, kdy jste
uZ unaveni. Proc nejit do postele o hodinku dfiv? Mozna
obétujete stou variaci na serial, neprocesete viechny
socialni sité a mozna nebude vyZehlené pradlo.

Mozna zjistite, Ze kdyZ uz ctete, délate pfi tom
dalSi véci. Treba pokukujete po mobilu. Jednim uchem
poslouchate, co si fikaji lidé okolo vas. Hraje vam hudba,
mate pusténé radio Ci televizi. Svacite. Sedite na toaleté.

Zkuste to postupné zménit a na tficet minut se GplIné
odstfihnout od vSeho ostatniho. Jen ctéte.

=

Ujasnéte si, pro¢
chcete ¢ist zrovna to,
na co se chystate.

NeZ se pustite do ¢teni, odpovézte si na otazku:
Pro€ budu tohle &ist?

» Budete Cist, abyste se odpoutali od své kazdodennosti
a odebrali se na chvilido jiného svéta?

» Ocekavate, Ze vas autorovy Gvahy
myslenkové obohati?

» Chcete se dozvédét, co je nového
v oboru, ktery vas zajima?

» Potfebujete dany text pro svou praci?

» Chcete prosté jen relaxovat?

L9

Podle tGcelu ¢teni volte zplisob ¢teni a dalsi innosti,

které budou vase cteni provazet. Kdyz budete cist jen

tak pro radost a odpocinek, budete pravdépodobné jen
malé pauzicky, abyste si ujasnili, co autor fika a co si

o tom vlastné myslite vy. KdyZ se odhodlate ke ¢teni textu
myslenkové narocného, budete si tfeba podtrhavat nebo
i délat vypisky, abyste se GpIné neztratili.

Ctéte takové texty
a knihy, které vas
opravdu vtahuji.

Nenutte se do knih, o kterych si jen
myslite, Ze byste je méli precist.
Neklad'te na sebe naroky, které
cestu ke ¢teni zbyteéné zkomplikuji.
Potfebujete pro ¢tenarské
povzbuzeni knihu brzy do¢ist?
Vybirejte si Gtlé tituly. Chcete hlavné
relaxovat? Sahnéte po pohodovém
titulu. Milujete-li napéti, neodrikejte
si detektivky. Chcete zjistit, jak
budete dnes ¢ist knihu, kterou jste
hitali v mladi? Chcete vyzkouset néco,
co na prvni pohled vypada, Ze bude
nad vase sily? V rliznych Zivotnich
situacich budete mit chut sahat po
odlidnych textech. Rid'te se ji.

Najdéte si nékoho,
s kym si mGZete popo-
vidat o tom, co ctete.

Cteni je samo o sob& intimni, ticha, izolujici ¢innost. Tim
vic vyvolava potrebu se podélit o zazZitky a poznani, se kte-
rymi se vracime ze svéta knihy do bézného provozu. Pokud
dokonce miizeme sdilet zaZitky ze stejné knihy, umoziuje
nam to vytézit z ni jeSté mnohem vic.

Ctéte dobré knihy
opakované.

Autor na knize pracoval mnohdy nékolik let. PFemyslel,
sbiral material, psal a pfepisoval, porovnaval, dohledaval,
konzultoval. Na jedno precteni tézko vyéerpame vse, co do
knihy vlozil. Navic se ménime i my €tenafi. Pfi novém cteni
jsme nezbytné nékym jinym. Opakované cteni dobré knihy
nam muZe dat vic neZ kupa knih, které jsme prolétli.




,Rybi v koritu...”

Proc€ a jak Cist

a psat v hodiné

prirodopisu?

Co je to meandr? Wikipedie pravi, ze
je to ,zakrut feky zplisobeny bocni
erozi — vymilanim bfeh( na jedné
strané a usazovanim na strané
druhé.” Clovék by fekl, Ze sdélit
devatakdm tuto informaci zabere
asi... jednu minutu? V ZS Ostasov na
okraji Liberce to zabralo tfi vyucovaci
hodiny. Mezitim stacili Zaci i v roli
zastupitel( obce hlasovat, zda chtéji
do okoli svych domov( meandry
vratit, a sami nakonec rozhodli, Ze...

TEXT LUCIERYBOVA FOTO MARTIN MASLO

Je Etvrtek a na Z5 Osta3ov zacina devatakdm hodina pFiro-
dopisu. Pfed Sestadvacet Zak( pfichazeji hned dva ucitelé.
KroméJaromira Kozaka je tu jako posilai Pavla Befiova. Tuto
hodinu budou ucit jako parovou. Na tabuli promitaji dva
obrazky. Na jednom je meandrujici potok, vinici se ohrom-
nymi oblouky krajinou, a na druhém je rovné betonové ko-
ryto. Nad fotografiemi pak stoji napis: ,Ktera ze situaci je
v pFirodé pfirozena? Co té k danému rozhodnuti vede?" Zaci
dostavaji chvili na to, aby si obrazky prohlédli a zamysleli se
nad nimi.

Hlasi se Terka z posledni lavice. ,Podle mé jednicka,
protoZejsou to zatacky vytvorené pfirodou, meandry,” Fika.
A trochu pfed€asné tak nahrava dvojici uciteld, ktefi maji
vysvétleni pojm{ ve svych pfipravach aZ jako dalibod. Jesté
chvili si Zaci s uciteli povidaji o tom, co oba typy koryta cha-
rakterizuje. Mluvio tom, co je to pobfezniniva, biodiverzita.
O tom, jak se chova voda v tom & onom korytu a k éemu je
todobré.

Ated prichazi cas prestat mluvit i poslouchat a zacit
psat. Déti se déli do dvojic, ve kterych musi jeden napsat
vyhody a nevyhody meandrt a druhy pak vyhody a nevy-
hody betonovych koryt. Jen takhle jednoduse a zkratkovi-
té. Vime, kam voda tece / daji se ovladat / uSetfi se misto,
objevuje se v plusech betonového koryta. U meandrd pak
zase: pfirozena priroda/ zvifata mohou pfijit bliz / nikoho to
nevtahne. V seSitech pfibyvajiargumenty proi protia Pavla
Befiova je vypisuje na tabuli.

Zhodnotit text - kdykoliv a kdekoliv

Zatim je to jen takova rozcvicka. Devatacijsou celkem zdat-
nivtom, jak pfemysleji o Fekach, ale do svych plusd a minu-
sQ pisislova jako rovné korito, je to Zivitok nebo rybi. ,Stava
se to hodné. Kdyz si toho vSimneme, tak jim to vyznacéime,

ale dal to nefeSime. Je ale zajimavé, Ze néktefi z téch, ktefi
takovou hrubku udélaji ted, by ji v ¢estiné nikdy nenapsali.
Tam jdou s tim, Ze se soustfedi na pravopis, a sem jdou zase
s tim, Ze se soustfedi zejména na obor," Fika Jaromir Kozak.
A stejné je to pfi praci s texty: ,KdyZ pracuji v estiné se za-
mérem autora, dokaZou se oprostit od oboru nebo i napfi-
klad odhalit manipulaci. Pokud ale ¢tou stejné texty a jsou
svazani oborem, GplIné jim unika, Ze by autor daného textu
mohl mit své vlastni zaméry. Podle mé je viak dlleZité, aby
dokazalizhodnotit text kdykoliv a kdekoliv. Nejen kdyZ maji
v rozvrhu psanou hodinu ¢estiny."

To uZ se Zaci preskupujido trojic a kazdy dostava jeden
list A4 potiStény textem: prvnim je text s ndzvem Z pfimek
zpatky k meandrdm. Vydalo ho Pravo a autor v ném popi-
suje, jak se v rliznych ¢astech republiky pFetvareji betono-
va koryta zpét na meandry. Titulek druhého zni Narovnané
potoky a zmizelé potoéni nivy - a zvefejnil ho Cesky rozhlas
Plzefi. Clanek rozebira pozitiva meandr, zatimco ten prvni
text si pozitiv rovnych koryt neviimal. Tyto dva texty pfi-
pravil Jaromir Kozak jednoduse: zadal do vyhledavace slovo
»,meandr" a vytiskl prvni dva ¢lanky z médii. TFeti text pak
fit umélou inteligenci, chatGPT. A upfimné feceno, bylo to
docela téZké. Nechtélo se mu vytvofit néco tak jednostran-

-_—;

ného. Neustale mi tam daval odstavce o biodiverzité a ja se
s nim donekonecna handrkoval o to, aby byl vysledny text
opravdu vyloZené jednostranné zaméreny ve prospéch rov-
nych tokd," Fika Jaromir Kozak.

A povedlo se. Jeho titulek zni Pro¢ je narovnavani vod-
nich tokd prospésné a ddleZité. A presné o tom také je. Pise
se vném, Ze ,narovnavani tokl mlze mit mnoho vyhod
apfinosl... umoziuje lepsi zavlazovani poli... ma vliv na
potravinové zasoby aekonomiku oblasti... podporuje re-
kreacni aktivity jako rybafeni a plavani... zajistuje udrZitel-
né&jSi budoucnost... podafilo se dosahnout efektivnéjsich

1

audrzitelngjSich metod narovnavani... ma pfinos pro nas
vSechny.” Coz jsou mimochodem presné Uryvky ztextu,
ovsem jen ty, které si Matgj, jeden z devatakd, podtrhl. Jen
pro poradek, Matéj nakonec hlasoval pro navraceni meandrd.

Kazdy z devatakl se prokousava svym textem a po-
dobné jako Matéj zaskrtava nejzasadnéjsi sdéleni. Nékteré
si pak dopisuje do svych plus a minus( a pak své poznatky
porovnava s partaky ve trojici. A najednou uz nejsou v klzi
Zakh zakladni skoly, ale pod vedenim uciteld se dostavajido
role zastupitelQ, ktefi by méli své argumenty dokazat shr-
nout a prezentovat ostatnim. Pisatelska ¢ast hodiny zacina.

Podle mé je dllezité, aby Zaci dokazali zhodnotit text kdykoliv a kdekoliv.
Nejen kdyz maji v rozvrhu hodinu ¢estiny."

Jsem pro... proti... nevim

ZAci berou do ruky tuzku a pfemysleji, co napsat. PFecetli
toho dost, sly3eli od svych spoluzak béhem diskusi fadu
argumentd. Ted se museji rozhodnout a svym kratkym tex-
tem idedlné jesté i presvédcit dalSizastupitele a pfetahnout
jenasvou stranu.

.Myslim, Ze je to lepsi pro obec...” zagina jedna z Zacek
psat svou obhajobu betonového koryta. Hned ale ono slo-
vo ,myslim“ dvakrat preskrtne a nahradi jej slovem ,v&Fim":
LVEFim, Ze je to lepsi pro obec. Nikdo tady nechce mrtvé
zivoCichy z odpadk( ani povodné. Chceme, aby se do nasi
vesnice stéhovali dalsi lidé, a tak se vyplati udélat vic mista
pro domy. Chceme podporovat nase zemédélstvi a nemit

feku tam, kde nechceme. Chci dojet autem nebo traktorem
pfimo na pole a nepotfebuju, aby mi v tom pfekazela feka.
Vidim prosté vic vyhod na ne-meandru.”

Jeji spoluzak je naopak pfivrzenec meandri: ,Jako za-
stupitel obce a milovnik pfirody i zvifat hlasuji pro zacho-
vani meandrd. V mém rozhodovani hrajou roli bobfi. Tito
tvorové mohou vytvaret hraze proti mensim povodnim.
Pojdme spolecné proti osklivym betonovym korytdm a pfi-
vitejme pfirodu. V budoucnu uskute¢nime edukativni pro-
gram o bobrech a jejich pilnosti. Bobriim zdar.” A dal3idivka
to vidi zase Gplné jinak: ,Jako zastupitel bych se rozmyslela
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jestli hlasovat pro x proti pro¢ by tomu tak bylo vysvétlim
prave ted. Dulezitych faktor( by bylo vice. Hodné dulezi-
té by bylo kde o jakou oblast by se jednalo. Hned by byli +
a - vidét. Myslim, Ze to ma vice plusy, hlavné u pramyslu,
povodnim..." V tomto pfipadé divka pfi hodiné vétu nedo-
koncila ausvého textu si velkym pismem poznamenala
,MUSIM DOKONCIT".

Nékteré texty jsou dokonalé, jiné potFebuji precist
adoupravit. Kazdopadné nazory jsou relevantni viechny.
Ted to zacina byt napjaté. Vrati se potom z betonového ko-
ryta zpét do pfirozeného? Zna¢na ¢ast devatakl zatim sta-
le nevi. Procetli texty, vidéli tfi rizna zpracovani, vstiebali

Zkratka jsme zkou3eli rozkli€ovat, kde jsou mista, u kterych
bychom se jako ctenafi méli pozastavit a uvédomit si, Ze nas
autor nékam sméruje,” fika Jaromir Kozak s tim, Ze ho pre-
kvapilo, kolik devatakd tak zjevnou manipulaci neprohlédlo.

Stale tak z(stava fada otazek nezodpovézenych aje
€as na trochu klasické vyuky. Jak je napfiklad mozné, Ze ri-
ziko povodni zminuji vSechny texty, ale jeden je vidi u be-
tonovych koryt a druhy u meandrd? Jak to tedy je, ptaji se
Zaci. Jaromir Kozak z Casovych divodl vysvétluje pfimo,
Ze v pfipadé vydatnych de3tl voda z pfirody prudce odtéka
korytem ave méstech mGzZe zplsobit bleskové povodné.
Z meandr( se naproti tomu miZe pfebytecna voda prelit do

ZkousSeli jsme rozklicovat, kde jsou mista, u kterych bychom
se jako Ctenafi méli pozastavit a uvédomit si, Ze s nami autor

hraje néjakou hru.”

fadu informaci, oviem rdzné podanych. Proc jsou vlastné
podané rizné&? Zaci hledaji odpovédi na to, jak velkou &ast
vénoval autor také druhému nazorovému taboru. Jestli ma
svatvrzeninéjak podloZena. Jestli fika dané argumenty sam
za sebe, nebo cituje odborniky. Sleduji, jaké pouziva vyrazy.

Byl to nakonec pravé text vytvoreny umélou inteligen-
ci, ktery byl tak zdafile manipulativni, Ze si zaslouzil i teti
hodinu pfirodopisu. ,Plvodné to nebylo v planu. Ale kdyz
jsme se bavili o textech, fekl Matéj jednu vétu, ktera mi
utkvéla a kterou jsem zahajil pravé onu tfeti hodinu,” fika
ucitel. Véta znéla: ,Ten text je ¢isté manipulativni, vidim to
témér v kazdé vété." A tak hledali v textu pravé ony jasné
manipulativni pasaze. ,Divali jsme se tieba i na to, jaka slo-
va a slovni spojeni by nam méla napovidat, Ze s nami autor
hraje néjakou hru. V§imali jsme si i toho, Ze autor psal pro
nas, pro nase détia snaZil se nas pretahnout na svou stranu.

krajiny, zaplavit okolni louky a neohrozit mésta. Meandry
také vodu zadrZuji v krajiné a neodvadéji ji rychle pryc jako
koryta, cozZ je béhem castych obdobi sucha velka vyhoda.
Povidaji si o pfirodnich zakonitostech, otom, jak ¢lovék
ovliviiuje krajinu a jaké to ma nasledky.

Selhani?
Aje hotovo. Devataci se dozvédéli, co jsou to meandry, jak
funguji, jak ovliviuji krajinu, pro¢ se vnékterych pfipa-
dech nahrazuji betonovymi koryty a co to déla s pfirodou.
Vyzkouseli si zrliznych typl textl vybrat relevantni infor-
mace a z nich si udélat vlastninazor. TakZe je €as rozhodnout.
.Mimochodem, toto hlasovani nebylo jesté véera na
poradu dne. Vyhodou prace v paru je pravé to spolecné
vymysleni. Jeden néco nadhodi, druhy to doplini a postup-
né tak vznika pfiprava. JeSté vcera jsme nad ni s kolegyni

Pavlou Befovou sedéli a ji se GpIlné nezdala nase pdvodni
reflektivni ¢ast, tak jsme ji nahradili timto fiktivnim hlaso-
vanim zastupitelstva,"” fika Jaromir Kozak.

Stejnétak zmizely z pFipravy nékteré otazky, které byly
prilis ndvodné nebo z nichZ bylo jasné, jaky ndzor ma ucitel.
.Porad se u¢im nedavat najevo, co si myslim. Nikam déti
nesmérovat a nechat je premyslet. | kdyz jsme na zakladni
Skole, mély by se byt schopny samy rozhodnout.” Tim v tom-
to pripadé mysli umoZnit Zak(m, aby si utfidili argumenty
alogicky uznali, Ze meandry jsou mistem k Zivotu, zatimco
betonova koryta jen vodu rychle odvadéji pry€. A aby zpoza
vesnice beton odstranili.

To se vSak nestalo. BEhem hlasovani se zvedlo zhruba
stejné rukou pro navrat k meandrtim jako pro zachovanibe-
tonovych koryt. TakzZe... vlastné... selhani?

,Ono to vlastné dopadlo dobfe. Co se tyce oboru, tak
bylo vidét, Ze o tom pfemysleji. Uvédomuiji si pro a pro-
ti aznaji danou problematiku. Z hlediska rozhodovani
pak zaznivalo, Ze nic neni Cernobilé, Ze je tfeba pracovat
s vice zdroji a Ze se neda rozhodnout na zakladé tfi tako-
vych ¢lankd. A pokud by opravdu byli v pozici, Ze by méli
néco takového rozhodnout, potfebovali by mnohem vice
informaci. TakZe za mé to selhani urcité nebylo,” hodnoti
Jaromir Kozak s tim, Ze déti mnohdy védély, co je dobré pro
pfirodu, ale samy pfiznavaly, Ze jim jde o vlastni sobecké
hledisko. Ze se boji, aby nebylo v obci vic komard, nebo
chtéji - jak uz zaznélo u jedné z divek —, aby bylo vice mis-
ta pro domy.
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Jesté neni konec

Devataci uz mohou jit na obéd a pred Jaromirem Kozakem
stoji stale ona otazka z Givodu textu: Copak se to nedalo fict
jednou vétou? Misto t¥i hodin prirodopisu? ,Urcité dalo. Nebo
dvéma. A upfimné feceno, zpocatku to byl pro mé jako pfiro-
dopisare velky boj. Mam rad vSechna témata tohoto predmé-
tu, a pokud chci zafazovat praci s textem, musim vybirat, na
coklast dlraz. Ur€ité nejsem ten, kdo by vynechaval diilezité
pojmy nebo fakta. Ale pfijde mi, Ze na déti ¢asto hrneme to-
lik informaci, Ze nemaji $anci si je zapamatovat. Pokud je ale
naucime pracovat s textem a vyhodnotit si, jak na né ptsobil

a na co si jako ¢tenafi musi dat pristé pozor, pokud jim dame

Na déti hrneme tolik informaci, Ze nemaji Sanci si je zapamatovat.
Pokud je ale nauc¢ime pracovat s textem, tak se posouvaji dal.”

prostor formulovat a sdilet své myslenky, tak se posouvaji
dal," fFika s tim, Ze rozhodné nema pocit, Ze by obor zahalel.
.KdyZ si o nécem ctou, zapiSou si to, diskutuji o tom, tak je
velka ance, Ze si to zapamatuji,” dodava.

Mimochodem Jaromir Kozak by pfisté rad lekci vyuzil
uZiuosmakd. ,Je to vlastné idealni kostra, u které mizeme
ovéfit, jak na tom déti jsou, a pak na to navazovat. MtZzeme
pak podle toho planovat dalsi praci se zamérem autora. Snad
nam to ulehd&i vysledovat, na jaké trovni zak je, a pom(izZe
nam ho posouvat. To je pro mé stale velka vyzva," fika ucitel.

Vypusti tyto devataky Jaromir Kozak do svéta s istym
svédomim? ,Myslim, Ze pfileZitosti tu na Skole dostali dost.
Byli vystaveni situacim a aktivitam, aby byli na fadu situaci
pripravenéjsi. Snazili jsme se u nich rozvijet kritické mysleni
a podporovat ¢tenarskou gramotnost. Uvidime, co budou
vypravét, az se na nas prijdou podivat,” dodava Kozak.
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Vztahy musi byt

vyladéné

Reditelka ZS a MS HovorZovice
Jana Hirkova je presvédcena, ze
nejdUilezitéjSi pro dobré uceni
je pozitivni klima, pohoda a klid
ve Skole.

TEXT BARA PROCHAZKOVA FOTO KAREL CUDLIN

Jak jste pFisli na to, Ze je nutné se ve
Skole zabyvat i mezilidskymi vztahy?

V roce 2015 nase zakladni Skola
vznikla nové, a tim padem se tfidy
zacaly skladat z déti, které byly do
té doby v rtiznych prostiedich a byly
zvyklé na néco jiného - vrodinéive
Skole. A také jsme chtéli délat Skolu
jinak — tak, aby se v ni déti dobfe citily
a uceni jim davalo smysl.

Na zacatku jsme zjistili, Ze nékte-
ré z déti narusuji klima tfidy natolik,
Ze se v ni nedalo efektivné vyucovat.
Na univerzité jsem spolupracovala
na psychologickych projektech, kde
jsme modifikovali autogenni trénink
pro vrcholové sportovce, a také jsem
cvicilajogu. Védéla jsem tedy, ze

jakoukoli praci.

Jakeé kroky jste konkrétné podnikli?

Ve vsech rocnicich jsme zavedli
jednou tydné tFidnické hodiny.
Spole€né jsme si zacali vytvaret
pravidla, aby nam spolu bylo dobfe,
a posilovali jsme nacvi¢ovani zpétné
vazby. Déti se také ucily pravidlu
STOP. Do vyuky také zavadime malé
relaxacni chvilky na zklidnéni — napfi-
klad praci s dechem nebo zavfeni oi
a vnimani klidu.

A jak pracujete s uciteli?

Pokud nebudou vyladéni za-
méstnanci, nebudou dobfe fun-
govat ani vztahy, ani vyuka. Proto
pro ucCitele pravidelné poradame
seberozvijejici aktivity typu gongova
relaxace, cvic¢eni autogenniho tré-
ninku, tvod do Wim Hofovy metody,
otuzovani nebo strategie proti vyho-
feni. Dvakrat tydné zaméstnancdim
nabizime cviéeni jogy. A s kazdym
ze zaméstnancl jsme se potkali nad
seberozvojovym dokumentem Mdj
rozvojovy Ctyrlistek, kde jsme mluvili
o Ukolech, na které se chce kazdy do
budoucna zaméfit, ale tfebaio tom,
co potfebuje dany pedagog od skoly.
Z téchto rozhovort vyplynulo, Ze ob-
last sebepéce je u uciteld €asto velmi
slaba. Proto bych rada dale pracovala
na tom, aby u kazdého €lena tymu
fungovala rovnovaha mezi davanim
a branim a abychom u viech ve skole
podpofili dusevni rovnovahu.

Jak vypada takova tfidnicka hodina
tfeba v prvni tFidé?

Za zacatku Skolniho roku si
vSechny tFidy nastavuji pravidla —
ta formuluji sami Zaci spolu s pani
ucitelkou. Ucitelka pak déti vede a pta
sejich napfiklad: ,KdyZ nas nékdo
vyrusuje, co udélame?” A je na détech
samotnych, aby vymyslely, co by se
v takové situaci mélo délat. A paleta je
Siroka — vyrusujiciho napriklad ucitel-
ka upozorni nebo mu zada vypracovat
néjaky Ukol. To uZ je na détech, jaka
opatfeni vymysli. Mivame ve tfidé
maximalné deset pravidel a ta se
v pribéhu roku mohou podle potieby
meénit.

Drive se formulovala pravidla
jako zakazova: ,nesmis mluvit pfi ho-
diné". Pak jsme se posunuli a sestavo-
vali pravidla pfikazova typu ,mluvijen
jeden". Letos se pravidla poprvé snazi-
me formulovat jako opatfeni, tedy ,co
udélame, kdyz...". Tato opatfeni budou
vychazet z konkrétnich potfeb zaka,
kteFi si je sami definuji.

Jinak v Sesté tFidé s détmi jezdime
na adaptacni kurz, protoZe do téchto
tFid pfichazeji novi Zaci. Nékdy tyto
adaptacni kurzy vedou i externi

lektofi, ktefi se zabyvaji klimatem
tFidy, a ucitel pouze pozoruje. Velmi
pomaha, kdyz se takové programy
konaji venku, v jiném prostfedi mimo
tFidu.

Toto vSechno je vlastné takovy
software, ale mate i néjaky
hardware, kterymi wellbeing
ve Skole podporujete?

Na chodbach jsou relaxaéni vaky,
kancelar psycholoZzky je relaxaéné vy-
bavena zklidnujici tapetou, kobercem
a piskovnici. DilezZity je dostateény
prostor, protoZe si kazdy mdze najit
své misto a volit aktivitu, na kterou
ma pravé chut. Nékdy také hraje na
chodbach nékdo z uciteld na trubku
nebo na housle, ob¢as pedagogové
v télocvi¢né poradaji i prestavkové
diskotéky. Na zakladé prani ze strany
Zaka jsme téz zrusili bézné zvonéni
ana kazdou hodinu zvonime hudeb-
nimi melodiemi, kdy na zavér hodin
zvoni uklidiujici relaxaéni zvonkohra
Shanti.

Ve skole pouzivame mobilni
telefony jen pro vyuku a spise pod-
porujeme pFirozenou komunikaci
mezi détmi a podporujeme je v jinych
aktivitach, jako je fotbalek, pohybové
aktivity venku a v télocvicné.

Ve skole mame také fyzickou
i elektronickou schranku dlivéry, kam
Zaci mohou psat své podnéty.

Jaké dalsi kroky planujete k vétSimu
vyladovani skoly?

Chceme rozsifovat nase skolni
poradenské pracovisté, kde letos
nové pribyla funkce mediatora. Je
to ¢lovék, ktery pomaha fesit spory
mezi dvéma stranami. Cilem je, aby
byl mezi znepfatelenymi stranami
obnoven vztah a od mediatora tcast-
nici odchazeli s tim, Ze spolu zase
mohou zdravé komunikovat. V nasi
sborovné vznikaji tento skolni rok
nova pravidla komunikace, abychom
v ni zajistili jak klid pro praci, tak pro-
stor pro vzajemné sdileni pedagogul.

Do budoucna bychom radi v ram-
ci vyuky zavedli jednu hodinu denné
pohybu venku, kdy by si kazdy zak
mohl vybrat, co bude délat — hrat
fotbal, badminton nebo béhat —, ale
podminkou by bylo, Ze se pohybuje.
Timto ndpadem jsem se inspirovala
ve Finsku a bylo aZ neuvéfitelné, jaky
ma pohyb na déti efekt; déti byly klid-
néjsia soustfedénéjsi. Idealni by také
bylo, kdybychom na druhém stupni
zacinaly s vyukou aZ v devét hodin.
Jeden den v tydnu také pfipravujeme
s kolegy spole¢nou snidani a radi
bychom ji rozsifili i na Zaky, abychom
si to uzivali spolecné.

C
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Papir versus monitor

Pokud Ctete, mate jiny mozek, nez byste méli,
kdybyste necetli. Jste nékym jinym.

TEXT HANA KOSTALOVA

.Nebyli jsme zrozeni k tomu, abychom cetli,” piSe neuro-
védkyné Maryanne Wolfova v knize Proust and the Squid
(Proust a olihen). Cteni je néco, s &im pfiroda nepocitala.
Pro ¢teni nemame v mozku pfipravené ,centrum cteni”
nebo ,drahu ¢teni*, jako je mame pro jiné dovednosti,
tfeba pro fe¢, orientaci v prostoru, rozpoznavani obli-

Cejli a tvarl. Kazdy ¢touci mozek si spoje pro ¢teni musi
postupné vybudovat a pfebudovat z toho, co bylo plivodné
urceno k nééemu jinému.

To, jaké drahy pro ¢teni se vystavi pravé v naSem moz-
ku, zaleZi na tom, co éteme (obsah i typ pisma), jak ¢teme
(tistény text, digitalni displej) a jak jsme se ucili ¢ist. Kazdy
¢touci mozek je proto trochu jiny. Navic se individualni
spoje pro ¢teni v mozku prestavuji a pristavuji po cely Zivot
s tim, jaké nové naroky na né pri ¢teni klademe.

Pokud mame Stésti a zazivame dost casto na vlastni
kZzi ,hluboké Eteni*, vime, jaké to je, kdyZ potlac¢ime ruchy
arozptylovani, otevieme svou mysl a skutecné travime cas
s textem, ktery ¢teme. Z neurovédnich vyzkum se dozvi-
dame, Ze se pri tom formuji pomalejsi, ale pro jednotlivce
i spolecnost zasadni kognitivni procesy, jako jsou kritické
mysleni, sebereflexe, predstavivost nebo empatie.

Z vyzkum ale plyne i poznani, Ze dlouhodobé a sou-
stfedéné cteni, jak ho zname, je v ohrozZeni. Paradoxné
proto, Ze text(, které lakaji k Cetbé, je obrovské a stale

narUstajici mnoZstvi. Na§ mozek ma tendenci ¢teni uspisit
a textem proskakat. PFechazime masové na rychlé ¢teni.
Navic ndm déla dobre, kdyz ,mame informace". A ty jsou
po ruce neustale. Podvédomé si vybirame ty zdroje, které
nam kladou méné prekazek - jsou jednodussi. Tim vSim se
ale omezuji ctenafské mozkové drahy. Zhoubné to mize
byt pro ctenare-zacatecniky, ktefi neznaji ponor do textu,
nezazili ¢tenarsky stav mysli. Redukuji ¢teni na rychlé
vyhledaniinformaci - a to takrka vyluéné skrze obrazovku
néjakého digitalniho zafizeni. Nemaji pfilezitost k budova-
ni mozkovych drah pro pomalé mentalni procesy a s nimi
spojeny zplsob mysleni.

Sahnout si na text

Cetné studie dokladaji, Ze €teni vécného textu na moni-
toru vede k horSimu porozuméni nez cteni tiSténé verze.
Experimentovalo se s tim, které techniky by mohly poro-
zuméni p¥i digitalnim Cteni zlepsit. Zda se, Ze vypisky nebo
podtrhavani nepomahaji. Pro¢ tomu tak je, neni zcela jas-
né. Mezi pravdépodobné priciny patfi to, Ze na rolovacim
monitoru snaz ztracime vazbu mezi konkrétnim ¢tenym
mistem a celym textem; Ze nasi kognitivni kapacitu zaté-
Zuji rlizné rozptylujici prvky, které jsou pfi digitalnim cteni
takika neodmyslitelné; Ze jednoduse to, Ze si miiZeme na
text sahnout, rukou obracet stranky a poznamky psat
vlastnoruc¢né do textu, je pro porozuméni vyhodnéjsi.

K podobnym zavérim dosel i tym zkoumajici cteni
pro potéseni. ,Hlavni zavér z nasi studie je, Ze praktiky,
které pouzivame pfi odpocinkovém €teni z monitoru, maji
minimalni dopad na rozvoj schopnosti porozuméni. To
je v kontrastu s tim, jak pozitivni vliv ma na rozvoj cteni
s porozuménim to, kdyz cteme texty tiSténé.”

Co z toho plyne pro praxi ucitele?

» Nebojme se, Ze jsme sto let za opicemi, kdyz nasi
Zaci €tou papirové knihy a tiSténé texty.

» Pokud Zakdim nabizime tiSténou verzi textu
stazeného z internetu, nezaménujme to za cteni
nainternetu. Médium je podstatnou vlastnosti
textu.

» Hledejme zpUsoby, jak Zaky naucit kvalitné ¢ist
iz monitord — chté nechté to pro né bude (a asi uz
i je) pFevaZzujici zplsob Eteni.

» Mé&jme na paméti vyznam hlubokého ¢teni pro
rozvoj mysleni a zprostifedkujme nasim Zakam
prileZitost stat se pomalymi a soustfedénymi
ctenafi.
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Misto.zatekanis
do budovy fesime
atmosféru skoly

»

Sedét na dvou zidlich se vétsinou
nevyplaci. V pfipadé Stépanky Cerné
je to vsak velka vyhoda - feditelka
zakladni Skoly a radni pro Skolstvi

v jedné osobé posouva a rozviji
nejen svou Skolu, ale rovnou celou
chebskou lokalitu.

TEXT BARA PROCHAZKOVA
FOTO ANNA HLADILKOVA

UzZ jako malou skolacku ji zaujala jeji ucitelka vytvarky
arustiny, kterd byla empaticka a's zaky si povidala a vni-
mala jejich potfeby. ,Pfesné takova jsem také chtéla byt,"
fika Stépanka Cerna. JenZe sama se za katedru dostala az
oklikou. ,Chtéla jsem byt doktorka, tak jsem $la studovat
stfedni zdravotnickou $kolu, bohuZel jsem se ale nedosta-
la na medicinu. Tak jsem 3la uéit na zdravku,” vzpomina na
své prvni kroky ve Skolstvi Stépanka Cerna. Postupné si tak
doplnila pedagogické vzdélani, pozdéji plsobila jako za-
stupkyné Feditele a nakonec na jiné Skole pfevzala vedeni:
.Reditel 3koly byl fajn a spoustu véci mé naudil, ale byl orien-
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Proto ve své Skole zacala podporovat aktivity, které
propojuji jednotlivé tfidni kolektivy — vylety, soutéZe nebo
spole¢né uceni. Vysledky uz jsou vidét, déti jsou k sobé to-
lerantnéjsia hodné si pomahaji. Patrné je to tfeba u ukrajin-
skych déti nebo u déti ze socialné slabého prostredi,” popi-
suje Stépanka Cerna zmény ve 3kole.

Naslouchat Fediteltim

Pevnéjsi komunita vznika nejen mezi zaky 6. zakladni Skoly
Cheb, ale i mezi uciteli, ktefi nové pracuji v minitymech s ci-
lem sdilet nejen zkuSenosti z vyuky, ale i naucit se vnimat
déti jinak. Diky pozici radni také Stépanka Cerna propojila
vSech sedm chebskych 3kol, aity ted daleko vice funguji
jako jeden tym. ,Bavime se o tom, jak chceme lokalni $kol-
stvi zlepSit. Pfipravujeme ,oteviené hodiny’, kde spole¢né
sledujeme proces uceni a dopad vyuky na Zaky. SnaZime se,
aby nase skoly byly vstficnym a bezpe¢nym mistem, kam
se Zaci i zaméstnanci tési. V Chebu mame ijednu specialni
Skolu, i tam by radi zavedli tfeba kritické mysleni pfizplso-
bené zakdm a jejich potfebam. Zaroven je pro ostatni cenné
vidét, jak se pracuje s jinymi typy zakd. Prosté ted spolec-
né daleko vice feSime obsah a intenzivnéji komunikujeme,”
popisuje Stépanka Cerna. Spole&né hledaji moznosti, jak
zefektivnit praci. Jako radni se ji napfiklad podafilo zajistit

ZFizovatelé casto nemaji jasnou koncepci a vizi, co od skolstvi
ocekavaji. Pokud si rodice nestézuji, do hloubky je Skoly nezajimaji."

tovany na projekty, pocitace a techniku. Ja jsem spis typ €lo-
véka, ktery se vénuje mezilidské strance a tvofi komunitu
Skoly.” S feditelem se tehdy nerozesli ve zIém, coZ potvrzuje
ostatnéito, Ze jsou dnes manzelé. ,Chtéla jsem prosté néco
ovlivnit, délat véci po svém ajinak.” A heslo ,jinak" razi uz
dvarokyive svédruhéroli-jako chebska radni pro skolstvi.

V minulych komunalnich volbach kandidovalo hned né-
kolik feditelt chebskych 3kol. Dlvodem byla jejich nespo-
kojenost s komunikaci s méstem. ,Vadila nam arogance ze
strany radnice, Ze pry pofad néco chceme. Mné konkrétné
nevyhovovalo, Ze se fesila jen materialni témata typu opra-
vy budov. Porady se tocily jen kolem zatékani, ale peda-
gogické problémy 3kol nikoho nezajimaly. Diky projektdim
mame hezky vybavené 8koly, to ano, ale nikdo nefesil, co se
ve kolach déje a co potfebujeme,” shrnuje Stépanka Cerna,
proc se nakonec také ona rozhodla jit do politiky. Dnes se
na poradach feditell s jejich zFizovatelem mluvi napfiklad
o tom, jaké ma Skola problémy, jaka je tam atmosféra, jak se
fesi personalni otazky nebo ¢im zkratka 3kola Zije. ,Reditele
také nové motivujeme, aby se dale vzdélavali a seberozvi-
jeli. To je pro mne kli¢ové, protoZe jen tak se osobné i pro-
fesn& posouvaji,” shrnuje Stépanka Cerna novinky vtamnim
Skolstvi.

Sama bere inspiraci ze Skoleni akurzl, absolvovala
napfiklad program Reditel naZivo. ,Dostala jsem se tak k li-

vidéla, jak jsou lidé nadSeni. My uz jsme tady v Chebu trochu
stagnovali, ale ze setkavani s jinymi lidmi jsem si odnesla
vedle znalosti pfedevsim to jejich nadseni,” fika a vzpomina
také na své studijni cesty do Velké Britanie, Némecka nebo
Australie. Ve Velké Britanii se mi tfeballibilo, jak komplexné
se o déti staraji. UCitelé tam nejsou tolik zatiZzeni administ-
rativou a maji vétsi prostor vénovat se détem, jejich potre-
bam a aktivné spolupracovat na pfipravach na vyucovani.

Daleko vice se spolupracuje napfic¢ skolou avznika skolni
komunita.”

pro Skoly jednotné pravni poradenstvi, pasportizaci stavu
budov kol a Skolskych zafizeni a nasledny harmonogram
oprav. ,V&Fim, Ze jsme motivaéné nastavili i systém od-
ménovani fediteld,” Fika. Doslo k propojeni i mezi zaklad-
nimi a stfednimi Skolami, kdy druhostupnovi Zaci v ramci
kariérového poradenstvi navstévuji krouzky na stfednich
Skolach, ty jsou financovany z méstského rozpoctu. Aby se
témavzdélavanidostaloi k Siroké vefejnosti, zavedlo mésto
nové projekt Jak se uciv Chebu, kdy se vSechny tamni matef-
ské i zakladni §koly vEetn& DDM a ZUS pFedstavuji rodi¢im
najednom misté.

Vsechno to zni docela jednoduse, tak proc to v Chebu
takto nefungovalo uZ d¥iv? ,ZFizovatelé ¢asto nebo viibec
nemajijasnou koncepci a vizi, co od §kolstvi ve své obci oce-
kavaji a kam by se mélo posouvat. Re3i vétsinou jen admini-
strativu nebo opravy budov, a pokud si rodice nestézuji, do
hloubky je Skoly nezajimaji. Nékdy to souvisi i s finanénim
ohodnocenim uGfednikd, ktefi se na pozicich stfidaji, nebo
s tim, Ze prosté nejsou z oboru,” shrnuje Stépanka Cerna.
,Nékdy moZna jen staci, aby vice naslouchali fediteldim. Jde
preci predevsim o nase déti a jejich vzdélavani.”
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Strategie lovu
vodnich ptaku

Jakou strategii obstaravani si potravy
ma lednacek? A jak naopak lovi terej?
V lekci Strategie lovu vodnich ptakd
maji Zaci vyhledavat informace,
porovnavat je a nakonec o téchto
dvou zplisobech lovu napsat souvisly
text. A nezapomenout pfi tom na
odborné vyrazy, které se béhem
sbirani informaci naucili. Pojdme
nahlédnout do hodiny pfirodopisu

v sedmé tfidé na ZS Vitézslava
Nezvala v Mosté.

TEXT STEPANKA DEKASTELLOVA FOTO ARCHIV

V Gvodu hodiny Zaci pracovali s myslenkovou mapou, se
kterou se setkavaji v hodinach pfirodopisu pomérné casto.
V této konkrétni lekci jsem nejprve umistila do centra po-
zornosti ptaky jako velkou skupinu Zivo€ichtl a vyzvala Zaky,
aby spole¢né vymysleli pojmy kjednotlivym kategoriim
jako vyskyt, stavba téla, potrava, rozmnozovani. Postupné
se pak pozornost zamé¥ila jen na kategorii potravy - ¢im se
ptaci Zivi a jak tuto potravu ziskavaji. Vznikla tak spole¢na
myslenkova mapa, v niZ bylo zachyceno, co Zaky k tématu
.potravy ptak(“ napadalo.

Nasledné jsem modelovala na pfikladu hrabavych pta-
kd pfemysleni o tom, jakou potravou se Zivi a jak ji ziskavaji.
S oporou o toto modelovani pak zaci pisemné, kazdy do své
myslenkové mapy, zachycovali pfemysleni o tom, jak ziska-
vaji potravu ptaci Zivici se lovem ryb.

ZAci poté pracovali ve dvojici, kde jeden Eetl text o led-
fiackovi, druhy o terejovi. ,Ctéte svij text a vyhledavejte in-
formace, jeZ hovofi o strategii lovu ptakd. Informace, které
vysvétli, jak lovi a jak je k tomu pfizplsobené télo ptaka.”
Z&ci si své postfehy béhem &teni samostatné doplfiovali.

Poté si Zaci ve dvojici porovnavali nalezené informace
ve svych myslenkovych mapach - co kdo zjistil o lediiacko-
vi nebo terejovi. Probihalo sdileni v celé tFidé a ja jsem na

Yarg potross
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zakladé navrhl zakd dopliiovala spole¢nou myslenkovou
mapu o nové zjisténé informace.

Nasledovala prace s videem. ,Sleduj, co se ti ve videu
potvrzuje (co souhlasisinformacemivtextu)a cojevevideu
navic nebo nového." Pfi sledovani videa si Zaci na zakladé
zadani dopisovali nebo upravovali své vlastni myslenkové
mapy.

Napiste, co vSechno vite

Ve fazireflexe jsem pouZila pro porovnavaniinformaciz tex-
td a videi Vennovy diagramy. Zaci pracovali stale ve stejné
dvojici a spole¢né si vyjasfiovali, co maji ledinacek a terej
spole¢ného a v cem se lisi. Na zakladé tohoto vyjasnova-
ni si zaznamenavali shody irozdily do jednotlivych ¢asti
Vennova diagramu. Mohli zapisovat kolem diagramu i dal3i
informace, které je zaujaly.

Finalnim vystupem lekce pak bylo souvislé psani, které
psal kazdy zak samostatné. ,Napiste, co vSechno nyni vite
o strategii lovu ryb ledfiacka a tereje. Uved'te zplsob pro-
vedenilovu, drobné odchylky v lovu mlZete porovnat a pak
pridat, co vSechno k tomu vyuziva. Ve svém psani vyuzijte
ve spravném kontextu odborné vyrazy, které jste v hodiné
slySeli nebo je cetli.”

Na tabuli byly pf¥iklady odbornych vyrazl k dispozici
(napf. teritorialni, stfemhlavy, aerodynamicky, kolonie, du-
tiny v lebce). Po dopsani méli Zaci prostor sdilet své psani
ve dvojici, a kdo chtél, mohl svdj zaznam precist nahlas celé
tridé.

V zavéru lekce byl jeSté prostor pro zhodnoceni hodiny:
,Co mi pomahalo porozumét strategii ptakd pfi lovu ryb?”
Zaci méli prostor pro kratké zamysleni. Poté se mohl tstné
vyjadrit kazdy, kdo chté&l. Zaci byli plni emoci, protoze je lov
obou zastupcl ohromil.

ODKAZY NA PRACOVNI VIDEA

Lednacek

V The Kellner
' 74 Family
s Foundation

Ménime Cesko k lepSimu
kvalitnim vzdélavanim

Systematicka podpora ucitelli

pro rozvoj vyuky na zakladnich skolach

Stipendia pro studenty
gymnazia Open Gate

Granty pro Ceské studenty
zahranicnich univerzit

22 LET PODPORY VZDELAVANI

Renata a Petr Kellnerovi zalozili prvni
rodinnou nadaci zamérenou na vzdélavani
v roce 2002. Od té doby vénovali na

rozvoj vzdélanosti v Ceské republice jiz
1,98 mld. K¢.

Vzdélanéjsi lidé jsou nadéji pro celou
spolecnost. Prispivaji k vyssi arovni
kritického mysleni a s tim souvisejici
schopnosti demokratického rozhodovani.

kellnerfoundation.cz

Podporuji inovace i technologicky pokrok,
vytvareji lepsi pracovni pfileZitosti

a prinaseji ekonomicky rust. Zlepsuji
spolecenské vztahy, do kterych vnaseji
toleranci, empatii i osobni odpovédnost.

Nadace ptisobi hlavné v Ceské republice.
VVyznavame totiz zasadu, zZe aby byla pomoc
co nejucinnéjsi, je tfeba pfilozit ruku k dilu
tam, kde to zname nejlépe.
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