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kterd je v kontextu zdkladniho vzdélavani stale spide vyji-
mecnd. Technologické inovacni centrum planuje program
dale rozvijet a rozsifit jeho plsobnost i mimo hranice kraje.

Tento model mize byt také inspiraci pro dalsi regiony, kte-
ré chtéji posilit své kariérové poradenstvi a |épe pfipravit
mladé lidi na jejich budouci profesni drahu.
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Jak se ucitelé spolecné uci v lokalité

Most

JANA STYBNAROVA, ROMAN ZIEGLER

Kdyz jsme zacinali se spoleénym profesnim ucenim, uz jsme méli zkusenosti s tandemy

a otevirali jsme hodiny kolegiim. Diky projektu Pomdhdme skoldm k uspéchu jsme
teoreticky znali i formadty 3S, ,lesson study” a ,teachers learning community” neboli ucici se
skupiny. Navic jsme méli podporu v ostatnich skoldch a lokalitdch, s nimiz jsme mohli nase
cesty sdilet. Zddlo se, Ze realizovat profesni uc¢eni bude snadné, jdeme s uciteli po dobre
znacené cesté, kterou témér vsichni chtéji... Tak lehké to viak nebylo. Néco se nedafilo,
néco ano, néco se nedari dodnes. Ale to, co se dari, je natolik cenné, Zze bychom krok zpét uz

neudeélali.

Prvni roky nasi skoly v projektu Poméhame skoldm k tspé-
chu nadace rodiny Kellnerovych byly ve znameni ,osahava-
ni” spoluprace s pedagogickou konzultantkou. To ale neby-
lo to hlavni - skrze tuto spolupraci méla byt navdzéna uzsi
spoluprace ucitelt navzajem, protoze zlstavat pouze u spo-
luprace s pedagogickou konzultantkou by bylo kratkozraké
a také by to byla spoluprace omezena jejimi moznostmi.

Hned na pocatku feditel $koly pozadal cely sbor, aby si kaz-
dy vyzkousel spolupréci dvakrat do pololeti. Jeho prosba
byla argumentovana tim, Ze teprve kdyz si nékdo spolupra-
ci vyzkousi, mGze ji hodnotit na zékladé zkusenosti, nikoliv
na zédkladé domnének ¢i predsudkd. Byla zverfejnéna eticka
pravidla spoluprace, napf. Ze spoluprace nebude evidovana
pro vedeni, ze kazdy si sv(ij zdvazek ma pohlidat sam nebo
ze pedagogicky konzultant nebude vedeni sdélovat infor-
mace o kvalité vyuky jednotlivych kolegl. Bylo na ucitelich,
kdy a v ¢em konzultantku o spolupraci pozadaiji. Ve $kole sa-
moziejmé byli ucitelé, které to lakalo vice, a ti, které méné.
Nékdo uz po prvni spolupréci zacal planovat, ucit a reflek-
tovat s konzultantkou pravidelné. Nasledné se spoluprace
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vyhodnotila, vétsiné lidi byla ve formatu 3S uzite¢na. Jenze
konzultantka byla jen jedna, a tak po Case, zvlasté kdyz na-
sledné byly i tandemy podporované MSMT, vzniklo ve $kole
vice stabilnich dvojic ucitel(, ktefi takto pracuji dodnes. Na
této spolupraci vyrostl nejeden absolvent, ale spoluprace
byla uzite¢nd i pro zkusené kolegy, protoze sborovna pro-
chézela vzdélavanim RWCT (Kritického mysleni) a MBTI. Na-
vic kdyz na nové véci ve vyuce byli dva ucitelé, tak si i troufali
pozvat do svych hodin kolegy.

Nutno dodat, Ze velkou roli sehralo vedeni skoly, které 3lo
ve viech krocich pfikladem, at uz to byla spolupréce s pe-
dagogickou konzultantkou, pozvénky na oteviené hodiny,
tandemova spoluprace a zcela nezbytna reflexe hodin, ktera
probihala velmi oteviené, ale v bezpe¢ném prostredi.

DulezZitou roli méla také tvorba dlouhodobého ,Planu roz-
voje Skoly’, ktery byl a je konkretizovan na kazdy rok. Diky
nastavovani ukoll pro jednotlivé oblasti (vyuka, klima Skoly,
vedeni skoly, ucici se komunita) ucitelé pfijimali odpovéd-
nost, stanovovali si cile a také je spolu plnili. To promitali



do svého ,Planu osobniho pedagogického rozvoje”. Tim, ze
navazali spolupraci, zjistili, Ze jim to usnadriuje a zkvalithuje
vyuku.

Tandemova vyuka a oteviené hodiny se pomérné rychle (bé-
hem dvou let) staly béZznou praxi ve $kole. Pro¢ bychom se
tedy nevrhlii do ucicich se skupin? Jak to ale zafidit, aby byly
uzitecné, aby to nebyla jen prehlidka pracovnich list(i a tex-
t0, ale skutecnd vyvojova prace, kdy skupina zkousi néco
nového, kdy kolegové spolecné pfemysleji o potiebach déti
a domlouvaji se na postupech a synergicky pracuji? Navic
zpocatku jsme i my ve vedeni vlastné uvazovali vic o forma-
tu udicich se skupin nez o jejich smyslu a nebyli jsme schopni
zprostfedkovat, v ¢em to bude jiné a uzitecné.

Prvni rok se to nepovedlo vibec a skupiny nefungovaly jako
ucici se, ale ,jen” jako sdileci. U¢itelé pak i méli tendenci se
ze schizek omlouvat, nebot v nich nespatfovali takovy smy-
sl. Lidr skupiny byl maximalné vytizen, aby skupinu udrzel,
a tak se stavalo, Ze nosil hlavné on své naméty a zdvihy.

Radili jsme se se samotnymi uciteli a vyslo najevo, Ze aby
nase ucici se skupiny spliiovaly tyto pozadavky, bude nejlep-
3i, kdyz se v mezicase schizek ucitelé budou vzajemné zvat
do vyuky a to, co spolecné naplanuji, si také ukazi v praxi.
Tim se prace v ucicich se skupinach ,probudila” — ucitelé se
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najednou zacali zajimat o potieby konkrétnich déti, konkrét-
nich tfid, spole¢né premysleli, co a jak zlepsit, jak to reali
vat, ucili se vyhodnocovat vyuku a pfiblizovali se ve s

vidéni, co je dobry Zakovsky vykon a jak k nému dospét.

Jednou z ucicich se skupin je skupina prozitkového pisatel-
stvi. Soustreduje ucitelky prvniho i druhého stupné, které se
zabyvaji dilnami psani. Kazda z ucitelek ma svaj elektronicky
ucitelsky denicek. Stanovily si, ze kazda z nich bude sledovat
3-4 74ky z jedné tiidy a bude se zaméfovat na to, jak zlepsit
jejich pisatelské dovednosti. Zarover ro¢nim tématem sku-
piny bylo zlepsit konzultace déti.

To, co se zatim nedafi, je vytvofit uici se skupinu napfic ce-
lou nasi siti. Kolegy z jinych kol jsme zvali do nasich ucicich
se skupin. Paradoxné jeden rok k nam jezdily kolegyné z nej-
vzdalengjsi skoly, ale pak to jiz nebylo Unosné. Zatim nevi-
me, jak na to — mit ucici se skupiny online u nas nefunguje,
protoze ucitelé tento format odmitaji. Jak jinak to udélat, za-
tim nevime. Vime, Ze v siti nadich kol taktéz pracuji ucitelé
v ucicich se skupinach ve,,svych” Skolach, také sdilime napf¥ic¢
siti, ale neni to pravidelné cyklické setkavani priibézné po
cely skolni rok.

| tak mame z nasi prace radost. A tfeba i v ramci sité dospéje-
me postupem casu k reseni.
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které jsou vstficné pfi komunikaci s rodici.

Ze 3kolu pro své dité vybrali spravné.

Py RIZENI SKOLY

Znackou Rodice vitani se na dvefich mohou pysnit viechny Skoly,

Co to znamena? Napr. Ze skola s rodi¢i aktivné komunikuje
a ze tato komunikace je obousmérna a partnerska.

Na webu www.rodicevitani.cz naleznete vSechna kritéria, ktera je nutné splnit.
= Znacka Rodice vitani neni jen samolepka na dvefich. Dava rodi¢im zaruku,

= Cely projekt Rodice vitani byl plivodné vytvoren neziskovou organizaci EDUin.
Certifikace tak dava jistotu, Ze jde o kvalitni a dlivéryhodny program.

www.rodicevitani.cz

www.rizeniskoly.cz Il 45



