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Otevrené hodiny a hospitace jako
nastroj profesniho rustu pedagogu

6.ZS Cheb

STEPANKA CERNA, BOHUSLAVA HLAVNICKOVA

OtevFené hodiny a hospitace jsou v 6. ZS Cheb vedeny s cilem podpo¥it rist uéitelii a zvysit
efektivitu vyuky, coz md primy dopad na kvalitu vzdéldvdni Zdkii. Jako vedeni skoly si
uvédomujeme, Ze hospitacni ¢innost miiZe byt silnym ndstrojem pro rozvoj pedagogickych
dovednosti, pokud je reflektovdna citlivé a s diirazem na zapojeni samotnych uéitelii do

procesu hodnoceni a sebereflexe.

Tento c¢lanek priblizuje, jakym zpUsobem pristupujeme
k otevienym hodinam a hospitacim. Hlavnim cilem je pomoci
pedagogim lépe pochopit silné i slabé stranky jejich vyuky
a vytvorit prostor pro jejich profesni rdst. Klademe dirraz na
to, aby oteviené hodiny a hospitace byly vnimany jako part-
nersky proces, nikoli jako inspekéni navstéva. Chceme, aby
si ucitelé sami uvédomili, co se jim v hodiné podafilo a kde
vidi prostor pro zlepseni. | presto, Ze hospitace ma i kontrolni
funkci, jde nam predevsim o to, aby si ucitelé uméli reflektovat
vlastni praci a zamysleli se nad moznostmi pfipadné zmény.

Kjinému pfistupu vedeni nas pfivedlo absolvovani koucova-
ciho vycviku, ktery byl nejen o koucinku, ale i o mentorskych
dovednostech ve $kolstvi. Diky nému jsme ziskali zkusenos-
ti, jak lze vést rozhovory s uciteli tak, aby neslo o pouhou
zpétnou vazbu, ale o aktivni proces, ve kterém si ucitelé sami
formuluji vlastni zavéry a ndpady na zlepseni. Koucovaci pfi-
stup nam umoznuje prestat byt témi, kdo uciteliim fikaji, co
maji délat. Misto toho je vedeme k tomu, aby si sami odpo-
védéli na otdzky o své praci. Tento posun ma zasadni vliv na
to, jak ucitelé premysleji o své vyuce a jak ji vnimaji. Oslovila
nas metoda Kolbova cyklu uceni, kterd je dobre uplatnitel-
na i pro reflexi hospitaci. Diky tomu je hospitovany ten, kdo
reflektuje a pfemysli nad tim, jakd hodina byla, co se povedlo
a co by se dalo pristé udélat jinak. Hlavnim pfinosem takto ve-
dené cinnosti je zlepSeni kvality vyuky a jejiho dopadu na uce-
ni zaka. Ucitelé nasledné vice premysleji o tom, jak strukturo-
vat své hodiny, jak pracovat s motivaci zakud a jakymi zpsoby
podporovat aktivni zapojeni viech déti ve tfidé. Tento pfistup
nejen rozviji pedagogické kompetence, ale zaroven zajistuje,
Ze zmény ve vyuce maji skutecné pozitivni vliv na uceni zaka.

Pro navozeni bezpecného prostredi vlastni hospitace je d-
lezity predhospitacni rozhovor, ktery by mél obsahovat tyto
nalezitosti:

®m  dojednani terminu hospitace,

m stanoveni cile vyucovaci hodiny,
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B moznost zakadzky od hospitovaného,
m termin pohospitacniho rozhovoru (idedlné v den hospitace),
B moznost pfinést Zakovské prace k rozboru.

Vedeni pohospita¢niho rozhovoru dle Kolbova cyklu uceni:
1. Popsani pocitl, zazitk(i z probéhlé hodiny a jeji atmo-
sféry — ucitel ma moznost vyjadfit své pozitivni i negativ-
ni pocity z jednotlivych fazi hodiny.
2. Popisnym jazykem vyjmenovat jednotlivé aktivity, kte-
ré v ramci hodiny probéhly. Jde o védomé vraceni se do
struktury hodiny a uvédoméni si souvislosti a reakce zaka.
3. Hlubsi analyza nad jednotlivymi ¢innostmi - vedeni kou-
¢ovacimi otazkami:
B Plan hodiny a jeho realizace - ¢asovy plan?

Co jsme délali a pro¢?

Jak reagovali Zaci na danou aktivitu?

Na ¢em jsme poznali, ze byl splnén cil?

Jak jsme poznali, Ze se zak aktivné uci?

Co se dafilo/nedafilo?
. Plan a moznosti ke zméné:

Jak budeme postupovat v dalsi (podobné) hodiné?

Pouceni se ze zkusenosti.

Napady, ndvrhy na zménu.

MozZnosti zlep3eni.
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Diky vlastni zkusenosti z projektd Pomahame $koldm k uspé-
chu a Reditel nazivo jsme zacali vyuzivat kromé hospitaci i ote-
viené hodiny jako dal$i moznost profesniho rlistu pedagogu.
Otevienou hodinou oznacujeme specialné pfipravenou vyuco-
vaci hodinu, ktera je realizovana za pfitomnosti nejen zaka, ale
také dalSich pozorovateld, jako jsou ucitelé z nasi Skoly nebo
i z jinych $kol. Tyto hodiny slouZi k riznym G¢eldm, napfiklad
k demonstraci urcitych vyukovych metod, sdileni zkusenosti
nebo k hodnoceni pedagogickych postupu.

Vyznam otevienych hodin vidime v moznosti ukazat ostat-
nim pedagoglm rlizné pfistupy k vyuce, vyuziti modernich



metod a technologii i zvladani urcitych situaci ve tfidé. Uci-

tel mGze ziskat zpétnou vazbu od koleg(, kterda mu pom-

ze zlepsit jeho didaktické dovednosti a metody prace. Pfi-

tomnost pozorovateld ¢asto zvysuje zapojeni a snahu z3akd,

ktefi chtéji predvést své schopnosti. Oteviit hodinu u nds ve

skole muze ucitel na zdkladé dobrovolnosti a my jako vede-

ni umoznime jeji realizaci ve vhodnych podminkach. Co je

dllezité:

m Peclivd priprava: Ucitel si dopfedu pfipravi plan hodiny,
a to véetné konkrétnich cilt, aktivit a materiald.

m Zapojeni zakl: Hodina je vedend tak, aby Zaci aktivné
spolupracovali a ukazali své znalosti.

m Reflexe: Po skonceni hodiny obvykle nasleduje diskuse
s pozorovateli, pfi niz se hodnoti prabéh a vysledky.

Moderator je nezbytnou soucésti celého procesu a zajistuje
bezpecné prostredi pro ucitele, ktery otevira hodinu. Vytvo-
fili jsme si manudl moderace oteviené hodiny.

Moderace oteviené hodiny

A/ Pied hodinou:
1. PFivitani
2. Pripomenuti, co je oteviend hodina
m  Oteviené hodiny nejsou hospitace ani ukazkové ho-
diny.

m Jedna se o béZnou vyuku, kam si vyucujici pozval ko-
legy, aby pozorovali vyuku a nasledné reflektovali.

®m Jde o spole¢né profesni uceni.

3. Vyulujici naplanuje hodinu - je dobré predat pozorova-
teldm pfipravu (cil hodiny, uzité metody a formy vyuky,
ukazky textd, prikladu aj.)

4. Formulace zakazky vyucujicim (m0ze jich byt vice, dle
ucastnikd) — na co se v hodiné zaméfit, co sledovat
m  Chce vyzkouset néco nového.

O nécem ma pochybnosti.

Dulezité je zdUraznit, Zze pozorovatelé nesleduji ucitele,
ale pozoruji proces uceni déti a jejich vzdjemnou interak-
ci, co détem pomaha v uceni. Tim se vytvafi bezpecné
prostiedi pro ucitele.
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5. Domluvit se doptedu na pravidlech oteviené hodiny, ja
budou pozorovatelé fungovat v hodiné — budou pou

sedét, mohou se prochdzet, doptavat...

B/ Sledovani hodiny:

1. Privitani ndvstévy v hodiné a stanoveni pravidel pro zaky
~Dnes tu mame, déti, navstévu, my ale budeme pracovat
jako obvykle” U malych déti je mozno vyuzit zabavnéjsi
motiv (pr. prehodime pfes ndvstévu kouzelny neviditelny
plast, aby nds nerusili, na konci ho zase nezapomeneme
sundat).

2. Sledovani procesu uceni
®  Zaznamenavam si, co vidim, slySim.
= AHA momenty.

m  Co déla ucitel / co déld zak (doslovné vyroky).
® Pokud nerozumim, poznamenam si to jako otazku
pro ucitele.

C/ Reflexe hodiny:

1. Prvni (a posledni) hovoti vyucujici — pocity, popis hodiny,
silné, slabé stranky

2. Nasledné kolec¢ko pozorovatel(
m  Co ocenuji na hodinég, co pozitivniho se stalo.
m  Popis toho, co jsme vidéli, slyseli, ceho jsme si vSimli -

dle zakézky.

Potfebuji se doptat na...

Potfebuji se ujistit o...

Co mé prekvapilo.

Co mi bylo nejasné.

AHA moment.

3. Vyulujici - chce se jesté na néco doptat?

4. Chce vyucujici jesté néjaké doplnujici otazky nebo néja-
ka doporuceni?

5. PFinos pro vyucujiciho...

Oteviené hodiny i hospitace v 6. ZS Cheb se staly efektivnim
nastrojem profesniho rdstu nejen uciteld, ale i vedeni. Spo-
le¢né s pedagogy prfemyslime o své praci a hleddme cesty
k dalSimu zlepSovani, aby se u nas déti ucily naplno a s ra-
dosti.
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