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daného stupné. Tento tym zajistuje hladky pribéh spolec-
nakd i snémi a pomaha koordinovat studentské iniciativy.
Studenti se mohou Ucastnit pedagogickych porad a spo-
le¢né s uciteli hledaji mozna feseni témat, kterd jsou pro né
relevantni. | prvostupfovi Zaci maji své snémy, i kdyZ méné
pravidelné a castéji iniciované uciteli.

Studenti se nejcastéji zapojuji do tvorby Skolnich pravidel,
ale i do slozeni seminail a projektU; jsou také soucasti ko-
mise pfi pfijimacich zkouskach. Jednim z pfiklad( zapojeni
samospravy studentt z posledni doby bylo fungovani systé-
mu hodnoceni, ktery jsme zménili v loriském Skolnim roce.
Studenti nebyli spokojeni se systémem tzv. vystupu (zpG-
sob ovérovani znalosti a dovednosti v daném predmétu)
ani s tim, jak byly vystupy nastavovany. Problém postupné
probrali v rdmci tfidnickych hodin a spole¢iiakd a nasledné
na snémech navrhli rlizné moznosti reseni. Paralelné se té-
matu vénovali také ucitelé a spole¢né jsme se po tiimésicni
kontinudlni diskuzi dobrali k feSeni, které je vyhovuijici pro
vsechny strany. Za posledni rok nepfisly k systému zadné pfi-
pominky a studenti i ucitelé jsou s nim spokojeni.

Zapojeni rodicu

Rodice u nds nejsou pouze pasivnimi prijemci informaci, ale
aktivné se podileji na chodu $koly a mohou pfichazet s vlast-
nimi iniciativami. Pravidelné se tGcastni setkani s vedenim
Skoly, kde maji moznost pokladat dotazy a pfispivat svymi
podnéty. Rodice se dale zapojuji prostfednictvim Klubu ro-
dict, ktery funguje jako platforma pro spolupraci mezi ro-
dici a skolou a podili se na organizaci tradi¢nich akci, jako
jsou Adventni jarmark, Zahradni slavnost nebo Setkani
naViné.

Proc vérime v demokratické vedeni skoly?

Demokratické vedeni $koly podle nas podporuje zodpo-
védnost, spolupraci a participaci vsech aktér( vzdélavani.
Vérime, Ze tento model prispiva k vychové sebevédomych,
odpovédnych a angazovanych jedincd, ktefi se neboji ak-
tivné formovat svét kolem sebe. Pokud mate pocit, Zze to
celé zni hezky, ale v praxi to urcité nemUze fungovat, prijdte
se k ndm podivat - jsme otevieni navstévam z jinych skol.
P.S. Nezapomerite s sebou vzit studenty!

SS, ZS a MS da Vinci

PhDr. Jana Némeckova, Ph.D., zastupkyné feditele pro administrativu a mezinarodni spolupraci,

Neni nam to FUK, my FUK délame

RADEK VYSTRCIL

Jddro liberecké lokality spole¢ného profesniho uceni (SPU) vzniklo zhruba v roce 2018, kdy
jsme zacali v ostasovské skole porddat setkdni pro vedeni sprdtelenych skol. Setkdni byla
obcasnd, neméla zdsadni cil, ale i tak ndm p¥ipadala diilezita a byli jsme rddi, Ze mdme
prilezitost se s kolegy v regionu potkat a spolecné strukturované sdilet své zkusenosti

s pedagogickym rozvojem skol.

Libereckou lokalitu - tak, jak vypada ted — jsme zacali sdru-
zovat v roce 2020, kdy se k nasemu jadru pfipojily dalsi skoly,
a to MZS Tanvald, ZS Donin, ZS Skélova, ZS Rovensko pod
Troskami, ZS Svermova, ZS Broumovska, ZS Partyzanska, Z5
Zeleznicka, ZS a MS Péncin a ZS Liberecka. Motivovala nas
pfirozend potfeba sdilet v nasem regionu zkusenosti s roz-
vojem $kol i snaha propojit vice ucitel(l z nasi skoly s dalsimi
uciteli v regionu.
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Zéaroven v té dobé probihala v projektu Pomahame skolam
k uspé&chu (PSU) zména konceptu, kterd spocivala v sitovani
skol v regionu, a to za Ucelem sdileni profesniho uceni. A tak
se nase ostasovska Skola dostala do stfedu liberecké lokality
a my (Hana Antoninova Hegerovd, Jaromir Kozak, Martina
Stranskd Krupkova a Radek Vystréil) jsme se mohli stat ¢le-
ny realiza¢niho tymu, ktery ma rozvoj liberecké lokality na
starosti.



Zpocatku jsme se mohli opirat o dva pilite — o vizi projek-
tu Pomahame 3kolam k uspéchu ,Kazdy zak se u¢i naplno
a s radosti a své uceni si fidi” a o nase ucitelské, reditelské,
lektorské a mentorské zkusenosti. Pro kazdého z nas se ale
otevrely nové obzory poznani. At uz $lo o sledovéani dopadu
nasi ¢innosti na uceni uciteld, nebo o spole¢nou praci v rea-
liza¢nim tymu. Byt jsme se vSichni znali a spolupracovali spo-
lu, tak jsme najednou byli v jinych rolich a ucili jsme se, jak
takové situace zvladnout. Ucili jsme se tak, Zze jsme spolecné
planovali lekce, navzdjem se pozorovali pfi praci s uciteli,
mluvili spolu o tom, co ndm jde a vyhovuje, davali jsme si
zpétnou vazbu.

Ucili jsme se sledovat dopad naseho spolec¢ného profesni-
ho uc¢eni na uceni ucitell a rozpoznavani jejich vzdélavacich
potieb. Kladli jsme si otazky: ,Na ¢em ten dopad na uceni
muzeme vidét?” Hledali jsme ucitelské ,produkty”, ve kte-
rych je mozné v cCase pozorovat zmény v nastaveni mysli
ucitele. Zkoumali jsme pfipravy na vyucovaci hodiny, zpétné
vazby z nasich SPU i zéznamy z pozorovani pedagogt v ote-
vienych hodinach. Pfesto jsme zjistovali, ze nam jesté néjaké
informace pro dalsi planovani chybi. Ukazalo se, ze dobrym
zdrojem informaci jsou rozhovory s ucicimi se. Podafilo se
ndm s nékterymi uciteli vést rozhovory o jejich profesnim
uceni a nasvitit tak dopady na rozvoj ucitele ze t¥i uhla po-
hledu: produkt, pozorovani a rozhovor. Abychom ziskali vice
podrobnosti o vzdélavacich potrebach uciteld v lokalité, pri-
zvali jsme do planovani i formalni lidry ze vsech skol.

Cim vice jsme méli takovych evidenci, tim vice se ukazovalo,
Ze mame malo promyslené, co v evidencich chceme spatfo-
vat a k jakym dil¢im cildm aktudlné mifime. A to nds pfivedlo
k peclivéjsimu planovani — zaméfili jsme se na FUK.

Co myslime FUKem? Myslime tim funkéni ucici se komunitu,
m  kde funguje spoluprace uvnitf skolnich tymu i mezi sko-
lami napfic lokalitou,
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B jejiz ¢lenové maji zvnitinéné projektové hodnoty (a

uto-
nomie, sounalezitost, soudrznost, divéra a badatels
nastaveni mysli),

m  jejimz ¢lentim pfinasi SPU radost,
m jejiz ¢clenové se zapojuji do formatl SPU (oteviena hodi-
na, 3S, lesson study, udici se skupina apod.).

Spolec¢né jsme se (na)ucili sledovat dopad SPU na uceni uci-
telG. A mozna jiz nastal ¢as prozkoumat dopad nasi ucitelské
prace pfimo na uceni déti a podivat se i na u¢eni zaka a jeho
vzdélavaci potfeby tfemi Uhly pohledu (analyzou Zakovské
prace, pozorovanim zaka pfi u¢eni a rozhovorem s zakem).
Nase FUK ma tedy dalsi vitr do plachet spole¢ného profes-
niho uceni.

Co nyni povazujeme za nejvétsi Ukol? Zajistit udrzitelnost
nasi FUK. Jedna véc je mit lukrativni téma, které ¢leny komu-
nity sdruzuje, a druhd véc je podpofit ¢leny komunity, aby
se zaroven stali jejimi tvarci. Jak tedy budovat sounaleZitost
¢lent komunity tak, aby nds realiza¢ni tym mohl opoustét
své misto ve stfedu lokality a namisto toho spiSe spolec¢né,
kolegidlné pracoval na spole¢ném profesnim uceni?

Ucime se distribuovat odpovédnost za rozvoj lokality mezi
daldi pedagogické lidry, které jsme ptizvali do naseho rea-
liza¢niho tymu. Ten se rozsitil o Petru Kumstovou, Martina
Mikuse, Martina Zichacka, Lenku Filipovou a Bronu Podhdj-
skou. Spolec¢né se u¢ime zménit fungovani jedné velké lo-
kality na fungovéni ¢tyf autonomnich oblasti (takzvanych
hnizd), které pribézné sladuji své plany. V hnizdech jsou
Skoly, které k sobé maji geograficky blizko (Liberecko, Jablo-
a tak jsme mohli v leto3nim roce v nasi FUK pfivitat dal3i dvé
Skoly: ZS Okna a ZS svaté Zdislavy.

Véfime, ze podpora pedagogickych lidrd a propojena auto-
nomie jednotlivych hnizd ndm pomuzou udrzet FUK forever.
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