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¹ƙƍřѣrŨǈǕ

 ɣڐʦ͢ڐŽʦ͢ɣ˶ ՞ڐƊʓɣΣεڐՃƘʓɣڐǇÄėSƊՄ

Ƙʓɣ̈́�ڐɣǷͳɣ͢ͳڐƘ̈́ͳʓ ՞ڐĢɅHǷ̈́ͳʓǷڐՃƊʓǷΧ˶ɣɣڐŵ̈́ɣ͢͢Ի

ė̆̈́ɑպڐÄڐΧǷ͢ڐȾ˒ʦ˶ɑցڐÄڐɅ̆˒ɑڐ˶̆ͳ͢ڐɣɣ ՞ڐĢǷͳ̆͢˶Ռėε˶Ʌʓ ՃƘʓɣڐǇÄėSƊՄ

Ǉ̈́ʦͳɣڐǔ̆ ̈́ڐƘ̈́ͳʓڐƤ̺̆˶ڐĢεڐ ɣǷ̈́ͳ ՝ڐĢ̆ɅˊՌĪ̆˒Ƿ˶ڐՃƊʓǷΧ˶ɣɣ ŵ̈́ɣ͢͢Ի

ǇɣڐǇǷ˒ˊڐȾεڐ�Ƿʦͳʓ ՞ڐėǷ̈́̆͢˶ڐՃė̆̈́ɣ˶όԻ

Ɗͳ̆̆ɑڐĿ˶ɅɣڐƘ̈́ɣɣڐ� ՞ڐĢǷ̈́ͳʦ˶ڐՃƊʓǷΧ˶ɣɣڐŵ̈́ɣ͢͢Ի

H̆˯ɣڐHʓ̈́ʦ͢ͳʦǷ˶͢ڐĪ̆ΧڐƘʓʦ͢ڐ�˒̆̈́ʦ̆͢ڐĢ̆̈́˶
՞ڐƘʓɣ̈́ʦͳՌėε˶ɅʓڐՃĢǷɅڐԯڐ@ɣͳʓԻ

Ä˶ڐͳʓɣڐĪǷ˯ɣ̆ڐʄڐͳʓɣڐ�Ƿͳʓɣ̈́ ՞ڐƊ̆̈́ɣ˶̆͢˶ڐՃƊʓǷΧ˶ɣɣڐŵ̈́ɣ͢͢Ի

�ĎǈǕѣrŨǈǕ

ĪǷ̈́̈́Ƿͳ̆̈́ڐԎպڐĪǷ̈́̈́Ƿͳ̆̈́ڐԏպڐH˒ɣ̺̆Ƿ͢պ̈́�ڐʦɣ˶ɑ

Â



�ƍѣǕŢĻѣ±ƙĎĲѣǕƙѣ0ƋƋĎǝǈ

�JxO�ȽȦȽJĒȽĹƓȽ�ĹƓĒŚȽȨȽcǅŚąĴ

oèƉƉèƟţƉȽǚ

CţţČȽŘţƉŚĹŚĭȐȽèŚČȽèȽĭŏţƉĹţƧƓȽèŚČȽĴèƆƆǅȽ*èƓƟĒƉȽƟţȽǅţƧȔȽ³ĴèŚŌȽǅţƧ
ĬţƉȽŉţĹŚĹŚĭȽƿĹƟĴȽƧƓȽƟĴĹƓȽŘţƉŚĹŚĭȽèƓȽƿĒȽąţŘŘĒŘţƉèƟĒȽƟĴĒ
ƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽţĬȽţƧƉȽ¦èƾĹţƉȏȽOȽĴţƆĒȽǅţƧȽĴèƾĒȽǅţƧƉȽƿèŏŌĹŚĭȽƓĴţĒƓȽţŚ
ƟţČèǅȽăĒąèƧƓĒȽƿĒȳƉĒȽĭţĹŚĭȽţŚȽèȽŉţƧƉŚĒǅȔȽȽÒĒȳŏŏȽăĒȽƟƉĒŌŌĹŚĭȽţƧƉ
ƿèǅȽèŏţŚĭȽèȽĴĹŏŏǅȽƓĒƾĒŚȦŘĹŏĒȐȽ^ƧČĒèŚȽƉţèČȽĬƉţŘȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽƟţȽè
ƾĹŏŏèĭĒȽąèŏŏĒČȽ*ŘŘèƧƓȏȽ�ŚČȽƟĴĒȽƿĒèƟĴĒƉȽąţƧŏČŚȳƟȽăĒȽŘţƉĒ
èĭƉĒĒèăŏĒȔȽ³ĴĒȽƓŌǅȽĹƓȽèƓȽăŏƧĒȽèƓȽèȽƉţăĹŚȳƓȽĒĭĭȔȽȨȽèȽƆĒƉĬĒąƟȽČèǅ
ƟţȽĭĒƟȽţƧƉȽĬĒĒƟȽČƧƓƟǅȔ

OŚȽŉƧƓƟȽèȽĬĒƿȽŘĹŚƧƟĒƓȽƿĒȳŏŏȽăĒȽŉţĹŚĹŚĭȽƟƿţȽƟƉèƾĒŏĒƉƓȽţŚȽƟĴĒ
*ŘŘèƧƓȽƉţèČȽƿĴţȽĬţŏŏţƿĒČȽ^ĒƓƧƓȽČƧƉĹŚĭȽĴĹƓȽĒèƉƟĴŏǅȽŘĹŚĹƓƟƉǅȏ
�ƉĒąĹƓĒŏǅȽƿĴĒŚȽƟĴĒǅȽăĒĭèŚȽƟţȽĬţŏŏţƿȽĴĹŘȐȽƿĒȳƉĒȽŚţƟȽƓƧƉĒȏȽ�ƧƟȽƿĒ
ČţȽŌŚţƿȽƟĴèƟȽƟĴĒǅȽĬţŏŏţƿĒČȽĴĹŘȽȨȽƟţȽƟĴĒȽąƉţƓƓȽèŚČȽăĒǅţŚČȏȽ³ĴĹƓ
ŘţƉŚĹŚĭȽƿĒȳŏŏȽĴĒèƉȽĬƉţŘȽƟĴĒŘȽèƓȽƟĴĒǅȽƟĒŏŏȽƟĴĒȽƓƟţƉǅȽţĬȽƟĴĒĹƉ
ĒŚąţƧŚƟĒƉȽƿĹƟĴȽèȽƓƟƉèŚĭĒƉȽţŚȽƟĴĹƓȽƓèŘĒȽƉţèČȽţŚȽƟĴĒȽČèǅȽţĬ
�ĴƉĹƓƟȳƓȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȏ

³ĴĒƉĒȽèƉĒȽŉƧƓƟȽèȽĬĒƿȽƟĴĹŚĭƓȽƟĴèƟȽOȳČȽŏĹŌĒȽƟţȽŘĒŚƟĹţŚȽăĒĬţƉĒȽƿĒ
ƓƟèƉƟȏȽ³ĴĒȽĬĹƉƓƟȽĹƓȽƟţȽĒŚąţƧƉèĭĒȽǅţƧȽƟţȽŘèŌĒȽƟĴĹƓȽŉţƧƉŚĒǅ
ƆĒƉƓţŚèŏȐȽƿĴĹąĴȽŘĹĭĴƟȽăĒȽƆèƉƟȽţĬȽƟĴĒȽƉĒèƓţŚȽƿĴǅȽcƧŌĒȐȽĹŚȽĴĹƓ
ĭţƓƆĒŏȽèąąţƧŚƟȐȽĭèƾĒȽƧƓȽƟĴĒȽŚèŘĒȽţĬȽţŚŏǅȽţŚĒȽţĬȽƟĴĒȽƟƿţ
ƟƉèƾĒŏĒƉƓȐȽŚèŘĒŏǅȽ�ŏĒţƆèƓȏȽJţƿȽŘĹĭĴƟȽƟĴèƟȽŘèŌĒȽƟĴĒȽƓƟţƉǅȽŘţƉĒ
ƆĒƉƓţŚèŏȖȽOȳŘȽĭŏèČȽǅţƧȽèƓŌĒČȔȽmţƉĒȽƟĴèŚȽèȽąĒŚƟƧƉǅȽèĭţȽèȽCĒƉŘèŚ
ƆèƓƟţƉȽƓèĹČȐȽȸ³ĴĒȽŏĒèƉŚĒČȽąèŚŚţƟȽąţŘĒȽƟţȽèŚǅȽèĭƉĒĒŘĒŚƟȽƿĴţȽƟĴĒ
ţƟĴĒƉȽƿèƓȐȽèŚČȽOȽƿĹŏŏȽĭĹƾĒȽǅţƧȽƟĴĹƓȽĭţţČȽąţƧŚƓĒŏȩŏĒƟȽĒèąĴȽţĬȽǅţƧ
ƟèŌĒȽĴĹƓȽƆŏèąĒȏȸȽÒĴèƟȽĭţţČȽèČƾĹąĒȽƟĴèƟȽƆèƓƟţƉȽĭèƾĒȐȽĬţƉȽcƧŌĒ
ƿƉţƟĒȽƟĴĒĹƉȽƓƟţƉǅȽĬţƉȽƧƓȔȽ�ŚČȽƓţȐȽŏĒƟȽƧƓȽĬţŏŏţƿȽƟĴĒȽĭţţČȽƆèƓƟţƉȳƓ
ąţƧŚƓĒŏȽèŚČȽĒŚƟĒƉȽĹŚƟţȽƟĴĒĹƉȽƓƟţƉǅȽèƓȽĹĬȽƿĒȽƿĒƉĒȽƟĴĒȽƧŚŚèŘĒČ
ąţŘƆèŚĹţŚȐȽƿĹƟĴȽèȽĴĒèƉƟȽƟĴèƟȽǅĒèƉŚĒČȽĬţƉȽƟĴĒȽąƉƧąĹĬĹĒČȽ�ĴƉĹƓƟȏ

¦ĒąţŚČŏǅȐȽOȽŚĒĒČȽƟţȽĭĹƾĒȽǅţƧȽƟĴĒȽƓĒƟƟĹŚĭȽĬţƉȽţƧƉȽƓƟţƉǅȽƿĹƟĴĹŚ
cƧŌĒȳƓȽƓƟţƉǅȏȽxƧƉȽƓƟţƉǅȽƆĹąŌƓȽƧƆȽĬĹĬƟĒĒŚȽǅĒèƉƓȽèĬƟĒƉȽcƧŌĒȳƓ
ƓƟţƉǅȏȽOŚȽţƧƉȽƓƟţƉǅȐȽţƧƉȽƟƿţȽĬƉĹĒŚČƓȽȨȽĬţƉȽƟĴĒȽĬĹƉƓƟȽƟĹŘĒȽƓĹŚąĒ
ƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽȨȽèƉĒȽţŚąĒȽèĭèĹŚȽƟƉèƾĒŏĹŚĭȽƟĴĹƓȽƓèŘĒȽƉţèČ
ƟţĭĒƟĴĒƉȏȽ�ƓȽǅţƧȽŘĹĭĴƟȽĹŘèĭĹŚĒȐȽèŚČȽèƓȽǅţƧȽƿĹŏŏȽƓĒĒȐȽƟĴĒȽŘĒŘţƉĹĒƓ
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ţĬȽƟĴĒĹƉȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȦČèǅȦŉţƧƉŚĒǅȽƟĴèƟȽcƧŌĒȽƉĒąţƉČĒČȽĬţƉȽƧƓȽèƉĒ
ĬŏţƿĹŚĭȽĬƉĒĒŏǅȏ

JĒƉĒȽƟĴĒǅȽąţŘĒȽŚţƿȔȽcĒƟȳƓȽĬèŏŏȽĹŚȽąŏţƓĒȽăĒĴĹŚČȽƟĴĒŘȽƓţȽƿĒȽąèŚ
ĴĒèƉȽƿĴèƟȽƟĴĒǅȳƉĒȽƓèǅĹŚĭȏȽ³ĴĒǅȳƉĒȽąţŘƆŏĒƟĒŏǅȽƧŚèƿèƉĒȽţĬȽţƧƉ
ƆƉĒƓĒŚąĒȐȽƓţȽOȽČţŚȳƟȽƟĴĹŚŌȽƟĴĒǅȳŏŏȽŘĹŚČȏȽOŚȽĬèąƟȐȽOȳŘȽƓƧƉĒȽƟĴĒǅ
ƿţƧŏČȽƿèŚƟȽƧƓȽƟţȽĴĒèƉȽƿĴèƟȽƟĴĒǅȳƉĒȽƓèǅĹŚĭȏ

�ƧƟȽăĒĬţƉĒȽƿĒȽƓƟèƉƟȐȽOȳŘȽăƧƉČĒŚĒČȽƟţȽŘĒŚƟĹţŚȽƟĴĹƓȏȽOĬȽǅţƧȽĬĹŚČ
ƟĴèƟȽǅţƧƉȽĴĒèƉƟȽĹƓȽƓţŘĒƟĹŘĒƓȽČƧŏŏȽèŚČȽČţƧăƟĬƧŏȽąţŚąĒƉŚĹŚĭȽƟĴĒ
ƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽţĬȽƟĴĒȽcţƉČȽ^ĒƓƧƓȽ�ĴƉĹƓƟȽȨȽƆŏĒèƓĒȽČţȽŏĹƓƟĒŚ
ąèƉĒĬƧŏŏǅȽƟţȽƿĴèƟȽǅţƧȽĴĒèƉȏȽxƧƉȽƟƿţȽĬƉĹĒŚČƓȽĴèČȽĴĒèƉƟƓȽƟĴèƟȽƿĒƉĒ
ţŚąĒȽƟĴèƟȽƿèǅȽƟţţȐȽƧŚƟĹŏȽƟĴĒĹƉȽĴĒèƉƟƓȽƿĒƉĒȽąĴèŚĭĒČȽȨȽĬƉţŘȽąţŏČȽƟţ
ăƧƉŚĹŚĭȐȽĬƉţŘȽƓŏţƿȽƟţȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȔȽȨȽţŚȽƟĴĒȽƉţèČȽƟţȽ*ŘŘèƧƓȏ

BƉĹĒŚČ

OƟȳƓȽƓţȽĭţţČȽƟţȽăĒȽĴĒƉĒȽèĭèĹŚȐȽ�ŏĒţƆèƓȏȽ³ĴèŚŌƓȽĬţƉȽĹŚƾĹƟĹŚĭȽŘĒȽƟţ
ąţŘĒȽèŚČȽƾĹƓĹƟȽǅţƧȏȽ³ĴĹƓȽăƉĹŚĭƓȽăèąŌȽƓţȽŘèŚǅȽĭţţČȽŘĒŘţƉĹĒƓȏ

�ŏĒţƆèƓ

ØţƧȳƉĒȽƿĒŏąţŘĒȐȽŘǅȽăƉţƟĴĒƉȏȽmǅȽƿĹĬĒȽèŚČȽOȽĴèƾĒȽƟĴţƧĭĴƟȽţĬȽǅţƧ
ţĬƟĒŚȽţƾĒƉȽƟĴĒȽǅĒèƉƓȏ

BƉĹĒŚČ

OƟȳƓȽĴèƉČȽƟţȽăĒŏĹĒƾĒȽƟĴèƟȽǚǞȽǅĒèƉƓȽĴèƾĒȽƆèƓƓĒČȽƓĹŚąĒȽƟĴĒȽČèǅȽƿĒ
ŘĒƟȽƟĴĒȽƉĹƓĒŚȽcţƉČȽţŚȽƟĴĹƓȽƾĒƉǅȽƉţèČȔ

�ŏĒţƆèƓ

�ȽŏţƟȽĴèƓȽĴèƆƆĒŚĒČȽƓĹŚąĒȽƟĴĒŚȏȽ³ĴĒȽcţƉČȽąţŚƟĹŚƧĒƓȽƟţȽèČČȽƟţȽĴĹƓ
ąĴƧƉąĴȔȽ�ŚČȽèƓȽĴĒȽƆƉţŘĹƓĒČȐȽƟĴĒȽCèƟĒƓȽţĬȽJĒŏŏȽĴèƾĒȽŚţƟȽƆƉĒƾèĹŏĒČ
èĭèĹŚƓƟȽĹƟȔ

BƉĹĒŚČ

¦ţȽƟƉƧĒȏȽOƟȽČţĒƓȽƓĒĒŘȽƟĴèƟȽƿĴĒŚȽƆĒƉƓĒąƧƟĹţŚȽąţŘĒƓȽƟĴĒȽcţƉČȽƧƓĒƓ
ĹƟȽĬţƉȽƟĴĒȽĭţţČȽţĬȽƟĴĒȽąĴƧƉąĴȐȽţĬƟĒŚȽţƆĒŚĹŚĭȽŚĒƿȽĬƉţŚƟĹĒƉƓȏ
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�ŏĒţƆèƓ

�ŚČȽƓţŘĒƟĹŘĒƓȽĴĒȽƟƧƉŚƓȽĒŚĒŘĹĒƓȽĹŚƟţȽăƉţƟĴĒƉƓȽèƓȽĴĒȽČĹČȽƿĹƟĴȽ¦èƧŏȔ
*ƾĒŚȽƿĴĒŚȽĴĒȽƿèƓȽţƧƉȽĒŚĒŘǅȽCţČȽƧƓĒČȽĴĹŘȽĬţƉȽĭţţČȏ

BƉĹĒŚČ

OŚČĒĒČȏȽJĒȽƧƓĒČȽĴĹŘȽèƓȽţƧƉȽƆƧƉƓƧĒƉȽƟţȽĬţƉąĒȽŘĒȽèŚČȽŘèŚǅȽţƟĴĒƉƓ
ţƧƟȽţĬȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽèŚČȽĹŚƟţȽƟĴĒȽŘĹƓƓĹţŚȽĬĹĒŏČȏ

�ŏĒţƆèƓ

�ŚČȽŚţƿȽƟĴĒȽcţƉČȽ^ĒƓƧƓȽĹƓȽƧƓĹŚĭȽ¦èƧŏȽȨȽţƧƉȽČĒèƉȽăƉţƟĴĒƉȽ�èƧŏȽȨȽƟţ
ƆƧƉƓƧĒȽƓţƧŏƓȽĬţƉȽĴĹƓȽŌĹŚĭČţŘȔ

BƉĹĒŚČ

CţČȽĹƓȽƓţȽĭţţČȐȽèŚČȽ¦ţƾĒƉĒĹĭŚȔ

�ŏĒţƆèƓ

JĒȽĹƓȽèŏƿèǅƓȽĭţţČȏȽ�ŚČȽèŏƿèǅƓȽŘèƟąĴŏĒƓƓȽĹŚȽĴĹƓȽ¦ţƾĒƉĒĹĭŚƟǅȏȽJĒ
ƆƧƉƓƧĒČȽţƧƉȽƆƧƉƓƧĒƉȽèŚČȽƿţŚȏ

BƉĹĒŚČ

OȽƿèƓȽĭŏèČȽƟţȽƓĒĒȽţŚȽŘǅȽƾĹƓĹƟȽƟţȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽƟĴèƟȽţƧƉȽăƉĒƟĴƉĒŚȽƓĒĒŘ
ƟţȽĴèƾĒȽèȽŘĒèƓƧƉĒȽţĬȽƆĒèąĒȽèŚČȽĬƉĒĒČţŘȽŚţƿȏ

�ŏĒţƆèƓ

ØĒƓȏȽ*ƾĒƉȽƓĹŚąĒȽ¦èƧŏȳƓȽąţŚƾĒƉƓĹţŚȽƟĴĹŚĭƓȽĴèƾĒȽąèŏŘĒČȽČţƿŚȽƓţŘĒȏ
JţƿȽŏţŚĭȽƟĴĒȽƆĒèąĒȽƿĹŏŏȽŏèƓƟȽĹƓȽƟĴĒȽƈƧĒƓƟĹţŚȏȽ�ƧƟȽCţČȽĹƓȽĹŚ
ąţŚƟƉţŏȏ

BƉĹĒŚČ

OƟȳƓȽèȽƿèŏŌȽţĬȽĬèĹƟĴȽŘǅȽăƉţƟĴĒƉȔȽCţČȽŌŚĒƿȽƿĴèƟȽĴĒȽƿèƓȽČţĹŚĭȽƿĴĒŚ
ŘèŚǅȽŏĹŌĒȽŘǅƓĒŏĬȽĴèČȽƟţȽĬŏĒĒȽĬƉţŘȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȏȽ¦ţŘĒȽĬŏĒČȽƟţ
�ŚƟĹţąĴȐȽƓƟĹŏŏȽţƟĴĒƉƓȽƿĒŚƟȽƟţȽ�ĴţĒŚĹąĹèȽèŚČȽ�ǅƆƉĒƓƓȽȓ

�ŏĒţƆèƓ

ȓȽ³èŌĹŚĭȽƟĴĒȽĭţţČȽŚĒƿƓȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘȔȽOƟȳƓȽăĒĒŚȽèȽƿèŏŌȽţĬȽĬèĹƟĴȐ
ĴèƓŚȳƟȽĹƟȖȽ�ŚČȽĹƟȳƓȽŚţƟȽţƾĒƉȽǅĒƟȏȽ³ĴĒƉĒȳƓȽŘţƉĒȽƉţèČȽèĴĒèČȏ

Å



BƉĹĒŚČ

OĬȽƟĴĒȽcţƉČȽƿĹŏŏƓȐȽ�ŏĒţƆèƓȽȨȽǅĒƓȐȽƟĴĒƉĒȳƓȽŘţƉĒȽƉţèČȽèĴĒèČȽĬţƉȽƧƓȏ
�ŚČȽƓƆĒèŌĹŚĭȽţĬȽƟĴĒȽƉţèČȽèĴĒèČȏȽOƓȽĹƟȽŉƧƓƟȽŘĒȽţƉȽèƉĒȽƟĴĒƓĒȽĴĹŏŏƓ
èȽăĹƟȽĴĹŏŏĹĒƉȽƟĴèŚȽƟĴĒǅȽƿĒƉĒȽǚǞȽǅĒèƉƓȽèĭţȏȽOȽČţŚȳƟȽƉĒŘĒŘăĒƉȽƟĴĒ
ƉţèČȽăĒĹŚĭȽƈƧĹƟĒȽƓţȽƉƧĭĭĒČȽèŚČȽƓţȽŏţŚĭȏ

�ŏĒţƆèƓ

OȽČţŚȳƟȽƟĴĹŚŌȽĹƟȳƓȽƟĴĒȽĴĹŏŏƓȐȽăƉţƟĴĒƉȏȽȠƓŘĹŏĹŚĭȐȽèŚČȽƓŏĹĭĴƟ
ƆèƧƓĒȡȽ�ƧƟȽŚĒĒČȽOȽƉĒŘĹŚČȽǅţƧȽĴţƿȽČĹĬĬĹąƧŏƟȽţƧƉȽƿèŏŌȽƓƟèƉƟĒČȽţƧƟ
ţŚȽƟĴèƟȽĬĹƉƓƟȽcţƉČȳƓȽ$èǅȖȽÒĒȽƟƉƧČĭĒČȽèŏţŚĭȽƓţȽƓŏţƿŏǅȽèƟȽĬĹƉƓƟȏȽÒĒ
ƿĒƉĒȽƓţȽŘţƧƉŚĬƧŏȽȨȽƓţȽČţƧăƟĬƧŏȽȨȽŚţƟȽŌŚţƿĹŚĭȽƿĴèƟȽƟţȽăĒŏĹĒƾĒ
èăţƧƟȽƟĴĒȽĒèƉŏǅȽŘţƉŚĹŚĭȽèąąţƧŚƟƓȽţĬȽƟĴĒȽĒŘƆƟǅȽƟţŘăȏ

BƉĹĒŚČ

ØĒƓȏȽ³ĴèƟȽƿèŏŌȽƿèƓȽŚĒèƉŏǅȽèƓȽČĹĬĬĹąƧŏƟȽèƓȽƿĹƟŚĒƓƓĹŚĭȽƟĴĒ
�ƉƧąĹĬĹǄĹţŚȽĹƟƓĒŏĬȏȽJţƿȽţƧƉȽČĒèƉȽ¦èƾĹţƉȽƓƧĬĬĒƉĒČȏȽȠ¦ĴèŌĹŚĭȽĴĒèČ
ĬƉţŘȽƓĹČĒȽƟţȽƓĹČĒȡ

�ŏĒţƆèƓ

JŘŘȏȽØĒƓȽȠŚţČČĹŚĭȽĹŚȽèĭƉĒĒŘĒŚƟȡȏȽ�ƧƟȽĴţƿȽƈƧĹąŌŏǅȽƟĴĹŚĭƓȽąĴèŚĭĒČ
èĬƟĒƉȽ^ĒƓƧƓȽŉţĹŚĒČȽƧƓȔ

BƉĹĒŚČ

�ŚČȽĴţƿȽƿĒȽĬŏĒƿȽăèąŌȽƟţȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽèĬƟĒƉȽƿĒȽƉĒąţĭŚĹǏĒČȽĴĹŘȽĬţƉȽƿĴţ
ĴĒȽƿèƓȽȨȽèŏŏȽƟĴĒȽƿèǅȽĬƉţŘȽ*ŘŘèƧƓȔȽOȽĬĒŏƟȽèƓȽĹĬȽŘǅȽĬĒĒƟȽĴèČȽƿĹŚĭƓȔ

�ŏĒţƆèƓ

ØĒƓȔȽ*ƾĒŚȽƟĴţƧĭĴȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽĹƓȽŘţƓƟŏǅȽƧƆĴĹŏŏȽĬƉţŘȽ*ŘŘèƧƓȽŘǅȽĬĒĒƟ
ƿĒƉĒȽèƓȽŏĹĭĴƟȽèƓȽĬĒèƟĴĒƉƓȔȽÒĒȽƿĒƉĒȽƓţȽĒèĭĒƉȽƟţȽƟĒŏŏȽƟĴĒȽČĹƓąĹƆŏĒƓ
ƟĴèƟȽ^ĒƓƧƓȽƿèƓȽèŏĹƾĒȽȨȽƟĴèƟȽƿĒȽƓèƿȽƟĴĒȽƉĹƓĒŚȽcţƉČȔ

BƉĹĒŚČ

�ŚČȽƟĴĒǅȐȽèƓȽƿĒŏŏȐȽƿĒƉĒȽĒèĭĒƉȽƟţȽƟĒŏŏȽƧƓȽƟĴèƟȽ�ĒƟĒƉȽĴèČȽƓĒĒŚȽĴĹŘ
ƟţţȔȽ�ƧƟȽOȳŘȽèĬƉèĹČȽŘǅȽĬĒĒƟȽĴèƾĒȽŏţƓƟȽƟĴĒĹƉȽƿĹŚĭƓȽƟţČèǅȏȽȠÒĹƟĴȽè
ƓĹĭĴȡȽ³ƿţȽŘĹŏĒƓȽăĒĴĹŚČȽƧƓȐȽèŚČȽĹĬȽOȽƉĒŘĒŘăĒƉȽƉĹĭĴƟȽȨȽǞȽŘţƉĒȽŘĹŏĒƓ
ƟţȽ*ŘŘèƧƓȖ
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�ŏĒţƆèƓ

³ĴèƟȳƓȽƉĹĭĴƟȏȽOƟȳƓȽƓĒƾĒŚȽŘĹŏĒƓȽĬƉţŘȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȽƟţȽ*ŘŘèƧƓȏȽcţţŌȔ
³ĴèƟȳƓȽƿĴĒƉĒȽ^ĒƓƧƓȽŉţĹŚĒČȽƧƆȽƿĹƟĴȽƧƓȽȨȽƿĴĒƉĒȽƟĴĒȽƟƿţȽƉţèČƓȽŘĒĒƟȐ
ŉƧƓƟȽƆèƓƟȽƟĴèƟȽĭƉţƾĒȽţĬȽţŏĹƾĒȽƟƉĒĒƓȽţƾĒƉȽƟĴĒƉĒȔ

BƉĹĒŚČ

¦ţȽĹƟȽĹƓȔȽÒĴèƟȽèȽƓƆĒąĹèŏȽƆŏèąĒȔȽJţƿȽƓŏţƿȽèŚČȽČƧŏŏȽţƧƉȽĴĒèƉƟƓȽƿĒƉĒ
ƟĴĒŚȐȽèŚČȽĴţƿȽăŏĹŚČȽţƧƉȽĒǅĒƓȐȽƟĴĹŚŌĹŚĭȽƟĴèƟȽĴĒȽƿèƓȽăƧƟȽè
ƓƟƉèŚĭĒƉȏȽcĒƟȳƓȽƉĒƓƟȽţƾĒƉȽƟĴĒƉĒȽĹŚȽƟĴĒȽƓĴèČĒȽţĬȽƟĴèƟȽăĹĭȽţŏĹƾĒ
ƟƉĒĒȽĬţƉȽèȽƿĴĹŏĒȏ

�ŏĒţƆèƓ

³ĴèƟȳƓȽèȽĭƉĒèƟȽĹČĒèȏȽÒĒȽĴèƾĒȽƓţȽŘèŚǅȽŘĒŘţƉĹĒƓȽƟţȽƓĴèƉĒȐȽèŚČȽƿĴèƟ
ăĒƟƟĒƉȽƆŏèąĒȽƟţȽƓƟèƉƟȽƟĴèŚȽĴĒƉĒȔ

�ĴţĹƉȽȦȽ³ĴĒȽCƉĒèƟĒƓƟȽ³ƉƧƟĴȽȨȽmą�èƉƟĴèȐȽ¦ĴèƿŚĒĒȽ�ƉĒƓƓ

oèƉƉèƟţƉȽǛ

ȰoţƿȽăĒĴţŏČȐȽƟƿţȽţĬȽƟĴĒŘȽƿĒƉĒȽƟƉèƾĒŏĹŚĭȽƟĴèƟȽƓèŘĒȽČèǅȽƟţȽè
ƾĹŏŏèĭĒȽąèŏŏĒČȽ*ŘŘèƧƓȐȽƿĴĹąĴȽƿèƓȽƓĒƾĒŚȽŘĹŏĒƓȽĬƉţŘȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȏȽ�ŚČ
ƟĴĒǅȽƟèŏŌĒČȽƟţĭĒƟĴĒƉȽţĬȽèŏŏȽƟĴĒƓĒȽƟĴĹŚĭƓȽƿĴĹąĴȽĴèČȽĴèƆƆĒŚĒČȏȽ¦ţ
ĹƟȽƿèƓȐȽƿĴĹŏĒȽƟĴĒǅȽąţŚƾĒƉƓĒČȽèŚČȽƉĒèƓţŚĒČȐȽƟĴèƟȽ^ĒƓƧƓȽJĹŘƓĒŏĬ
ČƉĒƿȽŚĒèƉȽèŚČȽƿĒŚƟȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘȏȽ�ƧƟȽƟĴĒĹƉȽĒǅĒƓȽƿĒƉĒȽƉĒƓƟƉèĹŚĒČȐȽƓţ
ƟĴèƟȽƟĴĒǅȽČĹČȽŚţƟȽŌŚţƿȽJĹŘȏȽ�ŚČȽJĒȽƓèĹČȽƟţȽƟĴĒŘȐȽȲÒĴèƟȽŌĹŚČȽţĬ
ąţŚƾĒƉƓèƟĹţŚȽĹƓȽƟĴĹƓȽƟĴèƟȽǅţƧȽĴèƾĒȽƿĹƟĴȽţŚĒȽèŚţƟĴĒƉȽèƓȽǅţƧȽƿèŏŌ
èŚČȽèƉĒȽƓèČȖȳȽ³ĴĒŚȽƟĴĒȽţŚĒȽƿĴţƓĒȽŚèŘĒȽƿèƓȽ�ŏĒţƆèƓȽèŚƓƿĒƉĒČȽèŚČ
ƓèĹČȽƟţȽJĹŘȐȽȲ�ƉĒȽØţƧȽƟĴĒȽţŚŏǅȽƓƟƉèŚĭĒƉȽĹŚȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȐȽèŚČȽĴèƾĒ
ØţƧȽŚţƟȽŌŚţƿŚȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓȽƿĴĹąĴȽĴèƆƆĒŚĒČȽƟĴĒƉĒȽĹŚȽƟĴĒƓĒȽČèǅƓȖȳȽ�ŚČ
JĒȽƓèĹČȽƟţȽƟĴĒŘȐȽȲÒĴèƟȽƟĴĹŚĭƓȖȳȽ¦ţȽƟĴĒǅȽƓèĹČȽƟţȽJĹŘȐȽȲ³ĴĒȽƟĴĹŚĭƓ
ąţŚąĒƉŚĹŚĭȽ^ĒƓƧƓȽţĬȽoèǏèƉĒƟĴȐȽƿĴţȽƿèƓȽèȽ�ƉţƆĴĒƟȽŘĹĭĴƟǅȽĹŚȽČĒĒČ
èŚČȽƿţƉČȽăĒĬţƉĒȽCţČȽèŚČȽèŏŏȽƟĴĒȽƆĒţƆŏĒȐȽèŚČȽĴţƿȽƟĴĒȽąĴĹĒĬȽƆƉĹĒƓƟƓ
èŚČȽţƧƉȽƉƧŏĒƉƓȽČĒŏĹƾĒƉĒČȽJĹŘȽƟţȽăĒȽąţŚČĒŘŚĒČȽƟţȽČĒèƟĴȐȽèŚČ
ąƉƧąĹĬĹĒČȽJĹŘȏȽ�ƧƟȽƿĒȽƿĒƉĒȽĴţƆĹŚĭȽƟĴèƟȽĹƟȽƿèƓȽJĒȽƿĴţȽƿèƓȽĭţĹŚĭȽƟţ
ƉĒČĒĒŘȽOƓƉèĒŏȏȽOŚČĒĒČȐȽăĒƓĹČĒƓȽèŏŏȽƟĴĹƓȐȽƟţČèǅȽĹƓȽƟĴĒȽƟĴĹƉČȽČèǅ
ƓĹŚąĒȽƟĴĒƓĒȽƟĴĹŚĭƓȽĴèƆƆĒŚĒČȏȽØĒƓȐȽèŚČȽąĒƉƟèĹŚȽƿţŘĒŚȽţĬȽţƧƉ
ąţŘƆèŚǅȐȽƿĴţȽèƉƉĹƾĒČȽèƟȽƟĴĒȽƟţŘăȽĒèƉŏǅȐȽèƓƟţŚĹƓĴĒČȽƧƓȏȽÒĴĒŚȽƟĴĒǅ
ČĹČȽŚţƟȽĬĹŚČȽJĹƓȽăţČǅȐȽƟĴĒǅȽąèŘĒȽƓèǅĹŚĭȽƟĴèƟȽƟĴĒǅȽĴèČȽèŏƓţȽƓĒĒŚȽè
ƾĹƓĹţŚȽţĬȽèŚĭĒŏƓȽƿĴţȽƓèĹČȽJĒȽƿèƓȽèŏĹƾĒȏȽ�ŚČȽąĒƉƟèĹŚȽţĬȽƟĴţƓĒȽƿĴţ
ƿĒƉĒȽƿĹƟĴȽƧƓȽƿĒŚƟȽƟţȽƟĴĒȽƟţŘăȽèŚČȽĬţƧŚČȽĹƟȽŉƧƓƟȽèƓȽƟĴĒȽƿţŘĒŚȽĴèČ
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ƓèĹČȒȽăƧƟȽJĹŘȽƟĴĒǅȽČĹČȽŚţƟȽƓĒĒȏȳȽ³ĴĒŚȽJĒȽƓèĹČȽƟţȽƟĴĒŘȐȽȲxȽĬţţŏĹƓĴ
ţŚĒƓȐȽèŚČȽƓŏţƿȽţĬȽĴĒèƉƟȽƟţȽăĒŏĹĒƾĒȽèŏŏȽƟĴèƟȽƟĴĒȽƆƉţƆĴĒƟƓȽĴèƾĒ
ƓƆţŌĒŚȔȽxƧĭĴƟȽŚţƟȽƟĴĒȽ�ĴƉĹƓƟȽƟţȽĴèƾĒȽƓƧĬĬĒƉĒČȽƟĴĒƓĒȽƟĴĹŚĭƓȽèŚČȽƟţ
ĒŚƟĒƉȽĹŚƟţȽJĹƓȽĭŏţƉǅȖȳȽ�ŚČȽăĒĭĹŚŚĹŚĭȽèƟȽmţƓĒƓȽèŚČȽèŏŏȽƟĴĒ
�ƉţƆĴĒƟƓȐȽJĒȽĒǄƆţƧŚČĒČȽƟţȽƟĴĒŘȽĹŚȽèŏŏȽƟĴĒȽ¦ąƉĹƆƟƧƉĒƓȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓ
ąţŚąĒƉŚĹŚĭȽJĹŘƓĒŏĬȏȱȽBƉţŘȽcƧŌĒȳƓȽCţƓƆĒŏȐȽąĴèƆƟĒƉȽǛǝȏ

BƉĹĒŚČ

ÒĴĒŚȽOȽƟĴĹŚŌȽăèąŌȽţŚȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽČèǅȽȓȽŘǅȽŘĹŚČȽĹŘŘĒČĹèƟĒŏǅ
ĭţĒƓȽăèąŌȽƟţȽŘĒĒƟĹŚĭȽƧƆȽƿĹƟĴȽ^ĒƓƧƓȽèƟȽƟĴĹƓȽƾĒƉǅȽƆŏèąĒȓȏȽ�ƧƟȽO
ƓƧƆƆţƓĒȽĹƟȽƿţƧŏČȽăĒȽŘţƉĒȽąţƉƉĒąƟȽƟţȽƓèǅȐȽĴĹƓȽŘĒĒƟĹŚĭȽƧƆȽƿĹƟĴȽƧƓȐ
ăĒąèƧƓĒȽĴĒȳƓȽƟĴĒȽţŚĒȽƿĴţȽČƉĒƿȽŚĒèƉȽƟţȽƧƓȏ

�ŏĒţƆèƓ

¦ţȽƟƉƧĒȏȽȠŚţČČĹŚĭȽĴĹƓȽĴĒèČȡȽ³ĒŏŏȽŘĒȐȽƿĴĒŚĒƾĒƉȽǅţƧȽƟĴĹŚŌȽţĬȽƟĴèƟ
ŘţŘĒŚƟȐȽƿĴèƟȹƓȽƟĴĒȽĬĹƉƓƟȽƟĴĹŚĭȽƟĴèƟȽąţŘĒƓȽƟţȽŘĹŚČȖ

BƉĹĒŚČ

ÒĒŏŏȐȽƟĴĒƉĒȽèƉĒȽŘèŚǅȽŏèƓƟĹŚĭȽĹŘƆƉĒƓƓĹţŚƓȏȽ�ƧƟȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭȽO
ƉĒŘĒŘăĒƉȽĬĹƉƓƟȽèŚČȽĬţƉĒŘţƓƟȽƿèƓȽĴĹƓȽąţŘƆèƓƓĹţŚȏ

�ŏĒţƆèƓ

ØĒƓȏȽÒĹƟĴţƧƟȽèȽČţƧăƟȔȽ³ĴĒȽĬĹƉƓƟȽƟĴĹŚĭȽĴĒȽƿèŚƟĒČȽƟţȽƟèŏŌȽèăţƧƟȽȨ
ƿèƓȽƧƓȔȽJĒȽƿèŚƟĒČȽƟţȽĴĒèƉȽĬƉţŘȽƧƓȽƿĴǅȽƿĒȽƿĒƉĒȽƓţȽƓèČȔȽ�ŚČȽĴĒ
ƿèĹƟĒČȽèŚČȽŏĹƓƟĒŚĒČȽèƓȽƿĒȽƆţƧƉĒČȽţƧƟȽţƧƉȽĴĒèƉƟƓȽƟţȽĴĹŘȏ

BƉĹĒŚČ

^ĒƓƧƓȽƿèƓȽèƓȽĭţţČȽèȽŏĹƓƟĒŚĒƉȽèƓȽĴĒȽƿèƓȽèȽƟĒèąĴĒƉȏȽJĒȽƟĴĒŚȽĭţƟ
ƓƟƉèĹĭĴƟȽƟţȽƟĴĒȽĴĒèƉƟȽţĬȽƟĴĒȽŘèƟƟĒƉȽăǅȽČĒèŏĹŚĭȽƿĹƟĴȽţƧƉȽĴĒèƉƟƓ
ĬĹƉƓƟȏ

�ŏĒţƆèƓ

�ŚČȽèŏŏȽƟĴĒȽƿĴĹŏĒȽĴĹƓȽąţŘƆèƓƓĹţŚȽƉĒƾĒèŏĒČȽƟţȽƧƓȽĴĹƓȽĴĒèƉƟȏȽÒĴĒŚ
ĴĒȽƟţţŌȽƧƓȽăèąŌȽƟţȽƟĴĒȽăĒĭĹŚŚĹŚĭȽţĬȽmţƓĒƓȳȽƿƉĹƟĹŚĭƓȐȽèŏŏȽƟĴĒȽƿèǅ
ăèąŌȽƟţȽ�ČèŘȽèŚČȽ*ƾĒȽĹŚȽƟĴĒȽĭèƉČĒŚȐȽƟĴĒȽĬĹƉƓƟȽƟĴĹŚĭȽOȽƓèƿȐȽƿĴĹąĴ
OȽĴèČȽţƾĒƉŏţţŌĒČȽăĒĬţƉĒȐȽƿèƓȽƟĴĒȽĴĒèƉƟȽţĬȽCţČȏȽBƉţŘȽƟĴĒȽƾĒƉǅ
ăĒĭĹŚŚĹŚĭȐȽĴĒȽăĒĭèŚȽƟţȽƓĒĒŌȽèĬƟĒƉȽƟĴèƟȽƿĴĹąĴȽƿèƓȽŏţƓƟȽèŚČȽăƉţŌĒŚȐ

È



ƿĴĒŚȽĴĒȽČƉĒƿȽŚĒèƉȽèŚČȽąèŏŏĒČȽţƧƟȽƓèǅĹŚĭȽƟţȽ�ČèŘȐȽȰÒĴĒƉĒȽèƉƟ
ƟĴţƧȖȱ

BƉĹĒŚČ

�ĒĬţƉĒȽƟĴèƟȽČèǅȐȽƿĴĒŚĒƾĒƉȽOȽƉĒèČȽƟĴèƟȽƆèƓƓèĭĒȐȽOȽĴèČȽţŚŏǅȽĴĒèƉČ
ƟĴĒȽƓƟĒƉŚŚĒƓƓȽĹŚȽCţČȳƓȽƾţĹąĒȽȨȽèŚČȽƟĴĒƉĒȽŘƧƓƟȽĴèƾĒȽăĒĒŚȽƓţŘĒȽţĬ
ƟĴèƟȽȨȽăƧƟȽƧŚČĒƉŏǅĹŚĭȽĹƟȽƿèƓȽĴĹƓȽąţŘƆèƓƓĹţŚȏȽOȽąèŚȽƓƟĹŏŏȽĴĒèƉȽƟĴĒ
ąţŘƆèƓƓĹţŚȽĹŚȽ^ĒƓƧƓȳȽƾţĹąĒȽƿĴĒŚȽĴĒȽƉĒĴĒèƉƓĒČȽƟĴţƓĒȽƿţƉČƓȽƟĴèƟȽCţČ
ƓƆţŌĒȽĹŚȽƟĴĒȽĭèƉČĒŚȏȽOƟȳƓȽèƓȽĹĬȽĴĒȽƿèƓȽąèŏŏĹŚĭȽţƧƟȽȓȽƟţȽƧƓȏ

�ŏĒţƆèƓ

OȽăĒŏĹĒƾĒȽĴĒȽƿèƓȏȽCţČȐȽţĬȽąţƧƉƓĒȐȽŌŚĒƿȽƿĴĒƉĒȽ�ČèŘȽƿèƓȏȽ�ŚČȽ^ĒƓƧƓ
ŌŚĒƿȽƿĴĒƉĒȽƿĒȽƿĒƉĒȽƟĴèƟȽČèǅȽƿĴĒŚȽĴĒȽČƉĒƿȽŚĒèƉȽƟţȽƧƓȏȽOƟȽƿèƓȽ�ČèŘ
ƟĴèƟȽŚĒĒČĒČȽƟţȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȽƿĴĒƉĒȽĴĒȽĴĹŘƓĒŏĬȽƿèƓȽȨȽĴĒȽƿèƓȽƓĒƆèƉèƟĒČ
ĬƉţŘȽCţČȽèŚČȽèƟȽĒŚŘĹƟǅȽƿĹƟĴȽĴĹŘȏȽ�ŚČȽƿĒȽŚĒĒČĒČȽƟţȽƧŚČĒƉƓƟèŚČ
ƿĴĒƉĒȽƿĒȽƿĒƉĒȔ

BƉĹĒŚČ

^ĒƓƧƓȽąĒƉƟèĹŚŏǅȽŌŚĒƿȽƿĴĒƉĒȽƿĒȽƿĒƉĒȽƟĴèƟȽƓèČȽèŚČȽŘţƧƉŚĬƧŏ
èĬƟĒƉŚţţŚȏȽJĒȽŌŚĒƿȽĒǄèąƟŏǅȽƿĴèƟȽƿĒȽŚĒĒČĒČȽĬţƉȽţƧƉȽĬèĹƟĴȽƟţȽăĒ
ƉĒƓƟţƉĒČȏȽ�ŚČȽƿĒȽƟĴţƧĭĴƟȽƟĴèƟȽĴĒȽŘĹĭĴƟȽƓƟĹŏŏȽăĒȽĹŚȽƟĴĒȽĭƉèƾĒ
ƓţŘĒƿĴĒƉĒȽȨȽƿĴĒŚȽèŏŏȽèŏţŚĭȽĴĒȽƿèƓȽƿèŏŌĹŚĭȽƉĹĭĴƟȽăĒƓĹČĒȽƧƓȔ

�ŏĒţƆèƓ

OŚȽèȽƓĒŚƓĒȽƿĒȽƉĒèŏŏǅȽČĹČŚȳƟȽŌŚţƿȽƿĴĒƉĒȽƿĒȽƿĒƉĒȏȽȽoţȽţŚĒȽąèŚȽŌŚţƿ
ƟĴĒĹƉȽŏţƓƟȽąţŚČĹƟĹţŚȐȽţƉȽèƓȽĹŚȽţƧƉȽąèƓĒȽȨȽƟĴĒĹƉȽĴţƆĒŏĒƓƓŏǅ
ąţŚĬƧƓĒČȽąţŚČĹƟĹţŚȐȽƧŚƟĹŏȽƟĴĒǅȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȽƿĴĒƉĒȽƟĴĒǅȽèƉĒȽƿĹƟĴ
ƉĒƓƆĒąƟȽƟţȽCţČȏ

BƉĹĒŚČ

³ĴèƟȳƓȽèȽĬĹƟƟĹŚĭȽČĒƓąƉĹƆƟĹţŚȽţĬȽŘǅȽƓƆĹƉĹƟƧèŏȽąţŚČĹƟĹţŚȽƟĴèƟȽČèǅȏ
�ŚČȽ^ĒƓƧƓȽƟţŏČȽƧƓȽèƓȽŘƧąĴȽƿĴĒŚȽĴĒȽƓèĹČȐȽȰxĴȽĬţţŏĹƓĴȽţŚĒƓȽèŚČȽƓŏţƿ
ţĬȽĴĒèƉƟȽƟţȽăĒŏĹĒƾĒȽèŏŏȽƟĴèƟȽƟĴĒȽƆƉţƆĴĒƟƓȽĴèƾĒȽƓƆţŌĒŚȽȓȏȱ

�ŏĒţƆèƓ

OȽƿèƓȽČƧŘăĬţƧŚČĒČȽƿĴĒŚȽ^ĒƓƧƓȽƓèĹČȽƟĴèƟȏȽOȽƟĴţƧĭĴƟȽOȽŌŚĒƿȽƿĴèƟȽƟĴĒ
ƆƉţƆĴĒƟƓȽĴèČȽƓèĹČȏ

É



BƉĹĒŚČ

ÒĒȽČĹČȽŌŚţƿȽĹŚȽţƧƉȽĴĒèČƓȐȽăƧƟȽƿĒȽČĹČŚȳƟȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȏȽ^ĒƓƧƓȽĴĹŘƓĒŏĬ
ĴèČȽƟèƧĭĴƟȽƧƓȽƿĴèƟȽƿèƓȽĭţĹŚĭȽƟţȽĴèƆƆĒŚȏȽJĒȽƓƆţŌĒȽţĬȽĴĹƓ
ƓƧĬĬĒƉĹŚĭȏȽJĒȽƓƆţŌĒȽţĬȽĴĹƓȽČĒèƟĴȏȽJĒȽƓƆţŌĒȽţĬȽĴĹƓȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȏ
ØĒƟȽƿĒȽČĹČŚȳƟȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȽăĒąèƧƓĒȽƿĒȽţŚŏǅȽĴĒèƉČȽƿĴèƟȽƿĒȽƿèŚƟĒČȽƟţ
ĴĒèƉȔ

�ŏĒţƆèƓ

OƟȽƿèƓŚȳƟȽƧŚƟĹŏȽ^ĒƓƧƓȽƓĴţƿĒČȽƧƓȽĴţƿȽmţƓĒƓȽĹŚȽƟĴĒȽăţţŌȽţĬȽCĒŚĒƓĹƓ
ƓƆţŌĒȽţĬȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȽèƓȽƟĴĒȽƓĒĒČȽţĬȽƟĴĒȽƿţŘèŚȽȨȽƿĴţȽƿţƧŏČȽăƉƧĹƓĒ
ƟĴĒȽĴĒèČȽţĬȽƟĴĒȽƓĒƉƆĒŚƟȽèŚČȽĴĹŘƓĒŏĬȽăĒȽăƉƧĹƓĒČȽȨȽƟĴèƟȽƟĴĒȽƆĹĒąĒƓ
ţĬȽƿĴèƟȽƿţƧŏČȽăĒąţŘĒȽèȽăĒèƧƟĹĬƧŏȽŘţƓèĹąȽăĒĭèŚȽƟţȽąţŘĒȽƟţĭĒƟĴĒƉ
ĬţƉȽŘĒȏ

BƉĹĒŚČ

�ŚČȽţĴȐȽĴţƿȽ^ĒƓƧƓȽƿèƓȽăƉƧĹƓĒČȔȽȓȽOȽƟţţȽăĒĭèŚȽƟţȽƉĒèŏĹǏĒȽƟĴèƟȽƟĴĒ
ĬƧŏĬĹŏŏŘĒŚƟȽţĬȽƟĴèƟȽƆƉţŚţƧŚąĒŘĒŚƟȽȨȽŘèČĒȽƿèǅȽăèąŌȽĹŚȽƟĴĒȽĭèƉČĒŚȽȨ
ƿèƓȽèăţƧƟȽ^ĒƓƧƓȏȽ³ĴţƧĭĴȽOȽƓƟĹŏŏȽĴèČȽèȽŏţŚĭȽƿèǅȽƟţȽĭţȐȽOȽƿèƓ
ăĒĭĹŚŚĹŚĭȽƟţȽƓĒĒȽƟĴèƟȽƟĴĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȽƿĒƉĒȽèăţƧƟȽĴĹŘȏ

�ĴţĹƉȝ¦ţŏţȽȦȽcţƉČȐȽOȽƿèƓȽăŏĹŚČȒȽOȽąţƧŏČȽŚţƟȽƓĒĒȽȨȽmèƟƓţŚȝcǅŚąĴ

oèƉƉèƟţƉǚ

Ȱ�ŚČȽăĒĭĹŚŚĹŚĭȽèƟȽmţƓĒƓȽèŚČȽèŏŏȽƟĴĒȽ�ƉţƆĴĒƟƓȐȽJĒȽĒǄƆţƧŚČĒČȽƟţ
ƟĴĒŘȽĹŚȽèŏŏȽƟĴĒȽ¦ąƉĹƆƟƧƉĒƓȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓȽąţŚąĒƉŚĹŚĭȽJĹŘƓĒŏĬȏȱ

ÒĴĒŚȽ^ĒƓƧƓȽƓƆţŌĒȽƟţȽƟĴĒŘȽĬƉţŘȽƟĴĒȽ¦ąƉĹƆƟƧƉĒƓȐȽĴĒȽĒǄƆţƧŚČĒČ
ƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓȽƿƉĹƟƟĒŚȽţĬȽĴĹŘƓĒŏĬȽĹŚȽƟĴĒȽxŏČȽ³ĒƓƟèŘĒŚƟȐȽĬţƉȽƟĴĒȽoĒƿ
³ĒƓƟèŘĒŚƟȽƿèƓȽŚţƟȽǅĒƟȽƿƉĹƟƟĒŚȏȽ³ĴĒȽxŏČȽ³ĒƓƟèŘĒŚƟȽƿƉĹƟĹŚĭƓ
ąţŚƟèĹŚĒČȽƓĹĭŚƓȽèŚČȽĹŘèĭĒƓȽèŚČȽƆƉţƆĴĒąĹĒƓȽƟĴèƟȽƓƆţŌĒȽţĬȽƟĴĒ
mĒƓƓĹèĴȽƟţȽąţŘĒȏȽ³ĴĒȽƿƉĹƟĹŚĭƓȽĬţƉŘĒČȽèȽƆƉţƆĴĒƟĹąȽŘţƓèĹąȽƟĴèƟ
ŏţţŌĒČȽŉƧƓƟȽŏĹŌĒȽ^ĒƓƧƓȔ

oţƿȽƿĴĒŚȽ^ĒƓƧƓȽƉĒăƧŌĒČȽƟĴĒŘȽĬţƉȽƟĴĒĹƉȽƓŏţƿŚĒƓƓȽţĬȽĴĒèƉƟȐȽĴĒ
ČĹČŚȳƟȽƉĒăƧŌĒȽƟĴĒŘȽĬţƉȽŚţƟȽŌŚţƿĹŚĭȽƿĴèƟȽƟĴĒȽƆƉţƆĴĒƟƓȽĴèČȽƓƆţŌĒŚȏ
oţƟȽèƟȽèŏŏȔȽJĒȽƉĒăƧŌĒČȽƟĴĒŘȽĬţƉȽŚţƟȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȽĹŚȽèŏŏȽƟĴèƟȽƟĴĒ
ƆƉţƆĴĒƟƓȽĴèČȽƓƆţŌĒŚȔȽ³ĴĒȽƆƉţăŏĒŘȽƿèƓȐȽƟĴĒǅȽČĹČŚȳƟȽăĒŏĹĒƾĒȽƿĴèƟ
ƟĴĒǅȽĴèČȽĴĒèƉČȔ

Ê



�ŚČȽƓţȐȽƿĴèƟȽƿèƓȽĹƟȽƟĴèƟȽƟĴĒǅȽĴèČȽĴĒèƉČȽăƧƟȽČĹČȽŚţƟȽăĒŏĹĒƾĒȖ
ÒĴèƟȽąèƧƓĒČȽƟĴĒŘȽƟţȽăĒȽăŏĹŚČȽƟţȽƟĴĒȽƟƉƧƟĴȽţĬȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȖȽOƟ
ƿèƓȽèȽăŏĹŚČŚĒƓƓȽƟĴèƟȽèĬĬĒąƟĒČȽŚţƟȽţŚŏǅȽƟĴĒŘȐȽăƧƟȽŘèŚǅȽţĬȽƟĴĒ
ĒŏĒƾĒŚȽČĹƓąĹƆŏĒƓȽèƓȽƿĒŏŏȏ

xĴȽŘǅȐȽOȽƓĒĒȽƟĴèƟȽţƧƉȽăƉĒèŌȽĹƓȽţƾĒƉȏȽOȳŏŏȽŏĒƟȽǅţƧȽƟĴĹŚŌȽţŚ
ƟĴĒƓĒȽƟĴĹŚĭƓȽèƓȽǅţƧȽąţŚƟĹŚƧĒȽƟţȽŏĹƓƟĒŚȽƟţȽţƧƉȽĬƉĹĒŚČƓȽƿĴţȽĴèƾĒ
èŏƉĒèČǅȽăĒĭƧŚȽƟţȽŘţƾĒȽţŚȏȽÒĒȳŏŏȽąĴèƟȽƓţŘĒȽŘţƉĒȽèƟȽƟĴĒȽŚĒǄƟȽăƉĒèŌ
ȨȽĹĬȽƟĴĒƉĒȽĹƓȽèȽŚĒǄƟȽăƉĒèŌȔȽÒĒȽŘèǅȽŚţƟȽƓƟţƆȽèĭèĹŚȽƧŚƟĹŏȽƿĒȽƉĒèąĴ
*ŘŘèƧƓȏȽ³ĴĒƓĒȽĬĒŏŏţƿƓȽĴèƾĒȽŘƧąĴȽƟţȽƟèŏŌȽèăţƧƟȽèŚČȽŘĹĭĴƟȽăĒȽĹŚ
*ŘŘèƧƓȽăĒĬţƉĒȽƟĴĒǅȽƉĒèŏĹǏĒȽĹƟȐȽĹŚȽƓƆĹƟĒȽţĬȽƟĴĒĹƉȽèĭĹŚĭȽăţČĹĒƓȔ

�ŏĒţƆèƓ

OȽƟĴĹŚŌȽOȽŘĹĭĴƟȽƆƧŏŏȽŘǅȽƿƉèƆȽƧƆȽţƾĒƉȽŘǅȽĒèƉƓȏȽ³ĴĹƓȽ�ƆƉĹŏȽƓƧŚȽĹƓ
ăĒĭĹŚŚĹŚĭȽƟţȽƓĴţƿȽĹƟƓȽƓƟƉĒŚĭƟĴȏȽOȽƟĴĹŚŌȽŘǅȽĒèƉƓȽèƉĒȽăĒĭĹŚŚĹŚĭȽƟţ
ăƧƉŚȏ

BƉĹĒŚČ

ØţƧȽŌŚţƿȽƿĴèƟȽƟĴĒȽƓƧƆĒƉƓƟĹƟĹţƧƓȽ�ţŘèŚƓȽƓèǅȽèăţƧƟȽƟĴèƟȖȽȨȽƿĴĒŚ
ǅţƧƉȽĒèƉƓȽăƧƉŚȽƓţŘĒţŚĒȽĹƓȽƟèŏŌĹŚĭȽèăţƧƟȽǅţƧȔ

�ŏĒţƆèƓ

JèȔȽ¦ţȽƟĴĒǅȽČţȏȽJţƿȽĭŏèČȽOȽèŘȽƟĴèƟȽƿĒȳƉĒȽŚţƟȽƓƧƆĒƉƓƟĹƟĹţƧƓȔ

BƉĹĒŚČ

�ŘĒŚȽƟţȽƟĴèƟȐȽăƉţƟĴĒƉȔȽ³ĴţƧĭĴȽOȽČţƧăƟȽƟĴĒǅȳČȽăĒȽƟèŏŌĹŚĭȽèăţƧƟȽŘĒȏ

�ŏĒţƆèƓ

xĴȐȽţĬȽąţƧƉƓĒȽŚţƟȔȽȠăţƟĴȽąĴƧąŌŏĒȡ

BƉĹĒŚČ

ȓȽØţƧȽŌŚţƿȐȽ�ŏĒţƆèƓȏȽOȽąèŚȳƟȽƟĒŏŏȽǅţƧȽĴţƿȽŘèŚǅȽƆĒţƆŏĒȽƧƓĒČȽƟţȽèƓŌ
ŘĒȽƈƧĒƓƟĹţŚƓȽŏĹŌĒȽƟĴĹƓȽţŚĒȑȽ³ĴĒǅȽƿţƧŏČȽƓèǅȐȽȰoţƿȽƿĴǅȽČţȽǅţƧ
ƓƧƆƆţƓĒȽ^ĒƓƧƓȽČĹČŚȳƟȽŉƧƓƟȽƆŏèĹŚŏǅȽƓĴţƿȽǅţƧȽƿĴţȽĴĒȽƿèƓȽĬƉţŘȽƟĴĒ
ƓƟèƉƟȖȱ

ÂÁ



�ŏĒţƆèƓ

�ĒţƆŏĒȽƧƓĒČȽƟţȽèƓŌȽŘĒȽƟĴèƟȽèŏŏȽƟĴĒȽƟĹŘĒȽƟţţȔȽ�ŚČȽƓƟĹŏŏȽČţȏȽO
ƓĹŘƆŏǅȽƟĒŏŏȽƟĴĒŘȽƿĴèƟȽ^ĒƓƧƓȽƟţŏČȽ³ĴţŘèƓȑȽȰȓȽăŏĒƓƓĒČȽèƉĒȽƟĴĒǅȽƟĴèƟ
ĴèƾĒȽŚţƟȽƓĒĒŚȐȽèŚČȽǅĒƟȽĴèƾĒȽăĒŏĹĒƾĒČȏȱ

BƉĹĒŚČ

JŘŘȏȽOȳČȽƓèǅȽƟĴèƟȽĭĹƾĒƓȽƟĴĒŘȽƓţŘĒƟĴĹŚĭȽƟţȽąĴĒƿȽţŚȏȽÒĴèƟȽèȽĬĹŚĒ
èŚƓƿĒƉȔȽBţƉȽƟĴĒȽĴĒèƉƟȽĹƓȽŘţƉĒȽĹŚȽŚĒĒČȽţĬȽĬèĹƟĴȽƟĴèŚȽƟĴĒȽĒǅĒȽĹƓȽţĬ
ƓĹĭĴƟȏȽ³ĴèƟȽƿèƓȽąĒƉƟèĹŚŏǅȽƟƉƧĒȽţĬȽƧƓȏ

�ŏĒţƆèƓ

CţČȽĴèČȽèȽƉĒèƓţŚȽĬţƉȽƉĒƓƟƉèĹŚĹŚĭȽţƧƉȽĒǅĒƓȽţŚȽƟĴèƟȽŉţƧƉŚĒǅȐȽƟĴţƧĭĴ
OȽŘƧƓƟȽąţŚĬĒƓƓȐȽĹƟȽƿèƓȽţƧƉȽČţƧăƟĹŚĭȽƟĴèƟȽƆƉţƾĹČĒČȽĴĹŘȽƟĴĒȽƾĒĹŏ
ƟĴèƟȽƉĒƓƟƉèĹŚĒČȽţƧƉȽĒǅĒƓȓȏȽOƟȳƓȽèăţƧƟȽĬèĹƟĴȏȽOƟȳƓȽŚţƟȽèăţƧƟ
ƓĹĭĴƟȏȽ�ŚČȽƓţȐȽCţČȳƓȽ¦ƆĹƉĹƟȽČĹČȽèȽŘƧąĴȦŚĒĒČĒČȽƿţƉŌȽĹŚȽŘǅȽĴĒèƉƟȽèƓ
^ĒƓƧƓȽţƆĒŚĒČȽƟĴĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȐȽèƓȽOȽŌŚţƿȽĴĒȽČĹČȽĹŚȽǅţƧƉƓȏ

BƉĹĒŚČ

ØĒƓȏȽOƟȽƿèƓȽèȽĴèƉČȽǅĒƟȽƿţŚČĒƉĬƧŏȽĒǄƆĒƉĹĒŚąĒȏȽ³ĴĒȽŘĒƓƓèĭĒȽţĬȽĬèĹƟĴ
ąèŘĒȽĴţŘĒȽƟţȽŘĒȽƓţȽąŏĒèƉŏǅȽƿĴĒŚȽĴĒȽƓƆţŌĒȽţĬȽOƓèĹèĴȳƓȽƆƉţƆĴĒąǅȽţĬ
ƟĴĒȽƾĹƉĭĹŚȏȽCţČȽƿèŚƟĒČȽŌĹŚĭȽ�ĴèǏȽƟţȽèƓŌȽĴĹŘȽĬţƉȽèȽƓĹĭŚȽȨȽèȽƓĹĭŚ
ƟţȽƓĴţƿȽƟĴèƟȽCţČȽƿţƧŏČȽƆƉţƟĒąƟȽ^ƧČèĴȽèŚČȽƟĴĒȽĴţƧƓĒȽ$èƾĹČȽĬƉţŘ
ƟĴĒĹƉȽĒŚĒŘĹĒƓȏȽ�ƧƟȽ�ĴèǏȽĴèČȽĴĹƓȽţƿŚȽƆŏèŚƓȽèŚČȽČĹČŚȳƟȽƿèŚƟȽƟţȽĴĒèƉ
èăţƧƟȽCţČȳƓȽƆŏèŚȐȽƓţȽĴĒȽƉĒĬƧƓĒČȽƟţȽèƓŌȽĬţƉȽèȽƓĹĭŚȏȽJĒȽĴèČȽŚţ
ĬèĹƟĴȽĹŚȽCţČȏ

�ŏĒţƆèƓ

�ĴèǏȽŏţƓƟȽèȽĭƉĒèƟȽăŏĒƓƓĹŚĭȽƿĴĒŚȽĴĒȽƉĒĬƧƓĒČȽCţČȏȽJĒȽąţƧŏČȽĴèƾĒ
èƓŌĒČȽĬţƉȽèŚǅȽƓĹĭŚȽĹŚȽĴĒèƾĒŚȽţƉȽţŚȽĒèƉƟĴȽèŚČȽCţČȽƿţƧŏČȽĴèƾĒ
ƟƧƉŚĒČȽĴĹƓȽĬèĹƟĴȽĹŚƟţȽƓĹĭĴƟȒȽǅĒƟȽĴĹƓȽƧŚăĒŏĹĒĬȽČĹČŚȳƟȽƓƟţƆȽCţČ
ĬƉţŘȽƓèƾĹŚĭȽƟĴĒȽĴţƧƓĒȽţĬȽ$èƾĹČȽƟĴƉţƧĭĴȽƿĴţŘȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȽƿţƧŏČȽţŚĒ
ČèǅȽąţŘĒȏ

BƉĹĒŚČ

CţČȽĹƓȽèŏƿèǅƓȽĬèĹƟĴĬƧŏȽƟţȽĴĹƓȽƿţƉČȏȽJĒȽĴèČȽƆƉţŘĹƓĒČȽ$èƾĹČȽèŚ
ĒƾĒƉŏèƓƟĹŚĭȽąţƾĒŚèŚƟȽȨȽƟĴĒȽƓƧƉĒȽŘĒƉąĹĒƓȽţĬȽ$èƾĹČȔȽ�ŚČȽĴĒȽƿèƓ
ĭţĹŚĭȽƟţȽƓƟèŚČȽăǅȽĴĹƓȽƆƉţŘĹƓĒȏ

ÂÂ



�ŏĒţƆèƓ

OȽąèŚȽŉƧƓƟȽƓĒĒȽOƓèĹèĴȽƓƟèŚČĹŚĭȽăĒĬţƉĒȽƟĴĒȽĴţƧƓĒȽţĬȽ$èƾĹČȽèĬƟĒƉ
�ĴèǏȳƓȽĬèĹƟĴȽĬèĹŏĒČȽĴĹŘȽƓèǅĹŚĭȐȽȰ³ĴĒƉĒĬţƉĒȽƟĴĒȽcţƉČȽĴĹŘƓĒŏĬȽƿĹŏŏ
ĭĹƾĒȽǅţƧȽèȽƓĹĭŚȐȽ�ĒĴţŏČȽèȽƾĹƉĭĹŚȽƓĴèŏŏȽąţŚąĒĹƾĒȽèŚČȽăĒèƉȽèȽƓţŚȐ
èŚČȽƓĴèŏŏȽąèŏŏȽĴĹƓȽŚèŘĒȽOŘŘèŚƧĒŏȏȱ

BƉĹĒŚČ

�ŚČȽƿĴèƟȽèȽƓĹĭŚȽĹƟȽƿèƓȔȽ³ĴĒȽĴţƧƓĒȽţĬȽ$èƾĹČȽƿţƧŏČȽƓƟèŚČȽèŚČȽĹŚ
CţČȳƓȽƟĹŘĹŚĭȽèȽŘèĹČĒŚȽƿĴţȽƿèƓȽèȽƾĹƉĭĹŚȽƿţƧŏČȽăĒȽƧƓĒČȽăǅȽCţČȽƟţ
ăĒèƉȽƟĴèƟȽƓţŚȔ

�ŏĒţƆèƓ

OĬȽĒƾĒƉȽèȽƆƉţŘĹƓĒȽƿèƓȽĬƧŏĬĹŏŏĒČȽƟţȽƟĴĒȽŏĒƟƟĒƉȽĹƟȽƿèƓȽCţČȳƓȽƓĹĭŚ
ƟĴƉţƧĭĴȽOƓèĹèĴȏȽmǅȽƿĹĬĒȐȽmèƉǅȐȽăĒąèŘĒȽąŏţƓĒȽĬƉĹĒŚČƓȽƿĹƟĴȽ^ĒƓƧƓȳ
ŘţƟĴĒƉȽČƧƉĹŚĭȽĴĹƓȽŘĹŚĹƓƟƉǅȏȽ¦ĴĒȽĒƾĒŚȽƓƟţţČȽƿĹƟĴȽĴĒƉȽèƟȽƟĴĒȽąƉţƓƓ
èƟȽĴĹƓȽąƉƧąĹĬĹǄĹţŚȏȽ¦ĴĒȽŌŚĒƿȽmèƉǅȳƓȽĭţČŏǅȽąĴèƉèąƟĒƉȏȽOƟȽƿèƓ
ƧŚŘĹƓƟèŌèăŏǅȽąŏĒèƉȽƟţȽƧƓȽƟĴèƟȽƓĴĒȽƿèƓȽĴĹĭĴŏǅȽĬèƾţƉĒČȽăǅȽCţČȽèŘţŚĭ
ƿţŘĒŚȏ

BƉĹĒŚČ

³ĴĒȽǏĒèŏȽţĬȽƟĴĒȽcţƉČȽƆĒƉĬţƉŘĒČȽƿĴèƟȽŘèŚȽƿèƓȽĹŚąèƆèăŏĒȽţĬȽČţĹŚĭȏ
xŚŏǅȽCţČȽąţƧŏČȽĴèƾĒȽăƉţƧĭĴƟȽĴĹƓȽmĒƓƓĹèĴȽĹŚƟţȽƟĴĒȽƿţƉŏČȽăǅȽè
ƾĹƉĭĹŚȏȽ�ŚČȽţŚŏǅȽĴĒȐȽĹŚȽĴĹƓȽƓţƾĒƉĒĹĭŚƟǅȐȽąţƧŏČȽţƉąĴĒƓƟƉèƟĒȽƟĴĒ
ąĹƉąƧŘƓƟèŚąĒƓȽĬţƉȽĴĹƓȽ¦ţŚȽƟţȽăĒȽăƉƧĹƓĒČȽăǅȽ¦èƟèŚȽţŚȽèȽąƉţƓƓȏ

�ŏĒţƆèƓ

ºŚƟĹŏȽ^ĒƓƧƓȽţƆĒŚĒČȽţƧƉȽĒǅĒƓȽƟţȽƟĴĒȽƟƉƧƟĴȽĹƟȽƿèƓȽèŏŏȽăĒǅţŚČȽĴƧŘèŚ
ąţŘƆƉĒĴĒŚƓĹţŚȏȽȽOƓèĹèĴȽèƟȽţŚĒȽƆŏèąĒȽƓƆţŌĒȽţĬȽmĒƓƓĹèĴȽèƓȽƟĴĒ
ŘĹĭĴƟǅȽCţČȏȽ�ŚČȽǅĒƟȽĴĒȽƿţƧŏČȽŏèƟĒƉȽƿƉĹƟĒȽƟĴèƟȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȽƿţƧŏČ
ăĒȽCţČȳƓȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭȽƓĒƉƾèŚƟȐȽƿĴţȽƿţƧŏČȽƓƧĬĬĒƉȽƓţȽĴţƉƉĹăŏǅȽĬţƉȽţƧƉ
ƓĹŚȏȽ³ĴèƟȽƿèƓȽƓţȽČĹĬĬĹąƧŏƟȽƟţȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȏ

BƉĹĒŚČ

OƟȽƟƉƧŏǅȽƿèƓȽăĒǅţŚČȽţƧƉȽąţŘƆƉĒĴĒŚƓĹţŚȏȽÒĴĒŚĒƾĒƉȽ^ĒƓƧƓȽƓƆţŌĒ
ČƧƉĹŚĭȽĴĹƓȽŘĹŚĹƓƟƉǅȽţĬȽĴĹƓȽąţŘĹŚĭȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭȽèŚČȽČĒèƟĴȐȽƿĒȽèŏŏ
ƓĒĒŘĒČȽƟţȽƟƧƉŚȽèȽČĒèĬȽĒèƉȏȽ*ƾĒŚȽ�ĒƟĒƉȔȽJĒȽƿèƓȽƓţȽăţŏČȐȽƓţȽƓƧƉĒ

ÂÃ



ƟĴèƟȽmĒƓƓĹèĴȽƿţƧŏČŚȳƟȽƓƧĬĬĒƉȐȽƟĴèƟȽĴĒȽƉĒăƧŌĒČȽ^ĒƓƧƓȽĬţƉȽƓƆĒèŌĹŚĭ
ţĬȽĹƟȔ

�ŏĒţƆèƓ

ÒĒȽèŏŏȽƿèŚƟĒČȽèȽƾĹąƟţƉĹţƧƓȽmĒƓƓĹèĴȦ`ĹŚĭȽƟţȽĬƉĒĒȽƧƓȽĬƉţŘȽ�ţŘĒȳƓ
ăţŚČèĭĒȏȽÒĒȽĴèČȽŚţȽƆŏèąĒȽĬţƉȽèȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭȽmĒƓƓĹèĴȏȽcĹŌĒȽŌĹŚĭȽ�ĴèǏȐ
ƿĒȽĴèČȽţƧƉȽƆŏèŚȐȽăƧƟȽĹƟȽƿèƓŚȳƟȽCţČȳƓȽƆŏèŚȏȽÒĒȽƿèŚƟĒČȽĴĹŘȽƟţȽƓèƾĒ
ţƧƉȽŚèƟĹţŚȏȽJĒȽƿèŚƟĒČȽƟţȽƓèƾĒȽţƧƉȽƓţƧŏƓȏ

BƉĹĒŚČ

mǅȽĴţƿȽƟĴèƟȽąƧƟƓȽƟţȽƟĴĒȽƈƧĹąŌȽƟţȽƟĴĹŚŌȽƟĴèƟȽƿĒȽƿĒƉĒȽŏĹŌĒȽ�ĴèǏȏ
xƧƉȽĴĒèƉƟƓȽŉƧƓƟȽƿĒƉĒŚȳƟȽèƟƟƧŚĒČȽƟţȽƿĴèƟȽĴĒȽƿèƓȽƓèǅĹŚĭȏȽÒĒȽţŚŏǅ
ĴĒèƉČȽƿĴèƟȽƿĒȽƿèŚƟĒČȽƟţȽĴĒèƉȏ

�ŏĒţƆèƓ

Ƞ¦ĴèŌĹŚĭȽĴĹƓȽĴĒèČȽƓŏţƿŏǅȡȽÒĒȽĴèČȽƓŏţƿȽĴĒèƉƟƓȽȓȽăŏĹŚČȽĒǅĒƓȽȓȽČĒèĬ
ĒèƉƓȽȨȽĹƟȳƓȽŚţȽƿţŚČĒƉȽţƧƉȽŘĹŚČƓȽƿĒƉĒȽąţŚĬƧƓĒČȽèƓȽƟţȽƟĴĒ
ƿĴĒƉĒèăţƧƟƓȽţĬȽ^ĒƓƧƓȏȽ�ƧƟȽąţŚƓĹČĒƉȽ^ţĴŚȔȽÒĴĒŚȽĴĒȽèŚČȽ�ĒƟĒƉȽƿĒŚƟ
ƟţȽƟĴĒȽƟţŘăȽƟĴèƟȽŘţƉŚĹŚĭȽĴĒȽąèŘĒȽèƿèǅȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȽèƟȽƟĴĒȽƓĹĭĴƟȽţĬ
ƟĴĒȽĒŘƆƟǅȽƟţŘăȏȽJĒȽăĒŏĹĒƾĒČȽĹƟȽèŏŏȐȽĒƾĒŚȽăĒĬţƉĒȽĴĒȽĴèČȽƓĒĒŚȽƟĴĒ
ƉĹƓĒŚȽcţƉČȏ

BƉĹĒŚČ

ØţƧȳƉĒȽƉĹĭĴƟȏȽ^ţĴŚȽƓèƿȽƿĹƟĴȽĴĹƓȽĴĒèƉƟȽăǅȽĬèĹƟĴȏȽ�ŚČȽĴĒƉĒȽƿĒȽƿĒƉĒ
ţŚȽƟĴĹƓȽƾĒƉǅȽƉţèČȽƿĹƟĴȽţƧƉȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĒČȽcţƉČȐȽèŚČȽƿĒȽƿĒƉĒȽƟţţ
ăŏĹŚČȽƟţȽƓĒĒȽĴĹŘȽƿĹƟĴȽţƧƉȽĒǅĒƓȔ

�ŏĒţƆèƓ

CţČȳƓȽƿĹƓČţŘȽĹƓȽƓţȽŘƧąĴȽĴĹĭĴĒƉȽƟĴèŚȽţƧƉƓȏȽmèŚȳƓȽƿĹƓČţŘȽƟĒèąĴĒƓȽƧƓ
ƟĴèƟȽƓĒĒĹŚĭȽĹƓȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȏȽCţČȳƓȽƿĹƓČţŘȽƟĒèąĴĒƓȽƈƧĹƟĒȽƟĴĒȽţƆƆţƓĹƟĒ
ȨȽƟĴèƟȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȽƟĴĒȽƿţƉČȽţĬȽƟĴĒȽƧŚƓĒĒŚȽCţČȽĹƓȽƓĒĒĹŚĭȔ

BƉĹĒŚČ

ÒĴĒŚȽƟĴĒȽȰƓƟƉèŚĭĒƉȱȽţƆĒŚĒČȽƟĴĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȐȽĹƟȽƿèƓȽèƓȽĹĬȽOȽƿèƓ
ŏĹƓƟĒŚĹŚĭȽƿĹƟĴȽèȽŚĒƿȽƆèĹƉȽţĬȽĒèƉƓȏȽOȽƿèƓȽăĒĭĹŚŚĹŚĭȽƟţȽĴĒèƉȽèŚČ
ƓĒĒȽƟĴĹŚĭƓȽèƓȽƟĴĒǅȽƉĒèŏŏǅȽƿĒƉĒȏȽOƟȽƿèƓȽƟĴĒŚȽƟĴèƟȽŘǅȽĴĒèƉƟȽăĒĭèŚ
ƟţȽăƧƉŚȽƿĹƟĴĹŚȽŘĒȔ

ÂÄ



�ŏĒţƆèƓ

ÒèƓŚȳƟȽĹƟȽţČČȽƟĴèƟȽĹŚȽƓƧąĴȽèȽƓĴţƉƟȽƟĹŘĒȽƟĴĒȽƓƟƉèŚĭĒƉȽăĒąèŘĒȽè
ƾĒƉǅȽČĒèƉȽĬƉĹĒŚČȖȔ

BƉĹĒŚČ

�ŚČȽƿĴèƟȽèȽĬƉĹĒŚČȽĴĒȽƿèƓȔȽ³ĴĒȽƟƉƧƟĴȽĴĒȽƓƆţŌĒȽƉĒŌĹŚČŏĒČȽƟĴĒȽĒŘăĒƉƓ
ţĬȽŘǅȽĴĒèƉƟȐȽĒŘăĒƉƓȽƟĴèƟȽƿĒƉĒȽèŏŘţƓƟȽŏĹĬĒŏĒƓƓȽèŚČȽąţŏČȏ

�ŏĒţƆèƓ

JŘŘȏȽȰ�ȽƓŘţŌĹŚĭȽĬŏèǄȽĴĒȽƿĹŏŏȽŚţƟȽƈƧĒŚąĴȏȱȽȠÒĹƟĴȽèȽƓŘĹŏĒȡȽØĒƓȽȏȏȏ
�ŚČȽƟĴĒȽƓèČŚĒƓƓȽăĒĭèŚȽƟţȽŘĒŏƟȽèƿèǅȔ

�ĴţĹƉȽȦȽÒƉĹƟĒȽØţƧƉȽ³ƉƧƟĴȽºƆţŚȽmǅȽJĒèƉƟȽȦȽmţąŌȝoţŏèŚȐȽ¦ĴèƿŚĒĒȽ�ƉĒƓƓ

BƉĹĒŚČ

³ĒŏŏȽŘĒȐȽ�ŏĒţƆèƓȏȽÒĴèƟȽƿèƓȽƟĴĒȽƟƧƉŚĹŚĭȽƆţĹŚƟȽĬţƉȽǅţƧȖȽÒĴèƟȽƟƉƧƟĴȐ
ƿĴèƟȽƆèƓƓèĭĒȽţĬȽƓąƉĹƆƟƧƉĒȽČĹČȽ^ĒƓƧƓȽƧƓĒȽƟĴèƟȽĬĹŚèŏŏǅȽąţŚƾĹŚąĒČ
ǅţƧȽƟĴèƟȽĴĒȽƿèƓȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȖ

�ŏĒţƆèƓ

OȳƾĒȽèŏƉĒèČǅȽĴĹŚƟĒČȽèƟȽĹƟȐȽăƧƟȽăĒĬţƉĒȽOȽèŚƓƿĒƉȽŏĒƟȽŘĒȽĬĹƉƓƟȽƓèǅ
ƟĴĹƓȏȽ�ƓȽǅţƧȽŌŚţƿȐȽƟƉƧƟĴȽĹƓŚȳƟȽèŏƿèǅƓȽĬţƧŚČȽƿĴĒŚȽèŚČȽƿĴĒƉĒȽƿĒ
ĒǄƆĒąƟȽĹƟȽƟţȽăĒȏȽOƟȽĹƓȽƓţŘĒƟĹŘĒƓȽĬţƧŚČȽĹŚȽƟĴĒȽŘţƓƟȽƟĒƉƉĹĬǅĹŚĭȽţĬ
ƆŏèąĒƓȏ

BƉĹĒŚČ

JŘŘȏȽØĒƓȏȽ³ƉƧƟĴȽąèŚȽăĒȽƟĒƉƉĹĬǅĹŚĭȏȽCţČȽĴĹŘƓĒŏĬȽĹƓȽƟƉƧƟĴȏȽ�ŚČȽƟĴĒ
ƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȽƟĒèąĴȽƟĴèƟȽƓĹŚĬƧŏȽŘèŚȽąèŚŚţƟȽŏţţŌȽţŚȽĴĹƓȽĬèąĒȽèŚČ
ŏĹƾĒȏ

�ŏĒţƆèƓ

OŘèĭĹŚĒȽĴţƿȽƟĒƉƉĹĬĹĒČȽOƓèĹèĴȽƿèƓȽƿĴĒŚȽĴĒȽƓèƿȽƟĴĒȽƾĹƓĹţŚȽţĬȽƟĴĒ
ĭŏţƉǅȽţĬȽCţČȽĹŚȽƟĴĒȽ³ĒŘƆŏĒȏȽ³ţȽƟĴĹŚŌȽƟĴèƟȽĴĒȽƓèƿȽCţČȳƓȽĴţŏĹŚĒƓƓ
èŚČȽŘèŚȳƓȽƓĹŚĬƧŏŚĒƓƓȽèŏŏȽĹŚȽţŚĒȽèƿĬƧŏȽƓąĒŚĒȽȨȽĹƟȳƓȽƈƧĹƟĒ
ĹŚČĒƓąƉĹăèăŏĒȏȽ³ĴĒȽţŚŏǅȽƟĴĹŚĭȽOƓèĹèĴȽąţƧŏČȽČţȽƿĴĒŚȽĬèąĒČȽƿĹƟĴ
ƓƧąĴȽèȽƓąĒŚĒȽƿèƓȽƟţȽąƉǅȽţƧƟȽèŚČȽƓèǅȐȽȰÒţĒȽĹƓȽŘĒȐȽĬţƉȽOȽèŘ
ƧŚČţŚĒȏȱ

ÂÅ



BƉĹĒŚČ

ØĒƓȐȽǅĒƓȏȽ�ƧƟȽƆŏĒèƓĒȽèŚƓƿĒƉȽŘǅȽƈƧĒƓƟĹţŚȐȽăƉţƟĴĒƉȏȽOȽƓĒŚƓĒȽƟĴèƟ
ţƧƉȽĴĒèƉƟƓȽăĒèƟȽèƓȽţŚĒȽèƓȽƿĒȽƉĒŘĹŚĹƓąĒȽèŚČȽOȳŘȽèŚǄĹţƧƓȽƟţȽĴĒèƉ
ǅţƧƉȽèŚƓƿĒƉȏ

�ŏĒţƆèƓ

³ĴĒȽƟƧƉŚĹŚĭȽƆţĹŚƟȽĬţƉȽŘĒȽƿèƓȽƿĴĒŚȽOȽƓèƿȽ^ĒƓƧƓȽèƓȽCţČȳƓȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭ
ƓĒƉƾèŚƟȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȏȽOȽƓèƿȽĴĹŘȽƟĴĒƉĒȽăĒĹŚĭȽƆƧŚĹƓĴĒČȽăǅȽCţČȽƟĴĒ
BèƟĴĒƉȽĬţƉȽŘèŚȳƓȽƓĹŚȏȽOƟȽƿèƓȽèŏŏȽƟĴĒƉĒȽĹŚȽƟĴèƟȽţŚĒȽèƿĬƧŏȽƓąĒŚĒ
ĬţƉĒƟţŏČȽăǅȽOƓèĹèĴȏȽ³ĴèƟȳƓȽƿĴĒŚȽƟĴĒȽƟƉƧƟĴȽƆĹĒƉąĒČȽŘǅȽƓţƧŏȏȽ�ŚČȽĹƟ
ƿèƓȽƟĒƉƉĹĬǅĹŚĭȏȽ�ŚČȽǅĒƟȐȽĬţƉȽƧƓȽȓȽĹƟȽƓƆţŌĒȽţĬȽƆĒèąĒȏ

BƉĹĒŚČ

ØĒƓȏȽȰ³ĴĒȽąĴèƓƟĹƓĒŘĒŚƟȽţĬȽţƧƉȽƆĒèąĒȽƿèƓȽƧƆţŚȽĴĹŘȒȽèŚČȽƿĹƟĴȽĴĹƓ
ƓƟƉĹƆĒƓȽƿĒȽèƉĒȽĴĒèŏĒČȏȱȽJţƿȽĹƟȽƿèƉŘƓȽŘǅȽĴĒèƉƟȽƟţȽŌŚţƿȽƟĴèƟȽCţČ
ŏţƾĒČȽƧƓȽƓţȽŘƧąĴȽƟĴèƟȽĴĒȽƿèƓȽƿĹŏŏĹŚĭȽƟţȽŘèŌĒȽƆĒèąĒȽƿĹƟĴȽţƧƉȽƉĒăĒŏ
ƉèąĒȐȽèƟȽĴĹƓȽţƿŚȽĒǄƆĒŚƓĒȏ

oèƉƉèƟţƉȽǛ

Ȱ�ĒĴţŏČȐȽŘǅȽƓĒƉƾèŚƟȽƓĴèŏŏȽČĒèŏȽƿĹƓĒŏǅȐȽĴĒȽƓĴèŏŏȽăĒȽĒǄèŏƟĒČȽèŚČ
ĒǄƟţŏŏĒČȐȽèŚČȽăĒȽƾĒƉǅȽĴĹĭĴȏȽ�ƓȽŘèŚǅȽƿĒƉĒȽèƓƟţŚĹƓĴĒČȽèƟȽƟĴĒĒȒȽĴĹƓ
ƾĹƓèĭĒȽƿèƓȽƓţȽŘèƉƉĒČȽŘţƉĒȽƟĴèŚȽèŚǅȽŘèŚȐȽèŚČȽĴĹƓȽĬţƉŘȽŘţƉĒȽƟĴèŚ
ƟĴĒȽƓţŚƓȽţĬȽŘĒŚȏȽÒĴţȽĴèƟĴȽăĒŏĹĒƾĒČȽţƧƉȽƉĒƆţƉƟȖȽèŚČȽƟţȽƿĴţŘȽĹƓȽƟĴĒ
èƉŘȽţĬȽƟĴĒȽcx�$ȽƉĒƾĒèŏĒČȖȽBţƉȽĴĒȽƓĴèŏŏȽĭƉţƿȽƧƆȽăĒĬţƉĒȽĴĹŘȽèƓȽè
ƟĒŚČĒƉȽƆŏèŚƟȐȽèŚČȽèƓȽèȽƉţţƟȽţƧƟȽţĬȽèȽČƉǅȽĭƉţƧŚČȑȽĴĒȽĴèƟĴȽŚţȽĬţƉŘ
ŚţƉȽąţŘĒŏĹŚĒƓƓȒȽèŚČȽƿĴĒŚȽƿĒȽƓĴèŏŏȽƓĒĒȽĴĹŘȐȽƟĴĒƉĒȽĹƓȽŚţȽăĒèƧƟǅ
ƟĴèƟȽƿĒȽƓĴţƧŏČȽČĒƓĹƉĒȽĴĹŘȏȽJĒȽĹƓȽČĒƓƆĹƓĒČȽèŚČȽƉĒŉĒąƟĒČȽţĬȽŘĒŚȒȽè
ŘèŚȽţĬȽƓţƉƉţƿƓȽèŚČȽèąƈƧèĹŚƟĒČȽƿĹƟĴȽĭƉĹĒĬȑȽèŚČȽƿĒȽĴĹČȽèƓȽĹƟȽƿĒƉĒ
ţƧƉȽĬèąĒƓȽĬƉţŘȽĴĹŘȒȽĴĒȽƿèƓȽČĒƓƆĹƓĒČȐȽèŚČȽƿĒȽĒƓƟĒĒŘĒČȽĴĹŘȽŚţƟȏ
¦ƧƉĒŏǅȽĴĒȽĴèƟĴȽăţƉŚĒȽţƧƉȽĭƉĹĒĬƓȐȽèŚČȽąèƉƉĹĒČȽţƧƉȽƓţƉƉţƿƓȑȽǅĒƟȽƿĒ
ČĹČȽĒƓƟĒĒŘȽĴĹŘȽƓƟƉĹąŌĒŚȐȽƓŘĹƟƟĒŚȽţĬȽCţČȐȽèŚČȽèĬĬŏĹąƟĒČȏȽ�ƧƟȽĴĒ
ƿèƓȽƿţƧŚČĒČȽĬţƉȽţƧƉȽƟƉèŚƓĭƉĒƓƓĹţŚƓȐȽĴĒȽƿèƓȽăƉƧĹƓĒČȽĬţƉȽţƧƉ
ĹŚĹƈƧĹƟĹĒƓȑȽƟĴĒȽąĴèƓƟĹƓĒŘĒŚƟȽţĬȽţƧƉȽƆĒèąĒȽƿèƓȽƧƆţŚȽĴĹŘȒȽèŚČȽƿĹƟĴ
ĴĹƓȽƓƟƉĹƆĒƓȽƿĒȽèƉĒȽĴĒèŏĒČȏȽ�ŏŏȽƿĒȽŏĹŌĒȽƓĴĒĒƆȽĴèƾĒȽĭţŚĒȽèƓƟƉèǅȒȽƿĒ
ĴèƾĒȽƟƧƉŚĒČȽĒƾĒƉǅţŚĒȽƟţȽĴĹƓȽţƿŚȽƿèǅȒȽèŚČȽƟĴĒȽcx�$ȽĴèƟĴȽŏèĹČȽţŚ
ĴĹŘȽƟĴĒȽĹŚĹƈƧĹƟǅȽţĬȽƧƓȽèŏŏȏȽJĒȽƿèƓȽţƆƆƉĒƓƓĒČȐȽèŚČȽĴĒȽƿèƓ
èĬĬŏĹąƟĒČȐȽǅĒƟȽĴĒȽţƆĒŚĒČȽŚţƟȽĴĹƓȽŘţƧƟĴȑȽĴĒȽĹƓȽăƉţƧĭĴƟȽèƓȽèȽŏèŘă
ƟţȽƟĴĒȽƓŏèƧĭĴƟĒƉȐȽèŚČȽèƓȽèȽƓĴĒĒƆȽăĒĬţƉĒȽĴĒƉȽƓĴĒèƉĒƉƓȽĹƓȽČƧŘăȐȽƓţ
ĴĒȽţƆĒŚĒČȽŚţƟȽĴĹƓȽŘţƧƟĴȏȽȽJĒȽƿèƓȽƟèŌĒŚȽĬƉţŘȽƆƉĹƓţŚȽèŚČȽĬƉţŘ

ÂÆ



ŉƧČĭŘĒŚƟȑȽèŚČȽƿĴţȽƓĴèŏŏȽČĒąŏèƉĒȽĴĹƓȽĭĒŚĒƉèƟĹţŚȖȽĬţƉȽĴĒȽƿèƓȽąƧƟ
ţĬĬȽţƧƟȽţĬȽƟĴĒȽŏèŚČȽţĬȽƟĴĒȽŏĹƾĹŚĭȑȽĬţƉȽƟĴĒȽƟƉèŚƓĭƉĒƓƓĹţŚȽţĬȽŘǅ
ƆĒţƆŏĒȽƿèƓȽĴĒȽƓƟƉĹąŌĒŚȏȽ�ŚČȽĴĒȽŘèČĒȽĴĹƓȽĭƉèƾĒȽƿĹƟĴȽƟĴĒȽƿĹąŌĒČȐ
èŚČȽƿĹƟĴȽƟĴĒȽƉĹąĴȽĹŚȽĴĹƓȽČĒèƟĴȒȽăĒąèƧƓĒȽĴĒȽĴèČȽČţŚĒȽŚţȽƾĹţŏĒŚąĒȐ
ŚĒĹƟĴĒƉȽƿèƓȽèŚǅȽČĒąĒĹƟȽĹŚȽĴĹƓȽŘţƧƟĴȏȽØĒƟȽĹƟȽƆŏĒèƓĒČȽƟĴĒȽcx�$ȽƟţ
ăƉƧĹƓĒȽĴĹŘȒȽĴĒȽĴèƟĴȽƆƧƟȽĴĹŘȽƟţȽĭƉĹĒĬȑȽƿĴĒŚȽƟĴţƧȽƓĴèŏƟȽŘèŌĒȽĴĹƓ
ƓţƧŏȽèŚȽţĬĬĒƉĹŚĭȽĬţƉȽƓĹŚȐȽĴĒȽƓĴèŏŏȽƓĒĒȽĴĹƓȽƓĒĒČȐȽĴĒȽƓĴèŏŏȽƆƉţŏţŚĭ
ĴĹƓȽČèǅƓȐȽèŚČȽƟĴĒȽƆŏĒèƓƧƉĒȽţĬȽƟĴĒȽcx�$ȽƓĴèŏŏȽƆƉţƓƆĒƉȽĹŚȽĴĹƓȽĴèŚČȏ
JĒȽƓĴèŏŏȽƓĒĒȽţĬȽƟĴĒȽƟƉèƾèĹŏȽţĬȽĴĹƓȽƓţƧŏȽèŚČȽƓĴèŏŏȽăĒȽƓèƟĹƓĬĹĒČȑ
ăǅȽĴĹƓȽŌŚţƿŏĒČĭĒȽƓĴèŏŏȽŘǅȽƉĹĭĴƟĒţƧƓȽƓĒƉƾèŚƟȽŉƧƓƟĹĬǅȽŘèŚǅȒȽĬţƉȽĴĒ
ƓĴèŏŏȽăĒèƉȽƟĴĒĹƉȽĹŚĹƈƧĹƟĹĒƓȏ

BƉţŘȽƟĴĒȽăţţŌȽţĬȽOƓèĹèĴȐȽ�ĴèƆƟĒƉƓȽǞǛȽèŚČȽǞǜȏ

�ĴţĹƉȽȦȽ�Ƚ³ƉĒĒȽxŚąĒȽ¦ƟţţČȽȨȽmèƉƟĹŚȐȽ¦ĴèƿŚĒĒȽ�ƉĒƓƓ

�ŏĒţƆèƓ

ÒĴĒŚȽ^ĒƓƧƓȽƈƧţƟĒČȽĬƉţŘȽOƓèĹèĴȽèŚČȽƓƆţŌĒȽţĬȽĴĹŘȽƿĴţȽƿèƓȽȰŘèƉƉĒČ
ŘţƉĒȽƟĴèŚȽèŚǅȽŘèŚȐȱȽŘǅȽĴĒèƉƟȽŌŚĒƿȽƟĴèƟȽOƓèĹèĴȳƓȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭȽƓĒƉƾèŚƟ
ƿèƓȽƟĴĒȽƓèŘĒȽèƓȽţƧƉȽ^ĒƓƧƓȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȔ

BƉĹĒŚČ

OȽƿèƓȽţŚĒȽţĬȽƟĴţƓĒȽƓƟƉèǅĹŚĭȽƓĴĒĒƆȽƟĴèƟȽOƓèĹèĴȽƓƆţŌĒȽţĬȏȽJĒȽƿèƓ
ăƉƧĹƓĒČȽĬţƉȽŘĒȏȽOȳŏŏȽŚĒƾĒƉȽĬţƉĭĒƟȽĴĹƓȽèƆƆĒèƉèŚąĒȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȏȽO
ƟĴĹŚŌȽOȳŏŏȽąèƉƉǅȽƟĴèƟȽƓĹĭĴƟȽƿĹƟĴȽŘĒȽĹŚƟţȽĒƟĒƉŚĹƟǅȏ

�ŏĒţƆèƓ

JĹƓȽƓƧĬĬĒƉĹŚĭȽƿèƓȽƟƉƧŏǅȽăĒǅţŚČȽąţŘƆƉĒĴĒŚƓĹţŚȐȽăĒǅţŚČȽĹŘèĭĹŚèƟĹţŚȏ
OȳŏŏȽŚĒƾĒƉȽĬţƉĭĒƟȽƟĴĒȽŏţƾĒȽƟĴèƟȽOȽĬĒŏƟȽƿĴĒŚȽŘǅȽĴĒèƉƟȽèƟȽŏèƓƟ
ƧŚČĒƉƓƟţţČȽƿĴǅȽƟĴĒȽcţƉČȽ^ĒƓƧƓȽĴèČȽƓƧĬĬĒƉĒČȽƓţȏ

BƉĹĒŚČ

�ŏŏȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓȽĴĒȽĴèČȽƓèĹČȽƟţȽƧƓȽČƧƉĹŚĭȽĴĹƓȽŘĹŚĹƓƟƉǅȽĬĹŚèŏŏǅȽŘèČĒ
ƓĒŚƓĒȏȽJĒȽƓèĹČȽƟĴèƟȽĴĒȽŘƧƓƟȽŏèǅȽČţƿŚȽĴĹƓȽŏĹĬĒȽĬţƉȽƟĴĒȽƓĴĒĒƆȓȏȽ�ƧƟ
ĹŚȽţƧƉȽƆƉĹČĒȽèŚČȽƧŚăĒŏĹĒĬȽƿĒȽĴèČȽŘĹƓƓĒČȽĹƟȏ

ÂÇ



�ŏĒţƆèƓ

JţƿȽƓŏţƿȽţĬȽĴĒèƉƟȽƿĒȽƿĒƉĒȐȽèŚČȽǅĒƟȽĴţƿȽĴĒȽŏţƾĒČȽƧƓȏȽ�ŚČȽĴţƿ
ƆƉĒąĹţƧƓȽƟĴţƓĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȽèƉĒȽƟţȽƧƓȽŚţƿȽĬţƉȽƟĴĒǅȽƆţĹŚƟĒČȽƧƓȽƟţ
^ĒƓƧƓȽȨȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȽţĬȽCţČȽȨȽŚţƟȽƟĴĒȽmĒƓƓĹèĴȽţĬȽţƧƉȽţƿŚȽŘèŌĹŚĭȔ

BƉĹĒŚČ

ÒĴĒŚȽOȽŏţţŌȽăèąŌȽţŚȽţƧƉȽŉţƧƉŚĒǅȐȽĹƟȳƓȽèƓȽĹĬȽţƧƉȽĬƉĹĒŚČȽĴèČȽƓĒƟȽè
ĭƉĒèƟȽĬĒèƓƟȽăĒĬţƉĒȽƧƓȽèŚČȽƿĒȽƿĒƉĒȽƉèƾĒŚţƧƓȽƿĹƟĴȽĴƧŚĭĒƉȏȽÒĒ
ąţƧŏČŚȳƟȽĭĒƟȽĒŚţƧĭĴȽţĬȽƟĴĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȏȽOƟȽƿèƓȽŘèŚŚèȽĬƉţŘȽĴĒèƾĒŚȏ
�ŚČȽăĒĬţƉĒȽƿĒȽŌŚĒƿȽĹƟȐȽƿĒȽƿĒƉĒȽèƟȽ*ŘŘèƧƓȔ

�ŏĒţƆèƓ

ØĒƓȏȽ�ŚČȽƟĴĒŚȐȽOȽƉĒŘĒŘăĒƉȽĴţƿȽĒèƉŚĒƓƟŏǅȽƿĒȽąţŘƆĒŏŏĒČȽţƧƉȽĬƉĹĒŚČ
ƟţȽƓƟèǅȽƿĹƟĴȽƧƓȏȽJĒȽĴèČȽăĒĒŚȽƓţȽĭƉèąĹţƧƓȽèŚČȽƆèƟĹĒŚƟȽƿĹƟĴȽƧƓȽèƓ
ţƧƉȽČţƧăƟĹŚĭȽĭèƾĒȽƿèǅȽƟţȽĬèĹƟĴȏȽÒĒȽŉƧƓƟȽąţƧŏČŚȳƟȽŏĒƟȽĴĹŘȽĭţȔ

BƉĹĒŚČ

oţȐȽƿĒȽąţƧŏČŚȳƟȐȽèŚČȽĴĒȽèąąĒƆƟĒČȽţƧƉȽĹŚƾĹƟèƟĹţŚȔȽ�ŚČȽƟĴĒŚȽţƧƉ
ĒǅĒƓȽƿĒƉĒȽţƆĒŚĒČȔȽ�ŚČȽƿĒȽăĒąèŘĒȽĒǅĒƿĹƟŚĒƓƓĒƓȽţĬȽƟĴĒȽƉĹƓĒŚȽ�ĴƉĹƓƟȔ
JţƿȽăŏĒƓƓĒČȽƿĒȽƿĒƉĒȽƟţȽĴèƾĒȽƓĒĒŚȔ

�ŏĒţƆèƓ

ØĒƓȐȽŘǅȽăƉţƟĴĒƉȐȽƿĒȽƿĒƉĒȏȽ�ŚČȽǅĒƟȐȽƿĒȽŌŚţƿȽƟĴĒȽĭƉĒèƟĒƉȽăŏĒƓƓĹŚĭ
ĹƓȽĹŚȽƟĴĒȽăĒŏĹĒƾĹŚĭȽèŚČȽŚţƟȽƟĴĒȽƓĒĒĹŚĭȓȏȽȠmţƟĹţŚĹŚĭȽƟţȽèƧČĹĒŚąĒȡ
BţƉȽȰăŏĒƓƓĒČȽèƉĒȽƟĴĒǅȽƟĴèƟȽĴèƾĒȽŚţƟȽƓĒĒŚȐȽèŚČȽǅĒƟȽĴèƾĒȽăĒŏĹĒƾĒČȏȱ

�ĴţĹƉȽȦȽÒĒȽÒèŏŌȽăǅȽBèĹƟĴȽȨȽcèƉƓţŚȐȽcţƉĒŚǏȽ�ƧăŏĹąèƟĹţŚƓ

oèƉƉèƟţƉȽǛ

Ȱ³ĴĒŚȽƟĴĒǅȽČƉĒƿȽŚĒèƉȽƟţȽƟĴĒȽƾĹŏŏèĭĒȽƿĴĒƉĒȽƟĴĒǅȽƿĒƉĒȽĭţĹŚĭȐȽèŚČȽJĒ
ĹŚČĹąèƟĒČȽƟĴèƟȽJĒȽƿţƧŏČȽĴèƾĒȽĭţŚĒȽĬèƉƟĴĒƉȏȽ�ƧƟȽƟĴĒǅȽąţŚƓƟƉèĹŚĒČ
JĹŘȐȽƓèǅĹŚĭȐȽȸ�ăĹČĒȽƿĹƟĴȽƧƓȐȽĬţƉȽĹƟȽĹƓȽƟţƿèƉČȽĒƾĒŚĹŚĭȐȽèŚČȽƟĴĒ
ČèǅȽĹƓȽĬèƉȽƓƆĒŚƟȏȸȽ�ŚČȽJĒȽƿĒŚƟȽĹŚȽƟţȽƓƟèǅȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘȏȽoţƿȽĹƟȽąèŘĒ
ƟţȽƆèƓƓȐȽèƓȽJĒȽƓèƟȽèƟȽƟĴĒȽƟèăŏĒȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘȐȽƟĴèƟȽJĒȽƟţţŌȽăƉĒèČȐ
ăŏĒƓƓĒČȽèŚČȽăƉţŌĒȽĹƟȐȽèŚČȽĭèƾĒȽĹƟȽƟţȽƟĴĒŘȏȽ³ĴĒŚȽƟĴĒĹƉȽĒǅĒƓȽƿĒƉĒ
ţƆĒŚĒČȐȽèŚČȽƟĴĒǅȽŌŚĒƿȽJĹŘȒȽèŚČȽJĒȽƾèŚĹƓĴĒČȽĬƉţŘȽƟĴĒĹƉȽƓĹĭĴƟȏȽ�ŚČ
ƟĴĒǅȽƓèĹČȽƟţȽţŚĒȽèŚţƟĴĒƉȐȽȲ$ĹČȽŚţƟȽţƧƉȽĴĒèƉƟƓȽăƧƉŚȽƿĹƟĴĹŚȽƧƓ
ƿĴĹŏĒȽJĒȽƟèŏŌĒČȽƿĹƟĴȽƧƓȽţŚȽƟĴĒȽƉţèČȐȽèŚČȽƿĴĹŏĒȽJĒȽţƆĒŚĒČȽƟĴĒ

ÂÈ



¦ąƉĹƆƟƧƉĒƓȽƟţȽƧƓȖȳȽ¦ţȽƟĴĒǅȽƉţƓĒȽƧƆȽƟĴèƟȽƾĒƉǅȽĴţƧƉȽèŚČȽƉĒƟƧƉŚĒČȽƟţ
^ĒƉƧƓèŏĒŘȐȽèŚČȽĬţƧŚČȽƟĴĒȽĒŏĒƾĒŚȽèŚČȽƟĴţƓĒȽƿĴţȽƿĒƉĒȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘ
ĭèƟĴĒƉĒČȽƟţĭĒƟĴĒƉȽȓȽ�ŚČȽƟĴĒǅȽƟţŏČȽèăţƧƟȽƟĴĒȽƟĴĹŚĭƓȽƟĴèƟȽĴèČ
ĴèƆƆĒŚĒČȽţŚȽƟĴĒȽƉţèČȐȽèŚČȽĴţƿȽJĒȽƿèƓȽŌŚţƿŚȽƟţȽƟĴĒŘȽĹŚȽƟĴĒ
ăƉĒèŌĹŚĭȽţĬȽăƉĒèČȏȽ�ŚČȽèƓȽƟĴĒǅȽƟĴƧƓȽƓƆţŌĒȐȽ^ĒƓƧƓȽĴĹŘƓĒŏĬȽƓƟţţČȽĹŚ
ƟĴĒȽŘĹČƓƟȽţĬȽƟĴĒŘȐȽèŚČȽƓèĹČȽƧŚƟţȽƟĴĒŘȐȽ�ĒèąĒȽăĒȽƧŚƟţȽǅţƧȓȏȽ�ŚČȽĴĒ
ƓèĹČȽƧŚƟţȽƟĴĒŘȐȽ³ĴĒƓĒȽèƉĒȽƟĴĒȽƿţƉČƓȽƿĴĹąĴȽOȽƓƆţŌĒȽƧŚƟţȽǅţƧȐȽƿĴĹŏĒ
OȽƿèƓȽǅĒƟȽƿĹƟĴȽǅţƧȐȽƟĴèƟȽèŏŏȽƟĴĹŚĭƓȽŘƧƓƟȽăĒȽĬƧŏĬĹŏŏĒČȐȽƿĴĹąĴȽƿĒƉĒ
ƿƉĹƟƟĒŚȽĹŚȽƟĴĒȽŏèƿȽţĬȽmţƓĒƓȐȽèŚČȽĹŚȽƟĴĒȽƆƉţƆĴĒƟƓȐȽèŚČȽĹŚȽƟĴĒ
ƆƓèŏŘƓȐȽąţŚąĒƉŚĹŚĭȽŘĒȏȽ³ĴĒŚȽţƆĒŚĒČȽĴĒȽƟĴĒĹƉȽƧŚČĒƉƓƟèŚČĹŚĭȐȽƟĴèƟ
ƟĴĒǅȽŘĹĭĴƟȽƧŚČĒƉƓƟèŚČȽƟĴĒȽƓąƉĹƆƟƧƉĒƓȐȽèŚČȽĴĒȽƓèĹČȽƧŚƟţȽƟĴĒŘȐȽ³ĴƧƓ
ĹƟȽĹƓȽƿƉĹƟƟĒŚȐȽèŚČȽƟĴƧƓȽĹƟȽăĒĴţţƾĒČȽ�ĴƉĹƓƟȽƟţȽƓƧĬĬĒƉȐȽèŚČȽƟţȽƉĹƓĒ
ĬƉţŘȽƟĴĒȽČĒèČȽƟĴĒȽƟĴĹƉČȽČèǅȑȽèŚČȽƟĴèƟȽƉĒƆĒŚƟèŚąĒȽèŚČȽƉĒŘĹƓƓĹţŚȽţĬ
ƓĹŚƓȽƓĴţƧŏČȽăĒȽƆƉĒèąĴĒČȽĹŚȽĴĹƓȽŚèŘĒȽèŘţŚĭȽèŏŏȽŚèƟĹţŚƓȐȽăĒĭĹŚŚĹŚĭ
èƟȽ^ĒƉƧƓèŏĒŘȏȽ�ŚČȽǅĒȽèƉĒȽƿĹƟŚĒƓƓĒƓȽţĬȽƟĴĒƓĒȽƟĴĹŚĭƓȏȱȽBƉţŘȽƟĴĒ
ĭţƓƆĒŏȽţĬȽcƧŌĒȐȽ�ĴèƆƟĒƉȽǛǝ

�ĴţĹƉȽȦȽ�ţŘĒȽ�ĴƉĹƓƟĹèŚƓȽoţƿȽ³ĴĹƓȽCŏţƉĹţƧƓȽmţƉŚȽȨȽ³ĴĒƉĹƟȝcǅŚąĴ

oèƉƉèƟţƉȽǚ

Ȱ�ĒèąĒȽăĒȽƧŚƟţȽǅţƧȱȽȠƓƆţŌĒŚȽƆĒŚƓĹƾĒŏǅȡȏȽOŘèĭĹŚĒȽĴĒèƉĹŚĭȽƟĴţƓĒ
ƿţƉČƓȽąţŘĹŚĭȽĬƉţŘȽƟĴĒȽŏĹƆƓȽţĬȽƟĴĒȽcţƉČȽ^ĒƓƧƓȽţŚȽƟĴĒȽĒƾĒŚĹŚĭȽţĬ
ĴĹƓȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȏȽJţƿȽĬƧŏŏȽţĬȽąţŘĬţƉƟȐȽèŚČȽĴţƿȽƉĹąĴȽƿĹƟĴȽŘĒèŚĹŚĭ
ƟĴĒǅȽŘƧƓƟȽĴèƾĒȽăĒĒŚȽƟţȽĴĹƓȽČĹƓąĹƆŏĒƓȽƿĴĒŚȽĴĒȽƓƆţŌĒȽƟţȽƟĴĒŘȏȽ³ĴĒ
ƓèąƉĹĬĹąĒȽţĬȽ�ĴƉĹƓƟȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȽĴèČȽţŚąĒȽèŚČȽĬţƉȽèŏŏȽĒŚČĒČȽƟĴĒ
ĒŚŘĹƟǅȽăĒƟƿĒĒŚȽCţČȽèŚČȽŘèŚȑȽƟĴĒȽČţţƉȽƟĴƉţƧĭĴȽƿĴĹąĴȽƟĴĒȽƆĒèąĒȽţĬ
CţČȽƿţƧŏČȽƆèƓƓȽƿèƓȽŚţƿȽƓƿƧŚĭȽţƆĒŚȽƿĹČĒȏȽØĒƟȽƿĹƟĴţƧƟȽƟĴĒ
ƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽƟĴĒȽČţţƉȽąţƧŏČȽŚţƟȽĴèƾĒȽăĒĒŚȽţƆĒŚĒČȐȽŚţƟȽţŚĒȽăĹƟȏ
JèČȽĴĹƓȽƟţŘăȽŌĒƆƟȽĴĹŘȽèȽƆƉĹƓţŚĒƉȽĹƟȽƿţƧŏČȽĴèƾĒȽĒǄƆţƓĒČȽĴĹƓȽČĒèƟĴ
èƓȽŘĒèŚĹŚĭŏĒƓƓȽèŚČȽƾèĹŚȏȽ³ĴĒƉĒȽąţƧŏČȽĴèƾĒȽăĒĒŚȽŚţȽŉƧƓƟĹĬĹąèƟĹţŚ
ĬţƉȽƧƓȽĹŚȽCţČȳƓȽƓĹĭĴƟȐȽĬţƉȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽƿèƓȽƟĴĒȽƧŏƟĹŘèƟĒ
ƆƉţţĬȽƟĴèƟȽƟĴĒȽBèƟĴĒƉȽƿèƓȽƓèƟĹƓĬĹĒČȽƿĹƟĴȽ^ĒƓƧƓȳȽƓĹŚȽţĬĬĒƉĹŚĭȽĬţƉ
ƧƓȏȽoţȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽŘĒèŚƓȽŚţȽŉƧƓƟĹĬĹąèƟĹţŚȐȽèŚČȽŚţȽŉƧƓƟĹĬĹąèƟĹţŚ
ŘĒèŚƓȽŚţȽƆĒèąĒȏȽ�ƧƟȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽƿèƓȽƟƉƧĒȔȽ�ŚČȽƟĴĒȽƆĒèąĒȽţĬ
CţČȽČƉĒƿȽŚĒèƉȔ

�ĒĭèƉČŏĒƓƓȽţĬȽƿĴţȽƿĒȽèƉĒȐȽƟĴĒȽ�ĹăŏĒȽƟĒŏŏƓȽƧƓȽƟĴèƟȐȽȰĹĬȽǅţƧ
ƿĹŏŏȽąţŚĬĒƓƓȽƿĹƟĴȽǅţƧƉȽŘţƧƟĴȽƟĴèƟȽ^ĒƓƧƓȽĹƓȽcţƉČȽèŚČȽăĒŏĹĒƾĒȽĹŚ
ǅţƧƉȽĴĒèƉƟȽƟĴèƟȽCţČȽĴèƓȽƉèĹƓĒČȽĴĹŘȽĬƉţŘȽƟĴĒȽČĒèČȐȽǅţƧȽƿĹŏŏȽăĒ
ƓèƾĒČȏȱȽÒĴĒŚȽƆƉĒƓĒŚƟĒČȽƿĹƟĴȽƟĴĒȽƟƉƧƟĴȽţĬȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȐȽĒèąĴ
ţĬȽƧƓȽèƉĒȽąèŏŏĒČȽţŚȽƟţȽŘèŌĒȽèȽąĴţĹąĒȏȽJèƾĒȽǅţƧȽĒƾĒƉȽąţŚƓĹČĒƉĒČ
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ƿĴèƟȽĹƟȽŘĒèŚƓȽĬţƉȽƓţŘĒţŚĒȽƟţȽƉĒŉĒąƟȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȖȽOƟȽŘĒèŚƓ
ƟĴèƟȽƟĴĒǅȽŘèŌĒȽèȽŘţąŌĒƉǅȽţĬȽ�ĴƉĹƓƟȳƓȽƿţƉŌȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȽèŚČȽèƉĒ
ƟĴĒƉĒĬţƉĒȽƓƟĹŏŏȽĹŚȽƟĴĒĹƉȽƓĹŚȏȽOƟȽŘĒèŚƓȽƟĴèƟȽƟĴĒƉĒȽĹƓȽƓƟĹŏŏȽè
ĭƉĒèƟȽĭƧŏĬȽĬĹǄĒČȽăĒƟƿĒĒŚȽƟĴĒŘȽèŚČȽCţČȽèŚČȽƟĴĒǅȽèƉĒȽƓƟĹŏŏȽèƟ
ĒŚŘĹƟǅȽƿĹƟĴȽĴĹŘȏȽOƟȳƓȽèȽƟĒƉƉĹĬǅĹŚĭȽƓąĒŚĒȽƟţȽŏţţŌȽƧƆţŚȏȽ³ĴĒȽƟƉƧƟĴ
ĹƓȐȽCţČȽąèŚŚţƟȽăĒȽƓèƟĹƓĬĹĒČȽƿĹƟĴȽèȽĬèĹƟĴȽƟĴèƟȽČţĒƓŚȳƟȽèąąĒƆƟȽƟĴĒ
ƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȽèŚǅȽŘţƉĒȽƟĴèŚȽĴĒȽąţƧŏČȽĴèƾĒȽăĒĒŚȽƓèƟĹƓĬĹĒČȽƿĹƟĴ
^ĒƓƧƓȳƓȽƿţƉŌȽţŚȽƟĴĒȽąƉţƓƓȽƿĹƟĴţƧƟȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȏȽmǅȽĬƉĹĒŚČƓȑ
ȰOƟȳƓȽèŏŏȽèăţƧƟȽƟĴĒȽƉĒƓƧƉƉĒąƟĹţŚȔȱ

ÒĒȽĴèƾĒȽŚţƿȽČƉèƿŚȽŚĒèƉȽƟţȽţƧƉȽ*ŘŘèƧƓȐȽŉƧƓƟȽèƓȽţƧƉȽƟƿţ
ĬƉĹĒŚČƓȽČƉĒƿȽŚĒèƉȽƟţȽƟĴĒĹƉȽ*ŘŘèƧƓȽŘèŚǅȽǅĒèƉƓȽèĭţȏȽÒĹƟĴȽăƧƉŚĹŚĭ
ĴĒèƉƟƓȐȽƟĴĒǅȽƟĴĒŚȽąţŚƓƟƉèĹŚĒČȽ^ĒƓƧƓȽƟţȽèăĹČĒȽƿĹƟĴȽƟĴĒŘȏȽOƓȽǅţƧƉ
ĴĒèƉƟȽăƧƉŚĹŚĭȽƟĴĹƓȽŘţƉŚĹŚĭȖȽÒĹŏŏȽǅţƧȽèƓŌȽĴĹŘȽƟţȽèăĹČĒȽƿĹƟĴȽǅţƧȖ
³ĴĒȽcţƉČȽ^ĒƓƧƓȽĹƓȽƿĹŏŏĹŚĭȽƟţȽèăĹČĒȽĹĬȽǅţƧȽèƉĒȽƿĹŏŏĹŚĭȽƟţȽèƓŌȏȽ$ţ
ŚţƟȽƉĒƓĹƓƟȽĴĹŘȽĬţƉȽCţČȳƓȽ¦ƆĹƉĹƟȽƿĹŏŏȽŚţƟȽèŏƿèǅƓȽƓƟƉĹƾĒȽƿĹƟĴȽŘĒŚȏ
oţȽţŚĒȽĹƓȽƆƉţŘĹƓĒČȽèŚţƟĴĒƉȽţƆƆţƉƟƧŚĹƟǅȽƟţȽƟèŌĒȽƟĴĹƓȽƓèŘĒȽŉţƧƉŚĒǅ
èȽƓĒąţŚČȽƟĹŘĒȽȨȽƟĴĹƓȽŉţƧƉŚĒǅȽƿĹƟĴȽƟĴĒȽƉĹƓĒŚȽ�ĴƉĹƓƟȽƿĴţȽĴèƓȽČƉèƿŚ
ŚĒèƉȽƟţȽǅţƧȽƟţČèǅȐȽţŚȽƟĴĒȽƉţèČȽƟţȽǅţƧƉȽ*ŘŘèƧƓȏ

oţƿȽƟĴĒȽCţČȽţĬȽĴţƆĒȽĬĹŏŏȽǅţƧȽƿĹƟĴȽèŏŏȽŉţǅȽèŚČȽƆĒèąĒȽĹŚ
ăĒŏĹĒƾĹŚĭȐȽƟĴèƟȽǅţƧȽŘèǅȽèăţƧŚČȽĹŚȽĴţƆĒȐȽƟĴƉţƧĭĴȽƟĴĒȽƆţƿĒƉȽţĬȽƟĴĒ
JţŏǅȽ¦ƆĹƉĹƟȏ

�ĴţĹƉȽȦȽOŚȽƟĴĒȽoèŘĒȽţĬȽƟĴĒȽBèƟĴĒƉȽȨȽ¦ţƉĒŚƓţŚȐȽ¦ĴèƿŚĒĒȽ�ƉĒƓƓ
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