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Puheenjohtajan tervehdys

Kun unelmiin uskoo tarpeeksi, niista nayttaa tulevan totta.
Sukupolvien Unelma toteutui viime syksyna, kun Huuhkajat
selvitti tiensa ensi kesan EM-lopputurnaukseen. Myos naisten ja
nuorten maajoukkueet ovat menestyneet hyvin viime aikoina.
Miesten futsalmaajoukkueen paasy kivikovasta lohkosta MM-
lopputurnauspaikan jatkokarsintaan oli erinomainen suoritus.

Olemme edenneet suurin harppauksin kohti visiotamme
Menestyva jalkapallomaa - Hyvinvoinnin kasvattaja. Tulevina
vuosina meidan tulee kehittaa osaamistamme edelleen, jotta
varmistamme suomalaisen jalkapallon ja futsalin voittokulun
jatkumisen. Tama edellyttaa, etta seuroissa tehtava perustyo on
Palloliiton toiminnan keskiossa. Suomalaisen jalkapallon ja
futsalin strategian punainen lanka onkin tukea kaikenkokoisia
seuroja onnistumaan tehtavissaan.

sithen, etta pelaajat saavat tarvitsemansa tuen kasvulleen
urheilijoina. Kunkin yksilon omista lahtokohdista tapahtuva
urheilijana kasvaminen antaa evaita niin kentalle kuin elamaan.
Urheilijana kasvamisessa tarkeaa on valmentajien osaaminen,
jota pyrimme kehittamaan monipuolisesti.

Toiseksi haluamme auttaa seuroja kehittymaan entista
elinvoimaisemmiksi. Elinvoimainen seura on tavoitteellisesti
johdettu ja taitavasti verkottunut.

Tuemme seuroja mm. kehittamalla seurajohdon osaamista ja
edistamalla seurayhteisojen rakentumista. Autamme seuroja
myos loytamaan hedelmallisia tapoja tehda yhteistyota kuntien
ja yritysten kanssa.

Kolmanneksi haluamme olla suurin ja vaikuttavin lajiliitto
Suomessa. Varsinkin tyttojen ja naisten osallistumista on
pyrittava lisaamaan kaikilla tasoilla. Avainasemassa lajin kasvulle
on huippujalkapallon kiinnostavuus, johon panostamme
strategiakaudella esimerkiksi yleiso- ja fanikokemusta
kehittamalla.

Neljanneksi varmistamme yhdistyneen Palloliiton toiminnan
laadun ja tehokkuuden erityisesti teknologiaa hyodyntaen.
Seurojen Palloliitto -uudistuksen aikana osoitimme
jalkapalloperheessa hyvaa yhteishenkea vaikeissakin
paatoksentekotilanteissa. On tarkeaa, etta seurat ovat
jatkossakin aktiivisia Palloliiton eri paatoksentekoelimissa.

Uskon, etta strategiamme tukee hyvin visiomme toteutumista.
Lopulta onnistuminen kiteytyy kuitenkin toimeenpanoon, jossa
ratkaisevaa on yhteistyo suomalaisen jalkapalloperheen kesken.
Sukupolvien Unelma toteutui yhteistyolla. Nyt on aika kurkottaa
yhdessa kohti uusia unelmia.



Paasihteerin johdanto strategiaan

kasissanne on suomalaisen jalkapallon tarkein seuraavien
vuosien suuntaa ohjaava dokumentti.

Strategiaa 2020-2024 on valmisteltu Seurojen Palloliitto -
hengessa, erittain laajasti jalkapallotoimijoita osallistaen.
Erityisesti seuroja, mutta myos muita sidosryhmia on kuultu
lukuisissa eri foorumeissa. Valittuja strategian teemoja on
tyostetty ryhmissa, joihin on osallistunut Palloliiton henkiloston
lisaksi seuraihmisia ja ulkopuolisia asiantuntijoita. Kevaan ja
alkukesan mittaan on keratty useaan otteeseen kommentteja
strategian eri luonnosversioista. Haluankin kiittaa kaikkia teita
arvokkaasta tyosta, jota olette jalkapallon ja futsalin puolesta
tehneet.

Strategiatyossa on syntynyt jalleen valtava maara arvokasta
materiaalia, josta tama dokumentti tiivistaa vain
olennaisimman. Toimintakenttamme on todella laaja ja sita
pyrimme myos dokumentissa tuomaan esiin avaamalla seurojen
ja liiton rooleja suomalaisen jalkapallon eri toiminnoissa.

Strategiassa esitellyt nelja isoa valintaa ovat nimenomaan
valintoja: niissa olevia asioita haluamme erityisesti kehittaa,
vaikka paljon tarkeaa perustyota tehdaan jatkuvasti. Jotta
saavutamme tuloksia, strategian valintojen sisallakin meidan on
viela priorisoitava. Strategian toteuttamisesta meilla on jo
olemassa tavoitteet ja neljan vuoden suunnitelma. Hallituksen
kanssa tulemme vuosittain laatimaan lisaksi tarkemman
toimintasuunnitelman, jossa maaritellaan, priorisoidaan ja
rytmitetaan kaytettavissa olevat henkilo- ja talousresurssit.
Ollaksemme tehokkaita tulemme lisaamaan seurojen kanssa
tehtavaa yhteistyota ja resursointeja eri projekteissa.

Hyva pitkan tahtaimen suunnitelma on elintarkea, mutta
strategian sisaltoja on paivitettava lapi strategiakauden
toimintaympariston jatkuva muutos huomioiden. Esimerkiksi
koronavirus voi pakottaa meidat arvioimaan uudelleen sita,
mihin ja milloin resurssit suuntaamme.

Kaytamme tassa dokumentissa jalkapallo-sanaa lahtokohtaisesti
kattotermina jalkapalloperheen eri lajeille. Erityisesti missiossa
ja visiossa puhumme jalkapallosta tassa laajemmassa
merkityksessa. On silti selvaa, etta missiossa, visiossa ja
strategian valinnoissa on painotuseroja eri lajien valilla.

Strategiakauden aikana tyostamme futsalin tarkempaa
strategiaa liitteissa tunnistettujen askelten pohjalta.
Tarkastelemme myo0s e- ja rantajalkapallon kehitysta seka
tilannetta.

Jalkapallo naisten ja tyttojen lajina ponnistaa osin erilaiselta
pohjalta kuin jalkapallo miesten ja poikien lajina. UEFAn
tukemana onkin valmisteltu naisten ja tyttojen jalkapallon
strategiaa, jonka paaasiat on kuvattu liitteissa.

Meilla on kuitenkin vain yksi yhtenainen strategia, vaikka
jalkapallon kehittamiseen naisten ja tyttojen lajina seka
futsaliin liittyy omia painotuksia. Suurin osa arjen tyostamme
niin liitossa kuin seuroissa tukee koko jalkapalloperhetta
sukupuoleen tai lajiin katsomatta.

Olen varma, etta taman strategian askelmerkeilla teemme
seuraavasta yhteisesta neljasta vuodesta jalleen historiallisen.
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2016

04/2016 LIITTOKOKOUS TAMPEREELLA 12/2016 MARKKU KANERVA

Matka 2016-2020

03/2017 UEFAN KONGRESSI

[

08/2017 PUHEENJOHTAJA
PERTTI ALAJA MENEHTYY

11/2017 LUTTOVALTUUSTO HYVAKSYY
LITTOHALLITUKSEN ESITYKSEN

HYVAKSYY STRATEGIAN 2016-2020. MUKANA ~ ALOITTAA HELSINGISSA

SEUROJEN PALLOLIITTO -KEHITYSOHJELMA. HUUHKAJIEN PAAVALMENTAJANA.  HISTORIAN 41. KONGRESSI VAKAVAN SAIRAUDEN UUVUTTAMANA, TOIMINTA- JA HALLINTOMALLIKSI 2020.

PJ PERTTI ALAJA VALITAAN YKSIMIELISESTI PJ ALAJA JAA SAIRAUSLOMALLE JARJESTETAAN HELSINGIN mA:ITIm) 5LA’HUE|§|§KI€21TJ¢& .?JG'.‘#L 7 zgmwgﬂ é}l:g&(g:?x %(lllJ-IiUTAAN
JATKOKAUDELLE. VPJ:KSI VALITAAN JA VPJ LEHTOLA TOIMII VT. MESSUKESKUKSESSA. RIFANTING JAtIER o ToHEE oMl e e ol e Reer

TASATULOKSEN JALKEEN ARVALLA MARKKU PUHEENJOHTAJANA.

LEHTOLA JA KAARLO KANKKUNEN.

11/2016 PALLOLHITTO PALKITAAN
UEFA MARKETING AWARDSISSA
PALKINTO TULEE ERITTAIN ONNISTUNEEN
GRASSROOTS-TOIMINNAN\SEURAUKSENA

01/2017 ANNA SIGNEUL
NIMETAAN HELMAREIDEN
PAAVALMENTAJAKS| KOLMIVUOTISELLA
SOPIMUKSELLA.
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HAUTAJAISIIN HELSINGISSA
JOHANNEKSEN KIRKOSSA.

05/2017 OLLI REHN VALITAAN

FIFAN HALLINTOKOMITEAAN
EU-KOMISSAARINA TOIMIVA REHN VALITAAN
HALLINTOKOMITEAN VARAPUHEENJOHTAJAKSI
JA SUOMI PAASEE SITEN OMALTA OSALTAAN
VAIKUTTAMAAN FIFAN HALLINNON
UUDISTUSPROSESSIIN.

EHDOLLE VARAPUHEENJOHTAJAVAALIIN.

09/2017 HJK:N TOIMITUSJOHTAJA 2 0 |7
JA EX-HUUHKAJA AKI RIIHILAHTI

NIMETAAN ERITTAIN MERKITTAVAAN TEHTAVAAN
EUROOPAN SEURAJOUKKUEIDEN YHDISTYKSEN (ECA)
VARAPUHEENJOHTAJAKSI JA PAASEE SITA KAUTTA
OSALLISTUMAAN TARKEAAN PAATOKSENTEKOON.




2018

01/2018 VUOSITTAINEN
TALENTTIVALMENNUS-

JA TUTOR-SEURATUKI NOUSEE YHTEENSA
1 000 000 EUROON.

01/2018 LIITTOKOKOUS
HYVAKSYY PUHEENJOHTAJA

HEIKKI HALILAN JOHDOLLA
SEUROJEN PALLOLIITTO -HANKKEEN

Matka 2016-2020
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JA VALITSEE ARI LAHDEN

UUDEKSI PUHEENJOHTAJAKSI.
VARAPUHEENJOHTAJAKSI VALITAAN
KATRI MATTSSON.

01/2018 KAARINAN POJAT
(KAAPO) VALITAAN VUODEN
2017 URHEILUSEURAKSI

URHEILUGAALASSA JAETUN PALKINNON
NOUTAVAT PUHEENJOHTAJA

OLLI TUOMINEN JA TOIMINNANJOHTAJA
KIM EKROOS.
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01/2018 OPETUS- JA
KULTTUURIMINISTERIOSSA
PIDETAAN ENSIMMAISET SUOMALAISEN
HUIPPUJALKAPALLON PYOREAN
POYDAN KESKUSTELUT MINISTERI
SAMPO TERHON JOHDOLLA.

03/2018 ROHKEASTI SUOMALAINEN 05/2018 TYTTOJEN

YHTENAISEN PELITAPAPROSESSIN
ENSIMMAINEN VAIHE VALMISTUU

U17-MAAJOUKKUE
EM-KISOISSA UPEASTI

LUNASTAA PAIKAN LOPPUVUODEN
MM-KISOISSA, JOTKA PELATAAN

URUGUAYSSA.

04/2018 SUKUPOLVIEN UNELMA
-PROJEKTI

LAITETAAN VALMISTELUUN. PROJEKTIN
TAVOITTEENA ON YHDESSA
PAAYHTEISTYOKUMPPANIEN KANSSA
TOTEUTTAA UNELMA MIESTEN
MAAJOUKKUEN ARVOKISAPAIKASTA
JALISATA SUOMALAISEN JALKAPALLON
KOKONAISRESURSSEJA.
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KAATAA ENGLANNIN JA SIJOITTUU

09/2018 UEFA PALKITSEE HJK:N

VUODEN GRASSROOTS-SEURANA

UEFA ON PALKINNUT VUODESTA 2010

LAHTIEN KANSALLISTEN JALKAPALLOLIITTOJEN
EHDOTTAMIA SEUROJA ERINOMAISESTA
GRASSROOTS-TOIMINNASTA.

KOLMANNEKSI JA

07/2018 POIKIEN U19 EM-KISAT

JARJESTETAAN SUOMESSA UUSILLA
JALKAPALLONURMISTADIONEILLA VAASASSA

JA SEINAJOELLA. U19-MAAJOUKKUE PELAA
VIIHDYTTAVAA JALKAPALLOA RUNSAAN
KOTIYLEISON EDESSA, MUTTA JAA ILMAN
VOITTOJA. PORTUGALI KAATAA FINAALISSA ITALIAN.

2018




Matka 2016-2020
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09/2018 VALMENTAJAKOULUTUKSEN 09-11/2018 MATTIAS 01/2019 A-MAAJOUKKUEEN 04/2019 LAPPEENRANNAN 06/2019 TEEMU PUKKI RAJAYTTAA
KORKEAKOULUPOLKU ALKAA GESTRANIUKSEN TIIMI by QATARIN LEIRI SEURAPARLAMENTTI TAMPEREEN TAIVAAN RANKKASATEESEEN
JYVASKYLAN YLIOPISTON JA ROVANIEMEN TUOMITSEE TYYLIKKAAST| SEKA JA POHJOISMAIDEN PUHEENJOHTAJIEN  HYVAKSYY LIITON JA PIIRIEN JA UPOTTAA BOSNIA JA HERTSEGOVINAN
AMK:N INTEGROINTI OSAKSI PALLOLIITON MESTARIEN LIIGASSA ETTA KREIKAN TOINEN JALKAPALLOPOLIITTINEN VALISET LUOVUTUSSOPIMUKSET. MAALEILLAAN.
VALMENTAJALISENSSIJARJESTELMAA. PAASARJAN KUUMASSA DERBYSSA. QATAR-VIERAILU NOUSEVAT MM. SEUROJEN PALLOLITTO SAA
RIKU RISKIN KIELTAYTYMISEN MYOTA LOPULLISEN SINETTINSA.
2 0 I 8 OTSIKOIHIN SUOMESSA JA MAAILMALLA.
09-11/2018 MIESTEN A-MAAJOUKKUE 01/2019 MITTAVA 03/2019 MARKKU KANERVA ALOITTAA 05/2019 PALLOLIITTO PALKKAA 20'9
VOITTAA UEFA NATIONS LEAGUEN VALMENTAJAKOULUTUSUUDISTUS MIEHISTOINEEN EM-KARSINNAT ENSIMMAISEN NAISTEN JALKAPALLON
LOHKONSA JA NOUSEE UNL 2020-2021 SAADAAN VALMIIKSI, ITALIA-TAPPIOLLA SEKA KEHITYSPAALLIKON JA NAISTEN LIIGAN

KILPAILUN B-TASOLLE. ARMENIA-VIERASVOITOLLA. TOIMINNANJOHTAJAN (HEIDI PIHLAJA).
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07/2019 PUHEENJOHTAJA
ARI LAHTI

VALITAAN MUKAAN UEFAN
TALOUSKOMITEAAN

(UEFA FINANCE COMMITTEE).

2019

07/2019 SUOMELLA ON
VAHVA ROOLI UEFASSA

TARKEISSA KOMITEOISSA JATKAVAT MM.
PAASIHTEERI MARCO CASAGRANDE
(GOVERNANCE & COMPLIANCE, PLAYER
STATUS), VPJ:T KATRI MATTSSON (FOOTBALL)
JA KAARLO KANKKUNEN (HATTRICK) SEKA
URHEILUTOIMENJOHTAJA HANNU TIHINEN
(DEVELOPMENT).

Matka 2016-2020

09/2019 NAISTEN
A-MAAJOUKKUEEN
UUSI PELAAJASOPIMUS
SAA KANSALLISTA JA
KANSAINVALISTA
MEDIANAKYVYYTTA.

10/2019 PALLOLNITTO JULKAISEE
YHDESSA UEFAN KANSSA TEHDYN
SROI-MALLINNUKSEN, JONKA MUKAAN
JALKAPALLON YHTEISKUNNALLINEN

VAIKUTTAVUUS ON

YLI 770 MILJONAA EUROA VUODESSA.

10/2019 VEIKKAUSLIIGAN UUSI
SARJAJARJESTELMA

HUIPENTUU KUPS:N MESTARUUSJUHLIIN

RATKAISEVASSA VIIMEISEN KIERROKSEN

OTTELUSSA TURUN LOPPUUNMYYDYLLA

VERITAS STADIONILLA,

TOTEUTUU

EM-KISOISSA.

11/2019 SUKUPOLVIEN UNELMA

SUOMI KUKISTAA LIECHTENSTEININ
HELSINGISSA JASSE TUOMISEN JA
TEEMU PUKIN MAALEILLA LUKEMIN 3-0
JAVARWISTAA PAIKKANSA VUODEN 2020 | opray w29 Wty 29

12/2019 MIESTEN FUTSAL-
MAAJOUKKUE VOITTAA
VIIDENNEN PERATTAISEN
POHJOISMAIDEN MESTARUUDEN

01/2020 YKSI JA YHTENAINEN

PALLOLIITTO ALOITTAA TOIMINTANSA
1.1.2020. SAMASSA YHTEYDESSA
PIIRIEN TYONTEKIJAT SIIRTYVAT
PALLOLIITTO RY:N PALVELUKSEEN.
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01/2020 URHEILUGAALAN
UNO-PALKINTOSADE JALKAPALLOON
PALKINTOJA TULEE USEISSA KATEGORIOISSA,
KUTEN VUODEN URHEILIJA (TEEMU PUKKI),
VUODEN VALMENTAJA (MARKKU KANERVA),
VUODEN JOUKKUE (HUUHKAJAT), SUOMEN
URHEILUN SUURLAHETTILAS (SAMI HYYPIA)
SEKA SYKAHDYTTAVIN URHEILUHETKI
(HUUHKAJAT EM-KISOIHIN)

01/2020 PALLOLIITON 2020
JASENSEUROISSA
660 PAATOIMISTA

TYONTEKIJAA, JOISTA 410
URHEILUTOIMINNOISSA.
MAARA ON KASVANUT
M1 KULUVAN STRATEGIAKAUDEN
{ AIKANA YLI 30 PROSENTTIA.
o SN




2020

Matka 2016-2020

03/2020 VUODEN 2022

SUPER CUP MYONNETAAN SUOMEEN
JA JUURI REMONTOIDULLE

HELSINGIN OLYMPIASTADIONILLE.
OTTELUSSA KOHTAAVAT EDELLISEN
KEVAAN MESTARIEN LIIGAN JA
EUROOPPA-LIIGAN VOITTAJAT.

02/2020 MIESTEN FUTSAL-MAAJOUKKUE
VENYY USKOMATTOMALLA TAVALLA
PORTUGALISSA JA ETENEE
MM-JATKOKARSINTAAN JA SAMALLA
EUROOPAN KAHDEKSAN PARHAAN

JOUKKOON.

02/2020 NAISTEN LIIGASTA
TULEE SUBWAY KANSALLINEN LIIGA

03/2020 KORONAVIRUS
YMPARI MAAILMAA RIEHUVA PANDEMIA

UUDELLA NIMELLA HALUTAAN SIIRTAA JALKAPALLOKAUTTA 2020.
RAVISTELLA URHEILUSSA VALLITSEVIA KORONA SIIRTAA MM. EM-KISAT
ASENTEITA SEKA TOIMIA KESALLE 2021 JA HISTORIALLISEN
SUUNNANNAYTTAJANA SEUROJEN KOKOUKSEN TOUKOKUULTA

SIS ELOKUULLE. MYOS MIESTEN
) SUOMEN CUPIN FINAALI SIIRTYY.
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04/2020 PALLOLIITON
URHEILUKADUN TOIMISTON
REMONTTI VALMISTUU SYMBOLOIDEN
PIIRIEN JA LIITON SULAUTUMISTA.

= KORSON JA PASILAN TOIMIPISTEIDEN
TYONTEKIJAT SIIRTYVAT SAMOIHIN
TILOIHIN.

08/2020 ENSIMMAINEN SUOMALAINEN
JALKAPALLOPROFESSUURI ALKAA
TYOELAMAPROFESSORIN TEHTAVANA =~
ON JOHTAA PALLOLIITON TUTKIMUSTYOTA
SEKA RAKENTAA JALKAPALLON JA FUTSALIN
KEHITYSTYOTA PALVELEVA
TUTKIMUSOHJELMA JA -VERKOSTO.

05/2020 PALLOLIITON
TAPAHTUMATOIMINTOJEN

PAALLIKKO JEANNETTE GOOD

SIIRTYY FIFAN PALVELUKSEEN. ARVOSTETTUA  KOKOUS JARJESTETAAN
SUOMALAISTA OPERATIIVISTA OSAAMISTA TURUN LOGOMOSSA.
MAAILMALLA EDUSTAVAT MYOS AIEMMIN

UEFALLE SIIRTYNEET SAMI TERAVA (MEDIA), &
JUHA KARJALAINEN (TURVALLISUUS) SEKA
KALLE MARTTINEN (EURO 2020).
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08/2020 SEUROJEN KOKOUS

JARJESTETAAN ENSIMMAISTA KERTAA.
KERTAALLEEN SIIRRETTY HISTORIALLINEN




SUOMALAINEN
JALKAPALLO
JAFUTSAL
NUMEROINA
VUONNA 2020




Suomalainen jalkapallo hnumeroina

1 36 05 5 27 304 TYTTOPELAAJAA 81 159 POIKAPELAAIAA
REKISTERGITYNYTTA PELAAJAA 5 100 NaisPELAAIAA 22 488 MESPELAAJAA

02719 [&]-11.000 878

66 066 @ ~375 000 ~99 000

VIRALLISTA OTTELUA HARRASTEPELAAJAA VAPAAEHTOISTA

f 208310 Q Q%L € L2ED

REKISTEROITYNEITA PALLOLIITON JASENSEUROISSA,

PELAAJIA ON 298 JOISTA JUNIORI- JA VALMENNUS- FOUONS T L ADLLONERIRAST N
S ARVO TERVEYS-, SOSIAALI- JA TALOUSHYOTYINA
SUOMEN KUNNASSA. PAALLIKOITA TAI VALMENTAJIA ON 411. i T .




TOIMINTA-
YMPARISTO




Suomalaisen jalkapallon ja futsalin toimijakentta

European Club Assoc.

European Leagues

!

Veikkausliiga Valtio ja OKM

SEURAT JA NIIDEN OMISTAMA PALLOLIITTO
Kansallinen liiga

Futsal-Liigat SE;'LI?;et ja erikokoiset Palloliitto
: » Henkilosto
Valmentajayhdistykset \Plgt?na(gs':ajat . Erotuomarit Olympiakomitea
FIFPRO / JPY - Seuratoimijat  Luottamushenkilot Akatemiat

lifl

Edustajat/agentit

il

Kannattajat Kaupungit ja kunnat

Jyvaskylan yliopisto
Palveluntuottajat Yhteistyokumppanit



Seurojen arkiympariston muutosvoimat

Yhtaalta osa- ja paatoimisten lukumaarat kasvavat jatkuvasti,
toisaalta vanhemmat omaksuvat yha enemman asiakkaan roolin, vaatien vastinetta rahoilleen.
Ammattimaistumisesta osaltaan seuraa urheilun oikeudellistuminen. Palloliiton tehtava on rakentaa
seurojen tarvitsema asiantuntija- ja palveluverkosto sen sijaan, etta Palloliitossa olisi kaikki tarvittava
osaaminen sisalla. Harrastamisen kustannusten kurissa pitaminen vaatii, etta seuroilla on muitakin
tulonlahteita kuin vanhempien kukkaro.

ja odotukset muuttuvat. Urheilun ja liitkunnan vetovoima muutenkin pienenevissa
lasten ikaluokissa laskee. Lapset odottavat liikunnalta ja urheilulta vastuullisuutta, omaehtoisuutta,
elamyksia seka matalaa kynnysta. Suuret maarat aktiivisia elakelaisia ovat puolestaan mahdollinen
kohderyhma harrastajiksi ja vapaaehtoisiksi. Vaestossa tapahtuvat muutokset haastavat seurat
paivittamaan jalkapalloharrastamisen malleja. Pienemmilla muuttotappiopaikkakunnilla on mietittava
monilajisuutta ja futsaliin panostamista.

etsii uusia muotoja. Perinteiset kotipaikkaan, sukuun ja uskontoon liittyvat yhteisot

oman ajan vastineeksi halutaan itsea puhuttelevia selkeita tehtavankuvia talkoiden sijaan. Seurat voivat
vastata muutokseen, mutta se edellyttaa panostamista seurakulttuuriin ja vapaaehtoisten johtamiseen.



Laajat yhteiskunnalliset muutosvoimat

muuttaa toimintatapoja. Toiminta voidaan hajauttaa ja vuorovaikutus
voi tapahtua etana tai virtuaalisessa ymparistossa, mihin myos koronavirus ainakin valiaikaisesti
pakottaa. Tiedon tuottaminen, keraaminen ja kasitteleminen helpottuu. Myos jalkapalloperheessa pitaa
hyodyntaa entista enemman teknologia ja dataa, erityisesti pelin analysoinnissa ja pelaajan
kokonaisvaltaisessa kehittamisessa.

korostuu, sen rima nousee ja se on asiana jatkuvasti median suurennuslasin alla.
Organisaatioiden oletetaan kayttavan mahdollisuuttaan vaikuttaa omaa valitonta toimintaansa
laajempiin kysymyksiin. Jalkapalloperheen mittakaavassa pienetkin toimintatapamuutokset voivat tehda
ison vaikutuksen esimerkiksi ymparistoon. Samalla jalkapalloperhe kantaa jo pelkan ydintoimintansa
kautta suurta vastuuta lasten ja nuorten kasvun tukemisesta.

kaydaan entista enemman keskustelua seka Suomessa etta ulkomailla.
Myos naisten urheiluun liittyvat mielikuvat ja asenteet ovat muuttumassa. Jalkapallossa kaannekohtana
pidetaan naisten vuoden 2019 MM-kisoja, joissa FIFA:n panostukset kantoivat hedelmaa niin median,
yleison kuin kumppanienkin suurena kiinnostuksena. Jalkapallo naisten lajina kehittyy vauhdilla, kun
kansainvaliset suurseurat panostavat naisten joukkueisiinsa ja pyrkivat sita kautta kasvattamaan
markkina-arvoa naisten puolella. Nakyvyys myos synnyttaa esikuvia tyttopelaajille, joille
jalkapalloammattilaisuus on jatkuvasti realistisempi unelma.



Urheilun talouteen vaikuttavat muutosvoimat

vaikutukset yhteiskuntaan nakyvat viela vuosia, ja jotkin asiat kuten suhtautuminen
koska sen ytimessa ovat ihmisten kohtaamiset harjoituksista massatapahtumiin asti. Jalkapalloperheen
taloutta syo paitsi toimintaa koskevat rajoitukset myos Euroopan tason tulovirtojen mahdollinen
vaheneminen. Ydintoiminnan turvaaminen on korkein prioriteetti jopa usean vuoden ajan.

on perustunut kaytannossa melkein kokonaan Veikkauksen
tuottoihin, jotka on sitten jaettu ministerioiden kautta eteenpain edunsaajille. Urheiluyhteison
yhteisena tehtavana on jo pidempaan ollut turvata rahoitus suoraan budjettivaroista. On selvaa, etta
koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilan myota tama tavoite on entista tarkeampi. Jos Veikkauksen
monopoliasemasta kaytava julkinen keskustelu johtaa jossain vaiheessa muutoksiin
rahapelijarjestelmassa, vaikutukset urheiluyhteisolle ovat suuret.



SUOMI OSANA
KANSAINVALISTA
JALKAPALLO- JA

FUTSALYHTEISOA




UEFA:n ja FIFA:n merkitys
suomalaiselle jalkapallolle ja futsalille

Palloliitto kiinnittyy UEFA:n ja FIFA:n kautta maailmanlaajuiseen jalkapallo- ja futsalyhteisoon, jolla on
kaytossaan mittavat resurssit edistaa lajia. Tama on jalkapallolle ja futsalille kilpailuetu moniin muihin
lajeihin nahden - Palloliiton resursseista yli kolmasosa tulee UEFA:n ja FIFA:n kautta.

1. UEFA ja FIFA jakavat Palloliitolle merkittavia joita Palloliitto ohjaa edelleen
seuroille. Erilaiset tukimuodot on osattava loytaa ja hyodyntaa maksimaalisesti.

2. Suomalaisilla seurajoukkueilla on merkittava mahdollisuus lisatuloihin
pelaajasiirtojen kautta. Suomi tavoittelee vaikuttamisessaan kilpailullisen tasapainon

sailymista seka kasvattajaseuroille reilua siirtokorvausjarjestelmaa.

3. UEFA ja FIFA tilittavat kansallisille liitoille. Laadukas
maajoukkuetoiminta maksaa itsensa parhaimmillaan moninkertaisesti takaisin menestysbonuksina.
4. UEFA:n ja FIFA:n kautta on tarjolla muun muassa erilaisia

koulutus- ja pilottiohjelmia, kansainvalisia tapahtumia ja niiden jarjestamista Suomessa. Palloliiton linjana
on tarjoutua aktiivisesti mukaan erilaiseen toimintaan. Yhtena strategian syotteena toimi UEFA:n Grow-
ohjelma, jossa hahmoteltiin Palloliiton tulevaisuuden tavoitetilaa (kts. yhteenveto liitteissa).

— Palloliitto pyrkii varmistamaan edustukset ja olemaan aktiivinen eri luottamuselimissa UEFAssa ja FIFAssa.
Palloliiton painoarvoa tukee laheinen yhteistyo ja jaettu agenda muiden pohjoismaisten liittojen kanssa.

— Suomalaisen jalkapallon ja futsalin strategian kannattaa kiinnittya UEFA:n ja FIFA:n strategioihin.



UEFA:n taloudellinen merkitys ja strategia

UEFA:n strategiset prioriteetit 2019-2024

NAISTEN JALKAPALLO
Varmistetaan naisten jalkapallon
pitkan aikavalin kasvu ja
kestavyys ohjelmilla, jotka
tahtaavat kilpailujen
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Lue lisaa: www.uefa.com



http://www.uefa.com/

FIFA:n taloudellinen merkitys ja strategia

FIFA:n 11 strategista tavoitetta 2020-2023

Kasvatetaan jalkapallon Kehitetaan organisaation
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MISSIO JA ARVOT

JALKAPALLOA
JOKAISELLE

ILOISUUS
LUOTETTAVUUS
MENESTYSS
YHTEISOLLISYYS



Missiomme on

Jalkapallo eri muodoissaan...

on kaikille
mahdollista

tekee
kaikille
hyvaa

on kaikille
turvallinen

Osallistuminen toimintaan kentalla ja sen ulkopuolella on mahdollista jokaiselle -
tulotasosta, iasta, sukupuolesta, etnisesta taustasta, fyysisista rajoitteista ja asuinpaikasta
riippumatta. Tarjolla on erilaisia polkuja, ja Suomesta voi ponnistaa aina lajin absoluuttiselle
huipulle asti.

Jokainen viikko jalkapallo saa satojatuhansia ihmisia lilkkumaan ja
urheilemaan yhdessa. Laaja seuratoiminta, monipuoliset harrastamisen mahdollisuudet ja
jatkuvasti kehittyva valmennus rakastuttavat elaman mittaiseen urheilemiseen.

Harjoitellen ja pelaten. Voittaen ja haviten. Onnistuen ja
epaonnistuen. Aina yhdessa. Urheilun ihanteista kumpuavat arvot, kuten rohkeus, sinnikkyys,
pitkajanteisyys ja toisten arvostus kantavat elamassa myos kenttien ulkopuolella.

Joukkueissa, seuroissa ja fanikatsomoissa luodaan merkityksellisia
yhteisoja. Niissa syntyy elinikaisia ystavyyssuhteita ja verkostoja. Jalkapalloyhteisot
ehkaisevat syrjaytymista ja yksinaisyytta.

Pelikentalla kaikki ovat yhdenvertaisia, ja erilaisuus antaa voimaa. Jalkapallo on kaikkien
peli, ja sen on oltava kaikille turvallinen. Jalkapalloperhe edistaa tasa-arvoista ja
kunnioittavaa kayttaytymista kentalla ja sen ulkopuolella.



Arvomme ovat

lloisuus

Luotettavuus

Menestys

Yhteisollisyys

lloisuus toteutuu paaasiassa hyvana ilmapiirina ja jalkapallosta nauttimisena. Arjessa
iloisuutta ilmentavat myos tyytyvaisyys, henkilokohtainen ja yhteinen onnistuminen ja
kehittyminen seka leikkimielisyys ja tapakasvatus.

Luotettavuus toteutuu paaasiassa lupausten pitamisena ja sovittujen asioiden hoitamisena.
Arjessa luotettavuutta kuvaa myos reilu peli, oikeudenmukaisuus, rehellisyys ja
tasapuolinen yhteisten saantojen noudattaminen. Luotettavuus ilmenee myos toiminnan
lapinakyvyytena ja avoimuutena.

Menestysta kuvaavat arjessa yhteisten tavoitteiden saavuttaminen seka pyrkiminen omalle
huipulle. Menestysta on myos itsensa voittaminen niin pelaajana, erotuomarina kuin mina
muuna lajiperheen jasenena tahansa. Kestava menestyminen edellyttaa ahkeruutta,
suunnitelmallisuutta ja peraanantamattomuutta.

Yhteisollisyys on parhaimmillaan jalkapalloperheen yhteishenkea, yhteista oppimista ja
toisista huolehtimista. Myos jalkapalloperheen erilaisten ja eri-ikaisten toimijoiden valista
yhteistyota ja jokaisen yhdenvertaisuutta korostetaan.



VISIO 2030

MENESTYVA
JALKAPALLOMAA
JA HYVINVOINNIN
KASVATTAJA



Visiomme 2030 on olla

Kaikille pelaajille seurasta ja sukupuolesta riippumatta on tarjolla laadukas pelaajapolku.
Suomi on jalkapallokoulutuksen huippumaa, jossa on osaavat valmentajat ja seuratoimijat.
Huippu-urheilun toimintaymparistot kestavat pohjoismaisen vertailun.

Suomen maajoukkueet, seurajoukkueet ja huippupelaajat menestyvat.

Jalkapallon ammattilaiset kentalla ja sen ulkopuolella nauttivat yhteiskunnan arvostusta.
Laji-, seura-, ja fanikulttuuri on vahvaa ja kasvavaa.

Olosuhteet kutsuvat harrastamaan ja seuraamaan jalkapalloa.

Menestyva
jalkapallomaa

Elinvoimaiset seurat ovat kestava pohja lajin kehittymiselle ja hyvinvoinnille.

Jalkapallo on vetovoimainen harrastus, jota voi pelata monin eri tavoin lapi elaman.
Jokaisella lapsella ja nuorella on hanen kasvuaan ja kehitystaan tukeva, osaava valmentaja.
Seurat tarjoavat merkityksellisen ja hyvinvointia vahvistavan yhteison lapi elaman.

Lapset ja nuoret kasvavat urheiluilmapiirissa, jossa on turvallista haastaa itsensa ja muut.
Jalkapallo tuottaa mitattavaa ja laajasti tunnustettua hyvinvointia yhteiskuntaan.
Vastuullisuus on sisaanrakennettuna seurojen ja liiton toimintaan.

Hyvinvoinnin
kasvattaja






SUOMALAISEN
JALKAPALLON
JA FUTSALIN
PROSESSIT




Suomalaisen jalkapallon ja futsalin prosessit

Paaprosessit

Paaprosesseja
lapileikkaavat
tukiprosessit

Pelaajakehitys
Valmentajien koulutus ja osaamisen kehittaminen
Kilpailutoiminnan jarjestaminen
Erotuomaritoiminnan jarjestaminen
Pelaajien rekrytointi ja mukana pitaminen
Seuratoimijoiden rekrytointi ja osaamisen kehittaminen
Olosuhteiden rakennuttaminen ja yllapito
Sidosryhmayhteistyo ja -vaikuttaminen

Myynti ja markkinointi

Toiminnan johtaminen, kehittaminen ja yleishallinto

IT-tyokalujen kehitys ja digitalisaation edistaminen

Tiedon tuottaminen paatoksenteon tueksi

Listatut prosessit ovat jatkuvia ja
aina olemassa, strategiasta
riippumatta. Seka seuroilla etta
Palloliitolla on tehtavia kaikkiin
ndihin prosesseihin liittyen (kts.
seuraava sivu).

Nain ollen:

— Palloliitto toteuttaa tulevalla
strategiakaudella paatehtaviaan
kuten aina ennenkin
(valmentajakoulutuksia, kilpailujen
jarjestamista, olosuhdekehityksen
tukea, maajoukkuetoimintaa jne.)

— Strategia maarittaa tarkemmin,
minka asioiden kehittdmiseen
strategiakaudella erityisesti
panostetaan.



Seurojen ja Palloliiton roolit

Seurojen tarkeimmat roolit

Esimerkkeja Palloliiton palveluista

Laadukas arki seuraymparistossa

Pelaajakehitys

H&H-toiminta, talenttivalm.tuki, alue- ja maajouk.]

:Alempien tasojen koulutukset, arjen kehittaminen

Valmentajakoulutus

Ylempien tasojen ja téydennyskoulutukset]

| Turnausten jdarjestaminen

Kilpailutoiminta

Sarjojen jarjestaminen, saannot ja kurinpito:

:Pelinohjaajarekrytointi ja -koulutukset

Erotuomaritoiminta

Erotuomarikoulutukset ja -asettelu:

:Uusien pelaajien mukaanotto, nykyisten pitaminen

Pelaajien rekrytointi

Konseptit, kampanjat:

:Rekrytointi, koulutus ja tuki arjessa

Toimijoiden rekrytointi

Jojo-, huoltaja-, ym. koulutukset, kampanjat:

:Rakennuttaminen, yllapito, kehittaminen

Olosuhteet

HatTrick- ja asiantuntijatuki:

:Yhteispeli alueen kunnan ym. sidosryhmien kanssa

Vaikuttaminen

Alueellinen tuki, kansallinen ja kv. vaikuttaminen:

|Seurojen oman toiminnan M&M

Myynti ja markkinointi

Maajoukkueiden ja cupien M&M:

Viestinta seuran sisalla ja omalla alueella

Jalkapalloperheen yhteinen viestinta, koulutukset:

|Seura-arjen johtaminen

Toiminnan johtaminen

Laatujarjestelma, foorumit, koulutukset:

:Ty‘dkalujen hankkiminen ja hyodyntaminen

IT ja digitalisaatio

Paatyokalujen kehittaminen (mm. Taso, Pelipaikka):

:Toiminnassa syntyvan tiedon hyodyntaminen

Tiedon tuottaminen

Jalkapalloperheen tiedolla johtamisen edistéiminen:




VALINNAT
STRATEGIAKAUDELLA
2020-2024




Strategian valinnat ja tavoitteet

Valinta

URHEILIJANA
KASVAMINEN TOIMINNAN
LAHTOKOHTANA

TAVOITTEELLISESTI
JOHDETUT
VERKOTTUNEET SEURAT

SUURIN LAJI KENTALLA
JA SEN ULKOPUOLELLA

KEHITTYVA SEUROJEN
PALLOLIITTO

Valinnan tavoitteet

Koulutettu ja osaava valmentaja jokaisella
Laadukasta arkea tukevat toimintaymparistot seuroissa
Huippujalkapallon kehittymista edistava maajoukkuetoiminta

Pelaajakehityksen tarpeita palvelevat kilpailut

Osaava seurajohto
Laadukkaat pelaajapolut seurayhteistyona

Seurojen arvostettu rooli paikallisyhteisoissaan

Kasvavat pelaajamaarat
Jalkapalloyhteisoa vahvistava viestinta

Olosuhteiltaan vetovoimainen ja kaupallisesti kiinnostava laji

Kayttajaystavalliset digitaaliset palvelut
Analytiikka ja tutkimustieto paatoksenteon tukena

Seurojen tarpeisiin vastaava organisaatio



Valinta 1: Urheilijana kasvaminen
toiminnan lahtokohtana

Urheilun ihanteet kuten rohkeus, sinnikkyys ja toisten
kunnioittaminen toimivat seka kentalla etta elamassa. Ne ovat
jalkapallo- ja
futsaljoukkuetoiminnan tunnusmerkkeja. Lisaksi tarvitaan
ymparisto, jossa urheilun ilo, vaatimustaso ja kilpailullisuus
ovat tasapainossa. Tassa onnistumisen kannalta kaikkein
Kriittisinta on




Valinta 1: Urheilijana kasvaminen
toiminnan lahtokohtana

Valinnan tavoitteet Tavoitteiden eteen toteutettavat strategiakauden projektit

Koulutettu ja osaava Kehitamme lasten valmennuksen ydintaitoja seuraymparistossa

valmentaja jokaisella Tuemme tavoitteellisten valmentajien jatkuvaa oppimista

Tuemme urheilijana kasvamista yhdessa vanhempien kanssa

L aadukasta arkea tukevat Sujuvoitamme urheilun ja koulun yhteensovittamista

toimintaymparistot seuroissa Rakennamme 16-20-vuotiaiden akatemiaymparistoja’

Vahvistamme toiminnan laatua tyttojen puolella

SO ELE e o s ik Ll Tiivistamme alue- ja maajoukkuetoiminnan yhteistyota seurojen kanssa
edistava maajoukkuetoiminta

Laajennamme kansainvalisiin vaatimuksiin valmistavaa maajoukkuetoimintaa

Pelaajakehityksen tarpeita Kehitamme edelleen kilpailuja pelaajien kehittymisen ja harrastamisen tarpeisiin

palvelevat kilpailut Edistamme erotuomarien rekrytointia ja mukana pitamista kaikilla alueilla

! Akatemiaymparistolla tarkoitetaan toimintaymparistoa, jossa mm. koulunkaynti, valmennustiimin monipuolinen osaaminen, muu asiantuntijaverkosto ja
olosuhteet on jarjestetty huippu-urheilun ehdoilla.



Valinta 2: Tavoitteellisesti johdetut
verkottuneet seurat

Suomalaisen jalkapallon ja futsalin menestys ja hyvinvointi
syntyy elinvoimaisista seuroista. Elinvoimainen seura on
tavoitteellisesti johdettu. Seurajohdolla tulee olla selkea

nakemys,

Tallainen seura voi kurottaa sita vahvistaviin
seurayhteistyoverkostoihin ja olla pelaajilleen yha parempi
ymparisto. toteuttavat seurat ovat
kiinnostavia yhteisoina ja kuntien seka yritysten kumppaneina.



Valinta 2: Tavoitteellisesti johdetut
verkottuneet seurat

Valinnan tavoitteet Tavoitteiden eteen toteutettavat strategiakauden projektit

Vahvistamme seurojen systemaattista ja pitkajanteista urheilujohtamista

Osaava seurajohto Kehitamme toiminnanjohtajien ja puheenjohtajien johtamisosaamista

Lisaamme laatujarjestelmatyon prosessimaisuutta ja urheilulahtoisyytta

Laadukkaat pelaajapolut

seurayhteistyoni Edistamme seurojen profiloitumista ja pelaajakehitysyhteistyota

Kehitamme seurojen kunta- ja yritysyhteistyota
Seurojen arvostettu rooli
paikallisyhteisoissaan

Vahvistamme seurakulttuuria ja kykya pitaa ihmiset eri rooleissa mukana

Toimeenpanemme jalkapallon ja futsalin vastuullisuusohjelman



Valinta 3: Suurin laji kentalla
ja sen ulkopuolella

Jalkapallo on maailman suosituin urheilulaji kaikilla mittareilla.
Suomessakin lajin asema on vahva, mutta kasvun
mahdollisuuksia on edelleen. Jalkapallo eri muodoissaan voi olla

, koskettaa ja sytyttaa
yha useampia ihmisia seka olla entista isompi puheenaihe.
Erityinen
toimintaan eri rooleissa. Lajin elinvoima tarvitsee tuekseen
myos vetovoimaista, suurta yleisoa kiinnostavaa
huippujalkapalloa.



Valinta 3: Suurin laji kentalla
ja sen ulkopuolella

Valinnan tavoitteet Tavoitteiden eteen toteutettavat strategiakauden projektit

- Kasvatamme ja yllapidamme joukkuetoiminnan pelaajamaaria
Kasvavat pelaajamaarat

Kasvatamme seuravetoista harrastetoimintaa uusissa kohderyhmissa

Jalkapalloyhteisoa

vahvistava viestinta Teemme kohderyhmakohtaista, kiinnostavaa ja vuorovaikutteista viestintaa

Olosuhteiltaan veto-
voimainen ja kaupallisesti

Kasvatamme huippujalkapallon kaupallista arvoa

kiinnostava laji Edistamme stadionrakentamista ja kehitamme yleisokokemusta




Valinta 4: Kehittyva Seurojen Palloliitto

Seurojen Palloliiton organisaatiouudistuksen ensimmaisessa
vaiheessa kuluneella strategiakaudella Palloliitto yhdistyi
yhdeksi organisaatioksi. Toisessa vaiheessa on varmistettava,
etta uuden Palloliiton syvenee
entisestaan. Tama tarkoittaa palvelujen kehittamista laheisessa

vhteistyossa seurojen kanssa ja
Palloliiton oman henkiloston osaamista seka
toiminnan laatua ja tehokkuutta kehitetaan edelleen.




Valinta 4: Kehittyva Seurojen Palloliitto

Valinnan tavoitteet

Kayttajaystavalliset
digitaaliset palvelut

Analytiikka ja tutkimus-
tieto paatoksenteon
tukena

Seurojen tarpeisiin vastaava
organisaatio

Tavoitteiden eteen toteutettavat strategiakauden projektit

Parannamme Palloliiton perusjarjestelmien ja verkkopalvelujen kaytettavyytta

Rakennamme seurojen avaintoimijoita palvelevan oppimis- ja tukiympariston

Edistamme datan tuottamista ja jakamista erityisesti pelaajakehityksessa

Kehitamme Palloliiton kykya tuottaa tietoa jalkapalloyhteison kayttoon

Kehitamme Palloliiton osaamista ja toimintatapoja seurojen muuttuviin tarpeisiin



ETENEMIS-
SUUNNITELMA
2020-2024




Johdanto etenemissuunnitelmaan

Edellisessa osiossa on esitelty strategiakauden projektit, jotka on tarkoitus toimeenpanna
seuraavan neljan vuoden aikana. Kaikkia
joten projektit on jaettu kolmeen ryhmaan:

1. Projektit, joiden resursointi ja tekeminen painottuu strategian ensimmaiselle puoliskolle
2. Projektit, joiden resursointi ja tekeminen painottuu strategian jalkimmaiselle puoliskolle

3. Projektit, jotka toimeenpannaan kehittamalla jotain olemassa olevaa palvelua vahitellen koko
strategiakauden yli

Seuraavilla sivuilla on hahmoteltu, Tama
on alustava suunnitelma, jota muokataan ja tarkennetaan vuosittain toimintasuunnittelussa
hallituksen johdolla. Koronatilanteen aiheuttaman epavarmuuden vuoksi joitain projekteja
saatetaan joutua lykkaamaan suunnitellusta tai jopa siirtamaan vuonna 2024 alkavalle
strategiakaudelle. Vuoden 2022 Seurojen kokous toimii



Projektit, joiden resursointi ja tekeminen
painottuu strategian ensimmaiselle puoliskolle

Valinta 1: Urheilijana kasvaminen toiminnan lahtokohtana:
Ennen kuin ndiden

Kehitamme lasten valmennuksen ydintaitoja seuraymparistossa

toimeenpano
Rakennamme 16-20-vuotiaiden akatemiaymparistoja aloitetaan, niille

) ! 4 - asetetetaan selkeat
Valinta 2: Tavoitteellisesti johdetut verkottuneet seurat: Tt et
Kehitamme seurojen kunta- ja yritysyhteistyota strategiakaudeksi.
Toimeenpanemme jalkapallon ja futsalin vastuullisuusohjelman Tavoitteita

4 o tarkennetaan
Valinta 3: Suurin laji kentalla ja sen ulkopuolella: oo
Kasvatamme ja yllapidamme joukkuetoiminnan pelaajamaaria toiminta-
Kasvatamme seuravetoista harrastetoimintaa uusissa kohderyhmissa suunnittelussa.

. . o, , . Osa toimenpiteistd
Valinta 4: Kehittyva Seurojen Palloliitto: on jo pidtetty
Edistamme datan tuottamista ja jakamista erityisesti pelaajakehityksessa ndiden projektien
Kehitamme Palloliiton kykya tuottaa tietoa jalkapalloyhteison kayttoon osalta - kts. seuraava

sivu.



Jo olemassa oleva tai ns. varma toimenpide

Strateginen projekti

Kehitamme lasten valmennuksen
ydintaitoja seuraymparistossa

Suunnitteilla oleva toimenpide

2020 - heina-joulu |

SVOK 1.0
Tutor 2.0 -ohjelma

Huom. Projektien sisdlto tdydentyy ja tarkentuu vield projektisuunnittelussa.

2022 - tammi-kesa
SVOK 2.0

Rakennamme 16-20-vuotiaiden
akatemiaymparistoja

UEFA Elite Youth Academy - pilottivaihe
T}/ttb’jen akatemiatoiminnan pilottivaihe

Linjapaatokset suomalaisen
jalkapallon akatemiamallista

Kehitamme seurojen kunta- ja
yritysyhteistyota

UEFA SROI paikallisena ja toistuvana
Pilottisopimukset kaupunkien kanssa

SPL kumppanuussopimukset C21 -kaupunkien kanssa

Pallokartan implementointi

Toimeenpanemme jalkapallon ja
futsalin vastuullisuusohjelman

OK:n ja SPL:n eettisten ohjeistusten implementointi

Seurojen vastuullisuusohjelmien implementointi
laatujarjestelman kautta

Yhdenvertaisuussuunnitelma 2.0
1

Kasvatamme ja yllapidamme
joukkuetoiminnan pelaajamaaria

Aloittavan ikaluokan laatu -projekti .
Paivakoti- ja koulufutisohjelma 2.0

UEFA Tyttojalkapallohanke Disney Plaqukers

Kasvatamme seuravetoista
harrastetoimintaa uusissa
kohderyhmissa

Matalan kynnyksen kilpailutoiminnan konseptit
EURO 2020 harrastefutiskonsepti :
Harrastamisen malli (OK/Nuorten Liike)

Edistamme datan tuottamista ja
jakamista erityisesti
pelaajakehityksessa

SHA ja Kehittymisen seuranta Eerikkilan ja seurojen kanssa

Kehittymisen seuranta 2.0 Eerikkilan ja seurojen kanssa

Kehitamme Palloliiton kykya
tuottaa tietoa jalkapalloyhteison
kayttoon

JYU jalkapalloprofessuuri
Dataorganisaation rakentaminen

KORE CRM implementointi




Projektit, joiden resursointi ja tekeminen
painottuu strategian jalkimmaiselle puoliskolle

Valinta 1: Urheilijana kasvaminen toiminnan lahtokohtana:
Tuemme tavoitteellisten valmentajien jatkuvaa oppimista

Tuemme urheilijana kasvamista yhdessa vanhempien kanssa
Sujuvoitamme urheilun ja koulun yhteensovittamista

Laajennamme kansainvalisiin vaatimuksiin valmistavaa maajoukkuetoimintaa

Valinta 2: Tavoitteellisesti johdetut verkottuneet seurat:
Vahvistamme seurojen systemaattista ja pitkajanteista urheilujohtamista

Edistamme seurojen profiloitumista ja pelaajakehitysyhteistyota

Vahvistamme seurakulttuuria ja kykya pitaa ihmiset eri rooleissa mukana

Valinta 3: Suurin laji kentalla ja sen ulkopuolella:
Valitsemme stadionrakentamisen karkihankkeet ja edistamme niita

Valinta 4: Kehittyva Seurojen Palloliitto:

Rakennamme seurojen avaintoimijoita palvelevan oppimis- ja tukiympariston

Ennen kuin ndiden
toimeenpano
aloitetaan, niille
asetetetaan selkeat
tavoitteet
strategiakaudeksi.

Tavoitteita
tarkennetaan
vuosittaisessa
toiminta-
suunnittelussa.



Projektit, jotka toimeenpannaan vahitellen

koko strategiakauden yli

Valinta 1: Urheilijana kasvaminen toiminnan lahtokohtana:
Vahvistamme toiminnan laatua tyttojen puolella

Tiivistamme alue- ja maajoukkuetoiminnan yhteistyota seurojen kanssa

Kehitamme edelleen kilpailuja pelaajien kehittymisen ja harrastamisen tarpeisiin

Huolehdimme erotuomarien riittavyydesta ja osaamisesta kaikilla tasoilla

Valinta 2: Tavoitteellisesti johdetut verkottuneet seurat:
Kehitamme toiminnanjohtajien ja puheenjohtajien johtamisosaamista

Lisaamme laatujarjestelmatyon prosessimaisuutta ja urheilulahtoisyytta

Valinta 3: Suurin laji kentalla ja sen ulkopuolella:
Teemme kohderyhmakohtaista, kiinnostavaa ja vuorovaikutteista viestintaa

Kasvatamme huippujalkapallon kaupallista arvoa

Valinta 4: Kehittyva Seurojen Palloliitto:
Parannamme Palloliiton perusjarjestelmien ja verkkopalvelujen kaytettavyytta

Kehitamme Palloliiton osaamista ja toimintatapoja seurojen muuttuviin tarpeisiin

Ennen kuin ndiden
toimeenpano
aloitetaan, niille
asetetetaan selkeat
tavoitteet
strategiakaudeksi.

Tavoitteita
tarkennetaan
vuosittaisessa
toiminta-
suunnittelussa.



ONNISTUMISEN
MITTARIT




Johdanto mittareihin

Seuraavalle sivulle on listattu mittarit, joilla mitataan suomalaisen jalkapallon ja futsalin
kehittymista. Nama mittarit ovat olennaisia jopa useamman strategiakauden aikajanteella.
Alkavan strategiakauden projektit tukevat naiden mittarien kehittymista, vaikka joissakin
projekteissa vaikutus mittareihin on vain valillinen.

Seuraavalla sivulla listatut mittarit jaetaan tarpeen mukaan , jotka selittavat
mittarin kehittymista syvallisemmin. Esimerkiksi drop-out-prosentti on kriittinen alamittari

oooooo

Mittarit tullaan kirjoittamaan tarkemmin auki - alamittarit, seurattavat ulottuvuudet, lahto- ja
tavoitetasot - strategian hyvaksymisen jalkeen. Kokonaisuuden hyvaksyy Seuraparlamentti.
Mittarien auki kirjoittamista ja erityisesti lahto- ja tavoitetasojen asettamista ei ole ollut
jarkeva tehda ennen kuin koronaviruksen vaikutukset suomalaiseen jalkapalloon ja futsaliin
voidaan sanoa riittavalla varmuudella.



Mittarit

Strategian valinnat 2020-2024 ja vastaavat mittarit, joista paamittarit tummemmalla taustalla Visio 2030

Urheilijana kasvaminen
toiminnan lahtokohtana

Tavoitteellisesti johdetut
verkottuneet seurat
»
Suurin laji kentalla ja sen
ulkopuolella
SOILINASEUrOJEN  Seurojen tyytyviisyys Palloliiton palveluihin  ——>
Palloliitto




LIHTTEET




Liite 1: Jalkapallo naisten ja tyttojen lajina
-strategiatyon yhteenveto

Jalkapalloa naisten ja tyttojen lajina koskenut
strategiatyo tehtiin omana harjoituksenaan UEFA:n
avustuksella. Sen linjaukset yhdistyvat koko toiminnan
strategiaan seuraavalla sivulla kuvatun kaltaisesti.
Jalkapalloa naisten ja tyttojen lajina edistetddn koko
Palloliiton organisaation voimin: naisten ja tyttojen
toiminnan kehittdmiseen liittyva tyo tulee yhteisiin
toimintasuunnitelmiin ja omaksi seurattavaksi
ulottuvuudekseen mittareihin.



Jalkapallo naisten ja tyttojen lajina
-strategiatyon yhteenveto

VISIO: JALKAPALLOSTA TULEE SUOSITUIN HARRASTUS TYTOILLE JA NAISILLE VUOTEEN 2027 MENNESSA.

Teemat ja tavoitteet tulevalla strategiakaudella: Strategiakauden projekti, johon kuuluu:
Naisten Lisaamme ymmarrysta kansainvalisesta Laajennamme kv. vaatimuksiin valmistavaa
huippujalkapallo vaatimustasosta ja kehitamme kilpailukykyamme maajoukkuetoimintaa (valinnan 1 alla)
(maajoukkueet ja Vahvistamme ammattimaisuutta ja seurojen Toteutetaan osana Kansallisen Liigan

liiga) huippu-urheilukulttuuria strategian toimeenpanoa

...... Vahvistamme toiminnan laatua tyttojen puolella

PACEEEENIEURUEEICU ja yhtendistdmme prosesseja poikapuolen kanssa OnEEtateelisl ProlSCliaie sl

kasvu ja
seuratoiminnan laatu Edistamme yhdenvertaista urheilukulttuuria Kehitdmme seurojen kunta- ja
koulujen ja paivakotien varhaiskasvatuksessa yritysyhteistyéotd (valinnan 2 alla)
Naisten osuus Kasvatamme naisvalmentajien maaraa Vahvistamme seurojen kulttuureja ja kykyé

jalkapalloperheen eri o= . . . pitdd ihmiset eri rooleissa mukana
rooleissa Edistamme seurojen hallitusten osaamis- (valinnan 2 alla)

profilointia ja sita kautta monimuotoisuutta

Kaupallisuus, mieli- Konseptoimme jalkapalloa tyttojen lajina ja Teemme kohderyhmdkohtaista, kiinnostavaa,
kuvat ja nakyvyys nostamme esiin paaviesteja ja esikuvia vuorovaikutteista viestintdd (valinnan 3 alla)




Liite 2: Futsalin kehityssuunnitelman
vhteenveto

Futsalin kehitysndkymid pohdittiin strategiatyossd omana
teemanaan. Keskeiset kehitystarpeet on listattu
seuraavalla sivulla. Tyossa kavi kuitenkin ilmeiseksi, ettd
futsalista tulee tehdd oma strategiatyonsd, joka
tasmentdda futsalin kehittdmisen tavoitteita ja
toimenpiteitd. Kuten jalkapalloa naisten ja tyttojen
lajina, myos futsalia edistetddn koko Palloliiton
organisaation voimin.



Futsalin kehityssuunnitelman yhteenveto

Alustavasti maaritellyt futsalin kehitystyon tavoitteet,
joita tasmennetaan futsalin strategiatyossa 2021:

Futsaliin erikoistuvien seka futsal- ja jalkapallotoimintaa
yhteensovittavien seurojen lukumaaran kasvu

Lasten ja nuorten kiinnostava futsalkilpailutoiminta, joka
vastaa seka eri alueiden etta eri tavoitetasojen tarpeisiin

Futsalvalmentajakoulutuksen saatavuus kaikilla Palloliiton
alueilla ja futsalkoulutettujen valmentajien maaran kasvu

Aikuisten maajoukkueiden menestysta tukeva nuorten
futsalmaajoukkuetoiminta (U21 ja WU19)

Futsalin laajempi tunnettuus erityisesti miesten
maajoukkueen kasvaneen kiinnostavuuden vetamana

Futsalin strategiatyon kysymyksia:

Mika on koko jalkapalloperheen pitkan
aikavalin futsalvisio (lajin asema yleisesti
ja suhteessa jalkapalloon, seurakentta,
pelaajapolut jne.)?

Mitka ovat futsalin kasvun kannalta
kiinnostavimmat pelaajakohderyhmat?

Mitka ovat futsalin kasvun pullonkaulat
(esim. puutteet osaamisessa,
kilpailutarjonnassa, olosuhteissa jne.)?

Missa jarjestyksessa kasvun pullonkauloja
pitaisi poistaa (futsalin "kehitysvaiheet”
kohti visiota)?

Mita on sovellettavissa Suomea
kehittyneemmissa futsalmaissa tehdyista
ratkaisuista?




Liite 3: E-jalkapallon kehityssuunnitelman
yhteenveto

Strategiatyossd tehtiin selvitys e-jalkapallon
kehitysnakymistd. Selvityksessa kartoitettiin kansallista
tilannetta ja tehtiin vertailua muihin eurooppalaisiin
jasenliittoihin. Seuraavalla sivulla on tiivistetty
olennaiset asiat e-jalkapallon kehittamistarpeista
Suomessa.



E-jalkapallon kehityssuunnitelman
vhteenveto

Lahtokohdat e-jalkapallon kehittamiselle

» E-urheilu ja e-jalkapallo kasvavat maailmalla nopeasti. Viime vuosina myos FIFA; UEFA, eurooppalaiset seurat ja esimerkiksi
Norjan ja Tanskan jalkapalloliitot ovat tehneet nakyvia panostuksia e-jalkapalloon.

» E-jalkapalloon panostetaan, koska se houkuttelee uusia kohderyhmia jalkapalloyhteison piiriin, vahvistaa pitoa nykyisista, tukee
esimerkiksi seurojen brandeja ja avaa ovia uudenlaisille yhteistyokumppanuuksille.

* Myos Suomessa e-urheilulla on kasvava rooli nuorten harrastamisessa ja vapaa-ajan kaytossa.

» Veikkausliiga on jo kaynnistanyt oman eFutisliigan, ja Palloliitolla on FIFA:n ja UEFA:n jasenena virallinen rooli e-jalkapallon
maajoukkuetoiminnassa. Yleisesti e-jalkapallo on kuitenkin Suomessa viela pienta, joten seuroilla ja Palloliitolla on mahdollisuus
ottaa lajissa nakyva rooli.

E-jalkapallo on myos luontevasti Jalkapalloa jokaiselle -missioomme sopivaa toimintaa.

Tavoitteet e-jalkapallon kehittamisessa Suomessa Strategiakauden toimenpiteet

Jalkapalloperheen kasvu, kun e-jalkapallo synnyttaa

uudenlaisia tapoja olla mukana Palloliiton turnausmuotoinen e-jalkapallon kilpailutoiminta

Jalkapallon ja seurojen brandien ja kiinnostavuuden Seurojen e-jalkapallon toimintamallin pilotointi, joka
vahvistuminen linkittyy Palloliiton jarjestamaan kilpailutoimintaan

Kansainvilinen menestys e-jalkapallossa Seuroissa olevan e-jalkapallo-osaamisen hankkiminen koko

jalkapalloperheen kayttoon ostopalveluna




Liite 4: UEFA Grow -arvioinnin yhteenveto

Palloliitto osallistui joulu-tammikuussa UEFA:n Grow -
ohjelmaan, jossa hahmoteltiin Palloliiton nykytilaa ja
kehitystarpeita yhteistyossa UEFA:n asiantuntijoiden
kanssa. Tyo toimi tukena ja yhtend syotteistd kaynnissa
olleelle strategiatyolle. Seuraavalla sivulla on kuvattu
tyossa syntynyt arvio Palloliiton kehitystarpeista UEFA
Grow -ohjelman nakokulmasta.



UEFA Grow -arvioinnin yhteenveto

Palloliitto UEFA Grow -ohjelmassa Palloliittoa koskevan UEFA Grow -arvioinnin tulos

» Grow on ohjelma, jolla UEFA auttaa kansallisia
jalkapalloliittoja kehittamaan toimintaansa. OI‘

© Current Status

@® Vision

@ Cluster A - Achvancad
@ Cluster B- Developad
@ Cluster C- Developing

* Ohjelma perustuu UEFA:n maarittamiin 14
pilariin, jotka voi ymmartaa kansallisen iiton
paatehtaviksi: esimerkiksi koulutus, laji-imagon
kehittaminen ja vaikuttaminen.

 Palloliitto osallistui ohjelmaan talvella 2019-
2020. Palloliiton ja UEFA:n asiantuntijat
arvioivat pilari pilarilta:

- milla kehitystasolla Palloliitto nyt on; ja

- mille kehitystasolle Palloliitto pyrkii
seuraavan neljan vuoden aikana.

 Arvioinnin tulos on esitetty kuvassa oikealla.
Paksu punainen viiva kuvaa Palloliiton nykyista
kehitystasoa ja paksu valkoinen viiva tavoiteltua
kehitystasoa neljan vuoden aikana.
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