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AR 2022 INOM FINLANDSK

FOTBOLL OCH FUTSAL

Ar 2021 blev ett historiskt ar for oss. | takt med att coronan har tryckts
tillbaka med hjalp av ett framgangsrikt vaccinationsprogram, sa atergar vi
i langsam takt till en normalisering av var verksamhet. EURO 2020 véckte
positiva kanslor och hosten 2021 fick vi antligen uppleva stamningen pa for-
nyade Olympiastadion i samband med VM-kvalmatcherna.

Under det kommande aret 2022 kommer verksamheten att vara intensiva-
re och innehallsrikare dn nagonsin tidigare. Férhoppningsvis far vi, férutom
en coronafri verksamhet, se herrarnas EM-slutspel i futsal och damernas
EM-slutspel i fotboll samt herrarnas fotbolls-VM i Qatar. Utover detta kan
finlandsk fotboll bjuda pa UEFA Super Cup-finalen som spelas i Helsingfors i
augusti.

Alla dessa matcher kraver flexibla och stora insatser av var personal och vart
foreningsfolk samt insatser fran volontarer. Allt detta ar vi medvetna om och
mycket tacksamma for.

| verksamhetsplanen for ar 2022 fortsatter vi med med de prioriteringar och
atgarder som redan fastslagits i var strategi. De resurser som herrarnas EURO
2020-slutspel fort med sig anvander vi systematiskt for att uppna malsatt-
ningarna. Vi fortsatter att arbeta langsiktigt tillsammans for att vi ocksa i
fortsattningen ska kunna njuta av liknande evenemang som aren 2021-2022.
Vi ar Finland.

Marco Casagrande
Generalsekreterare
Finlands Bollférbund SUOMEN
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ALLMANT OM AR 2022

Strategiperiodens 2021-2024 andra verksamhetsar

Atergang till ett normalt verksamhetsar efter pandemin i

Futsal EURO-slutspel spelas i januari-februari 2022
Damernas WEURO 2022-slutspel spelas sommaren 2022
UEFA Super Cup 2022

Qatar VM 2022
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FRAN STRATEGI TILL EKONOMI- OCH
VERKSAMHETSPLAN

« TTS 2022 baserar sig pa strategin 2020-2024

 Om strategiprojektens prioriseringar och
resurseringar

- Arliga ekonomi- och verksamhetsplaner
* Grundlaggande verksamhet
« Strategiska projekt

- Gar samman i funktionernas verksamhetsplan

- Omfattar verksamhetsbudget och
personalresurser
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SAMMANFATINING
AV 2022 ARS
GRUNDLAGGANDE
VERKSAMHET OCH
STRATEGIPROJEKT




1. Grundlaggande verksamhet

(€/arsverken)

*Bld = grundldggande verksamhet

*Inom

parentes (Str...) = strategiprojektet
gdr i planeringen samman med den
grundldggande verksamheten

Lonekostnader 8,4 M€

2. Strategiprojekt
(tillaggsinsatser

€/arsverken)

*Gron = prioriserade projekt

*Orange
= kontinuerliga strategiprocesser

Medlemstjanster 2,4 M€ / 4 arsverken
(varav forsakringarnas
genomgangspost 1,8 M€)

Landslagsverksamhet
(Str: Vi intensifierar region- och
landslagsverksamhetens samarbete med
foreningarna) 3,9 ME / 31 arsv.

Tranar- och utbildarutbildning
0,9 M€ / 14,5 arsverken

Kvalitetssystem 0,3 M€ /14,5
arsverken (Str: Vi utokar process-
likheten och idrottsorienteringen)

Kompetensutveckling (Str: Vi
utvecklar verksamhetsledarnas och
ordf. ledarkompetens)

Talangtraningsverksamhet 0,8

ME*E(*Utgifterna i SP-budgeten som
foreningsstod)

Utveckling av forhallandena 1
arsverke

Regionlagsverksamhet och HuHe-stigen
1,7 ME (arsverken ovan)

Spelanalys ca 2 arsverken Foreningsdialog

E-fotboll 0,1 ME

ca 47,5 arsverken +2 ca 19,5 arsverken +1
Utbildad och kompetent tranare till alla:
Vi utvecklar karnkompetenserna for
traning av barn i forenings-miljoerna
115 000 € / 1 arsverke

Foreningarnas uppskattade roll i
foreningarnas kommun- och
foretagssamarbete

Verksamhetsmiljoer som stoder
kvalitativ vardag i foreningarna : Vi
bygger upp akademimiljoer for 16-20-
aringar 25 000 €

Foreningarnas uppskattade roll i sina
lokalsamhallen: Vi verkstaller ett
samhallsansvarsprogram for fotboll
och futsal 10 000 €

Okande spelarmangder: Vi utékar och
uppratthaller lagverksamhetens
spelarmangder
125 000 € / 0,5 arsverke

Verksamhetsmiljoer som stoder
kvalitativ vardag i foreningarna : Vi
forstarker kvaliteten pa verksamheten
pa flicksidan 60 000 € / 1 arsverke

Okande spelarméangder: Vi utokar
foreningsdriven idrottsverksamhet i
nya malgrupper 25 000 € / 0,5
arsverke

Analytik och forskningsdata som stod fo
beslutsfattande: Vi framjar
dataproduktion och -delning i synnerhe
inom spelarutvecklingen

65 000 €

Tavlingsverksamhetens
grundprocesser 20,9 ME /22
arsverken

Domarverksamhetens grund-
processer 4,2 ME/11 arsv.
(genomgangspost 2,5 M€)

ca 33 arsverken

Tavlingar som stoder
spelarutvecklingens behov: Vi
vidareutvecklar tavlingar for
behoven ifraga om spelarnas
utveckling och hobbyutovande

40 000 €

Tavlingar som stoder
spelarutvecklingens behov: Vi ser till
att domarna racker till och att de ar

kompetenta pa alla nivaer 5 000 €

Stod fran de 6vriga funktionernas
strategiprojekt i
tavlingsverksamheten

Forsaljningens grundprocesser
0,6 ME / ca 3,5 arsverken

Ekonomiforvaltning, IT och HR, PS
1,1 M€ / 7 arsverken

(+ 4 Fanimo)
Marknadsforingens Forvaltning samt paverkan
grundprocesseristi0,6 ME / ca 5 (Riksomfattande och region,
arsverken utveckling)

1,6 M€ / ca 5,5 arsverken

Evenemangsproduktionists2,8
M€ / CA 10 arsverken
(+1 arsverke Super cup?)

Informationsbaserat ledarskap 1
arsverke

Kommunikationens grund- Foreningslicenser / 1 arsverke

processer 0,5 M€ / 5,5 arsv.
Internationella forbindelser 0,1 M€

Respekt och beloning 0,1 ME
ca 25 arsv.+ Fanimo 4 ca 14,5 arsverken +2
Malgruppsspecifik, intressant

och interaktiv strategisk
kommunikation 100 000 €

Anvandarvanliga digitala tjanster: Vi
forbattrar anvandbarheten i
Bollforbundets grundsystem och
nattjanster
100 000 €

Gren med forhallanden som
har stor dragningskraft och ar
kommersiellt intressant: Vi
okar elitfotbollens
kommersiella varde

Analytik och forskningsdata som stod
for beslutsfattande: Vi utvecklar
Bollférbundets formaga att producera
information till fotbollsgemenskapen
180 000 € / 2 arsverken

Organisation som svarar pa
foreningarnas behov: Vi utvecklar
Bollforbundets kompetens och
verksamhetssatt for foreningarnas
foranderliga behov

Stod fran de dvriga
funktionernas strategiprojekt i
kommunikationen

Stod fran de dvriga funktionernas
strategiprojekt ifraga om paverkan




PLOCK FRAN o
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TOP 3 STRATEGIPROJEKT

1. Viutvecklar karnkompetenserna for traning
av barn i foreningsmiljoerna

2. Vi utokar spelarmangderna i

lagverksamheten samt den foreningsdrivna
hobbyverksamheten

3. Vi utvecklar Bollforbundets formaga att

producera information at
fotbollsgemenskapen
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DROTTSVERKSAMHETEN 2022 -
GRUNDLAGGANDE VERKSAMHET

EM 2022-slutspel for herrarnas futsallandslag
EM 2022-slutspel for damernas A-landslag

UNL och VM 2022-slutspel for herrarnas A-landslag??

Effektivering av talangtraningens verksamhetsmodell samt
kontinuerlig forstarkning av samarbetet mellan foreningarna och
forbundet

Effektivt verkstallande av verksamhetsmodellerna for det
regionala utbildningsnatverket

Verkstallande av det nya VOK (utvecklare av tranarkompetensen)-
programmet och sakerstallande av verksamhetens kvalitet i
foreningsmiljoerna

Sakerstallande av verksamheten for tranarutbildningarnas
hanteringssystem och webbutbildningshelheterna

Huuhkaja- och Helmaristigen 2.0, forsta hela verksamhetsaret




IDROTTSVERKSAMHETEN
2022 - STRATEGIPROJEKT

Karnkompetenser for barntraning
Ledning genom information i spelarutvecklingen
Kvaliteten pa landslagsverksamheten

Akademiverksamhet

Utveckling av kvaliteten pa idrottsverksamheten for flickor



TYTOT POIKIEN SARJOISSA

Tytot/naiset saavat pelata oman ikaistensa

mukaisesti ilman rajoituksia tai erillista ilmoitusta.

Tyttojoukkueet voivat ilmoittautua poikien sarjoihin.
Seuran tyttojoukkueen pelatessa poikien sarjaa, on
seuralla oltava joukkue myos tyttojoukkueen omassa
ikaluokassa.

11 vs 11 -poikien sarjoihin osallistuvan tyttojoukkueen
pelaajat voivat olla vuotta vanhempia kuin sarjan
ikaluokka. Muissa sarjoissa tyttojoukkueet osallistuvat
oman ikaluokkansa poikien sarjaan.
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FORENINGSTJANSTER 2022 -
STRATEGIPROJEKT

Okande spelarmingder

Vi utokar och uppratthaller spelarméangden i lagverksamheten

« Vi utokar foreningsdriven (hobby)fotbollsverksamhet i nya malgrupper
Kvalitativa spelarstigar i form av foreningssamarbete

» Vi framjar foreningarnas profilering och spelarutvecklingssamarbete (nytt
aren 2022/2023)

Foreningens uppskattade roll i sina lokalsamhallen

» Vi utvecklar foreningarnas kommun- och foretagssamarbete

Vi utarbetar och verkstaller ett samhallsansvarsprogram for fotboll och
futsal

Kompetent foreningsledning

» Vi utvecklar verksamhetsledarnas ledarkompetens och stoder
ordforandenas ledarkompetens

» Vi utokar processlikheten och idrottsorienteringen i kvalitetssystemarbetet

(i enlighet med EFQM -modellen)
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.o.o. o Atergang till normal tavlingsverksamhet efter Covid
.o.o. e Genomforande av forandringar i det internationella spelarévergangssystemet
e Utveckling och pilotering av den funktionsbaserade tavl
StrateglprOJekt
Utvecklingsarbete kring barnens och ungdomarnas (under 15 ar) tavlingsverksamhet
e Utveckling av Cup-tavlingar
e Utveckling av domarrekrytering
e Utveckling av domarverksamhetens status i form av samarbete mellan funktionerna
e Utveckling av systematiken kring regler och bestammelser
o o o . .. .
e o e Utveckling av datasystem som stoder tavlingsverksamheten
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FORSALJNING OCH
s MARKNADSFORING 2022

*ee’ « EURO 2020/Huuhkajat-boom, Futsal EM 2022 och
o’e’e WEURO2022 - fullskaligt och langvarigt utnyttjande

« Samarbetspartnerforsaljning, forsaljning av fanprodukter,
marknadsforing av grenen, forbattrande av grenens image,
aktivering av samarbetspartners, YLE-samarbete, oka
engagemanget hos vara nuvarande foljare och skaffa nya
foljare, biljettforsaljning for hemmamatcher

« Fornyelse av Finska Cupen - varumarkesbyggande av
. « . Herrarnas Etta

*.*.* * Expandering av licensférsaljningen

«2s + Malmedvetet sakerstallande av
°s*e® huvudsamarbetspartners och forlangning av
* ** avtalsperioder som tar slut ar 2022

» (== suoMEN
"NV PALLOLIITTO




e

\

®
(

b O @

EVENEMANG 2022

 UEFA Super Cup 2022 final i
Helsingfors

« Kommersiellt och evenemangsrikt
utnyttjande av Olympiastadion

* Foreningarnas mote 2022
« WEURO 2022
* Futsal EURO 2022
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KOMMUNIKATION 2022

EM 2022-slutspel for herrarnas futsallandslag

EM 2022-slutspel for damernas A-landslag

Herrarnas A-landslag, Qatar

Spelarutveckling (ungdomarnas landslag)

UEFA SROI

Stoda tillvaxten av spelarmangden

Tavlingskommunikation (Cuper, serier)

Fordelarna med Foreningarnas Bollforbund for foreningsverksamheten - ledning
genom information

Forstarka tranaryrkets status - kompetenta och utbildade tranare till alla barn
o Bollforbundet som samhallspaverkare
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STODFUNKTIONER 2022

* Paverkans- och samhallsansvarsgruppens arbete - stadspartnerskap

® Fortsatt genomforande av stodfunktionernas webbinarier for foreningsutbildning (HR, Ekonomi)
e Utveckling av de svensksprakiga tjansterna

e Sakerstallande av strategiimplementeringen for futsal och damernas fotboll

® Organisering och utveckling av E-fotbollsverksamheten

Strategiprojekt

¢ Digitala tjanster: Palloliitto.fi - fornyelse av webbplatsen

¢ Foreningarnas Bollforbund i utveckling - utvardering och vidareutveckling av organisationsreformen

® Verksamhetsstart for informationsledningsteamet i enlighet med den strategiprojektplan som ska beslutas
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A EVATSER I

Ar 2022 investeras ca 1,8 M€ + 1,2 M€ i
strategiprojekten som direkta foreningsstod
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BUDGET 2022

 Beredskap for ett underskott pa -1 000 000 €
Intakter 31,6 ME
Kostnader 32,6 M€

« Underskottet anvands for forverkligande av
strategiprojekten

» Flera och stabila inkomstkallor samt stram budgetdisciplin
utgor fortsattningsvis grunden for ekonomin

 Tavlings- och landslagsverksamheten atergar till normal
niva efter coronan

« Damernas och herrarnas EURO-slutspel i futsal ger extra
utgifter

« Stravan att till slut kunna utnyttja Olympiastadion i full
utstrackning
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BUL 9 ) J
INTAKTER KOSTNADER NETTO
Funktionernas resurser Riksomfattande Regioner| Totalf Riksomfattande Regioner| Totalf Riksomfattande| Regioner| Totalt
Idrottsverksamhet 2022 325000 491 000 816 000 5462 000 1366 000 6 828 000 -5137000 -875 000 -6 012 000
Idrottsverksamhet 2021 320300 717000 1037300 5365 800 1319500 6 685 300 -5045 500 -602 500 -5648 000
Foreningstjanster 2022 5990000 25000 6015 000 3311 500 495 000 3 806 500 2678 500 -470 000 2 208 500
Féreningstjanster 2021 5455000 50000 5505 000 2893000 415000 3380000 2562 000 -365 000 2197000
Tavlingsverksamhet 2022 966 500 4790500 5757 000 1937000 3209 500 5 146 500 -970 500 1581 000 610 500
Tavlingsverksamhet 2021 863 500 4726000 5589500 1677500 3442 000 5119500 -814000 1284000 470000
F&M, evenemang och kommunikation 2022 11396 500 11 396 500 4639 500 40000 4679 500 6757 000 -40000 6717000
F&M, evenemang och kommunikation 2021 9917500 9917500 4015000 103 000 4118000 5902 500 -103 000 5799 500
Personal och allman férvaltning 2022 7 040 000 7040 000 8643 500 2719500 11 363 000 -1603500 -2719500 -4 323 000
Personal och allman forvaltning 2021 7071500 7071500 8060500 2 829500 10890000 9890000 -2829500 -3 818500
2022 totalt fore masterskapen 25 718 000 5306500 31024500 23993 500 7 830000 31 823 500 1724500 -2523500 -799 000
2021 totalt fore EURO 2020 23 627 800 54930000 29120800 22011 800 8109 000 30120 800, 1616000 -2616 000 -1000 000
Masterskap 2021 700 000 700000 901 000 901 000 -201 000 -201 000
EURO 2020 5847000 5847000 1637000 1637000 4210000 4210000
2022 totalt efter masterskapen 26418 000 5306500 31724500 24 894 500 7 830000 32 724 500 1523500 -2523500 -1 000 000
2021 totalt efter EURO 2020 29474 800 54930000 34967 800 23 648 800 8109 000 31757 800 5826000 -2616000 3210000
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En ny period startar for UEFA:s TV-
avtal och racker fram till ar 2028
Super Cup-stod ingar i UEFA:s
ovriga intakter

FIFA:s covid-stod mindre ar 2022
Nya avtal med samarbetspartners
ar 2022 som inte fanns med i
budgeten for ar 2021

Tre hemmamatcher budgeterade
for Huuhkajat istallet for fyra
Normat ar for landslagen
Kostnaderna for UEFA Super Cup
okar pa evenemangskostnaderna
Normalt ar for spelpassen
Strategi-insatser i lonerna och
fortsattningen for sasongshjalp
forlangd
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Fritt

BOLLFORBUNDETS INTAKTER, BUDGET 2022 \™™

Riktad
anvandning
UEFA UEFA
WEURO 2,2 M€
0,6 M€ Match fee
—_— UEFA 0 1 M€
OU‘EI;AA€ Super Cup

\ ’ / 0,7 M€

R Mediarattigheter

FIFA FIFA 5,1 M€
talang
\_ %9ME 04 me
Faktdurermg av tavlings- och Staten/OKM r—
omarverksamheten 2.1 M€ rittigheter
5,8 M€ ’ 0,2 M€
Stiftelsen
0,2 M€
Spelpass och spelpassforsakringar, ST
medlemsavgifter 0,3 ME Samarbetspartners e Er T Fanimos
6,0 M€ 3,8 M€ intradesbiljetter fb‘rs'a’ljn;ng
1,5 M€ 1,x M
Utbildnings- och
lagerintakter

0,7 M€
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