


INLEDNING

Den finlandska fotbollen blickar mot ar 2020 som ett startskott for den stérsta och mest be-
tydelsefulla organisationsférandringen i Bollférbundets 110-ariga historia. Seurojen Pall-
oliitto inleder sin verksamhet den 1 januari 2020 efter en lang planering och férberedelse
av den nya verksamhets- och férvaltningsmodellen, som fatt konkreta former under 2019.

Verksamhetsaret 2020 dr samtidigt det sista aret av den pagdende strategiperioden 2016-
20, sa forandringens vindar ar exceptionellt kraftiga inom den finlandska fotbollen och fut-
salen.

Da distrikten férenas i det gemensamma Seurojen Palloliitto uppstar utmaningar, men ock-
sa stora mojligheter. Den nya organisationen kommer sjalvklart inte att fungera friktions-
fritt fran forsta dagen, men en grundlig planering och férberedelse ger ett utmarkt utgangs-
lage for den nya eran direkt fran ingadngen av det nya verksamhetsaret.

Organisationen ar ny, men varderingarna bestar. Den finldndska fotbollsfamiljens verksam-
hetsidé, mission, ar "Fotboll for alla”. Det innebar att den finldndska fotbollens och futsalens
dorrar star 6ppna for alla intresserade oavsett kon, etnisk bakgrund, religion eller annan
bakgrund. Var och en far vara med pa sin niva och sitt satt, med ratt attityd och gott sjélv-
fortroende.

Att sla vakt om dessa varderingar och utveckla den finlandska fotbollen och futsalen pa alla
delomraden ar utgangspunkten fér Seurojen Palloliittos verksamhet. Det ska vi ta itu med
bokstavligen med gemensamma krafter, och ett av de viktigaste malen fér verksamhetsaret
2020 &r att bygga pa helheten sa att den stéder verksamheten pa faltet annu battre - for
foreningarnas och spelarnas basta.

Den har verksamhetsplanen beskriver vad Seurojen Palloliitto ska gora i praktiken 2020
och pa vilket satt.
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STRATEGIPERIODENS HUVUDVAL

Under aren 2016-2020 prioriteras fyra huvudval inom den finldndska fotbollsverksam-
heten: "Hogklassig spelarvardag”, "Livskraftiga foreningar”, "Intressanta tavlingar” och
"Aktiv kommunikation och vaxelverkan inom fotbollsfamiljen”. Utéver huvudvalen fort-
satter arbetet med tillvaxtpaketet for foreningarna i de hogsta serierna, liksom program-
met Sukupolvien Unelma, som startade i slutet av 2018.

HOGKLASSIG SPELARVARDAG

Den finlandska spelarutvecklingens mest vardefulla arbete, det dagliga arbetet, gors i for-
eningarna. Huvudvalet Hogklassig spelarvardag stéder och framjar detta mal genom att
forstarka och stodja de foreningsanstalldas traningskompetens. Valet Hogklassig spelar-
vardag genomgar en forandring och nya medarbetare har utsetts. Den entragna utveck-
lingen av verksamhetskulturen fortsatter och framskrider. | fokus for traningskompetensen
finns sakkunskap, forskningsrén och dnnu battre analys och utnyttjande av dessa.

Bollférbundets uppgift ar att stédja och forbattra foéreningarnas resurser att fostra spelare
som nar framgang pa internationell niva. Ett av de viktigaste malen for projektet Seurojen
Palloliitto ar att garantera att alla barn och ungdomar som spelar fotboll har en kompetent
och utbildad trénare.

Finlands véag till framgang skapas genom samarbete, 6ppen och konstruktiv dialog samt en
miljé som uppmuntrar till kontinuerlig utbildning och utveckling. En enhetlig, hogklassig
verksamhet pé alla nivaer forbattrar vara majligheter att fostra toppspelare och darmed
Oka publikens intresse for serierna.

Strukturforandring i spelarutvecklingsorganisationen och dess
arbetsmetoder och resurser

| och med den nya organisationen fors tranarutbildningarna dnnu narmare foreningarnas
egna miljéer. Detta mal kan nds genom omorganisering av utbildningsorganisationen, med
hjalp av gemensamt innehall, enhetliga metoder och ett regionalt utbildarnatverk samt via
tillaggsresurser for féreningarnas traningskompetens.

| barndomsfasen ar den regionala utbildningsorganisationens mal att stodja, utveckla, Gver-
vaka och forenhetliga utvecklingen av féreningarnas traningskompetens via foreningsbesok
och gemensamma regionala traffar. Gemensamma regionala traffar for dem som utvecklar
traningskompetensen i féreningarna, for tutorer och fér utbildare i foreningarna ordnas re-
gelbundet 2-3 ganger per ar och nationella traffar minst en gang per ar. Via ett regionalt
natverk for utbildningschefer kommer férbundet dessutom att férenhetliga Huuhkajat- och
Helmarit-verksamheten och UEFA B-utbildningarnai hela landet.

Utvecklingen av féreningarnas traningskompetens stéds genom tilldggsresurser, fler tra-
ningskunniga personer i féreningarna och precisering av tutorernas arbetsbeskrivning.
Fler féreningar beviljas utvecklingsstdd for féreningens traningskompetens. Tutorernas ar-
betsbeskrivning preciseras, utgdende fran effektivitetsanalyser, som en del av strukturfér-
andringen i den regionala utbildningsorganisationen, och rapport- och styrmekanismerna
skarps.

Effektivt utnyttjande av traningskompetensen

Utnyttjandet av traningskompetensen effektiviseras genom att utveckla UEFA B- och
A-kurserna, ordna fortbildning for olika malgrupper, komplettera de temakurser som sak-
nas och lagga storre vikt vid kraven pa traningskompetens i Bollférbundets kvalitetssystem.
UEFA B- och A-kursernas innehall och metoder utvecklas i samarbete med féreningarnas
experter och Bollférbundets utbildare. Malet for utvecklingsarbetet ar att bilda ett logiskt
kontinuum med innehéllet och metoderna i de tidigare uppdaterade utbildningarna. Dess-
utom ska UEFA B-kurserna férenhetligas.

Utnyttjandet av traningskompetensen forbattras genom att ordna temakurser och fortbild-
ning for olika behov och beakta utbildningsinnehallet inom olika funktioner som en del av
helheten. | elitfasen ordnas UEFA B-, A- och PRO-fortbildningar regelbundet pa regional
och nationell niva. Fortbildningarnas innehall planeras utgadende fran féreningarnas behov
och det uppdaterade utbildningsinnehallet. Ligatrédnarna erbjuds sérskilt stéd via gemen-
sam utbildning och mentorverksamhet. Utbildningsstigen kompletteras med de temakurser
som saknas kring spelanalys, mental och social férmaga samt férsta hjélpen.
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| Huuhkajat- och Helmarit-traningscenterverksamheten beaktas innehallet pa Bollférbun-
dets kurser och landslagens spelstilar for att forstarka effektiviteten och det gemensamma
budskapet.

Bollférbundets Kvalitetssystem ges en starkare koppling till kravnivan for traningskompe-
tens. Kvalitetssystemet bor fa tydligare beskrivningar av hur traningskompetensen ska ut-
nyttjas mer effektivt:

e Dokument som styr idrottsverksamheten, uppféljning och dokumentering avdem
e Foéreningarnas tranare, arbetsbeskrivningar och tidsanvdndning

Forsknings- och utvecklingsverksamheten utformas kring féljande:

Beddmning av hur effektiv uppféljningen av utvecklingen ar
Utarbetande av en datastrategi fér Bollférbundet
Implementering av utvecklingsmatare for idrottsfunktionen
Planering av tre anvandningsprocesser

Landslagsverksamheten for ungdomar

Som en del av utvecklingsprojektet Seurojen Palloliitto fornyades och kompletterades spe-
larutvecklingsteamen for flickor och pojkar.

Flickornas spelarutvecklingsteam fran och med 1.1.2020 alkaen:

Marianne Miettinen, elitfotbollschef

Arttu Pitkdkangas, U19 chefstranare

Marko Saloranta, U17 chefstranare

Pekko Soéderstrom, U15 chefstranare, HFA chefstranare

Markus Paananen, regiontranare, Vastra

Akan Okomoh, regiontranare, Sédra

Tommy Nordenswan, malvaktstraningsansvarig for flicklandslagen, HFA malvaktstranare

Pojkarnas spelarutvecklingsteam fran och med 1.1.2020 alkaen:
Juho Rantala, elitfotbollschef

Peter Lundberg, U19/U18 chefstrénare

Erkka V. Lehtola, U17/U16 chefstranare

Kai Nyyssénen, U15 chefstranare

Samu Koski, regiontranare, Sédra

Teemu Eskola, regiontranare, Vastra

Stephen Ward, regiontranare, Osterbotten

Juha-Pekka Niskanen, regiontrinare, Ostra

Mika Nurmela, regiontranare, Norra

En viktig prioritering inom spelarutvecklingsarbetet bland unga spelare under 2020 &r att
omorganisera regionverksamheten enligt Seurojen Palloliittos nya regionindelning.

Talangtranarna samarbetar aktivt med region- och landslagstranarna, och genom samarbe-
te nds en dnnu battre forstaelse av kravnivan inom internationell spelarutveckling.

Pa flicksidan fortsatter forankringen, utvecklingen och analysen av den fornyade riktlinjen
for spelarutbildning och ungdomslandslagens spelstil. Helsinki Football Academy-modellen
utvidgas till en regional akademi i Tammerfors och kartlaggningen av nya samarbetsakade-
mier fortskrider.

Pa pojksidan inleds UEFA Elite Youth Academy-verksamhet, som &r ett UEFA-finansierat
program i syfte att stddja samordningen av skola och idrott. | Finland valdes Huvudstads-
regionens idrottsakademi Urhea i samarbete med Kapylan Pallo samt Santasport Lapin ur-
heiluopisto i samarbete med Rovaniemen Palloseura till programmet.

Antidopningsverksamhet

Finlands Bollférbund har forbundit sig att félja géllande finlandska och internationella an-
tidopningsregelverk (World Antidoping Code). Dartill har vi forbundit oss att félja Interna-
tionella Olympiska Kommitténs antidopningsregelverk for de olympiska spelen och de avtal
som har ingatts mellan internationella fotbollsférbundet FIFA och europeiska fotbollsfor-
bundet UEFA angdende anordnande av antidopningsarbete.

Antidopningsarbetet fortsatter under 2020 enligt Bollférbundets antidopningsprogram
och anvisningar fran Finlands centrum for etik inom idrotten (FCEI). Liksom foregaende ar
laggs sarskild vikt vid antidopningsutbildning for spelare, tranare och andra féreningsakti-
va. For att 6ka kdnnedomen och garantera idrottarnas rattsskydd &r det sarskilt viktigt att
aktivt utbilda spelarna i ett tillrdckligt tidigt skede, sa att varje idrottare har fatt antidop-
ningsutbildning fore sitt férsta dopningstest.
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LIVSKRAFTIGA FORENINGAR

Det viktigaste malet inom huvudvalet Livskraftiga foreningar ar att forbattra foreningar-
nas mojligheter att na framgang. Féreningen ar spelarens hem. Det &r i foreningsmiljon som
spelarens hogklassiga vardag uppfylls eller inte uppfylls. Féreningarna erbjuds stéd for sin
profilering och utveckling via kvalitetssystemet. En livskraftig forening kan i basta fall bidra
till och 6ka vélfarden pa lokal och regional niva. Féreningen ger invanarnaii sitt omrade me-
ningilivet.

Foreningsutveckling och kvalitetssystemet

| kvalitetssystemet for foreningar ingar 200 foreningar i slutet av 2020 (190 féreningar
2019). | borjan av verksamhetsaret infors det nya kvalitetssystemet, dér bade innehall och
arbetsmodeller har omarbetats. Varje kvalitetssystemférening utvarderas arligen i sam-
band med ett utvarderingsbesok i foreningen. Utgaende fran responsen fran utvarderings-
besoket faststélls konkreta utvecklingsprojekt for att vidareutveckla féreningens verksam-
het. | varje samarbetsomrade ordnas dessutom minst en féreningstraningsprocess.

For att forbattra de féreningsaktivas kompetens ordnas en SPL 1-yrkesexamensutbildning.
Kvinnornas andel och stéllning som féreningsaktiva och beslutsfattare héjs genom att upp-
muntra kvinnor att ata sig fértroendeuppdrag och genom att ordna Naiset jalkapallojohtaji-
na-utbildning och alumnverksamhet. Kunskaperna om kulturell mangfald forbattras genom
utbildning for domare, tranare och féreningsaktiva. Féreningarnas beredskap att verkaien
mangkulturell miljé framjas i ett féreningsutvecklingsprojekt (2018-2020), som genomfors
med stod av Walter ry och Utbildningsstyrelsen och vars syfte ar att framja integrationen
av invandrare via manga verksamhetsformer och engagera dem annu mer i féreningsverk-
samheten.

Den barande tanken i projektet Seurojen Palloliitto ar att utveckla tjansterna och stédet for
medlemsféreningarna och darmed bidra till féreningarnas mojligheter att na framgang. Via
foreningsforum for olika malgrupper kan férbundet férstarka och uppmuntra de férenings-
aktivas inbordes natverkande och framja en aktiv foéreningsdialog. Inom vart och ett av de
fyra samarbetsomradena ordnas forum for féreningarnas ordférande, verksamhetsledare,
juniorchefer och tréaningschefer. Malet &r en modig, arlig och konstruktiv diskussion om ut-
vecklingsomraden inom féreningsverksamheten.

| alla fyra samarbetsomraden ordnas Seurojen Aini-seminarier for att forstirka dialogen
mellan den fértroendevalda ledningen och de operativa aktérerna.

Atgirder for att stédja utvecklingen av antalet utdvare och
foreningsaktiva

Malet &r att 6ka antalet utévare och féreningsaktiva i féreningarna. For att antalet spelare
under 18 ar ska 6ka kommer férbundet att ordna familjefotbollsverksamhet i samarbete
med foreningarna, driva regionala féreningsutvecklingsprojekt fér barn och ungdomar, for-
starka skol- och dagisfotbollens stallning och betydelse genom att stddja evenemang som
féreningarna ordnar samt erbjuda utbildning och material som stéd fér foreningsarbetet.
En ny atgard &r regionala och lokala utvecklingsprocesser for att forbattra kvaliteten for
nya aldersgrupper i féreningarna.

For att 6ka antalet spelare 6ver 18 ar ordnas regionala foreningsutvecklingsprojekt for att
starta fler fotbollsskolor och mer hobbyverksamhet for vuxna. Gangfotbollen sprids till for-
eningarna inom féreningsprojektet i samarbete med Kukunori.

En 6kning av antalet féreningar och spelare inom anpassad fotboll efterstravas genom att
stddjaforeningarna att grunda nya grupper och stédja redan aktiva grupper. Dessutom ord-
nas utbildning for ledare och tranare inom anpassad fotboll.

Arbetet for ett positivt klimat inom fotbollsfamiljen (Respect-tanket) forstarks genom att
framja anvdndningen av gront kort i matcher for barn. Kampanjen Kannusta mua, som fo-
kuserar pa ett bra spelklimat och i huvudsak bedrivs via kommunikation och turneringar,
genomfors pa varen nar matchsdsongen borjar. Férbundet uppmanar till spelregeldiskus-
sioner om varderingar genom att utarbeta stédmaterial for foreningarna.

Foéreningarnas rekrytering av frivilliga och verksamhetens kontinuitet stéds genom regist-
rering av bakgrundspersoner och utvecklingsverksamhet med fokus pa att identifiera och
erkdnna kunskap som inhamtats genom féreningsaktivitet (Sitra-projekt). Féreningsaktiva
som arbetar for ett gott fotbollsklimat premieras pa regional och nationell niva.

Malet for verksamhetsaret ar att hoja antalet heltidsanstéllda i féreningarna med fem pro-
cent. Detta efterstravas bland annat genom att hjalpa foreningarna att géra ansdkningar
om féreningsstod fran UKM. Utvecklingen av antalet heltidsanstéllda f6ljs upp genom en
arlig utredning, dar antalet kvinnor noteras separat.

Foreningslicenser och utveckling av de yttre forhallandena

Malet med foéreningslicenssystemet for Tipsligan, Herrettan och Damligan ar att utveck-
la fotbollsverksamhetens kvalitet pa olika nivaer, forbattra féreningsledningens kvalitet,
overvaka féreningarnas ekonomiska situation, stddja en hogklassig spelarutveckling och
utveckla match- och tréningsforhallandena for att skapa en modern och saker miljo for alla
medverkande.
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Foreningslicenssystemet utvecklas i regelbunden vaxelverkan med féreningarna i fraga om
saval kriterierna som licensférfarandet. Malet ar att sakerstélla en smidig process och sa
tidiga licensbeslut som majligt.

Utvecklingen av férhallandena for fotbollstraning och matcher aret runt framjas via det na-
tionella programmet HatTrick.

Bollférbundets bidragsprogram HatTrick IV och V fortsatter under 2020. Under program-
perioden 2020-2021 har totalt 500 000 euro reserverats for fotbollshall- och fotbollsgras-
projekt i féreningar och kommuner.

Utvecklingen av stadionférhallandena for foreningarna i de hogsta serierna fortsatter med
de anslag som reserverats inom HatTrick IV, dar det aterstar 1,7 miljoner euro for nybygg-
nad och totalrenovering av stadionanlaggningar.

Utveckling, kvalitetsévervakning och informationsférmedling kring utbildningen och forsk-
ningen om infrastruktur for fotboll frdmjas pa nationell, regional och lokal niva i samarbete
med féreningar, kommuner och staten. Malet ar att utveckla kvaliteten och sdkerheten vid
byggandet av fotbollsplaner. Via féreningslicenssystemen (UEFA, Tipsligan, Damligan, Her-
rettan) underst6ds langsiktigt utvecklingsarbete med anknytning till stadionanlidggningar-
nas férhallanden och sakerhet.

Digitala medlemstjianster och e-fotboll

Forbundet stéder foreningarna och de évriga anvandargrupperna genom att utvidga stod-
tjansten for Pelipaikka till en mer heltickande stodtjanst for hela Bollférbundet i manga
kanaler. Kundorienteringen férbattras genom att samla stodet for olika tjanster i en gemen-
sam stodportal. Utgdende fran foreningarnas behov forbereds ibruktagandet av en gemen-
sam plattform med digitala verktyg som underléttar féoreningarnas vardag.

Inom e-fotbollen fortsatter det nordiska samarbetet och nationell tavlingsverksamhet ut-
vecklas. Forbundet deltar i internationell verksamhet i landslagsturneringar som ordnas
inom FIFA och UEFA. Natverkandet med inhemska och internationella aktérer inom om-
radet fortsatter i syfte att férbattra forutsattningarna fér grenens verksamhetskultur och
utveckling.

INTRESSANTA TAVLINGAR

Detta huvudval ska garantera att Bollférbundet erbjuder mangsidig tavlingsverksamhet for
alla finlandska fotbolls- och futsalspelare fran hobbyniva till proffsniva. Bollférbundet ar-
betar aktivt for att forbattra spelférhallandena och géra matcherna intressantare rent tav-
lingsmassigt, samtidigt som de stoder spelarutvecklingen, ar flexibla och ger varje spelare
mojlighet att spela pa sin egen niva.

Malet ar att tavlingsarrangemangen ska vara professionella och utvecklas kontinuerligt.
Avgoranden som géller tavlingsverksamheten fattas i samarbete med féreningarna, spelar-
na, de spelarutvecklingsansvariga och fdrbundets regionala organisationer. Aven publikens
asikter beaktas.

Under det kommande aret ar det viktigt att delta aktivt i strategiarbetet for att sakerstélla
att tavlingsverksamheten kan betjana alla parter inom fotbollen sa bra som majligt. For att
sakerstalla ett effektivt arbete fortsatter satsningen pa systematisk utveckling av datasys-
temen. Sarskild vikt ldggs vid utveckling av fotbollen och futsalen for flickor och damer. Do-
marverksamhetens betydelse som en kvalitetsfaktor for tavlingsverksamheten framhavs
aven framover.

Utvecklande och professionellt arrangerade tavlingar pa alla
nivaer

En séarskild utmaning under denna verksamhetsperiod &ar att komma igang med den nya
verksamhetsmodellen. Genom att organisera verksamheten enligt serviceprocesserna kan
forbundet sakerstélla att betjaningen av féreningarna fortgar pa en god niva och inte drab-
bas av stérningar.

Harmoniseringen av regler och bestammelser fortsatter. | fraga om regler och bestammel-
ser startas ett projekt vars mal ar att skapa en ny mer lattbegriplig och mer anvandarvanlig
regelsystematik. Reglernas anvandarvanlighet i digital miljo férbattras. Disciplinprocessen
utvecklas enligt behov for att sakerstélla dess effektivitet och férutsdgbarhet. Férbundet
genomfor de utvecklingsatgarder som kravs i fraga om spelaravtalen.

| fraga om utvecklingen av TASO uppgors, i samarbete med ett annat pagaende utvecklings-
arbete, en ny utvecklingsplan for tavlingsverksamhetens datasystem fér nasta strategipe-
riod. | detta arbete beaktas dven att datasystemen ocksa ska producera information for le-
darskapet inom fotbollen.

Finlands Bollférbund 6



De hogsta serierna och cuptavlingarna utvarderas och utvecklas fortsattningsvis. Nasta
sdsong startar den nya Herrettan. Utvecklingen av dam- och flickfotbollen fortsatter i en-
lighet med den nya strategin. Under aret fortsatter utvecklingen av seriesystemen i samar-
bete med féreningarna och landslagsverksamheten. Férbundet efterstravar en ékning av
deltagarantalet i alla cuptéavlingar.

En central férandring inom futsalen &r att en liga for P17 startar. P4 dam- och flicksidan spe-
las F15- och F18-slutspelen i samma format som tidigare. Samarbetet mellan férbundet och
futsalféreningarna aktiveras i synnerhet i frdga om tavlingsverksamheten.

For att uppna en lyckad verksamhet &r det viktigt att bedriva ett aktivt samarbete med fér-
eningarna. Som en del av detta arbete kommer Intressanta tavlingar-gruppernas verksam-
het att utvecklas. | frdga om resultatservicen férbereder sig forbundet att vidta nédvandiga
atgarder for att garantera att tjansten fungerar problemfritt. | fraga om tavlingsverksam-
heten ska ockséa utbildningsutbudet utvecklas i samarbete med de andra funktionernas ut-
bildningsverksamhet.

Tavlingsverksamhet som stoder spelarutvecklingen

Utvecklingen av tavlingsverksamheten fortsatter i den riktning som utredningarna under
2019 stakade ut. Malet &r att stédja den finldndska spelarutvecklingen och ge sd manga som
mojligt mojlighet att delta i en utvecklande hobby. Under 2020 prioriteras sarskilt serie-
verksamheten for barn och ungdomar. Detta gors i samarbete med de parter som ansvarar
for foreningarnas spelarutveckling. Forbundet stravar dven efter att avhjadlpa problemen
med den serieformade tavlingsverksamhet som féreningarna arrangerar och den tavlings-
verksamhet som regionerna arrangerar.

Bollférbundet deltar aktivt i den internationella utvecklingen av spelartransfersystemet
och bedémningen av dndringarnas konsekvenser. Forbundet ordnar utbildning for att 6ka
féreningarnas kdnnedom om internationella transferfragor.

Overvakning av regler och bestimmelser

Matchfixning bekdmpas genom utbildning och upplysning av spelare och féreningar. For-
bundet arbetar aktivt for att férebygga matchfixning i samarbete med FCEI, UEFA och Veik-
kaus. Férbundet foljer med de disciplindra atgérderna och reagerar vid behov pa eventuella
frekventa problem via kommunikation och utbildning.

Hogklassigt domararbete

De I6sningar som géller omorganiseringen till f6ljd av den nya verksamhetsmodellen slut-
fors under 2020 Utvecklingen av domarutbildningens innehall fortsatter inom saval fotboll
som futsal. Antalet domare bor 6ka i takt med att antalet matcher och uppgifter 6kar, och
situationen f6ljs upp saval pa regional som pa nationell niva. Férbundet genomfér nédvandi-
ga atgarder for domarrekryteringen och testar en modell med sa kallade féreningsdomare.

| fraga om VAR-systemet gors nddvandiga utredningar for att bedéma majligheterna att ta
i bruk systemet. Férbundet fortsatter stoédja domarnas individuella utveckling i nationella
och regionala domarakademier och talanggrupper. Férbundet satsar pa elitdomarnas kom-
petens och efterstravar diarmed fler internationella uppdrag for finlandska domare. Den in-
dividuella uppféljningen och utbildningen utvecklas. Det internationella PR-arbetet framjas
aktivt och det nordiska domarutbytet fortsatter.

AKTIV KOMMUNIKATION OCH
PAVERKAN

Pa och vid fotbolls- och futsalplanerna upplever manga finlandare gladje, iver och samho-
righet varje dag. Fotbollen dr en samhallskraft som ger sina medlemmar vélbefinnande och
mening saval via utévande som via tavlings- och elitidrott. Malet inom kommunikation och
paverkan ar att fora fram dessa upplevelser med beaktande av kommunikationens digitala
miljo, storytelling och visualisering, aktualitet och specifika malgrupper.

| och med organisationsférandringen Seurojen Palloliitto bar Bollférbundet ansvar for ut-
vecklingen av kommunikationsmiljon i regionerna. Via den regionala kommunikationen
kommer vi annu ndrmare de lokala fenomen, personer, mojligheter och betydelser som spe-
let ger upphov till. Inom den regionala kommunikationen beréattas historier om den finland-
ska fotbollskdnslan och verksamheten.

Malet for forbundets kommunikation och paverkan ar att forstarka fotbollens och futsalens
positiva image, att 6ka grenarnas mediesynlighet och darmed antalet utévare och féren-
ingsaktiva samt att paverka utvecklingen av de yttre férhallandena for fotboll, samarbets-
avtalen och de totala resurserna.
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Oppenhet, respekt och image

Det viktigaste malet for detta verksamhetsar ar att som en del av organisationsférandring-
en Seurojen Palloliitto utarbeta och verkstalla ett regionalt kommunikationskoncept for
specifika malgrupper och foreningar. Inom kommunikationen beaktas féreningarnas behov
battre an forut. Den regionala kommunikationen fokuserar pa utvecklingen av férenings-
kulturen.

Spelet speglar samhallet, och fotbollen ger mojlighet att paverka omgivningen via kommu-
nikation. Bollférbundets kommunikation fortsatter den samhéllspaverkan som inleddes re-
dan féregaende verksamhetsperiod genom att frimodigt ta tag i aktuella teman och aktivt
fora fram aven svara och fértigna amnen. Fotbollen r till for alla och jamlikhetens budskap
hérs och syns i Bollférbundets kommunikation saval via kampanjer och temadagar somi det
dagliga arbetet. Mangfalden inom fotbollen framhévs allt mer intensivt inom kommunika-
tionen bland annat med visuella metoder.

Att utveckla webbplatsens funktioner och garantera att resultatservicen fungerar som den
ska ar viktiga kundl&ften for Bollférbundet. Genom aktuell kommunikation och live-uppfdlj-
ning tillgodoses saval mediernas som den stora allmanhetens behov av information aven i
framtiden. Utover aktuell resultatkommunikation hor dven en mangsidigare interaktion och
varierande metoder for dialog till de centrala malen for verksamhetsaret. Inom utvecklings-
arbetet utnyttjas mojligheterna till internationellt samarbete med UEFA.

Transparens och 6ppenhet ar varderingar som styr valen inom kommunikationen. Konkreta
atgarder ar fortsattningsvis till exempel aktuell information om férbundsstyrelsens méten,
6ppen projektkommunikation och utveckling av kommunikationen om disciplinara beslut
som vacker allméant intresse.

Utvecklingen av medietjansterna fortsatter och under verksamhetséret gors en kunden-
kat till medierna. Det aktiva samarbetet med medierna géller i allt stérre utstrackning dven
landslagsevenemangen. Malet att evenemangets medieansvariga ska vara narvarande vid
varje hemmamatch fér herrarnas A-landslag, damernas A-landslag och U21-landslaget, om
resurserna tillater. Det finns en klar bestallning pa det saval fran evenemangsarrangérerna
som fran medierna. | tillampliga delar erbjuds mangsidigare medietjanster dven vid futsal-
landslagens och flick- och pojklandslagens matchevenemang.

De "meet&greet”™evenemang som ordnats i samband med landskamperna har varit popu-
lara och kommer att vidareutvecklas och ordnas vid A-landskamper dven i fortsattningen.

Bollférbundets interna kommunikationsmiljé och funktionernas delaktighet i kommuni-
kationen ar viktiga for att organisationsforandringen ska lyckas. For att forstarka de fot-
bollsaktivas samhorighet och det enhetliga budskapet bedrivs en aktiv utveckling av perso-
nalens kunskap om och férstaelse for kommunikation.

Paverkan

Den arbetsgrupp fér paverkan och samhéllsansvar som tillsattes 2019 utnyttjar forbundets
stora natverk for att stédja fotbollsfamiljens behov och skapar innehall f6r evenemang och
kommunikation om grenen.

Vi har tillgang till flera undersékningar och modelleringar, sdsom medlemsradarn och UEFA
SROI, som ger uppgifter om fotbollens verkningsgrad i Finland. Samarbetet mellan kommu-
nerna och fotbolls- och futsalverksamheten intensifieras genom att skapa betydande sam-
arbeten med beaktande av saval férhallanden och idrottsrelaterade atgérder som samhalls-
ansvar.

Vi férbinder oss till ett ansvarsfullt arbete genom konkreta atgarder saval pa som utanfor
planen och beaktar miljén, méanniskorna och ekonomin i vart beslutsfattande och framjar
darmed ocksa samhéllets valfard.

Kommunikationen med Olympiska kommittén, Undervisnings- och kulturministeriet, andra
grenférbund och andra kanaler fér paverkan intensifieras via arbetsgruppen fér kommuni-
kation och samhallsansvar.

Forsaljning och marknadsfoéring

Malet for forsaljningen och marknadsforingen ar att 6ka fotbollsfamiljens totala resurser.
Med digitala medel vill férbundet varva fler aktiva till vara grenar, 6ka de totala intakterna
inom fotboll och futsal samt férstarka grenarnas positiva image.

Forsaljning och samarbetspartner

Ett av huvudmalen for férsaljningen under verksamhetsaret ar att hitta nya betydande och
betydelsefulla samarbetspartner pa huvudsamarbetspartner- och samarbetspartnerniva.
| enlighet med samarbetspartnerstrategin dr malet att utveckla ett langsiktigt samarbete
som ar till nytta for bada parter. Samarbetet bygger ofta pa gemensamma varderingar. Det
ger ett betydelsefullt samarbete, som vi vill berdtta om och ge en stark férankring i varderas
verksambhet.

Att utveckla, monitorera och mata arbetsmodellerna ur badas perspektiv och att hitta nya
arbetsmodeller &r kdnnetecknande for ett modernt samarbete. D& Helsingfors Olympiasta-
dion tasi bruk igen 2020 skapar det nya mojligheter att utnyttja samarbetet. Det ger ocksa
nya dimensioner fér utvecklingen av sa kallade hospitality-produkter och anordnandet av
kundevenemang.
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Konsument- och evenemangsmarknadsforingen

Malet med konsumentmarknadsféringen ar att 6ka fotbollens och futsalens totala resurser,
forstarka grenarnas positiva image och varva fler aktiva till vara grenar. Arsklockorna for
marknadsféringen och kommunikationen &r riktgivande for atgarderna inom konsument-
marknadsféringen. Med hjélp av information fran datalagret genomfér vi engagerande
kampanijer i olika digitala kanaler med hjélp av intressant innehall fér olika malgrupper. Den
nya strategin for sociala medier (kanalstrategi och innehallsstrategi) fardigstalls och tas i
bruk under verksamhetsaret. Forbundet tar ocksa i bruk ett verktyg for administration av
de sociala medierna (publicering, kundtjanst, rapportering).

Aven inom evenemangsmarknadsféringen kommer Olympiastadion att ge nya kommersiel-
la mojligheter, vilka forbundet stravar efter att maximera. De kommersiella malen gar hand
i hand med kundupplevelsen. Matchevenemangen ska gbras annu mer mangsidiga, trivsam-
ma och stdmningsfulla an tidigare. Vid marknadsforingen av evenemang utnyttjas utover
traditionell reklam dven olika slag av digitala innehall som 6kar delaktigheten. Trivseln och
stdmningen utgoér enviktig del av innehallet i marknadsféringen av evenemang. Medievalen
och innehallen bygger pa den kundkannedom som fas ur datalagret.

Natbutik och forsaljning av supporterprodukter

Malet for landslagets natbutik (Fanimo Oy) ar att 6ka fotbollens och futsalens totala re-
surser, men ocksa att forbattra grenkulturen genom intressanta supporterprodukter. Pro-
duktutbudet utvecklas ytterligare tillsammans med olika malgrupper. Utover att férbattra
kopupplevelsen och géra det enklare att handlai ndtbutiken ar ett viktigt mal att 6ka antalet
besok i landslagets ndtbutik via modern digital marknadsféring. Natbutikens organiska och
képta synlighet pa sékmaskiner samt nya atgarder sarskilt inom den digitala marknadsfo-
ringen utvecklas och optimeras sténdigt.

Datalagerprojektet vidareutvecklas och den tekniska miljon fardigstélls senast varen 2020.
Efter den tekniska implementeringen kartlaggs vilka data varje funktion inom Bollférbun-
det har behov av och hur data utnyttjas bast som stod for de strategiska malen. Datalagret
kommer att utnyttjas dven for att forbattra kundkannedomen och for att skapa och anvan-
daintressant digitalt material for olika kundsegment.

TILLVAXTPAKETET FOR FORENINGARNA | DE HOGSTA
SERIERNA

Malet med tillvaxtpaketet for foreningarna i de hégsta serierna ar att sakerstalla att foren-
ingarna i man av majlighet har tillgang till Bollférbundets (férbundet och regionalorganisa-
tionerna) basta resurser. Med de hogsta serierna avses héar Tipsligan, Herrettan, Damligan
och herrarnas Futsal-liga.

Gemensamma mal &r att forbattra de yttre forhallandena och utéka kommunikationen, syn-
ligheten och dialogen. Avtalet mellan Tipsligan och Bollférbundet styr parternas atgéarder
precis som férut, och samarbetet kommer att intensifieras via fler méten pa operativ niva
och eventuella gemensamma resurser.

Foérbundet har satsat pa att utveckla tv-produkten for alla de hégsta serierna, liksom for
Finska cupen. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2020 med sikte pa storre och batt-
re synlighet for alla de hogsta serierna.

SUKUPOLVIEN UNELMA

Sukupolvien Unelma &r en unik méjlighet att skriva historia. Det ar ett koncept dér ett be-
gransat antal foretag engageras i den drom som funnits hos flera generationer - att det fin-
landska A-landslaget for herrar ska kvalificera sig till ett masterskap. Framfor allt handlar
det dnda om att skapa finlandsk fotbollskultur och 6ka de ekonomiska resurserna pa alla
plan.

Projektet Sukupolvien Unelma siktar pa en langsiktig 6kning av resurserna saval inom elit-
fotbollen som pa grassroots-niva. Malet med projektet ar att stddja den finldndska fotbol-
lens framgangsfaktorer pa alla nivaer under en flerarsperiod.

Sukupolvien Unelma har ett ndra samband med Bollférbundets allmanna verksamhet, dven
om det samtidigt ar ett separat projekt. Under verksamhetsaret fortsétter arbetet med att
integrera projektet i Bollférbundets marknadsféring och kommunikation for att optimera
nyttan for alla parter. Projektet bygger upp och héjer grenens positiva image.

UTVECKLINGEN AV FLICK- OCH DAMFOTBOLLEN

Arbetet for att framja dam- och flickfotbollen har inletts under hosten 2019 i samarbete
mellan olika funktioner inom Bollférbundet. Under bérjan av 2020 uppgérs en noggrannare
utvecklingsstrategi for damfotbollen med riktlinjer fér de ndrmare aren. Under 2020 ligger
fokus sarskilt pa foljande prioriteringar.
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Nya Damligan

Konceptet for Damligan fornyas i enlighet med den strategi fér Damligan som uppgjordes
hésten 2019. En ny varumarkesidentitet som forenar elitidrotten och ligans vardegrund
lanseras varen 2020. Ett mal for sdsongen 2020 dr ocksa att ingd ett flerarigt avtal om medi-
erattigheterna och engagera langsiktiga kommersiella samarbetspartner. Dessutom ska-
pas en sarskild incitamentmodell fér systematisk utveckling av ligaféreningarna. Modellen
kopplas ocksa till kvalitetssystemet.

Féreningsutveckling

Foreningarna erbjuds stdd for utveckling av flick- och damfotbollen genom att férbundet
Okar stodet och uppmarksamheten kring flick- och damverksamheten i kvalitetssystemet.

Tavlingsverksamhet

Under sdsongen 2020 analyseras tavlingsmodellerna fér Damligan, Damettan, Damtvaan
och B-flickornas FM-serie. Malet med analysen &r att sdkerstélla att tavlingsmodellen fér
damfotbollen stoder spelets idrottsliga utveckling pa basta satt.

Flickfotboll

Under 2020 lanseras ett riksomfattande projekt for framjande av flickfotbollen i samarbete
mellan olika funktioner inom Bollférbundet. Ett av de viktigaste malen med projektet ar att
forstarka fotbollens positiva image och 6ka antalet spelare genom att fa fler att fortsatta
spelalangre.

FUTSAL

| och med Seurojen Palloliitto inleds en ny era dven inom futsalverksamheten, da futsalen
utéver A-landslagstrénaren for herrar och en deltidsanstélld spelutvecklare far tre heltids-
anstallda i borjan av 2020. De forstarker futsalens utvecklingsteam pa tranar- och domar-
sidan och inom landslagsverksamheten. Det méjliggoér en mer dvergripande utveckling av
futsalen pa regional niva genom att stédja féreningarnas och lagens vardag och dessutom
en helt ny niva inom landslagsverksamheten och spelarutvecklingen.

Landslagsverksamhet och spelarutveckling

Damernainleder sitt EM-kval pa varen och siktar pa att na slutspelet 2021. For att bilda det
nya U19-landslaget fér pojkar ordnas regionala spelarlager varen 2020 och en regionturne-
ring i mars. Utifran denna turnering utses stommen i det nya landslaget, som samlas for sin
forsta turnering i bérjan av sommaren.

Herrlandslaget tog sig historiskt vidare fran VM-kvalets Main Round. VM-kvalet fortsatter
med Elite Round i manadsskiftet januari-februari 2020. Med tanke pa EM-kvalet innebar
detta samtidigt att Finland gar direkt till gruppspelet som spelas i bérjan av 2021.

Den nationella tiavlingsverksamheten

Seurojen Palloliitto medfér férandringar dven i futsalens nationella och regionala tavlings-
verksambhet, da alla regionala tavlingar, som tidigare ordnades av distrikten, nu organiseras
centralt. Det forenhetligar reglerna for vilka lag som faller ur och stiger till serierna och ger
en mer latthanterlig helhet, da besluten kan fattas centralt. | och med den nya organisatio-
nen inleds en mangsidig utveckling av tavlingsverksamheten genom att utreda énskemalen
pa faltet och besvara dem genom att grunda eventuella nya serier och se 6ver de nuvarande
tavlingarnas gruppindelningar.

Féreningsverksamhet

Futsalféreningarna har framfért dnskemal om utveckling av féreningsverksamheten, dven
om allaféreningar dven hitintills har haft mojlighet att ta del av Bollférbundets féreningsut-
vecklingsprogram for utvecklingen av sin egen verksamhet. | fortsattningen kommer denna
mojlighet att betonas i samarbete med Futsal-liigaseurat ry och féreningarna uppmanas att
ga med i féreningsprogrammen.

Forbundet vill paverka utvecklingen av féreningarna och férbattringen av deras verksam-
het genom att ordna ett utvecklingsseminarium for féreningarna i de hégsta serierna.

Kommunikation och paverkan

Utvecklingen av kommunikationen om futsal fortsatter enligt det gallande samarbetsavta-
let mellan Bollférbundet och Futsal-liigaseurat ry. De praktiska erfarenheterna av avtalet,
som gallt sedan sommaren 2018, bidrar till en allt mer hégklassig och heltdackande kommu-
nikation. Via praktiska I6sningar kommer kommunikationen om futsalen att vidareutveck-
las som en del av Bollférbundets 6évriga kommunikation.
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FORVALTNING OCH EKONOMI

Seurojen Palloliitto inleder sin verksamhet enligt den nya organisationsstrukturen den 1 ja-
nuari 2020. Inom forvaltningen och ekonomin praglas verksamhetsaret av 6vergangen till
den nya forvaltningsmodellen. Malet ar att verkstélla utvecklingsprogrammet pa ett hog-
klassigt satt som tar medarbetarna i beaktande samt att reagera smidigt pa de utmaningar
som forandringen medfor. Inforandet av Seurojen Palloliitto forutsatter ett bra och funge-
rande samarbete mellan de olika funktionerna och regionerna.

Utveckling av kompetensen, arbetshilsan och arbetsmiljon

De lagstadgade samarbetsférhandlingarna vid Gverlatelse av rérelse slutfordes 2019. Un-
der 2020 kommer Bollférbundet att omorganisera arbetarskyddet och samarbetet sa att de
stdder den nationella organisationen. Férberedelser har gjorts under 2019 f6r att praxisen
ska vara s enhetlig som mojligt genast 2020 (t.ex. |6nesystem, férmaner).

De nya funktions- och teamstrukturerna har bearbetats aktivt under 2019 och arbetsbe-
skrivningarna i den nya organisationsstrukturen kommer att preciseras ytterligare i sam-
band med varens utvecklingssamtal. Under verksamhetsaret ar det viktigt att félja med hur
den planerade organisationsstrukturen fungerar, sé att malen fér verksamhetsperioden kan
nas och serviceprocesserna fungerar smidigt. Under verksamhetsaret férbereds ocksa den
nya strategin, och personalen deltar i detta arbete.

| frdga om personalen satsar férbundet sarskilt pa att stodja arbetsférutsattningarna for
den nya organisationen. Det innebar i praktiken till exempel utveckling av chefsarbetet och
ledarskapet, forbattring av lokallésningarna och bearbetande av olika HR-processer sa att
de stéder den nya arbetsmodellen samt aktiv dialog med medarbetarna for att félja med
deras arbetshalsa.

Under verksamhetsperioden ordnas chefstrdning och en 360- och coachningsprocess for
bade cheferna och landslagstranarna. Vid behov ordnas dven annan utbildning som stéder
arbetsmodellen (t.ex. Teams).

| fraga om lokallésningarna ligger fokus pa lokalprojektet for sédra Finland, dar lokalerna pa
Idrottsgatan byggs om till ett flexkontor dér all personal i sédra Finland kommer att flyttain
under varens lopp. Genom denna lokallésning efterstravas ocksa battre arbetslokaler som
stoder nya satt att arbeta, for till exempel Teams-m&tena kommer att 6ka betydligt i och
med den nya arbetsmodellen.

Ekonomi

| och med Seurojen Palloliitto sammanslas distriktens och férbundets verksamhet och
detta marks sarskilt tydligt i ekonomiplaneringen. Budgeten for 2020 gors balanserad
och utgangspunkten ar att bade intdkterna och kostnaderna ska uppga till cirka 30,4 mil-
joner euro. Jamfort med 2019 férvantas inga storre forandringar pa varken intdkts- el-
ler kostnadssidan, aven om Olympiastadion enligt planerna ska kunna anvandas for UNL
2020-2021-matcherna som borjar pa hosten. De storsta osdkerhetsfaktorerna pa intakts-
sidan ar utover biljettintdkterna dven hur intdkterna fran samarbetspartnerna 6kar samt
pa kostnadssidan kostnaderna for inférandet av den nya organisationen, bland annat upp-
skattningen av kostnaderna for den regionala verksamheten.

Malet for ekonomiférvaltningen 2020 &r att skapa en modern och valfungerande ekonomi-
miljo dar medarbetarnas vardag underlattas av automation och dar uppféljningen av kost-
nadsstéllena ar enkel och aktuell. Till bokféringsbyra valdes Rantalainen, som har lett ar-
betet med att bygga upp den nya ekonomimiljén. Distrikten integreras i det nya systemet i
borjan av 2020 och i fortsattningen sker uppféljningen av kostnaderna enligt de faststallda
samarbetsomradena.

IT

De enhetliga IT-l6sningarna for projektet Seurojen Palloliitto tas i bruk vid arsskiftet. Malet
ar att garantera fungerande IT-16sningar och lattillgangliga stodtjanster. IT-funktionen del-
tar ocksa i de 6vriga funktionernas projekt, dar den bidrar med det tekniska perspektivet.

Evenemang

Forbundet fortsatter utveckla bestkarnas helhetsupplevelse vid matchevenemangen. Vi
satsar sarskilt pa tjanster innan besékarna kommer till matcherna och pa plats under sjélva
evenemanget genom storre trivsel och fler kringaktiviteter. Det valfungerande och omtyck-
ta samarbetet med matchorterna och arrangérerna (regioner och féreningar) kring match-
evenemangen forstarks ytterligare. Viktigast bland matchevenemangen ar A-landskamper-
naihemlandet. Dértill ordnas ett stort antal matcher och turneringar fér ungdomar.

Foérbundet manar om sakerheten vid evenemangen genom att ordna seminarier och utbild-
ningar for ansvarspersonerna. Dialogen med savél landslagets som féreningarnas support-
rar (SLO-verksamheten, supporter liaison officer) fortsatter. For foreningarnas SLO-ansva-
riga ordnas regelbundna evenemang och traffar.
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Ut6ver enskilda matchevenemang preciseras strategin for stora evenemang. Vi ansdker om
en UEFA Super Cup-match 2022 eller 2023 och kartlagger tillsammans med de andra nord-
iska fotbollsférbunden méjligheten att anséka om FIFA:s VM-slutspel fér damer 2027.

Futsal- och fotbollssdsongerna kulminerar traditionsenligt i Futsal Gaala, Respect Ball och
Captain’s Ball.

SEUROJEN PALLOLIITTO

Den sa kallade uppstarten av verksamhetsmodellen Seurojen Palloliitto inleddes 2019 och
fortsatter under detta ar. Under 2020 fokuserar projektet sarskilt pa att sdkerstalla servi-
ceproduktionen och reagera snabbt pa eventuella problem som uppstar. Ett centralt mal fér
uppstarten ar att stalla foreningarna i centrum.

Serviceproduktionen sker i huvudsak via de team som organiserats kring tjansterna. Da tea-
marbetet 6kar stélls hdgre krav pa ledarskapet. Bollférbundet ordnar chefs- och ledarut-
bildning for teamledarna och andra chefer. Teamens arbete styrs dessutom av deras mal och
tjansternas kundvarde.

For att underlédtta teamens arbete tog forbundet i bruk teamverktyget Microsoft Teams
2019. Anvandningen av Teams fortsatter, i synnerhet i de riksomfattande teamens arbete.
Under 2020 tar forbundet i bruk nya egenskaper i Teams genom att utbilda medarbetarna
och testa de nya egenskaperna i teamen.

Detta ar ar det forsta gemensamma verksamhetsaret for den nya organisationen. En av hu-
vuduppgifterna fér uppstarten ar att frdmja den gemensamma férstaelsen for arbetsmodel-
lerna och steg for steg gora arbetet smidigare. Utvecklingen av samarbetet och tjidnsterna
fortsatter stegvis under hela verksamhetsaret.

Den nya forvaltningsmodell som kravs i och med Seurojen Palloliitto kors in. Ett av de vik-
tigaste evenemangen i anslutning till det ar Féreningsmotet pa varen. Féreningsmotet ger
féreningarna en helt ny méjlighet att paverka den finlandska fotbollen och Bollférbundets
verksamhet. Dessutom kommer de regionala och nationella utvecklingsgrupperna att fort-
satta sitt arbete och deras roll inom Bollférbundet preciseras. Férbundet infoér regionparla-
ment fér paverkan pa regional niva.

Inférandet av verksamhetsmodellen Seurojen Palloliitto méjliggor féljande fas i Bollforbun-
dets forandringsprocess. Den nya verksamhetsmodellen, som leds nationellt och produce-
ras regionalt, skapar en stark grund foér en jamlik serviceverksamhet i synnerhet fér dem
som verkar i féreningsmiljo. Den nya strategin som fardigstalls 2020 lagger grunden for en
verksamhet med allt stérre fokus pa féreningarna och 6vriga anvandargrupper.

REGIONAL VERKSAMHET

En viktig uppgift for Seurojen Palloliitto ar att se till att de finldndska fotbolls- och futsalfor-
eningarna far allt det stéd och all den hjalp som de behéver. Fran ingdngen av 2020 tillhan-
dahaller den nya regionalorganisationen de lokala tjanster som féreningarna tidigare har
fatt i huvudsak via distrikten.

En av de viktigaste uppgifterna for den regionala verksamheten ar att fortsatta med de
verksamhetsformer och tjanster som konstaterats fungera brainom distrikten och att orga-
nisera de lokala tjdnsterna pa ett lyckat satt, i synnerhet under évergangsfasen.

Regioncheferna for sddra, vastra, 6stra respektive norra samarbetsomradet koordinerar
verkstallandet av de strategiska valen och de funktioner som leds nationellt.

Regioncheferna koordinerar den regionala operativa ledningsgruppens, de regionala ut-
vecklingsgruppernas och regionparlamentets arbete. Ar 2020 l5ggs sarskild vikt vid att fa
igadng regionparlamentens arbete och garantera ett smidigt samarbete mellan regionparla-
mentet och utvecklingsgrupperna.

Genom regional paverkan férsoker man i samarbete med de lokala féreningarna forbattra
fotbollens och futsalens status pa lokal och regional niva. Regioncheferna bor halla aktiv
kontakt med beslutsfattarna och tjdnsteméannen i stdder och kommuner i respektive region
och med representanter for naringslivet. Malet ar att ingd samarbetsavtal i synnerhet med
de storre staderna.

Ar 2020 inférs ocksa ett nytt regionalt premierings- och uppvaktningsforfarande, dar fot-
bolls- och futsalaktiva och de som natt framgang under sdsongen premieras pa ett enhetligt
satt pa olika héll i landet. Féreningarnas forslag om vilka som ska premieras utgor en viktig
grund nér besluten om premieringarna fattas.

| synnerhet under den forsta tiden med den nya organisationen ar det synnerligen viktigt
att kommunikationen lyckas. Den regionala kommunikationen utvecklas och bedrivs i sam-
arbete med Bollférbundets kommunikationsorganisation, men ocksa med de olika funktio-
nerna. Pa regional niva ar det viktigt att sdkerstalla att féreningarna och andra berérda par-
ter far tillrackligt med information om var verksamhet och vara tjanster.

En grundpelare fér fungerande kommunikation ar traffar med féreningarna. Dessa traffar
ordnas regionalt vid Seurojen dani-seminarierna, olika forum, utvecklingsgrupper, region-
parlamentet, foreningsbesdk och medarbetarbesok vid matcher, turneringar och andrafina
féreningsevenemang.
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JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Bollférbundets verksamhetsidé bygger pa jamlikhet och pa att var och en har ratt och moj-
lighet att delta i fotbollsfamiljens verksamhet. Att delta i nationella projekt for jamlikhet
och jamstalldhet ar ett viktigt satt att sdkerstalla att var egen verksamhet ar ansvarsfull.
Genom att férega med gott exempel vill vi uppmana dven andra idrottsaktorer att delta ak-
tivt i paverkansarbetet.

Sedan 2015 har vi deltagit i natverksarbete via projektet WeAll. Syftet med projektet ar att
via forskning narma oss ett jamstallt arbetsliv (weallfinland.fi).

Ar 2019 startade Bollférbundet tillsammans med Walter ry och Utbildningsstyrelsen pro-
jektet Ymmarretaan toisiamme. Malet med detta tvaariga foreningsutvecklingsprojekt ar
att framja integrationen av invandrare och engagera dem allt mer i féreningsverksamheten.
| projektet deltar 14 féreningar runt om i Finland.

Bollférbundet &r med i Véaestoliittos och den finldndska idrottens samprojekt Du &r inte en-
sam, som arbetar fér vars och ens ratt att njuta av idrotten under trygga omstandigheter
och bli bemott pa lika villkor och med respekt.

Vi fortsatter vart arbete mot en hallbarare framtid med hjalp av verktyget Sitoumus2050.
Under 2020 uppdaterar och effektiviserar vi de gallande atagandena och malen enligt de 17
globala mélen i handlingsprogrammet Agenda 2030.
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