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Johdanto

Téma dokumentti on tiivistelmd Suomen Palloliiton toimintavuodesta 2014. Tulevan
vuoden tavoitteena on avoimen toimintakulttuurin ilmapiirin kasvattaminen, seka pe-
laaja- ja seurakehityksen vahva linkittdminen toisiinsa toimintastrategian mukaisesti
niin, ettd molemmat tukevat toistensa kehittymistd. Vuoden alkupuoliskolla tavoitteena
on kdynnistaa kokonaisvaltainen seuraohjelma yhdessa piirien ja seurojen kanssa. Ohjel-
ma jalkautetaan seuroihin alueellisesti yhdessa liiton ja piirien luottamus- ja operatiivi-
sen henkilostén kanssa.

Seuraohjelman pohjana on edellisen toimintastrategiakauden toimenpiteet pelaajake-
hityksessa. Lajiprosessi, valmennuslinja ja laatujarjestelmatyd ovat keskeisia tyokaluja
seuraohjelman toteutuksessa. Ohjelman tydsto alkoi syysvaltuustossa 2012.
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Strategiakartta perustuu viiteen peruspilariin:

v Jalkapallon Missio, perusarvot ja eettiset periaatteet
v’ Visio 2020

v’ Strategiset tavoitteet

v Strategiasta johdettu operatiivinen toiminta ja talous
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v" Toiminnan tulosten seuraaminen tuloskorttien kautta

a. Strategiset tavoitteet ohjaavat liiton tavoitteiden asettelua, toimin-
taa ja budjetointia. Nain paivittdinen kdytannon toteutus pyritaan
ohjaamaan tuloskorttien kautta mahdollisimman hyvin samaan
suuntaan.

Suunnittelua ja tydnjakoa ohjaavat seuraavat liittokokouksen hyvaksymat periaatteet:

Pitkén tahtdimen tavoitteet ja toimintatapa (aikajdnne 4-8 vuotta):

Perusarvot ja Eettiset periaatteet
Visio ja Toiminnan paamaarat
Missio/ Toiminta-ajatus
Hyva hallintotapa
0 Liittokokous, Liittovaltuusto
0 Liittohallitus, Valiokunnat
¢ Operatiivinen organisaatio
Liittohallitus valmistelee, liittokokous hyvaksyy

Strategiset tavoitteet (2-4 vuotta)

Johtajuus ja Hyva Hallintotapa

Paatoimintojen valinnat

Liittohallitus valmistelee yhdessa toimivan johdon kanssa, liittokokous ja liit-
tovaltuusto hyvaksyvat

Operatiivinen toiminta (0-2 vuotta)

Selked kuva pédtavoitteista, niitd tukevista toimenpiteistd, resursseista mai-
nittujen tavoitteiden saavuttamiseksi seka tulosten mittaamisesta.
Suunnitelmat toiminnoittain, sisaltden tiimien vetdjien henkilokohtaiset ta-
voitteet

Talouden suunnittelu tuottoennusteen ja yksikéiden nettotulostavoitteiden
kautta

Mittarit ja Tuloskortit; yhteensopivuus UEFA:n Scoreboard prosessin kanssa
Raportointi kuukausittain seka toiminnan ettd talouden toteumista ja ennus-
teista

Paasihteeri vastaa ja raportoi liittohallitukselle

Ohjenuorana olemme pyrkineet pitdmaan avoimuuden, johdonmukaisuuden ja kurin-
alaisuuden periaatteita sekd UEFA:n ohjeistusta hyvaan hallintotapaan. UEFA painottaa
erityisesti strategisen tahtotilan sekd ihmisten, rakenteiden ja prosessien merkitysta
kansallisen jarjeston lapinakyvassa ja tuloksellisessa toiminnassa.
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Missio ja Perusarvot

Missiomme kiteytyy lauseeseen "Jalkapalloa jokaiselle”, joka maérittelee Palloliiton ja
sen jasenseurojen olemassaolon syyn. Samalla se kertoo jalkapallotoiminnan moninai-
suudesta ja jarjestdmme tehtdvastd yhteiskunnassa laajemminkin.

Missio perustuu yhdenvertaisuudelle; jokaisella suomalaisella on oikeus olla jalkapallo-
toiminnassa mukana sukupuolesta, kyvyistd, rodusta, uskonnosta tai muusta taustasta
riippumatta, omalla tasollaan ja omalla tavallaan. Pelaajana tai valmentajana, erotuo-
marina tai huoltajana, vanhempana tai katsojana, harrastajana tai huippuna.

Talla hetkelld jalkapalloperheessa on viikoittain mukana noin 500 000 aktiivista toimi-
jaa. Tavoitteemme on, ettd vuoteen 2020 mennessa aktiivisia harrastajia ja muita toimi-
joita on yhteensa miljoona.

Jalkapalloperheen yhteisiksi perusarvoiksi ovat kiteytyneet iloisuus, luotettavuus, me-
nestys ja yhteisollisyys.
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Visio ja toiminnan paamaarat

Liittohallitus on paattanyt vuonna 2009 tdydentda toiminnan paamaaria vuoteen 2020
tahtaavalla visiolla, jolloin tavoitteemme on olla Euroopan top -10:ssa.

Visiomme tarkoittaa sitd, ettd haluamme olla vuonna 2020 Euroopan kymmenen par-
haan jalkapallomaan joukossa jokaisella toiminnan osa-alueella. Visio on unelma, ja se
on erittdin kunnianhimoinen. Visio on myds olennainen osa strategiaprosessia ja paivit-
taista tyotamme. Se ei ole kuitenkaan konkreettinen tavoite, ja siksi aikajanne on pidem-
pi kuin normaali strategia- ja suunnittelusyklimme.

Liittotason paamaarat maaritetaan toiminnallisia tuloksia (jalkapallo), taloudellisia
tuottoja ja hallintomallia painottaen. Palloliiton organisaation perusrakenne on uudis-
tettu tukemaan mahdollisimman hyvin ndiden paamaarien toteuttamista. Painoarvol-
taan kaikkein tarkeimmat tavoitteet ovat toiminnallisia: kansallinen ja kansainvalinen
menestys sekd harrastajamaarien kasvu. Niiden edistdminen tapahtuu liiton kahden
paatoiminnon, pelaajakehitys- ja seuratoimintaorganisaatioiden toimesta.

Liiton yleishallinto vastaa taloushallinnosta, TV-oikeuksien myynnista ja liiketoiminnan
kaynnistamisestd yhdessa liittohallituksen kanssa, seka riskien hallinnasta ja organisaa-
tiomuutosten lapiviennistd. Markkinointitoiminto vastaa puolestaan yleisé- ja yritys-
markkinoinnista ja viestintdtoiminto seka sisdisesta ettd ulkoisesta viestinndsta ja mai-
neenhallinnasta. Keskeisimpien mittarien kehittymista seurataan kuukausitasolla liiton
johto- ja ohjausryhmissa kdyttdaen apuna toimintojen tuloskortteja.

VOITTOJA JOKA PAIVA

7



Liittotason viisi valintaa ja strategiset
tavoitteet 2014

Liittotason viisi valintaa ovat pelaajakehitys, seurakehitys, markkinointiviestinta ja
myynti, osaamisen kehittdminen seka johtajuus ja hyva hallintotapa. Paatavoitteita ovat
yksilokeskeisen, lahjakkuuksia tukevan, pelaajakehitysmallin kdytdnnon toteutus, seu-
raohjelman rakentaminen ja kdynnistaminen, kaupallisten toimintojen ja hallintomallin
mahdollistama toiminnallinen kehitys, seka lapinakyva paatoksenteko ja maineenhal-
linta.

1 Pelaajakehitys

2 Seurakehitys

Tavoitemielikuva: o
3 Markkinointi-

viestinta ja myynti

Voittoja Joka Péiva

5 Johtajuus ja
hyva hallintotapa

4 Osaamisen kehittaminen
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Ny Strategiset tavoitteet 2014

Pidtavoitteet:

1 Pel aaja kehitvs - Yhsilokeskeisen, lahjakkuuksia tukevan

pelaajakehitysmallin toteuttaminen
- - Seurachjelman rakentaminen ja
Seurakehitys Keymmistiminen
Rizkien hallinta ja kokonalsresurssien
kasvattaminen markkinointiviestinnan
Markkinointiviestinta ja uudelleenorganisoinnin/tuotteistamisen

mwnti kautta

- Seyurs-, piiri- ja littohenkildston osaamisen
Osaamisen kehittaminen vahvistaminen (erityisend painopisteend

naiset piittksentekijbing)

Johtajuus ja hyvd

= Lapinakyva paatoksenteko ja
hallintotapa E .

maineenhallinta, operatiivinen tehokkuus
Futsal (liitto ja piiritfyhteiset tavoitteet+resurssit)

Futsalin kehityssuunnitelman viimeistely

Liittokokouskauden 2012-2016 toinen vuosi

Miesten EM —karsinta Ranskaan 2016 kaynnistyy
Naisten MM -karsinta Kanadaan 2015

Tyttéjen U20 MM —lopputurnaus Kanadassa syksylla
2014

Futsalin kehityssuunnitelman jatkovalmistelu (tuodaan
paatettavaksi kevadn 2014 liittovaltuuston kokoukseen)

Seuraohjelma kaynnistyy

Valmennuslinjan konkreettinen toteuttaminen pelaaja-
kehityspaallikon alaisuudessa

Seurojen talenttivalmennuksen kdynnistaminen (paatoi-
miset seuravalmentajat) ja oto-valmennuksen laajenta-
minen

Aluevalmennuksen kehittaminen
Valmennuskeskukset (Pohjois-Suomi ja Keski-Suomi)
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Seuran ja yksilon kehitys keskitssa

Toimintasuunnitelmavuoden 2014 keskeisend painopisteend ja strategisena valintana
ovat pelaajakehityksen ja seurakehityksen -tulosalueiden lépédisevét pelaaja- ja seurake-
hityksen toimenpiteet. Pelaaja- ja seurakehitys ovat toiminnan keskiossa strategiakauden
ensimmaisen kahden vuoden aikana kéytya selvaksi, ettd liiton organisaatiorakenteen
takia vaarana oli yhteisten tavoitteiden jakautuminen ja eriytyminen huippujalkapallo-
organisaation ja seuratoiminnon tydskennellessa toisistaan erilldén. Liiton organisaati-
ota on mukautettu ja synkronoitu tavoitteen saavuttamiseksi niin, ettd paatavoitteet
ohjaavat seka pelaajakehitys- ettd seurakehitystoimintaa ja yhdistda ne. Paatoiminnot
tyoskentelevat jatkossa yhdessa ristiin pelaaja- ja seurakehityksen tukemiseksi. Tama
nakyy paivittdisessa tydssa niin, ettd pelaajakehitysputki kattaa kaikki ikdluokat nuorim-
mista junioreista aina A-maajoukkueeseen saakka samalla kun pelaajakehitystoimenpi-
teet tukevat myds seuratoimintaa.

Yksilokeskeisen pelaajakehitysmallin toteuttaminen on kaynnistetty vuonna 2010 val-
mistuneen lajiprosessin pohjalta. Avainasemassa mallissa ovat valmennusorganisaation
kehittdminen seka alue-, seura-, ja maajoukkuevalmennus. Kaytannon nakyvana toimen-
piteend Palloliitossa aloitti vuoden 2012 alussa nelja aluevalmentajaa, joiden tehtavana
on yhdistaa eri tasojen valmennustoimintaa ja lisdta yhteistyota valmennusportaiden
vélilla pelaajakehityksen edistdamiseksi. Samalla yhteisen valmennuslinjan rakentaminen
ja paivittdinen tekeminen samassa suunnassa vahvistuvat. Vuoden 2014 alusta alueval-
mennusta vahvistetaan yhdella paatoimisella henkilolla.

Yksilokeskeinen pelaajakehitysmalli vahvistuu myds Sami Hyypia Akatemiassa, jossa on
aloitettu pilottiseurojen kanssa yksildiden seuranta- ja kehitystyé. Samalla luodaan yh-
teistydmalleja yhdistamaan paivittaista tekemistd seurojen, alueiden ja maajoukkueiden
valilla. Tehoryhmatoiminta on aloitettu myds maajoukkuetasolla. Sarjajarjestelmamuu-
tokset niin aikuisissa kuin nuortenkin sarjoissa on tehty yksinomaan pelaaja- ja seurake-
hityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Seurojen elinvoimaisuuden vahvistaminen palvelee myos yksilokeskeista pelaajakehi-
tystd. Toimintasuunnitelmavuoden 2014 aikana viimeistellddn yhdessa seurojen kanssa
seuratoiminnan laatujdrjestelma. Toimintamme keskeinen tavoite, seurojen jasenmaa-
ran kasvu, saa tukea alueellisten seurayhteistydmallien rakentamisesta ja seurayhteis-
tyon tukemisesta.

Seurojen elinvoimaisuutta vahvistavien olosuhteiden monipuolinen kehittdminen tukee
niin pelaaja- kuin seurakehitysta.
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Pelaajakehitys

Pelaajakehityksen painopisteita ovat yksilokeskeinen valmennusfilosofia, osaamisen ke-
hittdminen, kansallinen kilpailutoiminta, olosuhteiden kehittdminen seka kansainvalinen
toiminta.

Yksilokeskeinen valmennushfilosofa

Toimintavuonna 2014 jatketaan yksilokeskeistd valmennusfilosofiaa tukevan valmen-
nusorganisaation rakentamista. Sami Hyypia Akatemia -yhteistyon toimintamalleja sel-
kiytetdan. Vuoden alkupuolella palkataan paatoimisia ja uusia oto-valmentajia nuorten
tasolle. "Talenttivalmentajat” tukevat seurojen pelaajakehitystycta seka yksilovalmen-
nusta akatemia- ja kouluvaiheissa.

Maajoukkuetoiminnan yhteista toimintamallia vahvistetaan edelleen luomalla pysyva
toimintakalenteri, sekd kehitetdan valmennuslinjan sisaltoa ja sen kdyttéonottoa. Myds
tapahtumamaarien optimointi ja pelaajalahtdisen toimintamallin kehittdaminen ovat
keskeinen osa toimintaa.

Lahjakkuuden tunnistamiseen ja pelaaja-arviointiin luodaan sisélté ja toimintamalli.
Myos teknistd infrastruktuuria kehitetddn parantamaan yhteydenpitoa pelaajan ja val-
mentajien valilld akselilla seura- piiri/alue -liitto.

Vuoden 2014 aikana luodaan lasten vaiheen valmennuslinja.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittamisessa keskitytdan valmentajakoulutukseen. Tavoitteena on edel-
leen kasvattaa UEFA-valmentajalisenssin omaavien valmentajien maaraa toteuttamalla
UEFA-valmentajalisenssien laatukriteerit tayttavia koulutuksia. UEFA Grassroots Dip-
loma -tason valmentajakoulutusten uudistaminen toteutetaan yhteistydssa alueiden/
piirien kanssa huomioiden kohderyhmaldhtoisyys ja yksilokeskeinen valmennusfilosofia.

Samalla kehitetdan edelleen kouluttajien koulutusta eri kohderyhmét huomioiden. Kou-
lutusten hallinnoinnin ja ohjauksen tueksi luodaan sdhkdinen jarjestelma, joka otetaan
kayttéon toimintavuoden aikana.

Suomen Palloliitto jatkaa myos anti-doping-ohjelman toteuttamista.
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Kansallinen kilpailutoiminta

Kansallisessa kilpailutoiminnassa arvioidaan uudelleen sarjajarjestelmauudistus kolmes-
sa eri foorumissa. My6s Suomen Cupin kehittamissuunnitelma tehdaan vuoden aikana.
Kilpailuja koskeva hallinnointi ja toiminnan prosessit arvioidaan ja niita kehitetaan.

Tulospalvelu- ja pelikieltojarjestelman selkeyttdminen toteutetaan kaudella 2014. Ot-
teludelegaattijarjestelmaa kehitetaan edelleen vuoden 2014 aikana vastaamaan entista
paremmin ottelutapahtumien haasteisiin.

Liiton hallinnoimien sarjojen palkitsemismenettely uudistetaan ja otetaan kaytt66n sar-
jojen ratketessa kaudella 2014.

Erotuomaritoiminnassa keskitytaan koulutusjarjestelmédn kehittdamiseen niin, etta se tu-
kee entistd paremmin pelaaja- ja erotuomarikehitysta seka erotuomarirekrytointia. Sa-
malla kehitetdan yhteisty6ta eri sidosryhmien vélilla. Vuoden 2014 tavoitteena on myos
varmistaa erotuomareiden riittdvd maara seka laatu. Myds kotimaisten erotuomareiden
kansainvélisen menestyksen tukemiseen panostetaan.

Kansainvalinen toiminta

Toiminnan tavoitteena on maajoukkueiden, kansallisten huippujoukkueiden seka pelaa-
jien kansainvalinen menestys. Toimintaa ohjaa vuosikalenteri.

Miesten A-maajoukkueelle varmistetaan optimaalinen ohjelma palvelemaan paata-
voitetta, padsyd vuoden 2016 EM-lopputurnaukseen. Maajoukkuevalmentajille seka
seuravalmentajille jarjestetdan yhteisia koulutustilaisuuksia, ja kaikille maajoukkueille
luodaan mahdollisimman tasapainoinen, ymparivuotinen valmistautumisohjelma. Kes-
keinen merkitys on loppuvuodesta 2013 tehdylld valmentajarekrytoinnilla, jonka tavoit-
teena oli toimivan valmentajakokonaisuuden muodostaminen.

Naisten A-maajoukkueelle varmistetaan optimaalinen valmistautuminen voitokkaas-
ti alkaneen MM-karsinnan otteluihin, tavoitteena paikka Kanadassa 2015 pelattavaan
MM-turnaukseen. Tarkedssa roolissa on myds alle 20-vuotiaiden naisten maajoukkue,
jonka riittava valmistautuminen ikdluokan MM-turnaukseen 2014 varmistetaan. Nais- ja
tyttojalkapallossa vahvistetaan myds ymparivuotista, tasapainoista, valmistautumisoh-
jelmaa kaikille maajoukkueille. My6s ikdryhmékohtaisia valmennussiséltja hyédynne-
taan pelaajakoulutuksessa.
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Lahjakkaimpien pelaajien tunnistaminen ja lahjakkuuksien tukeminen ovat myos kes-
keinen osa toimintaa. Siksi talentti- ja tehoryhmétoimintaa jatketaan seka tytoissa etta
pojissa.

Kansallisten huippuseurajoukkueiden kansainvalisten otteluiden lisddmistd jatketaan
systemaattisesti seuraavien vuosien aikana eri ikdluokissa. Seuroja tuetaan tarjoamalla
valmennuksen erityisosaamista niiden kdyttéon. Sami Hyypia Akatemian palvelut tuke-
vat seurojen pelaajakehitystd, samoin kuin otteluanalyysipalvelut. UEFA:n alaisiin kilpai-
luihin osallistuvia seuroja tuetaan.

Futsal

Futsal on osa Palloliiton toimintastrategiaa 2012-2016. Toimintavuoden 2014 aikana
laaditaan laadukas futsalvalmentajakoulutusjarjestelma, seka turvataan maajoukkueelle
ymparivuotinen toiminta. Lajin markkinointiin, viestintaan ja nakyvyyteen tullaan myds
panostamaan, samoin kuin seuratoiminnan kehittdmiseen. Kevadan aikana viimeistellaan
futsalvaliokunnan valmistelema kehityssuunnitelma yhdessa piirien kanssa. Valmistut-
tuaan kehityssuunnitelma tuodaan kevaan liittovaltuuston hyvaksyttavaksi.

VOITTOJAJOKA PAIVA | 13



14

Seurakehityksen painopisteet

Seurakehityksen viisi valintaa ovat seurojen elinvoima, jalkapallo eldmé&nkouluna, osaa-
misen kehittdminen, olosuhteiden kehittdminen, sekd harrastaja- ja jasenmaaran kasvu.

Seuraohjelma

Vuoden 2013 aikana rakennettu seuraohjelma kdynnistyy vuoden 2014 alussa yhdessa
seurojen ja neljan muodostettavan alueellisen seurakehitystiimin kanssa.

Vuoden aikana valmistellaan EU -hankehakemus ("Seuraty6 palkitsee”) seurojen vapaa-
ehtoistoiminnan tueksi. Laatujérjestelman vuonna 2013 kdynnistynyt pilottivaihe jatkuu
20-30 seuran kanssa, tarkoituksena jarjestelman tdysipainoinen aloittaminen vuoden
2015 alusta.

Seuralisenssijarjestelma liitetdan osaksi seuraohjelmaa. Osana seuralisenssijarjestelmaa
kdynnistetddn palaute- ja seurakohtainen kehitysprosessi Miesten Ykkdsen ja Naisten
Liigan seuroille.

Tavoitteena on edelleen kasvattaa seurojen paatoimisten ja vapaaehtoisten henkiliden
madraa, seka organisoida uudelleen alueelliset seurapalvelut niin liitto- kuin piiritasolla-
kin. Seurojen toiminnan tueksi kdynnistetaan seuraohjelmaportaali.

Yhteisvalmistelua ja -keskusteluja piirien kanssa jatketaan alueellisen seurakehitys- ja
-palvelu-uudistuksen kdynnistamiseksi.

Jalkapallo elamankouluna

Jalkapallotoiminnan paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen toteuttaminen on jalka-
palloperheen merkittdvin yhteiskuntavastuullinen toimenpide. Tavoitteena on tukea ja
vahvistaa mukana olevien harrastajien ja toimijoiden kokonaisvaltaista kasvua ihmisena.
"Voittajia joka paiva” -tavoite kiteytyy lajissa eri tavoin ja rooleissa harrastavien fyysi-
seen, sosiaaliseen, henkiseen ja eettiseen kasvuun.
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Peli-ilon ja Fair Play -kulttuurin edistdminen ovat térkeita tavoitteita. Niita tuetaan ke-
hittdmalla seuroja ja joukkueita turvallisena kasvuymparistona Kaikki Pelaa -ohjelman,
kielenkayton nollatoleranssitoiminnan ja Palloliiton nuorisotoimintalinjan avulla. Nuor-
ten kouluttamista lasten- ja pelinohjaajiksi jatketaan tavoitteena 2000 henkilon kou-
luttaminen. Muutenkin tavoitteena on vahvistaa lajia harrastavien nuorten kiintymista
lajiin niin, etta pelaamisen ohella saadaan uusia toimijoita my6s muihin tehtaviin jalka-
pallon parissa.

Maahanmuuttajataustaisten kotouttamista sekd edistetadn matalan kynnyksen seura-
toiminnan ja iltapdivakerhojen avulla. Toiminnalla pyritddn ehkdisemaan liikunnasta ja
jalkapallosta syrjaytymista.

Erityisryhmille jarjestetddn omaa SM-sarjaa seka Pelikaverit-sarjoja ja joukkueisiin kuu-
luvien pelaajien mindkuvaa ja fyysista kehitysta pyritdan vahvistamaan seuratoiminnan
avulla. Vuoden aikana toteutetaan Respect -ottelun tuotoilla toteutettu erityisryhma-
toiminnan oma seurakehityshanke.
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Osaamisen kehittaminen

Tavoitteena on toteuttaa kohderyhmékohtaisia kehitys- ja koulutusprosesseja seurahal-
linnon eri rooleissa toimiville vapaaehtoisille, osapdivatoimisille ja paatoimisille seura-
toimijoille.

Naisten asemaa vahvistetaan liiton, piirien ja seurojen paatoksentekijoina alueellisten
naistoimijatapaamisten avulla seka aktiivisella osallistumisella International Women'’s
Group -seminaariin kesdkuussa Helsingissa.

Seurojen luottamus- ja operatiiviselle johdolle suunnattuja Isénnén Aani -seuraseminaa-
reja jatketaan my&s vuonna 2014 yhdessa piirien kanssa. Seminaarit ovat osoittautuneet
hyvéksi tiedonjako- ja saamiskanavaksi. Seuraohjelman kautta toteutettavien SPL 1, SPL
2 sekd UEFA CFM (Certificate of Football Management) -koulutusten tarkoitus on myds
lisata osaamista seurojen hallinnossa.

Vuoden alusta kdynnistyvan seuraohjelman onnistumista ja vaikuttavuutta tullaan seu-
raamaan kahden tai kolmen akateemisen tutkimushankkeen kautta.

Olosuhteet

Tavoitteena on ylittad 275 jalkapallonurmen ja 45 Assdkentén raja vuoden aikana. La-
hiliikunnan tueksi toteutetaan koulukenttdohjelmaa, jonka mydta sijoitetaan uusittavia
jalkapallonurmia koulujen pihoille.

Stadionhankkeiden tukeminen on keskeinen osa olosuhdetoimintaa p&asarjaseurojen
paikkakunnilla. My&s Ruukki -stadionkonsepti tukee seurojen olosuhdekehitysta.

Olympiastadionin remontin onnistumista tuetaan niin, ettd uudistuneen stadionin net-
tokapasiteetti on maksimaalinen ja ettd stadion soveltuisi tulevaisuudessa huippuotte-
luiden jarjestamiseen.
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Harrastaja- ja jdsenmaddran kasvu

Tavoitteena on lisdtd 6-9-vuotiaiden harrastajien ja toimijoiden maaraa seka varmistaa
jalkapallon asema vahvimpana liikkuntatoimijana paivakoti- ja kouluympérist6ssa. Junio-
rijalkapallon valtakunnallinen Osoitteena Futis -seurakehityshanke, yhteistyssa Koulu-
liikuntaliiton kanssa toteutettava Futsalskaba seka paivakoteihin ja kouluihin suunnattu
tukimateriaali auttavat tavoitteen toteuttamisessa.

Lasten ohjaajien osaamisen kehittdmista tuetaan Fortum Tutor -toiminnalla. Seurojen
asemaa vahvistetaan aktiivisiksi toimijoiksi liikkuvan ja urheilevan koulun tavoitteiden
suunnassa.

Toimenpiteet kohdistuvat myds seuroissa toimivien vapaaehtoistoimijoiden (mukaan
luettuna lasten vanhemmat ja isovanhemmat) maarén kasvattamiseen. Drop out-ilmién
ehkdisemiseksi kehitetdan lasten ja nuorten harjoitus- ja kilpailutoimintaa harrastajaléh-
toisesti. Aikuisten harrastajamaardn vahvistamiseksi kehitetaan harraste-, piirisarja- ja
JKKI-toimintaa.
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Markkinointiviestinta ja myynti

Markkinointiviestinnan ja myynnin painopisteita ovat mediaoikeudet, yleisdmarkkinoin-
ti, uudet liiketoiminnot, tapahtumamarkkinointi ja yritysyhteistyo.

Mediaoikeudet

Mediaoikeuksissa pyritdan optimoimaan miesten A-maajoukkueen nakyvyys ja oikeuk-
sien tuotto, johon vaikuttaa myods UEFA:n keskitetty TV-sopimus. Kotimaisten sarjojen
(jalkapallo ja futsal) TV- ja verkkonakyvyyttd, seké naisten ja alle 21-vuotiaiden maa-
joukkueiden TV-ndkyvyytta pyritdan lisadmaan. Miesten A-maajoukkueen osalta TV-
oikeudet myy keskitetysti UEFA 2014 alkaen karsintojen osalta.

Tavoitteena on saada kaudella 2014 miesten Suomen Cupin molemmat valierat seka fi-
naali suorina lahetyksina televisioon ja/tai verkkoon. Miesten Ykkésen ja Naisten Liigan
ratkaisuotteluiden verkkoldhetysten varmistaminen on myds tavoitteena. Naisten A-
maajoukkueen ja alle 21-vuotiaiden maajoukkueen kotiottelut eivat sisally UEFA:n kes-
kitettyyn TV-sopimukseen, ja ne pyritddn kaupallistamaan itse. Palloliitto auttaa myds
Veikkausliigaa sarjan maksimaalisen TV-nakyvyyden turvaamisessa.

Yleiso- ja tapahtumamarkkinointi

Yleisémarkkinoinnissa tavoitteena on paitsi saavuttaa kotiotteluille asetetut yleiso-
madratavoitteet, myos synnyttaa jalkapalloelamyksia ja vahvistaa kannattajakulttuuria.
Vuonna 2014 tavoitteet vahvistuvat EM-karsintaohjelman ratkettua.

EURO2016-karsinnan suunnittelu, toteutus ja yllapito on keskeisessa asemassa tavoit-
teen saavuttamiseksi. Sosiaalisen median kaytto yhdessa viestinnan kanssa, seka erilais-
ten promootioiden suunnittelu ja toteutus ovat myos keskeisessa asemassa. SPL:n ja Lip-
pupalvelun jasenrekistereiden parempi hyddyntdminen antavat my®ds sijaa kehitykselle.

Tapahtumamarkkinointi vastaa muun muassa miesten A-maajoukkueen, naisten A-maa-
joukkueen, alle 21-vuotiaiden sekd futsalmaajoukkueen tapahtumajarjestelyistd, seka
lukuisista kansallisen kilpailutoiminnan tapahtumista. Tapahtumat toteutetaan budjetin
puitteissa samalla kun jarjestelyita pyritaan kehittamaan kansainvalisen mittapuun mu-
kaan. Palloliiton tapahtumatoiminto vastaa myds nakyvyyselementtien sekd varusteso-
pimuksen hallinnoinnista.
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Yritysyhteistyo

Yritysyhteistyon paatavoite on saavuttaa asetetut myyntitavoitteet niin, etta yhteistyo-
kumppanit ovat tyytyvdisid saamaansa vastineeseen ja halukkaita jatkamaan Palloliiton
kumppaneina. Kumppaneiden mediandkyvyydet pyritddn maksimoimaan.

Yritysmarkkinoinnissa hyédynnetédan vuosikalenteria kumppanitapahtumien suunnitte-
lun ja toteutusten tueksi. Samaa tehtdvaa toteuttaa myos verkkoon tammikuun 2014
loppuun mennessé avattava kumppanisivusto.

Tapahtumat

Tapahtumatoiminnon tavoitteena on jarjestaa onnistuneita tapahtumia budjetin rajois-
sa, sekd tukea Huuhkajien kotiotteluille asetettujen yleisomadara- ja asiakastyytyvaisyys-
tavoitteiden saavuttamista. Tapahtumatoiminnon vastuulla on myds jatkuva vuoropu-
helu fanien sekd muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.
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Johtajuus ja hyva hallintotapa

Johtajuuden ja hyvan hallinnon painopisteita ovat eettisyys ja vastuullisuus, ldpindkyva
paatoksenteko, viestinta ja vaikuttaminen, tehokkuus ja vaikuttavuus seka sidosryhma-
tyo.

Eettisyys ja vastuullisuus

Kilpailuiden ja kilpailemisen rehellisyys, nollatoleranssi epdeettiseen toimintaan, tasa-
arvon edistdminen paatoksenteossa sekd jalkapallo elaméankouluna -ajattelun toteut-
taminen ovat keskiossd. Ottelumanipulaation ehkdisemistoimet seka tietoisuuden
lisadminen urheilun integriteetin uhista ovat tarkeita toimenpiteita eettisyyden ja vas-
tuullisuuden edistamisessa. Tavoitteen saavuttamiseksi tehddan tiivistd yhteistyotd pe-
laajayhdistyksen, liigojen, valmentajayhdistyksen sekd erotuomareiden kanssa. Myds
kansainvdlinen yhteistyo lajin kattojarjestdjen seka parhaiden kansallisten liittojen kans-
sa on tarkeaa. Palloliiton tavoitteena on sdilyttaa edelldkavijan maine vilppeihin puuttu-
misessa, seka avoimuus vaikeista asioista viestimisessa.

Tasa-arvoa edistetdan rekrytoimalla entisté aktiivisemmin naisia mukaan niin liiton kuin
piirienkin paatoksentekoelimiin.

Lépindkyva paatoksenteko

Paatoksenteon lapinakyvyytta edistetdan talouden suunnittelun ja ennusteiden avoi-
muudella. Tavoitteena on sailyttaa liiton talouden vakavaraisuus, seka hallita talouden
riskejd proaktiivisesti. Palloliiton séantoja ja maardyksia kehitetdan edelleen lapinakyvan
paatoksenteon tueksi.

Talouden budjetointi-, ennuste- ja tilinpadtosprosesseissa kaytetaan vuosikelloa. Myos
taloushallinnon jarjestelmakehitys on tarkea toimenpide tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kilpailuja koskevaa sdannostoa kehitetdaan ajan kanssa niin, ettd muutoksia edeltda avoin
ja laaja dialogi niin seurojen, piirien kuin valiokunnankin kesken. Seuralisenssijdrjestel-
man toteutuksessa maardysten selkeys, prosessista tiedottaminen ja paatosten julki-
suus, paatoksentekijoiden riippumattomuus sekd valitusmahdollisuuden turvaaminen
ovat keskeisia Palloliiton maineeseen vaikuttavia asioita.
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Viestinta ja vaikuttaminen

Viestinnan keskeinen tavoite on Palloliiton maineenhallinta, jota tehd&én proaktiivisen
viestinndn kautta. Viestintd madrittelee Palloliiton ydinviestit yhdessa liiton johdon
kanssa ja auttaa keskeisten asioiden tehokkaassa viestimisessd, niin ulkoisesti kuin si-
sdisestikin. Vuoden aikana paivitetaan Palloliiton viestintdsuunnitelma yhdessa johdon
kanssa.

Viestintatoiminto vastaa myos liiton mediasuhteiden hoidosta yhdessa operatiivisen
sekd luottamusjohdon kanssa. Toimintavuoden aikana tavoitteena on kehittda liiton
omia medioita ja viestintdkanavia vastaamaan nykypdivaa. Sisalléntuotantoa maajouk-
kueiden sosiaaliseen mediaan jatketaan ja tehostetaan entisestdan viestinndn toimesta
vuonna 2013 saatujen hyvien kokemusten myo6ta.

Toimintavuoden aikana kartoitetaan Palloliiton ja piirien viestinndn resurssit mahdol-
listen paallekkaisyyksien karsimiseksi niin, ettd voimavaroja voidaan kohdentaa entista
paremmin vastaamaan nykypaivan haasteita.

VOITTOJA JOKA PAIVA
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Tehokkuus ja vaikuttavuus

Strategisen suunnittelun toteutus, laatujdrjestelman kayttéénotto, henkild- ja talous-
resurssien tehokas kdyttd seka toiminnan toteutus ja sen seuranta ovat toimintavuoden
keskeisid tavoitteita. Resursseja maksimoidaan myo6s hyédyntamalla FIFA:n ja UEFA:n
tarjoamat taloudelliset sekd ihmisten koulutukseen liittyvat resurssit kehitystyohon.

Toimintastrategiaa vieddan kaytantoon sita tukevan organisaatiomallin kautta niin lii-
ton kuin piirienkin operatiivisella ja luottamustasolla. Organisaatiomalli antaa selkeat
vastuut, roolit ja tehtdvat piireissa ja liitossa. Jokaisella tyontekijalla on oma tuloskortti
ja henkilokohtaiset tavoitteet. Kaikki toimintaprosessit dokumentoidaan, ja kehityskes-
kustelut ovat térked osa toimintaa ja sen seuraamista.

Alueellista toimintamallia valmistellaan toimintavuoden aikana liiton ja piirien toimin-
nan tehostamiseksi.

Sidosryhmatyo

Sidosryhmatydssa keskeiseen asemaan nousee aktiivinen vaikuttaminen valtakunnal-
lisella, alueellisella seka paikallisella tasolla olosuhteiden kehittamiseksi ja edelldkavi-
jyyden varmistamiseksi. Se edellyttda kiinteda yhteistyota julkisen ja yksityisen sektorin
kanssa, samalla kun pyritdan vaikuttamaan VALO ry:n ja uuden Olympiakomitean raken-
tamiseen ja rooliin niin alueellisen seuratoiminnan kuin huippujalkapallon kehittdmisen
tukena.

Palloliitto ja sen tyontekijat osallistuvat myos aktiivisesti FIFA:n ja UEFA:n toimintaan
sekd Pohjoismaisten liittojen yhteistydhon. Suomen ja Venajan jalkapallon kehitysty&ta
vahvistetaan seka liittojen vélisen ettd ldhialueyhteistyon osalta.

Kansainvdlisessd osallistumisessa ja yhteistydssa saatuja oppeja ja kokemuksia hyédyn-
netdan systemaattisesti kotimaisen jalkapallon kehitystydssa.
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